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‘EFEITO FLAVIO 2026’ DERRUBA IBOVESPA,
EM QUEDA DE 4,31%, A MAIOR DESDE 2021

0 céu ao abismo,
a volatilidade
extrema deu o tom

aos ativos brasileiros nesta
ultima sessdao da semana,
em que o Ibovespa viu a
gordura acumulada no
intervalo, superior a 3% até
o inicio da tarde, minguar
e ao fim se transformar em
perda de 1,07% em fungao
do temor despertado por
um nome associado a um
cenario: o senador Flavio
Bolsonaro, ungido pelo pai,
o ex-presidente Jair Bolso-
naro, como desafiante ao
presidente Luiz Inacio Lula
da Silva na eleicdo de 2026.
Uma aposta muito arriscada
e seguramente perdedora,
na visdo do mercado, que
tem acolhido o governador
de S3o Paulo, Tarcisio de
Freitas, como a opc¢do libe-
ral mais forte para buscar o
Planalto em 2026, e execu-

tar um ajuste fiscal crivel a
partir de 2027.

Assim, apés ter tocado
novo recorde intradia, pela
primeira vez aos 165 mil
pontos, ainda no inicio da
tarde o Ibovespa deu um
cavalo de pau e passou a
cair, retrocedendo a linha
de 162 mil em poucos mi-
nutos, entdo nas minimas
da sessdo, com o que a prin-
cipio poderia ser um rumor
negativo, veiculado por um
portal de noticias. Antes
mesmo da confirmacao
oficial, o Ibovespa seguia
buscando novas profun-
dezas. No pior momento,
ja no fim da tarde, lia-se
157.006,61 pontos, uma va-
riacdo de 8 mil pontos entre
os extremos do dia. O piso
foi renovado continuamen-
te desde o anuncio, pelo
proprio senador, de que o
relato inicial é fato: serd o

candidato do pai em 2026.
“Me coloco diante de Deus e
do Brasil”

Assim, vindo de niveis
recordes de fechamento nas
trés sessdes anteriores, e
com giro muito reforcado, a
R$ 44,3 bilhdes (pouco visto
fora dos dias de vencimento
de opgdes sobre o indice),
o Ibovespa caiu 4,31%, aos
157.369,36 pontos, no que
foi o maior tombo desde
22 de fevereiro de 2021
(-4,87%), no periodo ainda
da pandemia. Ou seja, a
perda do indice superou
inclusive a de 8 de setembro
de 2021 (-3,78%), no dia se-
guinte a promessa do entao
presidente Bolsonaro, no
7 de setembro na avenida
Paulista, de que ndo cum-
priria mais determinacées
do ministro Alexandre de
Moraes, do STF.

IstoEDinheiro
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| Governo avalia aumenta
Imposto de Importacao em
2026 e projeta alta de RS 14
bi na arrecadacao

no mercado
brasileiro

| Em meio a crise com Planalto, Alcolumbre elogia Lula em
evento no Amapa

| Bolsonaro escolhe Flavio como candidato a Presidéncia para
2026
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| Putin e Modi renovam alianca
estratéegica em tempos de Trump

s governos da
Russia e da India
assinaram um

acordo de parceria estra-
tégica nesta sexta-feira (5)
desenhado para posicionar
os dois paises do Brics,
bloco que inclui o Brasil, no
bravo novo mundo de regras
baguncadas pelo presidente
dos Estados Unidos, Donald

Trump.
Ambas as nacgdes lidam
com pressdes diversas

vindas da Casa Branca, com
o republicano visando fazer
a India comprar menos
petréleo russo e com isso fi-
nanciar a Guerra da Ucrania,
mas evitaram ao maximo o
choque direto com Trump.

Os russos contam com
a russofilia do americano
para lograr um acordo favo-
ravel ou apenas seguir em
frente com sua guerra na
Ucrania sem que Kiev tenha
ajuda dos EUA, e os indianos
negociam um fim ao tarifago
imposto a eles.

"Em temos de comple-
xidade geopolitica, os lagos
Russia-India resistem”,

disse o comunicado selado
em Nova Délino segundo dia
de visita de Vladimir Putin
a Narendra Modi, premié
que recebeu o russo em alto
estilo e com promessas de
reforcar o papel de seu pais
como o maior comprador de
armas de Moscou, enquanto
o lider do Kremlin enfatizou
a questdo do petrdleo.

Com as sangdes ociden-
tais a Russia, os indianos
elevaram sua compra da
commodity e, do fim de
2022 aténovembrode 2025,
seu pais virou destino de
38% do 6leo russo. Trump
resolveu puni-los por fi-
nanciar Moscou, dobrando
para 50% a sobretaxa de

| Envio de delegado
civil libanés a comite
de cessar-fogo é
concessao a Israel, diz

Hezbollah
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importagcdo aos produtos
do pais em agosto, gerando
aira de Modi.

Em relacdo a Russia, o
americano estd em uma
ofensiva por um acordo de
paz que parece favorecer
Putin, ou um desengaja-
mento da guerra que tam-
bém agrada o Kremlin. Mas
no fim de outubro aplicou
san¢des contra as duas
maiores petroleiras russas,
0 que obrigou uma redis-
tribuicdo das exportagdes
por empresas secundarias.

Isso, mais a queda no
preco do barril e o rublo
mais forte, derrubou a recei-
ta de Moscou com petréleo.

Igor Gielow/Folhapress

O bollah, Naim

Qassem, criticou
nesta sexta-feira (5) a deci-
sdo do governo do Libano
de enviar um delegado civil
ao comité de cessar-fogo,
classificando-a como uma
"concessao gratuita” a [srael
e uma violacdo das posicdes
governamentais anteriores.

Na ultima quarta-feira,
tanto Israel quanto o Libano
enviaram representantes
civis a um comité militar
que monitora trégua, acdo
que marca uma expansao
no escopo das negociacdes
entre as duas nagdes.
Israel afirmou que seu
representante foi enviado
para ajudar a estabelecer

as bases para um relacio-
namento e uma possivel

lider do Hez-
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| Maduro pede apoio de
brasileiros em meio a
tensoes com Trump

icolas Maduro
pediu apoio ao
povo  brasileiro

nesta  quinta-feira  (4)
durante um programa de
televisdo ao vivo. O ditador
venezuelano recebeu um
boné do MST (Movimento
dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra) e disse em uma
espécie de "portunhol”: "A
vitéria nos pertence. Viva a
unidade do povo do Brasil,
viva a unidade com o povo
venezuelano".

Com o boné vermelho
em maos, Maduro saudou
o movimento e pediu que
os brasileiros apoiem seu
regime. "Povo do Brasil,
saiam as ruas para apoiar a
Venezuela em sua luta pela
paz e soberania. Digo-lhes
toda a verdade: temos o
direito a paz com soberania.
Viva o Brasil", exclamou o
ditador.

O pedido faz alusao ao
momento de tensdo entre a
nacao venezuelana e os Es-
tados Unidos. Ainda nesta
quinta (4), um novo ataque

cooperacao econdmica.

A reunido também foi ao
encontro de uma exigéncia
feita pelo governo de Do-
nald Trump ha meses: de
que os dois paises amplias-
sem as conversas para além
do monitoramento do ces-
sar-fogo em alinhamento
com a agenda do presidente
americano de costurar
acordos de paz em todo o
Oriente Médio.

O presidente libanés,
Joseph Aoun, afirmou nesta
sexta, no entanto, que as
negociacoes de cessar-fogo
com o governo israelense
visam principalmente
interromper as incursoes
militares.

"Estas negociagoes
visam principalmente in-
terromper as acdes hostis

americano contra uma
lancha no oceano Pacifico
matou mais quatro pessoas,
segundo autoridades dos
EUA, fazendo o nimero de
mortos ao longo da ofensiva
na regido subir para 87.

Sob Donald Trump, os
EUA realizam a maior mo-
bilizagao militar na América
Latina em décadas, no que o
republicano afirma ser uma
"guerra as drogas". Mem-
bros linha-dura do governo
Trump, como o secretario
de Estado, Marco Rubio,
defendem uma intervencao
militar com o objetivo
de derrubar do poder o
ditador Nicolds Maduro. Os
EUA ja deslocaram imenso
poder de fogo para as dguas
ao redor da Venezuela.

Maduro confirmou nesta
semana que conversou com
o presidente americano
no dia 23 de novembro. A
ligacdo havia sido reportada
pela imprensa americana e
foi confirmada por Trump
no ultimo domingo (30).

Folhapress

realizadas por Israel em
territério libanés, garantir
o retorno dos prisioneiros,
programar a retirada das
areas ocupadas e resolver
os pontos de disputa ao
longo da Linha Azul", disse
Aoun em um comunicado,
referindo-se a linha demar-
cada pela ONU que separa
Israel do Libano.

Ele também disse a uma
delegacao visitante do Con-
selho de Seguranca da ONU
que o Libano acolhe de bra-
cos abertos qualquer pais
disposto a manter forgas no
sul para apoiar o Exército
apds a retirada da Unifil,
a missdo de paz de longa
duracdo, no final de 2026,
acrescentando que varios
Estados ja manifestaram
interesse. Folhapress
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| Governo avalia aumentar Imposto de
Importacao em 2026 e projeta alta de
RS 14 bi na arrecadacao

governo do pre-

O sidente Luiz Ina-
cio Lula da Silva

prevé aumentar a aliquota
do Imposto de Importacao
para setores da economia
em 2026 e passou a projetar
aumento de R$ 14 bilhdes na
estimativa de arrecadacao
com o tributo no préximo
ano. As medidas visam evi-
tar a necessidade de corte
de gastos no ano eleitoral.
A informacdo foi ante-
cipada pelo jornal Valor
Econdmico. A Folha apurou
que entre os produtos que
podem ser afetados estdo
aco, quimicos e carros
elétricos. Integrantes do
Executivo afirmam que ha
muitos procedimentos de
defesa comercial em anda-
mento e que o imposto sera
reavaliado em alguns se-

tores. Ainda ndo ha confir-
macdo de quais itens serdo
atingidos e quais serdo os
percentuais.

A projecdao consta no

relatério de receita do
PLOA de 2026, apresentado
pela senadora Dorinha Re-
zende e aprovado na CMO
(Comissao Mista de Orga-
mento) na quarta-feira (3).

0 aumento da aliquota
do Imposto de Importacao
ndo foi detalhado no texto
da congressista. Cabe ao
Executivo definir qual sera
a elevacao.

Segundo o relatério da
senadora, a mudanca se deu
considerando iniciativas
"de defesa comercial pleite-
adas por setores produtivos
nacionais”". "As medidas
estdo em consonancia com
analise realizada acerca da

| Apos adiamentos,
Banco Central
desiste de regular Pix

Parcelado

melhoria de condi¢des de
concorréncia de alguns dos
setores estudados”, diz.
Com isso, a estimativa de
receita com o Imposto de
Importagdo subiu 13,59%.
Passou de R$ 103 bilhdes
para R$ 117 bilhdes. As
receitas primadrias liquidas
foram reajustadas para R$
13,23 bilhdes, enquanto
as brutas foram elevadas
para R$ 12,30 bilhdes. O
relatério também indica
que derrubar o veto
presidencial ao texto que
muda as regras do prego
de referéncia do barril de
petréleo usado no calculo
dos royalties tera impacto
de R$ 3,7 bilhdes na arreca-
dacao de 2026. O valor foi
incluido no relatério, mas
o veto ainda sera debatido
pelo Congresso.

pos sucessivos
adiamentos,
a diretoria do

Banco Central (BC) decidiu
abandonar a criacdo de
regras especificas para o
Pix Parcelado. A decisdo
foi comunicada nesta quin-
ta-feira (4), em Brasilia,
durante a reunido do Férum
Pix, comité que retine cerca
de 300 participantes do
sistema financeiro e da
sociedade civil.

Além de desistir da
regulacdo, o BC proibiu as
instituicdes financeiras de
utilizarem o nome Pix Par-
celado. No entanto, termos
similares - como Pix no
crédito ou Parcele no Pix -
continuam permitidos.

Inicialmente  previstas
para setembro, a obrigato-
riedade do Pix Parcelado e
a padronizacdo das normas

Folhapress

| Saques na poupanca
superam depositos
em RS 2,85 bilhoes em

novembro

s retiradas em
contas de poupan-
¢a ao longo de no-

vembro de 2025 superaram
em R$ 2,857 bilhoes o total
depositado. O resultado se
deve a maior quantidade de
saques (R$ 344,6 bilhdes)
do que de depositos (R$
342,75 bilhoes).

No acumulado do ano, o
saldo se manteve negativo
em R$ 90,978 bilhdes. De
janeiro a novembro, foi
depositado na caderneta
de poupanca um total de R$
3,84 trilhdes e sacados R$
3,93 trilhoes.

Os numeros foram divul-
gados nesta sexta-feira (5)
pelo Banco Central.

Crédito imobiliario

No caso dos recursos

aplicados da caderneta em
crédito imobiliario (SBPE).
os depositos em novembro
ficaram em R$ 296,6 bi-
lhoes, enquanto o total sa-

foram adiadas para o fim de
outubro e posteriormente
para novembro.

A modalidade, que fun-
ciona como uma linha de
crédito com juros oferecida
pelosbancos,jaestadisponi-
vel no mercado e seria regu-
lamentada para aumentar a
transparéncia aos usudrios.

O Pix parcelado permite
que o consumidor parcele
um pagamento instantaneo,
recebendo o valor integral
no ato, enquanto o cliente
arca com juros. Cada banco
define livremente taxas,
prazos, forma de cobranca
e apresentacdo do produto.
A auséncia de uniformiza-
¢do, segundo especialistas,
aumenta o risco de endivi-
damento. Apesar de nomes
quesugerem  semelhanca
com o parcelamento tradi-
cional do cartdo de crédito,

cado foi de R$ 297,2 bilhoes.
Com isso, o saldo desse
tipo de aplicacdo (SBPE)
foi reduzido em R$ 519,4
bilhées em novembro. No
mesmo més de 2024, as
retiradas superaram os de-
poésitos em R$ 1,36 bilhdo.
No acumulado de janeiro
adezembro de 2025, o saldo
dos recursos de poupanca
aplicados para esse fim caiu
em R$ 67,46 bilhdes. Foram
depositados R$ 3,30 trilhdes
e sacados R$ 3,73 trilhdes.
Crédito rural
Osrecursos da caderneta
aplicados em crédito rural
registraram em novembro
depésitos de R$ 45,14 bi-
lhoes. As retiradas ficaram
em R$ 47,48 bilhdes - valor
que supera em R$ 2,33 bi-
lhdes o total depositado. No
acumulado do ano, as reti-
radas superam os depdsitos
em R$ 23,51 bilhdes.

Pedro Peduzzi/ABR

a modalidade é um emprés-
timo que cobra juros desde
o primeiro dia.

As taxas tém girado em
torno de 5% ao més, en-
quanto o Custo Efetivo Total
(CET) chega a aproximada-
mente 8% mensais. A con-
tratagdo costuma mostrar
0s custos apenas na etapa
final. As regras sobre atra-
sos nem sempre sdo claras.
Em muitos casos, o paga-
mento das parcelas aparece
na fatura do cartio, embora
o produto ndo seja um
parcelamento tradicional.

Em nota, o Instituto de
Defesa de Consumidores
(Idec), que acompanhou
a reunido do Foérum Pix,
classificou como “inacei-
tavel” a decisdao do BC de
nao estabelecer padroes
para operagdes de crédito

associadas ao Pix. ABR
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| Em meio a crise com Planalto,
Alcolumbre elogia Lula em evento no

Amapa

presidente

do Senado

Federal, Davi
Alcolumbre (Unido-AP),
elogiou nesta sexta-feira
(5) o presidente Luiz Inacio
Lula da Silva (PT) em meio
a uma crise na relacdo entre
o Palacio do Planalto e o
Congresso Nacional.

Em evento no Amapa,
voltado a inauguracdo do
primeiro centro de radiote-
rapia do estado, Alcolumbre
agradeceu Lula pela "sensi-
bilidade", "compromisso"” e
"espirito publico".

Nas palavras do senador,
0 governo petista tem cui-
dado de maneira carinhosa
do Norte e do Nordeste
que, segundo Alcolumbre,
“vive um abismo gigantesco
do ponto de vista social e
humano".

A obra federal era espe-
rada pelo chefe do Congres-
so ha anos. A inauguragio,
segundo assessores do
governo, foi mais um aceno
do presidente Lula pela
melhora na relacdo com o
senador.

Para aliados do senador;
a inauguracdo é importante

| Bolsonaro escolhe
Flavio como candidato
a Presidencia para

2026

na tentativa de restabelecer
a relacdo entre Alcolumbre
e Lula, mas nio é suficiente
para garantir a aprovacao
de Jorge Messias, escolhido
pelo petista para compor
o STF (Supremo Tribunal
Federal),

A expectativa é de que
Lula e Alcolumbre se reu-
nam na proxima semana
para discutirem uma data
para a sabatina de Messias
na CCJ (Comissao de Consti-
tuicao de Justica) do Senado
Federal. Hoje, a ideia é que
a sabatina fique para o ano

que vem.
O Bolsonaro (PL-
R]) afirmou
nesta sexta-feira (5) ter sido
escolhido pelo ex-presiden-
te Jair Bolsonaro (PL) como
candidato do grupo para
disputar a Presidéncia da
Republica nas eleicoes do
ano que vem.

Ele avisou aliados e o
governador de Sao Paulo,
Tarcisio de Freitas (Repu-
blicanos), antes do antncio,
consolidado apds visita ao
pai na prisdo na terca-feira
(2), na Superintendéncia da
Policia Federal, em Brasilia.
Os dois conversaram por
cerca de meia hora.

0 senador viajou para
Sao Paulo nesta quinta-feira
(4) para informar a decisao
de Bolsonaro ao governador
de Sao Paulo.

A escolha de Flavio foi

CNN

senador Flavio

| Tarcisio atrai lideranca
evangelica mais que
Michelle para substituir

Bolsonaro

ara alguns deles,
PTarcisio de Freitas
saiu melhor que
a encomenda e se provou
um nome mais apropriado
do que o proprio Jair Bol-
sonaro (PL) para honrar o
legado bolsonarista. Para
outros, o ex-presidente nao
tem ninguém a altura como
substituto, mas é preciso
agir agora que ele, além
de inelegivel, esta preso. O
governador de Sdo Paulo,
entdo, seria a op¢do mais
palatavel entre os quadros
de direita.

Seja como for, os princi-
pais lideres evangélicos tém
convergido para endossar
Tarcisio como opcdo do
campo conservador para a
Presidéncia em 2026, mais
do que a ex-primeira-dama
Michelle Bolsonaro, expo-
ente desse segmento reli-
gioso e que ganhou projecao
nesta semana em embate
com filhos do ex-presidente.

Nao ha sinais de predi-
lecdo nesse grupo por uma
candidatura com o nome
Bolsonaro na cabeca de
chapa, hipdtese que em-
polga uma ala bolsonarista
desconfiada dos governado-

revelada inicialmente pelo
portal Metrépoles e, nesta
tarde, o senador publicou
um texto em suas redes
sociais dizendo que nao vai
ficar de bracos cruzados.

"E com grande respon-
sabilidade que confirmo a
decisdo da maior lideranca
politica e moral do Brasil,
Jair Messias Bolsonaro, de
me conferir a missdo de
dar continuidade ao nosso
projeto de nacdo", escreveu.

"Eu me coloco diante de
Deus e diante do Brasil para
cumprir essa missdo. E sei
que Ele ira a frente, abrindo
portas, derrubando mura-
lhas e guiando cada passo
dessa jornada."

A escolha de Flavio man-
tém o sobrenome Bolsonaro
em evidéncia atenuando o
receio do ex-presidente de
ser esquecido pelo centrao

res de direita cotados para a
eleicdo do ano que vem -fora
Tarcisio, ha Ronaldo Caiado
(Unido Brasil-GO), Romeu
Zema (Novo-MG), Ratinho
Janior (PSD-PR) e Eduardo
Leite (PSD-RS). Fala-se na
ex-primeira-dama Michelle
no maximo como uma vice
possivel para Tarcisio.

Com o discurso oficial de
que é candidato a reeleicdo
em S3ao Paulo, Tarcisio
acumula acenos ao publico
religioso -que também era
alvo de Bolsonaro, seu pa-
drinho politico condenado
por tentativa de golpe de
Estado, na disputa contra
Lula (PT), que ainda patina
no segmento, embora tenta
conquistado apoiadores
neste ano. Lideres evangé-
licos ouvidos pela Folha de
S.Paulo citam o Evangelho
de Mateus para pregar
unido em torno do gover-
nador, bastante criticado
pelo deputado Eduardo
Bolsonaro (PL) em meio a
série de rachas na direita:
"Todo reino dividido contra
si mesmo sera arruinado, e
toda cidade ou casa dividida
contra si mesma nao subsis-
tird".

Folhapress

enquanto cumpre pena em
regime fechado por tentati-
va de golpe de Estado.

Em entrevista a Folha de
S.Paulo em junho, o senador
afirmou que, para receber
o apoio de Bolsonaro nas
eleicdes de 2026, o can-
didato a Presidéncia deve
nao sé conceder indulto ao
pai dele, mas brigar com
o Supremo por isso, se for
preciso.

"Estou fazendo uma ana-
lise de cenario. Bolsonaro
apoia alguém, esse candi-
dato se elege, d4 um indulto
ou faz a composicdo com o
Congresso para aprovar a
anistia, em trés meses isso
esti concretizado, ai vem o
Supremo e fala: é inconsti-
tucional, volta todo mundo
para a cadeia. Isso ndo da",
declarou, na ocasiio.

Folhapress
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| Como inovacao, IA e biotecnologia
estao guiando novos rumos no
mercado brasileiro

mpresas de dife-

rentes segmentos

buscam respostas
para desafios crescentes e
encontram na inovacao um
fator que orienta decisoes
estratégicas. Um estudo da
McKinsey aponta que orga-
nizagdes que adotam prati-
cas inovadoras apresentam
maior probabilidade de
alcancar metas financeiras.
No Brasil, iniciativas que
unem tecnologia, eficiéncia
produtiva e novos referen-
ciais de gestdo come¢am a
compor um movimento que
redefine padrdes operacio-
nais. A Purpy, consultoria
dedicada a regeneracdo,
estrutura modelos que
substituem praticas centra-
das em extracdo por siste-
mas que devolvem valor a
comunidades e ambientes.

O conceito de regeneracdo
integra fatores econdmicos,
culturais, sociais, espiritu-
ais e humanos em cada es-
colha corporativa. Segundo
Lua Couto, cofundadora,
a empresa trabalha para
incentivar processos que
ampliem beneficios gerados
por atividades internas e
externas, orientando revi-
soes de produtos, relacdes
e estruturas. A abordagem
busca criar processos que
entreguem retorno para
negbcios e para todos os
sistemas que sustentam as
operacoes.

Na area juridica, o
netLex atua na automacao
de contratos. A plataforma
utiliza inteligéncia artificial
para apoiar a criagao, assi-
natura e acompanhamento
completo de documentos.

| “Em 6 meses, vocé
sera analfabeto em IA”:
AWS revela o perfil de
founders de sucesso

iy

A estrutura reduz riscos e
elimina etapas repetitivas,
permitindo que equipes
concentrem esforcos em
tarefas de maior valor. Es-
timativas internas indicam
reducdo significativa das
atividades operacionais dos
departamentos que utilizam
a tecnologia. Flavio Ribeiro,
CEO, projeta que contratos
passardo a funcionar como
elementos integrados a in-
dicadores de desempenho,
riscos e oportunidades,
participando ativamente do
cotidiano das empresas.

A Typcal, foodtech dedi-
cada ao desenvolvimento
de ingredientes produzidos
por fermentacao de micélio,
pesquisa aplicacoes biotec-
nolégicas que possam ser
incorporadas pela industria

alimenticia. Startupi

do existe job
description para
ser fundador de
startup. Alguns founders
sabem vender sua solucdo
e fazer networking, outros
sdo menos sociais mas
dominam a tecnologia e os
processos da empresa. Por
vezes, pode ser dificil saber
como equilibrar ou quais
qualidades desenvolver.
Durante o re:Invent 2025,
executivos da AWS des-
creveram novos perfis de
fundadores que vao ajudar
startups a se destacarem no
cenario de investimentos.
Para Jason Bennett, VP
e Global Head de Startups
e Venture Capital da AWS,
o cendario atual exige carac-
teristicas especificas que
vao além das habilidades
técnicas tradicionais. “Ha

| Empreendedorismo
feminino amplia
atuacao da Kure e
consolida modelo
movel de servicos
publicos no pais

avango do

empreendedo-

rismo feminino
no Brasil ganha novos
contornos com a atuagio
de liderancas que ocupam
posicdes centrais em se-
tores ligados a inovacgdo,
servicos publicos e desen-
volvimento economico.
Dados da Agéncia Sebrae de
Noticias, baseados na PNAD
Continua do IBGE, apontam
a existéncia de 10,3 milhdes
de mulheres responsaveis
por negocios no pais, o que
representa 34 por cento do
total. Esse movimento evi-
dencia a presenca crescente
de gestoras em atividades
estratégicas, cendrio no
qual a Kure surge como
referéncia em  solugdes
moveis voltadas a politicas
publicas.

A organizagdo, comanda-
da por Iseli Yoshimoto Reis
e Elisdngela Tolosa, nasce
da evolucdo da Fleximedi-
cal, estrutura criada para
desenvolver unidades itine-
rantes destinadas a area de
saude. Com o tempo, 0 mo-
delo foi ampliado para aten-
der demandas de educacio,

algumas coisas que eu acho
que importam excedente-
mente para o sucesso de
startups hoje”, afirma. “O
primeiro é ter um time que
é incrivelmente apaixonado
e que tem urgéncia, que tem
uma verdadeira urgéncia na
velocidade de execucdo.”
Essa urgéncia, segundo
Bennet, ndo esta restrita a
perfis ou geografias espe-
cificas. O executivo observa
um movimento global de
descentralizacdo do ecos-
sistema de inovacdo, onde
startups surgem nao apenas
nos tradicionais hubs ame-
ricanos, mas em cidades
como Singapura, Hong Kong
e Mumbai. “Vocé esta co-
mecando a ver um caminho
muito mais rapido para a
construcdo de produtos e
para realmente comecar a

habitacdo e meio ambiente.
A transicao para a Kure con-
solida a proposta de atuar
como hub de projetos ca-
pazes de apoiar iniciativas
governamentais e corpora-
tivas, com foco em acesso
e execucdo de programas
voltados ao atendimento di-
reto de populagdes diversas.

A trajetéria de Iseli,
arquiteta com experiéncia
em projetos hospitalares,

passou por mudanca
abrupta em 2018, quando
assumiu a Fleximedical

apds a morte do fundador,
Roberto Kikawa. A partir
dessa ruptura, conduziu a
reorganizacdo do negdbcio
e estabeleceu parcerias
com empresas privadas e
administracoes estaduais e
municipais. O movimento
reposicionou a companhia
e ampliou o alcance das
solugdes, levando o modelo
itinerante a diferentes regi-
oes. Segundo a CEQ, a ado-
cdo de processos orientados
a demandas publicas per-
mitiu estruturar iniciativas
capazes de responder a ne-
cessidades de atendimento,
prevencao e inclusao.

Startupi

entender o que os clientes
realmente querem”, destaca.
A estratégia da AWS
reflete  essa  realidade
globalizada. “Esta é uma
equipe global de startups
e investidores, e sempre
foi, e a razdo por isso é
porque noés reconhecemos
que as necessidades dos
nossos clientes realmente
existiram de uma forma lo-
calizada”, explica Bennet. A
empresa mantém presenca
nas principais cidades do
mundo, posicionando-se
préxima a aceleradores
e universidades. “Nosso
objetivo direto é ganhar os
coragcOes e mentes de cada
startup e garantir que a AWS
seja vista como seu partner
de escolha, seu partner de
inovacdo de escolha.”

Startupi
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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01/09/2025

Data, Hora e Local: Em 01/09/2025, as 17hs, na sede. Convocacdo e Presencas: Dispensada a
convocagao, tendo em vista o comparecimento da totalidade dos acionistas da Companhia. Mesa:
Presidente: Eduardo Casasanta Marini; Secretario: Antonio Donizete Lopes Bob. Deliberacdes
aprovadas: (i) Estabelecer o mandato do prazo de mandato unificado para os membros do Conse-
Lho de Administracdo da Companhia de 2 anos, permitida a reelei¢ao, sem limite de mandatos, em
observancia ao quanto determinado na RCVM 175, Anexo Normativo IV, artigo 8°, inciso II. Em face
da aprovacéo acima, os acionistas também aprovaram, sem ressalvas, a nova redagao do caput do
artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar nos seguintes termos. “Artigo 12°.
0 Conselho de Administragao € o 6rgao administrativo e colegiado da Companhia, dispondo dos
poderes estabelecidos em lei e neste Estatuto Social, o qual serd composto por 3 membros acionistas
ou ndo, residentes ou ndo no Pars, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral da
Companhia, com mandato unificado de 2 anos, permitida a reeleicao, sem limite de mandatos”. Os
acionistas deliberam, também, pelainsergao de novos dispositivos ao Estatuto Social da Companhia,
nominalmente 0 §8°aoartigo 5° e 0 §3°ao artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo
de promover praticas de governanga societdria e corporativa, em observancia ao quanto disposto
na RCVM 175, Anexo Normativo 1V, artigo 8°, incisos III e V. Desse modo, os artigos 5° e 22 sdo
reformados, passando a vigorar com as seguintes novas redagées: “Artigo 5 °. O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de R$ 60.596. 144,16, dividido em 145.672 acoes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal. (...) §8°. Caso a Companhia venha a obter o registro de
companhia aberta na categoria A, esta obrigar-se-a, perante a classe investidora, a aderir a segmento
especial de entidade administradora de mercado organizado que assegure, no minimo, praticas
diferenciadas de governanga corporativa.”; e “Artigo 22. Corno 6rgdo executivo e de representacao
da Companhia, caberd a Diretoria a representagao da Companhia, em juizo ou fora dele, perante
terceiros, bem como perante drgaos piblicos federais, estaduais e municipais e autoridades, para dar
efeito a quaisquer tipos de negdcios, incluindo a assinatura de contratos e acordos. A competéncia
para representacao da Companhia serd sempre exercida mediante a assinatura de (i) 2 Diretores,
agindo em conjunto; (ii) 1 Diretor em conjunto com 1 procurador devidamente constituido na forma
do §1° abaixo, ou (iii) 2 procuradores devidamente constituidos na forma do §1° abaixo, agindo em
conjunto. (...) §3°. Caberd a Diretoria, assequrar a disponibilizacdo, aos acionistas, de contratos
celebrados com partes relacionadas, de acordos de acionistas devidamente arquivados na sede social
ede programas de opgdo de aquisicdo de agoes ou de outros valores mobilidrios de sua emissao. " (ii)
Por fim, tendo em vista a as aprovages acima, aprovou-se a consolidagao do Estatuto Social da Com-
panhia, parainclusdo das alteragoes expressamente aprovadas nesta Assembleia, consolidando-o de
forma que passard a vigorar nos termos do Anexo IT desta Ata, para todos os fins. Nada mais Sao Paulo,
01/09/2025. JUCESP n°309.284/25-9 em 05/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO. Capitulo I. Denominagdo, Sede, Objeto e Duragdo. Artigo 1°. A
Green4T Participagoes S.A. (“Companhia”) € constituida sob a forma de sociedade anénima de
capital fechado e serd regida por este Estatuto Social e pelas disposigdes legais que Lhe sdo aplicéveis,
em especial pela Lein® 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”).
Artigo 2°. A Companhia tem sua sede social e foro legal no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Jornalista Roberto Marinho, n® 85, 24° andar, conjunto 241 - parte, sala 8, Cidade
Mongdes, CEP 04576-010, podendo abrirfiliais, agéncias, escritdrios e estabelecimentos em qualquer
parte do territdrio nacional ou no exterior, por deliberagéo do Conselho de Administracao. Artigo
3°. A Companhia tem por objeto social a participagdo no capital social de quaisquer outras socieda-
des, empresdrias ou ndo, ou fundos de investimento, na qualidade de sécia, acionista ou quotista,
no Brasil e/ou exterior. Artigo 4°. 0 prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo II.
Capital Social. Artigo 5°. 0 capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de
R$ 60.596.144,16, dividido em 145.672 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. §1°. As
agdes sao indivisiveis em relagao a Companhia. Quando a agao pertencer a mais de uma pessoa, 0s
direitos por ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio ou da comunhao. §2°.
A titularidade das agdes de emissao da Companhia presume-se pela inscricdo do nome do acionista
no livro de “Registro de Agdes Nominativas” da Companhia. §3°. A transferéncia das acdes nomina-
tivas de emissao da Companhia opera-se por termo lavrado no livro de “Transferéncia de Agdes No-
minativas” da Companhia, datado e assinado pelo cedente e pelo cessiondrio, ou seus legitimos
representantes. §4°. A transferéncia das agdes nominativas em virtude de transmisséo por sucessao
universal ou legado, de arrematacao, adjudicagao ou outro ato judicial, ou por qualquer outro titulo,
somente se fard mediante averbacdo no livro de “Registro de A¢des Nominativas”, a vista de docu-
mento hdbil, que ficara em poder da Companhia. §5°. Nenhuma transferéncia de acdes tera validade
ou eficdcia perante a Companhia ou quaisquer terceiros, nem sera reconhecida no livro de “Registro
de Agdes Nominativas” e no livro de “Transferéncia de Agoes Nominativas” da Companhia, se levada
a efeito em violagdo ao presente Estatuto Social ou a Acordos de Acionistas firmados pelos acionistas
da Companhia e devidamente arquivados na sede social. §6°. E vedada a emissao de partes benefi-
cidrias pela Companhia. §7°. Os acionistas terao direito de preferéncia para subscrigao de agoes a
serem emitidas em aumentos de capital proporcionalmente ao nimero de agdes que possuirem, nos
termos do artigo 171 da Lei das Sociedades por Agoes. Exceto se de outra forma aprovado pelos
acionistas da Companhia, pelo menos 90% do prego de emissao de novas acdes emitidas pela Com-
panhia deverd ser destinado a conta de reserva de capital da Companhia, destinando-se o valor do
preco de emissao remanescente a formagao do capital social da Companhia, conforme alinea “a”, §1°,
do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes. §8°. Caso a Companhia venha a obter o registro de
companhia aberta na categoria A, esta obrigar-se-, perante a classeinvestidora, a aderir a segmento
especial de entidade administradora de mercado organizado que assegure, no minimo, praticas
diferenciadas de governanca corporativa. Capitulo II. Da Assembleia Geral. Artigo 6°. A Assembleia
Geral dos acionistas reunir-se-d, ordinariamente, nos 4 primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por
Acdes, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a legisla-
cao aplicavel assim exigirem. §1°. As Assembleias Gerais deverao ser realizadas durante o horario
comercial, na sede da Companhia, salvo se de outra forma acordado entre os acionistas. §2°. As
Assembleias Gerais serdo convocadas, tanto em primeira quanto em segunda convocagao, seguindo
as competéncias e as formalidades de publicagdo e divulgagao dispostas na Lei das Sociedades por
Agdes. Uma copia dos respectivos editais devera ser encaminhada, por correio eletronico (e-mail), a
todos os acionistas, do qual deverd constar, também, o niimero de conexdo (dial -in) para que os
acionistas possam optar por participar por meio de conferéncia telefonica ou videoconferéncia,
conforme aplicavel. §3°. Ficardo dispensadas as formalidades de convocagao aqui previstas para as
Assembleias Gerais a que comparecerem todos os acionistas, as quais serdo consideradas regulares
evalidamenteinstaladas. Artigo 7°. Exceto se maior quérum for estabelecido em lei ou neste Estatuto
Social, as Assembleias Gerais serdo instaladas, em primeira convocagao, com a presenca de acionis-
tas detentores de direitos de voto em niimero suficiente para aprovagao das matérias objeto da ordem
do dia e, em segunda convocagdo, com a presenca de acionistas que representem qualquer percentual
de participacdo no capital social da Companhia. §1°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragao ou por quem este vier aindicar, e, na auséncia do Presidente
do Conselho de Administragdo e da pessoa por ele indicada, os acionistas presentes na Assembleia
Geralindicardo, por maioria de votos dos acionistas presentes, quem serd o presidente da respectiva
assembleia. O presidente da assembleia deverd nomear um dos presentes para atuar na qualidade de
secretario, sendo que a mesa sera responsavel por anotar as discussdes e deliberagoes em atas. §2°.
Qualquer acionista podera participar das Assembleias Gerais pessoalmente ou por meio de telecon-
feréncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a identificacdo dos participantes e
suainteragao em tempo real, sendo que tal participagao serd considerada como se o acionista tivesse
pessoalmente presente na Assembleia Geral. §3°. Os acionistas que participarem remotamente da
Assembleia Geral deverao confirmar seus votos por correio eletrénico (e-mail) enviado ao presidente
da Assembleia Geral na data da assembleia. Em seqguida, referidos acionistas deverao assinar as
respectivas atas e entrega-las a Companhia dentro de 15 dias contados da data de seu recebimento.
Artigo 8°. Exceto se maior quérum for estabelecido em lei ou neste Estatuto Social, as deliberagoes
em Assembleia Geral serdo aprovadas pelo voto favoravel da maioria simples dos acionistas presentes
aAssembleia Geral (i.e., acionistas titulares de agdes da Companhia representativas de 50% das agdes
com direito a voto presentes a Assembleia Geral, mais 1 acdo com direito a voto presente a Assembleia
Geral), ndo se computando votos em branco, nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por
Acoes. §Unico. Compete ao presidente e ao secretdrio da Assembleia Geral zelar pelo cumprimento
dos Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia, negando cmputo a voto proferido com
violagdo a tais acordos e, conforme o caso, considerando o voto dado pelo(s) acionista(s)
prejudicado(s), como descrito no artigo 118, paragrafos 8° e 9°, da Lei das Sociedades por Acdes.
As eventuais deliberagoes das Assembleias Gerais em desacordo com os Acordos de Acionistas arqui-
vados na sede da Companhia serdo nulas de pleno direito. Artigo 9°. Nenhum acionista ou adminis-
trador da Companhia poderd intervir ou votar em deliberagdes relacionados a qualquer operacao em
quetalacionista, administrador e/ou suas respectivas partes relacionados tiverem interesses confli-
tantes com o da Companhia e/ou de suas subsididrias e controladas, devendo, neste caso, manifestar
previamente o seu conflito ou impedimento, tudo de acordo com e conforme disposto na Lei das
Sociedades por Agdes. Artigo 10. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, e observado os
quéruns de aprovagao estabelecidos na legislacéo vigente e neste Estatuto Social, compete a Assem-
bleia Geral deliberar sobre as matérias previstas neste Artigo, observado o quanto disposto nos
Pardgrafos abaixo. §1°. A aprovagao das matérias abaixo arroladas exigira o voto favoravel de
acionistas titulares de agGes da Companhia representativas de 100% do capital social votante da
Companhia, reunidos em Assembleia Geral: (i) alteragao do Estatuto Social da Companhia que impli-
que (a) na modificacdo das regras de composicéo, convocacéo, funcionamento e/ou competéncia do
Conselho de Administracao ou da Assembleia Geral; (b) na modificagao do dividendo minimo obriga-
tério ou da politica de distribuicao de dividendos; e/ou (c) na alteragao substancial do objeto social
da Companhia e/ou de suas subsididrias e controladas, sendo certo que nao serdo consideradas
relevantes (e, portanto, nao dependerdo de aprovacao da unanimidade na forma deste §1°) as
modificagdes paraincluir atividades complementares ou correlatas as atividades ja contempladas no
objeto social da Companhia ou da subsidiaria ou controlada em questao; (ii) alteragao das caracte-
risticas, direitos e/ou vantagens de uma ou mais classes de acdes de emissao da Companhia e/ou
criagao e emissdo de agoes preferenciais pela Companhia; (iii) resgate de qualquer classe ou espécie
de acdo de emissao da Companhia; (iv) conversao de agbes de emissao da Companhia em outras
classes ou espécies de agdes; (v) transformagao do tipo societario da Companhia; (vi) dissolugao ou
liquidacdo da Companhia, nomeagao e destituicao de liquidantes, cessagao do estado de liquidagéo
da Companhia e/ou apresentacao de pedido de recuperagao judicial, extrajudicial ou de autofaléncia
da Companhia; e (vii) aprovagao de planos de opcao de compra de agoes (stock options) da Companhia
e/ou de suas subsididrias ou controladas cujas opgdes confiram aos participantes direitos de aquisicao
sobre um nimero de acdes que exceda o limite de 6% do total de acdes de emissao da Companhia ou

que tenham corno beneficidrios qualquer um dos acionistas. §2°. A aprovacao das matérias abaixo
arroladas exigira o voto favordvel de acionistas titulares de acdes da Companhia representativas de
70% do capital social votante da Companhia, reunidos em Assembleia Geral: ( (i) aumento do capital
social ou emissdo de novas agoes da Companhia; (i) redugdo do capital social da Companhia; (iii)
realizacdo de qualquer operacdo de cisdo, fusao, incorporagao, incorporacéo de agdes ou combinagéo
de negdcios similares envolvendo a Companhia e/ou seus ativos relevantes de um lado, e quaisquer
terceiros, do outro lado; (iv) amortizagdo, recompra, grupamento ou desdobramento de agdes de
emissao da Companhia; e (v) abertura de capital da Companhia e/ou listagem de seus valores mobi-
lidrios em qualquer bolsa de valores, segmento de listagem e/ou mercado de balcdo organizado. §3°.
A aprovacdo das matérias abaixo arroladas exigird o voto favordvel de acionistas titulares de agdes
da Companhia representativas de 50% do capital social votante da Companhia, reunidos em Assem-
bleia Geral: (i) realizagao de operagdes de cisdo, fusao, incorporacdo, incorporacéo de agoes ou
combinagdo de negdcios similares que envolvam somente a Companhia e suas subsididrias e/ou
controladas, e que ultrapassem, por meio da realizagdo de uma ou mais operagdes sucessivas, valores
superiores a R$ 10.000.000; (ii) cancelamento de a¢des da Companhia mantidas em tesouraria; (iii)
distribuicao de dividendos e/oujuros sobre capital préprio pela Companhia, exceto pela distribuicao
de dividendos intermedidrios ou intercalares, que podera ser realizada mediante aprovacéo do Con-
selho de Administragao, observado o disposto neste Estatuto Social; e (iv) aprovagao de planos de
opgdo de compra de agdes (stock options) da Companhia e/ou de suas subsididrias e controladas,
cujas opgoes confiram aos participantes direitos de aquisi¢ao sobre um niimero de agdes que nao
exceda o limite de 6% do total de agGes de emissdo da Companhia. Capitulo IV. Administragdo. Secao
1. Disposi¢des Gerais. Artigo 11. A administragao da Companhia compete ao Conselho de Adminis-
tragdo e a Diretoria, que terdo as atribuigdes conferidas por lei e por este Estatuto Social, estando os
membros do Conselho de Administracdo e Diretores dispensados de oferecer garantia ou caucéo para
o exercicio de suas funcoes. §1°. Todos os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria
tomarao posse mediante assinatura dos respectivos termos no livro préprio, prestando as informagoes
exigidas por lei, dentro dos 30 dias que se sequirem a sua elei¢ao, permanecendo em seus respectivos
cargos até a posse de seus respectivos sucessores. §2°. A Assembleia Geral de acionistas deverd
estabelecer a remuneragao global anual dos administradores, cabendo ao Conselho de Administragao
deliberar a respeito de sua distribuicao entre seus membros e os membros da Diretoria, observados
os quoruns de deliberagao aplicdveis previstos neste Estatuto Social. Se¢ao II. Conselho de Admi-
nistragdo. Artigo 12. 0 Conselho de Administragao é o 6rgao administrativo e colegiado da Compa-
nhia, dispondo dos poderes estabelecidos em lei e neste Estatuto Social, o qual serd composto por 3
membros acionistas ou no, residentes ou ndo no Pas, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral da Companhia, com mandato unificado de 2 anos, permitida a reeleicdo, sem limite
de mandatos. §1°. Dentre os membros do Conselho de Administragao eleitos, a Assembleia Geral que
os elegerira designar o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao da Companhia,
0s quais ndo terdo voto de qualidade. §2°. Os membros do Conselho de Administracdo deverao
permanecer em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se de outra forma deliberado pela
Assembleia Geral. Na hipétese de ocorrer vacancia permanente de membro do Conselho de Adminis-
tracdo, devido a rendincia, falecimento ou impedimento permanente, o conselheiro em questao serd
substituido, até o final do seu mandato, por novo membro do Conselho de Administragao eleito pela
Assembleia Geral. Artigo 13. 0 Conselho de Administracdo devera se reunir, ordinariamente, urna
vez ao ano durante os 4 primeiros meses do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que
convocado. Artigo 14. As convocagdes para as reunioes do Conselho de Administracdo serdo enca-
minhadas por qualquer membro do Conselho de Administragdo aos demais, por meio de aviso por
escrito necessariamente enviado por carta registrada, e-mail ou carta entregue em maos a todos os
membros do Conselho de Administragao, informando: (a) a data, o hordrio e o local da reunido, que,
salvo se de outro modo acordado entre todos os membros do Conselho de Administracéo, deverdo ser
realizadas em dias (teis, durante o hordrio comercial e, preferencialmente, na sede da Companhia;
(b) os assuntos que constarao da ordem do dia, que nao poderd incluir itens genéricos como “questoes
de interesse geral da Companhia” ou “outros”; (c) as cépias de todos os documentos e propostas
relacionadas aos assuntos incluidos na ordem do dia; e (d) o ndmero de conexdo (dial-in) para que
os membros do Conselho de Administracdo possam optar por participar por meio de conferéncia
telefonica ou videoconferéncia, conforme aplicavel. §1°. 0 aviso de convocagao deverd ser entregue
com, no minimo, 5 dias de antecedéncia, em primeira convocagao, ou 2 dias de antecedéncia, em
segunda convocagao. §2°. Ficarao dispensadas as formalidades de convocacao aqui previstas para
as reunides do Conselho de Administragdo a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administracdo, as quais serdo consideradas regulares e validamente instaladas. §3°. Nenhuma
decisdo a respeito de qualquer matéria poderd ser tomada em qualquer reunido do Conselho de
Administracéo, sem que a convocagao da reunido contenha razoavel detalhamento da mesma ou sem
que esteja incluida na ordem do dia constante do aviso de convocagao. Eventuais matérias nao
incluidas na convocagéo de forma razoavelmente detalhada somente poderéo ser submetidas a
apreciagdo do Conselho de Administragdo e votadas se todos os membros do Conselho de Adminis-
tragdo estiverem presentes a reunido e expressamente concordarem com a discussao de tais matérias.
Artigo 15. As reunides do Conselho de Administracdo, sejam ordindrias ou extraordindrias, somente
serao consideradas validamente instaladas, em primeira ou em segunda convocacéo, com a presenca
da maioria de seus membros. §1°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragéo ou por outro membro do Conselho de Administragao que
elevenha aindicar, e secretariadas por um dos demais membros do Conselho de Administragao pre-
sentes, a ser designado pelo presidente da reunido. §2°. Qualquer membro do Conselho de Adminis-
tracdo poderd participar das reunioes do Conselho de Administragdo pessoalmente ou por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a identificagao dos partici-
pantes e suainteragao em tempo real, sendo que tal participacao sera considerada como se o conse-
Lheiro estivesse pessoalmente presente na reunido do Conselho de Administracéo. §3°. Os membros
do Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de Adminis-
tracao deverdo confirmar seus votos por correio eletronico (e-mail) enviado ao presidente da mesa
na data da reunido. Em sequida, referidos conselheiros deverdo assinar as respectivas atas e entrega-
-las a Companhia dentro de 15 dias contados da data de seu recebimento. Artigo 16. Exceto se maior
quérum for estabelecido em lei ou neste Estatuto Social, as deliberagdes tomadas em reunides do
Conselho de Administragao serao aprovadas pelo voto favordvel da maioria dos membros do Conselho
de Administragdo presentes a reunido, cabendo 1 voto a cada um dos membros do Conselho de
Administracao. §Unico. Compete ao presidente e ao secretdrio das reunides do Conselho de Admi-
nistragao zelar pelo cumprimento dos Acordos de Acionistas ou instrumentos similares arquivados
na sede da Companhia, negando cémputo a voto proferido com violagao a tais instrumentos e, con-
forme o caso, considerando o voto dado pelo(s) conselheiro(s) prejudicado(s), como descrito no
artigo 118, pardgrafos 8° e 9°, da Lei das Sociedades por Agdes. As eventuais deliberagdes das reu-
nides do Conselho de Administracdo em desacordo com os Acordos de Acionistas ou instrumentos
similares arquivados na sede da Companhia serdo nulas de pleno direito. Artigo 17. Sem prejuizo das
demais matérias previstas em lei, e observado os quéruns de aprovacdo estabelecidos na legislagao
vigente e neste Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracéo deliberar sobre as matérias
previstas neste Artigo 17°, observado o quanto disposto nos Paragrafos abaixo. §1°. A aprovagao
das matérias abaixo arroladas exigira o voto favoravel da maioria dos membros do Conselho de
Administracdo: (i) decisao sobre a aquisicao ou celebracéo de qualquer parceria (incluindo joint
ventures), pela Companhia e/ou por suas subsidiarias e/ou controladas, por meio de uma operacéo
ou operagdes sucessivas, ou realizacdo de qualquer outra operagao que implique na transferéncia de
ativos ou agdes de titularidade da Companhia com valores superiores a R$ 5.000.000,00; (ii) consti-
tuicdo de dnus e gravames sobre os ativos da Companhia que representem um valor superior a R$
3.000.000 no curso normal dos negdcios, incluindo, mas sem limitacéo, a constitui¢ao de qualquer
penhora, hipoteca ou caucdo; (iii) aprovagao e/ou recomendacéo, conforme o caso, da distribuiao
de dividendos e/ou juros sobre capital proprio intermediarios ou intercalares, pela Companhia ou
por suas subsididrias e/ou controladas, observada a politica de distribuigao de dividendos prevista
neste Estatuto Social; (iv) aquisicao, venda, aluguel, troca, transferéncia ou qualquer outra forma
de disposicao de qualquer bem integrante do ativo fixo da Companhia e/ou de suas subsididrias e
controladas, incluindo, mas sem limitacdo, bens méveis e iméveis, cujo montante envolvido seja
superior a R$ 1.000.000,00; (v) aprovacao e/ou alteragao na remuneracao, planos de pensoes,
programas de opgao de compra de agoes (stock options) e outros planos de beneficios dos adminis-
tradores e empregados da Companhia e/ou de suas subsididrias e controladas, cujas opgdes confiram
aos participantes direitos de aquisicao sobre um niimero de agdes que nao exceda o limite de 6% do
total de acdes de emisséo da Companhia; (vi) eleicao, reeleicao e/ou substituicdo dos membros da
Diretoria da Companhia; (vii) celebracdo de contratos de compra de materiais e de fornecimento,
bem como de contratos de prestagao de servigos, que envolvam valores superiores a R$ 10.000.000,00;
(viii) escolha da empresa de auditores independentes responsaveis pela auditoria das demonstracdes
financeiras da Companhia; (ix) operagdes de cisdo, fusao, incorporacéo, incorporagao de agdes ou
combinagao de negécios similares a serem realizadas pelas subsidiarias e/ou controladas da Compa-
nhia, envolvendo a participagdo de qualquer terceiro que ndo seja a Companhia, e que, por meio da
realizagao de uma ou mais operagoes sucessivas, envolva valores inferiores a R$ 10.000.000; e (x)
exercicio do direito de voto e/ou implementagao de qualquer das matérias e deliberacdes listadas no
Artigo 10°, §2° e §3°, em relacdo a qualquer sociedade subsidiaria ou controlada direta e/ou indi-
retamente pela Companhia, se e conforme aplicavel. §2°. Aaprovacao das matérias abaixo arroladas
exigird o voto favoravel da totalidade dos membros do Conselho de Administragao, por unanimidade:
(i) constituicao de garantias, pela Companhia e/ou por suas subsidiarias e controladas, realizada fora
do curso normal dos negécios; (ii) realizagao de aumento ou reducéo de capital social das subsidiarias
e/ou controladas da Companhia, bem como a emissao, pelas subsididrias e/ou controladas da Com-
panhia, de titulos conversiveis ou ndo em a¢des, para distribuigao pablica ou privada; (iii) celebracao
deacordos, contratos ou quaisquer instrumentos que estruturem operagdes entre a Companhia e/ou
suas subsididrias e controladas, seus respectivos acionistas e/ou uma afiliada ou parte relacionada
da Companhia e/ou de suas subsididrias e controladas, incluindo, mas sem limitacao, qualquer
alteracdo, rescisao renovagao de tais acordos que envolvam partes relacionadas da Companhia e/ou
de suas subsidiarias e controladas; (iv) realizacao de qualquer operagao ou série de operagdes por
meio das quais a Companhia incorra em qualquer gasto ou investimento que néo esteja previsto no
Plano de Negdcios (conforme abaixo definido) aprovado pelo Conselho de Administragao e cujo
montante envolva valores superiores a R$5.000.000,00; (v) aprovagao e/ou modificacao do Plano
de Negdcios (conforme abaixo definido) da Companhia, sendo certo que, caso néo haja aprovagao
unanime do orcamento anual, o orgamento referente ao exercicio anterior devera ser utilizado pela
Companhia com uma variagao de até 5% dos valores ali previstos, conforme disposto no Artigo 24°
abaixo; (vi) alienagao ou licenciamento a terceiros de marcas ou de qualquer propriedade intelectual
detitularidade da Companhia e/ou de suas subsidiarias e controladas; (vii) aprovacéo e/ou alteracéo
naremuneragao, planos de pensoes, programas de opgao de compra de agdes (stock options) e outros
planos de beneficios dos administradores e empregados da Companhia e/ou de suas subsidiarias e
controladas que tenham como beneficidrios acionistas da Companhia e/ou cujas opcdes confiram aos

participantes direitos de aquisicao sobre um nimero de acoes que exceda o limite de 6% do total de
agoes de emissao da Companhia; (viii) contratagao de divida e/ou empréstimos pela Companhia e/|
ou por suas subsididrias e/ou controladas envolvendo valores superiores a R$ 10.000.000,00; (ix)
autorizar a emissao de debéntures e de banus de subscrigdo dentro do limite de capital autorizado,
se e caso existente; (x) operagdes de cisao, fusao, incorporacéo, incorporacao de agdes ou combina-
cao de negdcios similares a serem realizadas pelas subsididrias e/ou controladas da Companhia,
envolvendo a participagao de qualquer terceiro que nao seja a Companhia, e que ultrapassem, por|
meio da realizagao de uma ou mais operagdes sucessivas, valores superiores a R$ 10.000.000; (xi)
alienagao ou transferéncia de valores mobilidrios ou participacdes societdrias detidas pela Companhia
cujo valor patrimonial superior a R$ 5.000.000 ou que impliquem a alteracao do controle da subsi-
didria ou controlada da Companhia emissora de tais valores mobilidrios ou participagées societdrias;
(xii) deliberacdo e aprovagao do pagamento de remuneragao fixa ou varidvel para administradores
da Companhia e/ou de suas subsidiarias e controladas e que sejam acionistas da Companhia; e (xiii)
exercicio do direito de voto e/ouimplementacao de qualquer das matérias e deliberagdes listadas no
Artigo 17°, §1°, em relagao a qualquer sociedade subsididria ou controlada direta e/ouindiretamente
pela Companhia, se e conforme aplicavel. Artigo 18. A Companhia e suas subsidiarias e controladas
poderao estabelecer comités estatutarios e outros 6rgaos sociais semelhantes, inclusive para asses-
soramento da administracdo de tais sociedades. A constituicdo, instalagdo e dissolucdo de comités
estatutdrios e outros 6rgaos sociais semelhantes competird ao Conselho de Administragao, que ficara
responsavel também por indicar e destituir seus membros e estabelecer os respectivos regimentos
internos de funcionamento, observado o disposto na legislagao vigente, se e conforme aplicavel.
Secdo III. Diretoria. Artigo 19. A Diretoria é o 6rgdo de gestdo e de representacao da Companhia,
competindo-lhe exercer as atribuigdes que a lei, o Estatuto Social e o Conselho de Administracao Lhe
conferirem para a pratica dos atos necessdrios ao funcionamento regular da Companhia e a gestao
corrente dos negdcios e atividades sociais. Artigo 20. A Diretoria da Companhia sera composta por,
no minimo, 2 e, no maximo, 5 membros, residentes e domiciliados no Brasil, acionistas ou nao, sendo
um Diretor Presidente e os demais Diretores sem designagao especifica, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, para um mandato unificado de 3 anos, permitida a reelei-
¢ao, sem limite de mandatos. Os Diretores deverao permanecer em seus cargos até a posse de seus
substitutos. Artigo 21. Sem prejuizo de outras atribuigdes e competéncias previstas em lei, a Direto-
ria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecucéo do objeto social, por mais
especiais que sejam, bem corno a transigir e consentir em nome da Companhia, exceto com relacao
aos assuntos cuja deliberacdo incumbe ao Conselho de Administragao ou a Assembleia Geral. obser-
vadas as disposicoes legais ou estatutarias pertinentes. Artigo 22. Corno 6rgao executivo e de
representagao da Companhia, caberd a Diretoria a representagao da Companhia, em juizo ou fora
dele, perante terceiros, bem como perante 6rgaos pablicos federais, estaduais e municipais e auto-
ridades, para dar efeito a quaisquer tipos de negdcios, incluindo a assinatura de contratos e acordos.
A competéncia para representagao da Companhia serd sempre exercida mediante a assinatura de (i)
2 Diretores, agindo em conjunto; (ii) 1 Diretor em conjunto com 1 procurador devidamente constitu-
ido naforma do §1° abaixo, ou (iii) 2 procuradores devidamente constituidos na forma do §1° abaixo,
agindo em conjunto. §1°. As procuragdes outorgadas pela Companhia serao assinadas por 2 Direto-
res, agindo em conjunto. Os mandatos concedidos por meio das procuracdes deverdo especificar os
poderes outorgados e ter um prazo de validade determinado, que nao poderd exceder 1 ano, salvo
aquelas para fins judiciais (ad judicia) ou para representacao em processos administrativos. §2°. Na
hipétese de a outorga de poderes de representacao ter por objeto a prética de atos que dependam de
autorizagao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao da Companhia, a efetiva prética
dos atos ficard expressamente condicionada a obtengao da pertinente autorizagao. §3°. Caberd a
Diretoria, assegurar a disponibilizago, aos acionistas, de contratos celebrados com partes relacio-
nadas, de acordos de acionistas devidamente arquivados na sede social e de programas de opgao de
aquisicao de agdes ou de outros valores mobilidrios de sua emissao. Artigo 23. A Diretoria nao é um
6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre que necessario, a critério de qualquer Diretor.
§1°. As reunides da Diretoria serdao convocadas por meio de carta registrada, e-mail ou carta entre-
gue em maos aos Diretores com 5 dias de antecedéncia, instalando-se com a presenca de Diretores
que representem a maioria dos membros da Diretoria, sendo as deliberacdes tomadas pela unanimi-
dade dos presentes. §2°. Fica dispensada de convocagéo a reunido da Diretoria em que todos os
membros estejam presentes. Segao IV. Plano de Negdcios. Artigo 24. A Companhia devera operar
em conformidade com um plano de negécios (planos de operagao estratégica e orgamento anual), a
ser elaborado anualmente pela Diretoria e aprovado mediante deliberagao do Conselho de Adminis-
tragao da Companhia até 31 dejaneiro de cada ano civil (“Plano de Negécios”), tudo conforme Artigo|
17°, §2°, item (v) acima. §1°. Observado o disposto no §2° abaixo, caso nao tenha ocorrido delibe-
ragao sobre a aprovagao do Plano de Negécios para determinado exercicio social até 30 dias contados
do prazo previsto no caput deste Artigo 24°, o Plano de Negdcios do exercicio anterior serd conside-
rado aprovado automaticamente, e os valores efetivamente incorridos em cada rubrica no exercicio
social anterior, passarao a ser considerados vigentes, mediante atualizacdo de tais valores por uma
variagéo de até 5% dos valores ali constantes. §2°. Nenhum investimento que exceda o montante|
de R$ 3.000.000,00 podera ser feito pela Companhia até que o Plano de Negdcios seja efetivamente
aprovado pelo Conselho de Administragao na forma prevista neste Estatuto Social. Capitulo V. Con-
selho Fiscal. Artigo 25. 0 Conselho Fiscal € um 6rgao nao permanente, instalado a qualquer|
momento, quando solicitado pelos acionistas nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, e composto
por, no minimo, 3 e, no mdximo, 5 membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral para mandato de 1 ano, permitida a reelei¢ao. Quando em funcionamento, o Con-
selho Fiscal terd os poderes e as funcdes que Lhe confere a Lei das Sociedades por Acdes. §1°. A
remuneragao dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pele Assembleia Geral que os eleger. §2°.
0s membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos cargos mediante termo de posse, lavrado no livro
proprio, prestando as informagdes exigidas por lei, dentro dos 30 dias que se seguirem a sua eleigao.
Capitulo VI. Exercicio Social, Balancos, Lucros e Dividendos Artigo 26. 0 exercicio social coincidird
comoano civil, terminando em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio, sera levantado
o balango patrimonial e elaboradas as demonstracdes financeiras pela Diretoria, com observancia
das prescrigdes legais. §1°. A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balangos mensais,
trimestrais ou semestrais, em cumprimento a requisitos legais, ou para atender a interesses societd-
rios, inclusive para a distribuicao de dividendos intermediarios ou intercalares. §2°. As demonstra-
g0es contdbeis da Companhia estardo sujeitas a auditoria anual por auditores independentes regis-
trados na Comissdo de Valores Mobiliarios, escolhidos pelo Conselho de Administracao dentre: (i)
PricewaterhouseCoopers; (ii) Deloiite Touche Tohmatsu; (iii) KPMG; (iv) Ernst & Young; (v) BDO; ou
(vi) Grant Thorton. Artigo 27. Observado o disposto em Lei (inclusive, mas sem limitagdo, na Lei das
Sociedades por A¢Ges e, em especial, em seu artigo 202 e seguintes), o lucro liquido da Companhia,
conforme apurado em qualquer exercicio social, terd a sequinte destinagao: (i) absorgao de prejuizos
acumulados ou apurados pela Companhia, se houver; (ii) a parcela correspondente a 5% do lucro|
liquido serd destinada para a constituigao da reserva legal, a qual ndo poderd exceder o montante
de 20% do capital social da Companhia, observado que serd dispensada a sua constituiao no exer-
cicio em que, somada ao montante das reservas de capital da Companhia, o saldo da reserva legal
exceder 30% do capital social; (iii) uma parcela do Lucro liquido serd destinada a formacéo de reserva
para contingéncias efetivamente apontadas como provéveis pelos auditores independentes da Com-
panhia e confirmadas pelo Conselho Fiscal, seinstalado, cuja constituigao sera devidamente aprovada
em Assembleia Geral da Companhia, observado que a Assembleia Geral devera sempre evitar qualquer
ressalva por parte do auditor em suas demonstragdes financeiras; (iv) a parcela correspondente a
0,01% do lucro liquido do exercicio, ajustado com base nas dedugdes previstas nos itens (i) a (iii)
acima e no acréscimo das importancias decorrentes da eventual reversao da reserva para contingén-
cias formada em exercicios anteriores, sera obrigatoriamente distribuida aos acionistas da Compa-
nhia, a titulo de pagamento de dividendo minimo obrigatério; (v) o lucro liquido remanescente apés
as destinagGes acima podera ser total ou parcialmente retido para a execucdo de orgamento de|
capital da Companhia que venha a ser aprovado em Assembleia Geral da Companhia, com base no
artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes; e (vi) o saldo remanescente do Lucro liquido, caso exis-
tente, terd a destinagdo que lhe for deliberada pela Assembleia Geral da Companhia, podendo,
inclusive, ser distribuido como dividendo adicional, nos termos do artigo 202, §6.°, da Lei das
Sociedades por Agdes. Artigo 28. Os dividendos serdo pagos no prazo previsto na legislacdo aplicavel,
e somente estardo sujeitos a qualquer atualizagdo monetaria ou remuneragéo correspondente se
assim for expressamente determinado pela Assembleia Geral de acionistas que aprovar sua distribui-
¢ao. §Unico. Os dividendos ndo reclamados no prazo de 03 anos, contados da data em que tenham
sido colocados a disposicao dos acionistas, reverterdo em proveito da Companhia. Artigo 29. Obser-
vadas as disposicoes previstas na legislagao aplicavel, bem como aquelas contidas no presente
Estatuto Social, todo e qualquer pagamento realizado pela Companhia aos seus respectivos acionis-
tas, a titulo dejuros sobre capital préprio, liquido dos tributos de fonte incidentes (imposto de renda
retido na fonte), serd devidamente descontado dos valores devidos pela Companhia aos seus respec-
tivos acionistas a titulo de pagamento de dividendos, sendo tais valores imputados aos dividendos|
declarados e pagos pela Companhia (inclusive ao dividendo minimo obrigatério, nos termos no artigo
9°, paragrafo7°, da Lei n.° 9.249, de 26/12/1995). Capitulo VIL. Dissolucdo e Liquidagdo. Artigo
30. A Companhia se dissolvera nos casos previstos na lei ou por deliberagao da Assembleia Geral, que
estabelecerd a forma de liquidacdo, nomeard o liquidante e instalard o Conselho Fiscal para todo o
periodo da liquidacdo, elegendo seus membros e fixando os honorarios correspondentes, de acordo
com o estabelecido nos termos dos artigos 208 e seguintes da Lei das Sociedades por Acges. §Unico.
0 critério para a apuracao de haveres sera o valor contabil liquido da Companhia, assim entendido
como (i) o valor total dos ativos da Companhia refletido nas dltimas demonstracdes financeiras
semestrais consolidadas e auditadas da Companhia, elaboradas em conformidade com os principios|
contdbeis geralmente aceitos e adotados no Brasil, baseados na Lei das Sociedades por Agdes e nos
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“Balango Base”), menos (ii) o valor total|
dos passivos da Companhia refletidos no Balango Base. Para fins de apuragao de haveres, o valor
contabil liquido apurado nos termos aqui previstos deverd ser monetariamente atualizado pela
variacdo positiva do CDI - Taxa Média dos Depdsitos Interbancarios (extra -grupo), de prazo igual a
1 dia dtil, a ser calculada pro -rata temporis, considerando-se, para tanto, um ano de 252 dias Uteis
(CDI), a ser apurada pro rata die a partir da data base do Balango Base (i.e. 30 de junho ou 31 de
dezembro de cada ano civil, conforme aplicavel), inclusive, até a data de pagamento do valor ou
montante em questdo (exclusive). Capitulo VIII. Acordos de Acionistas. Artigo 31. Nos termos do
artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, a Companhia observara e cumprird todas e quaisquer|
disposigoes de qualquer acordo de acionistas ou instrumento similar que, direta ou indiretamente,
estabeleca regras e procedimentos relacionados a direitos de voto, direito de preferéncia e/ou reti-
rada de lucros da Companhia e que venha a ser arquivado na sede da Companhia (“Acordo de Acio-
nistas”), durante todo o periodo de sua vigéncia, obrigando-se a dar ciéncia de seu contetido aos
seus administradores, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora (incluindo o
presidente) da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo ou da Diretoria acatar declaragao de
voto de signatdrios de qualquer Acordo de Acionistas que seja proferida em desacordo continua +
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com o que tiver sido ajustado em referido Acordo de Acionistas. E expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder a ratificagao de votos, a transferéncia de agdes, a oneracdo e/ou a cessao de direito
de preferéncia a subscrigao de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que viole, nao respeite ou de
qualquer forma seja incompativel com as disposicdes dos Acordos de Acionistas da Companhia ou
que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob tais acordos. As obrigagées e
responsabilidades resultantes dos Acordos de Acionistas da Companhia serdo validas e oponiveis a
terceiros §Unico. Nos termos do §8° do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, o presidente da
Assembleia Geral, bem como os membros dos 6rgaos de administracdo da Companhia, nao deverd
computar qualquer voto proferido em desacordo com as disposicées de Acordos de Acionistas da
Companhia, observando-se o previsto no §90 do mesmo artigo 118, no caso de nao comparecimento
ou abstengao de voto em deliberagdes das Assembleias Gerais ou de reunides dos 6rgaos de adminis-
tracao da Companhia. Capitulo IX. Disposicées Gerais. Artigo 32. Em caso de qualquer controvérsia,
litigio, questdo, ddvida ou divergéncia, de qualquer natureza, relacionado direta ou indiretamente
a este Estatuto Social (“Conflito”), envolvendo qualquer urn dos acionistas, administradores ou a
prépria Companhia (“Partes Envolvidas”), as Partes Envolvidas envidardo seus melhores esforcos para
resolver o Conflito de forma amigével. Nao sendo possivel, contudo a uma solucdo amigavel, os
Conflitos serdo dirimidos, em carater definitivo, por meio de arbitragem institucional perante o
Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara de Comércio Brasil -Canadd (CCBC) (“Camara”), a ser
instituida e processada de acordo com o Regulamento de Arbitragem em vigor a época de apresenta-
¢ao do requerimento para a sua instauracdo (“Regulamento”), exceto no que este for modificado
pelas disposigdes a seguir ou vier a ser alterado por acordo entre os acionistas, administradores e/
oua Companhia, conforme aplicavel. §1°. Aarbitragem tera lugar na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, e o idioma usado nos procedimentos sera o portugués. Os arbitros nao tomarao decisoes

tos neste Artigo 32°, nos Conflitos em que a soma das pretensées deduzidas tiver valor igual ou
inferior a R$ 10.000.000,00, tal qual estimado no requerimento de instituiao da arbitragem e na
respectiva resposta, convenciona-se a sua solugdo por arbitro tinico, a ser indicado nos termos do
Regulamento. §3°. Observados os demais termos previstos neste Artigo 32°, nos Conflitos em que
a soma das pretensdes deduzidas tiver valor superior a R$ 10.000.000,00, tal qual estimado no
requerimento de instituicdo da arbitragem e na respectiva resposta, convenciona-se a sua solugao
por tribunal arbitral, composto e conduzido por 3 arbitros (“Tribunal Arbitral”), a serem nomeados
e substituidos na forma prevista neste Artigo e no Regulamento. Nestes casos, um drbitro devera ser
indicado pelo requerente, ou requerentes, conjuntamente; e outro pelo requerido, ou requeridos,
conjuntamente. Dentro de 15 dias apés a confirmagao de seus nomes pela Camara, os 2 arbitros
indicados pelas partes deverao nomear, conjuntamente, o terceiro arbitro, que sera o presidente do
Tribunal Arbitral. Caso os 2 drbitros nomeados ndo cheguem a um acordo sobre a nomeagao do terceiro
arbitro, referido arbitro serd nomeado conforme o disposto no Regulamento. §4°. A sentenga arbitral
serd proferida e formalizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e conterd os requisitos
previstos na Lei n.° 9.307, de 23/09/1996, conforme alterada (“Lei de Arbitragem”) e no Regula-
mento. A sentenca arbitral serd final, irrecorrivel - ressalvados os pedidos de corregdo e esclareci-
mentos do artigo 30 da Lei de Arbitragem - e resolverd definitivamente o Conflito entre Partes Envol-
vidas e, tal como quaisquer ordens ou medidas determinadas pelo arbitro tinico ou pelo Tribunal
Arbitral, vinculard todas as Partes Envolvidas no procedimento arbitral. §5°. Todos os custos e
despesas proprios do processo arbitral, no que seincluem taxas, honorarios dos arbitros e eventuais
honordrios periciais, serdo divididos e pagos equitativamente pelas Partes Envolvidas. A sentenga
arbitral deverd, ao final, atribuir a parte sucumbente, na proporgdo da sua sucumbéncia, a respon-
sabilidade por esses custos e despesas, para fins de reembolso. Nao serdo objeto de reembolso

edespesas de outra natureza, tais como fotocopias, impressdes, traducoes e/ou deslocamentos. §6°.
Sem prejuizo da presente cldusula arbitral, fica eleito o Foro Central da Comarca de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para processar a julgar|
quaisquer demandas relativas (i) instituicao da arbitragem (artigo 7° da Lei de Arbitragem); (ii) a
concessao de medidas de urgéncia (cautelares ou antecipatorias) anteriormente a instituicao da
arbitragem; (iii) ao cumprimento da sentenca arbitral, assequrada, todavia, a prerrogativa de esco-
Lha do exequente, nos termos do artigo 516, gtnico, do Cadigo de Processo Civil; (iv) a anulacdo da
sentenca arbitral (artigo 32 da Lei de Arbitragem); (v) a execugao de titulo extrajudicial, assegurada,
todavia, a prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do artigo 781 do Cdigo de Processo.
Civil: e (vi) a conflitos que por forca da legislagao do Brasil ndo puderem ser submetidos a arbitragem.
§7°. A concessdo de qualquer medida de urgéncia deverd ser imediatamente informada pela(s)
parte(s) requerente(s) da medida a Camara e podera ser confirmada, modificada ou suspensa pelo
drbitro tnico ou pelo Tribunal Arbitral téo logo instituida a arbitragem. Urna vez devidamente insti-
tuida a arbitragem, o drbitro tGinico ou o Tribunal Arbitral deterd competéncia exclusiva para a decre-
tacdo de quaisquer medidas cautelares ou de urgéncia. §8°. A arbitragem sera confidencial e as
partes envolvidas no procedimento arbitral ndo deveréo revelar a nenhum terceiro qualquer infor-
macdo ou documentacéo apresentada no processo arbitral que ndo seja de dominio puiblico, qualquer
prova ou material produzido no processo arbitral ou qualquer ordem ou sentenca emitida na arbitra-
gem, exceto, e apenas na medida em que tal revelaco: (i) decorra de fora de Lei; (ii) vise a proteger
um direito; (iii) seja necessaria para a tomada de alguma medida judicial; e/ou (iv) seja necessaria
para a obtencéo de aconselhamento legal, regulatério, financeiro, contabil ou similares. Todas e
quaisquer controvérsias relativas a confidencialidade objeto desta clausula deverd ser decididas pelo

ou emitirdo julgamento com base em regras de equidade. §2°. Observados os demais termos previs- _honordrios contratuais de advoqado e de eventuais assistentes técnicos ou pareceristas nem custos _arbitro dnico ou pelo Tribunal Arbitral. Sao Paulo, 01/09/2025.

J

s .
3CG Agro Investimentos Ltda.
CNPJ/MF n° 53.406.556,/0001-49 - NIRE 35.262.896.639
Ata de Reuniao de Sdcios realizada em 16 de outubro de 2025
Aos 16/10/2025, as 10hrs, na Rua Hungria, 664, sala 13, Sao Paulo/SP. Presenca: Sécios representando
a totalidade do capital social. Deliberacdo tomada: Aprovada o cancelamento da subscricao do capital,
ocorrendo a reducdo RS 13.000.000,00, passando o capital social da Sociedade de RS 177.666.585,00
para RS 164.666.585,00, representado por 164.666.558 quotas, por encontrar-se excessivo em

\relacdo ao objeto social. Sdo Paulo, 16/10/2025. Orcival Gouveia Guimaraes - Administrador. |

Oeste Propriedades e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 29.252.409/0001-87 - NIRE 35.300.511.247
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 5 de dezembro de 2025
Data, Hora e Local: Em 5 de dezembro de 2025, as 10h, na sede social da Oeste Propriedades e Participa-
coes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Jeronimo da Veiga,
n° 164, Conj. 16 F Parte, CEP 04536-900. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Marcelo Maris Sales; e
Secretério: Sr. Fernando Ribeiro Fortes Abucham. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao prévia,
nos termos do § 4°, artigo 124, da Lei n° 6.404/76, por estarem presentes os acionistas representando a
totalidade do capital social, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Ordem
do Dia: Deliberar sobre: (i) a lavratura da presente ata na forma de sumario; (i) a reducao do capital social
da Companhia em RS 4.300.000,00 (quatro milhdes e trezentos mil reais), com o consequente cancela-
mento de 4.300.000 (quatro milhdes e trezentas mil) de acdes subscritas e integralizadas da Companhia;
(iii) em decorréncia do item anterior, alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e (iv)
a autorizacao para que os diretores da Companhia pratiquem todos os atos necessarios a efetivacao das
deliberacoes propostas pela acionista da Companhia. Deliberagées: Foram aprovadas, por unanimidade
dos votos dos presentes, sem ressalvas, restricoes ou oposices, as seguintes matérias: (i) A lavratura da
presente ata na forma de sumario, como faculta o § 1° do artigo 130 da Lei n® 6.404/76; (ii) A reducao do
capital da Companhia em RS 4.300.000,00 (quatro milhdes e trezentos mil reais), por considera-o excessivo
ao seu objeto social, em conformidade com o artigo 173 da Lei das Sociedades por Acdes, mediante o
cancelamento de 3.410.025 (trés milhdes, quatrocentas e dez mil, vinte e cinco) de acdes ordinarias e
889.975 (oitocentos e oitenta e nove mil, novecentas e setenta e cinco) de acdes preferenciais, passando
dos atuais R$ 21.430.000,00 (vinte e um milhGes e quatrocentos e trinta mil reais), dividido em 12.713.956
(doze milhdes, setecentas e treze mil, novecentas e cinquenta e seis) de acdes ordinarias e 8.716.044 (oito
milhdes, setecentas e dezesseis mil e quarenta e quatro) de acoes preferenciais, todas nominativas e sem
valor nominal, para RS 17.130.000,00 (dezessete milhdes, cento e trinta mil reais), dividido em 9.303.931
(nove milhdes, trezentas e trés mil, novecentas e trinta e uma) de acoes ordinarias e 7.826.069 (sete milhdes,
oitocentas e vinte e seis mil, sessenta e nove) de acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal,
mediante a restituicao do valor aos acionistas na proporcao de suas participacées. (iii) Em virtude da reducao
do capital social do item anterior, alterar o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passara
a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5° O capital social € de RS 17.130.000,00 (dezessete milhdes,
cento e trinta mil reais), dividido em 9.303.931 (nove milhGes, trezentas e trés mil, novecentas e trinta e
uma) de acdes ordinérias e 7.826.069 (sete milhdes, oitocentas e vinte e seis mil, sessenta e nove) de acoes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.” Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encer-
rada a reuniao, lavrando-se a presente ata que, apos lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.
Acionistas Presentes: Fernando Ribeiro Fortes Abucham, Marcelo Maris Sales, Apolonio Jorge Maris Sales,
Felisberto Brant de Carvalho, Marcio Penteado Geromini; Bianco Lodi Medeiros, Luis Henrique Mori Peyser,
Andre Chan Kyu Lee, Celio Tabith Junior, Anderson Cleiton Pauli Bogo, Nadine Macedo Tani Bronzatti, Arnaldo
Salmeron, Rafael Marx de Oliveira Rend, Felipe Augusto Sidorowski, Anderson Gomes Ramos, Anderson Paulo
do Nascimento Sales e Rodrigo Sobreiro Antonio, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de
Acionistas. Sao Paulo, 4 de dezembro de 2025. A presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.
Mesa: Marcelo Maris Sales - Presidente; Fernando Ribeiro Fortes Abucham - Secretario. Acionistas
Presentes: Fernando Ribeiro Fortes Abucham; Marcelo Maris Sales; Felisberto Brant de Carvalho
Neto; Apolonio Jorge Maris Sales; Marcio Penteado Geromini; Bianco Lodi Medeiros; Luis Henri-
que Mori Peyser; Andre Chan Kyu Lee; Celio Tabith Junior; Anderson Cleiton Pauli Bogo; Nadine
Macedo Tani Bronzatti; Arnaldo Salmeron; Rafael Marx de Oliveira Reno; Felipe Augusto Sidoro-

\wski; Anderson Gomes Ramos; Anderson Paulo do Nascimento Sales; Rodrigo Sobreiro Antonio. |

Cotacao das
Moedas

Coroa (Suécia) - 0,568
Délar (EUA) - 5,3405
Franco (Suica) - 6,6432
Iene (Japao) - 0,0344
Libra (Inglaterra) - 7,1269
Peso (Argentina) - 0,003709
Peso (Chile) - 0,005807
Peso (México) - 0,2941
Peso (Uruguai) - 0,1368

Yuan (China) - 0,7554
Rublo (Russia) - 0,06984
Euro (Unidade Monetaria Europeia) - 6,2211

EHD Empreendimentos e Partici agoes Ltda.
CNPJ N° 10.613.361/0001-67 - NIRE 35.222.880.
Extrato do Instrumento Particular de 7 Alteracdo do Contrato Social e de Transformacao da Natureza
Juridica de Sociedade Empresaria Limitada para Sociedade Por Acoes de Capital Fechado

Pelo presente instrumento particular: Flavia Catharine Alves Domingues, RG n°
45.004.370-8 (SSP/SP), CPF n° 228.387.378-99; Camila Beatriz Alves Domingues;
Unicas socias e, ainda, ingressando na Sociedade, Eufrasio Humberto Domingues;
Resolvem de comum acordo celebrar o presente Instrumento Particular de 7> Alteragao
do Contrato Social e de Transformagao da Natureza Juridica de Sociedade Empresaria Li-
mitada para Sociedade Por Acdes de Capital Fechado, que mutuamente prometem cum-
prir e respeitar: 1. A socia Camila Beatriz Alves Domingues, cede e transfere a Eu-
frasio Humberto Domingues, parte das quotas de que é titular, correspondente a
980.000 quotas, no valor nominal de R$1,00 cada uma. 2. A sécia Camila Beatriz Al-
ves Domingues, cede e transfere a socia Flavia Catharine Alves Domingues, par-
te das quotas de que é titular, correspondente a 9.999 quotas, no valor nominal de
R$1,00 cada uma. 3. Os socios manifestam sua anuéncia e concordancia com as cessGes
de quotas, renunciando aos seus direitos de preferéncia na aquisicao de tais quotas. 4. O
capital social, correspondente a R$1.000.000,00, representado por 1.000.000,00 de quo-
tas, no valor nominal de R$ 1,00, passa a ser distribuido da seguinte forma: Quotistas: Eu-
frasio Humberto Domingues, Quantidade de Quotas: 980.000, Valor em R$: 980.000,00,
%: 98; Quotistas: Camila Beatriz Alves Domingues, Quantidade de Quotas: 10.000, Valor
em R$: 10.000,00, %: 1; Quotistas: Flavia Catharine Alves Domingues, Quantidade de
Quotas: 10.000, Valor em R$: 10.000,00, %: 1; Total Quantidade de Quotas: 1.000.000,
Valor em R$: 1.000.000,00, %: 100. Os sdcios resolvem, independentemente de dissolu-
cao ou liquidacao, e respeitado o disposto nos artigos 1.113, 1.114 e 1.115 do Cddigo Ci-
vil, aprovar a transformacdo da natureza juridica da Sociedade, de sociedade empresaria
limitada, para sociedade por agoes de capital fechado, sem que essa transformagao im-
plique em qualquer modificacao ou prejuizo aos direitos dos credores, ndo importando tal
transformacéo em qualquer solucéo de continuidade, mantendo a nova companhia com
todos os direitos e obrigacdes que compdem o patrimdnio da Sociedade ora transforma-
da, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei n® 6.404/1976. A nova companhia passa a
adotar a denominagéo de EHD Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Compa-
nhia"). O capital social de R$1.000.000,00 passa a ser dividido em 1.000.000 de acGes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, mantida a atual participacao societaria dos
socios. Os acionistas decidem que o jornal de grande circulacao a ser utilizado para as pu-
blicagdes determinadas pela Lei n° 6.404/76 sera o Jornal Data Mercantil, se e quando le-
galmente necessarias. Camila Beatriz Alves Domingues e Eufrasio Humberto
Domingues renunciam, neste ato, aos cargos de administradores da Sociedade, nos ter-
mos em que foram nomeados no instrumento particular de 3? alteracéo de contrato so-
cial, datado de 3.08.2018, e arquivado na JUCESP n°® 441.378/18-3, em 19.09.2018 e no
Instrumento Particular de 4° alteracao e consolidacdo Contratual, datado de 15.08.2022,
e arquivado na JUCESP n° 482.421/22-8, em 22.09.2022, respectivamente. A Companhia
sera administrada por uma Diretoria, composta por 2 Diretores, sem designagao especifi-
ca, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela As-
sembleia Geral de Acionistas, para um mandato de 3 anos, permitida a reeleicdo. Sao elei-
tos como Diretores, para um mandato de 3 anos, que se estendera até 01/12/2027, man-
tendo-se em seus cargos até eleicdo e posse de seus substitutos: a) Eufrasio Humber-
to Domingues, brasileiro, divorciado, empresario, RG n° 15.476.264-7-SSP/SP, CPF n°
056.943.118-25; e b) Camila Beatriz Alves Domingues, brasileira, solteira, maior,
empresaria, RG n° 47.865.087-5 (SSP/SP), CPF n° 407.616.428-89. Os membros da Dire-
toria eleitos tomam posse mediante assinatura dos respectivos Termos de Posse e decla-
racoes de desimpedimento. A remuneracao global dos administradores, para o exercicio
social corrente, sera fixada oportunamente pelos acionistas em Assembleia Geral, obser-
vado o disposto na legislacao aplicavel e no Estatuto Social que ora passa a reger a Com-
panhia. A Companhia nao tera Conselho de Administracao. O Conselho Fiscal somente
sera instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante deliberacéo dos
acionistas, nos termos da legislacdo aplicavel. Quando instalado, sera composto por 3
membros e por igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas,
os quais terdo mandato até a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a sua eleicao. A remu-
neragdo dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral de
Acionistas que os eleger. Consolidacdo do Estatuto Social. Barueri, 2.12.2024. Eufrasio
Humberto Domingues, Camila Beatriz Alves Domingues, Flavia Catharine Alves Domin-
gues. Advogado: Helson de Castro - OAB/SP n° 109.349. JUCESP n° 47.957/25-6 e NIRE
3530065670-9 em 03.02.2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Anexo Il - Estatuto Social - Capitulo | - Denominacéo, Sede, Objeto e Dura-
cao: Clausula 1% A Companhia denomina-se EHD Empreendimentos e Partici-
pacoes S.A., regendo-se pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais que
Ihe forem aplicaveis. Clausula 2°: A Companhia tem sede e foro no Municipio de Ba-
rueri, no Estado de Sao Paulo, na Alameda Madeira, n° 258, conjunto 2102, Sala 1, Al-
phaville Centro Industrial e Empresarial/Alphaville, CEP: 06454-010. § Unico: A critério
e por deliberagao da diretoria a companhia podera instalar, manter ou extinguir filiais,
agéncias, sucursais, escritorios ou depositos. Clausula 32: A Companhia tem por obje-
to social a administracao de bens proprios e a participacdo no capital de outras socie-
dades. Clausula 42: O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. Capitulo I
- Capital Social: Clausula 5% O capital social totalmente subscrito e integralizado
anteriormente em moeda corrente do pais é de R$1.000.000,00, representados por
1.000.000,00 de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. § 1°: A Companhia
podera emitir, a pedido dos acionistas, cautelas representativas ou titulos multiplos de
acdes ordinarias ou preferenciais sem direito a voto, os quais deverdo ser obrigatoria-
mente assinados pela diretoria e obedecer aos limites legais. § 2°: Cada acao ordinaria
corresponderd a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. § 3°: Na proporcao
do numero de agGes que possuirem, os acionistas terao direito de preferéncia para a
subscricao de novas agoes do capital social. Cada acionista exercera o direito de prefe-
réncia sobre acdes idénticas as que for possuidor. Para o exercicio de direito de prefe-

réncia os acionistas terao prazo de 30 dias, contados da publicacdo da Ata de Assem-
bleia Geral que deliberar a respeito do aumento de capital. As remanescentes, se hou-
ver, deverao ser rateadas na proporcao dos valores subscritos, entre os acionistas que ti-
verem solicitado reserva de sobras, constando essa condicao do boletim de subscricao.
§ 4°: A propriedade das acbes sera comprovada pela inscricdo do nome do acionista no
livro de “Registro de A¢des Nominativas”. Capitulo Ill - Administracao: Clausula
6°: A Administracdo plena da Companhia compete a diretoria, composta por 2 direto-
res, sem designacdo especifica, cuja representacdo podera ser exercida em conjunto ou
isoladamente. § 1°: Os Diretores estdo investidos de todos os poderes para agir em
nome da Companhia e representé-la em todos e quaisquer aspectos, com poderes para
praticar todos os atos necessarios ao bom funcionamento da Companhia, podendo in-
clusive representa-la ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, transigir, re-
nunciar, desistir, firmar compromissos, confessar dividas, fazer acordos, contrair obriga-
cOes, celebrar contratos e adquirir, alienar e onerar bens de qualquer natureza, inclusi-
ve ativos da Companhia. § 2°: A Companhia, por seus Diretores, podera se fazer repre-
sentar por procurador, na extensao dos poderes contidos em procuragéo, que devera
conter, necessariamente, finalidade especifica e prazo de duracéo determinado, nao po-
dendo ter prazo de validade superior a 12 meses, excecao feita apenas as procuragées
com poderes “ad judicia”, que poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado. § 3°
Por deliberacdo dos acionistas, os Diretores poderao ter direito a uma retirada mensal
ou anual a titulo de pro-labore. § 4°: A Diretoria reunir-se-a sempre que 0s negocios so-
ciais o exigirem, mediante convocacéo por qualquer de seus membros, devendo suas re-
solugdes constar de atas lavradas em livro préprio. § 5°: E vedado expressamente, sen-
do nulo e inoperante em relagdo a Companhia, o ato dos diretores que envolver a Com-
panhia em obrigagGes relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao objetivo e inte-
resse social, ressalvada, no entanto, a possibilidade da Companhia prestar garantias em
favor de terceiros. Capitulo IV - Cessao e Transferéncia de Acoes: Clausula 7%
0 acionista que pretender ceder e transferir a terceiro, e a qualquer titulo, os direitos re-
presentativos de sua participacao na Companhia, devera comunicar tal fato aos demais
acionistas, mediante notificacdo por escrito, especificando os termos e condicées da
alienagéo e o0 nome do interessado. § 1°: Dentro do prazo de 10 dias do recebimento da
comunicacdo encaminhada, os demais acionistas deverdo manifestar sua intencéo de
exercer o direito de preferéncia na aquisicdo da participacéo do ofertante, nos mesmos
termos e condicGes estabelecidos, tais como preco, condicdes de pagamento e quais-
quer outras condi¢des que entender conveniente informar, para terceiro pelo acionista
ofertante, e na proporcao da participacdo que detenham na Companhia. § 2°: O acio-
nista que exercer seu direito de preferéncia devera, ainda, manifestar eventual interes-
se na aquisicao da participacdo remanescente que os demais acionistas ndo tenham in-
teresse em adquirir. § 3°: Havendo recusa ou auséncia de manifestacao sobre o exerci-
cio do direito de preferéncia no prazo estabelecido no § Primeiro desta clausula, nos 5
dias subsequentes a fluéncia do prazo, a participacéo ofertada podera alienada na for-
ma da proposta recebida. Caso o ofertante altere, para menor, as condicoes de oferta,
os procedimentos previstos nesta clausula deverdo ser reiniciados. Capitulo V - As-

bléias Gerais: Clausula 8°: AA bleia Geral reunir-se-a Ordinariamente den-
tro dos 4 primeiros meses apos o encerramento do exercicio social e Extraordinariamen-
te sempre que interesses sociais exigirem, guardados os preceitos de direito nas respec-
tivas convocagGes, que serao feitas por qualquer Diretor. § 1°: As Assembleias Gerais
Ordinarias ou Extraordinarias serdo realizadas pela forma estabelecida em lei, sendo
que as deliberacdes serao tomadas por maioria, excluidos os impedidos de votar. § 2°:
Os acionistas poderéo ser representados por procuradores. Capitulo VI - Conselho
Fiscal: Clausula 9% O Conselho Fiscal podera ser instalado apenas nos exercicios em
que haja pedido de maioria dos acionistas, sera composto por 3 membros efetivos e
igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral. § 1°: Os
membros do Conselho Fiscal e seus suplentes, cuja funcao é indelegavel, exerceréo seus
cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizara apos a sua eleicdo e
poderéo ser reeleitos. § 2°: Compete ao Conselho Fiscal quando instalado exercer as
funcdes previstas no artigo 163 da Lei das Sociedades Andnimas e a remuneracéo de
seus membros sera fixada peIaAssembIem Geral que os eleger observados os limites le-
gais. Capitulo VIl - C lh inistracao: Clausula 10 A Companhia nao
tera Conselho de Administracao. Capitulo VIII - Exercicio Social e Lucros: Clausu-
la 112: 0 exercicio social encerrar-se-a no dia 31 de dezembro de cada ano facultado o
levantamento de balangos semestrais, ou a intervalos mais curtos, por decisdo da dire-
toria. § 1°: Ao fim de cada exercicio social, serdo levantados o Balango Patrimonial e as
demais demonstragdes financeiras, que obedeceréo as disposicoes legais aplicaveis e,
feitas as amortizagdes necessarias, apurar-se-a o lucro liquido, o qual, apds as provisoes
necessarias e a formacao da Reserva Legal, tera a destlnagao que lhe der a Assembleia
Geral. Capitulo IX - Dissolucao da Comg Clausula Décima Segund
Companhia se dissolvera nas hipoteses previstas em lei ou por decisdo unanime dos
acionistas, em Assembleia Geral convocada especialmente para esse fim. § Unico:
Compete a Assembleia Geral determinar o modo de liquidacao, nomear o liquidante e o
Conselho Fiscal que devam funcionar durante o periodo de liquidagao, operando-se esta
segundo as determinacdes da Lei das Sociedades Andnimas. Capitulo X - Legislacao
Aplicavel: Clausula 132 A Companhia reger-se-a pelo disposto neste estatuto social,
por eventual acordo de acionistas arquivado em sua sede e pela Lei n° 6.404 de 1976.
Capitulo XI - Transformacao, Incorporacao, Fusao e Cisao: Clausula 14%: Por
proposta da Diretoria, aprovada em Assembleia Geral por maioria simples, podera a
companhia transformar-se de um tipo para outro ou praticar qualquer das operagoes de
incorporacao, fuséo ou cisdo, observados os preceitos legais que regem a matéria. Ca-
pitulo XII - FORO: Clausula 15 Para dirimir davidas oriundas da interpretacéo do
presente contrato, fica eleito, desde ja a Comarca de Barueri - SP.
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e Green4 T Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 26.210.970/0001-05 - NIRE 35.300.516.974
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21/11/2025
Data, Hora e Local: Em 21/11/2025, as 17hs, na sede. Convocacdo e Presencas: Dispensada a
convocagao, tendo em vista o comparecimento da totalidade dos acionistas da Companhia. Mesa:
Presidente: Eduardo Casasanta Marini; Secretario: José Fernando de Almeida Andrade Junior.
Deliberagdes aprovadas: (i) Considerando que o capital social da Companhia encontra-se atual-
mente totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, os acionistas aprovaram,
sem quaisquer reservas ou ressalvas, o aumento do capital social da Companhia, passando dos
atuais R$ 60.596.144,16 para R$ 214.241.628,53, um aumento, portanto, de R$ 153.645.484,37,
mediante a emissdo de 119.415 novas acdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal, ao prego
unitdrio de emissdo aproximado de R$ 1.286,65, valor esse determinado com base na perspectiva
de rentabilidade da Companhia, conforme laudo emitido por avaliador independente, nos termos
do disposto no artigo 170, § 1°, inciso I, da LSA. Todas as a¢es ordindrias, nominativas e sem valor
nominal ora criadas terao direito a voto, competindo a elas os mesmos direitos politicos e econémicos
que as demais agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Companhia possuem, além das
mesmas obrigagdes estabelecidas pela lei e pelo Estatuto Social da Companhia. A totalidade das agdes
ordinarias ora emitidas sdo, neste ato, subscritas eintegralizadas pelo acionista 4T Ventures - Fundo
de Investimento em Participagoes Multiestratégia, na forma indicada no Boletim de Subscricao.
(ii) Em face da aprovagao da matéria do item (i), acima, os acionistas também aprovaram, sem res-
salvas, a nova redagao do caputdo Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar
com a sequinte nova redacdo: “Artigo 5° - 0 capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, € de 214.241.628,53, dividido 265.087 agdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal.” (iii) Por fim, aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, para inclusao
das alteragoes deliberadas nesta Assembleia, consolidando-o de forma que passard a vigorar nos
termos do Anexo III desta Ata, para todos os fins. Nada mais. Sao Paulo, 21/11/2025. JUCESP n°
422.958/25-6 em 27/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO. Capitulo I. Denominagdo, Sede, Objeto e Duragdo. Artigo 1°. A

Green4T Participagdes S.A. (“Companhia”) € constituida sob a forma de sociedade anonima de capi-
tal fechado e serd regida por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais que Lhe sdo aplicaveis, em
especial pela Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”).
Artigo 2°. A Companhia tem sua sede social e foro legal no Municipio de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Jornalista Roberto Marinho, n® 85, 24° andar, conjunto 241 - parte, sala 8, Cidade
Mongoes, CEP 04576-010, podendo abrirfiliais, agéncias, escritdrios e estabelecimentos em qualquer
parte do territdrio nacional ou no exterior, por deliberacio do Conselho de Administracao. Artigo 3°.
A Companhia tem por objeto social a participacao no capital social de quaisquer outras sociedades,
empresdrias ou nao, ou fundos de investimento, na qualidade de sdcia, acionista ou quotista, no
Brasil e/ou exterior. Artigo 4°. 0 prazo de duragao da Companhia é indeterminado. Capitulo II.
Capital Social. Artigo 5°. 0 capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
214.241.628,53, dividido 265.087 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. §1°. As agdes
sdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos
por ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio ou da comunhao. §2°. A titu-
laridade das agoes de emissao da Companhia presume-se pelainscricdo do nome do acionista no livro
de “Registro de A¢des Nominativas” da Companhia. §3°. A transferéncia das acdes nominativas de
emissao da Companhia opera-se por termo lavrado no livro de “Transferéncia de Acdes Nominativas”
da Companhia, datado e assinado pelo cedente e pelo cessiondrio, ou seus legitimos representantes.
§4°. A transferéncia das agGes nominativas em virtude de transmissdo por sucessao universal ou
legado, de arrematacdo, adjudicacdo ou outro ato judicial, ou por qualquer outro titulo, somente se
fard mediante averbagdo no livro de “Registro de Agdes Nominativas”, a vista de documento habil, que
ficara em poder da Companhia. §5°. Nenhuma transferéncia de agdes tera validade ou eficacia perante
aCompanhia ou quaisquer terceiros, nem serd reconhecida no livro de “Registro de Agdes Nominativas”
e no livro de “Transferéncia de Agoes Nominativas” da Companhia, se levada a efeito em violagao ao
presente Estatuto Social ou a Acordos de Acionistas firmados pelos acionistas da Companhia e devi-
damente arquivados na sede social. §6°. E vedada a emissao de partes beneficidrias pela Companhia.
§7°. Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrigao de agdes a serem emitidas em aumen-
tos de capital proporcionalmente ao niimero de agdes que possuirem, nos termos do artigo 171 da Lei
das Sociedades por Agdes. Exceto se de outra forma aprovado pelos acionistas da Companhia, pelo
menos 90% do prego de emissao de novas agoes emitidas pela Companhia deverd ser destinado a conta
de reserva de capital da Companhia, destinando-se o valor do prego de emissao remanescente a for-
magao do capital social da Companhia, conforme alinea “a”, §1°, do artigo 182 da Lei das Sociedades
por Acdes. §8°. Caso a Companhia venha a obter registro de companhia aberta na categoria A, estd
obrigar-se-4, perante a classe investidora, a aderir a segmento especial de entidade administradora
de mercado organizado que a assegure, no minimo, préticas diferenciadas de governanca. Capitulo
II1. Da Assembleia Geral. Artigo 6°. A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-a, ordinariamente,
nos 4 primeiros meses seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias
constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Ades, e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a legislagao aplicavel assim exigirem. §1°. As Assembleias
Gerais deverdo ser realizadas durante o horario comercial, na sede da Companhia, salvo se de outra
forma acordado entre os acionistas. §2°. As Assembleias Gerais serdo convocadas, tanto em primeira
quanto em segunda convocacdo, seguindo as competéncias e as formalidades de publicagao e divul-
gacdo dispostas na Lei das Sociedades por A¢des. Uma copia dos respectivos editais devera ser enca-
minhada, por correio eletronico (e-mail), a todos os acionistas, do qual deverd constar, também, o
ndmero de conexao (dial -in) para que os acionistas possam optar por participar por meio de confe-
réncia telefonica ou videoconferéncia, conforme aplicavel. §3°. Ficardo dispensadas as formalidades
de convocacdo aqui previstas para as Assembleias Gerais a que comparecerem todos os acionistas, as
quais serdo consideradas regulares e validamente instaladas. Artigo 7°. Exceto se maior quérum for
estabelecido em lei ou neste Estatuto Social, as Assembleias Gerais serdo instaladas, em primeira
convocagao, com a presenca de acionistas detentores de direitos de voto em niimero suficiente para
aprovagao das matérias objeto da ordem do dia e, em segunda convocacdo, com a presenca de acio-
nistas que representem qualquer percentual de participagao no capital social da Companhia. §1°. As
Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao ou por quem este
vieraindicar, e, naauséncia do Presidente do Conselho de Administracdo e da pessoa por eleindicada,
os acionistas presentes na Assembleia Geral indicardo, por maioria de votos dos acionistas presentes,
quem serd o presidente da respectiva assembleia. O presidente da assembleia devera nomear um dos
presentes para atuar na qualidade de secretdrio, sendo que a mesa sera responsavel por anotar as
discussdes e deliberacoes em atas. §2°. Qualquer acionista podera participar das Assembleias Gerais
pessoalmente ou por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita
a identificagao dos participantes e sua interacdo em tempo real, sendo que tal participagao serd
considerada como se o acionista tivesse pessoalmente presente na Assembleia Geral. §3°. Os acio-
nistas que participarem remotamente da Assembleia Geral deverao confirmar seus votos por correio
eletronico (e-mail) enviado ao presidente da Assembleia Geral na data da assembleia. Em sequida,
referidos acionistas deverao assinar as respectivas atas e entrega-las a Companhia dentro de 15 dias
contados da data de seu recebimento. Artigo 8°. Exceto se maior quérum for estabelecido em lei ou
neste Estatuto Social, as deliberacdes em Assembleia Geral serdo aprovadas pelo voto favoravel da
maioria simples dos acionistas presentes a Assembleia Geral (i.e., acionistas titulares de a¢des da
Companhia representativas de 50% das agdes com direito a voto presentes a Assembleia Geral, mais
1 acdo com direito a voto presente a Assembleia Geral), nao se computando votos em branco, nos
termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por Acdes. §Unico. Compete ao presidente e ao secretario
da Assembleia Geral zelar pelo cumprimento dos Acordos de Acionistas arquivados na sede da Com-
panhia, negando cémputo a voto proferido com violagdo a tais acordos e, conforme o caso, conside-
rando o voto dado pelo(s) acionista(s) prejudicado(s), como descrito no artigo 118, paragrafos 8° e
9°, da Lei das Sociedades por Agdes. As eventuais deliberagdes das Assembleias Gerais em desacordo
com os Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia serdo nulas de pleno direito. Artigo
9°. Nenhum acionista ou administrador da Companhia podera intervir ou votar em deliberagoes
relacionados a qualquer operagdo em que tal acionista, administrador e/ou suas respectivas partes
relacionados tiverem interesses conflitantes com o da Companhia e/ou de suas subsididrias e contro-
ladas, devendo, neste caso, manifestar previamente o seu conflito ou impedimento, tudo de acordo
com e conforme disposto na Lei das Sociedades por Agdes. Artigo 10°. Sem prejuizo das demais
matérias previstas em lei, e observado os quéruns de aprovacdo estabelecidos na legislacdo vigente
eneste Estatuto Social, compete a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias previstas neste Artigo,
observado o quanto disposto nos Paragrafos abaixo. §1°. A aprovacao das matérias abaixo arroladas
exigird o voto favoravel de acionistas titulares de agdes da Companhia representativas de 100% do
capital social votante da Companhia, reunidos em Assembleia Geral: (i) alteragao do Estatuto Social
da Companhia queimplique (a) na modificagao das regras de composicao, convocagao, funcionamento
e/ou competéncia do Conselho de Administracao ou da Assembleia Geral; (b) na modificacao do
dividendo minimo obrigatério ou da politica de distribui¢ao de dividendos; e/ou (c) na alteragao
substancial do objeto social da Companhia e/ou de suas subsididrias e controladas, sendo certo que
nao serao consideradas relevantes (e, portanto, ndo dependerao de aprovagao da unanimidade na
forma deste §1°) as modificagdes para incluir atividades complementares ou correlatas as atividades
j@ contempladas no objeto social da Companhia ou da subsididria ou controlada em questao; (ii)
alteragdo das caracteristicas, direitos e/ou vantagens de uma ou mais classes de agdes de emissao da
Companhia e/ou criagdo e emissdo de agdes preferenciais pela Companhia; (iii) resgate de qualquer
classe ou espécie de agao de emissao da Companhia; (iv) conversdo de agdes de emissao da Companhia
em outras classes ou espécies de agdes; (v) transformagao do tipo societdrio da Companhia; (vi)
dissolugao ou liquidacdo da Companhia, nomeagao e destituicao de liquidantes, cessacéo do estado
de liquidagao da Companhia e/ou apresentacao de pedido de recuperacao judicial, extrajudicial ou de
autofaléncia da Companhia; e (vii) aprovagao de planos de opcao de compra de agdes (stock options)
da Companhia e/ou de suas subsidiarias ou controladas cujas opgdes confiram aos participantes
direitos de aquisicao sobre um nimero de agdes que exceda o limite de 6% do total de acdes de
emissao da Companhia ou que tenham corno beneficiarios qualquer um dos acionistas. §2°. A apro-
vacao das matérias abaixo arroladas exigird o voto favordvel de acionistas titulares de agdes da
Companhia representativas de 70% do capital social votante da Companhia, reunidos em Assembleia
Geral: (i) aumento do capital social ou emissdo de novas agoes da Companhia; (ii) redugao do capital
social da Companhia; (iii) realizagao de qualquer operagao de ciséo, fusao, incorporagao, incorporagao
de agdes ou combinagao de negécios similares envolvendo a Companhia e/ou seus ativos relevantes
de um lado, e quaisquer terceiros, do outro lado; (iv) amortizagao, recompra, grupamento ou desdo-
bramento de acdes de emissao da Companhia; e (v) abertura de capital da Companhia e/ou listagem
de seus valores mobilidrios em qualquer bolsa de valores, segmento de listagem e/ou mercado de
balc3o organizado. §3°. A aprovagao das matérias abaixo arroladas exigira o voto favordvel de acio-
nistas titulares de agdes da Companhia representativas de 50% do capital social votante da Compa-
nhia, reunidos em Assembleia Geral: (i) realizagao de operagdes de cisao, fusdo, incorporagao, incor-

poracdo de agbes ou combinagao de negécios similares que envolvam somente a Companhia e suas
subsididrias e/ou controladas, e que ultrapassem, por meio da realizagao de uma ou mais operagoes
sucessivas, valores superiores a R$ 10.000.000; (ii) cancelamento de agdes da Companhia mantidas
em tesouraria; (iii) distribuicao de dividendos e/ou juros sobre capital préprio pela Companhia, exceto
pela distribuicéo de dividendos intermedidrios ou intercalares, que poderd ser realizada mediante
aprovagao do Conselho de Administragao, observado o disposto neste Estatuto Social; e (iv) aprovagao
de planos de opgao de compra de agdes (stock options) da Companhia e/ou de suas subsidiarias e
controladas, cujas op¢des confiram aos participantes direitos de aquisiao sobre um niimero de agdes
que ndo exceda o limite de 6% do total de agdes de emissao da Companhia. Capitulo IV. Administra-
¢do. Segdo L. Disposicoes Gerais. Artigo 11°. A administracdo da Companhia compete ao Conselho
de Administragao e a Diretoria, que terdo as atribuigdes conferidas por lei e por este Estatuto Social,
estando os membros do Conselho de Administragao e Diretores dispensados de oferecer garantia ou
caucdo para o exercicio de suas fungdes. §1°. Todos os membros do Conselho de Administragao e da
Diretoria tomardo posse mediante assinatura dos respectivos termos no livro préprio, prestando as
informacdes exigidas por lei, dentro dos 30 dias que se seguirem a sua eleicdo, permanecendo em seus
respectivos cargos até a posse de seus respectivos sucessores. §2°. A Assembleia Geral de acionistas
deverd estabelecer a remuneragao global anual dos administradores, cabendo ao Conselho de Admi-
nistracdo deliberar a respeito de sua distribuicdo entre seus membros e os membros da Diretoria,
observados os quéruns de deliberagao aplicveis previstos neste Estatuto Social. Segdo II. Conselho
de Administracao. Artigo 12°. 0 Conselho de Administracao é o 6rgao administrativo e colegiado da
Companhia, dispondo dos poderes estabelecidos em lei e neste Estatuto Social, o qual serd composto
por 3 membros acionistas ou ndo, residentes ou nao no Pas, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pela Assembleia Geral da Companhia, com mandato unificado de 2 anos, permitida a reeleicao, sem
limite de mandatos. §1°. Dentre os membros do Conselho de Administragao eleitos, a Assembleia
Geral que os eleger ird designar o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracéo da
Companhia, os quais ndo terao voto de qualidade. §2°. Os membros do Conselho de Administragao
deverdo permanecer em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se de outra forma deliberado
pela Assembleia Geral. Na hip6tese de ocorrer vacancia permanente de membro do Conselho de
Administragdo, devido a rendncia, falecimento ou impedimento permanente, o conselheiro em ques-
tao serd substituido, até o final do seu mandato, por novo membro do Conselho de Administracdo
eleito pela Assembleia Geral. Artigo 13°. 0 Conselho de Administracdo deverd se reunir, ordinaria-
mente, urna vez ao ano durante os 4 primeiros meses do exercicio social, e, extraordinariamente,
sempre que convocado. Artigo 14°. As convocacoes para as reunides do Conselho de Administragao
serao encaminhadas por qualquer membro do Conselho de Administragao aos demais, por meio de
aviso por escrito necessariamente enviado por carta registrada, e-mail ou carta entregue em maos a
todos os membros do Conselho de Administracao, informando: (a) a data, o hordrio e o local da reu-
nido, que, salvo se de outro modo acordado entre todos os membros do Conselho de Administragao,
deverdo ser realizadas em dias Uteis, durante o hordrio comercial e, preferencialmente, na sede da
Companhia; (b) os assuntos que constardo da ordem do dia, que nao podera incluir itens genéricos
como “questdes de interesse geral da Companhia” ou “outros”; (c) as cépias de todos os documentos
e propostas relacionadas aos assuntos incluidos na ordem do dia; e (d) o ndmero de conexao (dial-in)
para que os membros do Conselho de Administracdo possam optar por participar por meio de confe-
réncia telefonica ou videoconferéncia, conforme aplicavel. §1°. 0 aviso de convocagao devera ser
entregue com, no minimo, 5 dias de antecedéncia, em primeira convocacao, ou 2 dias de antecedén-
cia, em segunda convocagao. §2°. Ficarao dispensadas as formalidades de convocagao aqui previstas
para as reunides do Conselho de Administragao a que comparecerem todos os membros do Conselho
de Administracdo, as quais serdo consideradas regulares e validamente instaladas. §3°. Nenhuma
decisdo a respeito de qualquer matéria podera ser tomada em qualquer reunido do Conselho de
Administracao, sem que a convocagao da reunido contenha razoavel detalhamento da mesma ou sem
que esteja incluida na ordem do dia constante do aviso de convocagao. Eventuais matérias nao inclu-
fdas na convocagao de forma razoavelmente detalhada somente poderao ser submetidas a apreciagao
do Conselho de Administracéo e votadas se todos os membros do Conselho de Administragao estiverem
presentes a reunido e expressamente concordarem com a discussao de tais matérias. Artigo 15°. As
reunides do Conselho de Administracdo, sejam ordindrias ou extraordinarias, somente serdo consi-
deradas validamente instaladas, em primeira ou em segunda convocacao, com a presenca da maioria
de seus membros. §1°. As reunides do Conselho de Administracao serdo presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracéo ou por outro membro do Conselho de Administracéo que ele venha a
indicar, e secretariadas por um dos demais membros do Conselho de Administracdo presentes, a ser
designado pelo presidente da reunido. §2°. Qualquer membro do Conselho de Administragao poderd
participar das reunides do Conselho de Administragao pessoalmente ou por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita aidentificacdo dos participantes e suainteracao
em tempo real, sendo que tal participagao serd considerada como se o conselheiro estivesse pessoal-
mente presente na reunido do Conselho de Administracéo. §3°. Os membros do Conselho de Admi-
nistragdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracéo deverdo confirmar
seus votos por correio eletronico (e-mail) enviado ao presidente da mesa na data da reunido. Em
sequida, referidos conselheiros deverao assinar as respectivas atas e entrega-las a Companhia dentro
de 15 dias contados da data de seu recebimento. Artigo 16°. Exceto se maior quérum for estabelecido
em lei ou neste Estatuto Social, as deliberacdes tomadas em reunides do Conselho de Administragao
serao aprovadas pelo voto favoravel da maioria dos membros do Conselho de Administragao presentes
a reunido, cabendo 1 voto a cada um dos membros do Conselho de Administracio. §Unico. Compete
ao presidente e ao secretario das reunides do Conselho de Administracao zelar pelo cumprimento dos
Acordos de Acionistas ouinstrumentos similares arquivados na sede da Companhia, negando computo
a voto proferido com violacdo a tais instrumentos e, conforme o caso, considerando o voto dado
pelo(s) conselheiro(s) prejudicado(s), como descrito no artigo 118, paragrafos 8° e 9°, da Lei das
Sociedades por Agdes. As eventuais deliberagées das reunides do Conselho de Administragdo em
desacordo com os Acordos de Acionistas ou instrumentos similares arquivados na sede da Companhia
serao nulas de pleno direito. Artigo 17 °. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, e obser-
vado os quéruns de aprovacao estabelecidos na legislacdo vigente e neste Estatuto Social, compete
ao Conselho de Administracao deliberar sobre as matérias previstas neste Artigo 17°, observado o
quanto disposto nos Pardgrafos abaixo. §1°. Aaprovagao das matérias abaixo arroladas exigira o voto
favorével da maioria dos membros do Conselho de Administragdo: (i) decisdo sobre a aquisicao ou
celebragao de qualquer parceria (incluindojoint ventures), pela Companhia e/ou por suas subsidiarias
e/ou controladas, por meio de uma operagdo ou operagdes sucessivas, ou realizagao de qualquer outra
operagao que impligue na transferéncia de ativos ou agoes de titularidade da Companhia com valores
superiores a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais; (ii) constitui¢do de dnus e gravames sobre os
ativos da Companhia que representem um valor superiora R$ 3.000.000 no curso normal dos negdcios,
incluindo, mas sem limitacdo, a constituicdo de qualquer penhora, hipoteca ou caugao; (iii) aprovagao
e/ou recomendagao, conforme o caso, da distribuicao de dividendos e/ou juros sobre capital proprio
intermedidrios ou intercalares, pela Companhia ou por suas subsidiarias e/ou controladas, observada
apolitica de distribuicdo de dividendos prevista neste Estatuto Social; (iv) aquisicao, venda, aluguel,
troca, transferéncia ou qualquer outra forma de disposicao de qualquer bem integrante do ativo fixo
da Companhia e/ou de suas subsidiarias e controladas, incluindo, mas sem limitagao, bens méveis e
iméveis, cujo montante envolvido seja superior a R$ 1.000.000,00; (v) aprovagao e/ou alteracao na
remuneragao, planos de pensdes, programas de opgao de compra de agoes (stock options) e outros
planos de beneficios dos administradores e empregados da Companhia e/ou de suas subsidiarias e
controladas, cujas opgdes confiram aos participantes direitos de aquisido sobre um nimero de agdes
que ndo exceda o limite de 6% do total de agdes de emissao da Companhia; (vi) eleicao, reeleicao e/
ou substituicao dos membros da Diretoria da Companhia; (vii) celebracéo de contratos de compra de
materiais e de fornecimento, bem como de contratos de prestagao de servigos, que envolvam valores
superiores a R$ 10.000.000,00; (viii) escolha da empresa de auditores independentes responsaveis
pela auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia; (ix) operagdes de ciséo, fusao, incorpo-
ragao, incorporacdo de agdes ou combinagao de negdcios similares a serem realizadas pelas subsidi-
drias e/ou controladas da Companhia, envolvendo a participacao de qualquer terceiro que ndo seja a
Companhia, e que, por meio da realizagdo de uma ou mais operagdes sucessivas, envolva valores
inferiores a R$ 10.000.000; e (x) exercicio do direito de voto e/ou implementacéo de qualquer das
matérias e deliberacdes listadas no Artigo 10°, §2° e §3°, em relacdo a qualquer sociedade subsidi-
aria ou controlada direta e/ou indiretamente pela Companhia, se e conforme aplicavel. §2°. Aapro-
vacdo das matérias abaixo arroladas exigird o voto favoravel da totalidade dos membros do Conselho
de Administragao, por unanimidade: (i) constituicdo de garantias, pela Companhia e/ou por suas
subsididrias e controladas, realizada fora do curso normal dos negdcios; (ii) realizagao de aumento
ou reducdo de capital social das subsididrias e/ou controladas da Companhia, bem como a emisséo,
pelas subsidiarias e/ou controladas da Companhia, de titulos conversiveis ou ndo em agdes, para
distribuicao pdblica ou privada; (iii) celebracdo de acordos, contratos ou quaisquer instrumentos que
estruturem operagées entre a Companhia e/ou suas subsidiarias e controladas, seus respectivos
acionistas e/ou uma afiliada ou parte relacionada da Companhia e/ou de suas subsididrias e contro-
ladas, incluindo, mas sem limitagdo, qualquer alteracdo, rescisdo renovacao de tais acordos que
envolvam partes relacionadas da Companhia e/ou de suas subsidiarias e controladas; (iv) realizacao
de qualquer operacdo ou série de operagdes por meio das quais a Companhia incorra em qualquer
gasto ou investimento que ndo esteja previsto no Plano de Negdcios (conforme abaixo definido)
aprovado pelo Conselho de Administracdo e cujo montante envolva valores superiores a
R$5.000.000,00; (v) aprovagao e/ou modificacdo do Plano de Negécios (conforme abaixo definido)
da Companhia, sendo certo que, caso ndo haja aprovagao unanime do orcamento anual, o orgamento
referente ao exercicio anterior devera ser utilizado pela Companhia com uma variagdo de até 5% dos
valores ali previstos, conforme disposto no Artigo 24° abaixo; (vi) alienacdo ou licenciamento a ter-
ceiros de marcas ou de qualquer propriedade intelectual de titularidade da Companhia e/ou de suas
subsididrias e controladas; (vii) aprovagao e/ou alteracdo na remuneracdo, planos de pensoes, pro-
gramas de opgao de compra de acdes (stock options) e outros planos de beneficios dos administrado-
res e empregados da Companhia e/ou de suas subsidiarias e controladas que tenham como benefici-
arios acionistas da Companhia e/ou cujas opgdes confiram aos participantes direitos de aquisicao
sobre um niimero de agoes que exceda o limite de 6% do total de acGes de emissao da Companhia;
(viii) contratagdo de divida e/ou empréstimos pela Companhia e/ou por suas subsidiarias e/ou con-
troladas envolvendo valores superiores a R$ 10.000.000,00; (ix) autorizar a emissao de debéntures e
de bonus de subscrigao dentro do limite de capital autorizado, se e caso existente; (x) operacoes de
cisdo, fusdo, incorporacédo, incorporagdo de agdes ou combinagao de negdcios similares a serem
realizadas pelas subsidiarias e/ou controladas da Companhia, envolvendo a participacéo de qualquer
terceiro que ndo seja a Companhia, e que ultrapassem, por meio da realizagao de uma ou mais opera-
cOes sucessivas, valores superiores a R$ 10.000.000; (xi) alienacdo ou transferéncia de valores mobi-
lidrios ou participagdes societdrias detidas pela Companhia cujo valor patrimonial superior a R$
5.000.000 ou que impliquem a alteragdo do controle da subsididria ou controlada da Companhia
emissora de tais valores mobilidrios ou participacdes societdrias; (xii) deliberagao e aprovacéo do
pagamento de remuneracao fixa ou variavel para administradores da Companhia e/ou de suas subsi-

e
didrias e controladas e que sejam acionistas da Companhia; e (xiii) exercicio do direito de voto e/ou

implementacao de qualquer das matérias e deliberagdes listadas no Artigo 17°, §1°, em relacéo a|
qualquer sociedade subsididria ou controlada direta e/ou indiretamente pela Companhia, se e con-
forme aplicavel. Artigo 18°. A Companhia e suas subsididrias e controladas poderao estabelecer|
comités estatutdrios e outros 6rgdos sociais semelhantes, inclusive para assessoramento da adminis-
tracdo de tais sociedades. A constituicdo, instalagao e dissolugdo de comités estatutdrios e outros,
6rgaos sociais semelhantes competird ao Conselho de Administragao, que ficard responsavel também
por indicar e destituir seus membros e estabelecer os respectivos regimentos internos de funciona-
mento, observado o disposto na legislacdo vigente, se e conforme aplicavel. Secdo III. Diretoria.
Artigo 19°. A Diretoria € o 6rgao de gestdo e de representacdo da Companhia, competindo-Lhe
exercer as atribuigdes que a lei, o Estatuto Social e o Conselho de Administracdo Lhe conferirem para
a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a gestdo corrente dos negé-
cios e atividades sociais. Artigo 20°. A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 2 e,
no maximo, 5 membros, residentes e domiciliados no Brasil, acionistas ou ndo, sendo um Diretor|
Presidente e os demais Diretores sem designagao especifica, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracao da Companhia, para um mandato unificado de 3 anos, permitida a reeleicdo, sem limite|
de mandatos. Os Diretores deverdo permanecer em seus cargos até a posse de seus substitutos. Artigo
21°. Sem prejuizo de outras atribuicdes e competéncias previstas em lei, a Diretoria tem todos os
poderes para praticar os atos necessarios a consecugao do objeto social, por mais especiais que sejam,
bem corno a transigir e consentir em nome da Companhia, exceto com relagdo aos assuntos cuja
deliberagdo incumbe ao Conselho de Administracéo ou a Assembleia Geral. observadas as disposigoes
legais ou estatutdrias pertinentes. Artigo 22°. Corno 6rgao executivo e de representagao da Compa-
nhia, cabera a Diretoria a representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, perante terceiros, bem
como perante 6rgdos piblicos federais, estaduais e municipais e autoridades, para dar efeito a quais-
quer tipos de negdcios, incluindo a assinatura de contratos e acordos. A competéncia para represen-
tacdo da Companhia serd sempre exercida mediante a assinatura de (i) 2 Diretores, agindo em con-
junto; (ii) 1 Diretor em conjunto com 1 procurador devidamente constituido na forma do §1° abaixo,
ou (iii) 2 procuradores devidamente constituidos na forma do §1° abaixo, agindo em conjunto. §1°.
As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo assinadas por 2 Diretores, agindo em conjunto. Os|
mandatos concedidos por meio das procuragées deverdo especificar os poderes outorgados e ter um
prazo de validade determinado, que ndo poderd exceder 1 ano, salvo aquelas para fins judiciais (ad
judicia) ou para representacdo em processos administrativos. §2°. Na hipétese de a outorga de|
poderes de representagao ter por objeto a prética de atos que dependam de autorizagao da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragao da Companhia, a efetiva prética dos atos ficard expressamente
condicionada a obtengao da pertinente autorizagao. §3°. Cabera a Diretoria, assegurar a disponibi-
lizacdo aos acionistas, de contratos celebrados com partes relacionadas, de acordo de acionistas
devidamente arquivadas na sede social e de programas de op¢éo de aquisi¢ao de acdes ou de outros
valores mobilidrios de sua emissao Artigo 23°. A Diretoria ndo é um 6rgdo colegiado, podendo,
contudo, reunir-se, sempre que necessario, a critério de qualquer Diretor. §1°. As reunides da Dire-
toria serdo convocadas por meio de carta registrada, e-mail ou carta entregue em méos aos Diretores,
com 5 dias de antecedéncia, instalando-se com a presenca de Diretores que representem a maioria
dos membros da Diretoria, sendo as deliberagdes tomadas pela unanimidade dos presentes. §2°. Fica
dispensada de convocacdo a reuniao da Diretoria em que todos os membros estejam presentes. Se¢do
1V. Plano de Negdcios. Artigo 24°. A Companhia deverd operar em conformidade com um plano de|
negdcios (planos de operagdo estratégica e orgamento anual), a ser elaborado anualmente pela
Diretoria e aprovado mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo da Companhia até 31 de
janeiro de cada ano civil (“Plano de Negécios”), tudo conforme Artigo 17°, §2°, item (v) acima. §1°.
Observado o disposto no §2° abaixo, caso nao tenha ocorrido deliberagao sobre a aprovacao do Plano
de Negdcios para determinado exercicio social até 30 dias contados do prazo previsto no caput deste
Artigo 24°, o Plano de Negécios do exercicio anterior serd considerado aprovado automaticamente,
e os valores efetivamente incorridos em cada rubrica no exercicio social anterior, passarao a ser
considerados vigentes, mediante atualizacdo de tais valores por uma variagao de até 5% dos valores
ali constantes. §2°. Nenhum investimento que exceda o montante de R$ 3.000.000,00 poder4 ser|
feito pela Companhia até que o Plano de Negdcios seja efetivamente aprovado pelo Conselho de|
Administragao na forma prevista neste Estatuto Social. Capitulo V. Conselho Fiscal. Artigo 25°. 0
Conselho Fiscal € um 6rgdo ndo permanente, instalado a qualquer momento, quando solicitado pelos
acionistas nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, e composto por, no minimo, 3 e, no maximo,
5 membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral para mandato de 1
ano, permitida a reeleicao. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal terd os poderes e as fungges|
que Lhe confere a Lei das Sociedades por Agdes. §1°. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal
serd fixada pele Assembleia Geral que os eleger. §2°. 0s membros do Conselho Fiscal serao investidos
nos cargos mediante termo de posse, lavrado no livro préprio, prestando as informagdes exigidas por|
lei, dentro dos 30 dias que se seguirem a sua eleigdo. Capitulo VI. Exercicio Social, Balangos, Lucros
e Dividendos. Artigo 26°. 0 exercicio social coincidira com o ano civil, terminando em 31 de dezem-
bro de cada ano. Ao final de cada exercicio, sera levantado o balanco patrimonial e elaboradas as
demonstragoes financeiras pela Diretoria, com observancia das prescrigoes legais. §1°. A Companhia
poderd, a qualquer tempo, levantar balangos mensais, trimestrais ou semestrais, em cumprimento a
requisitos legais, ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicdo de dividendos
intermedidrios ou intercalares. §2°. As demonstragdes contabeis da Companhia estarao sujeitas a
auditoria anual por auditores independentes registrados na Comissao de Valores Mobiliarios, escolhi-
dos pelo Conselho de Administragao dentre: (i) PricewaterhouseCoopers; (ii) Deloiite Touche Toh-
matsu; (iii) KPMG; (iv) Ernst & Young; (v) BDO; ou (vi) Grant Thorton. Artigo 27 °. Observado o disposto
em Lei (inclusive, mas sem limitacdo, na Lei das Sociedades por Acdes e, em especial, em seu artigo
202 e sequintes), o lucro liquido da Companhia, conforme apurado em qualquer exercicio social, terd
aseguinte destinagao: (i) absorcéo de prejuizos acumulados ou apurados pela Companhia, se houver;
(ii) a parcela correspondente a 5% do lucro liquido serd destinada para a constituicao da reserva legal,
a qual ndo poderd exceder o montante de 20% do capital social da Companhia, observado que serd
dispensada a sua constituicdo no exercicio em que, somada ao montante das reservas de capital da
Companhia, o saldo da reserva legal exceder 30% do capital social; (iii) uma parcela do lucro liquido
serd destinada a formacéo de reserva para contingéncias efetivamente apontadas como provéveis
pelos auditores independentes da Companhia e confirmadas pelo Conselho Fiscal, se instalado, cuja
constituigao sera devidamente aprovada em Assembleia Geral da Companhia, observado que a Assem-
bleia Geral deverd sempre evitar qualquer ressalva por parte do auditor em suas demonstragdes
financeiras; (iv) a parcela correspondente a 0,01% do lucro liquido do exercicio, ajustado com base|
nas dedugdes previstas nos itens (i) a (iii) acima e no acréscimo das importancias decorrentes da
eventual reversao da reserva para contingéncias formada em exercicios anteriores, serd obrigatoria-
mente distribuida aos acionistas da Companhia, a titulo de pagamento de dividendo minimo obriga-
tério; (v) o lucro liquido remanescente apés as destinagdes acima poderd ser total ou parcialmente|
retido para a execugdo de orcamento de capital da Companhia que venha a ser aprovado em Assembleia
Geral da Companhia, com base no artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes; e (vi) o saldo remanes-
cente do lucro liquido, caso existente, terd a destinagao que Lhe for deliberada pela Assembleia Geral|
da Companhia, podendo, inclusive, ser distribuido como dividendo adicional, nos termos do artigo
202, §6.°, da Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 28°. Os dividendos serao pagos no prazo previsto
na legislagao aplicavel, e somente estarao sujeitos a qualquer atualizagdo monetdria ou remuneracao
correspondente se assim for expressamente determinado pela Assembleia Geral de acionistas que
aprovar sua distribuicio. §Unico. Os dividendos no reclamados no prazo de 03 anos, contados da
data em que tenham sido colocados a disposicao dos acionistas, reverterao em proveito da Companhia.
Artigo 29°. Observadas as disposicoes previstas na legislacao aplicavel, bem como aquelas contidas|
no presente Estatuto Social, todo e qualquer pagamento realizado pela Companhia aos seus respec-
tivos acionistas, a titulo de juros sobre capital préprio, liquido dos tributos de fonte incidentes,
(imposto de renda retido na fonte), sera devidamente descontado dos valores devidos pela Companhia
aos seus respectivos acionistas a titulo de pagamento de dividendos, sendo tais valores imputados|
aos dividendos declarados e pagos pela Companhia (inclusive ao dividendo minimo obrigatério, nos|
termos no artigo 9°, paragrafo7°, da Lei n.° 9.249, de 26/12/1995). Capitulo VII. Dissolugdo e
Liquidacao. Artigo 30°. A Companhia se dissolvera nos casos previstos na lei ou por deliberacdo da
Assembleia Geral, que estabelecerd a forma de liquidagao, nomeard o liquidante e instalard o Conse-
Lho Fiscal para todo o periodo da liquidacéo, elegendo seus membros e fixando os honorérios corres-
pondentes, de acordo com o estabelecido nos termos dos artigos 208 e seguintes da Lei das Socieda-
des por Acdes. §Unico. 0 critério para a apuragao de haveres serd o valor contdbil liquido da Compa-
nhia, assim entendido como (i) o valor total dos ativos da Companhia refletido nas dltimas demons-
tracdes financeiras semestrais consolidadas e auditadas da Companhia, elaboradas em conformidade|
com os principios contdbeis geralmente aceitos e adotados no Brasil, baseados na Lei das Sociedades
por Acdes e nos pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“Balango Base”), menos
(if) o valor total dos passivos da Companhia refletidos no Balanco Base. Para fins de apuracdo de
haveres, o valor contabil liquido apurado nos termos aqui previstos devera ser monetariamente
atualizado pela variacao positiva do CDI - Taxa Média dos Depésitos Interbancarios (extra -grupo), de|
prazo igual a 1 dia dtil, a ser calculada pro -rata temporis, considerando-se, para tanto, um ano de
252 dias dteis (CDI), a ser apurada pro rata die a partir da data base do Balanco Base (i.e. 30 dejunho
ou 31 de dezembro de cada ano civil, conforme aplicavel), inclusive, até a data de pagamento do valor
ou montante em questao (exclusive). Capitulo VIIL. Acordos de Acionistas. Artigo 31°. Nos termos
do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, a Companhia observara e cumprird todas e quaisquer|
disposicées de qualquer acordo de acionistas ou instrumento similar que, direta ou indiretamente,
estabelega regras e procedimentos relacionados a direitos de voto, direito de preferéncia e/ou retirada
de lucros da Companhia e que venha a ser arquivado na sede da Companhia (“Acordo de Acionistas”),
durante todo o periodo de sua vigéncia, obrigando-se a dar ciéncia de seu contedido aos seus admi-
nistradores, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora (incluindo o presidente)
da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo ou da Diretoria acatar declaracdo de voto de
signatarios de qualquer Acordo de Acionistas que seja proferida em desacordo com o que tiver sido|
ajustado em referido Acordo de Acionistas. E expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder|
a ratificacao de votos, a transferéncia de acdes, a oneragao e/ou a cessao de direito de preferéncia a
subscrigao de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que viole, nao respeite ou de qualquer forma
seja incompativel com as disposicoes dos Acordos de Acionistas da Companhia ou que, de qualquer|
forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob tais acordos. As obrigacdes e responsabilidades
resultantes dos Acordos de Acionistas da Companhia serdo vélidas e oponiveis a terceiros §Unico. Nos
termos do §8° do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, o presidente da Assembleia Geral, bem
como os membros dos 6rgaos de administragdo da Companhia, ndo deverd computar qualquer voto
proferido em desacordo com as disposicées de Acordos de Acionistas da Companhia, observando-se
0 previsto no §90 do mesmo artigo 118, no caso de ndo comparecimento ou absten¢ao de voto em
deliberagdes das Assembleias Gerais ou de reunides dos 6rgdos de administracao da Companhia.
Capitulo IX. Disposicoes Gerais. Artigo 32°. Em caso de qualquer controvérsia, litigio, questdo,
divida ou divergéncia, de qualquer natureza, relacionado direta ouindiretamenteaeste continua »
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A continuagio >
Estatuto Social (“Conflito”), envolvendo qualquer urn dos acionistas, administradores ou a prépria
Companhia (“Partes Envolvidas”), as Partes Envolvidas envidarao seus melhores esforgos para resol-
ver o Conflito de forma amigavel. Nao sendo possivel, contudo a uma solugao amigével, os Conflitos
serao dirimidos, em cardter definitivo, por meio de arbitragem institucional perante o Centro de
Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil -Canada (CCBC) (“Camara”), a ser instituida e
processada de acordo com o Regulamento de Arbitragem em vigor a época de apresentacéo do
requerimento para a sua instauragao (“Regulamento”), exceto no que este for modificado pelas
disposicdes a seguir ou vier a ser alterado por acordo entre os acionistas, administradores e/ou a
Companhia, conforme aplicavel. §1°. Aarbitragem terd lugar na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, e o idioma usado nos procedimentos sera o portugués. Os arbitros nao tomarao decisées ou
emitirdojulgamento com base em regras de equidade. §2°. Observados os demais termos previstos
neste Artigo 32°, nos Conflitos em que a soma das pretensdes deduzidas tiver valorigual ou inferior
aR$10.000.000,00, tal qual estimado no requerimento de instituicao da arbitragem e na respectiva
resposta, convenciona-se a sua solugdo por drbitro dnico, a serindicado nos termos do Regulamento.
§3°. Observados os demais termos previstos neste Artigo 32°, nos Conflitos em que a soma das
pretensdes deduzidas tiver valor superior a R$ 10.000.000,00, tal qual estimado no requerimento
de instituicdo da arbitragem e na respectiva resposta, convenciona-se a sua solucao por tribunal
arbitral, composto e conduzido por 3 arbitros (“Tribunal Arbitral”), a serem nomeados e substituidos
na forma prevista neste Artigo e no Regulamento. Nestes casos, um arbitro devera ser indicado pelo
requerente, ou requerentes, conjuntamente; e outro pelo requerido, ou requeridos, conjuntamente.

Dentro de 15 dias apds a confirmacao de seus nomes pela Camara, os 2 arbitros indicados pelas
partes deverdo nomear, conjuntamente, o terceiro arbitro, que sera o presidente do Tribunal Arbitral.
Caso os 2 drbitros nomeados ndo cheguem a um acordo sobre a nomeacéo do terceiro arbitro, referido
drbitro serd nomeado conforme o disposto no Regulamento. §4°. A sentenca arbitral serd proferida
e formalizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, e conterd os requisitos previstos na Lei
n.°9.307, de 23/09/1996, conforme alterada (“Lei de Arbitragem”) e no Regulamento. A sentenga
arbitral serd final, irrecorrivel - ressalvados os pedidos de corregao e esclarecimentos do artigo 30
da Lei de Arbitragem - e resolverd definitivamente o Conflito entre Partes Envolvidas e, tal como
quaisquer ordens ou medidas determinadas pelo arbitro tinico ou pelo Tribunal Arbitral, vincu-
lara todas as Partes Envolvidas no procedimento arbitral. §5°. Todos os custos e despesas
proprios do processo arbitral, no que se incluem taxas, honordrios dos arbitros e eventuais hono-
rarios periciais, serdo divididos e pagos equitativamente pelas Partes Envolvidas. A sentenga
arbitral deverd, ao final, atribuir a parte sucumbente, na proporgéo da sua sucumbéncia, a res-
ponsabilidade por esses custos e despesas, para fins de reembolso. Nao serdo objeto de reembolso
honordrios contratuais de advogado e de eventuais assistentes técnicos ou pareceristas nem
custos e despesas de outra natureza, tais como fotocGpias, impressdes, tradugdes e/ou desloca-
mentos. §6°. Sem prejuizo da presente cldusula arbitral, fica eleito o Foro Central da Comarca de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, renunciando a qualquer outro, por mais privilegiado que seja,
para processar a julgar quaisquer demandas relativas (i) instituicao da arbitragem (artigo 7° da
Lei de Arbitragem); (ii) a concessdo de medidas de urgéncia (cautelares ou antecipatérias) ante-

riormente a instituicdo da arbitragem; (iii) ao cumprimento da sentenca arbitral, assegurada,
todavia, a prerrogativa de escolha do exequente, nos termos do artigo 516, gtnico, do Cédigo de
Processo Civil; (iv) a anulacéo da sentenca arbitral (artigo 32 da Lei de Arbitragem); (v) a execu-
cao de titulo extrajudicial, assegurada, todavia, a prerrogativa de escolha do exequente, nos
termos do artigo 781 do Cédigo de Processo Civil: e (vi) a conflitos que por forca da legislacao do|
Brasil nao puderem ser submetidos a arbitragem. §7°. A concessao de qualquer medida de urgén-
cia deverd ser imediatamente informada pela(s) parte(s) requerente(s) da medida a Camara e
podera ser confirmada, modificada ou suspensa pelo drbitro dnico ou pelo Tribunal Arbitral tao
logo instituida a arbitragem. Urna vez devidamente instituida a arbitragem, o arbitro dnico ou o
Tribunal Arbitral deterd competéncia exclusiva para a decretagao de quaisquer medidas cautelares
ou de urgéncia. §8°. A arbitragem sera confidencial e as partes envolvidas no procedimento
arbitral nao deverao revelar a nenhum terceiro qualquer informagéo ou documentacao apresen-
tada no processo arbitral que ndo seja de dominio pablico, qualquer prova ou material produzido|
no processo arbitral ou qualquer ordem ou sentenca emitida na arbitragem, exceto, e apenas na
medida em que tal revelacéo: (i) decorra de forca de Lei; (ii) vise a proteger um direito; (iii) seja
necessdria para a tomada de alguma medida judicial; e/ou (iv) seja necessaria para a obtengao
de aconselhamento legal, regulatério, financeiro, contébil ou similares. Todas e quaisquer con-
trovérsias relativas a confidencialidade objeto desta cldusula devera ser decididas pelo arbitro
Gnico ou pelo Tribunal Arbitral. Sdo Paulo, 21/11/2025.

DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
5,3399 / R$ 5,3405 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,4320 / R$ 5,4340 *
Turismo - R$ 5,4729 /
R$ 5,6529
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotagdo do Banco
Central
Variacdo do cambio
livre mercado
no dia: +2,33%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacao: -4,31%
Pontos: 157.369
Volume financeiro:
R$ 44,323 bilhoes
Maiores altas: WEG ON
(+2,46%), Suzano ON
(+1,90%), Klabin UNT
(+1,25%)
Maiores baixas: Maga-
zine Luiza ON (-9,79%),
Assai ON (-8,96%),
Multiplan ON (-8,89%)
S&P 500 (Nova York):
0,19%
Dow Jones (Nova York):
0,22%
Nasdaq (Nova York):
0,31%

CAC 40 (Paris): -0,09%
Dax 30 (Frankfurt):
0,61%
Financial 100
(Londres): -0,45%
Nikkei 225 (Téquio):
-1,05%

Hang Seng (Hong
Kong): 0,58%
Shanghai Composite
(Xangai): 0,7%

CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): 0,84%
Merval (Buenos Aires):
-1,62%

IPC (México): -0,48%

INDICES DE INFLAGAO
IPCA/IBGE
Abril 2025: 0,43%
Maio 2025: 0,26%
Junho 2025: 0,24%
Julho 2025: 0,26%
Agosto 2025:-0,11%
Setembro 2025: 0,48%
Outubro 2025: 0,09%

EPR 5 Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 60.978.495/0001-50 - NIRE: 35300664990
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da realizada em 25/11/2025

Data, Horario e Local: Em 25/11/2025, as 16hs, no endereco da sede social. Convocacdo e Presenca: Presente a tinica
acionista EPR Infraestrutura 1 S.A., representada por José Carlos Cassaniga, brasileiro, engenheiro civil, e Enio Stein
Jdnior, brasileiro, engenheiro. Mesa: Presidente: José Carlos Cassaniga; e Secretdrio: Enio Stein Janior. Deliberagoes
aprovadas: (i) alterar o enderego da sede social da Companhia, o qual passa para na Avenida Presidente Tancredo Neves
3702, Quadra 40, Lote 015A, Comércio 01, Santa Cruz, CEP 85806-470, Municipio de Cascavel, Estado do Parand, de modo
que o artigo 2° do Estatuto Social passa a vigorar com a sequinte redagao: “Artigo 2°- A Companhia tem sua sede social
na Avenida Presidente Tancredo Neves 3702, Quadra 40, Lote 015A, Comércio 01, Santa Cruz, CEP 85806-470, Municipio
de Cascavel, Estado do Parand, podendo instalar, estabelecer, transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos
e escritorios em qualquer parte do territério nacional, por deliberacdo da Diretoria.” (i) Modificar o objeto social da
Companhia, para “a exploragao da concessao de servigos pblicos de recuperacdo, operagao, manutengao, monitoragao,
conservacao, implantacdo de melhorias, ampliagao de capacidade e manutencéo do nivel de servigo do Sistema Rodo-
vidrio composto pelas BR 272/369/376 e PR 317/182/272/323/444/862/897/986, denominado “Lote 4 - Rodovias do
Parand”, como a exploragao de receitas extraordindrias devidamente autorizadas, nos termos, no prazo e nas condigoes
estabelecidas no Edital de Concessao n® 3/2025 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres e no respectivo Contrato
de Concessao (“Contrato de Concessao”)". Em razdo desta deliberacgao, alterar a redagao do artigo 3° do Estatuto Social da
Companhia, que passard a vigorar com a sequinte alteragdo: “Artigo 3°- A Companhia tem por objeto social a exploracao
da concesséo de servigos publicos de recuperagdo, operacdo, manutengdo, monitoragao, conservagao, implantagao
de melhorias, ampliacdo de capacidade e manutencao do nivel de servico do Sistema Rodovidrio composto pelas BR
272/369/376 e PR317/182/272/323/444/862/897/986, denominado “Lote 4 - Rodovias do Parana’; como a exploracao
de receitas extraordindrias devidamente autorizadas, nos termos, no prazo e nas condigoes estabelecidas no Edital de
Concessado n°3/2025 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres e no respectivo Contrato de Concessao (“Contrato de
Concessao ”).” (iii) Aumentar o capital social da Companhia em R$ 797.999.900,00, mediante a emissao de 797.999.900
agoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, passando o capital social, totalmente subscrito e integralizado, de R$
100,00 para R$ 798.000.000,00 divididos em 798.000.000 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, com preco
de emissao unitdrio de R$ 1,00 cada. As novas acdes emitidas sdo, neste ato, totalmente subscritas pela dnica acionista
EPR Infraestrutura 1 S.A., totalizando R$ 797.999.900,00, a serem integralizados conforme boletim de subscricéo e
integralizagao. Em razao desta deliberagdo a tnica acionista decide alterar o artigo 5° do Estatuto Social: “Artigo 5°- 0
capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional, € de R$
798.000.000,00, dividido em 798.000.000 acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” (iv) Aceitar a rendincia
do Sr. José Carlos Cassaniga, brasileiro, engenheiro civil, do cargo de Diretor Presidente da Companhia, conforme carta
de rentincia apresentada a Companhia. (v) Eleger o Sr. Marcos de Oliveira Moreira, brasileiro, advogado, para o cargo
de Diretor Sem Designagao Especifica da Companhia, com um mandato unificado com os demais diretores, com término
em 25/11/2028. 0 diretor ora eleito firma, nesta data, o termo de posse edeclara sob a pena da Lei, ndo estar incurso
em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que o impeca de exercer atividades mercantis. (vi) Eleger o Sr. Carlo da
Silveira Framarim, brasileiro, engenheiro civil, para o cargo de Diretor Sem Designacao Especifica da Companhia, com
um mandato unificado com os demais diretores com término em 25/11/2028. O diretor ora eleito firma, nesta data, o
termo de posse e. (vii) Reeleger o Sr. Enio Stein Jinior, brasileiro, engenheiro, para o cargo de Diretor Sem Designagao
Especifica da Companhia, com mandato unificado com os demais diretores com término em 25/11/2028. 0 diretor ora
eleito firma, nesta data, o termo de posse e declara sob a pena da Lei, ndo estarincurso em nenhum dos crimes previstos
em Lei especial, que o impeca de exercer atividades mercantis. (viii) Modificar e consolidar o Estatuto Social da Compa-
nhia, que passa a vigorar com a redagdo constante no Anexo I a esta ata. Nada mais. Sao Paulo, 25/11/2025. JUCESP n°
425.771/25-8 em 02/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I Denominagdo, Sede, Objeto Social e Prazo de Duragéo. Artigo 1° - A EPR 5 Participagoes
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes de capital fechado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”),
pela Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e demais disposi¢des legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia
tem sua sede social na Avenida Presidente Tancredo Neves 3702, Quadra 40, Lote 015A, Comércio 01, Santa Cruz, CEP 85806-
470, Municipio de Cascavel, Estado do Parand, podendo instalar, estabelecer, transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias,
depdsitos e escritérios em qualquer parte do territério nacional, por deliberacdo da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem
por objeto social a exploracdo da concessdo de servigos pablicos de recuperagao, operagdo, manutengao, monitoracdo,
conservacdo, implantagao de melhorias, ampliagao de capacidade e manutencao do nivel de servico do Sistema Rodovidrio
composto pelas BR 272/369/376 e PR 317/182/272/323/444/862/897/986, denominado “Lote 4 - Rodovias do Parana”,
como a exploragao de receitas extraordinarias devidamente autorizadas, nos termos, no prazo e nas condigdes estabelecidas
no Edital de Concessdo n°® 3/2025 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres e no respectivo Contrato de Concessao
(“Contrato de Concessdo”). Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado. Capitulo II. Capital Social. Artigo
5°- 0 capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional, € de
R$ 798.000.000,00, dividido em 798.000.000 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. §1°- Cada Acéo ON confere
a0 seu titular 1 voto nas assembleias gerais de acionistas (“Assembleia Geral”). §2° - A Companhia podera emitir agdes
preferenciais (“Agdes PN”). As Acdes PN nao conferirao aos seus proprietdrios direito a voto, no entanto, conferirdo aos seus
titulares os sequintes direitos, além dos demais direitos previstos na Lei das S.A.: (i) prioridade na distribui¢ao de dividendo,
nos termos do artigo 17, inciso I, da Lei das S.A.; e (ii) prioridade no reembolso do capital, nos termos do artigo 17, inciso
11, da Lei das S.A. §3° - As agOes sdo indivisiveis em relacdo a Companhia, que nao reconhecera mais do que um proprietario
para exercer os direitos a elas inerentes. §4° - Todas as agdes de emissao da Companhia serdo escrituradas nos livros préprios
da Companhia em nome de seus titulares. §5° - E vedada a criagio ou emissio de partes beneficidrias pela Companhia. Artigo
6°- Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A., os acionistas terdo direito de preferéncia para, na proporgao
de suas participages acionarias, subscrever novas agoes, bonus de subscriao e valores mobiliarios conversiveis em acoes
emitidas pela Companhia. Artigo 7° - A ndo integralizagao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigGes previstas no
boletim de subscrigdo, constituird, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com a Lei das S.A., sujeitando
o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido pela variacéo positiva do IPCA, além de juros moratérios de 1% ao
més, pro rata die, até a data do efetivo pagamento, e multa ndo compensatéria igual a 10% do valor devido. Capitulo III.
Assembleias Gerais. Artigo 8° - Os acionistas reunir-se-ao anualmente, em assembleia geral ordindria da Companhia, a ser
realizada nos 4 primeiros meses contados do encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias
dispostas no artigo 132 da Lei das S.A., e, extraordinariamente, sempre que necessério, sendo permitida a realizagao
simultanea de Assembleias Gerais ordindria e extraordindria. Artigo 9° - As Assembleias Gerais poderdo ser convocadas, a
qualquer momento, na forma prevista na Lei das S.A. §1°- As formalidades de convocagdo previstas acima, ficam dispensadas
quando todos os acionistas comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia da
respectiva Assembleia Geral. §2° - As Assembleias Gerais instalar-se-ao: (i) em primeira convocagao, com a presenca de
acionistas detentores de mais de 50% do capital social votante, e (i) em segunda convocagao, com qualquer nimero. §3°
- As Assembleias Gerais deverdo ocorrer na sede social da Companhia e extraordinariamente poderéo ser realizadas fora da
sua sede, e deverdo ser dirigidas por um presidente e um secretdrio. O presidente deverd ser eleito pelos acionistas presentes,
que devera indicar, em seguida, o secretdrio. §4° - Os acionistas nao poderdo deliberar sobre qualquer matéria que nao
tenha sido expressamente incluida na ordem do dia da respectiva Assembleia Geral, exceto se todos os acionistas estiverem
presentes e expressamente concordarem em deliberar a matéria. §5° - Os acionistas poderdo ser representados nas
Assembleias Gerais por procurador constituido na forma do artigo 126, §1° da Lei das S.A. §6° - Nao poderd votar na
Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos, na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das S.A. §7°- 0
acionista nao podera votar nas deliberagdes relativas a laudo de avaliacdo dos bens com que concorrer para o capital social
e a aprovacdo de suas contas como administrador, nem em quaisquer outras em que tiver interesse conflitante com o da
Companhia. §8° - Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro préprio, assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-do certiddes ou cGpias auténticas para os fins legais. As
atas deverdo ser arquivadas na sede da Companhia e somente serao levadas a arquivamento perante a Junta Comercial
competente se tiverem que produzir efeitos contra terceiros. Artigo 10 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei,
compete privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das S.A.
e sobre as matérias abaixo elencadas: i. aprovacéo de planos de outorga de opgdes de compra de agdes a executivos e
colaboradores da Companhia e quaisquer planos de remuneracéo baseados em acdes; ii. obtencao de registro de companhia
aberta, de oferta piblica de agdes ou de valores mobilidrios conversiveis em agoes da Companhia; ii. participagao em grupo
de sociedades, nos termos do artigo 265 da Lei das S.A; iv. aprovacdo do plano de negécios da Companhia; v. fixar a
remuneracdo individual (fixa e varidvel) de membro da administragao; vi. outorgar opcoes de compra de agdes no ambito
de planos de outorga de opgéo de compra de agdes; vii. autorizar a negociagao de agdes de emisséo da Companhia em relagao
as suas proprias agdes; viii. realizagao de investimentos ou despesas em limites superiores ao previsto no plano de negdcios
da Companhia ou no orcamento anual aprovado; ix. participacdo, da Companhia, em associacdes, fundacdes ou consércios;
x.alienacdo ou oneracao de bens do ativo ndo circulante ndo prevista no Plano de Negdcios ou no orcamento anual aprovado;
xi. denunciar, terminar e/ou rescindir o Contrato de Concessao; xii. outorgar empréstimos ou abrir linhas de crédito; e xiti.
contratacio de auditores independentes. §Unico - Nao obstante o disposto no Artigo 10 acima, é vedado a Companhia:
(i) conceder empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de transferéncia de recursos para seus acionistas
e/ou partes relacionadas, exceto transferéncias de recursos a titulo de distribuicdo de dividendos, pagamentos de juros
sobre capital proprio e/ou pagamentos pela contratacéo de obras e servicos celebrados em condigées equitativas de
mercado, além de movimentages em funcdo da reducdo de capital social permitida nos termos do Contrato de Concesséo;
e (i) prestar fianca, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de suas partes relacionadas e/ou terceiros. Artigo
11 - Exceto se quérum maior for exigido pela Lei das S.A., as matérias a serem submetidas as Assembleias Gerais (ordindrias
e extraordindrias) serdo aprovadas pela maioria do capital social votante da Companhia. Capitulo IV. Da Administragdo.
Artigo 12 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por, no minimo, 2 e, no méximo, 7 diretores,
residentes no Brasil, eleitos e destituiveis em Assembleia Geral da Companhia, sendo todos sem designagao especifica. §1°
- Os Diretores serao nomeados em Assembleia Geral, por acionistas que representem a maioria simples do capital social
votante da Companhia. Os membros da Diretoria serao investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo

de posse lavrado nos Llivros mantidos pela Companhia para esse fim. §2° - Os membros da Diretoria, que poderao ser

substituidos e/ou destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, permanecerao em seus cargos até a posse de seus
substitutos. Caso o substituto venha a serinvestido, este completara o mandato do membro substituido, exceto se deliberado
de forma diversa pela Assembleia Geral. §3° - A Assembleia Geral fixard a remuneragao global anual para distribuicdo entre
os administradores. §4° - Os administradores ficam dispensados de prestar caugao. Artigo 13 - Os Diretores terao mandato
de até 3 anos, sendo permitida a reeleigao. §1° - Em caso de impedimento permanente, rendncia e/ou vacancia dos cargos
de Diretor, serd convocada uma Assembleia Geral para eleicdo do respectivo substituto, que completard o mandato do Diretor|
substituido. §2° - Os Diretores deverdo ser pessoas com reputagao ilibada, comprovada experiéncia prética na sua area de|
atuacdo e auséncia de conflito de interesse, cujos mandatos devem ter cardter de exclusividade. Artigo 14 - A Diretoria
devera reunir-se sempre que convocada por qualquer Diretor. As atas deverao ser lavradas em livro préprio. §1° - As reunioes,
da Diretoria serdo convocadas com antecedéncia minima de 3 dias, devendo constar a data, horério, local e ordem do dia
da reunido. A convocacdo prévia das reunides da Diretoria da Companhia sera dispensada quando presente a totalidade dos|
Diretores em exercicio. §2° - As resolucdes da Diretoria da Companhia serdo tomadas pelo voto da maioria dos Diretores
presentes a respectiva reunido. Artigo 15 - A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a consecugao do|
objeto social, observados os limites deste Estatuto Social, competindo-Lhe especialmente: i. cumprir e fazer cumprir o
disposto neste Estatuto Social; ii. administrar e gerir os assuntos de rotina perante os 6rgéos publicos federais, estaduais|
e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; iii. administrar e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos
devidos a Companhia; iv. administrar e gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros; v. representar a
Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer terceiros, incluindo repartices publicas ou
autoridades federais, estaduais ou municipais; vi. apresentar, anualmente, nos 3 meses seguintes ao encerramento do
exercicio social, a apreciacdo dos acionistas, o seu relatdrio e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social,
bem como proposta para destinagao do lucro liquido e distribuicdo de dividendos, observadas as imposicoes legais e o que|
dispde este Estatuto Social; vii. deliberar sobre a criagdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos,
escritérios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pafs; viii. apresentar, anualmente, até o encerramento
de cada exercicio social, a apreciagdo dos acionistas, proposta de orientacdo geral dos negécios da Companhia, relativa ao|
exercicio seguinte; e ix. cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pelos acionistas da Companhia, pela lei
e por este Estatuto Social. Artigo 16 - A representacéo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
quaisquer terceiros e 6rgaos ou reparticdes publicas federais, estaduais e municipais, bem como a assinatura de escrituras|
de qualquer natureza, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que (i)
importem em responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia; (ii) exonerem a Companhia de obrigaces para com
terceiros; ou (iii) exonerem terceiros de obrigagao com a Companhia; incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados: .
por 2 Diretores, agindo sempre em conjunto; ii. por qualquer Diretor, agindo em conjunto com 1 procurador com poderes|
especificos, constituido conforme previsto no §Unico desta Cléusula; ii. por 2 procuradores com poderes especificos, agindo
sempre em conjunto; ou iv. por 1 Diretor ou 1 procurador de forma isolada, com poderes especificos, exclusivamente para;
ofim de representacao da Companhia em juizo e/ou perante reparticées piblicas federais, estaduais ou municipais. §1° - As
procuragdes outorgadas em nome da Companhia serao firmadas por 2 Diretores e deverdo especificar os poderes conferidos,
os quais terdo validade de, no maximo, 1 ano, exceto as procuragdes cuja finalidade seja a representacéo em processos
judiciais, administrativos e/ou arbitrais, que poderao ser por prazo indeterminado. §2° - Sao expressamente vedados, sendo
nulos einoperantes com relagdo a Companhia, os atos de qualquer acionista, Diretor, ou procurador devidamente constituido,
que envolverem a Companhia em obrigagdes relativas a negécios ou operagges estranhas aos seus objetivos sociais. Capitulo
V. Conselho Fiscal. Artigo 17 - A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 membros e, no maximo,
5 membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas da Companhia ou nao, o qual nao funcionard em cardter
permanente e somente sera instalado por deliberagao da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses,
previstas em lei. §1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente qualificadas, serao
eleitos pela Assembleia Geral que deliberar ainstalagao do 6rgao, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordindria que se realizar apés a elei¢ao. §2° - 0s membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragao que Lhes for fixada
em Assembleia Geral. §3°- Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupard seu
lugar. Artigo 18 - 0 Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes previstas em lei, sendo indelegéveis as funcdes
de seus membros. 0 Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado por seus membros na|
primeira reunido convocada apds a sua instalacao. Capitulo VI. Exercicio Social, Balango e Demonstragdes Financeiras.
Artigo 19 - 0 exercicio social teminicio em 1° dejaneiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasiao em que o balango
patrimonial e as demais demonstragdes financeiras deverdo ser preparadas de acordo com os prazos e demais condigoes|
previstas na legislacio aplicivel e no Contrato de Concessao. §Unico - As demonstragdes financeiras da Companhia deveréo
ser auditadas, na forma da legislagao aplicvel, por auditor independente, devidamente registrado na Comissao de Valores
Mobilidrios. Artigo 20 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos acumulados,
se houver, ea provisdo deimposto de renda e contribuicao social sobre o lucro. 0 prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente
absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. 0 lucro liquido devera ser|
alocado na seguinte forma: i. 5% serdo destinados para a constituicdo da reserva legal, que ndo excederd 20% do capital|
social; efi. 25%, no minimo, serdo destinados para o pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas
as demais disposigdes deste Estatuto Social e a legislagao aplicvel. §Unico - A Companhia podera deixar de constituir a
reserva legal no exercicio social em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30%;
do capital social. Artigo 21 - A Companhia podera: i. levantar balancos semestrais e com base nestes declarar dividendos
intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros; ii. levantar balangos relativos a
periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, §1°, da Lei das S.A.;|
efii. creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os quais serao imputados|
ao valor do dividendo obrigatério, passando a integra-los para todos os efeitos legais. Capitulo VII. Liquidagdo. Artigo 22
- A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o
modo de liquidacdo e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo da liquidagao, fixando-Lhes a
remuneracdo, observado, no entanto, o disposto no Contrato de Concessao. §1° - Em caso de liquidagao ou dissolugao da
Companhia, caberd a Assembleia Geral, por meio de aprovagao dos acionistas representando a maioria simples do capital|
social votante da Companhia, eleger o liquidante e, caso instalado, os membros do Conselho Fiscal que funcionardo no|
periodo da liquidacdo, fixando-lhes a remuneragao. §2° - Nessa hipétese, os haveres da Companhia serdo empregados na
liquidagao das obrigacdes e o remanescente, se houver, serd dividido entre os acionistas na proporcao de suas respectivas
agdes. Capitulo VIIL. Arbitragem. Artigo 23 - Quaisquer disputas, controvérsias, litigios, conflitos ou discrepancias entre
as Partes de qualquer natureza que surgirem em decorréncia deste Estatuto (“Conflito”) serao resolvidos definitivamente
por arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara do Comércio Brasil e Canada (“CCBC”), de
acordo com a Lei Federal n® 9.307/96 (“Lei de Arbitragem”), e o regulamento de arbitragem da CCBC em vigor na data do|
pedido de instauracao da arbitragem (“Regulamento”), com excecéo das alteragoes aqui previstas. A lei aplicavel a
arbitragem serd a lei brasileira e sera vedado o julgamento por equidade. §1° - A arbitragem serd conduzida na Cidade de
Séo Paulo e Estado de Sao Paulo, podendo o Tribunal Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente, designar a
realizagdo de atos especificos em outras localidades. A arbitragem serd conduzida na lingua portuguesa e sera sigilosa. §2°
- A arbitragem sera conduzida por 3 arbitros inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”). A parte|
reclamante indicard um drbitro e a parte reclamada indicard outro arbitro, nos prazos estabelecidos pela CCBC. O terceiro
arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, bem como os drbitros nao indicados pelas partes da arbitragem
no prazo estabelecido, deverao serindicados de acordo com o Regulamento. Quaisquer omissées, recusas, impedimentos,
suspeigdes, litigios, dividas e faltas de acordo quanto a indicacéo dos arbitros pelas partes da arbitragem ou a escolha do|
terceiro arbitro serdo dirimidos pela CCBC. Caso qualquer dos 3 arbitros nao seja nomeado no prazo previsto no Regulamento,
caberd a CCBC nomeéa-lo(s), de acordo com o previsto no Regulamento, ficando afastado o dispositivo do Regulamento que|
limite a escolha de coarbitro ou presidente do Tribunal Arbitral & lista de drbitros da CCBC. Os procedimentos previstos neste
item também se aplicarao aos casos de substitui¢ao de drbitro. §3° - Na hipdtese de arbitragem envolvendo 3 ou mais partes
em que (i) estas partes ndo se reinam em apenas dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (ii) as partes reunidas em
um mesmo grupo de requerentes ou requeridas ndo cheguem a um consenso sobre a indicagao do respectivo coarbitro, todos
osarbitros serao nomeados pela CCBC, nos termos do Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido
diverso. §4° - Qualquer das partes da arbitragem podera requerer medida liminar ou cautelar ao Poder Judiciario, em caso
de urgéncia e antes da constitui¢ao do Tribunal Arbitral, ndo podendo esta disposicao ser considerada inconsistente com
ou como rentincia a qualquer das disposigdes contidas neste Estatuto. Para tal finalidade, fica eleita a Cidade de Sao Paulo
e Estado de Sdo Paulo, com a rendncia de qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja. §5° - A sentenca arbitral serd
proferida por escrito, indicara suas razées e fundamentos, e serd final, vinculante e exequivel contra as partes da arbitragem
de acordo com seus termos, nao se exigindo homologacao judicial nem cabendo qualquer recurso contra ela, ressalvados
os pedidos de corregao e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual acao|
anulatériafundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral serd tida pelas partes da arbitragem como solugao
do Conflito, as quais deverdo aceitar tal sentenca arbitral como a verdadeira expressdo de sua vontade em relacdo ao Conflito.
0 Tribunal Arbitral poderd conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme a lei brasileira. O Tribunal Arbitral|
alocard entre as partes da arbitragem, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o
pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a CCBC, (ii) dos honorérios e
demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou
reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal|
Arbitral, (iv) dos honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria a seus
advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e (v) de eventual indenizagao por litigancia de
ma-fé. 0 Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das partes da arbitragem a pagar ou reembolsar (i) honorérios
advocaticios de sucumbéncia, e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relagdo a
arbitragem, a exemplo de despesas com fotocépias, autenticagdes, consularizagdes e despesas de viagens. A execugdo da|
sentenga arbitral serd feita na Comarca de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo. Capitulo IX. Disposicdes Gerais. Artigo 24 - Os
casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei
das S.A. Artigo 25 - Este Estatuto devera ser regido e interpretado de acordo com as leis da Repuiblica Federativa do Brasil.
Sao Paulo/SP, 25/11/2025.
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| Dolar dispara e supera
RS 5,40 com Flavio
Bolsonaro na corrida ao

Planalto

doélar

disparou
aolongodatarde

desta sexta-fei-

ra, 05, e fechou nos maiores
niveis desde meados de
outubro em meio a informa-
¢do de que o senador Flavio
Bolsonaro serd o candidato
do PL a presidéncia da
Republica nas elei¢cdes de
2026. A avaliagdo prelimi-
nar de analistas ouvidos
pela Broadcast, sistema de
noticias em tempo real do
Grupo Estado, é a de que a
entrada de Flavio no pleito
aumenta a possibilidade
de reeleicdo do presidente
Luiz Inacio Lula da Silva - o
que reduz as chances de
guinada na politica fiscal
a partir de 2027 e, por
tabela, provoca realinha-
mento dos prémio de risco.
Com maxima de R$
54840, o doélar a vista
encerrou a sessdo em alta
de 2,29%, maior valor de
fechamento desde 16 de ou-
tubro (R$ 5,4431). A divisa
termina a primeira semana
de dezembro com ganhos
de 1,82%, apds recuo de
0,85% em novembro. No
ano, as perdas da moeda
americana em relacdo ao
real, que superavam ontem
14%, agora sao de 12,11%.
O economista Rafael
Prado, da GO Associados,
afirma que a disparada do
dolar sugere um desmonte

do chamado “trade Tarci-
sio”, em referéncia a aposta
de boa parte dos investi-
dores de que o governador
de Sao Paulo, Tarcisio de
Freitas, do Republicanos,
seria o nome da oposi¢do na
corrida presidencial.

“A percepc¢ao é que Fla-
vio é um nome que puxa a
oposi¢do para um espectro
mais a direita e ndo vai
conseguir ter o respaldo do
Centrdo para as eleicoes,
o que fortalece o atual
presidente”, afirma Prado.
“Parece que temos um des-
monte do ‘trade Tarcisio, o
que traz um choque tempo-
rario no cambio. Devemos
ver alguma reversdo nos
préximos dias. O ambiente
externo ainda é favoravel
para divisas emergentes
como o real”.

O délar ja vinha em alta
no fim da manh3, mas ope-
rava abaixo da linha de R$
5,40, na esteira de relatos
de saida de recursos do pais,
com as tradicionais remes-
sas de lucros e dividendos
ao exterior em fim de ano,
e de ajustes técnicos apods
trés pregoes seguidos de
baixa da moeda americana.
La fora, as divisas emer-
gentes latino-americanas, a
excecdo do peso mexicano,
apresentavam leve recuo
em relacdo a moeda ameri-
cana.

IstoEDinheiro

ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF n® 24.743.678/0001-22 - NIRE 35.300.491.190

EDITAL DE 1° (PRIMEIRA) CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 1° (PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, COM
ESFORGOS RESTRITOS, DA ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A., A SER REALIZADA EM 19 DE DEZEMBRO DE 2025

Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulacdo (“Debenturistas”), da 12 (primeira) emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em série unica, para distribui¢ao publica, com esforgos restritos, da Echoenergia Participacoes S.A.
(“Debéntures” e “Companhia; respectivamente), emitidas nos termos da “Escritura Particular da 17 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Agobes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos, da Echoenergia
Participacées S.A.’ celebrado entre a Companhia e a VX Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (atual denominacao da Simplific
Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.), instituicao financeira, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 15.227.994/0004-01 (‘Agente Fiduciario”) em 8 de junho de 2020, conforme aditada em 12 de junho de 2020, 30
de novembro de 2020 e em 10 de janeiro de 2022 (“Escritura de Emissao”), para se reunirem, em primeira convocacao, no dia 19 de dezembro de
2025, as 10h30 horas, em assembleia geral de Debenturistas (AGD”), a ser realizada de forma exclusivamente digital e remota, sem prejuizo da
possibilidade de adocéo de instrucdo de voto a distancia previamente a realizagéo da AGD, por meio da plataforma “TEN” (https://assembleia.ten.com.
br/725814492) (“Plataforma Digital”), nos termos da Instrugdo Normativa n® 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracéo, de 10
de junho de 2020, conforme alterada (“IN DREI 81”) e do artigo 70, inciso |, da Resolugao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 81, de 29 de
marco de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 81”), para deliberar sobre as seguintes matérias constantes da ORDEM DO DIA:

(i) aprovar a concessdo de consentimento prévio (waiver) para que o célculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado, nos termos do item “xii”
da clausula 7.2. da Escritura de Emissdo, com relagdo as verificagdes relativas aos seguintes periodos (em conjunto, “Periodos de Exclusdo”):
(a) 4° (quarto) trimestre de 2025, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; (b) 12 (primeiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 31 de margo
de 2026; (c) 2° (segundo) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30 de junho de 2026; e (d) 3° (terceiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30
de setembro de 2026, desconsidere, para fins de apuracao de EBITDA, o efeito de despesas nédo recorrentes, de modo que o EBITDA apurado,
exclusivamente para referidos periodos de medicédo, com base na seguinte defini¢do:

“EBITDA’ significa o lucro operacional consolidado antes do resultado financeiro, acrescido das depreciacdes e amortizacdes, sempre considerados os
12 (doze) meses anteriores a data de apuracao, acrescido (1) do EBITDA equivalente de empresas adquiridas na hipdtese em que houver acréscimo
de seller financing no célculo de Divida; e (2) desconsiderando qualquer despesas sem efeito caixa, tais como, mas nado se limitando a, baixa de ativos,
baixa de estoques, perda para reducao ao valor recuperavel (impairment) entre outros, desde que: (i) o reconhecimento das despesas sem efeito caixa
observe os pronunciamentos contabeis aplicaveis (CPC/IFRS); e (i) o valor esteja evidenciado nas demonstragoes financeiras auditadas da Emissora
ou, quando aplicavel, nas demonstragdes financeiras intermedidrias revisadas da Emissora.

A discussao acerca do pagamento de contrapartida (waiver fee) aos Debenturistas e prestagdo de demais contrapartidas aos Debenturistas sera
realizada em sede da AGD, sendo certo que, no caso de aprovagao pelos Debenturistas da matéria constante do item (i) da ordem do dia, sera
pago waiver fee aos Debenturistas, cujo calculo sera o disposto na proposta da administracdo a ser apresentada pela Companhia. Nesse sentido, a
Companhia se compromete a apresentar sua proposta de administragdo na mesma data de publicacao deste edital de convocacao informando um
rol de contrapartidas e reapresentar tal proposta de administracao, formalizando e detalhando as contrapartidas oferecidas em caso de obtengao do
consentimento prévio (waiver) solicitado nos termos deste edital de convocacéo previamente a data realizagdo da AGD.

Informacées Gerais:

Nos termos da Clausula 10.3 da Escritura de Emissao e do paragrafo 3° do artigo 71 da Lei das Sociedades por Acdes, a AGD instalar-se-&, em primeira
convocacao, com a presenca de titulares de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagao (conforme definido na Escritura de Emissdo) e, em
segunda convocagao, com qualquer quérum.

Nos termos da Clausula 10.4.1 da Escritura de Emisséo, considerando que o unico item da ordem do dia da AGD tem por objeto deliberar sobre a
concessao de consentimento prévio para que o célculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado, nos termos do item “xii” da clausula 7.2. da Escritura
de Emissao, com relagdo aos Periodos de Exclusdo desconsidere, para fins de apuragéo de EBITDA, o efeito de despesas néo recorrentes, de modo
que, exclusivamente para os referidos Periodos de Exclus@o, o EBITDA seja apurado conforme o unico item da ordem do dia, a aprovagao da matéria
constante do Unico item da ordem do dia dependeré da aprovacé@o de Debenturistas representando (a) em primeira convocacao, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagao, e (b) em segunda convocacéo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures
detidas pelos Debenturistas presentes na AGD.

Os Debenturistas interessados em participar da AGD deveréao solicitar o cadastro por meio da Plataforma Digital (“Cadastro”), preferencialmente com
antecedéncia de até 2 (dois) dias da data de realizagcao da AGD, selecionando a opgao “cadastrar” e realizando o upload dos documentos necessarios
para a habilitagao.

Em caso de eventuais duvidas ou esclarecimentos, os Debenturistas poderao requisitar informacdes a Companhia, com cépia para o Agente Fiducidrio,
nos enderecos eletronicos “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br; “agentefiduciario@vortx.com.br’ e “gvi@vortx.com.br’

A solicitacao de Cadastro devera (i) conter a identificagdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a
AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF/MF ou CNPJ/MF, conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante;
e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para participacdo na AGD, conforme detalhado abaixo.

Nos termos da IN DREI 81 e do artigo 71, inciso |, da Resolucdo CVM 81, além da participacéo e do voto a distancia durante a AGD, por meio da
Plataforma Digital, também ser& admitido o preenchimento e envio de instrugao de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia
no seu website “https://echoenergia.com.br/relacao-com-investidores/, desde que atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo
admitida a assinatura digital), o qual sera enviado a Plataforma Digital, preferencialmente com antecedéncia de até 2 (dois) dias da realizagao da AGD.

A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo respectivo Debenturista ou por seu representante legal, acompanhada
de copia digital dos documentos de identificagdo e de representagao, se for o caso, bem como de declaracao a respeito da existéncia ou ndo de conflito
de interesse entre o Debenturista com as matérias da Ordem do Dia, demais partes da operagdo e entre partes relacionadas, conforme definicao
prevista na legislagao pertinente, em especial a Resolugao da CVM n® 94, de 20 de maio de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, ao artigo 115,
paragrafo 12 da Lei das Sociedades por Acoes, e outras hipéteses previstas em lei. A auséncia da declaragao inviabilizara o respectivo computo do voto.

Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por Acdes, para participar da AGD ou enviar instrugdo de voto, os Debenturistas deverao
encaminhar por meio da Plataforma Digital: (i) cépia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral
(RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos érgaos da Administracao Publica, desde que contenham foto de seu titular); (ii) comprovante atualizado da titularidade das Debéntures,
expedido pelo escriturador, o qual recomenda-se tenha sido expedido, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da AGD; e (iii) caso o
Debenturista seja representado por um procurador, procuragdo com poderes especificos para sua representagdo na AGD ou instru¢ao de voto. Para
o caso de envio de procuracao acompanhada de manifestac@o de voto, serd de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestacdo de voto de
acordo com as instru¢des do outorgante. Nao havendo margem para a Companhia ou o Agente Fiduciério interpretar o sentido do voto em caso de
divergéncia entre a redagéo da ordem do dia do edital e da manifestacao de voto.

O representante do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, cépia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario
de eleicao do administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que terceiro
represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital.

Com relagédo aos fundos de investimento, a representacao dos cotistas na AGD cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto
no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgédo competente, bem
como coépia dos documentos pessoais dos assinantes.

Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operacdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel, serd necessario
o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderegos acima contendo (b.1) a indicagao do ativo; e (b.2) a declaragao, em texto corrido
do e-mail, de que realizou a operagdo compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo.

Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos
do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por Agoes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2°, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de
2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), a procuragdo devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do
outorgado, data e finalidade da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos.

As pessoas naturais Debenturistas da Companhia somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes. As pessoas juridicas Debenturistas da Companhia
poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Caédigo Civil,
sema n)ecessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro
de 2014).

Ap6s a andlise dos documentos enviados, o Debenturista recebera um e-mail no endereco cadastrado com a confirmacgéo da aprovagédo ou da rejeicao
justificada do Cadastro realizado, e, se for o caso, com orientagdes de como realizar a regularizacao do Cadastro. Adicionalmente, os Debenturistas
receberdo em até 1 (um) dia antes da realizagdo da AGD, via e-mail, um lembrete com as instru¢des para acesso a Plataforma Digital.

Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 15 (quinze) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o
horério de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se dara conforme instrucoes e nos horarios aqui indicados. Apés 10 (dez) minutos
do inicio da AGD, n&o sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagdo do cadastro prévio. Assim, a Companhia
recomenda que os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participacdo da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do
inicio da AGD a fim de evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados na Plataforma Digital se familiarizem previamente
com a Plataforma Digital.

Caso determinado Debenturista necessite de orientagdes acerca das instrugdes de acesso, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do
endereco eletronico “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br; com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para
que seja prestado o suporte necessario. Em caso de duvidas, os Debenturistas poderado contatar a Companhia diretamente pelo enderego eletronico
acima, com cépia ao Agente Fiducidrio, por meio do endereco eletrénico https://www.vortx.com.br/.

A administracao da Companhia reitera aos Debenturistas que nao havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera
realizada exclusivamente de modo remoto e digital.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao
da plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia nao se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de
manutengdo de conexao e de utilizagdo da plataforma digital que nao estejam sob controle da Companhia.

Os Debenturistas que fizerem o envio da instrucdo de voto, e esta for considerada vdlida, nao precisaréo acessar o link para participagdo digital
na AGD, sendo sua participagdo e voto computados de forma automatica. Contudo, em caso de envio da instrucdo de voto de forma prévia pelo
Debenturista ou por seu representante legal com a posterior participacdo na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente, manifestagdo de
voto deste debenturista no ato de realizacao da AGD, sera desconsiderada a instrugao de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71,
§4°, Il da Resolugdo CVM 81 e na IN DREI 81.

Este Edital se encontra disponivel nas paginas eletronicas da Companhia (https://echoenergia.com.br/relacao-com-investidores/) e do Agente
Fiduciario (https://www.vortx.com.br/).
A proposta da administragcao da Companhia também sera disponibilizada nos sites acima indicados, observado o disposto neste edital de convocacéo.

Todos os termos aqui iniciados em letras maitisculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura
de Emissao.

S&o Paulo, 3 de dezembro de 2025
ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A.

-eatatorial-
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. PUBLICIDADE LEGAL

ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF n® 24.743.678/0001-22 - NIRE 35.300.491.190

EDITAL DE 1% (PRIMEIRA) CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 1? (PRIMEIRA) E DA 2° (SEGUNDA) SERIES
DA 22 (SEGUNDA) EMISSAQ DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM 2 (DUAS)
SERIES, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA, COM ESFORQOS RESTRITOS, DA ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A., A SER REALIZADA EM

19 DE DEZEMBRO DE 2025

Ficam convocados os senhores titulares das debéntures da primeira série em circulac@o (“Debenturistas da Primeira Série”) e das debéntures da
segunda série em circulagdo (“Debenturistas da Segunda Série” e, em conjunto com os Debenturistas da Primeira Série, “Debenturistas”), da 22
(segunda) emiss@o de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da espécie quirograféria, em 2 (duas) séries, para distribuicdo publica, com
esforcos restritos, da Echoenergia Participacoes S.A. (‘Debéntures” e “Companhia’ respectivamente), emitidas nos termos da “Escritura Particular da
2%(Segunda) Emissao de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografdria,em Até Duas Séries, para Distribui¢do Publica,
com Esforcos Restritos, da Echoenergia Participacdes S.A.; celebrado entre a Companhia e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios
Ltda., instituicao financeira, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 22.610.500/0001-88
(‘Agente Fiduciério”) em 7 de dezembro de 2020, conforme aditada em 23 de dezembro de 2020 e 13 de janeiro de 2022 (“Escritura de Emissao”),
para se reunirem, em primeira convocacéo, no dia 19 de dezembro de 2025, as 11h30 horas, em assembleia geral de Debenturistas (‘AGD”), a ser
realizada de forma exclusivamente digital e remota, sem prejuizo da possibilidade de adogao de instrugéo de voto a distancia previamente a realizagéo
da AGD, por meio da plataforma “TEN” (https://assembleia.ten.com.br/130428006) (“Plataforma Digital”), nos termos da Instrugao Normativa n® 81 do
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integrac;ao de 10 de junho de 2020, conforme alterada (IN_DREI 81”) e do artigo 70, inciso |, da
Resolugao da Comiss&o de Valores Mobiliarios (‘CYM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), para deliberar sobre
as seguintes matérias constantes da ORDEM DO DIA:

(i) aprovar a concessdo de consentimento prévio (waiver) para que o calculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado, nos termos do item “xii”
da clausula 7.2. da Escritura de Emissdo, com relagdo as verificacdes relativas aos seguintes periodos (em conjunto, “Periodos de Exclusao”):
(a) 42 (quarto) trimestre de 2025, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; (b) 12 (primeiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 31 de margo
de 2026; (c) 2° (segundo) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30 de junho de 2026; e (d) 3° (terceiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30
de setembro de 2026, desconsidere, para fins de apuracéo de EBITDA, o efeito de despesas nao recorrentes, de modo que o EBITDA apurado,
exclusivamente para referidos periodos de medigao, com base na seguinte defini¢do:

“EBITDA’ significa o lucro operacional consolidado antes do resultado financeiro, acrescido das depreciagoes e amortizagoes, sempre considerados os
12 (doze) meses anteriores a data de apuracao, acrescido (1) do EBITDA equivalente de empresas adquiridas na hipdtese em que houver acréscimo
de seller financing no célculo de Divida; e (2) desconsiderando qualquer despesas sem efeito caixa, tais como, mas nao se limitando a, baixa de ativos,
baixa de estoques, perda para reducao ao valor recuperavel (impairment) entre outros, desde que: (i) o reconhecimento das despesas sem efeito caixa
observe os pronunciamentos contabeis aplicaveis (CPC/IFRS); e (i) o valor esteja evidenciado nas demonstragoes financeiras auditadas da Emissora
ou, quando aplicavel, nas demonstragdes financeiras intermedidrias revisadas da Emissora.

A discussao acerca do pagamento de contrapartida (waiver fee) aos Debenturistas e prestacdo de demais contrapartidas aos Debenturistas sera
realizada em sede da AGD, sendo certo que, no caso de aprovagao pelos Debenturistas da matéria constante do item (i) da ordem do dia, sera
pago waiver fee aos Debenturistas, cujo calculo sera o disposto na proposta da administracdo a ser apresentada pela Companhia. Nesse sentido, a
Companhia se compromete a apresentar sua proposta de administragdo na mesma data de publicacao deste edital de convocacéo informando um
rol de contrapartidas e reapresentar tal proposta de administracédo, formalizando e detalhando as contrapartidas oferecidas em caso de obtencao do
consentimento prévio (waiver) solicitado nos termos deste edital de convocagéo previamente a data realizagdo da AGD.

Informacées Gerais:

Nos termos da Clausula 10.3 da Escritura de Emiss&o e do paragrafo 3° do artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢des, a AGD instalar-se-a, em primeira
convocagao, com a presenca de titulares de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagéo (conforme definido na Escritura de Emissao) e, em
segunda convocagao, com qualquer quérum.

Nos termos da Clausula 10.4.1 da Escritura de Emiss&o, considerando que o Unico item da ordem do dia da AGD tem por objeto deliberar sobre a
concessao de consentimento prévio para que o célculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado, nos termos do item “xii” da clausula 7.2. da Escritura
de Emissao, com relagdo aos Periodos de Exclusdo desconsidere, para fins de apuragdo de EBITDA, o efeito de despesas nao recorrentes, de modo
que, exclusivamente para os referidos Periodos de Exclus@o, o EBITDA seja apurado conforme o Unico item da ordem do dia, a aprovacao da matéria
constante do Unico item da ordem do dia dependera da aprovagédo de Debenturistas representando (a) em primeira convocacao, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulacao, e (b) em segunda convocacéo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures
detidas pelos Debenturistas presentes na AGD.

Os Debenturistas interessados em participar da AGD deverao solicitar o cadastro por meio da Plataforma Digital (“Cadastro”), preferencialmente com
antecedéncia de até 2 (dois) dias da data de realizagcao da AGD, selecionando a opgao “cadastrar” e realizando o upload dos documentos necessarios
para a habilitagao.

Em caso de eventuais duvidas ou esclarecimentos, os Debenturistas poderao requisitar informacdes a Companhia, com cépia para o Agente Fiduciario,
nos enderecos eletronicos “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br’, “agentefiduciario@vortx.com.br” e “gvi@vortx.com.br’

A solicitacdo de Cadastro devera (i) conter a identificagdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a
AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF/MF ou CNPJ/MF, conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante;
e (i) ser acompanhada dos documentos necessérios para participagdo na AGD, conforme detalhado abaixo.

Nos termos da IN DREI 81 e do artigo 71, inciso |, da Resolugao CVM 81, além da participagédo e do voto a distancia durante a AGD, por meio da
Plataforma Digital, também ser& admitido o preenchimento e envio de instrugéo de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia
no seu website “https://echoenergia.com.br/relacao-com-investidores/, desde que atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo
admitida a assinatura digital), o qual sera enviado a Plataforma Digital, preferencialmente com antecedéncia de até 2 (dois) dias da realizagao da AGD.

A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo respectivo Debenturista ou por seu representante legal, acompanhada
de copia digital dos documentos de identificagao e de representacao, se for o caso, bem como de declaracao a respeito da existéncia ou ndo de conflito
de interesse entre o Debenturista com as matérias da Ordem do Dia, demais partes da operagdo e entre partes relacionadas, conforme definicao
prevista na legislac@o pertinente, em especial a Resolugdo da CVM n° 94, de 20 de maio de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, ao artigo 115,
paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acoes, e outras hipéteses previstas em lei. A auséncia da declaragao inviabilizara o respectivo computo do voto.

Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por Acdes, para participar da AGD ou enviar instrugdo de voto, os Debenturistas deverao
encaminhar por meio da Plataforma Digital: (i) cépia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral
(RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgaos da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular); (ii) comprovante atualizado da titularidade das Debéntures,
expedido pelo escriturador, o qual recomenda-se tenha sido expedido, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizagcao da AGD; e (iii) caso o
Debenturista seja representado por um procurador, procuragdo com poderes especificos para sua representagdo na AGD ou instrugdo de voto. Para
o caso de envio de procuracdo acompanhada de manifestacdo de voto, serd de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestagao de voto de
acordo com as instru¢des do outorgante. Nao havendo margem para a Companhia ou o Agente Fiduciério interpretar o sentido do voto em caso de
divergéncia entre a redagao da ordem do dia do edital e da manifestagao de voto.

O representante do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, cépia dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario
de eleicao do administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que terceiro
represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital.

Com relacdo aos fundos de investimento, a representacao dos cotistas na AGD cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto
no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgdo competente, bem
como copia dos documentos pessoais dos assinantes.

Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operagdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel, sera necessario
o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderecos acima contendo (b.1) a indicagao do ativo; e (b.2) a declaragao, em texto corrido
do e-mail, de que realizou a operagado compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo.

Para participagao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos
do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por Agoes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2°, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de
2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”), a procuragdo devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do
outorgado, data e finalidade da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos.

As pessoas naturais Debenturistas da Companhia somente poderdo ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes. As pessoas juridicas Debenturistas da Companhia
poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a
necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014).

Ap6s a andlise dos documentos enviados, o Debenturista receberd um e-mail no endereco cadastrado com a confirmagéo da aprovagdo ou da rejeicao
justificada do Cadastro realizado, e, se for o caso, com orientacées de como realizar a regularizacao do Cadastro. Adicionalmente, os Debenturistas
receberdo em até 1 (um) dia antes da realizagdo da AGD, via e-mail, um lembrete com as instrucdes para acesso a Plataforma Digital.

Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 15 (quinze) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos ap6s o horario
de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se dara conforme instrugdes e nos horarios aqui indicados. Apés 10 (dez) minutos do inicio
da AGD, nao sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagdo do cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que
os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participagao da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a fim de
evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados na Plataforma Digital se familiarizem previamente com a Plataforma Digital.

Caso determinado Debenturista necessite de orientagdes acerca das instrugdes de acesso, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do
endereco eletronico “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br; com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para
que seja prestado o suporte necessario. Em caso de duvidas, os Debenturistas poderao contatar a Companhia diretamente pelo enderego eletronico
acima, com cépia ao Agente Fiducidrio, por meio do endereco eletrénico https://www.vortx.com.br/.

A administracao da Companhia reitera aos Debenturistas que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera
realizada exclusivamente de modo remoto e digital.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao
da plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia nédo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de
manutengdo de conexao e de utilizagdo da plataforma digital que nao estejam sob controle da Companhia.

Os Debenturistas que fizerem o envio da instrugdo de voto, e esta for considerada vélida, ndo precisardo acessar o link para participagdo digital
na AGD, sendo sua participacdo e voto computados de forma automatica. Contudo, em caso de envio da instrucdo de voto de forma prévia pelo
Debenturista ou por seu representante legal com a posterior participagdo na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente, manifestacdo de
voto deste debenturista no ato de realizacao da AGD, sera desconsiderada a instrugdo de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71,
§4°, Il da Resolugdo CVM 81 e na IN DREI 81.

Este Edital se encontra disponivel nas paginas eletronicas da Companhia (https:/echoenergia.com.br/relacao-com-investidores/) e do Agente
Fiduciario (https://www.vortx.com.br/).

A proposta da administragao da Companhia também sera disponibilizada nos sites acima indicados, observado o disposto neste edital de convocagao.
Todos os termos aqui iniciados em letras maitisculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura
de Emissao.

S&o Paulo, 3 de dezembro de 2025
ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A.

-equatorial-
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| Taxa de juros longa
dispara 65 pontos apos
desmonte de ‘trade
Tarcisio’ em eleicoes

pré-candidatura
do senador

Flavio Bolso-
naro (PL) a Presidéncia da
Reptblica, com apoio do
ex-presidente Jair Bolsona-
ro, chacoalhou o mercado
financeiro nesta tarde.
Abandonando a estabilida-
de vista pela manh3, a curva
de juros chegou a abrir 65
pontos-base nos contratos
mais longos diante da exi-
géncia, por parte dos inves-
tidores, de maior prémio de
risco com a possibilidade de
que o atual presidente Luiz
Inacio Lula da Silva seja
reeleito, sem mudancas es-
truturais quanto a politica
fiscal.

O pico do estresse -
inclusive com leildo das
taxas de juros para janeiro
de 2029 e 2030 - veio por
volta das 16h, quando o
senador Flavio Bolsonaro
confirmou, em publicacdo
na rede social X, “a decisao
damaiorlideranca politica e
moral do Brasil, Jair Messias
Bolsonaro, de me conferir a
missdo de dar continuidade
a0 nosso projeto de nacao”.

Para o diretor de inves-
timentos da Nomos, Beto
Saadia, a escolha de Flavio
Bolsonaro como candidato
para 2026 “é uma noticia
de alto impacto, que muda o
jogo politico e praticamente

sedimenta a vitéria de
Lula”. Segundo ele, a nova
configuracdo politica traz a
interpretacao de que o pro-
ximo governo sera menos
reformista em 2027, tanto
em termos de arcaboucgo
fiscal quanto em orcamento
publico.

A escolha de Flavio para
representar o bolsonarismo
nas eleicoes de 2026 mexe
com os planejamentos do
Republicanos para o pleito.
Com a possivel saida do
governador de Sdo Paulo,
Tarcisio de Freitas (Re-
publicanos), da disputa,
diretérios da sigla que
apoiam o presidente Lula
ficam fortalecidos, apurou o
Broadcast Politico.

O head de renda fixa da
Ville Capital, Le6n Santiago
Lucas, considera que o
mercado passou a exigir um
prémio maior para financiar
o governo, o que refletiu nos
juros futuros. Contudo, ele
pondera que a magnitude
exata do prémio de risco
exigido pelo mercado nao é
necessariamente o pico da
alta vista nesta sexta-feira,
05. “O verdadeiro tamanho
desse risco eleitoral sera
definido nos préoximos dias,
a medida que o mercado
digerir a noticia e comecar
a encontrar um novo equili-
brio para as taxas.”

IstoEDinheiro
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1 NEGOCIOS

| Acordo Netflix-Warner & maior
aquisicao no setor desde compra da
Fox pela Disney

gigante do stre-
A aming  Netflix
comprara o es-
tudio de cinema e televisao
Warner Bros Discovery por
72 bilhoes de dolares, anun-
ciaram ambas as empresas
nesta sexta-feira, 5, em um
comunicado conjunto. Com
a operacao, a Netflix vai ad-
quirir um imenso catdlogo
de filmes e o prestigiado ser-
vico de streaming HBO Max.
Trata-se da maior aqui-
sicdo no setor de entreteni-
mento desde que a Disney
comprou a Fox por 71
bilhdes de doélares (279,7
bilhdes de reais) em 2019.
A plataforma pagara
27,75 dolares (148 reais)
por acdo a Warner, valo-
rizando a empresa em 72
bilhdes de ddlares (384
bilhdes de reais), excluindo
a divida.

Segundo meios de co-
municacdo americanos, o0
conselho de administracao
da Warner Bros Discovery
aspirava a um valor pro-
ximo de 75 bilhdes (400
bilhdes de reais), excluindo
a divida.

“Nossa missdo sempre
foi entreter o mundo”, disse
o diretor-geral da Netflix,
Ted Sarandos, no comunica-
do conjunto.

“O anancio de hoje
combina duas das maiores
companhias de narragdo de
histérias do mundo”, disse
por sua vez David Zaslav,
presidente e diretor-exe-
cutivo da Warner Bros
Discovery.

As historias do ‘préoximo
século’

Em junho, a WBD anun-
ciou suaintenc¢do de separar
‘seus setores de streaming e
estudios de cinema em duas

| Heineken anuncia ex-
CEO da PepsiCo como
novo presidente das

Americas

empresas distintas listadas
na bolsa. “Essa separacao
deve ser concluida no
terceiro trimestre de 2026,
antes da finalizacdo desta
transacdo”, aponta o comu-
nicado.

Ha décadas, a WBD pro-
duziu classicos do cinema
como “Casablanca” e “Cida-
ddo Kane”, mas também su-
cessos mais recentes como
as séries “Game of Thrones”
e “Familia Soprano” e os
filmes de “Harry Potter”.

A Netflix, por sua vez,
produziu sucessos globais
modernos como a série
“Stranger Things”, “Guerrei-
ras do K-Pop” e “Round 6”.

“Juntos, poderemos
oferecer ao publico mais
do que eles amam e ajudar
a definir o proximo século
da narracao de histérias”,
acrescentou Sarandos.

IstoEDinheiro

Heineken

anunciou nesta

sexta-feira, 05,
a nomeacdo de Alex Carre-
teiro como presidente re-
gional das Américas e mem-
bro do Comité Executivo da
companhia a partir de 12 de
marg¢o de 2026. Atualmente
CEO da divisao de alimentos
da PepsiCo Brasil & Cone
Sul, o executivo sucedera
Marc Busain, que deixou a
Heineken em 12 de outubro
de 2025.

Carreteiro chega a em-
presa apds sua atuacdo na
PepsiCo, onde, como CEO
da operacdo de alimentos
do Brasil e Cone Sul, foi
responsavel por 16 mil
funcionarios e 10 fabricas

| Marca colombiana
de café Juan Valdez
inaugura primeira loja
no Brasil no interior de

Juan Valdez,

Sao Paulo
principal marca

A de café colom-

biano, inaugurou na quin-
ta-feira, 4, sua primeira loja
no Brasil, no Ribeirdao Sho-
pping, em Ribeirdo Preto.

Localizada a 325 quil6-
metros da capital paulista,
a escolha de Ribeirao Preto
para a estreia da marca é
estratégica. Em nota a com-
panhia disse que “a cidade
apresenta um ecossistema
empreendedor  relevante
e um publico sofisticado,
apaixonado e conectado a
cultura do café”.

“A inauguracao da nossa
primeira loja Juan Valdez no
Brasil € um momento extre-
mamente emocionante para
todos nés, pois representa
o reconhecimento da expe-
riéncia colombiana numa
das regides cafeeiras mais
exigentes e apaixonadas do
mundo”, comentou Camila
Escobar, CEO da Juan Val-
dez. “Este marco ndo s6 nos

permite continuar a levar o
legado de mais de 550.000
familias produtoras de
café a todos os cantos do
mundo”.

A primeira loja fisica da
marca no Brasil foi projeta-
da pararefletir a esséncia da
marca, proporcionando um
ambiente acolhedor, sofisti-
cado e imersivo. Os clientes
encontrardo o portfélio
completo de cafés especiais
100% colombianos, blends
exclusivos  desenvolvidos
por especialistas em café
da Juan Valdez, além de
métodos de preparo que
exaltam as nuances de cada
grdo. O publico brasileiro
também terd acesso a linhas
especiais da marca, como
a Mulheres Cafeicultoras,
além de microlotes espe-
ciais, como o Bourbon Rosa,
e edicdes de luxo, como o
Geisha. Além dos cafés, o
carddpio contard com de
doces e snacks.

IstoEDinheiro

¥ Juan Vallez ¢

distribuidas entre Brasil,
Chile, Argentina, Uruguai e
Paraguai. Sob sua lideranca,
o negocio da PepsiCo no
Brasil dobrou de tamanho,
conquistou ganhos signi-
ficativos de participacdo e
penetracdo de mercado e foi
reconhecido como Unidade
de Negocios Global do Ano
da PepsiCo em 2024.

Antes da PepsiCo, Alex
passou quase duas déca-
das na Nestlé, ocupando
cargos seniores em Gestao
Geral, Vendas e Financas
na Europa e nas Américas.
Seu ultimo posto foi o de
vice-presidente da América
do Norte (EUA, Canada e
México) dentro da zona
Nestlé Américas. Antes

disso, atuou como CEO da
regido Latina do Caribe
e diretor-geral de Nestlé
Waters no Brasil e Portugal.
Segundo a Heineken
essa trajetéria amplia a
visdo de Carreteiro sobre
mercados desenvolvidos e
emergentes e fortalece sua
capacidade de atuar em
ambientes regulatérios e
competitivos complexos.
“Alex traz uma vasta
experiéncia nos setores de
alimentos e bebidas, susten-
tada por um sélido histérico
em fusdes e aquisi¢des, inte-
gracdo pdés-aquisicao e for-
macao de equipes diversas
e de alto desempenho”, diz
a empresa em comunicado.
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