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ENTENDA COMO FUNCIONA O ORCAMENTO DA UNIAO

Congresso Na-
cional analisa
neste fim de ano

0 Orcamento de 2026. Nesta
quinta (4) foi aprovada a
Lei de Diretrizes Or¢camen-
tarias, que define as metas e
prioridades para a adminis-
tracdo publica federal.

O proximo passo é a
votacdo do PLOA (Projeto
de Lei Orcamentaria), que
define os valores de receitas
e despesas: quanto pode ser
aplicado em cada area e de
onde vira o dinheiro.

0O or¢amento federal
brasileiro de 2026 prevé
R$ 3,2 trilhdes em despesas
primarias, que podem ser
divididas em gastos obriga-
torios e discriciondrios. As
obrigatorias correspondem
a cerca de 92% do gasto
primario. As discriciondrias
representam aproximada-

mente 8% do total, concen-
trando investimentos e cus-
teio de politicas publicas.

Parte desses valores esta
associada a emendas parla-
mentares. O valor previsto
para essas emendas foi de
cerca de R$ 50 bilhdes em
2025, com a maior parte
em emendas impositivas
(individuais e de bancada)
--cerca de 20% da despesa
que o governo pode mane-
jar livremente neste ano.
Para 2026, o valor ainda
esta em discussao.

A LDO foi aprovada
nesta quinta-feira com a
obrigacdo expressa de que
o governo Lula pague 65%
das emendas parlamentares
antes do inicio do periodo
eleitoral, em 4 de julho de
2026. O prazo vale apenas
para emendas individuais
e de bancadas estaduais,

cuja execucdo é obrigatoria,
destinadas a saude.

As emendas chegam a
responder por algo proxi-
mo de 60% das despesas
de alguns ministérios, o
que representa um peso
relevante no orgcamento
livre dessas pastas, princi-
palmente em &reas sociais e
de infraestrutura.

Os trés ministérios com
mais emendas sdo Educa-
cdo, Saude e Integracdo e
Desenvolvimento Regional.
Em relacdo a participacao,
destacam-se este ultimo,
Esportes e Turismo, por
exemplo.

Os dados do Orgamento
deste ano mostram que, in-
dividualmente, cada depu-
tado dispde de R$ 37,2 mi-
lhdes, e cada senador, de R$
68,5 milhdes em emendas.

Folhapress

DESTAQUES DO DIA

| Brasil e ultrapassado pela | Embraertem
Russia e deixa ranking das forca para
10 maiores economias do competir
mundo, diz relatorio com Boeing
- e Airbus,

diz CEO
global da
Lufthansa

| PIB confirma desaceleracao
suave da economia que pode
ajudar na queda dos juros

—

| Congresso aprova Lei de Diretrizes Orcamentarias e da aval
para governo mirar piso da meta em 2026

NG,

e -

| Haddad diz que governo devera registrar menor inflacao da
historia




2 DATA MERCANTIL

datamercantil.com.br

Sao Paulo, Sexta-Feira, 05 de dezembro de 2025

. NO MUNDO

| Putin ganha apoio na India, e aliados | Esquadrao kamikaze
de Kiev vivem crise

nquanto a tensao
entre os aliados
europeus da Ucra-
nia sobre os rumos das
negociacdes de paz promo-
vidas pelos Estados Unidos
s6 cresce, o presidente
Vladimir Putin iniciou nesta
quinta-feira (4) uma simbo6-
lica viagem de dois dias a
India, aliada de Moscou.
Em entrevista prévia
a uma TV indiana, Putin
defendeu o colega Narendra
Modidapressaoquesofredo
presidente Donald Trump
para nao comprar petréleo
da Russia. "Eu acho que a
India tem de ter o mesmo
privilégio dos Estados Uni-
dos", disse, sobre decidir
de quem recebe o produto.

Trump elevou em agosto
de 25% a 50% as tarifas de
importacdo de produtos
indianos pelos EUA para
que Modi, nas suas pala-
vras, parasse de financiar a
Guerra da Ucrania. Até aqui,
nao foi muito eficaz, apesar
de alegacOes americanas do
contrario até porque Nova
Déli compra 40% do petro-
leo que consome dos russos.

De seu lado, Putin
demonstra romper o iso-
lamento que lhe é imposto
pelo Ocidente com o parcei-
ro de Brics. Modi o recebeu
com um abraco desajeitado
na capital indiana, e depois
o levou rumo a um jantar
em um SUV da Toyota bem
distante do luxo usual das
limusines do russo.

| Na China, Macron pede
acao de Xi Jinping para
encerrar guerra na

Ucrania
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O russo quer retomar o
papel de grande fornecedor
militar de Nova Déli, além de
garantir o fluxo de petréleo
para a India. O pais asiatico
decuplicou seu consumo e
tornou-se o segundo maior
comprador da commodity
com os descontos genero-
sos devido a guerra.

Recentemente, a India
investiu em cacas franceses
em vez dos usuais russos, e
agora Putin quer emplacar
o modelo de quinta geragdo
Su-57, que s6 teve uma
pequena venda externa até
aqui, além de mais sistemas
antiaéreos S-400. O arren-
damento de um submarino
nuclear de ataque por US$
2 bilhdes também estd na

mesa.
O francés, Emma-
nuel Macron,

pediu ao lider chinés, Xi
Jinping, que intensifique a
cooperacao em geopolitica,
comércio e meio ambiente
durante uma visita de
Estado ao pais. Ao mesmo
tempo, a Unido Europeia
busca a ajuda da China para
por fim a guerra na Ucrania
e Pequim busca ganhos
econOmicos com as tarifas

Igor Gielow/Folhapress

presidente

americanas.
Em sua quarta visita
de Estado, Macron tenta

reduzir o enorme déficit
comercial da Franca com a
China e garantir empregos
industriais no pais para
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dos EUA no Oriente
Medio usa drone
copiado do Ira

mais nova arma
A dos Estados

Unidos no tea-
tro de operagdes do Oriente
Médio, onde o Ira é o centro
dasatengdes de Washington,
¢ um drone kamikaze copia-
do de um modelo iraniano.

0 Centcom (Comando
Central das For¢as Armadas
dos EUA, no acrénimo em
inglés), responsavel por
acdes no Oriente Médio,
anunciou nesta quarta-feira
(3) a abertura do primeiro
esquadrdo dedicado a ope-
rar esse tipo de modelo por
Washington.

Drones passaram a ser
tratados como prioridade
nos EUA apenas em julho
desde ano. Para ganhar
tempo, escala e economi-
zar dinheiro, o modelo
escolhido pelos fardados
foi o Lucas, outro acrénimo
inglés para Sistema de
Ataque e Combate Nao
Tripulado de Baixo Custo,
desenvolvido pela empresa
SpektreWorks.

fortalecer seu legado, sem
antagonizar a segunda
maior economia do mundo.
A China, por sua vez,
quer amenizar as fric¢des
comerciais com a Unido
Europeia, composta por 27
membros, devido a sua in-
dustria de veiculos elétricos
fortemente subsidiada, ao
mesmo tempo que se apre-
senta aos Estados Unidos
como um mercado mais
confiavel para as economias
afetadas pelas tarifas do
presidente Donald Trump.
"Os desequilibrios que
vemos se acumulando hoje
ndo sao sustentaveis, repre-
sentam o risco de desenca-
dear uma crise financeira e

"A nova forca-tarefa da
as condi¢des para empregar
inovacdo como dissuasao”,
disse o comandante do
Centcom, almirante Brad
Cooper. A unidade se chama
Forca-Tarefa Ataque do
Escorpido, e praticamente
nada se sabe sobre ela ou
os numeros de armamentos
que ela ird operar.

Com isso, a maior po-
téncia militar da historia se
rende a solucdes de baixo
custo que comecaram a ter
o impacto sentido na guerra
entre Azerbaijao e Arménia
em 2020 e que explodiram
a partir da invasdo russa da
Ucrania, dois anos depois.

0 desenvolvimento das
tecnologias de drone é
frenético. Neste momento, é
Moscou que tem a vantagem
no campo de batalha sobre
Kiev, apds a introducao ma-
cica de modelos guiados por
cabos de fibra dptica, que
ndo sofrem interferéncia de
bloqueadores eletrénicos.

Igor Gielow/Folhapress

ameacam nossa capacidade
de crescer juntos", disse
Macron ao seu anfitrido
durante a reunido de quin-
ta-feira (4) no Grande Salao
do Povo, em Pequim.
"Existem solugdes", disse
ele, defendendo regras mais
justas e rigorosas, em vez
de regras baseadas na "so-
brevivéncia do mais forte".
Xi disse a Macron que
seus paises deveriam seguir
seus préoprios caminhos ge-
opoliticos. "Independente-
mente de como o ambiente
externo mude, nossos dois
paises devem sempre de-
monstrar a independéncia e
a visdo estratégica de gran-
des poténcias”, disse ele. o
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. ECONOMIA

| PIB confirma desaceleracao suave da
economia que pode ajudar na queda

dos juros

crescimento de

apenas 0,1% do

PIB no terceiro

trimestre de 2025 confirma
as expectativas do governo
e do setor privado de uma
desaceleracdo suave da
economia brasileira apoés
trés anos de forte expansao
para o padrdo nacional.
Na mediana, as previ-
soes do mercado financeiro
indicam crescimento de
2,16% para o acumulado de
2025, conforme o boletim
Focus divulgado na segunda
(19) pelo Banco Central
O Ministério da Fazenda
projeta alta de 2,2%, se-
gundo revisdo anunciada
em novembro. Ambas as
estimativas sinalizam uma
desaceleracdo ante 2024,
quando o PIB cresceu 3,4%.
Para 2026, o mercado
financeiro prevé avango
de 1,78%, de acordo com a

mediana do Focus. O Minis-
tério da Fazenda espera alta
maior, de 2,4%.

"Esta ocorrendo de fato
uma desaceleragdo. Sao
varios fatores conjunturais
e, com certeza, a politica
monetaria  contracionista
estd pesando de forma ne-
gativa", disse Claudia Dio-
nisio, analista das Contas
Trimestrais do IBGE.

"Com o final do ano se
aproximando, ja esta claro
que a desaceleracao da
economia e um fato", disse
Sergio Vale, economista-
-chefe da consultoria MB
Associados.

"Entretanto, esse movi-
mento nao apareceu ainda
em todos os indicadores, es-
pecialmente os de mercado
de trabalho", acrescentou.

Vale prevé PIB de
2,1% em 2025 e de 1,5%
em 2026. Para o ultimo

| Brasil € ultrapassado
pela Russia e deixa
ranking das 10 maiores
economias do mundo,
diz relatorio

trimestre deste ano, ele
estima uma queda de 0,8%
na comparagao com os trés
meses anteriores.

"Esse cenario de enfra-
quecimento da economia
sera um desafio extra ao
governo em ano eleitoral.
Com a demanda domestica
em desaceleracao e limites
para novas politicas micro-
economicas de est?mulo,
o desafio do governo sera
convencer a sociedade de
que esta no caminho certo
na economia”, afirmou Vale.

O economista-chefe da
Porto Asset, Felipe Sichel,
projeta um PIB estavel no
quarto trimestre, o que ja
garante um crescimento
de 2,6% neste ano, e uma
expansao de 1,5% em 2026,
confirmando a expectativa
de desaceleragdo gradual da
economia.

Folhapress

Brasil foi ultra-

passado pela

Russia e saiu do

ranking das dez maiores
economias do mundo em
2025, segundo proje¢oes do
FMI (Fundo Monetario Mun-
dial) feitas em outubro. Com
0 movimento, o pais desceu
para a 112 posicdo da lista
dos paises que devem ter o
maior PIB (Produto Interno
Bruto) em dolar neste ano.
Os dados foram com-
pilados pela agéncia de
classificacdo de risco Austin
Rating a partir das proje-
coes feitas pelo FMI, que em
seu relatério mais recente
sobre a economia global,
do més retrasado, atualizou
suas perspectivas anterio-
res, de abril, para todos

BC excluiu 33
instituicoes do Pix
apos ataques hackers,
diz secretario

Banco Central

excluiu de

forma defini-
tiva do Pix 33 instituicoes
e suspendeu outras sete
de maneira cautelar apos
elas terem demonstrado
fragilidade em meca-
nismos de seguranca do
sistema, afirmou o secre-
tario-executivo  Rogério
Lucca em audiéncia na CCJ
(Comissao de Constituicao
e Justica) do Senado.

Nos ultimos meses, 0 BC
anunciou uma série de me-
didas para fechar brechas
que eram utilizadas pelo
crime organizado para se
infiltrar na economia e
para reforcar a seguranca
do sistema contra ataques
cibernéticos que provoca-
ram desvios milionarios
de recursos.

Segundo Lucca, apoés
20 inspegdes extraordi-
narias, foram feitas duas
suspensoes cautelares em
prestadores de servicos de
tecnologia da informacao,
sete suspensoOes cautela-
res de instituicdes do Pix
e exclusdo definitiva de 33
instituicdes participantes
do meio de pagamentos
instantaneos.

0os seus paises-membros.

A principal mudanga foi
a da Rdassia, que passou a
ocupar a nona posicdo no
ranking, ultrapassando o
Brasil, que era a décima
maior economia, e o Ca-
nada, que ocupava a nona
posicao.

"Por muito pouco (ape-
nas US$ 3 bilhdes) [a Russia]
quase ocupa a oitava posi-
¢do da Italia", afirmaram os
economistas Alex Agostini e
Rodolpho Sartori, da Austin,
em relatorio.

Para eles, as perdas de
posicdes do Brasil e Canada
ndo estdo relacionadas a
uma piora desde o inicio do
ano para c, e sim com uma
valorizacdo acentuada do
rublo, a moeda da Russia.

No grupo das que
foram excluidas em defi-
nitivo, estao instituicoes
de pagamento que tiveram
autorizacdo de funciona-
mento negada pelo BC ou
que precisavam pedir seu
aval, mas ndo cumpriram
prazos.

Também é o caso de
instituicdes de pagamento
sem autorizacdo que
perderam participante
responsavel no Pix por ndo
cumprirem regras e pro-
cedimentos estabelecidos
pelo BC.

Nos casos citados, o BC
observou fragilidade na
implementacdo de meca-
nismos de gerenciamento
de risco de fraude.

"Nos meses de julho e
agosto, a gente teve alguns
incidentes que concentra-
ram em maior magnitude,
do ponto de vista financei-
ro, ataques a instituicoes
[.] Foram basicamente
oito incidentes, nos quais
teve subtracdo de algo em
torno de R$ 1,5 bilhdo",
disse Lucca, ressaltando
que ndo houve compro-
metimento do sistema
operado pelo BC.

Folhapress-

"Muito pelo contrario,
pois o Brasil inclusive teve
valorizagdo do real e me-
lhora nas expectativas de
crescimento do PIB, e até
diminuiu a distancia entre
Canada e Italia, que pratica-
mente ndo alteraram suas
projecdes desde o inicio do
ano."

Os economistas aponta-
ram que o rublo se valori-
zou mais de 39% neste ano
até agora, em um reflexo do
controle de capitais institu-
ido pelo pais apds sancgdes
econdmicas e seus niveis
elevados de taxas de juros,
além da recuperacdo de
uma parte da confianca dos
investidores  estrangeiros
com o potencial fim da guer-
ra contra Ucrania.

Folhapress
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| Congresso aprova Lei de Diretrizes
Orcamentarias e da aval para
governo mirar piso da meta em 2026

Congresso Na-
cional apro-
vou, nesta

quinta-feira (4), a LDO (Lei
de Diretrizes Orcamenta-
rias) de 2026 que autoriza o
governo Lula (PT) a perse-
guir o piso inferior da meta
de resultado primdario em
vez do centro, permite um
gasto de até R$ 10 bilhdes
dos Correios fora da meta
fiscal das estatais e obriga o
Executivo a pagar 65% das
emendas parlamentares
antes da eleicado.

Somente o partido Novo
declarou voto contrario.

A LDO é aprovada anu-
almente e estabelece as
diretrizes que precisam ser
seguidas na elaboracdo do
Orcamento. A votacdo de-
veria ter ocorrido até julho
deste ano, mas atrasou em
meio aos embates entre o

governo e os parlamenta-
res. A previsdo é que a LOA
(Lei Orcamentaria Anual)
de 2026 seja votada a partir
do dia 15.

Durante a votacdo nesta
quinta, o relator deputado
Gervasio Maia (PSB-PB)
incluiu a medida que bene-
ficia os Correios. Na pratica,
a empresa pode fazer um
déficit de R$ 10 bilhdes
no ano que vem sem gerar
qualquer necessidade de
compensagao por parte do
governo, como a contengao
de despesas com outras
politicas publicas.

Os Correios aprovaram
ha duas semanas um plano
de reestruturacdo. Para
bancar essas iniciativas e
reequilibrar sua situacdo
financeira, a companhia ne-
gocia com bancos publicos
e privados a contratacao

| Haddad diz que governo
devera registrar menor
inflacao da historia

de um empréstimo de R$
20 bilhées, como revelou a
Folha em outubro.

Também  houve um
acordo para incluir na LDO
uma medida proposta pela
oposicao, que proibe, com
exce¢des, aumento do gasto
tributario, criacdo de novas
despesas obrigatérias e
criacao de qualquer tipo de
fundo para financiamento
de politicas publicas.

A meta fiscal de 2026
prevé um superavit de
0,25% do PIB, o equivalente
a um saldo positivo de R$
34,3 bilhdes. A margem de
tolerancia, porém, permite
que o resultado efetivo seja
zero. Além disso, ha gastos
que ficam fora das regras
fiscais. O saldo final das
contas pode ser um déficit
primario de R$ 23,3 bilhdes.

ABR

O zenda, Fernando

Haddad, disse
nesta quinta-feira (4) que
o Brasil registrara, conside-
rando os quatro de mandato
do atual governo, a menor
inflacdo da histéria do pais.
A afirmacao foi feita duran-
te a 62 reunido plenaria do
Conselho de Desenvolvi-
mento Econdémico e Social
Sustentavel (CDESS), mais
conhecido como Conselhao.

“A inflacdo, que é uma
preocupacdo legitima de
todo cidaddao, em quatro
anos, vai ser a menor de
toda a historia. Serd menor
do que a do Império; da
Republica; da Republica
Velha; do Estado Novo; do
Plano Real. Serd a menor de

ministro da Fa-

| Marinho pede debate
sobre escala 6x1 e
financiamento de

ministro do

sindicatos
O Trabalho e
Emprego, Luiz

Marinho, participou nesta
quinta-feira (4) da aber-
tura da Etapa Sao Paulo
da II Conferéncia Nacional
do Trabalho (II CNT), na
capital paulista. No evento,
ele citou a necessidade de
debater temas como o fi-
nanciamento dos sindicatos
e o fim da escala 6 por 1, que
prevé seis dias de trabalho e
um de descanso semanais.

“Que vocés tirem daqui
uma bela contribui¢do para
a conferéncia nacional e
que a gente possa, a partir
do entendimento, enfrentar
problemas que a sociedade
nos pede como o fim da 6
por 17, disse o ministro.

“Eu sempre sou da ideia
de que o parlamento deve
pensar as legislagcdes, mas
sempre deixar um espaco
para a mesa de negociacao.
Sindicatos, trabalhadores,

empregadores para cons-
truir a relacdo do dia-a-dia”,
declarou.

A Proposta de Emenda
a Constituicdo (PEC) que

todas”, disse o ministro.

Atualmente, a inflacdo
medida pela Indice Nacional
de Precos ao Consumidor
Amplo 15 (IPCA-15) regis-
tra um patamar de 4,5%
- considerando os 12 meses
terminados em novembro.

Segundo ele, o governo
esta conseguindo conciliar
o melhor de dois mundos:
um pais com menor de-
semprego e menor inflagdo.
0 Brasil atingiu no ultimo
trimestre uma taxa de
desemprego de 5,4%. E o
menor indice registrado
pela série historica do IBGE,
iniciada em 2012.

“Quando vocé consegue
conciliar queda de inflacdo
com queda de desemprego,
vocé td com menor indice

acaba com a escala de seis
dias de trabalho por um
de folga esta em analise no
Congresso Nacional.

O ministro defendeu
ainda que é preciso garantir
condi¢cbes financeiras aos
sindicatos para que possam
atuar em defesa dos traba-
lhadores.

“Eu preciso que a ban-
cada empresarial ajude no
debate com o parlamento
para reconstituir o direito
dos sindicatos dos trabalha-
dores de poder sustentar
financeiramente, decente-
mente, para representar o
segmento dos trabalhado-
res.”

Segundo Marinho, essa
é uma questdo importante,
porque é dificil que os sindi-
catos consigam representar
bem as categorias de tra-
balhadores se nao tiverem
condicgdes.

O ministro ressaltou que
ha atualmente um processo
acelerado de transformacao
do mercado de trabalho a
partir da inteligéncia artifi-
cial.

Camila Boehm/ABR

de desconforto de uma
sociedade. Estamos conse-
guindo conciliar isso”, disse
Haddad. Na avaliacdao do
ministro, tanto o Plano Safra
como o Programa Nacional
de Fortalecimento da Agri-
cultura Familiar (Pronaf)
ajudaram na reducdo dos
indices inflacionarios que
incidem sobre os alimentos.
“Nao é s6 que a inflacdo
meédia de todos os produtos
que esta baixa. Teremos a
menor inflacdo de alimen-
tos, que tanto prejudica o
trabalhador de baixa renda.
Serd a menor da série his-
torica”, disse ele ao afirmar
que o resultado foi obtido
em meio a politicas de valo-

riza¢do do salario minimo.
Folhapress
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| Taxas de juros futuras
cedem com PIB
abaixo do previsto
e desaceleracao da

demanda

endo como prin-

cipal condutor o

resultado mais
fraco do que o esperado do
PIBdo terceiro trimestre, os
juros futuros negociados na
B3 mantiveram a toada de
recuo por toda a extensao
da curva no pregdo desta
quinta-feira, 04.

Segundo agentes, mais
do que o numero cheio
em si - que mostrou que a
economia brasileira cresceu
apenas 0,1% nos trés meses
encerrados em setembro
ante o trimestre anterior,
feitos os ajustes sazonais -,
a composicao do dado, que
trouxe desaquecimento
maior da demanda, final-
mente deu um sinal mais
contundente ao mercado
de que a politica monetaria
restritiva esta segurando a
atividade.

Com maior clareza sobre
essa leitura, as apostas de
que a Selic sera reduzida em
janeiro cresceram. Agora, as
atenc¢des dos investidores
se voltam ao comunicado
que vai acompanhar a de-
cisao de juro do Copom na
préoxima semana, em busca
de sinais menos conserva-
dores do Banco Central.

Encerrados os negdcios,
ataxado contrato de Dep6si-
to Interfinanceiro (DI) para
janeiro de 2027 diminuiu
de 13,591% no ajuste de

quarta-feira para 13,55%.
O DI para janeiro de 2029
cedeude 12,694% no ajuste
para 12,645%. O DI para
janeiro de 2031 ficou em
12,88%, vindo de 12,915%
no ajuste  precedente.

Nos calculos de Gean
Lima, gestor de portfélio da
Connex Capital, na quarta,
a precificagdo implicita na
curva a termo apontava
73% de chances de redugao
de 0,25 ponto porcentual do
juro basico na reunido de
janeiro do Copom, probabi-
lidade que aumentou para
77%. “O PIB abaixo das ex-
pectativas, principalmente
demonstrando moderacdo
no consumo das familias,
reforca a perspectiva de que
o BC deve cortar a taxa de
juros no primeiro trimestre
de 2026” afirma Lima.

Na passagem trimestral,
o consumo das familias
ficou praticamente estag-
nado, com avanco de 0,1%,
apos ter crescido 0,6% de
abril a junho - abertura
que, para economistas, foi o
grande destaque das Contas
Nacionais Trimestrais. Pela
Otica da oferta, a expansdo
dos servicos desacelerou de
0,3% para 0,1% entre e o
segundo e o terceiro trimes-
tres, sempre na comparagao
dessazonalizada com o
trimestre antecedente.

IstoEDinheiro

Autopay Solucoes de Mobilidade Free Flow e Pagamentos S.A.

CNPJ em constituicao
Atada A bleia Geral de Acioni de Constituicao

Data, Hora e Local: 31/10/2025, as 10h, na sede da Autopay Solucdes de Mobilidade Free Flow e Pagamentos S.A. (‘Companhia”). Convocacéo e Par-
ticipacao: Estao presentes os subscritores da totalidade do capital social da Companhia a ser constituida. Presidente/Secretario: Sr. Marcelo Carlos dos
Santos, Presidente, e Sra. Carla do Couto Hellu Battilana, Secretéria. Resolucdes: Os acionistas deliberaram por unanimidade: 1. Aprovar a elaboracdo desta
ata em forma de sumério. 2. Determinar que a Companhia tera a denominacao social de Autopay Solucées de Mobilidade Free Flow e Pagamentos S.A., e o
capital social sera de RS 1.000,00, dividido em 1.000 acGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; 3. Os acionistas subscreveram a totalidade do capital
social acima mencionado, dos quais 10% foram integralizados. O restante do capital social da Companhia devera ser integralizado no prazo de 24 meses a partir da
data de celebracao deste ato; 4. Aprovar integralmente o estatuto social da Companhia; 5. Considerando que os acionistas subscreveram 100% do capital social,
o Presidente declarou a Companhia definitivamente constituida, para todos os efeitos legais; 6. Aprovar a eleicao do seguinte individuo para exercer o cargo de
Diretor Executivo, por um mandato de 3 anos a partir desta data: Marcelo Carlos dos Santos, RG n° 26.682.162-5 SSP/SP, CPF/MF n° 251.416.458-35. 7.
Autorizar a administracao da Companhia a praticar todos os atos necessérios para dar cumprimento as deliberacdes aprovadas. Encerramento: Nao havendo mais
nada a tratar, esta ata foi lavrada nos livros da Companhia. Sao Paulo/SP, 31/10/2025. Conselho: Marcelo Carlos dos Santos — Presidente; Carla do Couto Hellu
Battilana - Secretéria. Acionistas: Autopay S.A. Por: Marcelo Carlos dos Santos Cargo: Procurador; Marcelo Carlos dos Santos. Diretor Eleito: Marcelo Carlos
dos Santos. Reconhecimento do advogado: Carla do Couto Hellu Battilana OAB/SP: 257.316. Anexo Il - Estatuto Social. Capitulo | - Denominacao, Lei
Aplicavel, Sede, Objeto Social e Prazo. Artigo 1. A sociedade anénima de capital fechado exercera suas atividades sob a denominacéo Autopay Solucdes de
Mobilidade Free Flow e Pagamentos S.A. (‘Companhia”). Artigo 2. A Companhia sera regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes aplicaveis as
sociedades anonimas da Lei 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”) e suas alteracoes posteriores. Artigo 3. A Companhia tem sua sede localizada na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Libero Badaro, n° 293, 21° andar, conjunto 21-A, sala 3, Centro, CEP 01009-907. A Companhia podera abrir filiais e
outras divisdes em qualquer parte do territério brasileiro, bem como podera participar como acionista ou quotista em quaisquer outras sociedades, sempre mediante
deliberacao dos acionistas em Assembleia Geral. Para todos os efeitos legais, uma parte do capital social seré alocada a cada filial ou divisao. Paragrafo Unico. A
Companhia podera abrir filiais e outras divisdes em qualquer parte do territorio brasileiro, bem como poderéa participar como acionista ou quotista em quaisquer
outras sociedades, sempre mediante deliberacao dos acionistas em Assembleia Geral. Para todos os efeitos legais, uma parte do capital social sera alocada a cada
filial ou divisao. Artigo 4. A Companhia e suas subsidiarias serao regidas (i) pelos seus respectivos documentos de organizacao; (ii) pelo Acordo de Acionistas que
ainda sera celebrado entre os acionistas; e (iii) pela Lei Aplicavel e quaisquer alteracoes posteriores aos instrumentos acima referidos. Artigo 5. O objeto social da
Companhia é: (i) explorar, implementar e gerir sistemas eletronicos de cobranca de portagens e infraestruturas relacionadas; (ii) desenvolver plataformas para
gestao de dados e processamento de pagamentos de sistemas de cobranca; (iii) prestar servicos relacionados com a cobranca e fiscalizacao de portagens; (iv)
criar e oferecer solucdes de pagamento automético para gestao de frotas e veiculos, incluindo, entre outros, pedagios, estacionamentos, lavagens de carros e
pagamentos de combustivel, bem como a gestao de beneficios e pagamentos corporativos, tais como vouchers de combustivel e vouchers de pedagio; e (v) prestar
assisténcia técnica, manutencao e outros servicos relacionados com a tecnologia da informacao dos sistemas de cobranca. Artigo 6. A Companhia iniciara suas
atividades na data deste instrumento e permanecera em funcionamento por prazo indeterminado. Capitulo Il - Capital Social. Artigo 7°. O capital social da
Companhia é de RS 1.000,00, dividido em 1.000 acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. Paragrafo tnico. O capital social é integralmente subscrito e
parcialmente integralizado, de modo que devera ser totalmente integralizado no prazo de 24 meses a contar da data da celebracao deste instrumento. Artigo 7°. A
Companhia podera emitir aces preferenciais, em decorréncia de subscricao, bonus ou desdobramento, com ou sem direito a voto, em uma ou mais classes, mesmo
que mais favorecidas do que as anteriormente existentes, estabelecendo suas respectivas preferéncias, vantagens, resgate, amortizacao ou condicées de conversao.
Paragrafo tnico. A Companhia, nos termos da lei, podera adquirir acoes emitidas pela Companhia para cancelamento, manutencao em tesouraria ou posterior
alienacao, por deliberacao da Assembleia Geral, observadas as regras legais e demais disposicoes aplicaveis. Artigo 8°. Cada acao ordinaria da direito ao seu
titular a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. Capitulo Il - Administracao. Artigo 9°. A Companhia sera administrada por, no minimo, 1 (um) adminis-
trador eleito pelos acionistas em Assembleia Geral (“Diretor”). O(s) Diretor(es) exercera(ao) suas funcdes e atividades de acordo com o Acordo de Acionistas, este
Estatuto Social e as leis aplicaveis. § 1°. Os Diretores s6 podem exercer os poderes concedidos nestes estatutos sociais em conjunto. § 2°. A Companhia sé estara
vinculada e obrigada por: (a) ato de assinatura de dois dos Diretores agindo em conjunto, ou (b) ato de assinatura de dois (2) procuradores, agindo em conjunto e
dentro dos limites estabelecidos em suas respectivas procuracoes; ou (c) ato de assinatura de um procurador com poderes especiais, agindo individualmente e
dentro dos limites estabelecidos na respectiva procuracao. § 3°. As procuracoes concedidas pela Companhia deverao ser sempre assinadas por dois Diretores,
deverao identificar expressamente os poderes concedidos e, exceto aguelas concedidas em conexao com processos judiciais ou administrativos, deverao ter prazo
de validade limitado e serao concedidas sem direito de substabelecimento, salvo indicacao expressa em contrario. Artigo 10. Os membros da Diretoria serao eleitos
para um mandato unificado de 3 anos ou até a eleicao dos novos Diretores, o que ocorrer primeiro, sendo permitida a reeleicao. Primeiro Paragrafo. Os membros
da Diretoria serao nomeados pelos acionistas por maioria simples da Assembleia Geral. Segundo Paragrafo. Ao final do mandato, os membros da Diretoria perma-
necerao no cargo até que os membros recém-eleitos assumam o cargo. Artigo 11. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer Diretor, ele sera
substituido por um Diretor formalmente nomeado pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria. Artigo 12. As funcoes dos Diretores sao administrar os
negdcios da Companhia, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral, representar a Companhia ativa e passivamente, nos termos deste
Estatuto Social, em juizo e fora dele, nas relacoes com a administracao publica e quaisquer terceiros, praticando todos os atos relacionados ao seu objeto social, a
realizacao de seus objetivos e a defesa e protecao de seus direitos e interesses. Capitulo IV - Assembleias Gerais. Artigo 13. As Assembleias de Acionistas
serao ordindrias ou extraordinarias. As partes reconhecem que a assembleia geral anual sera realizada no prazo de quatro (4) meses apds o encerramento de cada
exercicio social, para discussao, votacao e aprovacao das matérias obrigatérias previstas no artigo 132 da Lei das Sociedades por Acoes. Além disso, assembleias
gerais extraordinarias poderao ser realizadas sempre e na medida em que os negécios da Companhia assim o exigirem (“Assembleias Gerais”). Paragrafo unico.
Os acionistas comprometem-se a exercer os seus respectivos direitos de voto no melhor interesse da Companhia e das subsidiarias, conforme previsto no artigo
115 da Lei das Sociedades por Acdes e de acordo com todas as outras leis aplicaveis, sujeito, em qualquer caso, a este Estatuto Social e ao Acordo de Acionistas.
Artigo 14. As Assembleias de Acionistas decidirao sobre quaisquer assuntos que lhes sejam atribuidos pela Lei, pelo Acordo de Acionistas e por este Estatuto Social.
As Assembleias Gerais para deliberar sobre tais assuntos serao convocadas sempre que for considerado conveniente ou exigido pela Lei, desde que qualquer con-
vocatoria para Assembleia Geral observe todas as formalidades e requisitos previstos neste Estatuto Social e na lei aplicavel. Se todos os acionistas estiverem pre-
sentes, 0s requisitos de convocacao prévia por escrito serao desconsiderados. Artigo 15. Serao permitidas Assembleias de Acionistas nas quais todos os membros
possam ouvir-se simultaneamente e participar das discussoes por outros meios, tais como telefone e videoconferéncia, desde que, no caso de assembleias virtuais,
sejam aplicadas as disposicoes da Instrucao Normativa n® 81, de 10/06/2020, do Departamento de Registro Empresarial e Integracao — DREI (ou qualquer outra
que venha a substitui-la). As Assembleias Gerais serao realizadas em inglés, e as deliberacoes aprovadas nessas assembleias serao redigidas em inglés e portugués,
desde que, no entanto, a versao em portugués (i) prevaleca em caso de conflito e (i) seja registrada no Livro de Atas das Assembleias Gerais. Quando exigido por
lei, essas atas serao arquivadas e registradas na Junta Comercial competente. As Assembleias Gerais serao realizadas, preferencialmente, de forma virtual. Artigo
16. Todas as deliberacoes submetidas a aprovacao dos acionistas em Assembleia Geral serao aprovadas por maioria simples (50% (cinquenta por cento) do capital
social total com direito a voto mais uma acao), exceto nos casos previstos na Lei, no Acordo de Acionistas e/ou neste Estatuto Social. Paragrafo unico. Matérias
Qualificadas. Além dos assuntos previstos nas leis aplicaveis, os seguintes assuntos serao decididos pelos acionistas nas Assembleias Gerais: (a) transacoes com
Diretores e suas partes relacionadas; (b) contratacao de obrigacdes e alienacdo de bens e direitos que excedam o valor de RS 600.000,00; (c) alienacao ou one-
racao do empreendimento da Companhia ou parte dele; (d) contratacao de qualquer crédito ou empréstimo ou outro tipo de financiamento que exceda o valor de
R$ 600.000,00 que nao seja da Autopay S.A.; (€) concessao de empréstimos ou outro tipo de financiamento; (f) aquisicao, alienacéo e oneraco de bens imoveis
ou ativos que excedam o valor de RS 800.000,00; (g) termos de contratos com Diretores e pessoal-chave, bem como a aprovacao da remuneracao dos gestores;
(h) constituir subsidiarias, adquirir acdes e outras participacdes societarias em outras empresas/entidades, bem como alienar e onerar tais participacoes societarias;
(i) concessao de qualquer tipo de doacdes; (j) votacao nas assembleias de acionistas/quotistas das subsidiarias da Companhia; (k) concessao de consentimento
para que os funcionarios participem nos lucros e atribuicao de pensoes especiais e beneficios de reforma; (I) aquisicao, subscricao ou alienacao de quaisquer acoes,
participacdes ou instrumentos conversiveis em acoes; (m) a realizacao de quaisquer despesas de capital com valor liquido individual superior ao montante de
RS 600.000,00; (n) alteracdes nas caracteristicas das acoes existentes ou futuras, emissao de debéntures conversiveis ou nao em acoes, criacao ou emissao de
bonus de subscricao, titulos de participacdo nos lucros, opcdes de compra ou subscricao de acoes, ou emissao de qualquer outro tipo de titulo conversivel ou nao
em acoes, quotas ou titulos emitidos pela Companhia ou pelas subsidiarias; (o) liquidacao e dissolucéo, cessacao do estado de liquidacao, incluindo a nomeacao ou
destituicao de liquidantes e a aprovacao das contas dos liquidantes; (p) alterar, modificar ou revogar qualquer disposicao do estatuto social da Companhia e das
subsidiarias e/ou dos documentos de organizacao da Companhia e das subsidiarias; (q) consolidacao, cisao, aquisicao, fusao, fusao de acoes, conversao, transfor-
macao do tipo societario, transferéncia de ativos ou passivos, ou qualquer outra forma de reorganizacao societaria, transacao ou consolidacao de negdcios envolvendo
a Companhia, os seus ativos e/ou qualquer uma das subsidiarias e os seus ativos; (r) concessao de fiancas, avais ou outras garantias em relacao a obrigacdes de
terceiros; (s) qualquer aumento ou reducao do capital social da Companhia; (t) distribuicao de dividendos ou juros sobre o capital proprio aos seus acionistas; (u)
oferta publica inicial, primaria ou secundaria, de quaisquer acoes, obrigacdes ou titulos da Companhia, no Brasil ou no exterior, que nao seja uma oferta publica
qualificada; e/ou (v) criacao ou alteracao de planos de incentivo e qualquer forma de planos de opcdes de compra de acdes envolvendo acoes da Companhia. Artigo
17. Deliberacdes por escrito e por unanimidade. Na medida do permitido por lei, os acionistas também poderao aprovar qualquer assunto sujeito a Assembleia Geral
por meio de deliberacdes por escrito e por unanimidade. Artigo 18. Assembleias Gerais das Controladas. As Assembleias Gerais de qualquer controlada observarao,
mutatis mutandis, as mesmas regras aqui estabelecidas para as Assembleias Gerais da Companhia e outras regras estabelecidas no Acordo de Acionistas. Capitulo
V - Exercicio Fiscal, Demonstracdes Financeiras, Reservas e Lucros. Artigo 19. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezem-
bro de cada ano. Artigo 20. A Companhia devera preparar balancetes mensais e balancos patrimoniais em 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano, podendo
também preparar balancos patrimoniais mensais ou trimestrais a pedido dos acionistas. § 1°. Do lucro liquido de cada exercicio, 5% serao destinados, antes de
qualquer outra distribuicao, a constituicao da reserva legal, que nao podera exceder 20% do capital social. § 2°. Em cada exercicio social, os acionistas terao direito
a um dividendo obrigatorio correspondente a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado de acordo com o artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes. § 3°. O saldo
do lucro liquido resultante das deducdes relativas a constituicao da reserva legal e ao pagamento de dividendos seré disponibilizado as Assembleias de Acionistas.
Artigo 21. A distribuicao de dividendos anuais ou intermediarios ou juros sobre o capital proprio sera decidida a critério das Assembleias Gerais da Companhia ou
de suas controladas, conforme o caso, levando em consideracao os lucros e as necessidades de investimento da Companhia e das controladas. Nenhum dividendo
ou juros sobre capital proprio seré pago de outra forma que ndo seja a partir dos lucros ou da conta de prémio de emissao, salvo se permitido de outra forma pela
lei. Capitulo VI - Resolucdo de Conflitos. Artigo 22. Se houver quaisquer disputas, conflitos, questoes ou diferencas de qualquer natureza decorrentes ou rela-
cionadas a este Estatuto Social (“Conflito”), envolvendo qualquer uma das partes aqui mencionadas, incluindo os Diretores, o Conflito sera decidido por arbitragem,
conforme estabelecido na Artigo 9.1. do Acordo de Acionistas. Paragrafo tinico. O Conflito sera decidido de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil,
sendo expressamente proibida a decisao em equidade. Artigo 23. Os acionistas reconhecem que qualquer um deles podera requerer assisténcia urgente ao Poder
Judiciario do Estado de Sao Paulo, antes da constituicdo do tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”). Portanto, a solicitacdo de uma medida liminar perante o Poder Judi-
ciario nao sera considerada incompativel com, ou uma rentncia a, quaisquer disposicoes determinadas no Acordo de Acionistas. Apds a constituicao do Tribunal
Arbitral, qualquer medida liminar devera ser solicitada exclusivamente ao Tribunal Arbitral. Capitulo VIl - Transformacao. Artigo 24. A Companhia podera, inde-
pendentemente de dissolucao ou liquidacao, ser transformada em uma sociedade de outro tipo societario que nao seja uma sociedade andnima, e aos acionistas
dissidentes sera assegurado o direito de rescisao. Capitulo VIIl - Disposicdes Finais e Transitorias. Artigo 25. A Companhia sera dissolvida e entrara em liqui-
dacao nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao e eleger o(s) liquidatario(s) e o Conselho Fiscal, se for o caso, que
atuara durante a liquidacao, nos termos da legislacao aplicavel. Acionistas: Autopay S.A. Por: Marcelo Carlos dos Santos Cargo: Procurador; Marcelo Carlos dos

| Santos. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 35.300.680.316 em 14/11,/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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Sao Paulo, Sexta-Feira, 05 de dezembro de 2025

. PUBLICIDADE LEGAL

ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF n® 24.743.678/0001-22 - NIRE 35.300.491.190

EDITAL DE 1% (PRIMEIRA) CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 1% (PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA, COM
ESFORQOS RESTRITOS, DA ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A., A SER REALIZADA EM 19 DE DEZEMBRO DE 2025

Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulacéo (“Debenturistas”), da 12 (primeira) emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em série unica, para distribui¢do publica, com esforgos restritos, da Echoenergia Participacoes S.A.
(“Debéntures” e “Companhia; respectivamente), emitidas nos termos da “Escritura Particular da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Acgoées, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos, da Echoenergia
Participagées S.A.’ celebrado entre a Companhia e a VX Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (atual denominacao da Simplific
Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.), instituicao financeira, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 15.227.994/0004-01 (‘Agente Fiduciario”) em 8 de junho de 2020, conforme aditada em 12 de junho de 2020, 30
de novembro de 2020 e em 10 de janeiro de 2022 (“Escritura de Emissao”), para se reunirem, em primeira convocacao, no dia 19 de dezembro de
2025, as 10h30 horas, em assembleia geral de Debenturistas (AGD”), a ser realizada de forma exclusivamente digital e remota, sem prejuizo da
possibilidade de adogao de instrugéo de voto a distancia previamente a realizagéo da AGD, por meio da plataforma “TEN” (https://assembleia.ten.com.
br/725814492) (“Plataforma Digital”), nos termos da Instrugdo Normativa n® 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragao de 10
de junho de 2020, conforme alterada (“IN DREI 81”) e do artigo 70, inciso |, da Resolugao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 81, de 29 de
marco de 2022, conforme alterada (“Resolucéo CVM 81”), para deliberar sobre as seguintes matérias constantes da ORDEM DO DIA:

(i) aprovar a concessdo de consentimento prévio (waiver) para que o célculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado, nos termos do item “xii”
da clausula 7.2. da Escritura de Emissdo, com relagdo as verificagdes relativas aos seguintes periodos (em conjunto, “Periodos de Exclusdo”):
(a) 4° (quarto) trimestre de 2025, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; (b) 12 (primeiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 31 de margo
de 2026; (c) 2° (segundo) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30 de junho de 2026; e (d) 32 (terceiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30
de setembro de 2026, desconsidere, para fins de apuracao de EBITDA, o efeito de despesas nédo recorrentes, de modo que o EBITDA apurado,
exclusivamente para referidos periodos de medicédo, com base na seguinte defini¢do:

“EBITDA’ significa o lucro operacional consolidado antes do resultado financeiro, acrescido das depreciacdes e amortizacdes, sempre considerados os
12 (doze) meses anteriores a data de apuracao, acrescido (1) do EBITDA equivalente de empresas adquiridas na hipdtese em que houver acréscimo
de seller financing no célculo de Divida; e (2) desconsiderando qualquer despesas sem efeito caixa, tais como, mas nado se limitando a, baixa de ativos,
baixa de estoques, perda para redugéo ao valor recuperavel (impairment) entre outros, desde que: (i) o reconhecimento das despesas sem efeito caixa
observe os pronunciamentos contabeis aplicaveis (CPC/IFRS); e (i) o valor esteja evidenciado nas demonstragoes financeiras auditadas da Emissora
ou, quando aplicavel, nas demonstra¢des financeiras intermedidrias revisadas da Emissora.

A discussao acerca do pagamento de contrapartida (waiver fee) aos Debenturistas e prestagdo de demais contrapartidas aos Debenturistas sera
realizada em sede da AGD, sendo certo que, no caso de aprovagdo pelos Debenturistas da matéria constante do item (i) da ordem do dia, sera
pago waiver fee aos Debenturistas, cujo calculo seré o disposto na proposta da administracéo a ser apresentada pela Companhia. Nesse sentido, a
Companhia se compromete a apresentar sua proposta de administragdo na mesma data de publicacao deste edital de convocacao informando um
rol de contrapartidas e reapresentar tal proposta de administracao, formalizando e detalhando as contrapartidas oferecidas em caso de obtengao do
consentimento prévio (waiver) solicitado nos termos deste edital de convocacéo previamente a data realizagdo da AGD.

Informacées Gerais:

Nos termos da Clausula 10.3 da Escritura de Emissao e do paragrafo 3° do artigo 71 da Lei das Sociedades por Acdes, a AGD instalar-se-&, em primeira
convocacao, com a presenca de titulares de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagao (conforme definido na Escritura de Emissdo) e, em
segunda convocagdo, com qualquer quérum.

Nos termos da Clausula 10.4.1 da Escritura de Emisséo, considerando que o Unico item da ordem do dia da AGD tem por objeto deliberar sobre a
concessao de consentimento prévio para que o célculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado, nos termos do item “xii” da clausula 7.2. da Escritura
de Emissao, com relag@o aos Periodos de Exclusdo desconsidere, para fins de apuragéo de EBITDA, o efeito de despesas nao recorrentes, de modo
que, exclusivamente para os referidos Periodos de Exclus@o, o EBITDA seja apurado conforme o Unico item da ordem do dia, a aprovagao da matéria
constante do Unico item da ordem do dia dependera da aprovacédo de Debenturistas representando (a) em primeira convocacao, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagao, e (b) em segunda convocacéo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures
detidas pelos Debenturistas presentes na AGD.

Os Debenturistas interessados em participar da AGD deveréao solicitar o cadastro por meio da Plataforma Digital (“Cadastro”), preferencialmente com
antecedéncia de até 2 (dois) dias da data de realizacao da AGD, selecionando a opgao “cadastrar” e realizando o upload dos documentos necessarios
para a habilitagao.

Em caso de eventuais duvidas ou esclarecimentos, os Debenturistas poderao requisitar informacdes a Companhia, com cépia para o Agente Fiducidrio,
nos enderecos eletronicos “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br’; “agentefiduciario@vortx.com.br’ e “gvi@vortx.com.br’

A solicitacao de Cadastro devera (i) conter a identificagdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a
AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF/MF ou CNPJ/MF, conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante;
e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para participacdo na AGD, conforme detalhado abaixo.

Nos termos da IN DREI 81 e do artigo 71, inciso |, da Resolucdo CVM 81, além da participacéo e do voto a distancia durante a AGD, por meio da
Plataforma Digital, também ser& admitido o preenchimento e envio de instrugao de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia
no seu website “https://echoenergia.com.br/relacao-com-investidores/, desde que atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo
admitida a assinatura digital), o qual sera enviado a Plataforma Digital, preferencialmente com antecedéncia de até 2 (dois) dias da realizagao da AGD.

A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo respectivo Debenturista ou por seu representante legal, acompanhada
de copia digital dos documentos de identificagdo e de representacgao, se for o caso, bem como de declaracao a respeito da existéncia ou ndo de conflito
de interesse entre o Debenturista com as matérias da Ordem do Dia, demais partes da operagdo e entre partes relacionadas, conforme definicao
prevista na legislagéo pertinente, em especial a Resolugdo da CVM n® 94, de 20 de maio de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, ao artigo 115,
paragrafo 12 da Lei das Sociedades por Acdes, e outras hipdteses previstas em lei. A auséncia da declaragao inviabilizara o respectivo computo do voto.

Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por Acdes, para participar da AGD ou enviar instrugdo de voto, os Debenturistas deverao
encaminhar por meio da Plataforma Digital: (i) cépia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral
(RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgaos da Administracao Publica, desde que contenham foto de seu titular); (ii) comprovante atualizado da titularidade das Debéntures,
expedido pelo escriturador, o qual recomenda-se tenha sido expedido, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizagdo da AGD; e (iii) caso o
Debenturista seja representado por um procurador, procuragdo com poderes especificos para sua representagdo na AGD ou instrucao de voto. Para
o caso de envio de procuracao acompanhada de manifestac@o de voto, serd de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestagdo de voto de
acordo com as instru¢des do outorgante. Nao havendo margem para a Companhia ou o Agente Fiduciério interpretar o sentido do voto em caso de
divergéncia entre a redagéo da ordem do dia do edital e da manifestacao de voto.

O representante do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, cépia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario
de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que terceiro
represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital.

Com relagédo aos fundos de investimento, a representacao dos cotistas na AGD cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto
no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgéo competente, bem
como codpia dos documentos pessoais dos assinantes.

Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operacdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel, serd necessario
o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderegos acima contendo (b.1) a indicagao do ativo; e (b.2) a declaragao, em texto corrido
do e-mail, de que realizou a operagdo compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo.

Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos
do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por Agoes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2°, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de
2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), a procuragdo devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do
outorgado, data e finalidade da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos.

As pessoas naturais Debenturistas da Companhia somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des. As pessoas juridicas Debenturistas da Companhia
poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil,
sema n)ecessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro
de 2014).

Ap6s a andlise dos documentos enviados, o Debenturista recebera um e-mail no endereco cadastrado com a confirmacéo da aprovagéo ou da rejeicao
justificada do Cadastro realizado, e, se for o caso, com orientagdes de como realizar a regularizagdo do Cadastro. Adicionalmente, os Debenturistas
receberao em até 1 (um) dia antes da realizagdo da AGD, via e-mail, um lembrete com as instru¢des para acesso a Plataforma Digital.

Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 15 (quinze) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apés o
horério de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se dara conforme instrucoes e nos horarios aqui indicados. Apés 10 (dez) minutos
do inicio da AGD, ndo sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagdo do cadastro prévio. Assim, a Companhia
recomenda que os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participacdo da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do
inicio da AGD a fim de evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados na Plataforma Digital se familiarizem previamente
com a Plataforma Digital.
Caso determinado Debenturista necessite de orientagdes acerca das instrugcdes de acesso, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do
endereco eletronico “I/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br; com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para
que seja prestado o suporte necessario. Em caso de duvidas, os Debenturistas poderao contatar a Companhia diretamente pelo enderego eletronico
acima, com cépia ao Agente Fiducidrio, por meio do endereco eletrénico https://www.vortx.com.br/.
A administracao da Companhia reitera aos Debenturistas que nao havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera
realizada exclusivamente de modo remoto e digital.
A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao
da plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia nao se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de
manutencgdo de conexao e de utilizagdo da plataforma digital que nao estejam sob controle da Companhia.
Os Debenturistas que fizerem o envio da instrucéo de voto, e esta for considerada valida, ndo precisardo acessar o link para participacdo digital
na AGD, sendo sua participagdo e voto computados de forma automatica. Contudo, em caso de envio da instrucdo de voto de forma prévia pelo
Debenturista ou por seu representante legal com a posterior participagcdo na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente, manifestagdo de
voto deste debenturista no ato de realizacao da AGD, sera desconsiderada a instrucao de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71,
§4°, Il da Resolugdo CVM 81 e na IN DREI 81.
Este Edital se encontra disponivel nas paginas eletronicas da Companhia (https://echoenergia.com.br/relacao-com-investidores/) e do Agente
Fiduciario (https:/www.vortx.com.br/).
A proposta da administragao da Companhia também sera disponibilizada nos sites acima indicados, observado o disposto neste edital de convocacao.
Todos os termos aqui iniciados em letras maitisculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura
de Emissao.
Sao Paulo, 3 de dezembro de 2025
ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A.

-gatatorial-
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-

Althaia S.A. Industria Farmacéutica

CNPJ/MF n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 07 de novembro de 2022, as 10:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob 0 n° 656.870/22-9
\em 11/11/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral.

J

-

Althaia S.A. Indistria Farmacéutica

CNPJ/MF n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 13 de outubro de 2022, as 10:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n®622.399/22-6
\em 19/10/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

~

Althaia S.A. Industria Farmacéutica

CNPJ/MF n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 14 de dezembro de 2023, as 09:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n® 482.626,/23-9
\de 20/12/2023. Maria Cristina Frei — Secretéria Geral.

J

Vs

Althaia S.A. Industria Farmacéutica

CNPJ/MF n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 19 de dezembro de 2024, as 11:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n° 451.378/24-6

\de 26/12/2024. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral em Exercicio. )

-

Althaia S.A. Industria Farmacéutica

CNPJ/MF n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 21 de dezembro de 2023, as 11:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n°® 487.154,/23-0
\em 27/12/2023. Maria Cristina Frei — Secretéria Geral.

J

~

Althaia S.A. Industria Farmacéutica

CNPJ/MF n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 22 de agosto de 2022, as 15:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n° 451.518/22-6
\em 01/09/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

~

Althaia S.A. Industria Farmacéutica
CNPJ/MF n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 25 de agosto de 2025, as 09:30 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n° 292.649/25-3
\.em 05/09/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

~

Althaia S.A. Industria Farmacéutica
CNPJ/MF n°® 48.344.725/0007-19 — NIRE 35.300.525.892
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 26 de setembro de 2023, as 12:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n® 389.975/23-1
\em 09/10/2023. Maria Cristina Frei — Secretéria Geral.

J

~

Althaia S.A. Industria Farmacéutica

CNPJ/MF n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 28 de abril de 2023, as 10:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n® 214.762/23-3
\em 25/05/2023. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral.

J

~

Althaia S.A. Industria Farmacéutica

CNPJ/MF n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 30 de julho de 2024, as 10:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n°® 303.621,/24-2
\em 14/08/2024. Maria Cristina Frei — Secretéria Geral.

J

-

Althaia S.A. Industria Farmacéutica

CNPJ/MF n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata da Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 08 de abril de 2025, as 15:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n® 120.464,/25-1

\de 11/04/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )

Vs

Althaia S.A. Industria Farmacéutica

CNPJ/MF n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata da Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 22 de abril de 2024, as 10:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n® 192.920/24-8
\.em 30/04/2024. Maria Cristina Frei — Secretéria Geral.

J

~

Althaia S.A. Industria Farmacéutica

CNPJ/MF n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata de Reunido do C lho de A istracao
realizada em 01 de setembro de 2022, as 15:00 horas - Certiddo
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n°
| 463.090/22-6 em 08/09/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral.

J

~

Althaia S.A. Industria Farmacéutica
CNPJ/MF n°® 48.344.725/0007-19 — NIRE 35.300.525.892
Ata de Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 01 de novembro de 2024, as 11:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o
\n° 402.168/24-0 em 05/11/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.

J

' . 7 . = .
Althaia S.A. Industria Farmacéutica
CNPJ/MF n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata de Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 07 de marco de 2024, as 14:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n° 103.735/24-0

\em 13/03/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral. )

comercial@datamercantil.com.br
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-

Althaia S.A. Industria Farmacéutica

CNPJ/MF n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata de Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 08 de setembro de 2022, as 16:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n®477.433/22-4
\em 16/09/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral.

J

-

Althaia S.A. Industria Farmacéutica
CNPJ/MF n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata de Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 09 de novembro de 2022, as 16:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n° 660.649/22-6
\em 18/11/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretéria Geral. )

-

Althaia S.A. Industria Farmacéutica

CNPJ/MF n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata de Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 10 de janeiro de 2025, as 13:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n° 021.687/25-0

\em 15/01/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )

-

Althaia S.A. Industria Farmacéutica
CNPJ/MF n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 15 de agosto de 2022, as 15:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n® 438.935/22-6
\de 25/08/2022. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

-

Althaia S.A. Industria Farmacéutica

CNPJ/MF n°® 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata de Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 18 de junho de 2025, as 09:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n® 230.066/25-2

\em 24/06/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior - Secretario Geral. )

-

Althaia S.A. Industria Farmacéutica

CNPJ/MF n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 19 de dezembro de 2024, as 12:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n°® 451.381/24-5
\de 26/12/2024. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral em Exercicio. )

-

Althaia S.A. Industria Farmacéutica

CNPJ/MF n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata de Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 20 de marco de 2024, as 11:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n° 127.230/24-5
\em 25/03/2024. Maria Cristina Frei — Secretéria Geral.

J

-

Althaia S.A. Industria Farmacéutica

CNPJ/MF n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata de Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 20 de dezembro de 2023, as 09:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n° 487.153/23-6
\de 27/12/2023. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.

J

-

Althaia S.A. Industria Farmacéutica
CNPJ/MF n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata de Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 21 de fevereiro de 2025, as 15:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o
\n° 071.178/25-9 em 26/02/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio J

-

Althaia S.A. Industria Farmacéutica

CNPJ/MF n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata de Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 26 de setembro de 2023, as 09:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n® 389.526/23-0
\de 04/10/2023. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.

J

-

Althaia S.A. Industria Farmacéutica
CNPJ/MF n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 27 de marco de 2023, as 17:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n® 136.676/23-6
\de 10/04,/2023. Gisela Simiema Ceschin — Secretaria Geral. )

-

Althaia S.A. Industria Farmacéutica

CNPJ/MF n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata de Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 28 de fevereiro de 2025, as 15:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n° 076.776/25-6

\de 10/03/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )

-

Althaia S.A. Industria Farmacéutica

CNPJ/MF n° 48.344.725/0007-19 — NIRE 35.300.525.892
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 29 de agosto de 2025, as 15:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n® 319.861/25-9
\em 10/09/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. J

CAS Tecnologia S.A.

CNPJ n® 00.958.378/0001-00
Edital de Convocagao
Ficam convocados os srs. acionistas para uma assembleia geral extraordinaria a realizar-se no dia 12/12/25, as 10hs, na
sedesocialem SP/SP, aR. Dias Leme, 130, paratratar da seguinte ordem do dia: a) Deliberar sobrea distribuicao de lucros
acumuladosaté31/12/2025;b) Prioridadede pagamentodos lucrosapuradosem31/12/25 emrelagdoaos lucrosapurados

apartirde 2026, até31/12/28. Sao Paulo, 03/12/25. Welson Regis Jacometti, Diretor Presidente. (03, 04 e 05/12/2025))

datamercantil.com.br

ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF n® 24.743.678/0001-22 - NIRE 35.300.491.190

EDITAL DE 1° (PRIMEIRA) CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 1° (PRIMEIRA) E DA 2° (SEGUNDA) SERIES
DA 2° (SEGUNDA) EMISSAQ DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM 2 (DUAS)
SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, COM ESFORGOS RESTRITOS, DA ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A., A SER REALIZADA EM

19 DE DEZEMBRO DE 2025

Ficam convocados os senhores titulares das debéntures da primeira série em circulagao (“Debenturistas da Primeira Série”) e das debéntures da
segunda série em circulagao (“Debenturistas da Segunda Série” e, em conjunto com os Debenturistas da Primeira Série, “Debenturistas”), da 22
(segunda) emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em 2 (duas) séries, para distribuicdo publica, com
esforcos restritos, da Echoenergia Participacées S.A. (‘Debéntures” e “Companhia’ respectivamente), emitidas nos termos da “Escritura Particular da
2%(Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografdria,em Até Duas Séries, para Distribui¢&o Publica,
com Esforcos Restritos, da Echoenergia Participagdes S.A.; celebrado entre a Companhia e a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios
Ltda., instituicao financeira, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 22.610.500/0001-88
(‘Agente Fiducidrio”) em 7 de dezembro de 2020, conforme aditada em 23 de dezembro de 2020 e 13 de janeiro de 2022 (“Escritura de Emissao”),
para se reunirem, em primeira convocagéo, no dia 19 de dezembro de 2025, as 11h30 horas, em assembleia geral de Debenturistas (AGD”), a ser
realizada de forma exclusivamente digital e remota, sem prejuizo da possibilidade de adogao de instrucéo de voto a distancia previamente a realizagcéo
da AGD, por meio da plataforma “TEN” (https://assembleia.ten.com.br/130428006) (“Plataforma Digital”), nos termos da Instrugdo Normativa n® 81 do
Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao, de 10 de junho de 2020, conforme alterada (“IN DREI 81”) e do artigo 70, inciso |, da
Resolucao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81”), para deliberar sobre
as seguintes matérias constantes da ORDEM DO DIA:

(i) aprovar a concessdo de consentimento prévio (waiver) para que o calculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado, nos termos do item “xii”
da clausula 7.2. da Escritura de Emissdo, com relagdo as verificacdes relativas aos seguintes periodos (em conjunto, “Periodos de Exclusao”):
(a) 4° (quarto) trimestre de 2025, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; (b) 12 (primeiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 31 de margo
de 2026; (c) 2° (segundo) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30 de junho de 2026; e (d) 3° (terceiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30
de setembro de 2026, desconsidere, para fins de apuracéo de EBITDA, o efeito de despesas nao recorrentes, de modo que o EBITDA apurado,
exclusivamente para referidos periodos de medigao, com base na seguinte defini¢do:

“EBITDA’ significa o lucro operacional consolidado antes do resultado financeiro, acrescido das depreciagoes e amortizagoes, sempre considerados os
12 (doze) meses anteriores a data de apuracao, acrescido (1) do EBITDA equivalente de empresas adquiridas na hipétese em que houver acréscimo
de seller financing no célculo de Divida; e (2) desconsiderando qualquer despesas sem efeito caixa, tais como, mas nao se limitando a, baixa de ativos,
baixa de estoques, perda para reducao ao valor recuperavel (impairment) entre outros, desde que: (i) o reconhecimento das despesas sem efeito caixa
observe os pronunciamentos contabeis aplicaveis (CPC/IFRS); e (i) o valor esteja evidenciado nas demonstracdes financeiras auditadas da Emissora
ou, quando aplicavel, nas demonstragdes financeiras intermedidrias revisadas da Emissora.

A discussao acerca do pagamento de contrapartida (waiver fee) aos Debenturistas e prestagdo de demais contrapartidas aos Debenturistas sera
realizada em sede da AGD, sendo certo que, no caso de aprovacgao pelos Debenturistas da matéria constante do item (i) da ordem do dia, sera
pago waiver fee aos Debenturistas, cujo calculo sera o disposto na proposta da administracao a ser apresentada pela Companhia. Nesse sentido, a
Companhia se compromete a apresentar sua proposta de administracao na mesma data de publicacao deste edital de convocacao informando um
rol de contrapartidas e reapresentar tal proposta de administracao, formalizando e detalhando as contrapartidas oferecidas em caso de obtencdo do
consentimento prévio (waiver) solicitado nos termos deste edital de convocagéo previamente a data realizagdo da AGD.

Informacées Gerais:

Nos termos da Clausula 10.3 da Escritura de Emiss&o e do paragrafo 3° do artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢des, a AGD instalar-se-a, em primeira
convocacao, com a presenca de titulares de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagéo (conforme definido na Escritura de Emissao) e, em
segunda convocagao, com qualquer quérum.

Nos termos da Clausula 10.4.1 da Escritura de Emissao, considerando que o unico item da ordem do dia da AGD tem por objeto deliberar sobre a
concessao de consentimento prévio para que o célculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado, nos termos do item “xii” da clausula 7.2. da Escritura
de Emissao, com relagdo aos Periodos de Exclusdo desconsidere, para fins de apuragdo de EBITDA, o efeito de despesas nao recorrentes, de modo
que, exclusivamente para os referidos Periodos de Exclusdo, o EBITDA seja apurado conforme o Unico item da ordem do dia, a aprovacao da matéria
constante do Unico item da ordem do dia dependera da aprovagdo de Debenturistas representando (a) em primeira convocacao, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulacao, e (b) em segunda convocacéo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures
detidas pelos Debenturistas presentes na AGD.

Os Debenturistas interessados em participar da AGD deverao solicitar o cadastro por meio da Plataforma Digital (“Cadastro”), preferencialmente com
antecedéncia de até 2 (dois) dias da data de realizagcdo da AGD, selecionando a opgao “cadastrar” e realizando o upload dos documentos necessarios
para a habilitagao.

Em caso de eventuais duvidas ou esclarecimentos, os Debenturistas poderao requisitar informagdes a Companhia, com cépia para o Agente Fiduciario,
nos enderecos eletronicos “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br’, “agentefiduciario@vortx.com.br” e “gvi@vortx.com.br’

A solicitacdo de Cadastro devera (i) conter a identificacdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a
AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF/MF ou CNPJ/MF, conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante;
e (i) ser acompanhada dos documentos necessarios para participagdo na AGD, conforme detalhado abaixo.

Nos termos da IN DREI 81 e do artigo 71, inciso |, da Resolugao CVM 81, além da participagdo e do voto a distancia durante a AGD, por meio da
Plataforma Digital, também sera admitido o preenchimento e envio de instrugdo de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia
no seu website “https://echoenergia.com.br/relacao-com-investidores/, desde que atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo
admitida a assinatura digital), o qual sera enviado a Plataforma Digital, preferencialmente com antecedéncia de até 2 (dois) dias da realizagao da AGD.

A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo respectivo Debenturista ou por seu representante legal, acompanhada
de copia digital dos documentos de identificagao e de representacao, se for o caso, bem como de declaracao a respeito da existéncia ou ndo de conflito
de interesse entre o Debenturista com as matérias da Ordem do Dia, demais partes da operagdo e entre partes relacionadas, conforme definicao
prevista na legislac@o pertinente, em especial a Resolugcdo da CVM n° 94, de 20 de maio de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, ao artigo 115,
paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acdes, e outras hipéteses previstas em lei. A auséncia da declaracao inviabilizara o respectivo computo do voto.

Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por Acdes, para participar da AGD ou enviar instrugao de voto, os Debenturistas deverao
encaminhar por meio da Plataforma Digital: (i) cépia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral
(RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgaos da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular); (ii) comprovante atualizado da titularidade das Debéntures,
expedido pelo escriturador, o qual recomenda-se tenha sido expedido, no méximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizagcéo da AGD; e (jii) caso o
Debenturista seja representado por um procurador, procuragdo com poderes especificos para sua representagdo na AGD ou instrugao de voto. Para
o caso de envio de procuracdo acompanhada de manifestacdo de voto, sera de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestagao de voto de
acordo com as instrugdes do outorgante. Nao havendo margem para a Companhia ou o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de
divergéncia entre a redacao da ordem do dia do edital e da manifestagao de voto.

O representante do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, cépia dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario
de eleicao do administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que terceiro
represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital.

Com relacéo aos fundos de investimento, a representagdo dos cotistas na AGD cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto
no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgdo competente, bem
como copia dos documentos pessoais dos assinantes.

Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operagcdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicével, sera necessario
o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderecos acima contendo (b.1) a indicagao do ativo; e (b.2) a declaragao, em texto corrido
do e-mail, de que realizou a operagado compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo.

Para participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos
do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por Agoes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2°, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de
2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”), a procuragao devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificagao completa do outorgante e do
outorgado, data e finalidade da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos.

As pessoas naturais Debenturistas da Companhia somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes. As pessoas juridicas Debenturistas da Companhia
poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a
necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014).

Ap6s a andlise dos documentos enviados, o Debenturista recebera um e-mail no endereco cadastrado com a confirmagéo da aprovagdo ou da rejeicao
justificada do Cadastro realizado, €, se for o caso, com orientacées de como realizar a regularizagao do Cadastro. Adicionalmente, os Debenturistas
receberdo em até 1 (um) dia antes da realizagdo da AGD, via e-mail, um lembrete com as instrucdes para acesso a Plataforma Digital.

Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 15 (quinze) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apés o horario
de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se dara conforme instrugdes e nos horarios aqui indicados. Apés 10 (dez) minutos do inicio
da AGD, nao sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagdo do cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que
os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participagao da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a fim de
evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados na Plataforma Digital se familiarizem previamente com a Plataforma Digital.
Caso determinado Debenturista necessite de orientagcdes acerca das instrugoes de acesso, deverd entrar em contato com a Companhia, por meio do
endereco eletronico “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br; com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para
que seja prestado o suporte necessario. Em caso de duvidas, os Debenturistas poderao contatar a Companhia diretamente pelo enderego eletronico
acima, com cépia ao Agente Fiduciario, por meio do endereco eletronico https://www.vortx.com.br/.

A administracao da Companhia reitera aos Debenturistas que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera
realizada exclusivamente de modo remoto e digital.

A Companhia ressalta que seréa de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao
da plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia nédo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de
manutengdo de conexao e de utilizagdo da plataforma digital que nao estejam sob controle da Companhia.

Os Debenturistas que fizerem o envio da instrugdo de voto, e esta for considerada valida, ndo precisardo acessar o link para participacdo digital
na AGD, sendo sua participagdo e voto computados de forma automética. Contudo, em caso de envio da instrucdo de voto de forma prévia pelo
Debenturista ou por seu representante legal com a posterior participagdo na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente, manifestacdo de
voto deste debenturista no ato de realizacao da AGD, sera desconsiderada a instrugdo de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71,
§4°, Il da Resolugao CVM 81 e na IN DREI 81.

Este Edital se encontra disponivel nas paginas eletronicas da Companhia (https://echoenergia.com.br/relacao-com-investidores/) e do Agente
Fiduciario (https://www.vortx.com.br/).

A proposta da administragcao da Companhia também sera disponibilizada nos sites acima indicados, observado o disposto neste edital de convocagao.
Todos os termos aqui iniciados em letras maitisculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura
de Emissao.

Sao Paulo, 3 de dezembro de 2025
ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A.

-pguatorial-
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Sao Paulo, Sexta-Feira, 05 de dezembro de 2025

. PUBLICIDADE LEGAL

SCILLA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

CNPJ 62.221.207/0001-43 — NIRE 35.300.672.453
ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO

Data, Hora e Local: 13/05/2025, as 16 horas, sede social. Presenca: Totalidade. Mesa: Presidente: Edson Vicente da Silva
Filho, Secretaria: Gabriela Albuquerque Pace. Convocagéo: Dispensada. Ordem do Dia e Deliberagdes: 1. Aprovar a consti-
tuicdo de uma sociedade andnima sob a denominagao de Scilla Empreendimentos e Participacées S.A. 2. Aprovar o capital
social inicial de R$ 150,00, representado por 150 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao prego de emissao de
R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital esté totalmente integralizado, tendo sido constatada a realiza-
¢do em dinheiro, de R$ 150,00 depositados em conta vinculada no Banco do Brasil S/A., nos termos dos artigos 80, Il e 81
da Lei 6404/76, tudo de acordo com os Boletins de Subscrigdo e o Recibo de Depésito que constituem os documentos n°s.
01 e 02 anexos a Ata a que se refere esta Assembleia de Constituicao. Aprovar o projeto de Estatuto Social da Cia, cuja reda-
¢&o consolidada constitui o documento no 03 anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Constituigao, dando-se assim
por efetivamente constituida a Scilla Empreendimentos e Participagées S.A. em razao do cumprimento de todas as formalida-
des legais. 8. Eleger o Sr. Edson Vicente da Silva Filho para o cargo de Diretor Presidente, e a Sra. Gabriela Albuquerque
Pace, para o cargo de Diretora sem designagao especifica, ambos com mandato de 2 anos, os quais declaram n&o estarem
incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer atividade mercantil, e ato continuo tomaram
posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Cia. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na
forma suméria, nos termos do artigo 130, do § 1° da Lei 6404/76. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos
presentes. Acionistas: Gabriela Albuguerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Certifico que a presente Ata é cdpia fiel da
via lavrada em livro préprio. SP, 13/05/2025. Edson Vicente da Silva Filho - Presidente, Gabriela Albuquerque Pace - Secre-
taria. Estatuto Social - Capitulo - | - Da Denominag&o, Sede, Foro, Prazo de Duragéo e Objeto. Artigo 10 — A Scilla Empreen-
dimentos e Participagdes S.A. & uma sociedade anonima, que se regera pelas leis e usos do comércio, por este estatuto social
e pelas disposicdes legais e aplicaveis.Artigo 20 - A sociedade tera por objeto a) Administragéo de imoveis proprios, e b)
Participagao em outras sociedades civis ou comerciais, como sdcia, acionista ou quotista (holding). Artigo 3o - A Cia tem sede
e foro em Sao Paulo - SP, podendo por deliberacéo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depositos e es-
critérios de representagéo em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo 4° - O jornal de grande circulagéo que
a empresa utiliza para publicagdo de seus atos e documentos é o jornal Data Mercantil, de forma impressa e digital. Artigo 50
- ACia iniciara suas atividades em 13 de maio de 2025, e seu prazo de duragéo sera indeterminado. Capitulo - Il - Do Capital
Social e Agdes - Artigo 60 - O Capital Social da Cia é de R$ 150,00, dividido em 150 ordinarias todas nominativas e sem valor
nominal. § 10 - Todas as agdes da Cia serdo nominativas, facultada adogéo da forma escritural, em conta corrente de depo-
sito mantida em nome de seus titulares, junto a instituiao financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acio-
nistas a remuneracéo de que trata o § 3o do artigo 35 da lei 6.404/76. § 20 - A cada ag&o ordinaria corresponde a um voto nas
AGs. § 30 - A capitalizagdo de lucros ou de reservas sera obrigatoriamente efetivada sem modificagéo do niimero de agées.
O grupamento e o desdobramento de agdes sdo também expressamente proibidos, exceto se previamente aprovado em
Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das agdes ordinarias. § 40 - Poderéo ser emitidas sem direito de
preferéncia para os antigos acionistas, agdes, debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em agdes e bonus de subscri-
céo cuja colocagéo seja feita por uma das formas previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminagéo do direito
de preferéncia seja previamente aprovada em Assembleia especial, por acionistas representando a maioria das agdes ordina-
rias. § 50 - A alteragao deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies e/ou classes de agdes ndo reque-
rera a concordéncia de todos os titulares das agdes atingidas, sendo suficiente a aprovagéo de acionistas que representem a
maioria tanto do conjunto das agdes com direito a voto, quando de cada espécie ou classe. § 6o - A emissdo de debéntures
conversiveis, bonus de subscricdo, outros titulos ou valores mobiliarios conversiveis em agoes e partes beneficiarias, estas
conversiveis ou ndo, bem como a outorga de opgéo de compra de agdes dependera da prévia aprovagéo de acionistas repre-
sentando a maioria das agGes de cada espécie ou classe de acdes. Artigo 7o - Os certificados representativos das agées
serdo sempre assinados por dois Diretores, ou mandatarios com poderes especiais, podendo a Cia emitir titulos multiplos ou
cautelas. § Unico — Nas substituigdes de certificados, bem como na expedicao de segunda via de certificados de agdes nomi-
nativas, sera cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 8o — O montante a ser pago pela Cia a titulo de reembol-
so pelas agdes detidas por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corres-
ponder ao valor econdmico de tais acdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliagéo aceita pela Lei 9.457/97,
sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n.o 6.404/76. Artigo 90. - A Cia
S0 registrara a transferéncia de acdes se forem observadas as disposicdes pertinentes do Acordo de Acionistas, desde que
esteja arquivado em sua sede. Capitulo — Il - Da Administragéo - Artigo 100 — A cia sera administrada por uma Diretoria,
composta por 2 Diretores, sendo um Diretor — Presidente e um Diretor sem designagao especifica, residentes no Pais, acio-
nistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela AG, observado o disposto neste Estatuto. § 10 - O mandato da Diretoria sera de 02
anos, permitida a reeleigdo, sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até a eleigéo e posse dos respectivos substitu-
tos. § 20 - Ainvestidura dos Diretores far-se-a mediante termo lavrado no livro de “Atas das RD". Os Diretores reeleitos seréo
investidos nos seus cargos pela propria AG, dispensadas quaisquer outras formalidades. § 30. - Em caso de vaga, sera con-
vocada a AG para eleigao do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor substituido, com observancia dos
direitos de eleicdo em separado previstos no § 20 do artigo 50 deste Estatuto. § 40 - Em suas auséncias ou impedimentos
eventuais, os Diretores serdo substituidos por quem vierem a indicar. § 50 - Compete a Diretoria conceder licenga aos Direto-
res, sendo que esta ndo podera exceder a 30 dias, quando remunerada. § 60 - Aremuneragao dos Diretores sera fixada pela
\_AG, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caucéo em garantia de sua gestdo. Artigo

110 - A Diretoria tera plenos poderes de administragéo e gestdo dos negécios sociais, para a pratica de todos os atos e reali-
zagéo de todas as operagdes que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Estatuto. § 10 - Além das
demais matérias submetidas a sua apreciagdo por este Estatuto, compete a Diretoria, reunida em colegiado: a) Fixar a
orientagao geral dos negécios da Cia; b) Fiscalizar a gestéo dos Diretores, examinarem, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Cia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao, e quaisquer outros atos; c) Manifestar-se
previamente sobre os relatérios, contas e orgamentos e propostas elaboradas pelos Diretores para apresentacéo a AG; e d)
Distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em AG, se for o caso. § 20. - A Diretoria reunir-
-se-a preferencialmente na Sede Social, sempre que convier aos interesses sociais, por convocacgéo escrita, com indicagéo
circunstanciada da ordem do dia, subscrita pelo Diretor-Presidente, com antecedéncia minima de 3 dias, exceto se a convo-
cacao efou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. § 3o - A Diretoria somente se reunira com a pre-
senga de, no minimo, 2 Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias objeto da
ordem do dia. § 40 - As decisdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros presentes a
reunido. § 50 - As reunioes da Diretoria serdo objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro proprio. Artigo 120 - Os Dire-
tores terao a representagao ativa e passiva da Cia, incumbindo-lhes executar e fazer executar, dentro das respectivas atribui-
cGes, as deliberagdes tomadas pela Diretoria € pela AG, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto. Artigo 130 - A Cia
somente podera assumir obrigagdes, renunciar a direitos, transigir, dar quitago, alienar ou onerar bens do ativo permanente,
bem como emitir, garantir ou endossar cheques ou titulos de credito, mediante instrumento assinado pelo Diretor-Presidente,
isoladamente, por 2 Diretores, em conjunto, por 1 Diretor e 1 mandatario ou, ainda, por 2 mandatarios, constituidos especial-
mente para tal, observados quanto & nomeagao de mandatarios o disposto no paragrafo 1o deste artigo. § 10 - Os instrumen-
tos de mandato outorgados pela Cia serdo sempre assinados pelo Diretor-Presidente, isoladamente, ou por 2 Diretores, de-
vendo especificar os poderes concedidos e terdo prazo certo de duragao, limitado ha um ano, exceto no caso de mandato
judicial, que podera ser por prazo indeterminado. § 20 - Excepcionalmente, a Cia podera ser representada nos atos a que se
refere o Caput deste artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandatario, desde que haja, em cada caso
especifico, autorizagao expressa da Diretoria. Capitulo — IV - AG - Artigo 140 - AAG reunir-se-, ordinariamente, dentro dos 4
meses subseqientes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interes-
ses sociais assim o exigirem. § 10 - AAG podera ser convocada, na forma da lei, por quaisquer 2 Diretores e sera presidida
pelo Diretor Presidente, que designara um ou mais secretarios. § 20 - As deliberacdes da AG, ressalvadas as excecdes pre-
vistas em lei, e neste estatuto, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco. § 3o - Os acio-
nistas poderdo ser representados nas AGs por mandatarios nomeados na forma do § 10 do artigo 126 da Lei 6.404/76, de-
vendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com 03 dias de antecedéncia da data marca-
da para realizagdo da AG. Capitulo - V - Conselho Fiscal - Artigo 150 - O Conselho Fiscal da Cia, que ndo tera carater perma-
nente, somente sera instalado quando por solicitagéo dos acionistas na forma da Lei, e sera composto por 3 membros efetivos
e 3 membros suplentes, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia geral em que for requerido o seu funcionamento. § 10.-
Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneragéo a ser fixada pela AG que os eleger. § 20
—As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no livro préprio. Capitulo - VI - Exercicio
Social e Lucros - Artigo 160 - O exercicio social terminaré no dia 02 de margo de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Direto-
ria far elaborar, com base na escrituragdo mercantil, as demonstragdes financeiras previstas em Lei, observadas as normas
entdo vigentes, as quais compreenderdo a proposta de destinagéo do lucro do exercicio. Artigo 170 - Do resultado apurado
no exercicio, apds a dedugéo dos prejuizos acumulados, se houver, 5% serdo aplicados na constituicao da reserva legal, a
qual ndo excedera o importe de 20% do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei no 6.404/76, se
existente, 25% serdo atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatério. § 10 - Atribuir-se-a Reserva para Investimen-
tos, que nédo excedera a 80% do Capital Social subscrito, importancia nao inferior a 5% e néo superior a 75% do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da lei n.o 6.404/76, com a finalidade de financiar a expansao das atividades da
Cia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscricao de aumentos de capital, ou a criagéo de
novos empreendimentos. § 20 - O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, tera a destinagéo que Ihe for atribuida pela AG.
Artigo 180 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo corregéo monetaria e/
ou juros se assim for determinado pela AG, e, se ndo reclamados dentro de 3 anos contados da publicagéo do ato que auto-
rizou sua distribuigéo, prescreverdo em favor da Cia. Artigo 190 - A Cia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos
menores, e declarar, por deliberagdo da AG, dividendos a conta de lucros apurado nesses balangos, por conta do total a ser
distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitagoes previstas em lei. § 10 - Ainda por deliberagéo
da AG, poderao ser declarados dividendos intermediarios, a sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros exis-
tentes no Ultimo balango levantado, inclusive & conta da reserva para Investimentos a que a que se refere o § 10 do artigo 16.
§ 20 - Também, mediante decisao da AG, os dividendos ou dividendos intermediarios poderao ser pagos a titulo de juros sobre
o capital social. § 30 - Dividendos intermediérios deverao sempre ser creditados e considerados como antecipagéo do divi-
dendo obrigatério. Capitulo - VII - Liquidagéo - Artigo 200 — A Cia somente seré dissolvida e entrara em liquidacéo por delibe-
ragao da AG ou nos demais casos previstos em lei. § 10— A AG que deliberar sobre a liquidagéo cabera nomear o respectivo
liquidante e fixar-lhe a remuneragao. § 20 - AAG, se assim solicitarem acionistas que representem o nimero fixado em lei,
elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagdo. Visto do Advogado - Vera Lucia Lopes Freitas - OAB/SP 113.498.
Jucesp - registro NIRE 35.300.672.453 em 14/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. )

( TERNI EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. )
CNPJ 62.208.278/0001-06 — NIRE 35.300.672.275
ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO

Data, Hora e Local: 13/05/2025, as 16 horas, sede social. Presenca: Totalidade. Mesa: Presidente: Edson Vicente da Silva
Filho, Secretaria: Gabriela Albuguerque Pace. Convocagao: Dispensada. Ordem do Dia e Deliberagdes: 1. Aprovar a consti-
tuicdo de uma sociedade andnima sob a denominagao de Terni Empreendimentos e Participagdes S.A. 2. Aprovar o capital
social inicial de R$ 150,00, representado por 150 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao prego de emisséo de
R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital esta totalmente integralizado, tendo sido constatada a realiza-
cao em dinheiro, de R$ 150,00 depositados em conta vinculada no Banco do Brasil S/A., nos termos dos artigos 80, lll e 81
da Lei 6404/76, tudo de acordo com os Boletins de Subscricéo e o Recibo de Depdsito que constituem os documentos n°s.
01 e 02 anexos a Ata a que se refere esta Assembleia de Constituigdo. Aprovar o projeto de Estatuto Social da Cia, cuja reda-
cao consolidada constitui o documento no 03 anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Constituigdo, dando-se assim
por efetivamente constituida a Terni Empreendimentos e Participagdes S.A. em razdo do cumprimento de todas as formalida-
des legais. 8. Eleger o Sr. Edson Vicente da Silva Filho para o cargo de Diretor Presidente, e a Sra. Gabriela Albuquerque
Pace, para o cargo de Diretora sem designagéo especifica, ambos com mandato de 2 anos, os quais declaram néo estarem
incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer atividade mercantil, e ato continuo tomaram
posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Cia. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na
forma suméria, nos termos do artigo 130, do § 1° da Lei 6404/76. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos
presentes. Acionistas: Gabriela Albuguerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Certifico que a presente Ata é copia fiel da
via lavrada em livro proprio. SP, 13/05/2025. Edson Vicente da Silva Filho - Presidente, Gabriela Albuquerque Pace - Secre-
taria. Estatuto Social - Capitulo - | - Da Denominag&o, Sede, Foro, Prazo de Durag&o e Objeto. Artigo 10 — A Terni Empreen-
dimentos e Participagdes S.A. é uma sociedade anonima, que se regera pelas leis e usos do comércio, por este estatuto social
e pelas disposigdes legais e aplicaveis.Artigo 20 - A sociedade terd por objeto a) Administragdo de iméveis proprios, e b)
Participagao em outras sociedades civis ou comerciais, como sdcia, acionista ou quotista (holding). Artigo 3o - A Cia tem sede
e foro em S&o Paulo - SP, podendo por deliberagao da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depésitos e es-
critérios de representacéo em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo 4° - O jornal de grande circulagéo que
aempresa utiliza para publicagéo de seus atos e documentos ¢ o jornal Data Mercantil, de forma impressa e digital. Artigo 50
- ACia iniciara suas atividades em 13 de maio de 2025, e seu prazo de durago sera indeterminado. Capitulo - Il - Do Capital
Social e Agdes - Artigo 60 - O Capital Social da Cia ¢ de R$ 150,00, dividido em 150 ordinarias todas nominativas e sem valor
nominal. § 10 - Todas as agdes da Cia serdo nominativas, facultada adogéo da forma escritural, em conta corrente de depé-
sito mantida em nome de seus titulares, junto a instituigao financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acio-
nistas a remuneracéo de que trata o § 3o do artigo 35 da lei 6.404/76. § 20 - A cada agéo ordinaria corresponde a um voto nas
AGs. § 30 - A capitalizagdo de lucros ou de reservas sera obrigatoriamente efetivada sem modificagéo do niimero de agGes.
O grupamento e o desdobramento de agdes sdo também expressamente proibidos, exceto se previamente aprovado em
Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das agdes ordinarias. § 40 - Poderéo ser emitidas sem direito de
preferéncia para os antigos acionistas, agdes, debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em agdes e bonus de subscri-
¢&o cuja colocagéo seja feita por uma das formas previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminagéo do direito
de preferéncia seja previamente aprovada em Assembleia especial, por acionistas representando a maioria das agdes ordina-
rias. § 50 - A alteragdo deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies e/ou classes de agdes ndo reque-
rera a concordancia de todos os titulares das agoes atingidas, sendo suficiente a aprovagéo de acionistas que representem a
maioria tanto do conjunto das agées com direito a voto, quando de cada espécie ou classe. § 60 - A emisséo de debéntures
conversiveis, bonus de subscrigao, outros titulos ou valores mobilidrios conversiveis em agdes e partes beneficiérias, estas
conversiveis ou ndo, bem como a outorga de opgéo de compra de agdes dependera da prévia aprovagao de acionistas repre-
sentando a maioria das agbes de cada espécie ou classe de agdes. Artigo 70 - Os certificados representativos das agdes
serdo sempre assinados por dois Diretores, ou mandatarios com poderes especiais, podendo a Cia emitir titulos maltiplos ou
cautelas. § Unico — Nas substituigdes de certificados, bem como na expedigao de segunda via de certificados de agdes nomi-
nativas, sera cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 8o — O montante a ser pago pela Cia a titulo de reembol-
so pelas agoes detidas por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corres-
ponder ao valor econdmico de tais agdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliago aceita pela Lei 9.457/97,
sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n.o 6.404/76. Artigo 90. — A Cia
s0 registrara a transferéncia de agdes se forem observadas as disposigdes pertinentes do Acordo de Acionistas, desde que
esteja arquivado em sua sede. Capitulo — Il - Da Administragdo - Artigo 100 — A cia sera administrada por uma Diretoria,
composta por 2 Diretores, sendo um Diretor — Presidente e um Diretor sem designagéo especifica, residentes no Pais, acio-
nistas ou nao, eleitos e destituiveis pela AG, observado o disposto neste Estatuto. § 10 - O mandato da Diretoria sera de 02
anos, permitida a reeleicao, sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até a eleigdo e posse dos respectivos substitu-
tos. § 20 - Ainvestidura dos Diretores far-se-a4 mediante termo lavrado no livro de “Atas das RD". Os Diretores reeleitos serdo
investidos nos seus cargos pela propria AG, dispensadas quaisquer outras formalidades. § 30. - Em caso de vaga, sera con-
vocada a AG para eleicdo do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor substituido, com observéncia dos
direitos de eleicdo em separado previstos no § 20 do artigo 50 deste Estatuto. § 40 - Em suas auséncias ou impedimentos
eventuais, os Diretores serdo substituidos por quem vierem a indicar. § 50 - Compete a Diretoria conceder licenga aos Direto-
res, sendo que esta ndo podera exceder a 30 dias, quando remunerada. § 60 - A remuneragao dos Diretores sera fixada pela
\_AG, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caucéo em garantia de sua gestéo. Artigo

110 - A Diretoria tera plenos poderes de administragéo e gestéo dos negécios sociais, para a pratica de todos os atos e reali-
zagdo de todas as operacdes que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Estatuto. § 10 - Além das
demais matérias submetidas a sua apreciagdo por este Estatuto, compete a Diretoria, reunida em colegiado: a) Fixar a
orientagao geral dos negdcios da Cia; b) Fiscalizar a gestéo dos Diretores, examinarem, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Cia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao, e quaisquer outros atos; c) Manifestar-se
previamente sobre os relatorios, contas e orcamentos e propostas elaboradas pelos Diretores para apresentagéo a AG; e d)
Distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em AG, se for o caso. § 20. - A Diretoria reunir-
-se-4 preferencialmente na Sede Social, sempre que convier aos interesses sociais, por convocagao escrita, com indicagéo
circunstanciada da ordem do dia, subscrita pelo Diretor-Presidente, com antecedéncia minima de 3 dias, exceto se a convo-
cagéo efou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. § 30 - A Diretoria somente se reunira com a pre-
senca de, no minimo, 2 Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias objeto da
ordem do dia. § 40 - As decisdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros presentes a
reunido. § 50 - As reunides da Diretoria serdo objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro préprio. Artigo 120 - Os Dire-
tores terdo a representagao ativa e passiva da Cia, incumbindo-lhes executar e fazer executar, dentro das respectivas atribui-
¢oes, as deliberagdes tomadas pela Diretoria e pela AG, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto. Artigo 130 - A Cia
somente podera assumir obrigagdes, renunciar a direitos, transigir, dar quitagao, alienar ou onerar bens do ativo permanente,
bem como emitir, garantir ou endossar cheques ou titulos de credito, mediante instrumento assinado pelo Diretor-Presidente,
isoladamente, por 2 Diretores, em conjunto, por 1 Diretor € 1 mandatério ou, ainda, por 2 mandatrios, constituidos especial-
mente para tal, observados quanto & nomeagao de mandatarios o disposto no paragrafo 10 deste artigo. § 10 - Os instrumen-
tos de mandato outorgados pela Cia serdo sempre assinados pelo Diretor-Presidente, isoladamente, ou por 2 Diretores, de-
vendo especificar os poderes concedidos e terao prazo certo de duragao, limitado ha um ano, exceto no caso de mandato
judicial, que podera ser por prazo indeterminado. § 20 - Excepcionalmente, a Cia podera ser representada nos atos a que se
refere o Caput deste artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandatario, desde que haja, em cada caso
especifico, autorizagdo expressa da Diretoria. Capitulo — IV - AG - Artigo 140 - AAG reunir-se-, ordinariamente, dentro dos 4
meses subsequientes ao termino do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interes-
ses sociais assim o exigirem. § 10 - AAG podera ser convocada, na forma da lei, por quaisquer 2 Diretores e sera presidida
pelo Diretor Presidente, que designara um ou mais secretarios. § 20 - As deliberagdes da AG, ressalvadas as excegdes pre-
vistas em lei, e neste estatuto, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco. § 3o - Os acio-
nistas poderdo ser representados nas AGs por mandatarios nomeados na forma do § 10 do artigo 126 da Lei 6.404/76, de-
vendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com 03 dias de antecedéncia da data marca-
da para realizagdo da AG. Capitulo - V - Conselho Fiscal - Artigo 150 - O Conselho Fiscal da Cia, que néo tera carater perma-
nente, somente ser4 instalado quando por solicitagao dos acionistas na forma da Lei, e sera composto por 3 membros efetivos
e 3 membros suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia geral em que for requerido o seu funcionamento. § 10.—
Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneragao a ser fixada pela AG que os eleger. § 20
—As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no livro préprio. Capitulo - VI - Exercicio
Social e Lucros - Artigo 160 - O exercicio social terminara no dia 02 de margo de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Direto-
ria far elaborar, com base na escrituragédo mercantil, as demonstragdes financeiras previstas em Lei, observadas as normas
entdo vigentes, as quais compreenderao a proposta de destinagéo do lucro do exercicio. Artigo 170 - Do resultado apurado
no exercicio, apds a dedugao dos prejuizos acumulados, se houver, 5% serdo aplicados na constituicao da reserva legal, a
qual ndo excedera o importe de 20% do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei no 6.404/76, se
existente, 25% serdo atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatério. § 10 - Atribuir-se-a Reserva para Investimen-
tos, que ndo excedera a 80% do Capital Social subscrito, importéncia nao inferior a 5% e n&o superior a 75% do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da lei n.o 6.404/76, com a finalidade de financiar a expansao das atividades da
Cia elou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscricao de aumentos de capital, ou a criagéo de
novos empreendimentos. § 20 - O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, tera a destinagéo que Ihe for atribuida pela AG.
Artigo 180 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo corregédo monetaria e/
ou juros se assim for determinado pela AG, e, se ndo reclamados dentro de 3 anos contados da publicagdo do ato que auto-
rizou sua distribuigao, prescreverdo em favor da Cia. Artigo 190 - A Cia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos
menores, e declarar, por deliberagéo da AG, dividendos a conta de lucros apurado nesses balangos, por conta do total a ser
distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitagdes previstas em lei. § 10 - Ainda por deliberagdo
da AG, poderdo ser declarados dividendos intermediarios, a sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros exis-
tentes no ltimo balango levantado, inclusive a conta da reserva para Investimentos a que a que se refere o § 10 do artigo 16.
§ 20 - Também, mediante decis&o da AG, os dividendos ou dividendos intermediérios poderao ser pagos a titulo de juros sobre
o capital social. § 30 - Dividendos intermediarios deverdo sempre ser creditados e considerados como antecipagéo do divi-
dendo obrigatério. Capitulo - VII - Liquidagéo - Artigo 200 — A Cia somente sera dissolvida e entrara em liquidagao por delibe-
racao da AG ou nos demais casos previstos em lei. § 10— A AG que deliberar sobre a liquidagéo cabera nomear o respectivo
liquidante e fixar-he a remuneragéo. § 20 — AAG, se assim solicitarem acionistas que representem o niimero fixado em lei,

elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagdo. Visto do Advogado - Vera Lucia Lopes Freitas - OAB/SP 113.498.
Jucesp - registro NIRE 35.300.672.275 em 13/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. y,
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DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
5,2946 / R$ 5,2952 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,3080 / R$ 5,3100 *
Turismo - R$ 5,3339 /
R$ 5,5139
(*) cotacdo média do
mercado
(**) cotagao do Banco
Central
Variacdo do cdmbio
livre mercado
no dia: -0,07%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacao: +1,67%
Pontos: 164.455
Volume financeiro:
R$ 31,144 bilhges
Maiores altas: Hapvida
ON (+6,22%), Localiza
ON (+5,04%), Marfrig
ON (+4,42%)
Maiores baixas: C&A ON
(-9,05%), Renner ON
(-2,72%), Embraer ON
(-1,93%)
S&P 500 (Nova York):
0,11%

Dow Jones (Nova York):
-0,07%
Nasdaq (Nova York):
0,22%

CAC 40 (Paris): 0,43%
Dax 30 (Frankfurt):
0,79%
Financial 100
(Londres): 0,19%
Nikkei 225 (Téquio):
2,33%

Hang Seng (Hong
Kong): 0,68%
Shanghai Composite
(Xangai): -0,06%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): 0,34%
Merval (Buenos Aires):
-1,06%

IPC (México): 0,12%

INDICES DE INFLAGCAO
IPCA/IBGE
Outubro 2024: 0,56%
Novembro 2024: 0,39%
Dezembro 2024: 0,52%
Janeiro 2025: 0,16%
Fevereiro 2025: 1,31%
Margo 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%
Maio 2025: 0,26%
Junho 2025: 0,24%
Julho 2025: 0,26%
Agosto 2025:-0,11%
Setembro 2025: 0,48%
Outubro 2025: 0,09%




Sao Paulo, Sexta-Feira, 05 de dezembro de 2025
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. PUBLICIDADE LEGAL

| Ibovespa sobe 1,67%
e, em novo recorde,
chega a casa de 164 mil

pontos
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Ibovespa subiu

novos degraus

na escalada de
recordes iniciada ainda
nas sessOes finais de ou-
tubro, chegando pela 172
vez nesse intervalo de 28
pregbes a uma maxima
histérica de fechamento,
agora na linha de 164 mil
pontos. Nesta quinta-feira,
04, oscilou dos 161.759,12
até os 164.550,77 pontos
(novo pico intradia). Ao fim,
anotava 164.455,61 pon-
tos, em alta de 1,67%. Na
abertura de hoje, marcava
161.759,78 pontos. Nesta
primeira semana de de-
zembro, acumula ganho de
3,38%, tendo renovado re-
cordenosultimostrés fecha-
mentos, considerando este.

O giro financeiro desta
quinta foi reforcado, a R$
31,1 bilhodes. O ganho acu-
mulado no ano, a 36,72%,
aproxima muito o Ibovespa
do avanco observado em
2016, quando o indice da
B3 registrou alta nominal
de quase 39% (+38,94%),
encerrando  entdo  aos
60.227,28 pontos.

Vale ON, principal papel
da carteira Ibovespa, fechou
o dia em alta de 1,74%.
Os ganhos também foram
fortes no principal seg-
mento da Bolsa brasileira,
o financeiro, em especial
no papel de maior peso do
setor, Itad PN, em alta de
2,46%, na maxima do dia no
fechamento. Outra empresa
de frente, Petrobras, subiu

0,56% na ON e 0,65% na
PN, em dia de ganhos em
torno de 1% para o Brent e
o WTI, em Londres e Nova
York. Na ponta ganhadora,
Totvs (+7,27%), Hapvi-
da (+6,22%) e Localiza
(+5,04%). No lado oposto,
C&A (-9,05%), Lojas Ren-
ner (-2,72%) e Embraer
(-1,93%).

Ao fim, nove dos 82
papéis da carteira Ibovespa
mostravam perdas na ses-
sdo - em certo momento, no
inicio da tarde, apenas duas
acdes operavam em baixa.
Em Nova York, os principais
indices de acdes mostravam
variacao entre -0,07% (Dow
Jones) e +0,22% (Nasdaq)
no fechamento.

“Muito dessa alta do
Ibovespa, batendo o topo
histérico novamente, pode-
mos atribuir aos juros futu-
ros americanos em queda
ante expectativa de corte de
juros pelo Federal Reserve,
na proxima semana. Tanto
aqui no Brasil quanto nos
Estados Unidos, ha apostas
maiores de cortes de juros.
E as apostas de corte da
Selic, aqui no Brasil, se
voltam para janeiro”, diz Ru-
bens Cittadin Neto, especia-
lista em renda variavel da
Manchester Investimentos.
“Além disso, a gente tem a
questdo das empresas pa-
gando dividendos maiores
para fugir de aumento da
tributacao, o que contribui
também para impulsio-
nar a bolsa.” IstoEDinheiro

Forza Gestora Ltda.
CNPJ/MF n°® 22.881.532/0001-18 - NIRE 35.229.213.030
Alteragdo de Sociedade Empresaria Limitada
Hualassi Peguim, brasileiro, empresario. Unico sécio componente da Forza Gestora Ltda., CNPJ/MF n° 22.881.532/0001-18, com sede social em Sao Paulo/SP, resolve Alterar e
Transformar o Tipo Juridico conforme as clausulas e condigdes a seguir: 1?) Alteracdo do Tipo Societario para Sociedade Andnima de Capital Fechado: Resolve o sécio, aprovar,
a transformacdo do tipo societario da Sociedade de Sociedade Empresdria Limitada em uma Sociedade Andnima, de capital fechado, que passara a adotar a denominacao social|
de Forza Gestora S/A, que serd regida pela Lei n° 6.404/76, nao importando tal transformagdo em qualquer solugao de continuidade, permanecendo em vigor os direitos e as|
obrigagdes da Sociedade. 2°) Ingresso de Novos Acionistas: Fica admitida na sociedade a nova acionista: Assetphoenix Empresarial S.A., CNPJ n® 23.626.896/0001-14, neste
ato representada por seu Diretor Presidente Sr. Hualassi Peguim, acima qualificado. 3*) Aumento e Integralizacdo do Capital Social: O Capital Social que era de R$ 1.000.000,00
passa a ser de R$ 100.000.000,00 sendo distribuido em 100.000.000 de quotas com valor nominal de R$ 1,00 cada uma. A integralizacdo do capital social sera realizada da seguinte|
forma: R$ 1.000.000,00 totalmente subscrito e integralizado neste ato em moeda corrente nacional e R$ 99.000.000,00 a serem integralizados mediante um aporte OTC (Ordem
de Transferéncia de Cotas) feito pelo acionista Hualassi Peguim, utilizando 5.437 cotas de sua propriedade, com valor nominal de R$ 18.211,00 cada cota, que detém no fundo
Splende Fundo de Investimento em Participacbes Multiestratégia Responsabilidade Limitada, CNPJ n° 59.795.267/0001-65. 4°) Alteracdo de Endereco da Sociedade: Fica

alterado o endereco da sede social que doravante passa a ser na Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, Torre Continental, 2° andar, Sala 206 D, Cidade Jardim, CEP 05676-120, Sao|
Paulo - SP. 5%) Conversao das Cotas Societarias em A¢des Ordinarias e sua Distribuicao: Em decorréncia da transformagéo da sociedade empresaria em uma sociedade anonima, os
socios resolvem converter as 100.000.000 de quotas representativas de seu capital social, no valor nominal e unitdrio de R$ 1,00 cada uma, no valor total de R$ 100.000.000,00 em
100.000.000 de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, passando o capital social atual a ser de R$ 100.000.000,00 representado por 100.000.000 de acdes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal, com valor de emissdo de R$ 1,00 cada, com fundamento no inciso II, do §1°, do Art. 170 da Lei n® 6.404/76, distribuida aos acionistas na forma
do Boletim de Subscricéo (conversao das cotas societaria em acdes ordinarias), com a indicagao da quantidade de agdes resultantes da conversao. Dessa forma, os sécios passam a
ser titulares das acdes ordindrias e preferenciais, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, equivalente a 100% do capital social, sendo distribuidas conforme
seque: 100.000.000 de Agées Ordindrias: Acionista: Assetphoenix Empresarial S.A.; Agdes: 1.000.000; (R$): 1.000.000,00. Acionista: Hualassi Peguim; Ages: 99.000.000;]
(R$): 99.000.000,00. Total das Acées: 100.000.000. Total do R$: 100.000.000,00. §1°- A responsabilidade dos socios € restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem)
solidariamente pela integralizacdo do capital social. 6*) Alteracao do Objetivo Social da Sociedade: Resolve o sécio alterar o objetivo social da sociedade de acordo com o Artigo 3°
do Estatuto Social. 7*) aprovagao da proposta de redacao do Estatuto Social da Sociedade: Resolvem os acionistas aprovar o Estatuto Social da Sociedade, constante do Anexo IT
da presente Alteragdo, da qual € parte integrante, e que passa doravante a reger a Companhia. 8°) Eleicdo dos Membros da Diretoria e Prazo de Mandato: Em conformidade com o|
Art. 13 do Estatuto Social da Sociedade ora aprovado, o acionista elege, como membros da Diretoria da Sociedade, para um mandato que se inicia na data da assinatura do presente|
instrumento, pelo prazo de 03, para administracao, orientagao e direcdo da sociedade, representardo a sociedade ativa e passivamente, os Srs.: a) Diretor Presidente, Sr. Hualassi
Peguim, brasileiro, empresario; b) Diretor Vice-Presidente, Sr. Jodo Pedro Santos de Almeida, brasileiro, empresario. Os Diretores ora eleitos declaram sob as penas da Lei, ndo
estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que o impega de exercer atividades mercantis. Os Diretores estdo dispensados de prestar caugdo para garantia de|
suas obrigages. 9*) Declaracdo de Constituicdo em Sociedade Andnima de Capital Fechado e Outros assuntos correlatos: Os sécios declaram constituida a Sociedade Anonima
de Capital Fechado e autorizam a administragao da Sociedade a tomar todas as providéncias necessarias para aimplementacao das deliberagdes ora aprovadas. Nada mais. Monalisa
Nascimento de Lima OAB/SP n°® 373.487. JUCESP/NIRE n® 3530068205-0. JUCESP n° 423.524/25-2 em 01/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Nome, Sede, Objeto e Duracdo. Artigo 1° - A Forza Gestora S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital fechado, regida por este
Estatuto Social e pelas disposigdes legais aplicaveis, em especial pela Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢des”). Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro no
municipio de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, Torre Continental, 2° andar, Sala 206 D, Cidade Jardim, CEP 05676-120, podendo, por
deliberagao de sua Diretoria, abrir, manter, fechar e alterar o endereco de filiais, agéncias e escritdrios, em qualquer parte do territorio brasileiro ou no exterior. Artigo 3° - A
Companhia tem como objeto social: CNAE 6810-2/01 Compra e Venda de Iméveis Proprios ou de Terceiros; CNAE 6810-2/02 Aluguel de Iméveis Proprios ou de Terceiros; CNAE 6810-]
2/03 Loteamento de Imdveis Préprios; CNAE 6822-6/00 Gestao e Administracao da Propriedade Imobilidria; CNAE 7020-4/00 Atividades de Consultoria em Gestao Empresarial,
Exceto Consultoria Técnica Especifica; CNAE 7490-1/04 Atividades de Intermediagao e Agenciamento de Servigos e Negdcios em Geral, Exceto Imobilidrios; CNAE 6463-8/00 Outras|
Sociedades de Participagoes, Exceto Holdings; CNAE 4110-7/00 Incorporagao de Empreendimentos Imobilidrios; CNAE 6203-1/00 Desenvolvimento e Licenciamento de Programas
de Computador Nao Customizaveis; CNAE 6204-0/00 Consultoria em Tecnologia da Informagao; CNAE 6209-1/00 Suporte Técnico, Manutengao e Outros Servigos em Tecnologia da
Informagao; CNAE 6499-9/99 Outras Atividades De Servigos Financeiros Nao Especificados Anteriormente; Cnae 6612-6/05 Agentes de Investimentos em Aplicagdes Financeiras;,
CNAE 6821-8/01 Corretagem na Compra e Venda e Avaliagao de Iméveis; CNAE 8211-3/00 Servigos Combinados de Escritorio e Apoio Administrativo; CNAE 8599-6/03 Treinamento
em Informatica. Artigo 4° - A Companhia tem prazo indeterminado de duragdo. Capitulo IL. Capital Social e A¢des. Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 100.000.000,00,
dividido em 100.000.000 de agoes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, sendo R$ 1.000.000,00 totalmente subscrito e integralizado neste ato em moeda corrente|
nacional e R$ 99.000.000,00 a serem integralizados mediante um aporte OTC (Ordem de Transferéncia de Cotas) feito pelo acionista Hualassi Peguim, utilizando 5.437 cotas de sua
propriedade, com valor nominal de R$ 18.211,00 cada cota, que detém no fundo Splende Fundo de Investimento em Participagoes Multiestratégia Responsabilidade Limitada,
fundo de investimento em participagdes, inscrito no CNPJI n®59.795.267/0001-65, com sede na Rua Conceigao de Monte Alegre, n® 107, Conj. 163, Cidade Mongdes, Sao Paulo - SP,
CEP 04563-060, sendo a propriedade das agdes distribuidas e comprovadas pela inscrigao do nome dos acionistas no livro de “Registro de Agdes Nominativas”. §1° - 0 capital social
da Companhia sera representado exclusivamente por acdes ordinarias, e cada acio ordindria dard direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral. E vedada a Companhia a
emissdo de partes beneficidrias. §2° - 0 acionista terd preferéncia na subscrigao de acdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscrigao de emissao da Companhia, nos
termos do artigo 171 da Lei das Sociedades por AgGes. O prazo para exercicio do direito de preferéncia serd de, no minimo, 30 dias, exceto se estipulado de forma diferente em Acordo
de Acionistas. Capitulo IIL. Orgdos Permanentes da Companhia. Artigo 6° - Sio 6rgéos permanentes da Companhia: (i) a Assembleia Geral; e (ii) a Diretoria. Capitulo IV. Assem-
bleia Geral. Artigo 7° - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia e tomar as deliberagoes que julgar convenientes a sua
defesa e desenvolvimento. §1° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, 1 vez por ano, nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar
sobre as matérias que Lhe sdo atribuidas por lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, bem como nos casos previstos em lei e neste Estatuto. §2°- A
Assembleia Geral sera convocada por qualquer um dos Diretores, na forma da lei. As Assembleias Gerais serdo consideradas validamente instaladas (i) em primeira convocagao, com
a presenca de acionistas detentores de, no minimo, a maioria das agdes ordinarias; ou (ii) em segunda convocagéo, com qualquer niimero de acionistas. §3° - Independemente das|
formalidades de convocacéo para Assembleia Geral, sera considerada regularmente convocada a Assembleia na qual comparecerem todos os acionistas da Companhia. Artigo 8°- S6
poderao tomar parte da Assembleia Geral os acionistas que estejam inscritos no Livro de Registro de A¢des Nominativas da Companhia. §l]nico - 0 acionista podera fazer represen-
tar-se nas Assembleias Gerais por procurador, respeitadas as disposicGes da lei. Artigo 9° - Depois de assinarem o Livro de Presenca, os acionistas escolherdo o Presidente e o
Secretdrio, os quais dirigirdo os trabalhos da Assembleia Geral. Artigo 10 - A Assembleia Geral terd a competéncia estabelecida em lei e todas as suas deliberagdes serao tomadas
pela maioria das agdes com direito a voto, exceto se de outra forma previsto em lei. Artigo 11 - 0 eventual exercicio, por qualquer dos acionistas, do direito de voto nas Assembleias
Gerais da Companhia em desacordo com as disposicoes estabelecidas em acordos de acionistas registrados pela Companhia obrigard o presidente da Assembleia Geral a ndo com-
putar o voto proferido pelo acionista com infragao ao disposto no seu respectivo acordo de acionista. Capitulo V. Administracao da Companhia. Artigo 12 - A Companhia serd
gerida e administrada pelo Diretor Presidente, na forma da lei e deste Estatuto Social. Secao I. Diretoria. Artigo 13 - A Diretoria serd composta por 2 diretores, todos eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo. §1° - O prazo de mandato da Diretoria € de 3 anos, sendo assegurado aos acionistas, o direito de substituir ou destituir os,
Diretores, caso haja infragdo ao Estatuto Social. §2° - O Diretor Presidente dispord dos poderes necessarios e convenientes para conduzir a gestdo dos negdcios e assuntos da
Companhia, na forma da Lei e do presente Estatuto Social. §3° - Os Diretores tomaréo posse mediante a assinatura do termo respectivo, lavrado em livro préprio. Artigo 14 - Ocor-
rendo vacancia no cargo de Diretor Presidente, caberd a Assembleia Geral eleger o substituto que exercerd o cargo pelo periodo remanescente do mandato. Artigo 15 - O Diretor
Presidente terd plenos poderes de administragao e gestao dos negdcios sociais, para a pratica de todos os atos e realizagao de todas as operagoes que se relacionem com o objeto|
social, devendo ser fielmente observadas as deliberagdes e diretrizes fixadas pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto Social. §1° - A Diretoria se reunird sempre,
que necessario. As reunioes de Diretoria serdo convocadas por qualquer de seus membros, com antecedéncia minima de 5 dias, por escrito ou por qualquer meio de comprovagao|
inequivoca, contendo o local, data e hora de realizagao da reuniao, além da ordem do dia. §2° - 0 quérum para instalagao das reunides de Diretoria € a maioria absoluta dos mem-
bros em exercicio. As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas por voto unanime dos Diretores presentes 2 reunido. Artigo 16 - E facultado a Companhia nomear procuradores,
devendo o instrumento respectivo ser assinado pelo Diretore Presidente. Artigo 17 - Ressalvando o disposto nos Pardgrafos 3° e 4° deste Artigo, a Companhia somente se obrigard
validamente perante terceiros e apenas os exonerard de obrigacdes perante ela mediante a assinatura conjunta de 2 diretores, ou de um diretor com um procurador, ou de 2 procu-
radores. §1° - Ainda que subscritos na forma prevista no caput deste Artigo, serao invalidos e ineficazes perante a Companhia os atos praticados por qualquer diretor, procurador|
ou representante que nao tenham obtido, nas hipéteses previstas neste Estatuto Social, prévia autorizacdo ou aprovacdo em Assembleia Geral para sua realizacdo, ou que nao
obedecam aos limites dos poderes de gestao estabelecidos por lei, por este estatuto e pelos mandatos outorgados pela Companhia. §2° - Os instrumentos de mandato outorgados,
pela Companhia devem, obrigatoriamente, ser assinados por 2 diretores, com precisa definicdo dos poderes conferidos aos mandatarios. As Procuracdes, exceto as “ad judicia”,
deverdo ser outorgadas por prazo determinado ndo excedente a 1ano. §3° - Respeitadas as demais competéncias da Assembleia Geral e sua forma de aprovagao, os acionistas, pelo
voto representativo de mais de 85% do capital social, poderao autorizara nomeacéo, em casos especificos, de procurador com poderes necessarios para praticar, sozinho e em nome
da Companhia, os atos para os quais tenha sido constituido, exaurindo-se o mandato com a realizacdo do ato. As procuragdes “ad judicia” poderdo conter clausulas que permita a
autuagao individual de cada um dos mandatdrios. §4° - Qualquer diretor isoladamente pode: i. receber citagdes, intimagdes e notificacdes, prestar depoimento pessoal em nome,
da Companhia e constituir prepostos para atuagao em Juizo; ii. representar a Companhia perante os 6rgéos e reparticdes publicos e entidades autarquicas federais, estaduais e|
municipais, bem como sociedades concessiondrias ou permissionarias de servigos piblicos podendo para tanto subscrever requerimentos, apresentar e retirar documentos, acom-
panhar e ter vista de processos administrativos, tomar ciéncia de despachos ou decisdes, cumprir exigéncias, apresentar impugnagoes, recursos e subscrever termos de responsa-
bilidade; ifi. receber e dar quitacao de quantia devida a Companhia paga através de cheque ou de outro titulo de crédito idoneo a ela nominativos; iv. endossar cheques para depésito
exclusivamente em conta corrente bancaria ou em conta de investimentos bancarios da Companhia; v. emitir em nome da Companhia duplicatas mercantis; vi. independente de|
ordem de nomeagao perante o Serasa e demais 6rgaos similares, requerer certificado digital e assinar todos os documentos necessarios para este fim. Capitulo VI. Conselho Fiscal.
Artigo 18 - 0 Conselho Fiscal sera composto por 3 membros efetivos e igual niimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, e funcionard de forma néo permanente, na forma
da lei. Artigo 19 - 0 mandato do Conselho Fiscal serd de 1ano, permitida a reeleigao, sendo que a eleigao deverd acontecer sempre por ocasido da Assembleia Geral Ordindria. Artigo
20 - 0s membros do Conselho Fiscal terdo a remuneragao que hes for estabelecida pela Assembleia que os eleger, observado, a respeito, o que dispuser a lei. Capitulo VII. Exercicio
Social e dos Dividendos. Artigo 21 - 0 exercicio social coincidird com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e terminando em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 22 - Ao fim de|
cada exercicio social, serd levantado o balanco patrimonial e preparadas as demais demonstracdes financeiras exigidas por lei, as quais serao submetidas a auditoria a ser conduzida
por auditores independentes registrados na Comissao de Valores Mobilidrios. §1° - Poderdo ser elaborados balangos especiais a qualquer tempo. Por proposta da Diretoria e ad|
referendum da Assembleia Geral, podera haver declaracéo de dividendos intermediarios, a conta dos lucros apurados nos balangos especiais, ou dos lucros acumulados, respeitado!
o disposto no artigo 204 da Lei das Sociedades por Agoes. §2° - A qualquer tempo, a Assembleia Geral também podera deliberar a distribuicao de dividendos intermediarios e/ou
juros sobre capital préprio, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral. Artigo 23 - Os dividendos néo recebidos ou
reclamados prescreverao no prazo de 3 anos, contado da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterao em favor da Companhia. Capitulo VIII. Dissolugao,
Liquidagéo e Extingdo. Artigo 25 - A Companhia entrara em dissolugo, liquidagio e extingéio nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberaco da Assembleia Geral. §Unico
- 0 modo de liquidacdo sera determinado em Assembleia Geral que elegerd também o liquidante. Capitulo X. Disposicées Gerais. Artigo 26 - Em caso de abertura do capital, a
Companhia deverd aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de|
préticas de governanca corporativa. Artigo 27 - A Companhia disponibilizara aos acionistas todos os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de opgoes
de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de sua emissdo. Artigo 28 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo regidos pelas disposicoes da Lei das
Sociedades por Agoes e legislagao vigente aplicavel. Artigo 29 - Todas as controvérsias oriundas diretamente do presente Estatuto Social ou relativas a Companhia deverdo ser
submetidas a arbitragem, de cardter vinculante entre os acionistas. §Unico - Anteriormente  instauragdo do procedimento arbitral, os acionistas deverdo se reunir para tentar,
resolver tais divergéncias, dentro do espirito de boa-fé que os inspira. Artigo 30 - Caso tais divergéncias nao sejam dirimidas pelos acionistas em até 30 dias contados da data da
notificagdo escrita enviada por qualquer dos acionistas para a tentativa de conciliagdo, as controvérsias que porventura surgirem nainterpretacéo ou aplicagao deste Estatuto Social
serao resolvidas por meio de arbitragem de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil - Canada (“CCBC”), observando-se que: (i) o idioma da arbitra-
gem serd o portugués; (ii) o local da arbitragem serd a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; (iii) a arbitragem serd conduzida por 3 arbitros, sendo que um arbitro serd nome-
ado pela parte que requerer a arbitragem quando da submissao do pedido de arbitragem e outro pela parte em face de quem a arbitragem for requerida quando da submissao da
resposta ao pedido de arbitragem. Os 2 arbitros nomeados, de comum acordo e no prazo de 10 dias a contar do recebimento de notificacao a ser enviada pela CCBC, nomearao o
terceiro drbitro, que ird atuar como presidente do Tribunal Arbitral. Findo o periodo de 10 dias, caso os arbitros nomeados pelas partes ndo cheguem a um acordo sobre a nomeacao
do terceiro arbitro, que devera atuar como presidente, tal terceiro arbitro sera nomeado pelo Presidente da CCBC. Quando houver miiltiplas partes, como requerentes ou como|
requeridas, os multiplos requerentes ou os mdltiplos requeridos devem designar conjuntamente um drbitro; e (iv) a lei substantiva a ser aplicada ao mérito da arbitragem serd a da
Repdblica Federativa do Brasil. A lei substantiva da Repuiblica Federativa do Brasil também deverd governar o compromisso de arbitragem estabelecido neste Artigo. §1° - As
decisGes arbitrais serao definitivas e vinculardo as partes para todos os efeitos, ndo estando sujeitas a homologagéao ou a qualquer recurso perante o Poder Judicidrio. §2° - A
sentenca arbitral fixara os encargos da arbitragem e decidira qual das partes arcard com o seu pagamento, ou em que proporcdo serao repartidos entre as partes. Em qualquer]
hipétese, cada parte arcard com os honorarios contratualmente ajustados com seus respectivos patronos. §3° - As partes deverao manter sigilo sobre toda e qualquer informagao
referente a arbitragem. §4° - Sem prejuizo da validade do compromisso estabelecido neste artigo, as partes elegem, com a exclusdo de quaisquer outros, o foro da cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, se e quando necessario, para fins exclusivos de: (i) execucéo de obrigacées que comportem, desde logo, execugao judicial; e (ii) obtencao de medidas|
coercitivas ou procedimentos acautelatérios como garantia a eficacia do procedimento arbitral. 0 ajuizamento de qualquer medida nos termos previstos nesta clausula ndo importa

em rentincia ao compromisso estabelecido neste Artigo ou a plena jurisdicao do Tribunal Arbitral. Visto do Advogado: Monalisa Nascimento de Lima OAB/SP n° 373.487.
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. PUBLICIDADE LEGAL

-

BR7 Power Equipamento Solar Ltda.
CNPJ/MF n° 46.783.548/0001-56 — NIRE 35.239.321.803
Instrumento Particular de Alteracao do Contrato Social e Transformacao de
Sociedade Empresaria de R bilidade Li para Sociedade Andnima
(NIRE antes da transformacao em sociedade anonima de capital fechado)

Por este instrumento particular e, na melhor forma de direito, a parte qualificada abaixo,
Carlos Eduardo de Sampaio Freitas, RG n° 56599328 SSP/SP, CPF/MF n° 092.579.248-
90, Unico sécio da BR7 Power Equipamento Solar Ltda., CNPJ/MF n° 46.783.548/0001-
56, JUCESP NIRE 35.239.321.803 (NIRE antes da transformacao em sociedade anénima de
capital fechado), com sede no Municipio de Sao Paulo-SP, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n°®2.631, 12° Andar, Jardim Paulistano, (“Sociedade”), e, ainda, na qualidade de sécia ingres-
sante, Portosol Holding Ltda., CNPJ/MF n° 51.987.674/0001-62, JUCEMG/NIRE
31214395869, neste ato representada pelo seu sécio administrador, nos termos do seu
Contrato Social, o Sr. Maycon Costa Cunha, Cl n° 01556059706 DETRAN/ES, CPF/MF n°
052.836.597-55, e José Jodo Cunha Filho, CPF/MF n°119.265.997-05, CIn° 05315043444
DETRAN/ES, tém entre si, justo e acordado, em comum acordo, tomar as seguintes delibera-
coes e alterar o contrato social da Sociedade, mediante as condicoes a seguir: 1. Transfor-
macéao da Sociedade, de Sociedade Empresaria Li para Sociedade Anoni
de Capital Fechado: 1.1. A tnica socia, sem quaisquer restricoes, aprova a transformacao
do tipo juridico da Sociedade, de sociedade empresaria limitada para sociedade anénima de
capital fechado, nos termos abaixo estabelecidos, passando a ser regida pela Lei n® 6.404/1976
(“Lei das S.A.") e demais disposicoes legais pertinentes, sem alteracao da personalidade
juridica da Sociedade ou das obrigacdes e responsabilidades por ela assumidas, independente
de dissolucao e liquidacao, nos termos dos Arts. 1.113 e seguintes da Lei n® 10.406/2002
e do art. 220 e seguintes da Lei das S.A. 1.2. A tnica sécia declara que nao existe qualquer
impedimento legal para a presente aprovacao de transformacao do tipo societario e que esta
obedecendo aos preceitos legais reguladores da constituicao e inscricao préprios do novo
tipo societario, sendo deliberado pela Unica socia da Sociedade e que nao modificara nem
prejudicara os direitos de credores da Sociedade, continuando a operar com 0s mesmos
ativos e passivos, mantendo as escrituracoes fiscal e contabil, o objeto social e sede da
Sociedade e, ainda, obedecendo as exigéncias legais de natureza civil, fiscal e contabil. 2. Da
Alteracao da Denominacao Social: 2.1. Em decorréncia da aprovacéo da transformacao
do tipo societario da Sociedade em sociedade anonima de capital fechado, a tnica sdcia aprova
a alteracao da denominacao social da Sociedade, de “BR7 Power Equipamento Solar Ltda.”
para “Ouro Fino | Usina Solar S.A.” (“Companhia”), denominacao sob a qual passara a
exercer as suas atividades. 3. Conversao das Quotas em Acédes de Emissdo da Compa-
nhia e Ingresso de Socio: 3.1. Em razao da transformacao em sociedade anénima de
capital fechado, a tnica socia aprova a conversao das atuais 1.000 quotas, com valor nominal
de R$1,00 cada uma, representativas da totalidade do capital social da Sociedade, totalmente
subscrito e integralizado, no valor de RS 1.000,00, em 1.000 acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, na razao de 1 acao para cada 1 quota existente, subscritas, neste ato,
integralmente pela acionista, na forma do Boletim de Subscricéo presente no Anexo | do
presente instrumento. 3.2. Fica consignado que as acdes de emissao da Companhia terao os
direitos e caracteristicas descritos no seu estatuto social da Companhia (“Estatuto Social’) e
nos termos previstos em lei. 3.3. Em atencao ao art. 80 da Lei das S.A., a Unica acionista
aprova o ingresso de uma nova acionista, mediante o aumento do capital social da Companhia
dos atuais RS 1.000,00 para RS 7.274.000,00, perfazendo, portanto, um aumento no valor
deR$ 7.273.000,00, mediante a emissao de 6.143 acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, valor aprovado pela acionista sem qualquer ressalva e fixado nos termos do § 1°,
inciso Il, do art. 170 da Lei das S.A., integralmente destinados a conta de capital social. 3.4.
A acao emitida nos termos do item 3.3 acima é subscrita pelo novo acionista Portosol Holding
Ltda., qualificada acima, e sera integralizada em moeda corrente nacional nos termos do
Boletim de Subscricao presente no Anexo | do presente instrumento. O Acionista Carlos
Eduardo de Sampaio Freitas, acima qualificada acima, cedeu expressamente seu direito de
preferéncia com relacao a subscricao das referidas acoes ora emitidas em favor de Portosol
Holding Ltda. 4. Eleicao dos Membros da Diretoria da Companhia: 4.1. Os socios
resolvem que a administracao da Companhia seré formada por uma diretoria (“Diretoria”),
composta por, no minimo, 1 e, no méximo, 3 diretores, acionistas ou nao, residentes ou nao
no Pais, os quais serdo eleitos por assembleia geral de acionistas da Companhia, para um
mandato de 3 anos, sendo permitida a reeleicao, podendo ser prorrogado até que os admi-
nistradores sucessores tenham sido investidos em seus cargos. 4.2. Os socios aprovam, por
unanimidade, a eleicao, para o0 mandato unificado de 3 anos, contados a partir da presente
data, sendo permitida a reeleicao, dos seguintes membros para a Diretoria da Companhia, na
qualidade de Diretores: (i) Carlos Eduardo de Sampaio Freitas; (i) Maycon Costa Cunha;
e (iii) José Joao Cunha Filho, todos qualificados acima. 4.3. Os Diretores da Companhia
acima mencionados serao empossados nos respectivos cargos apoés o cumprimento das
exigéncias legais e estatutarias, mediante assinatura dos respectivos Termos de Posse (Anexo
ll), os quais seréo lavrados no Livro de Atas de Reunides da Diretoria. 4.4. Cada um dos
diretores eleitos declara, expressamente, que nao esta impedido de exercer a administracao
da Companhia, por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacao, peita
ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o0 acesso a cargos publicos, ou,
ainda, contra as normas de defesa da concorréncia, contra o sistema financeiro nacional e
contra as relacoes de consumo. 4.5. Os acionistas convocarao uma assembleia geral de
acionistas para deliberar sobre a remuneracao bruta global anual dos diretores. 4.6. Os
acionistas aprovam, por unanimidade e sem quaisquer restricoes, a nao instalacao do conse-
Iho fiscal da Companhia, que nao funcionara em carater permanente e somente sera instalado
mediante solicitacao dos acionistas, nos termos da lei. 4.7. Os acionistas, por fim, aprovam,
por unanimidade e sem quaisquer restricoes, a indicacao da Central de Balancos do Sistema
Publico de Escrituracao Digital (SPED), na qual serao veiculadas, a partir desta data, todas as
\publicacdes de interesse da Companhia, nos termos da legislacao vigente. 5. Estatuto Social:

5.1. Os acionistas aprovam, sem quaisquer restricoes, o Estatuto Social da Companhia,
constante do Anexo lll deste instrumento, verificando-se, assim, a observéncia de todas as
formalidades legais necessarias a transformacao da Companhia. 5.2. Ficam os Diretores da
Companhia desde ja autorizados a praticar todos e quaisquer atos que se fizerem necessarios
a perfeita implementacao e formalizacao da transformacao ora deliberada e aprovada, bem
como das demais deliberacoes tomadas, inclusive perante os érgaos publicos e terceiros em
geral. E por estarem assim, justas e acordadas, as partes assinam o presente instrumento
em 01 via, sendo assinado eletronicamente por meio da plataforma DocuSign, pelo que as
partes expressamente declaram, de maneira inequivoca, que tal modalidade de assinatura &
juridicamente valida, exequivel e suficiente para vincular as partes a todos os termos e condi-
coes deste instrumento, nos termos da Medida Provisdria 2.200-2, de 24/08/2001, e do
Decreto n° 10.278/2020. Séo Paulo/SP, 01/07/2025. (ass.:) Acionistas: Carlos Eduardo
de Sampaio Freitas; Portosol Holding Ltda. Maycon Costa Cunha e José Joao Cunha Filho.
Diretores Eleitos: Carlos Eduardo de Sampaio Freitas; Maycon Costa Cunha; José Joao Cunha
Filho. Visto do Advogado: Christiano Gabetto Dias Lopes — OAB/SP: 429.821. Anexo Il -
Estatuto Social C lidado da Ouro Fino | Usina Solar S.A. Capitulo | - Denominacao,
sede, foro, objeto e duracao: Art. 1°. A Companhia denomina-se Ouro Fino | Usina Solar
S.A. e reger-se-a pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis. Art. 2°.
A Companhia tem sede e foro no Municipio de Sao Paulo-SP, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n°®2.631, 12° Andar, Jardim Paulistano, CEP 01.452-903. § unico. A Companhia podera abrir,
encerrar e alterar endereco de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer outros
estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberacao da Diretoria. Art. 3°. A Companhia
tem por objeto social o exercicio das seguintes atividades econdmicas Locacao e Comercia-
lizacao de Placas e Equipamentos Solares para Geracao de Energia Eletrica. § unico. Em
estabelecimento eleito como Sede (Matriz) sera(@o) exercida(s) a(s) atividade(s) de Locacéo e
Comercializacao de Placas e Equipamentos Solares para Geracao de Energia Eletrica. Art. 4°.
0 prazo de duracao da Companhia é por tempo indeterminado. Capitulo Il - Capital Social:
Art. 5°. 0 capital social € no valor de RS 7.274.000,00, totalmente integralizado, dividido em
7.143 acoes, todas ordinarias, nominativas, indivisiveis e sem valor nominal. § 1°. As acoes
sao indivisiveis em relacao a Companhia. § 2°. A Companhia podera a qualquer tempo emitir
acoes preferenciais de classes diferentes, declarando as vantagens e as preferéncias atribu-
idas a cada classe, bem como as restricdes a que ficarao sujeitas, num montante de até 50%
de todas as acdes emitidas, sem guardar proporcao entre as diversas classes de acoes
existentes. § 3°. Os acionistas terao preferéncia na subscricao de novas acdes, na proporcao
do numero de acdes que possuirem na Companhia, pelo prazo de 30 dias seguintes a delibe-
racao da Assembleia Geral sobre o aumento do capital social da Companhia. § 4°. A Compa-
nhia poderd, mediante prévia aprovacao da Assembleia Geral, adquirir suas proprias acoes
para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, desde que até o valor do saldo de lucros
ou reservas, exceto a legal, nos termos da lei. § 5°. A Companhia podera, a qualquer tempo,
independente de reforma estatutaria, mediante deliberacao da Assembleia Geral, promover o
aumento do capital social com a emissao de novas acoes. A subscricao de novas acoes para
aumento de capital processar-se-a nos termos e condicoes estipulados pela Assembleia Geral,
que também fixara o preco de emissao. § 6°. A mora do acionista na realizacao do capital
subscrito importara na cobranca, pela Companhia, de multa de 5% do valor da prestacao
vencida, além dos juros de 1% ao més de acordo com a legislacao em vigor. § 7°. Verificada
a mora, em substituicao a indenizacao, a maioria dos demais acionistas poderao deliberar
pela reducao da participacao do acionista remisso, ao montante ja realizado. O capital social
sofrerd, entao, a correspondente reducao, salvo se os demais acionistas suprirem o valor das
acoes subscritas e nao realizadas, mediante a celebracao de um instrumento particular proprio.
Art. 6°. Cada acao ordinaria da direito a um voto nas deliberacdes das assembleias gerais da
Companhia. Capitulo lll - Assembleia Geral: Art. 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordi-
nariamente, anualmente nos 4 meses seguintes ao final do exercicio social, para: (a) tomar as
contas dos administradores e deliberar sobre o balanco patrimonial da Companhia e os
demonstrativos financeiros correspondentes ao exercicio social encerrado; (b) deliberar sobre
a distribuicao de lucros e dividendos do exercicio social encerrado, conforme o caso; e (c)
eleger os membros da diretoria da Companhia, caso aplicavel. A Assembleia Geral reunir-se-a,
extraordinariamente, sempre que necessario para deliberar a respeito de qualquer assunto
relacionado aos negoécios e interesses da Companhia. Art. 8°. As Assembleias Gerais terao
as atribuicoes que sao conferidas pela lei e serao presididas por qualquer um dos Diretores,
que convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos. § 1°. As deliberacoes das
Assembleias Gerais serdo tomadas por votos afirmativos dos acionistas representando a
maioria absoluta do capital social da Companhia. § 2°. Sem prejuizo do exposto acima, o
Acordo de Acionistas da Companhia prevera hipéteses de voto qualificado e/ou veto de
determinado(s) acionista(s) da Companhia. Art. 9°. De todas as Assembleias Gerais, lavrar-se-a
ata no livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, extraindo-se
certidoes ou copias autenticadas para os fins legais. Art. 10. O acionista pode fazer-se
representar nas Assembleias Gerais por procurador que atenda as condicdes da lei, sendo
exigida a apresentacao do respectivo instrumento de procuracao na data da Assembleia Geral.
Art. 11. O edital de convocacao sera publicado com antecedéncia minima de 8 dias, para a
primeira convocacao, e de 5 dias, para a segunda convocacao e contera as informacoes
precisas sobre o local, a data, o horario de realizacao da Assembleia, bem como enumerara,
expressamente, na ordem do dia, as matérias a serem deliberadas. § 1°. E vedada a inclusao,
na pauta da Assembleia Geral, da rubrica “outros assuntos” ou “assuntos gerais” ou expressoes
equivalentes, sendo ainda que os assuntos nao incluidos expressamente na convocacao
somente poderao ser votados caso haja anuéncia de todos os acionistas. § 2°. Sera conside-
rada regular a Assembleia Geral em que se fizer presente a totalidade de acionistas votantes,
independente das formalidades exigidas em lei em relacao a sua convocacao. Capitulo IV -
Administracao: Art. 12. A Companhia sera administrada por uma Diretoria, na forma da lei
e deste Estatuto Social, sendo os atos e reunides desses foros registrados em livros proprios.
§ unico. A Diretoria fica autorizada a praticar os atos que competem a este drgao, nos termos
deste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas da Companhia, exceto no que tange a eleicao
e destituicao dos membros da Diretoria, que cabera a Assembleia Geral. Art. 13. Os Diretores

eleitos serao investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado em)
livro préprio, permanecendo no exercicio de suas funcoes até a posse de seus respectivos
substitutos. § unico. Os membros eleitos da Diretoria da Companhia estarao dispensados de
prestar caucao em garantia em decorréncia do exercicio de suas funcdes. Art. 14. A Compa-
nhia sera administrada por uma Diretoria composta por, no minimo, 1 e, no maximo, 3 direto-
res, acionistas ou nao, residentes ou nao no Pais, os quais serao eleitos por Assembleia Geral
da Companhia, para um mandato de 3 anos, podendo ser prorrogado até que os administra-
dores sucessores tenham sido investidos em seus cargos. Art. 15. Os Diretores terao amplos
e gerais poderes de administracao dos negocios sociais e a prética dos atos necesséarios ao
regular funcionamento da Companhia, representando-a em juizo ou fora dele, ativa e passiva-
mente, podendo contratar, transigir, contrair obrigacdes, enfim, desempenhar todos os atos
necessarios para o cumprimento de suas atribuicoes. § 1°. Como regra geral e ressalvados
0s casos objeto dos paragrafos subsequentes, a Companhia sera representada e obrigar-se-
-a sempre que representada sempre: (i) por 2 Diretores em conjunto; (iii) por 1 Diretor e por 1
ou mais procuradores, com poderes especificos, nos termos do § 2° abaixo; ou (iv) por 2 ou
mais procuradores, com poderes especificos nos termos do § 2° abaixo. § 2°. Na constituicao
de procuradores, observar-se-ao0 as seguintes regras: a) todas as procuracdes serao outorga-
das sempre por 2 Diretores; b) todas as procuracées outorgadas em nome da Companhia
deverao ter periodo limitado de validade de 1 ano, com excecao das procuracoes para
representacao em processos administrativos ou com clausula ad judicia, ou com poderes para
representacao perante orgaos publicos federais, estaduais e municipais, incluindo, sem limi-
tacdo, a Secretaria da Receita Federal, Secretarias da Fazenda Estaduais e Municipais, Pre-
feituras, que poderao possuir prazo de validade indeterminado. § 3°. E vedado aos Diretores
a constituicao de procuradores para a pratica de atos que sejam de sua competéncia e agindo
em seu nome. § 4°. Os Diretores s@o proibidos de praticar atos de liberalidade as expensas
da Companhia e de praticar quaisquer atos, em seus proprios interesses ou no interesse de
terceiros, que constituam abuso de poder e que conflitem com os interesses da Companhia.
§ 5°. E vedado aos Diretores, qualquer procurador, representante ou empregado da Companhia
aprética de atos estranhos aos negécios sociais envolvendo a Companhia. Os atos praticados
com violacao deste dispositivo nao serao validos ou eficazes, nem obrigardo a Companhia,
respondendo o Diretor, procurador, representante ou empregado infrator pessoalmente pelos
efeitos de tais atos e pelas obrigacdes delas decorrentes. § 6°. Aos Diretores e procuradores
fica expressamente vedado prestar, com o emprego da denominacao social da Companhia,
garantias reais ou fidejussorias, em favor de terceiros, salvo se estas operacdes forem
prestadas em beneficio ou a favor da propria Companhia, suas associadas, coligadas ou
controladas e/ou se aprovadas prévia e expressamente pela Assembleia Geral. Art. 16. A
qualquer momento, os socios poderao deliberar e aprovar pela instalacao do Conselho de
Administracdo. Caso instalado, o Conselho de Administracao tera funcionamento permanente,
sendo um 6rgao colegiado da administracao da Companhia e tera as atribuicoes a ele impos-
tas pela Lei das S.A. e pelo Acordo de Acionistas. A Assembleia Geral tera a atribuicao de fixar
sobre aremuneracao dos membros do Conselho de Administracéo e de dispor sobre as demais
questoes aplicaveis impostas pela lei e pelo Acordo de Acionistas. Capitulo V — Conselho
Fiscal: Art. 17. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente,
composto por 3 membros, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua
instalacao e que lhes fixara a remuneracao, respeitados os limites legais, devendo a instalacao
do Conselho Fiscal obedecer a forma legal. Quando de seu funcionamento, o Conselho Fiscal
terd as atribuicoes e os poderes conferidos por lei. Os membros do Conselho Fiscal, quando
em funcionamento, poderao renunciar expressamente ao seu direito a remuneracao, devendo
consignar a rentncia na ata da Assembleia Geral que deliberar pela sua instalacao. Capitulo
VI - Exercicio social, demonstracdes financeiras e distribuicdo de lucros: Art. 18. 0
exercicio social iniciar-se-a no dia 1° de janeiro e encerrar-se-a no dia 31 de dezembro de cada
ano. Art. 19. Anualmente, proceder-se-a ao levantamento das demonstracdes financeiras,
podendo, no entanto, a Diretoria autorizar a levanta-las semestralmente ou ainda a qualquer
tempo que julgar conveniente aos interesses da Companhia. § unico. A Companhia podera
declarar dividendos a conta do lucro apurado no balanco patrimonial anual ou como decorrén-
cia de balancos de periodos menores, podendo ser mensal, bimestral ou trimestral, atendido,
nessas Ultimas hipdteses, o limite estabelecido no art. 204, § 1°, da Lei n° 6.404/76, ou,
ainda, declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas,
obedecidos os limites legais. Art. 20. Ao final de cada exercicio social, os acionistas terao o
direito de receber, a titulo de dividendo minimo obrigatdrio, a proporcao da participacao que
cada acionista detiver no capital social, o valor correspondente a 5% do lucro liquido da
Companhia, de acordo com a faculdade prevista no art. 202 da Lei da S.A. Capitulo VII -
Liquidacao da Companhia: Art. 21. A Companhia entrara em liquidac&o nos casos previs-
tos em lei ou por deliberacao da Assembleia Geral, que estabelecera o modo de liquidacéo e
elegera os liquidantes e o Conselho Fiscal, se requerida a instalacao deste, que funcionara no
periodo da liquidacao. Capitulo VIIl - Disposicdes Gerais: Art. 22. As acées séo indivisiveis
e nao poderdo ser cedidas ou transferidas a terceiros sem o consentimento dos demais
acionistas, que terao, em igualdade de condicdes e preco, direito de preferéncia para a sua
aquisicao. Art. 23. Salvo nas hipdteses previstas em lei, os acionistas nao responderao
solidariamente ou subsidiariamente pelas obrigacdes sociais. Art. 24. Os Diretores declaram,
sob as penas da lei, de que nao estao impedidos de exercerem a administracao da sociedade,
por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relacoes de consumo, fé publica, ou a propriedade. Art. 25. Este Estatuto Social
sera regido e interpretado pelas leis da Republica Federativa do Brasil. Art. 26. Para todas
as questoes oriundas deste Estatuto Social, fica eleito o foro da comarca de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, com rentincia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 226.271/25-0 e NIRE 35.300.669.860
em 15/07/2025. Aloizio E. Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )

RIETI EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 62.208.252/0001-68 — NIRE 35.300.672.283
ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIC.

AO

ia) - 6,1816

Data, Hora e Local: 13/05/2025, &s 16 horas, sede social. Presenca: Totalidade. Mesa: Presidente: Edson Vicente da Silva
Filho, Secretéaria: Gabriela Albuquerque Pace. Convocagéo: Dispensada. Ordem do Dia e Deliberagdes: 1. Aprovar a consti-
tuicdo de uma sociedade anénima sob a denominagao de Rieti Empreendimentos e Participagdes S.A. 2. Aprovar o capital
social inicial de R$ 150,00, representado por 150 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao prego de emissao de
R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital esta totalmente integralizado, tendo sido constatada a realiza-
¢&o em dinheiro, de R$ 150,00 depositados em conta vinculada no Banco do Brasil S/A., nos termos dos artigos 80, Il e 81
da Lei 6404/76, tudo de acordo com os Boletins de Subscri¢ao e o Recibo de Depésito que constituem os documentos n°s.
01 e 02 anexos a Ata a que se refere esta Assembleia de Constituicéo. Aprovar o projeto de Estatuto Social da Cia, cuja reda-
¢éo consolidada constitui o documento no 03 anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Constituicdo, dando-se assim
por efetivamente constituida a Rieti Empreendimentos e Participagdes S.A. em razdo do cumprimento de todas as formalida-
des legais. 8. Eleger o Sr. Edson Vicente da Silva Filho para o cargo de Diretor Presidente, e a Sra. Gabriela Albuquerque
Pace, para o cargo de Diretora sem designagéo especifica, ambos com mandato de 2 anos, os quais declaram n&o estarem
incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam de exercer atividade mercantil, e ato continuo tomaram
posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Cia. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na
forma sumaria, nos termos do artigo 130, do § 1° da Lei 6404/76. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos
presentes. Acionistas: Gabriela Albuquerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Certifico que a presente Ata ¢ copia fiel da
via lavrada em livro proprio. SP, 13/05/2025. Edson Vicente da Silva Filho - Presidente, Gabriela Albuquerque Pace - Secre-
taria. Estatuto Social - Capitulo - | - Da Denominagao, Sede, Foro, Prazo de Duragéo e Objeto. Artigo 10 — A Rieti Empreendi-
mentos e Participagdes S.A. & uma sociedade anonima, que se regera pelas leis e usos do comércio, por este estatuto social
e pelas disposicdes legais e aplicaveis.Artigo 20 - A sociedade tera por objeto a) Administragao de imdveis proprios, e b)
Participacao em outras sociedades civis ou comerciais, como socia, acionista ou quotista (holding). Artigo 30 - A Cia tem sede
e foro em S&o Paulo - SP, podendo por deliberagéo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depositos e es-
critérios de representagéo em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo 4° - O jornal de grande circulagéo que
a empresa utiliza para publicagéo de seus atos e documentos é o jornal Data Mercantil, de forma impressa e digital. Artigo 50
- ACia iniciara suas atividades em 13 de maio de 2025, e seu prazo de duragao sera indeterminado. Capitulo — Il - Do Capital
Social e Agdes - Artigo 60 - O Capital Social da Cia & de R$ 150,00, dividido em 150 ordinarias todas nominativas e sem valor
nominal. § 10 - Todas as acdes da Cia serdo nominativas, facultada adogéo da forma escritural, em conta corrente de depo-
sito mantida em nome de seus titulares, junto a instituigdo financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acio-
nistas a remuneragéo de que trata o § 30 do artigo 35 da lei 6.404/76. § 20 - A cada agéo ordinaria corresponde a um voto nas
AGs. § 30 - A capitalizagao de lucros ou de reservas sera obrigatoriamente efetivada sem modificagdo do niimero de agdes.
O grupamento e o desdobramento de agdes sdo também expressamente proibidos, exceto se previamente aprovado em
Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das ages ordinarias. § 40 - Poderao ser emitidas sem direito de
preferéncia para os antigos acionistas, agdes, debéntures ou partes beneficidrias conversiveis em agdes e bonus de subscri-
¢&o cuja colocagdo seja feita por uma das formas previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminagéo do direito
de preferéncia seja previamente aprovada em Assembleia especial, por acionistas representando a maioria das ages ordina-
rias. § 50 - A alteracao deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies e/ou classes de agées néo reque-
rera a concordancia de todos os titulares das agées atingidas, sendo suficiente a aprovagao de acionistas que representem a
maioria tanto do conjunto das agdes com direito a voto, quando de cada espécie ou classe. § 60 - A emisséo de debéntures
conversiveis, bonus de subscrigdo, outros titulos ou valores mobilirios conversiveis em acdes e partes beneficidrias, estas
conversiveis ou ndo, bem como a outorga de opgao de compra de agdes dependera da prévia aprovacéo de acionistas repre-
sentando a maioria das agdes de cada espécie ou classe de agdes. Artigo 7o - Os certificados representativos das agées
serdo sempre assinados por dois Diretores, ou mandatérios com poderes especiais, podendo a Cia emitir titulos miltiplos ou
cautelas. § Unico — Nas substituigdes de certificados, bem como na expedicao de segunda via de certificados de agdes nomi-
nativas, sera cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 8o — O montante a ser pago pela Cia a titulo de reembol-
so pelas agdes detidas por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corres-
ponder ao valor econdmico de tais agées, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliagéo aceita pela Lei 9.457/97,
sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n.o 6.404/76. Artigo 90. - A Cia
s0 registrara a transferéncia de agdes se forem observadas as disposigdes pertinentes do Acordo de Acionistas, desde que
esteja arquivado em sua sede. Capitulo — Il - Da Administragéo - Artigo 100 — A cia sera administrada por uma Diretoria,
composta por 2 Diretores, sendo um Diretor — Presidente e um Diretor sem designagéo especifica, residentes no Pais, acio-
nistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela AG, observado o disposto neste Estatuto. § 10 - O mandato da Diretoria sera de 02
anos, permitida a reeleigéo, sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até a eleigéo e posse dos respectivos substitu-
tos. § 20 - Ainvestidura dos Diretores far-se-a mediante termo lavrado no livro de “Atas das RD”. Os Diretores reeleitos serdo
investidos nos seus cargos pela propria AG, dispensadas quaisquer outras formalidades. § 3o. - Em caso de vaga, sera con-
vocada a AG para eleigao do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor substituido, com observéncia dos
direitos de eleigdo em separado previstos no § 20 do artigo 50 deste Estatuto. § 40 - Em suas auséncias ou impedimentos
eventuais, os Diretores serdo substituidos por quem vierem a indicar. § 50 - Compete a Diretoria conceder licenga aos Direto-
res, sendo que esta ndo podera exceder a 30 dias, quando remunerada. § 60 - A remuneragéo dos Diretores sera fixada pela

\_AG, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestéo. Artigo

110 - A Diretoria tera plenos poderes de administragéo e gestao dos negécios sociais, para a pratica de todos os atos e reali-
zagdo de todas as operacdes que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Estatuto. § 10 - Além das
demais matérias submetidas a sua apreciagdo por este Estatuto, compete & Diretoria, reunida em colegiado: a) Fixar a
orientagao geral dos negécios da Cia; b) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinarem, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Cia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebrag&o, e quaisquer outros atos; c) Manifestar-se
previamente sobre os relatrios, contas e orcamentos e propostas elaboradas pelos Diretores para apresentagéo a AG; e d)
Distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em AG, se for o caso. § 20. - A Diretoria reunir-
-se-a preferencialmente na Sede Social, sempre que convier aos interesses sociais, por convocagéo escrita, com indicagéo
circunstanciada da ordem do dia, subscrita pelo Diretor-Presidente, com antecedéncia minima de 3 dias, exceto se a convo-
cagao efou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. § 3o - A Diretoria somente se reunira com a pre-
senga de, no minimo, 2 Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias objeto da
ordem do dia. § 40 - As decisées da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros presentes a
reunido. § 50 - As reunioes da Diretoria serdo objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro proprio. Artigo 120 - Os Dire-
tores terao a representagao ativa e passiva da Cia, incumbindo-lhes executar e fazer executar, dentro das respectivas atribui-
¢0es, as deliberacdes tomadas pela Diretoria e pela AG, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto. Artigo 130 - A Cia
somente podera assumir obrigagdes, renunciar a direitos, transigir, dar quitagéo, alienar ou onerar bens do ativo permanente,
bem como emitir, garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado pelo Diretor-Presidente,
isoladamente, por 2 Diretores, em conjunto, por 1 Diretor e 1 mandatario ou, ainda, por 2 mandatarios, constituidos especial-
mente para tal, observados quanto & nomeagao de mandatarios o disposto no paragrafo 1o deste artigo. § 10 - Os instrumen-
tos de mandato outorgados pela Cia serdo sempre assinados pelo Diretor-Presidente, isoladamente, ou por 2 Diretores, de-
vendo especificar os poderes concedidos e terdo prazo certo de duragao, limitado ha um ano, exceto no caso de mandato
judicial, que podera ser por prazo indeterminado. § 20 - Excepcionalmente, a Cia podera ser representada nos atos a que se
refere 0 Caput deste artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandatario, desde que haja, em cada caso
especifico, autorizagao expressa da Diretoria. Capitulo — IV - AG - Artigo 140 - AAG reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4
meses subseqiientes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interes-
ses sociais assim o exigirem. § 10 - AAG podera ser convocada, na forma da lei, por quaisquer 2 Diretores e sera presidida
pelo Diretor Presidente, que designara um ou mais secretdrios. § 20 - As deliberagdes da AG, ressalvadas as excecdes pre-
vistas em lei, e neste estatuto, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco. § 3o - Os acio-
nistas poderao ser representados nas AGs por mandatarios nomeados na forma do § 10 do artigo 126 da Lei 6.404/76, de-
vendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com 03 dias de antecedéncia da data marca-
da para realizagdo da AG. Capitulo - V - Conselho Fiscal - Artigo 150 - O Conselho Fiscal da Cia, que ndo tera carater perma-
nente, somente sera instalado quando por solicitagéo dos acionistas na forma da Lei, e sera composto por 3 membros efetivos
e 3 membros suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia geral em que for requerido o seu funcionamento. § 10.-
Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneracao a ser fixada pela AG que os eleger. § 20
—As deliberages do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no livro préprio. Capitulo - VI - Exercicio
Social e Lucros - Artigo 160 - O exercicio social terminara no dia 02 de margo de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Direto-
ria fara elaborar, com base na escrituragdo mercantil, as demonstragdes financeiras previstas em Lei, observadas as normas
entdo vigentes, as quais compreenderao a proposta de destinagao do lucro do exercicio. Artigo 170 - Do resultado apurado
no exercicio, apos a dedugéo dos prejuizos acumulados, se houver, 5% seréo aplicados na constituicéo da reserva legal, a
qual ndo excedera o importe de 20% do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei no 6.404/76, se
existente, 25% serdo atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatério. § 10 - Atribuir-se-a Reserva para Investimen-
tos, que ndo excedera a 80% do Capital Social subscrito, importancia nao inferior a 5% e ndo superior a 75% do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da lei n.o 6.404/76, com a finalidade de financiar a expansao das atividades da
Cia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscri¢do de aumentos de capital, ou a criagéo de
novos empreendimentos. § 20 - O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, tera a destinagéo que Ihe for atribuida pela AG.
Artigo 180 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo corregédo monetaria e/
ou juros se assim for determinado pela AG, e, se nao reclamados dentro de 3 anos contados da publicagao do ato que auto-
rizou sua distribuigao, prescreverao em favor da Cia. Artigo 190 - A Cia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos
menores, e declarar, por deliberagéo da AG, dividendos a conta de lucros apurado nesses balangos, por conta do total a ser
distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitagdes previstas em lei. § 10 - Ainda por deliberagao
da AG, poderdo ser declarados dividendos intermediarios, a sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros exis-
tentes no Ultimo balango levantado, inclusive & conta da reserva para Investimentos a que a que se refere o § 10 do artigo 16.
§ 20 - Também, mediante decisao da AG, os dividendos ou dividendos intermediarios poderao ser pagos a titulo de juros sobre
o capital social. § 3o - Dividendos intermediérios deverao sempre ser creditados e considerados como antecipagéo do divi-
dendo obrigatério. Capitulo - VII - Liquidagéo - Artigo 200 — A Cia somente sera dissolvida e entrara em liquidagéo por delibe-
ragdo da AG ou nos demais casos previstos em lei. § 10 — A AG que deliberar sobre a liquidagao cabera nomear o respectivo
liquidante e fixar-lhe a remuneragéo. § 20 - A AG, se assim solicitarem acionistas que representem o nimero fixado em lei,
elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagao. Visto do Advogado - Vera Lucia Lopes Freitas - OAB/SP 113.498.
Jucesp - registro NIRE 35.300.672.283 em 13/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )
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Proton Energy Desenvolvimento de Projetos S.A.
CNPJ/MF n° 36.622.201/0001-78 - NIRE 35.300.558.952
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de outubro de 2025
Data, Hora e Local: Em 13/10/2025, as 10h, na sede social da Companhia. Convocacao e Presenca:
Dispensada a convocacao, por estar presente o representante da totalidade do capital social. Mesa: Pre-
sidente: Sr. RODRIGO ALVES DE LIMA. Secretéria: Sra. RENATA LISBOA NACHIF ATHAYDE. Deliberacoes:
A Unica acionista deliberou: a) Reeleger, pelo mandato de 02 anos, o Sr. Rodrigo Alves de Lima, RG n°
30.280.118-2, SSP/SP, e CPF/MF n° 221.104.078-08. b) Eleger, pelo mandato de 02 anos, o Sr. Evandro
Roberto Miguel, RG n® 22.057.771, SSP/SP, e CPF/MF n° 265.373.018-90. c) Eleger, pelo mandato de
02 anos, a Sra. Renata Lisboa Nachif Athayde, RG n® 26.631.756-X, SSP/SP, e CPF/MF n° 175.098.198-
06. d) A Diretoria passara a ser composta, pelos membros: (i) Rodrigo Alves de Lima, acima qualificado,
para o cargo de Diretor. (ii) Evandro Roberto Miguel, acima qualificado, para o cargo de Diretor. (iii) Renata
Lisboa Nachif Athayde, acima qualificada, para o cargo de Diretor. Encerramento: Nada mais a tratar, a
Assembleia foi encerrada e lavrada a presente Ata. Sao Paulo/SP, 13/10/2025. Mesa: Rodrigo Alves de
Lima - Presidente; Renata Lisboa Nachif Athayde — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
 Certifico o registro sob o n° 421.034/25-7 em 19/11,/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. J

= Poly Vac S.A. Industria e Comércio de Embalagens =
CNPJ n°® 43.655.612/0001-25 - NIRE 35300049837
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01/12/2025
Reunido de Acionistas para Distribuicao de Dividendos
Data/hora/local: Em 01/12/2025, as 10hs, na sede da sociedade. Convocagdo e Presenga: Dispensada a convocagao.
Reuniram-se os scios da Companhia representando 100% do capital social. Mesa: Presidente, Sra. Michela Brigida
Arippol, Sr. Sérgio Costa, secretdrio. Deliberagdes aprovadas: A distribuicdo proporcional de dividendos no valor
total de R$ 16.578.560,56, apurados com base nas reserva de lucros e nos lucros evidenciados no balango patrimo-
nial levantado em 30/11/2025, a serem pagos no prazo de até a data maxima de 31/12/2028, em moeda corrente
nacional, conforme disponibilidade de caixa da Sociedade, conforme segue: ® Acionista Michela Brigida Arippol: R$
14.922.362,36 equivalente a 90,01% da distribuicao. ® Acionista Denis Arippol Borenstein: R$ 1.656.198,20 equiva-
lente @ 9,99% da distribuigao. A distribuicdo de dividendos, conforme ja citado, serd realizada até o dia 31/12/2028,
por meio de transferéncia bancéria para as contas informadas pelos acionistas, o valor serd reclassificado para o passivo
ndo circulante, e sera pago até a data informada. Os scios/acionistas registram expressamente que a deliberacao de
distribuicao/provisdo dos lucros/dividendos refere-se a resultados apurados em periodo anterior a eventual entrada
em vigor de novas regras de tributacao sobre lucros e dividendos no Brasil, buscando resguardar o direito aisencao de
imposto de renda, conforme a legislagéo vigente na data do fato gerador (apuracéo do lucro) e deliberagao. Os valores
provisionados e mencionado em Ata no ano de 2024 e 2025 no saldo de R$ 13.421.439,44 em 30/11/2025 o qual serd
pagoaté 31/12/2028, que somado ao valor deliberado nesta Ata, perfaz o total no Passivo de R$ 30.000.000,00. Nada

\mais. Sdo Paulo, 01/12/2025. JUCESP n° 409.166/25-0 em 02/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.)

Dolar fecha em ligeira
queda, a RS 5,31,

em dia positivo para
emergentes

pos queda expres-
siva pela manhj,
quando registrou
minima a R$ 5,2882, o d6lar
ganhou félego ao longo da
tarde e chegou a operar
pontualmente em terreno
positivo, com mdaxima de
R$ 5,3164. No fim do dia,
a moeda era negociada a
R$ 5,3104, baixa de 0,05%.
Operadores afirmam que
houve um  movimento
de ajustes de posicdes e
realizacdo de lucros, uma
vez que investidores ainda
se mostram reticentes com
a permanéncia da taxa de
cambio abaixo de R$ 5,30.
Além das questdes
técnicas locais, houve uma
diminuicdo dos ganhos de

de 0,85% em novembro. No
ano, as perdas da moeda
americana sao de 14,07%.

“Tivemos claramente
uma realizacdo de lucros a
tarde. Dezembro é um més
de remessas de lucros e
dividendos ao exterior, com
o fechamento de balanco de
multinacionais. Investido-

divisas emergentes durante
a segunda etapa de negé-
cios em meio ao avang¢o
das taxas dos Treasuries.
Termometro do comporta-
mento do délar em relacao
a uma cesta de seis moedas
fortes, o DXY acelerou
e atingiu na maxima os
99,000 pontos, apesar da
valorizagdo do iene, em
meio a possibilidade de alta
de juros no Japao.

0 doélar recuou em rela-
¢do ao real nos ultimos trés
pregdes, periodo em que
acumulou desvalorizacao
de 0,91%. A divisa apre-
senta queda de 0,46% nas
quatro primeiras sessoOes
de dezembro, apés recuo

res ja estdo se preparando
para a virada do ano”, afir-
ma o superintendente da
Tesouraria do BS2, Ricardo
Chiumento.

O tesoureiro ressalta
que o real experimentou
uma rodada recente de
apreciacao estimulada pelo
aumento das chances de
corte de juros pelo Federal
Reserve na semana que
vem, ap0s uma sequéncia
de dados fracos da econo-
mia dos EUA. Ele avalia que
dados de pedidos semanais
de auxilio-desemprego nao
alteram a leitura de enfra-
quecimento do mercado de
trabalho.

IstoEDinheiro

Opper Investimentos S.A.
CNPJ n° 10.291.050/0001-29 - NIRE 35.300.360.621
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25/11/2025
Data, Horario e Local: Em 25/11/2025, as 10hs, na sede social. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacdo, em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade
do capital social. Mesa: Presidente: Ana Maria Marcondes Penido Sant’anna; Secretario: Edmar Briguelli. Deliberagdes aprovadas: (i) Aprovada a lavratura da presente ata sob a
forma de sumario; (ii) Aprovada a declaracao proporcional de dividendos intermediarios, no valor total de R$ 200.000.000,00, a serem distribuidos aos acionistas atuais a conta
de resultado do exercicio da Companhia, conforme apurado no balancete de verificagao da Companhia levantado em 30/09/2025; (iii) Autorizada a Diretoria a declarar dividendos
adicionais aos atuais acionistas a conta dos resultados apurados no més de dezembro de 2025, mediante o levantamento de balancete de verificagao especifico da Companhia, cujos|
valores deverdo ser posteriormente ratificados na assembleia geral ordindria que aprovar as demonstragées financeiras da Companhia relativas ao exercicio social a ser encerrado!
em 31/12/2025; (iv) Consignar que os dividendos ora declarados deverdo ser (a) pagos aos respectivos beneficiarios até 31/12/2028, de acordo com o fluxo e a disponibilidade de|
caixa da Companbhia, a critério da Diretoria, ou (b) capitalizados pelos respectivos beneficidrios até 31/12/2028, a critério dos acionistas; (v) Aprovado, observado o limite legal
estabelecido no artigo 15, §2° da LSA, a conversdo de 10.400.000 ages ordindrias, nominativas e sem valor nominal, de emissao da Companhia e de titularidade da acionista Ana
Maria Marcondes Penido Sant’anna, em 10.400.000 agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, com as seguintes caracteristicas: (a) as agdes preferenciais nao confe-
rirdo direito de voto a seus titulares; (b) as agoes preferenciais terao direito ao recebimento de dividendo anual fixo e cumulativo no montante de R$ 0,25 por acao, cujo valor serd
atualizado monetariamente pela variacao positiva do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, ou por outro indice que venhaa substitui-lo, apurada em base anual na!
data de 31 de dezembro de cada exercicio, iniciando-se a primeira atualizagao em 31/12/2026; e (e) as acdes preferenciais terao prioridade no reembolso de capital, sem prémio,
em caso de liquidagdo da Companhia, conforme previsto no artigo 17, e Il da LSA; (vi) Desta forma, o capital social da Companhia, no valor de R$ 1.105.000.000,00, representado
por 268.373.457 agoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal passa a ser representado por 268.373.457 acdes, sendo 257.973.457 agoes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal e 10.400.000 agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal; (vii) Considerando que o capital social da Companhia estd totalmente subscrito e integralizado, aprovar
o0 aumento do capital social da Companhia, sem a emissao de novas a¢des, mediante a capitalizagao de parte do saldo da conta de reserva de lucros da Companhia, no valor de R$
547.000.000,00, e de parte do resultado do exercicio, no valor de R$ 73.000.000,00, conforme apurado no balancete de verificagao levantado em 30/09/2025, nos termos do artigo
169 da LSA, totalizando o montante de R$ 620.000.000,00, passando o capital social da Companhia de R$ 1.105.000.000,00, representado por 268.373.457 agdes, sendo 257.973.457
agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e 10.400.000 agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, R$ 1. 725.000.000,00, representado por 268.373.457 acdes,,
sendo 257.973.457 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal e 10.400.000 agdes preferenciais nominativas e sem valor nominal. (viii) Aprovada a alteracao do percentual
do lucro liquido a ser distribuido a titulo de dividendo minimo obrigatério, passando de 25% para 5% do lucro liquido de cada exercicio; (ix) Aprovada a alteragao dos artigos 4°
e5° do Estatuto Social: “Artigo 4 ° - O capital social € de R$ 1.725.000.000,00, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional e bens, dividido em 268.373.457|
acoes, sendo 257.973.457 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal e 10.400.000 agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal. §1° 0 - A cada acdo ordinarial
corresponderd um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. §2°- As agdes preferenciais (i) nao conferem direito de voto a seus titulares; (ii)conferem a seus titulares o direito|
ao recebimento de dividendo anual fixo cumulativo no valor de R$ 0,25 por agéo, cujo valor serd atualizado monetariamente pela variagéo positiva do Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo - IPCA, ou por outro indice que venha a substitui-lo, apurada em base anual na data de 31 de dezembro de cada exercicio, iniciando-se a primeira atualizagao
em 31/12/2026; e (iii) terdo prioridade no reembolso de capital sem prémio, em caso de liquidagao da Companhia. §3°- A sociedade podera aumentar o capital social mediante a
emissao de agdes ordindrias ou preferenciais respeitando limite estabelecido na legislacdo vigente. Artigo 5° - Os acionistas, ressalvados os casos previstos em fel, terdo direito de|
receber como dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio, 5% do lucro liquido respectivo.” (x) Aprovada a consolidacao do Estatuto Social; e (xi) Autorizada a Diretoria da
Companhia a adotar todas as medidas contébeis e operacionais necessarias a implementacéo desta deliberacdo. Nada mais. Sdo Paulo, 25/11/2025. JUCESP n® 425.820/25-7 em

02/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da Denominacdo, Objeto, Sede e Duracdo. Artigo 1° -A Opper Investimentos S.A. é uma sociedade anonima com sede e foro na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Nove de Julho, n® 4.939, 14° andar, conjuntos 143 e 144, Escritérios Europa, Torre B, Jardim Paulista, CEP 01407-200, regida por este Estatuto e pelas
disposicoes legais aplicdveis. §Unico - Por deliberagdo da Diretoria, a Sociedade poderd criar ou suprimir sucursais, filiais, agéncias ou escritérios em qualquer parte do territério
nacional ou no exterior. Artigo 2° - A Sociedade tem por objeto social: (i) a participacao em sociedades que explorem, direta ou indireta, negdcios de concessao de obras e servigos
piblicos, especificamente a prestacéo de servigos de execucdo, gestao e fiscalizagao de atividades relacionadas a operagao, conservagao, melhoramento, ampliagao e recuperagao de
rodovias ou estradas de rodagem, vias urbanas, pontes, tineis infraestruturas metrovidrias e aeroportuarias e negécios afins; e (ii) a participagao em outras sociedades, como sécia
ou acionista. Artigo 3° - 0 prazo de duracdo da Sociedade € indeterminado. Capitulo II. Do Capital Acdes e Acionistas. Artigo 4° - O capital social € de R$ 1. 725.000.000,00,
totalmente subscrito e integralizado, em Moeda corrente nacional e bens dividido em 268.373.457 agdes,sendo 257.973.457 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal e
10.400.000 agdes preferencias, nominativas e sem valor nominal. §1° - A cada agao ordinaria correspondera um voto nas deliberages da Assembleia Geral. §2° - As agdes preferenciais
(i) ndo conferem direito de voto a seus titulares; (ii)conferem a seus titulares o direito ao recebimento de dividendo anual fixo cumulativo no valor de R$ 0,25 por agdo, cujo valor serd
atualizado monetariamente pela variagio positiva do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, ou por outro indice que venha a substitui-lo, apurada em base anual na
data de 31 de dezembro de cada exercicio, iniciando-se a primeira atualizagao em 31/12/2026; e (iii) terao prioridade no reembolso de capital sem prémio, em caso de liquidacdo da
Companhia. §3° - Asociedade poderd aumentar o capital social, mediante a emissao de agdes ordinarias ou preferenciais, respeitado o limite estabelecido na legislacdo vigente. Artigo
5° - Os acionistas, ressalvados os casos previstos em lei, terdo direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, 5% de lucro liquido respectivo. Capitulo III. Da|
Assembleia Geral. Artigo 6° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente até o dia 30 de abril de cada ano, para fins previstos em lei, e, extraordinariamente, sempre que os|
interesses sociais assim exijam, observadas as disposicdes legais aplicaveis. §Unico - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Diretor Presidente, que escolherd, entre os
presentes, o secretdrio. Artigo 7° - Somente poderao tomar parte da Assembléia Geral os acionistas cujas agoes estejam descritas em seu nome no livro préprio até 3 dias antes da data|
da Assembleia Geral. §Unico - Os acionistas poderao ser representados na Assembleia Geral por procurador, na forma da lei, desde que a respectiva procuracao seja depositada na sede
da Sociedade até 3 dias antes da data da Assembleia Geral. Artigo 8° - A Assembleia Geral Ordinaria competira: (a) tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras; (b) deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicéo de dividendos; (c) eleger os membros da Diretoria; (d) eleger os membros
do Conselho Fiscal, quando for o caso; e (e) fixar a verba global destinada a remuneracdo dos administradores no exercicio em curso. §Unico - Além das demais atribuicdes previstas
na Lei e neste Estatuto, cabera a Assembleia Geral de Acionistas, através de proposta encaminhada pela Diretoria, a escolha e a destituicdo dos auditores independentes da Sociedade.
Capitulo IV. Da Administracdo. Artigo 9° - A Sociedade sera administrada por uma Diretoria com plenos poderes, de conformidade com as especificagdes dos Estatutos Sociais,
competindo-lhe a pratica de todos os atos necessarios ao regular funcionamento da Sociedade, desde que néo sejam da competéncia privada da Assembleia Geral, cabendo fazer|
cumprir a Lei, o Estatuto e as determinagdes da Assembleia Geral. Artigo 10° - A Diretoria compor-se-a de 3 membros, sendo 1 diretor presidente e 2 diretores sem designacdo espe-|
cifica. §1° - Os diretores serdo todos residentes no Pais, eleitos pela Assembleia Geral, com prazo de mandato de 3 anos, permitida a reelei¢ao. O prazo de gestao estender-se-d até a
investidura dos novos eleitos. §2° - No caso de auséncia decretada judicialmente ou impedimento tempordrio de um dos Diretores sem designacao especifica, por prazo superior a 60
dias, suas fungdes serdo exercidas cumulativamente pelo outro Diretor sem designagao especifica até que novo Diretor seja nomeado. §3° - Os cargos da Diretoria somente poderdo ser|
exercidos pelos acionistas da Companhia ou pessoas que possuam reputacdo ilibada, conhecimento técnico necessario ao desempenho de suas fungdes e que ndo sejam conjuge ou
parentes de qualquer grau de quaisquer dos acionistas da Companhia, com excegao dos filhos da acionista Sra. Ana Maria Marcondes Penido Sant’Anna. Artigo 11° - Compete a Dire-,
toria, além das atribuigGes previstas em Lei: (a) Administrar os negécios da Sociedade, nos limites de suas atribuigGes e poderes, contratar, transigir, ceder, sub-rogar direitos, contrair
obrigagdes, levantar empréstimos, emitir titulos cambiais, endossar e aceitar duplicatas, notas promissérias e ordens de pagamentos, descontar e caucionar titulos e transferi-los para
estabelecimentos bancdrios, movimentar as contas bancérias da sociedade, assinar e endossar cheques, receber e dar quitagées, podendo, em geral, praticar de forma ampla, todos|
0s poderes e atos que a Lei e o Estatuto ndo reservarem a Assembleia Geral; (b) Constituir procuradores ou mandatérios com poderes “ad-judicia” ou “ad-negotia” para agirem em
nome da sociedade, isoladamente ou em conjunto com qualquer membro da Diretoria; (e) Deliberar sobre a abertura e encerramento de sucursais, filiais, agéncias ou escritérios em
qualquer parte do territério nacional ou no exterior; (d) Declarar dividendos intermediarios, conforme o disposto no “caput” e §10 do Artigo 19 deste Estatuto; e () Deliberar sobre
0 pagamento de juros sobre o capital proprio, conforme o disposto no §2° do Artigo 19 deste Estatuto. §1° - Compete privativamente e isoladamente ao Diretor Presidente a repre-
sentacdo da Companhia em atos societarios relacionados a sociedade controlada CCR S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Chedid Jafet, n.® 222, Bloco B, 5° andar, Vila Olimpia, NIRE 35.300.158.334, CNPJ n® 02.846.056/0001-97 (“CCR") e/ou quaisquer atos relacionados ao Acordo de Acionistas da CCR
(“Acordo CCR"), perante os demais acionistas partes de tal acordo. Ocorrendo afastamento temporario ou auséncia judicialmente declarada, falecimento ou incapacidade absoluta
do Diretor Presidente, observar-se-a o disposto no §3° abaixo. §2° - Com excegao do mencionado no §1° deste artigo, a pratica de todo e qualquer ato do qual deflua responsabilidade;
para a Companhia, sob pena de nao produzir efeitos contra a Companhia, devera ser realizada: (i) pelo Diretor Presidente, isoladamente; ou (ii) por 2 Diretores sem designacéo espe-
cifica, agindo sempre em conjunto e observando-se o limite de valores e atribuigdes definidos neste Estatuto Social. §3° - Os Diretores sem designacdo especifica poderdo representar|
a Companhia para pratica de atos e obrigagées em uma tinica operagao ou uma série de operages consecutivas de mesma natureza, com valor de até R$ 300.000,00 mensais, sendo|
vedada a pratica de atos que importem na alienagao de ativos, de bensiméveis, de bens do ativo permanente, contratacéo de empréstimos e financiamentos, constituiao de gravames|
sobre ativos da Companhia e/ou a representacdo dos interesses da Companhia na sociedade controlada CCR S.A. No caso de afastamento tempordrio do Diretor Presidente, por prazo|
superior a 90 dias, os Diretores sem designagao especifica poderéo representar a Companhia, em Conjunto, para a pratica de atos dispostos nesse §até o montante de R$ 300.000,00]
mensais sendo vedada a prética de atos que importam na alienacdo de ativos, de bens iméveis, de bens do ativo permanente, contratagao de empréstimos e financiamentos, consti-
tuicdo de gravames sobre ativos da Companhia e/ou a representagao dos interesses da Companhia na sociedade controlada CCR S.A. Ocorrendo o afastamento temporario do Diretor
Presidente por mais de 180 dias, a representagao da Companhia serd efetuada pela assinatura em conjunto de 2 Diretores sem designacéo especifica, sem limitagao de valores, podendo
inclusive representarem os interesses da Companhia na sociedade controlada CCR, sendo, entretanto, vedada a alienagdo, constituiao de gravames ou qualquer outra obrigagao sobre|
as agoes de titularidade da Companhia na sociedade controlada CCR. Ocorrendo auséncia judicialmente declarada, falecimento ou incapacidade absoluta do Diretor Presidente, a
Companhia serd representada pela assinatura em conjunto de 2 Diretores sem designacdo especifica, sem qualquer limitacéo de valores ou poderes, podendo inclusive representarem
os interesses da Companhia na sociedade controlada CCR. §4° - Nenhum membro da Diretoria, isolado ou conjuntamente, podera fazer uso do nome da sociedade em negdcios estra-
nhos aos fins, bem como em fiangas, avais ou outras garantias a favor ou em beneficio préprio ou de terceiros. Artigo 12° - Além das demais atribuicdes previstas na Lei e neste
Estatuto Social, competird ao Diretor Presidente: (a) Representar a Sociedade, ativa e passivamente, em juizo, especialmente para receber citagdo inicial, podendo, para esse fim,
constituir procuradores com poderes especificos; (b) Convocar e presidir as reunides da Diretoria, bem como coordenar e supervisionar os trabalhos desta; (c) Cumprir e fazer cumprir
este Estatuto e as deliberacdes da Assembleia Geral; (d) Convocar a Assembleia Geral nos termos da Lei. §Unico - Aos Diretores sem Designagéo Especifica competem auxiliar o Diretor,
Presidente no exercicio dessas atribuicoes. Artigo 13° - A Sociedade, representada na conformidade do artigo 11, §2°, item (i) deste Estatuto e observadas as disposicées legais e|
estatutarias aplicaveis, especialmente as limitagdes previstas no §3° do artigo 11 desse Estatuto Social, podera constituir mandatdrio objetivando a prética dos atos e operagoes|
expressamente previstos, determinados e especificados no respectivo instrumento de procuracao, excetuados expressamente os atos juridicos mencionados nos Pardgrafos 1° e 4° do
artigo 11 deste Estatuto. §1° -Todas as procuragdes outorgadas pela Companhia serdo assinadas isoladamente pelo Diretor Presidente ou no caso de afastamento temporario acima|
de 180 dias, auséncia judicialmente declarada, falecimento e incapacidade absoluta do Diretor Presidente, pela assinatura em conjunto de 2 Diretores sem designacio especifica. A
excegdo das procuragoes outorgadas com poderes “ad judicia’; todas as outras terdo prazo de vigéncia determinado, que nao poderd ultrapassar o do exercicio social em que forem
outorgadas. Excepcionalmente, 0 mandato outorgado no dltimo trimestre do exercicio social poderd ter seu prazo de duragao validado até o dltimo dia do exercicio social subsequente.
§2° - Os procuradores da Sociedade agirdo: (a) Em conjunto com um Diretor, como regra geral, observadas as limitages dispostas neste Estatuto Social; (b) Isoladamente, quando
essa condicdo vier expressamente consignada no instrumento de mandato. Artigo 14° - A remuneracdo da Diretoria e sua eventual participagao nos lucros da Companhia serdo fixadas
pela Assembleia Geral de acionistas. Capitulo V. Do Conselho Fiscal. Artigo 15° - A Sociedade terd um conselho fiscal composto por 3 membros efetivos, que funcionara somente nos
exercicios em que for instalado pela Assembléia Geral, a pedido dos acionistas. Capitulo VI. Do Exercicio Social Balanco, Lucros e sua Aplicacdo. Artigo 16° - 0 exercicio social se
encerrard em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 17°- Encerrado o exercicio social, sera levantado o balango respectivo, com observancia das disposicoes legais e estatutarias,
aplicaveis, para verificar os resultados do periodo. Artigo 18° - Do lucro liquido verificado serd deduzida: (a) uma parcela de 5% desse lucro liquido, destinada a constituicdo da reserva
legal, observado o limite estabelecido em lei; (b) uma parcela destinada a constituicao de reservas para contingéncias, na forma da lei; e () uma parcela destinada ao dividendo
obrigatério a que os acionistas, na forma do art. 5° deste Estatuto, tém direito. §Unico - 0 saldo do lucro liquido ficard a disposicao da Assembleia Geral que, observadas as disposicdes
legais aplicaveis, deliberard sobre a sua destinagdo. Artigo 19° - A Sociedade podera levantar balangos semestrais ou, ainda, correspondentes a periodos menores, e declarar, por
deliberagao da Diretoria, dividendos a conta do lucro apurado nesses balancos, observadas as disposicdes legais aplicdveis. §1° - A Diretoria poderd, também, declarar dividendos a
conta de lucros acumulados ou de reservas de Lucros existentes no tiltimo balango anual. §2° - Por deliberagao da Diretoria poderdo ser pagos juros sobre o capital préprio, imputando-|
-se ovalor dos juros pagos no creditados ao valor do dividendo obrigatério, com base no artigo 9° §7° da Lei 9.249 de 26,/12/95. Capitulo VIL. Da Liquidagao. Artigo 20° - A Sociedade|
entrard em liguidagao nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral determinar o modo de efetua-la e nomear o liguidante. Capitulo VIIL. Das Disposigoes Finais. Artigo,
21° - E expressamente vedado o uso do nome da Sociedade para a outorga de fianca ou aval de favor. Artigo 22° - A Assembleia Geral, através de deliberagdo tomada por maioria
absoluta de votos, poderd decidir acerca de fusao, transformagao, incorporagao, cisdo, reorganizagao societaria ou qualquer outro tipo de associagao envolvendo a Companhia. Artigo
23° - Os casos omissos neste Estatuto serdo requlados pela lei das Sociedades Andnimas e demais normas legislativas pertinentes.
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1 NEGOCIOS

| Embraer tem forca para competir
com Boeing e Airbus, diz CEO global
da Lufthansa

CEO da Luf-
thansa, Carsten
Spohr, disse

nesta quinta-feira (4) que
"gostaria que a Embraer
fabricasse avides maiores".
Segundo o executivo, a
fabricante brasileira tem
forca suficiente para com-
petir com Boeing e Airbus.

Em conversa a jorna-
listas, Spohr afirmou que
a industria da aviacdo ndo
tem sido tdo inovadora nas
ultimas décadas.

"Pense no que aconteceu
nos anos 60, 70, 80, 90, e
entdo olhe para o que acon-
teceu nos ultimos 20 anos.
Acho que precisamos ga-
rantir -e é af que a Embraer
é um fator importante- que
a concorréncia e a inovacdo
avancem."

Hoje, o maior modelo
da Embraer é o E195-E2,
que é capaz de levar 146

passageiros, mas se encaixa
na categoria conhecida
como small narrow-body. O
avido tem alcance de pouco
mais de 4.800 quilémetros
-capaz de chegar a quase
toda a América Latina, par-
tindo de Brasilia.

Ainda de acordo com
Spohr, a empresa continua
a sofrer impacto da crise na
cadeia de producdo dos avi-
oes. Ele diz que ha atrasos
por parte de fabricantes e
de fornecedores de pegas.

E um cenario que, segun-
do Spohr, deve durar pelo
menos até 2030.

"No ultimo verdo euro-
peu, estdvamos com a falta
de 41 aeronaves da Boeing.
N6s ndo temos 41 avides
para substitui-los. Entdo
usamos 18 aeronaves mais
antigas para operar algu-
mas rotas e deixamos de
voar 23 rotas porque nao ti-

| Leroy Merlin troca de
comando no Pais; pela
primeira vez, brasileiro
assumira cargo

nhamos avido. Isso esta nos

afetando  profundamente.
E também a ideia de abrir
novos destinos na América
Latina estd limitada por essa
falta de aeronaves", afirma.

Em novembro, a Lufthan-
sa foi uma das companhias
aéreas impactadas pelo
recall da Airbus. A fabrican-
te europeia anunciou um
chamado de reparos ime-
diato em 6.000 aeronaves
da familia A320, um recall
que afetou mais da metade
da frota global.

A medida foi tomada
apdés um incidente técnico
no meés passado com uma
aeronave nos Estados
Unidos, que "revelou que
radiacdes solares intensas
podiam corromper dados
essenciais para o funcio-
namento dos comandos de
voo", explicou a fabricante.

trocara de co-

Folhapress
A mando no Pais a

partir de 12 de janeiro, com
Ricardo Dinelli assumindo a
posicao de diretor-geral no
lugar do espanhol Ignacio
Sanchez. Dinelli, na Leroy
Merlin ha quase 13 anos, é o
primeiro brasileiro a ocupar
o cargo. Ele comecou como
trainee na empresa, em
2011, e ap6s uma passagem
pela Embraer, retornou a
Leroy Merlin em 2013, na
qual trilhou carreira ascen-
dente.

No posto desde 2020,
Sanchez assumira o coman-
do da Leroy Merlin Itdlia.
Sob sua gestdo, a subsidi-
aria brasileira abriu novas
unidades (Santos, Salvador,
Jundiai, Joinville, Jardim Bo-
tanico e Bauru), fortaleceu o
formato Express e reforgou

Leroy  Merlin

Bradesco encerrara
home office para
funcionarios de duas
areas a partir de 2026

Bradesco
O determinou o

retorno ao tra-
balho presencial de quase
900 funcionarios de duas
areas, a partir de janeiro
de 2026, de acordo com o
Sindicato dos Bancarios e
Financiarios de Sao Paulo,
Osasco e Regido. Procurado,
o Bradesco afirmou, em
nota enviada ao Estadao,
que a definicdo da rotina
de trabalho ¢ orientada
pela lideranga de cada area,
que estabelece o numero
ideal de dias presenciais e
remotos com base nas espe-
cificidades operacionais.

“O Bradesco busca sem-
pre um equilibrio entre o
presencial e o remoto, com
foco na produtividade e no
bem-estar das pessoas’,

disse o banco.

A instituicdo financeira
acrescentou que cerca de
50% dos seus mais de 82
mil funcionarios trabalham
de forma hibrida.

0 sindicato

afirmou

a presenca em diferentes
canais de vendas e entregas.
Nos ultimos anos, a
area de pessoal também
foi reforcada, com novos
modelos de remuneracdo,
revisdo de saldrios e apoio
social. A empresa também
implantou o programa For
All, que transforma os em-
pregados em acionistas.

“Formamos, com inten-
¢do, uma nova geracao de li-
deres de alto nivel, uma vez
que possibilitamos mais de
75% das promocgdes inter-
nas, talentos reconhecidos
globalmente e incontaveis
histérias de vida transfor-
madas”, diz Sanchez.

De acordo com a empre-
sa, a sucessdo foi planejada
e “assegura a continuidade
estratégica e o compro-
misso da Leroy Merlin
com o desenvolvimento de

que, na segunda-feira, 12, o
banco informou a 844 fun-
cionarios do departamento
de investimentos que
eles voltardo a trabalhar
exclusivamente de forma
presencial a partir de 2 de
janeiro de 2026.

0 anuncio respeitou o
prazo previsto na Conven-
c¢do Coletiva de Trabalho
(CCT), que exige aviso
prévio aos trabalhadores
em casos de mudanca no
regime de trabalho.

De acordo com a entida-
de, o Bradesco disse que ha-
vera espaco suficiente para
acomodar toda a equipe e
garantir que todos os traba-
lhadores tenham condigoes
adequadas para exercer
suas fungdes. “O Sindicato
dos Bancérios de Sdo Paulo,
Osasco e Regido esta atento
ao processo e reforca que
o retorno presencial deve
ocorrer com condigdes es-
truturais e organizacionais
adequadas”, afirmou.

IstoEDinheiro

talentos internos e a valo-
rizacdo de uma lideranga
profundamente conectada
ao mercado local”.

Dinelli é formado em ad-
ministracdo de empresas e
tem MBA em Gestao Comer-
cial e MBA em Estratégia e
Gestao de Varejo. Na Leroy,
ele passou por diferentes
areas e ocupou cargos de
gerente comercial, diretor
de loja, diretor de produto e
diretor regional.

Segundo ele, o objetivo
continua sendo oferecer
“solucdo completa para os
lares, fortalecimento da
omnicanalidade, ganho de
eficiéncia das operagoes,
fortalecimento da frente de
novos negdcios e avango
de iniciativas que ampliem
nossa proximidade com as
regides onde atuamos”.

IstoEDinheiro




