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RELATORIO DA DIRETORIA

demonstragdes financeiras completas.

Prezados Acionistas, De acordo com as disposicdes legais e estatutdrias, a Diretoria da Agricola Almeida S.A., vem apresentar a V.Sas. 0 Balanco Patrimonial encerrado em 31/03/2025 e as respectivas demonstracdes financeiras, As demonstragoes financeiras para o periodo findo em 31/03/2024
sdo apresentadas para efeito comparativo. Para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios, ficamos a disposicao dos Senhores Acionistas em nossa sede social na Fazenda Vista Alegre, Bairro Pinhal s/n, no Municipio de ltapetininga-SP, no qual encontram-se arquivadas as

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE MARCO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais)

A Diretoria

ja tomadas, destacam-se: Administrativa financeira: e Capitalizacdo por parte dos acionistas e
por conversao de dividas em capital, no montante de R$ 648.448 ® Modernizagao da infraestrutura
de tecnologia da informacao (TI), abrangendo também implantacao de ERP contabil/fiscal e
financeiro, em andamento; e Projeto de renovagdo da frota, com troca de 6 colhedoras e 29
caminhdes; ® Criagao de um Comité de Riscos de mercado e da implantacao da politica de riscos
demercado; e ® Programa de treinamento continuado dos colaboradores. Operacional: ® Aumento
expressivo dos investimentos em reforma e plantios de novos canaviais; ® Mapeamento e arren-
damento de novas areas para plantio de cana; ® Utilizagao de micronutrientes e horménios obje-
tivando o aumento da produtividade agricola; ® Intensificacao do controle de pragas e doengas
do canavial; ® Implantagdo de projeto para aplicagdo de vinhaca localizada; e ® Reducao de
pisoteio no processo de colheita. 1.2 Recuperacao Judicial: Tendo em vista que a Empresa
cumpriu com todas as obrigagdes previstas no Aditivo do Plano de Recuperagdo Judicial, aprovado
e homologado, com vencimento em até dois anos completados da concessdo da Recuperacao
Judicial, foi solicitado ao Juizo da RJ o seu encerramento. 0 Administrador Judicial e o Ministério
Piblico opinaram pelo encerramento da Recuperagao Judicial. Assim em 20/06/2023, foi proferida,
pelo Juizo da Recuperacao Judicial a sentenca de encerramento do processo de Recuperagao
Judicial. As fases estabelecidas para plano de Recuperagao Judicial, foram: ® Em 01/09/2017, a
Empresaingressou com o pedido de Recuperacéo Judicial; ® Em 15/09/2017, foi proferida decisao
que deferiu o processamento da Recuperagao Judicial; ® Em 23/09/2019, em Assembleia Geral de
Credores (AGC), foi aprovado o Plano de Recuperacao Judicial; ® Em 07/10/2019, o Plano de
Recuperacdo Judicial foi homologado pelo Juizo da Recuperagdo Judicial; ® Em 20/06/2023, foi
proferida, pelo Juizo da Recuperacdo Judicial a sentenga de encerramento do processo de Recu-
peracdo Judicial; e ® Em 08/08/2023 a sentenca transitou emjulgado, certificando que o processo
foi baixado definitivamente no sistema. 2. Apresentacdo e elaboracao das Demonstragdes
financeiras: 2.1 Declaragdo de conformidade: As Demonstragées financeiras foram elaboradas
e estdo apresentadas em conformidade com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, com obser-
véancia as disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, que incorporam as alteragoes
trazidas pelas Leis nos 11.638/07 e 11.941/09 e os pronunciamentos, orientagdes einterpretagdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). Afirmamos que todas as informagdes relevantes proprias das Demonstragoes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas pela
Administracdo da Empresa na sua gestdo. A Administracdo avaliou a capacidade da Empresa
continuar operando normalmente e estd convencida de que ela possui recursos para dar continui-
dade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administracdo nao tem conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar ddvidas significativas sobre a sua capacidade de
continuar operando. Assim, estas demonstragdes financeiras foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade. As demonstracoes financeiras foram aprovadas e autorizadas para
emissao pela Administracdo da Empresa em 24/11/2025. 2.2 Bases de elaboragdo: As demons-
tragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados ins-
trumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas préticas
contdbeis a sequir. 0 custo historico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagées
pagas em troca de ativos. 2.3 Moeda funcional e moeda de apresentagdo: As demonstragées
financeiras estdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional da Empresa. Todas as
informagdes financeiras apresentadas em reais foram arredondadas para milhares, exceto quando
indicado de outra forma. 2.4 Uso de estimativa e julgamento : A preparacéo das Demonstragdes
financeiras de acordo com as normas do CPC exige que a Administragao faca julgamentos, estima-
tivas e premissas que afetam a aplicagéo das préticas contdbeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As informa-
¢0es sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas pela Administragao da
Empresa e que possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas sao
significativas paraas demonstragées financeiras estdo incluidas nas respectivas notas explicativas:
 Notas explicativas n° 7 - Valor justo dos ativos biolgicos; ® Notas explicativas n° 8 - Recupe-
ragao dos ativos de longo prazo (“ lmparrment "); ® Notas explicativas n° 9 - Vida dtil dos ativos
imobilizados; ® Notas explicativas n® 16 - IRPJ e CSLL diferidos; ® Notas explicativas n°® 15 -
Provisao para contingéncias Estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua pela Empresa.
Revisdes das estimativas contdbeis sao reconhecidas no periodo de sua revisao e em quaisquer
periodos futuros afetados. 2.5 Mensuragdo do valor justo: Algumas politicas e divulgacoes
contdbeis da Empresa requer a mensuragao do valorjusto para ativos e passivos financeiros e nao
financeiros. Questdes significativas de avaliacdo sao reportadas para a Administragao da Empresa.
Ao mensurar o valorjusto de um ativo ou um passivo, a Empresa usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informagGes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma: ® Nivel
1- precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para os ativos e passivos idénticos. ® Nivel
2 - inputs, exceto os pregos cotados incluidos do Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivativos de pregos). ® Nivel 3 - inputs, para
ativo ou passivo, que ndo séo baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).
Atotalidade dos instrumentos financeiros, ativos e passivos, da Empresa é classificada como nivel
1enivel 2. 3. Politicas contabeis materiais: 0 resumo das politicas contabeis materiais adotadas
na elaboragdo das demonstragdes financeiras sao as seguintes: 3.1 Instrumentos financeiros:
i) Reconhecimento e mensuragdo inicial: Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
\guando a Empresa € parte das disposices contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LiquiDo
ATIVO Nota 31/3/2025 31/3/2024 Instrumento para conversao em Ajuste de avaliagao Prejuizos
Circulante Capital social aumento de capital patrimonial acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 4 7 5 | Saldos em 31/03/2023 36.000 648.440 14,845 (511.598) 187.687
Contas a receber 58 58 | Prejuizo do exercicio - - - (21.199) (21.199)
Estoques 5 2.995 4.177 | Realizagao do custo atribuido - - (111) 111 -
Impostos e contribuigdes a recuperar 6 1.222 3.122 | Impostos diferidos sobre realizagéo do custo atribuido - - 37 - 37
Ativo biolégico 7 51.381 33.802 | Saldos em 31/03/2024 36.000 648.440 14.771 (532.686) 166.525
Outras contas a receber 8 964 942 | Atualizagao monetdria instrumento conversao de capital - 8 - - 8
Total do Ativo Circulante _ 56.627 _ 42.106 | Integralizagao capital social 665.357 (648.448) - - 16.909
Nao circulante Redugao de capital para absor¢ao de prejuizo (532.686) - - 532.686 -
Realizavel a longo prazo Realizagao do custo atribuido - - (157) 157 -
Contas a receber com parte relacionada 14 - 3.198 | Impostos diferidos sobre realizagéo do custo atribuido - - 54 - 54
Outras contas a receber 8 211.649 53.035 | Lucro do exercicio - - - 7.086 7.086
Impostos e contribuigdes a recuperar 6 8.919 7.795 | Saldos em 31/03/2025 168.671 - 14.668 7.243 190.582
?;,E;’Z‘gi{“ig:;o 16 213 151:221 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Investimentos 262 262 . . . Nota _ 31/3/2025 _ 31/3/2024 . . L 31/3/2025 31/3/2024
Imobilizado 9 117.397 106.132 Receita operacional hqlpda ) 18 74.382 37.308 | Fluxo de caixa das atlwda('ies operacionais
T S s s Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 19 (63.231) (51.814) | Lucro (Prejuizo) do exercicio 7.086 21.1
otal do Ativo Nao Circulante 338.440 326.177 A ; P N e ..
Total do ativo 305.067 368.283 Variagao dq v?lor]usto do ativo biolégico 7e19 __ 5.808 _ (8.349) | Ajustes para recqnahar o restfl?ado do exercicio com
PASSIVO Nota — 31/3/2025 _ 31/3/2024 Lucro (pre]ulzo).brut.o _ 16.959 _ (22.855) recursos provenientes das atividades operacionais:
Circulante Desp_esas operacionais Depreqagc”ies eamortizagoes . 13.929 11.772
Fornecedores 10 3.034 3.380 Gerais e administrativas 19 Amortizagoes dos custos de entressafra, tratos e exaustao
L s : ’ Outras receitas operacionais, liquidas 19 169.398 5.844 | do ativo biolégico 17.646 19.741
Obrigacbes sociais u 8472 6.296 154460 (1.563) | IRPJ e CSLL - diferidos 4893 (10.952)
Impostos e contribuigdes a recolher 12 6.997 6.375 L L A . . y .
Parcelamentos de tributos e obrigacdes sociais 13 2.510 2.202 | Resultado de participacdes societrias X 41 (370)[Resultado de equivaléncia patrimonial 47 370
Plano de recuperacdo judicial (PRJ) 23 1.377 691 | Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro —171.466 __(30.788) | Valor residual do ativo imobilizado baixado 524 2
Outras contas a pagar 1461 1,222 | Receitas ﬁf‘ance‘fas 20 370 73 Vanagao‘do valor liquido do ativo bioldgico (5.808) 8.349
Total do Passivo Circulante 23.851 20.126 | Despesas financeiras 20 —m} ——(1.436) | Outros ajustes . S 63 ()
Nio circulante Resultado financeiro liquido 5) __ (1.363) | Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis (10.838) 5.188
Fornecedores 10 m g0 | Resultado antes do IRPJ e CSLL 41704% __(32.151) . . . _ 27.448  13.275
Adiantamento de clientes - partes relacionadas 14 86.131 69.451 IRPJe CSLL.—‘d1fendos . 16 (162.935) 10.952 ) redugio nos ativos
Partes relacionadas 14 7.452 21.266 | Lucro (prejuizo) do exercicio —1.086 __(21.199) g‘?gtats areceber 3';32 22585‘{;6
Parcelamentos de tributos e obrigacdes sociais 13 1.305 1.842 DEMONSTRA(;I'\O DE RESULTADOS ABRANGENTES OTJtrL;sof::ntceacsuffersgber 1.183 53.385
Outras contas a pagar 3.336 238 31/3/2025 _ 31/3/2024 Estoques 1.182 6270)
Provisdo para contingéncias 15 4.555 15.393 | Lucro (prejuizo) do exercicio 7.086 (21.199) q '
IRPJ e CSLL diferido 16 9.171 - | Outros resultados abrangentes - -l A (redugio) nos passivos
Provisdo sobre investimentos 2.181 2.228 | Resultado abrangente do exercicio 7.086 _ (21.199) | p)coodore ¢ P (382) (2.003)
Plano de recuperagao judicial (PRJ) 23 16.287 20.962 ———— PR . :
Resultado de exercicios futuros (PRJ) 2% 50.172 50.172 | menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significa- | OPrigacdes sociais o 2.216 3.409
Total do Passivo Nio Circulante 180.634 181.632 | tivo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao | OPrigacdes fiscais e parcelamentos tributarios 393 (840)
Patriménio Liquido 17 mensurado ao VIR, os custos de transacio que sio diretamente atribuiveis 3 sua aquisicio ou | Partes relacionadas 2.866 34.965
Capital social 168.671 36.000 | emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento ¢ | Outras contas a pagar 3.337 (153)
Instrumento para conversao em aumento de capital - 648.440 | mensurado inicialmente ao prego da operagdo. ii) Classificagdo e mensuragdo subsequente: Resultado exercicios futuros = (215)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 14.668 14.771 | Ativos financeiros - classificagdo: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado| . = | L. L. 8.430 35.163
Lucros (prejuizos) acumulados 7.243 (532.686) | como mensurado: ao custo amortizado, ou ao VIORA (valor justo por meio de outros resultados Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 42.217 44.974
Total do patriménio liquido 190.582 166.525 | abrangentes) - instrumento de divida, ou ao VJORA - instrumento patrimonial ou ao VIR (valor Fluxo de caixa das atividades de investimento
Total do passivo e patriménio liquido 395,067 368.283 | justo por meio do resultado). Os ativos financeiros ndo so reclassificados subsequentemente ao Adigges ao imobilizado (2.063) (2.877)
- — reconhecimento inicial, a ndo ser que a Empresa mude o modelo de negécios para a gestdo de Adicbes ao 1m'ob1h;adP (planta portadora) (27.117) (18.143)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS _ ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro Adigoes ao Ativo Biologico . X (25.955) (17.646)
1. Contexto operacional: A Agricola Almeida Ltda. (“Empresa”), com sede na Fazenda Vista Alegre i, 4o perfodo de apresentacio posterior 2 mudanca no modelo de negocios. Um ativo financeiro Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento _ (55.135) _ (38.666)
em Itapetininga, Estado de Sao Paulo, dedica-se a producao e comercializagdo de cana-de-acticar. ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a sequir, e nao for designado Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Atotalidade da cana-de-acticar cultivada € comercializada com sua parte relacionada Agroindus- ;0 mensurado ao VIR:  E mantido dentro de um modelo de negacios cujo objetivo seja manter Partes relacionadas - recuperacao judicial - (2.714)
trial Vista Alegre S.A., por remuneracdo definida de acordo com o Regulamento dos Negécios de ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; ® Seus termos contratuais gerem, em Credor9§ - Recuperag'éojudic'ial (216) (3.594)
Compra eVenda‘de Canade A(;ucar~no Estado de Sao Paulo, aproyado Eelo.tonsel.ho dos Produto- ya¢5¢ especificas, fluxos de caixa que sio relativos somente ao pagamento de principal e juros Int.egra’hzg(;ao de capital social . » 13.136 -
res de Cana Aglicar e Alcool de Sao Paulo (Consecana). 1.1 Situagdo financeira e planos da ¢ p o  valor principal em aberto. Um instrumento de divida & mensurado ao VJORA se atender C§1xa llgu1dos gerado pelas (aplicado nas) atividades de
Adr[linistragap: Com o encerramento da Bgcupe[agao Judicial ea equalizacdo das dividas, a 3ppag as condicBes a sequir e ndo for designado como mensurado 2o VIR: ® £ mantido dentro de nﬁnanaamento. - . 12.920 (6.308)
Agricola Almeida Ltda. através de sua administracao, tem se dedicado a estruturar um plano de ;i modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa con- | A do caixae eq de caixa 2 =
crescimento e consolidacdo financeira, baseado na expansao do plantio, contemplando o projeto tratuais quanto pela venda de ativos financeiros; ® Seus termos contratuais gerem, em datas Ca1'xa e equyvalentes noﬁrla'l do eXEFCK:‘IQ 7 5
de parceria em conjunto com produtores de soja, oferecendo as dreas de reforma da Empresa em especificas, fluxos de caixa que s3o apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 5 5
troca de novas dreas para plantio de cana-de-agticar em dreas de soja. Dentre as principais agoes A do caixa e equivalentes de caixa 2 -

em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que
nao seja mantido para negociacdo, a Empresa pode optar irrevogavelmente por apresentar alte-
ragdes subsequentes no valor justo do investimento em VIORA. Essa escolha é feita investimento
por investimento. Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como ao VIR. Isso inclui todos
os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Empresa pode designar de forma
irrevogdvel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado ou ao VIORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contdbil que de outra forma surgiria. Passivos financeiros - classificagao, men-
suragdo subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados como
mensurados ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado
ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagao, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados
a0 VIR sdao mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no
resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros € reconhecida no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. iii) Desreconheci-
mento: Ativos financeiros: A Empresa desreconhece um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Empresa transfere os direitos con-
tratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transa-
¢ao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos, ou na qual a Empresa nem transfere, nem mantém, substancialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo
financeiro. A Empresa realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patri-
monial, mas mantém todos ou substancialmente quase todos os riscos e beneficios dos ativos
transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao sao desreconhecidos. Passivos financeiros:
A Empresa desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada,
cancelada ou expirada. A Empresa também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo.
No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contdbil extinto e a
contraprestagao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado. iv) Comp ¢do de ativos e p. financeiros: Os
ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango patri-
monial quando, e somente quando, a Empresa tenha atualmente um direito legalmente executa-
vel de compensar os valores e tenha a intengao de liquidd-los em uma base liquida ou de realizar
o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. v) Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem
saldos de caixa, depdsitos bancdrios a vista e aplicagdes financeiras. Essas aplicacdes financeiras
estdao demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango, possuem
vencimentos inferiores a 30 dias, sem prazos fixados para resgate, com liquidez imediata, e estao
sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. 0 calculo do valor justo das aplicagdes
financeiras, quando aplicével, é efetuado levando em consideragdo as cotacgdes ou informagdes
de mercado que possibilitem tal calculo. vi) Redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros
(“impairment”) : Ativos financeiros, exceto aqueles alocados a valor justo por meio de Lucros ou
perdas, séo avaliados porindicadores de “impairment”na data do balanco. Os ativos financeiros
sao considerados deteriorados quando hd evidéncia de que, como resultado de um ou mais even-
tos ocorridos apds seu reconhecimento inicial, os fluxos de caixa futuros estimados do investimento
serdo impactados. Evidéncia objetiva de “impairment” poderia incluir: e Dificuldade financeira
significativa do emissor ou contraparte; ® Inadimpléncia ou mora no pagamento de juros ou do
principal; ® Quando se torna provével que o devedor entrara em faléncia ou recuperacao judicial;
 Extingdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros. Para
certas categorias de ativos financeiros como contas a receber de clientes e outros recebiveis, a
provisdo para perdas € calculada com base na anilise de risco dos créditos, que contempla o his-
torico de perdas, a situagao individual dos clientes, a situacdo do grupo econdmico ao qual per-
tencem, as garantias reais para os débitos e a avaliagao dos consultores juridicos, sendo conside-
rada suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber. Para os ativos financeiros
mensurados ao valor de custo amortizado, o valor do “impairment” corresponde a diferenca entre
o valor contdbil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
taxa de juros compativel aplicada no mercado financeiro. Quando uma duplicata a receber é
considerada irrecuperavel, € baixada contra a conta de provisdo para perdas. Recuperagdes sub-
sequentes de valores anteriormente baixados s@o creditadas contra a conta de provisdo. As
mudangas no valor contédbil da provisdo sdo reconhecidas em lucros e perdas. Para os ativos
financeiros mensurados ao valor de custo amortizado, o valor do “impairment” corresponde a
diferenca entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a taxa de juros compativel aplicada no mercado financeiro. Baixa de ativos finan-
ceiros A Empresa baixa um ativo financeiro somente quando os direitos contratuais sobre o fluxo
de caixa do ativo vencem ou quando a Empresa transfere o ativo financeiro e substancialmente
todos os riscos e retornos sobre a propriedade do ativo para um terceiro. Se a Empresa néo trans-
fere ou retém substancialmente todos os riscos e retornos sobre a propriedade e continua a con-
trolar o ativo transferido, reconhece a participagao sobre o ativo e um respectivo passivo com base
nos montantes que terd de pagar ao terceiro. Se a Empresa retém todos os riscos e retornos sobre
a propriedade de um ativo financeiro transferido, a Empresa continua a reconhecer o ativo finan-

ceiro e reconhece um empréstimo garantido pelos recursos recebidos. 3.2 Estoques: Os estoques
sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizével liquido. O custo dos estoques
ébaseado no critério do custo médio ponderado e inclui gastos incorridos na aquisicao de estoques,
custos de producdo e transformacao e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes
e condigdes existentes. 0 valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda estimado dos
estoques, deduzido de todos os custos estimados para a conclusdo e custos necessarios para
realizar a venda. As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos e, quando aplica-
vel, para perdas na realizacdo dos adiantamentos a fornecedores sao constituidas quando consi-
deradas necessarias pela Administragdo. 3.3 Ativo biolégico: Os ativos biol6gicos correspondem
as plantacdes de cana-de-actcar destinadas para producdo de agtcar e etanol. Os ativos bioldgi-
cos sao reconhecidos ao valor justo menos as despesas estimadas no ponto de venda. A metodo-
logia adotada pela Empresa para satisfazer essa exigéncia de calculo € o fluxo de caixa descontado.
As principais premissas de célculo do valor justo estao apresentadas na Nota Explicativa n® 7. A
avaliagao dos ativos bioldgicos € feita anualmente pela Administracéo, sendo o ganho ou a perda
na variagao do valor justo dos ativos biolégicos reconhecidos no resultado no exercicio em que
ocorrem. 0 aumento ou diminuicao no valor justo é determinado pela diferenca entre os valores
justos dos ativos biolégicos noinicio e no final do periodo avaliado. 3.4 Imobilizado: Demonstrado
ao custo de aquisicao, formagao ou construgao e reduzido ao valor de recuperacdo dos ativos,
quando necessario. Em 31/03/2010, a Empresa optou por registrar o valor justo dos seus bens
como custo atribuido aos itens de ativo imobilizado. A depreciacdo é calculada pelo método linear
de acordo com a vida dtil estimada dos bens, conforme taxas divulgadas na Nota Explicativa n® 9.
A vida dtil estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacao sao revisados no final da
data do balanco patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente. Gastos com manutengao que implicam prolongamento da vida dtil econdmica
estimada dos bens do ativo imobilizado sao capitalizados. Gastos com manutengdes sem impacto
na vida Gtil economica dos ativos e os itens que se desgastam durante a safra sao reconhecidos
como despesas, quando realizados. Quando aplicavel, é efetuada provisao para reducéo ao valor
de realizacdo dos ativos. Um item do imobilizado é baixado apds alienacdo ou quando nao hd
beneficios econémicos futuros resultantes de seu uso continuo. Quaisquer ganhos ou perdas na
venda ou baixa de um item do imobilizado sdao determinados pela diferenga entre os valores
recebidos na venda e o valor contdbil do ativo e sdo reconhecidos no resultado. 3.5 Redugdo ao
valor recuperavel de ativos nao financeiros: No fim de cada exercicio, a Empresa revisa o valor
contdbil de seus ativos para determinar se hd indicagao de que tais ativos sofreram alguma perda
por redugdo ao valor recuperdvel. Se houver tal indicagao, o montante recuperével do ativo é
estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda. Quando nao for possivel estimar
o montante recuperavel de um ativo individualmente, a Empresa calcula o montante recuperével
da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de alocacéo razoavel e
consistente puder ser identificada, os ativos corporativos também sao alocados a cada unidade
geradora de caixa ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de
alocacao razodvel e consistente possa ser identificada. 0 montante recuperavel € o maior entre o
valor justo e o contdbil, diminuido dos custos a incorrer pela venda ou pelo uso. Na avaliacdo do
valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados a valor presente por uma taxa
de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliacao atual de mercado do valor da moeda
no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros foi
ajustada. Se o montante recuperdvel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for
menor que seu valor contdbil, o valor contdbil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido
ao seu valor recuperavel. A perda por redugao ao valor recuperével é reconhecida imediatamente
no resultado. Para o exercicio findo em 31/03/2025 e de 2024, ndo houve necessidade de cons-
tituicao de provisdo para redugdo dos ativos ao seu valor recuperavel. 3.6 Provisdes: Reconheci-
das para obrigacdes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados, em que seja
possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidacao seja provavel. O valor reconhecido
como provisao é a melhor estimativa das considerages requeridas para liquidar uma obrigacao
no final de cada exercicio apresentado, considerando os riscos e as incertezas relativos a obriga-
¢ao. Quando a provisao é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquid-los, seu
valor contdbil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor
temporal do dinheiro é relevante). Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos
para a liquidagao de uma provisdo séo esperados serem recuperados de um terceiro, um ativo é
reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado
de forma confidvel. A provisao para riscos trabalhistas, especificamente, esta registrada de acordo
com a avaliagdo de risco (perdas provaveis) efetuada pela Administragao da Empresa e por seus
consultores juridicos, inclusive quanto a sua classificagao no longo prazo. 3.7 Outros ativos e
passivos circulantes e nao circulantes: Demonstrados pelos valores de custo, deduzidos de
provises para ajuste ao valor de realizagao (ativos), e pelos valores conhecidos ou calculaveis
(passivos), acrescidos dos correspondentes encargos, variagdes monetdrias e cambiais. Os direi-
tos e as obrigagdes sujeitos a variagdo monetaria sdo atualizados até a data do balanco, assim
como os ativos e passivos contratados em moeda estrangeira sao convertidos para reais as taxas
de cambio em vigor naquela data. As contrapartidas dessas atualizagoes sao refletidas diretamente
no resultado do exercicio. 3.8 IRPJ e CSLL: A despesa com IRPJ e CSLL representa a soma dos
impostos correntes e diferidos. a Impostos correntes: A provisao para IRPJ é calculada e registrada
com base no lucro tributavel relativo a cada exercicio, ajustado na forma legal, calculada a aliquota

de 15%, acrescido de adicional de 10% sobre o lucro excedente a R$ 240. ACSLL é
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calculada com base na aliquota de 9% da base tributével. O lucro tributavel difere do lucro apre-
sentado na demonstracao do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedu-
tiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributdveis ou ndo dedutiveis de forma
permanente. b Impostos diferidos: Constituidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas de CSLL
e diferencas temporariamente indedutiveis. Quando aplicavel, sao registrados o IRPJ e a CSLL
diferidos ativos, com base na perspectiva de geragao de resultados tributdveis futuros. 0 IRPJ e a
CSLL correntes e diferidos sao reconhecidos como despesa ou receita no resultado do exercicio,
exceto quando estao relacionados com itens registrados diretamente no patriménio liquido, caso
em que os impostos correntes e diferidos também sao reconhecidos diretamente no patriménio
liquido. 3.9 Reconhecimento da receita: A receita é mensurada pelo valorjusto da contrapartida
recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de descontos comerciais e/ou bonifica-
¢oes concedidos ao comprador e outras dedugdes similares. A receita de venda de produtos
agricolas é reconhecida quando (i) os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade
dos bens forem transferidos para o comprador, (ii) for provavel que beneficios econdmico-
-financeiros fluirdo para a Empresa, (iii) nao haja envolvimento continuo com os bens vendidos;
e (iv) os custos incorridos ou a incorrer podem ser mensurados com confiabilidade. Mais especi-
ficamente, a receita de venda de produtos agricolas é reconhecida quando os produtos sao
entregues e a titularidade legal é transferida, uma receita ndo é reconhecida se hd uma incerteza
significativa de sua realizagao. 3.10 Novas norma contabeis e interpretagdes: Nao se espera que
as seguintes normas novas e alteragdes tenham um impacto significativo nas demonstragdes
financeiras da Empresa. Novas normas, alteracdes e emendas as normas contabeis adotadas
pela Empresa : Novas normas, interpretacdes e alteragdes as normas contabeis vigentes a partir
de 01/04/2024 foram analisadas e nao tiveram impactos relevantes nas demonstragdes financei-
ras da Empresa. Novas normas, alteragdes e interpretagdes de normas emitidas, mas ainda nao
efetivadas: As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a
data de emissao das demonstragées financeiras da Empresa, estdo descritas a seguir. A Empresa
pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor. a) Alteragdo ao CPC 02 (IAS 21) - Falta de conversibilidade: Esclarece aspectos relacio-
nados ao tratamento contabil e divulgagao quando uma moeda tiver falta de conversibilidade em
outra moeda. Esta alteragao na norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 01/01/2025.
AEmpresa nao esperaimpactos significativos nas suas Demonstragdes financeiras. Estas alteracoes
sdo efetivas para exercicios iniciando em/ou apds 01/01/2025. A Empresa nao espera impactos
significativos nas suas demonstragdes financeiras. b) Alteragées ao CPC 40 e CPC 48 (IFRS 7 e
IFRS 9) - Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos Financeiros: As alteracoes a IFRS 7
estabelecem requerimentos de divulgagao relativos a: (i) investimentos em participacao societa-
ria mensurados a valor justo através dos outros resultados abrangentes, e (ii) instrumentos
financeiros com caracteristicas contingentes que néo se relacionam diretamente com riscos e
custos bdsicos de empréstimo. As alteracdes a IFRS 9 estabelecem requerimentos relativos a: (i)
liquidacdo de passivos financeiros por meio de sistema de pagamento eletronico; e (ii) avaliar as
caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos ativos financeiros, incluindo aqueles com carac-
teristicas ambientais, sociais e de governanca (ESG). Estas alteragoes sdo efetivas para exercicios
iniciando em/ou apés 01/01/2026. ¢ CPC 26 (IFRS 18) - Apresentacdo e divulgagdo nas
demonstragdes financeiras: Estabelece os requerimentos para apresentacao e divulgagao do
propésito geral das Demonstragdes financeiras para assegurar que sejam fornecidas informagées
relevantes que representem fielmente os ativos, passivos, patriménio liquido, receitas e despesas.
As principais alteracdes da norma séao: (i) Novas categorias e subtotais na demonstracéo de
resultados: operacional, investimento e financiamento; (ii) Divulgagao em notas explicativas sobre
medigdes nao-contabeis utilizadas pela Empresa (como EBITDA, divida liquida, entre outras); e
(iii) Apresentacdo das despesas operacionais especificadas por natureza. Esta norma € efetiva para
exercicios iniciando em/ou apés 01/01/2027, quando substituira a IAS 1 (CPC 26).

4. Caixa e equivalentes de caixa: 31/3/2025 31/3/2024
Caixa e saldos bancarios 7 5
7 5

0Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo. As aplicagdes financeiras de liquidez imediata sao conversiveis em um montante conhecido
de caixa e estando sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor, sendo representadas
preponderantemente por Certificados de Depésitos Bancarios (CDB), remunerados pelas taxas
médias praticadas no mercado financeiro, com base em percentual da variacao do Certificado de
Depésito Interbancario (CDI), considerando o valor, o prazo e a época da aplicacao e podem ser
resgatadas de acordo com a necessidade de recursos da Empresa.

5. Estoques: 31/3/2025 31/3/2024
Matéria-prima (insumos agricolas) 1.133 1.888
Combustiveis e lubrificantes 15 14
Materiais diversos de manutengao 778 662
Despesas de entressafra agricola 1.069 1.613

2.995 4.177

As despesas de entressafra referem-se a gastos incorridos na manutencao de equipamentos agri-
colas fora da temporada, que sdao acumulados no decorrer da entressafra para alocagéo ao custo
da producdo agricola na safra sequinte.

6. Impostos e contribuicdes a recuperar: __31/3/2025 _ 31/3/2024
ICMS (i) 9.544 8.636
Pis e COFINS 482 2.168
Compensacoes de Oficio - RFB 92 90
Outros 23 23

10.141 10.917
Circulante 1.222 3.122
Nao circulante 8.919 7.795

(i) Parte substancial do saldo, no montante de R$ 8.919, refere-se a ICMS na aquisicao de
insumos, sob processo de acdo declaratéria contra a Fazenda do Estado de S&o Paulo, relativo
a sistemdtica limitante do IVA (indice) aplicado ao levantamento de saldo credor de ICMS em
crédito acumulado. 7. Atives bioldgicos: 0 ativo bioldgico da Empresa compreende o cultivo e
plantio de cana-de-aciicar para abastecimento de matéria-prima na producéo de agticar e etanol.
Em 31/03/2025, a Empresa possui 5.258 hectares (4.622 hectares em 31/03/2024) de dreas
plantadas, desconsiderando as dreas de preservagao permanente e reserva legal, que devem ser
mantidas para atendimento a legislagao ambiental brasileira. Os ativos bioldgicos correspondem
aos produtos agricolas em desenvolvimento (cana em pé) produzidos pela planta de produgao
(planta portadora), que serdo utilizadas como matéria-prima na produgao de agticar e etanol no
momento da sua colheita. Principais premissas utilizadas na mensuragéo do valorjusto: 0 valor
justo das lavouras formadas de cana-de-acicar foi determinado utilizando-se a metodologia de
fluxo de caixa descontado, considerando as seguintes principais premissas: ® Entradas de caixa
obtidas por meio de calculos que consideram: (i) produtividade da cana-de-agticar na safra, medida
em tonelada; (ii) nivel de concentragao de agticar (Agtcar total recuperdvel (“ATR")) esperado
para as safras futuras; (iii) valor do ATR por tonelada de cana, calculado conforme metodologia
do CONSECANA (Conselho dos produtores de cana-de-agtcar, agticar e alcool do Estado de Sao
Paulo), que leva em consideragao o mix de produgao, no mercado, de agcar e etanol (hidratado
e anidro) e os precos futuros esperados para cada um destes produtos; ® Saidas de caixa repre-
sentadas pela estimativa de: (i) custos necessarios para que ocorra a transformacéo bioldgica da
cana-de-aglicar (tratos culturais da cana soca); (ii) custos com corte, carregamento e transporte
(CCT); (iii) custos de capital (aluguel das terras e de maquinas e equipamentos); e (iv) impostos
incidentes sobre o fluxo de caixa positivo. Com base na estimativa de receitas e custos, determina-
-se o fluxo de caixa a ser gerado em cada ano, considerando-se uma taxa de desconto que objetiva
definir o valor presente dos ativos biolégicos. As variagdes no valor justo sdo registradas como
ativo bioldgico no ativo néo circulante tendo como contrapartida “Variagao do valor justo dos
ativos bioldgicos” na demonstracdo do resultado. A amortizacdo das variagées do valor justo dos
ativos bioldgicos € realizada de acordo com a colheita da cana-de-acticar e proporcionalmente a
produtividade esperada nas safras. 0 modelo e as premissas utilizadas na determinacao do valor
justo representam a melhor estimativa da Administracdo na data das demonstragdes financeiras,
sendo revisados trimestralmente e, se necessario, ajustados. 0 modelo e as premissas utilizadas
na determinagao do valor justo representam a melhor estimativa da Administracao na data das
Demonstracoes financeiras e sdo revisados anualmente e, se necessario, ajustados. As seguintes
premissas foram utilizadas na determinagéo do valor justo:

. __31/3/2025 _ 31/3/2024
Area estimada de colheita (em hectares) 5.258,92 4.622.48

Rendimentos previstos (em toneladas de cana-de-agticar por hectare) 91,36 65,76
Quantidade total de agticar recuperavel (em quilo por
tonelada de cana-de-agticar) 137,37 129,56
Valor de um quilo de total de acticar recuperavel (em R$) 1,3518 1.2834
a. Composicao:
31/3/2025 _ 31/3/2024
Baixa por Colheita
Custo acumulada __Liquido Liguido
Ativo biolégico (cana-soca) 43.601 (17.646) 25.955 17.646
Depreciagao cana planta 28.434 (12.486) 15.948 12.486
Variacéo do valor justo 9.478 - 9.478 3.670
81.513 (30.132) _ 51.381 33.802
b. Movimentacao do ativo biolégico:
Variagdo do
31/3/2024 _ Adigoes Amortizacdo _ Valorjusto 31/3/2025
Ativo bioldgico (cana-soca) 17.646 25.955 (17.646) - 25.955
Depreciagao cana planta 12.486 15.948 (12.486) - 15.948
Variagao do valor justo 3.670 - - 5.808 9.478
33.802 _ 41.903 _ (30.132) 5.808 51.381
Variagdo do
31/03/2023 _ Adices Amortizacdo _ Valorjusto 31/3/2024
Ativo biolégico (cana-soca) 19.741 17.646 (19.741) - 17.646
Depreciagao cana planta - 12.486 - - 12.486
Variagao do valor justo 12.019 - - (8.349) 3.670
31.760 30.132 _ (19.741) (8.349) 33.802

A Empresa estd exposta a uma série de riscos relacionados aos seus ativos bioldgicos - lavouras de
\ cana-de-aicar, conforme a seguir: b.1 Riscos regulatérios e ambientais: A Empresa estd sujeita

as leis e requlamentos pertinentes as atividades em que opera. A Empresa estabeleceu politicas
ambientais e procedimentos que visam o cumprimento das leis ambientais. A Administragao
realiza analises periddicas para identificar os riscos ambientais e para garantir que seus sistemas
existentes sdo suficientes para gerir esses riscos. b.2 Riscos de oferta e demanda: A Empresa

operacional de acordo com o ciclo vegetativo e de desenvolvimento da cana-de-agtcar no periodo
de maio a novembro de cada ano (ciclo de colheita notadamente da regiao Centro-Sul do Brasil).

8. Outras contas a receber: 31/3/2025 _ 31/3/2024

Mdtuo de créditos fiscais com partes relacionadas

estd sujeita aos riscos decorrentes das flutuagdes no prego e volume de vendas de cana-de-agticar.  (nota explicativa n°® 14) 211.649 53.035
Quando possivel, a Empresa faz a gestao desses riscos, alinhando o seu volume de producéo para Adiantamentos a fornecedores diversos 964 942
o0 abastecimento do mercado e da procura. A Administragdo realiza analises de tendéncia regular 212.613 53.977
do setor para garantir que as estratégias operacionais estao em linha com o mercado e assegurar Circulante 964 942
que os volumes projetados de produgéo sdo coerentes com a demanda esperada. b.3 Riscos cli- N&o circulante 211.649 53.035
maticos e outras: As atividades operacionais de cultivo de cana-de-acicar estdo expostasao risco 9. Imobilizado: a Composigao:
de danos decorrentes das mudancas climaticas, pragas e doencas, incéndios florestais e outras 31/3/2025 31/3/2024 Taxas médias
forcas naturais. A Empresa tém processos extensivos com recursos alocados para acompanhar e Deprecia- anuais de
mitigar esses riscos, incluindo inspegdes regulares de situacdo da lavoura de cana-de-actcar. A ¢do acu- depreciacdo
producao de agticar e etanol depende do volume e teor de sacarose contida na cana-de-agtcar Custo mulada _ Liguido Liqui (%)
cultivada. O rendimento da safra e o teor de sacarose da cana-de-agticar dependem principalmente Edificacdes e dependéncias 1.529 (402) 127 149 1,24
de condigdes climaticas favoraveis a essa cultura, tais como indice de chuvas e de temperatura, Equipamentos e instalagdes 2.894 (1.561) 1.333 1.333 2,01
que podem variar. Historicamente as condigdes climaticas tem causado volatilidade na produgdo Veiculos, tratores e implementos 50.235  (35.885)  14.350 14.453 2,68
e comercializacdo de aglicar e etanol, e, por conseguinte nos resultados operacionais da Empresa, Mdéveis e utensilios 103 (83) 20 20 3,20
por prejudicarem as safras ou reduzirem os volumes das colheitas. Enchentes, secas e geadas podem Computadores e periféricos 332 (276) 56 67 4,50
afetar negativamente a producéo, a oferta e o prego das comodities agricolas vendidas e utilizadas Imobilizado em andamento - - - 60 -
no processo de produgao. Condigdes climaticas futuras poderdo alterar as quantidades e os ren- Terras 58.437 - 58.437 58.437 -
dimentos agricolas que a Empresa ira obter e que foi utilizada em suas premissas para a avaliagao Planta portadora 290.204 (248.130)  42.074 30.905 6,06
do seu ativo biolégico. Adicionalmente, os negdcios da Empresa estdo sujeitos a sazonalidade 403.734 (286.337) 117.397 106.132
b Movimentacao do imobilizado:
Edlﬁcagoes e Equlpamentos Veiculos, tratores e Moveise Computadores Imobilizado em Planta
ndén in, implemen uj;gnsllm; e periféricos andamento Terras I Total
Saldo 31/03/2024 1.529 2.626 51.075 328 60 58.437 263.087 377.240
Adigoes - - - - - 2.063 - 27.117 29.180
Transferéncias - 379 1.735 5 4 (2.123) - -
Baixas - (111) (2.575) - - - (2. 686)
Saldo 31/03/2025 1.529 2.894 50.235 103 332 - 58. 43 290. Qﬁ 403.734
Depreciacao
Saldo 31/03/2024 (380) (1.585) (36.622) (78) (261) - - (232.182) (271.108)
Adicges (22) 49) (1.353) (5) (15) - - (15.948) (17.392)
Baixas 2090 - - - - - 2.163
Saldo 31/03/2025 (402) (1. 561) (35.885) (83) (276) - - (248.130) (286.337)
1.127 1.33 14.350 20 56 - 58.437 42.074 117.397
Edificacoes e Equ1pamentos Veiculos, tratores e Moveise Computadores Imobilizado em Planta
Custo dependéncias _ e instalacdes implementos utensilios __e periféricos andamento Terras portadora Total
Saldo 31/03/2023 1.529 2.601 48.388 96 292 - 58.437 244.944 356.287
Adigoes - - - - - 2.877 - 18.143 21.020
Transferéncias - 25 2.754 2 36 (2.817) - - -
Baixas - - (67) - - - (67)
Saldo 31/03/2024 1.529 2.626 51.075 98 328 60 5&.411 63&31 377.240
Depreciacao
Saldo 31/03/2023 (361) (1.538) (35.398) (75) (246) - - (209.292) (246.910)
Adicdes (19) (47) (1.283) 3) (15) (22.890) (24.257)
Baixas - - 59 - - - - 59
Saldo 31/03/2024 (380) (1.585) (36.622) (78) (261) - - (232.182) (271.108)
1.149 1.041 14.453 20 67 60 58.437 30.905 106.132
10. Fornecedores: _31/3/2025 _ 31/3/2024 Passivo ndo circulante: _31/3/2025 _ 31/3/2024
Matéria-prima e insumos 84 186 Mdtuo com pessoa juridica (iii)
Materiais e servigos 2.994 3.274 LB Cia Securitizadora de Créditos Financeiros 5.258 5.258
3.078 3.460 Black Rubber Ind. 2.194 2.194
Circulante 3.034 3.380 Tatre Administragdo e Participagées Ltda. - 13.814
Nao circulante 44 80 7.452 21.266
0s saldos de fornecedores tém a seguinte composicao de vencimentos: Adiantamento de clientes (i)
1/3/202 2024 Agroindustrial Vista Alegre S.A. 86.131 69.451
Avencer 3.078 3.392 ___86.131 _ 69.451
Vencidos em até 30 dias - 68 Sobreas transagdes com as Companhias relacionadas: (i) Valores a serem recebidos por conta de
3.078 3.460 adiantamento para entrega futura de cana-de-agticar, conforme contrato de parceria entreas partes,
. Obrigacé iais: "~ 31/3/2025 _ 31/3/2024 e terd como objetivo fazer frente as necessidades de fluxo de caixa da Empresa para investimento
g:lé?il;l:ga::;:rsoqals 3173 zggi 31/3 zggg nas lavouras. (ii) Refere-se a cessao de créditos fiscais (prejuizos fiscais e base de calculo negativa
Encargos sobre salarios 4.127 2.791 daCSLL), conforme contratos assinados entre as partes em conformidade com Lei n® 13.496 (PERT).
Férias e 13° salrio a pagar 2.044 1.599 (iii) Valores referem-se a empréstimos entre as partes relacionadas em condices pactuadas entre
Encargos sobre as férias e 13° saldrio 219 171 elas. 15. Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis: A Empresa é parte em processos
Funrural a recolher 1.074 g21 trabalhistasem andamento e estd discutindo essas questes tanto na esfera administrativa quanto
Outros 24 21 najudicial, as quais, quando aplicavel, sao amparadas por depésitos judiciais. As provisdes paraas
8.472 6.256 eventuaisperdasdecorrentes desses processos sdo estimadas, registradas e atualizadas pela Admi-
e . T 21/3/2026  21/3/20224 Nistragdo, amparada pela opinido de consultores legais externos, para as causas classificadas como
Ilségrf});;;t;se:i;gr:]t:Fbour:E:es arecolher: 43_1&@01%3 43_1&@01% derisco de perda provavel. A Empresa possui provisionado, em 31/03/2025 e 2024, os valores para
ISSQN - Imposto sobre Prestaciio de Servicos 6.856 6.262 fazer face aqueles processos cujos desfechos sao considerados provaveis de perda, sendo o valor
PIS, COFINS e CS retidos fonte — Prestacio de Servicos 1 o deR$4.555 e R 15.393 respectivamente. Os processos trabalhistas e civeis com probabilidades
T 6.997  6.375 Tiscos de)perdas possiveis mensurados pelos especialistas é dER$ 6.848 em 31/03/2025 (R$ 43.136
. I el T217/2/9008  a1/3/2nos €M 2024). As principais causas sdo processos de natureza tributdrias originados pelo municipio de
:gfspfr;::z’:zgtgasrgﬁégzﬁ:‘}se;;:zg?;sisczoqa“' i@/% M% Itapetininga e a Unido. A movimentacao das provisdes para riscos civeis e trabalhistas é como seque:
ISS - Imposto sobre servigos 5 - ) 31/3/2024 _Adigoes/baixas _31/3/2025
Tributos - Lei 10.522/2002 - Simplificado (RFB/PGFN) (i) 1.819 2,036 Riscos trabalhistas " (7.921) 4431
Tributos - Lei 13.988 de 14/04/2020 - RJ (RFB/PGFN) (i) 1.798 1.547 Processos civeis L0 (2.917) 118
Tributos - Estadual (taxa judicidria) 26 38 - o = 15.'393 (10'8.37) __4.555
3.815 4.044 16-IRPJe FSL.L Q1fendps: 0IRPJ e CSLL d}fendos sao reg1§trados para refletir os efe1tqs fiscais
Circulante =510 2202 futuros atribuiveis as diferencas tempérarias entre a base fiscal de ativos e seu respectivo valor
Nio circulante 1305 1.842 contdbil. 0 IRPJ e CSLL tem a seqguinte origem:

A Empresa vem aderindo a programas de parcelamentos oferecidos pela RFB/PGFN, com aprovei-

Ativos

31/3/2025 _ 31/3/2024

c . - . . e Prejuizo fiscal e base de contribuicdo negativa 10.681 168.723
tan‘[ento de beineﬁcws referente a red'u(;ao de multas,Juros‘e encargos legais e a ut1l1za§?o de provisio para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 1.549 5.234
prejuizos fiscais e base de cdlculo negativo da CSLL para amortizacéo do saldo devedor consolidado 12.230 173.957
apos as dedugdes legais permitidas, de débitos de contribuicdes previdenciarias e tributdrias. (i) Ppassivos -
Excepcionalmente em 31/03/2025, a Empresa possuia 2 parcelamentos simplificado ativos junto Reserva de reavaliagao e IPC (8.597) (8.598)
a PGFN, adesdo nos termos da Lei 10.522/2022. 0 parcelamento encontra-se atualizado e estd Diferencas temporarias de depreciacao (2.024) (2.247)
sendo liquidado em seus vencimentos. (ii) Os parcelamentos da Lei n® 13.988 de 14/04/2020 Ativo - Biolégico (3.223) (1.248)
encontra-se rescindidos, juntamente com demais débitos corrente dos periodos, que serdoincluidos CUSt‘? atrilzuid.o sobre imobilizado _ (1.557) _ (7.610)
no programa da nova transagio tributaria de proposta individual, nos termos do Edital PGDAU Passivo néo grcular!te . —(21.401) _ (19.703)
03/2025, com liquidacéo antecipada de saldo de transagao com pagamento de 30% do saldo devedor D1fe]1d0 l1qu_1do re'glstrado no passivo —(9.171) _ (154.254)
consolidado em 12 parcelas mensais e o restante da divida liquidada com prejuizo fiscal e base de Movimentagao de impostos diferidos:

- R . hx P R Ativos _31/3/2024 _ Resultado 31/3/2025
calculq neqatlva da CSLL. Até o momento da emisséo dessas demonstra'g;oesﬁnancelras nao houve Prejuizo fiscal e base de contribuicio negativa 168.723  (158.042) 10.681
consolidagdo do novo parcelamento. 14. Transagdes com partes relacionadas: Em 31/03/2025e pyovicao para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 5.234 (3.685) 1.549
2024 os saldos e as transagdes com partes relacionadas sao os seqguintes: 173.957 _ (161.727) 12.230
© Composicao do saldo: Passivos
Ativo ndo circulante: 31/3/2025 _ 31/3/2024 Custo atribuido imobilizado (7.610) 53 (7.557)
Mituo de créditos fiscais (nota explicativa n° 8) (ii): Reserva de reavaliagao e IPC/90 (8.598) 1 (8.597)
Inddstria de bebidas Tatuzinho Ltda. 207.914 49.329 Diferenca de depreciacao societdria para fiscal (2.247) 223 (2.024)
Motocana Mdquinas e Implementos Ltda. 3.735 3.706 Ativo biolégico (1.248 1.975) 3.223)

211.649 53.035 19.7 1 21
Contas a receber com partes relacionadas: 154.254 _ (163.425) (9.171)
Agroindustrial Vista Alegre S.A. - 3.198 Sem efeito no resultado 490
- 3.198 Valor Liquido __ 154,254 254 _(162.935) (9. 171)
17. Patriménio liquido: a) Capital social: As quotas sdo assim distribuidas em 31/03/2025 e de 2024:
Agricola Almeida Ltda
Participacdes em
31/03/2025 31/03/2024
Acionistas Quotas % EmR$ % Quotas % EmR$ %
Tavares de Almeida Participagdes S.A. 399.500 14,984% 8.647 5,126% 399.500 99,875% 35.955 99,875%
Agroindustrial Vista Alegre S/A - - - 0,000% 500 0,125% 45 0,125%
Tatre Administracdo e Participacoes Ltda 187.876 7,046% 4.066 2,411% - 0,000% - 0,000%
Talavus Cons em Gestdao Empresarial e Participagoes Ltda 500 0,019% 11 0,006% - 0,000% - 0,000%
LB - Cia Securitizadora de Créditos 2.077.683 - 155.896 - - 0,000% - 0,000%
Financeiros
Unimed Sul Paulista Cooperativa de Trabalho 482 - 36 0,000% - - 0,000% -
Médico - - - - - - - -
Vidal a Mendes Assessoria Empresarial Ltda 195 - 15 - - 0,000% - 0,000%
2.666.236 22,05% 168.671 7,54% 400.000 100,00% 36.000 100%

b) Alteragdes societdrias e aumento de capital: Em Ata de Assembleia Geral Extraordindria de
30/12/2024, foi deliberado aumento de capital social mediante admisséo da sécia Tatre Adminis-
tracdo e Participacoes Ltda., novalor de R$ 16.909, mediante utilizacao de créditos anteriormente
constituidos em antecipagao a futuro aumento de capital e aportes realizados durante o exercicio.
Este evento societdrio, teve seu protocolo perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
(JUCESP) em 30/12/2025, e seu efetivo registro se deu em 03/06/2025. Adicionalmente, em
30/03/2025, foi deliberado novo aumento de capital social no valor de R$ 648.448, mediante
conversdes de divida em capital (Instrumento para conversao em aumento de capital). Em sequ-
éncia, a Empresa reduziu o capital social em R$ 532.686 para absorcao de prejuizos acumulados
registrados em 31/03/2024. Este evento societario, teve seu protocolo perante a Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo (JUCESP) em 30/03/2025, e seu efetivo registro se deu em 05/06/2025.
¢) Ajuste de avaliagio patrimonial : E composto pelo efeito da adogdo do custo atribuido para o
ativoimobilizado em decorréncia da aplicagao do Pronunciamento técnico CPC 27 e a Interpretagao

<=
técnica ICPC 10, liquido de efeitos tributarios. Posteriormente, na medida em que os bens, objeto

daatribuicdo do novo valor, sdo depreciados ou baixados contra o resultado, os respectivos valores
sao transferidos da conta de ajuste de avaliagao patrimonial para lucros acumulados. Os montantes
sao reconhecidos liquidos de efeitos tributarios.

18. Receita operacional liquida:

31/3/2025 _ 31/3/2024

Cana-de-acticar 75.941 38.089
Impostos 1.559 781
Receita liquida de vendas 74.382 37.308

19. Custos e despesas por natureza: A Empresa apresentou a demonstracdo do resultado utilizando
uma classificagao das despesas baseada na sua funcao. As informacdes sobre a natureza dessas

despesas reconhecidas na demonstracao do resultado sdo apresentadas a seguir:
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Agricola Almeida S.A.

31/3/2025 _31/3/2024

Consumo de matéria-prima e insumos (14.023) (14.291)
Saldrios, encargos e beneficios (26.929) (22.017)
Material de manutengao e consumo (4.673) (4.035)
Depreciagao e amortizacao (1.443) (901)
Servigos de terceiros (9.484) (4.914)
Despesas com comunicagao (41) (44)
Contingéncias trabalhistas e civeis - (6.439)
Reversao de provisdo para contingéncias trab. e civeis 10.837 1.251
Despesas legais, juridicas e tributdrias. (8.035) (1.217)
Amortizacao do ativo bioldgico (12.486) (10.404)
Variagdo do valor justo do ativo bioldgico 5.808 (8.349)
Acordos RJ realizado com partes relacionadas 339 -
Ganhos (perdas) com programas de parcelamentos - RFB - (437)
Ganhos com recuperagao de créditos fiscais - 1.606
Cessao de créditos PF e BN da CSLL Transagao tributdria 158.586 -
Outros resultados operacionais liquidos (367) 3.425
Outros custos e despesas 1.052) 960)
Total 97.037 (67.726)
Classificacao

Custos dos prod. vendidos e dos servigos prestados (63.231) (51.814)
Gerais e administrativas (14.938) (13.407)
Variagao do valor justo do ativo bioldgico 5.808 (8.349)
Outros resultados operacionais liquidos 169.398 5.844

Total
20. Resultado financeiro:

97.037 (67.726)
31/3/2025 _ 31/3/2024

Outras receitas financeiras 2 73
Variagao monetdria ativa 368

Receitas financeiras 370 73
Juros de mora (26) (5)

31/3/2025 _31/3/2024

Juros e multas sobre impostos pagos em atraso (1.253) (1.307)
Variagao monetaria sobre impostos (1) (5)
Outras despesas financeiras _ (535) 11

Despesas financeiras (1.815) (1.436)
Resultado financeiro liquido (1.445) (1.363)

21. Instrumentos financeiros: 21.1 Gestdo de risco financeiro: 21.1.1 Fatores de risco : As
atividades da Empresa a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado, risco de crédito e
risco de liquidez. A Empresa possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em
relagdo a transagdes e requer a diversificagao de transagdes e contrapartidas. Nos termos dessa
politica, a natureza e posigao geral dos riscos financeiros sao regularmente monitoradas e geren-
ciadas, a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. a. Risco com taxa
de juros: 0 risco associado € oriundo da possibilidade de a Empresa incorrer em perdas devido a
flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos. A
Empresa monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de contratagao de operagdes com instrumentos financeiros derivativos para protecao
contra o risco de volatilidade dessas taxas. a.1 Risco de liquidez: E o risco de a Empresa ndo
dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia
de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para
administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, séo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas pela drea de Tesouraria. 22. Beneficios
a empregados: a. Bonus negociacdo acordo coletivo: A Empresa possui programa de bonus aos
seus colaboradores, negociado por meio dos sindicatos dos trabalhadores, cuja vigéncia inicia em
01° de maio de cada ano, tendo iniciado no exercicio de 2010/2011. Em 31/03/2025 e margo de
2024, a Empresa nao registrou bonus. b. Outros beneficios A Empresa prové a seus empregados

_ (trabalhadores rurais) seguro de vida em grupo enquanto permanecem com vinculo empregaticio.

Tal beneficio é custeado totalmente pela Empresa. A concessdo deste beneficio obedece ao regime
de competéncia e a concessao deste cessa ao término do vinculo empregaticio.

23. Plano de Recuperacdo Judicial - PRJ: 31/3/2025 _ 31/3/2024

Credores - Trabalhistas 380 416
Credores - Garantia real 4.069 4.072
Credores - Quirograférios 9.339 9.338
Credores — ME e EPP 2.323 2.369
Credores - Estratégicos 1.553 1.685
Credores - Partes relacionadas - 3.773

17.664 21.653
Circulante 1.377 691
Nao circulante 16.287 20.962
24, Resultado de exercicios futuros - PRJ: 31/3/2025 _ 31/3/2024
Instituicdes financeiras 21.532 21.532
Fornecedores de materiais e servigos 28.329 28.329
Fornecedores de cana e parcerias agricolas o311 31

50.172 50.172

Adiferenga entre os valores registrados contabilmente da divida e o valor habilitado e homologado
no Plano de Recuperagao Judicial (PRJ), proporcionaram um ganho, todavia estes valores nao
foram reconhecidos no resultado no momento da ocorréncia pois a Administragdo entende que
existem outras partes além da Empresa, que fazem parte das transacoes financeiras (avalistas,
garantidores etc.) que podem vir a requerer o pagamento da divida, assim sendo os ganhos teriam
queser revertidos e, portanto, o reconhecimento dos ganhos se dara definitivamente no momento
da liquidacdo financeira da divida. De acordo com avaliagdo técnica e praticas contabeis vigentes,
essa receita deveria ter sido reconhecida no resultado do mesmo exercicio social ao da homologagao
do plano de recuperacdo judicial. 25. Eventos subsequentes: Em 03/06/2025 os sGcios aprovam
a transformagao do tipo societario da Empresa, de sociedade empresaria limitada para sociedade
andnima por agdes, na forma dos artigos 1.113 a 1.115 do Cédigo Civil, com correspondente
alteracao da denominacdo social, para Agricola Almeida S.A.

A DIRETORIA

Paulo de Oliveira Camargo Fernando Eduardo Amado Tersi
Carlos Alberto Vencel Thelma Bueno Manucci
Edson Crispe - Contador - CRC-15P 134837/0-0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos diretores da Agricola Almeida Ltda., Itapetininga SP. Opinido com ressalva: Examinamos
as demonstragdes financeiras da Agricola Almeida Ltda. (“Empresa”), que compreendem o balango
patrimonial em 31/03/2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagGes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos e possiveis efeitos dos assuntos
descritos na se¢do a sequir intitulada “Base para opinido com ressalva”, as demonstragdes finan-
ceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Agricola Almeida Ltda. em 31/03/2025, o desempenho de suas ope-
ragoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido com ressalva: Integralizacdo de capital social
com base em reserva de reavaliagdo: Em 01/12/2008, a Empresa realizou a integralizacdo de
capital social novalor de R$ 24.267 mil, utilizando como origem a Reserva de Reavaliacéo. Contudo,
conforme as disposicoes das Normas Brasileiras de Contabilidade - NBC T 19.6 - Reavaliacdo de
Ativos, essa reserva nao pode ser empregada para aumento de capital ou compensacao de preju-
izos acumulados enquanto nao for efetivamente realizada. Dessa forma, a operacdo nao estd em
conformidade com os critérios estabelecidos pelas normas contédbeis vigentes a época e suas
atualizacoes posteriores. Receita oriunda de reducdo de divida: Conforme mencionado na nota
explicativa n°® 24 as demonstragoes financeiras, a Empresa mantém o saldo de R$ 50.172 mil
registrado no passivo ndo circulante sob a rubrica “Resultado de exercicios futuros — PRJ”, referente
a receita oriunda da reducdo da divida do Plano de Recuperacao Judicial, homologada em
07/10/2019. De acordo com avaliagdo técnica, essa receita deveria ter sido reconhecida no
resultado do mesmo exercicio social ao da homologagéo do plano de recuperagao judicial. A ndo
reclassificagao impacta a apresentacdo das demonstragoes financeiras e implica em efeitos tribu-
tarios estimados em R$ 2.333 mil relativos a tributos indiretos e R$ 17.059 mil referentes a tribu-
tos diretos. Em decorréncia desse assunto, o passivo ndo circulante estd apresentado a maior e o
patrimdnio liquido a menor em R$ 30.780 mil, respectivamente. Outras contas a receber - mituo
de créditos fiscais : Conforme mencionado na nota explicativa n°8 as demonstragdes financeiras,
o balango patrimonial em 31/03/2025 apresenta na rubrica outras contas a receber, valores a
receber de parte relacionada, provenientes de Mdtuo de Créditos Fiscais, no montante de R$
211.649 mil. A realizagao desses valores em sua totalidade dependerd de novas oportunidades
fiscais de utilizacdo e de agbes em conjunto das Administragdes do grupo econémico do qual fazem
parte, incluindo medidas para geracao de resultados futuros. Até a conclusao de nossos trabalhos,
a Empresa nao havia elaborado uma anlise sobre possivel redugao no valor recuperavel desse
ativo que poderia, de forma relevante, afetar certos elementos das demonstragdes financeiras. Os
efeitos desse assunto nao foram determinados. Créditos de ICMS sobre insumos: Conforme
mencionado na nota explicativa n° 6 as demonstragdes financeiras, o balango patrimonial em
\31/03/2025 apresenta na rubrica impostos e contribuicdes a recuperar, valores de ICMS referen-

tes aaquisicao de insumos no montante de R$ 8.919 mil, sob processo de acao declaratoria contra
aFazenda do Estado de Sao Paulo, cuja perspectiva de perda foi avaliada pela administracao e seus
assessores juridicos como possivel. A realizacao desse saldo em sua totalidade depende do sucesso
desse processo. Em decorréncia desse assunto, o ativo nao circulante, o resultado do exercicio e
o patriménio liquido em 31/03/2025 estao apresentados a maior no respectivo montante de R$
8.919 mil. Enfases: Alteragoes societdrias e aumento de capital: Chamamos atencéo para a Nota
Explicativa n® 17 das demonstracdes financeiras, que detalha os eventos societdrios ocorridos no
exercicio. Em 30/12/2024, foi deliberado, por meio de Instrumento Particular de Alteragao do
Contrato Social, o aumento do capital social no montante de R$ 16.909 mil e, posteriormente em
30/03/2025, foi aprovado novo aumento de capital social, no valor de R$ 648.448 mil, conforme
registrado em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria. Os processos de registro na Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo (JUCESP) tiveram seus ingressos, respectivamente em 30/12/2024 e
30/03/2025 e seus efetivos registros respectivamente em 03/06/2025 e 05/06/2025. Transagdes
com partes relacionadas: Chamamos atencdo para a nota explicativa n® 14, que demonstra
transagGes em montantes significativos e em condigoes especificas com partes relacionadas. A
posicao financeira e o resultado das transacdes refletem as condigdes estabelecidas pela Admi-
nistragdo da Empresa e as partes relacionadas nas respectivas negociagdes. Caso fossem realizadas
com terceiros, os resultados dessas transagdes poderiam ser diferentes. Nossa opinido ndo esta
modificada em relagdo a esse assunto. Outros assuntos: As demonstragées financeiras do exer-
cicio findo em 31/03/2024, apresentadas para fins de comparagao, foram examinadas por outros
auditores independentes, que sobre elas emitiram relatério de auditoria datado de 10/09/2024,
contendo incerteza significativa relacionada a continuidade operacional e as seguintes ressalvas:
a) Integralizagao de capital social proveniente de reserva de reavaliagao; b) participacao reciproca
entre controlada e coligada; c) nao reconhecimento da receita sobre reducao de divida do plano
de recuperacao judicial; d) reconhecimento de IRPJ e CSLL diferidos no ativo; e e) impossibilidade
de concluir sobre necessidade de ajuste de atualizagao monetdria sobre créditos com partes
relacionadas. Resp bilidades da ragdo e da governanca pelas demonstragées
financeiras: A administracao da Empresa é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao
dessas demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil, assim
como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabo-
ragao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Empresa
ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras :
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em

conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exerce-
mos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
® Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais. ® Obti-
vemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos proce-
dimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa. ® Avaliamos a adequacéo das politicas
contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagoes feitas
pela administracdo. ® Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contd-
bil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relacao
a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes
nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagoes forem
inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Empresa a nao mais
se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o con-
tetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de audi-
toria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.
Ribeirao Preto SP, 24/11/2025

Octévio Bution Neto
Contador - CRC SP243568/0-1)

Moore Prisma Auditoria e Consultoria Contabil
CRC 2SP024067/0-6
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RELATORIO DA DIRETORIA

Prezados Acionistas, De acordo com as disposicoes legais e estatutarias, a Diretoria da Agroindustrial Vista Alegre S.A., vem apresentar a V.Sas. 0 Balanco Patrimonial encerrado em 31/03/2025 e as respectivas demonstragdes financeiras, As demonstragdes financeiras para o periodo findo em
31/03/2024 sao apresentadas para efeito comparativo. Para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios, ficamos a disposicdo dos Senhores Acionistas em nossa sede social na Fazenda Vista Alegre, Bairro Pinhal s/n, no Municipio de ltapetininga-SP, no qual encontram-se

arquivadas as demonstragoes financeiras completas.

A Diretoria

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE MARCO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LiquiDo
ATIVO a _31/3/2025 _31/3/2024 Instrumento para conversao Reservade  Ajuste de avaliacao Prejuizos
Circulante Capital Social em aumento de capital reavaliacao patrimonial acumulados Total
Caixa e equivalentes de caixa 4 88 73 | Saldos em 1°/04/2023 70.189 115.774 159 48.836 (137.492 )
Contas a receber - 250 | Integralizacao de capital social 220.024 (115.774) - 104.250
Estoques 5 19.620 16.107 | Realizagdo do custo atribuido - - - (664) 664 -
Impostos e contribuigdes a recuperar 6 3.266 6.624 | Impostos diferidos sobre realizagéo do custo atribuido - - - 225 225
Outras contas a receber 8 241 785 | Prejuizo do exercicio - - - (3. 207) (3.207)
Total do Ativo Circulante 23.215 23.839 | Saldos em 31/03/2024 290.213 - 159 48, 1L (140.035) 198.734
Nao circulante Integralizacao de capital social 143.644 - - - 143.644
Realizavel a longo prazo Realizacao do custo atribuido - - - (934) 934 -
Adiantamentos a fornecedores - partes relacionadas 7 86.131 69.451 | Impostos diferidos sobre realizacéo do custo atribuido - - - 318 - 318
Impostos e contribuicdes a recuperar 6 5.896 9.013 | Prejuizo do exercicio - - - - (7.380) (7.380)
Depésitos judiciais 46 1.389 | Saldos em 31/03/2025 433.857 - 159 47.781 (146.481) 335.316
?:‘ferz;;"er;tfssaer;‘fftigs sociedades 8 82 g8 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
L Nota 31/3/2025 31/3/2024 31/3/2025 _31/3/2024
Imobilizado 9 272.213 259.682 . . P : . P
Intangivel 718 422 Receita operacional th!1da 19 231.697 148.808 Flu?(o’ de caixa da‘s‘atlwdades operacionais
s NE s T anco 755 aac | Custo dos produtos vendidos 20 (220.559) (147.627) | Prejuizo do exercicio (7.380) (3.207)
Total do Ativo Nao Circulante 448.069 422.835 : - ..
. Lucro bruto 11.138 1.181 | Ajustes para reconciliar o resultado do exercicio com os
Total do ativo 774! 71{ .g2845 3132024 4346! '67? Despesas operacionais recursos provenientes das atividades operacionais:
PASSNO —Nota _31/3/202 1/3/202 Gerais e administrativas 20 (10.944) (6.885) | Depreciagdes e amortizagoes 4.339 3.592
Circulante - L -
" . . Comerciais 20 (7.413) (4.977) | Resultado de equivaléncia patrimonial - (15)
Empréstimos e financiamentos 11 - 10.000 . L . .
Outras receitas operacionais, liquidas 20 1.139 4.776 | Ganhos com venda de investimentos (561) -
Fornecedores 10 7.511 5.981 .
necedores (17.218) (7.086) | IRPJ e CSLL diferidos (2.199) (4.239)
Obrigacdes sociais 12 8.327 6.868 e PPN . . s .
I Resultado de participagoes societarias - 15 | Valor residual do imobilizado baixado 628 3
Impostos e contribuigdes a recolher 13 8.719 12.142 Pt " . - . . PP
Parcelamentos de tributos e obriaaces sociais 1% 11.799 9505 Prejuizo antes do resultado financeiro 6.080 5.890) | Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 2.894 52
. . 9 ) : Receitas financeiras 21 2.315 676 | Receitas e despesas sem efeito caixa 92 (15)
Adiantamentos de clientes 15 6.832 13.839 y .
PR Despesas financeiras 21 (5.814) (2.232) (2.187) (3.829)
Plano de recuperagao judicial (PRJ) 25 956 382 . P A\ - .
Resultado financeiro liquido (3.499) (1.556) ) redugdo nos ativos
Qutras contas a pagar —— 2910 103|550 antes do IRPJ e CSLL (9.579) (7.446) | Contas a receber 250 81
L%t:;iglﬁzﬁ]:o Circulante —41.054 __ 58.910 IRPJ e CSLL - diferidos 17 2.199 4.239 | Impostos e contribuigdes a recuperar 6.476 952
Prejuizo do exercicio (7.380) (3.207) | Depésitos judiciais 1.343 57
Fornecedores 1 . 3.345 Outras contas a receber 62) (322)
Partes relacionadas 7 33.207 33.049 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Estoques 3 é131 (1.150)
Parcelamentos de tributos e obrigacdes sociais 15 1.558 1.062 31/3/2025 31/3/2024 q 4 494 {582
Outras contas a pagar 770 - | Prejuizo do exercicio (7.380) (3.207) = : —
o A Aumento (redugdo) nos passivos
Provisao para contingéncias 16 3.106 212 | Qutros resultados abrangentes - = | Fornecedores (1.815) (3.273)
szaisacosltbdriei:\?:ssﬁmentos 17 15.30? 17.;? Resultado abrangente do exercicio (7.380) (3.207) Obrigacdes sociais 1.460 3.837
Plano de recuperagao judicial (PRJ) 25 26.013 124.117 | entre a taxa de cdmbio vigente na data da transacéo e do encerramento do exercicio sdo reconhe- 8nga§oestﬁscals e parcelamentos tributrios 575273; 6:3
Resultado de exercicios futuros (PRJ) 26 8.951 8.951 | cidos como receitas ou despesas financeiras no resultado. 3.2 Instrumentos financeiros: i) Purtras coln asa Eagar '158 50.104
Total do Passivo Nao Circulante 88.914 189.030 | Reconhecimento e mensuragao inicial: Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando artes retacionacas (50.104)
s L o L . . o . Recuperacao judicial - (3.785)
Patriménio liquido 18 a Companhia é parte das disposigdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos -
Capital Social 433.857 290.213 | que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou Resultado de exercicios futuros N 446
R - - : S PPN . . X - Adiantamentos de clientes 7.007) 3.094)
eserva de reavaliagao 159 159 | passivo financeiro éinicialmente mensurado ao valorjusto, acrescido, para umitem ndo mensurado 11
Ajuste de avaliacdo patrimonial 47.781 48.397 | ao VIR, os custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais Mz 043 4&5‘—@59 321
Prejuizos acumulados 146.481 140.035) | contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado quico ap P : P —(2.043) __ (59.321)
PSP P PR e - . " Fluxo de caixa das atividades de investimento
Total do patrimdnio liguido __335.316 _ 198.734 |inicialmente ao preco da operagao. ii) Classificacdo e mensuragao subsequente: Ativos finan- AdicBes a0 intangivel (340) B
Total do passivo e do patriménio Liquido 471.284 446.674 | ceiros - classificagdo: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como men- Adicﬁes 20 imobigllizado 17.455 4.987
3 = surado: ao custo amortizado, ouao VJORA (valorjusto por meio de outros resultados abrangentes) 1c08s 30 . - : . —(17.455) _ (4.987)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS . o . Lo . .7 | Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 17.795) _ (4.987)
- 3 T = T - -instrumento de divida, ou ao VJORA - instrumento patrimonial ou ao VIR (valor justo por meio . . .. . )
1. Contexto operacional: A Agroindustrial Vista Alegre S.A. (“Companhia” ou “Vista Alegre”), com L . .= e . Fluxo de caixa provenientes das atividades de financiamento
N L - . N z doresultado). Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento L P
Sede na Fazenda Vista Alegre em Itapetininga, Estado de Sao Paulo, dedica-se a produgao, comer- . . . Lani ¢ hi d delod Py t30 de ativos fi . Amortizacdo de empréstimos (10.000) -
ializacdo e exportacdo de accar, etanol, energia elétrica, e demais produtos e subprodutos da <o 1190 >€ que atompanhiia mude 0 Moce1o de negocios para a gestao de atvos MNANCEN0s, | p, o yq(acionadas (16.261) (39.942)
ca d i ¢ ! tant ! t . OlP e ‘alizacio de acd e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo Aumento de Canital Social 46.114 104.250
cana-de-aglicar e atua como representante e agente para: ¢ Frodusao € comercializagao deagticar, o apresentacao posterior a mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro é mensurado | ~_. . . pta .. . . T o ara 2/ ana
alcool e outros produtos extraidos da cana-de-agticar; ® Produgdo e comercializagdo de energia + rtizado se atend b dicd i e ndofor designad 4o | €8x liquido originado pelas atividades de financiamento __19.853  64.308
elétrica, vapor vivo e vapor de descarga com cogeraao de energia elétrica; ® Importacio e o sgz.o.aréno Zt?d o;e atend eram azals cgn 160es3 segylr,;n;o or 'es1gni © ctgmo;lpensuré © | Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 5_ -
exportagao de produtos relacionados as suas atividades (insumos agricolas) e como exportadora a0 tom: b m?ln oden rode UT mto € ?.ezsneg:c1os cuo ot]et Vo sejaman erz YDS nanf;nos Variagdo de caixa e equivalentes de caixa:
ial de etanol, e aglicar; ® Comercializacdo de combustivel. Cerca de 47% da matéria-prima para receber ffuxos ge caixa contratuals; @ Seus Lermos contratuais gerem, em datas especiiicas, | oy, o equivalentes de caixa no final do exercicio 88 73
Eg:sir;:iada (cana d'e agtjcar)' ¢ produzida pela parte relaciona;ja Agricola Almeida Ltda., com fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor princi- Caixa e equivalentes de caixa no fricio do exercicio 73 73
remunerago definida de acordo como Regulamento dos Negdcios de Compra e Venda de Canade PaLem aberto. Um instrumento de divida & mensurado ao WORA se atender ambas as condicoes | »ymento liquido de caixa e equivalentes de caixa 5__ -

Agticar no Estado de Sdo Paulo, aprovado pelo Conselho dos Produtores de Cana Acticar e Alcool
de Sao Paulo (Consecana). 1.1 Situacao financeira e planos da Administracao: Com o encerra-
mento da Recuperacdo Judicial e a equalizagdo das dividas, a Agroindustrial Vista Alegre S.A.
através de sua administracdo, tem se dedicado a estruturar um plano de crescimento e consolida-
¢ao financeira, baseado em sua capacidade operacional instalada do parque industrial, com
moagem estimada em 1,8 milhdes de toneladas. Dentre as principais agdes jd tomadas, destacam-
-se: ® Capitalizagdo por parte dos acionistas e por conversao de dividas em capital, no montante
de R$ 143.644; ® Modernizagao da infraestrutura de tecnologia da informacao (TI), andamento;
© Desenvolvimento de alternativas de crédito; ® Criagao de um Comité de Riscos de mercado e da
implantacdo da politica de riscos de mercado; ® Comercializagdo de CBIOS. ® Programa de treina-
mento continuado dos colaboradores. 1.2 Recuperagao Judicial: Tendo em vista que a Companhia
cumpriu com todas as obrigacdes previstas no Aditivo do Plano de Recuperagdo Judicial, aprovado
e homologado, com vencimento em até dois anos completados da concesséo da Recuperacao
Judicial, foi solicitado ao Juizo da RJ o seu encerramento. 0 Administrador Judicial e o Ministério
Pblico opinaram pelo encerramento da Recuperagao Judicial. Assim em 20/06/2023, foi proferida,
pelo Juizo da Recuperacao Judicial a sentenca de encerramento do processo de Recuperacéo
Judicial. As fases estabelecidas para plano de Recuperagao Judicial, foram: ® Em 01/09/2017, a
Companhia ingressou com o pedido de Recuperacao Judicial; ® Em 15/09/2017, foi proferida
decisao que deferiu o processamento da Recuperacéo Judicial; ® Em 23/09/2019, em Assembleia
Geral de Credores (AGC), foi aprovado o Plano de Recuperacdo Judicial; ® Em 07/10/2019, o Plano
de Recuperagao Judicial foi homologado pelo Juizo da Recuperagdo Judicial; ® Em 20/06/2023,
foi proferida, pelo Juizo da Recuperagdo Judicial a sentenca de encerramento do processo de
Recuperacdo Judicial; e ® Em 08/08/2023 a sentenga transitou em julgado, certificando que o
processo foi baixado definitivamente no sistema. 2. Apresentacao e elaboragdo das Demonstra-
¢oes financeiras: 2.1 Declaracao de conformidade: As Demonstracoes financeiras foram elabo-
radas e estao apresentadas em conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil, com
observancia as disposicdes contidas na Lei das Companhias por AgGes, que incorporam as alteragdes
trazidas pelas Leis nos 11.638/07 e 11.941/09 e aos pronunciamentos, orientagdes e interpreta-
¢oes do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade (CFC). Afirmamos que todas as informagdes relevantes préprias das Demonstrages
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas pela
Administracao da Companhia na sua gestdo. A Administracéo avaliou a capacidade da Companhia
continuar operando normalmente e estd convencida de que ela possui recursos para dar continui-
dade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragao nao tem conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar ddvidas significativas sobre a sua capacidade de
continuar operando. Assim, estas demonstragdes financeiras foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade. As demonstracoes financeiras foram aprovadas e autorizadas para
emissdo pela Administracao da Companhia em 15/10/2025. 2.2 Bases de mensuragao: As
demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determina-
dos instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas prati-
cas contdbeis a sequir. 0 custo histérico geralmente é baseado no valorjusto das contraprestagées
pagas em troca de ativos. 2.3 Moeda funcional e moeda de apresentagdo: As demonstragoes
financeiras estao apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional da Companhia. Todas as
informacdes financeiras apresentadas em reais foram arredondadas para milhares, exceto quando
indicado de outra forma. 2.4 Uso de estimativa e julgamento: A preparacéo das demonstragoes
financeiras de acordo com as normas do CPC exige que a Administragao faca julgamentos, estima-
tivas e premissas que afetam a aplicagéo das préticas contdbeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As informa-
¢0es sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas pela Administragao da
Companhia e que possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas
sao significativas para as demonstracdes financeiras estdo incluidas nas respectivas notas expli-
cativas: ® Notas explicativas n° 8 - Recuperacao dos ativos de longo prazo (“impairment”); ®
Notas explicativas n° 9 - Vida til dos ativos imobilizados; ® Notas explicativas n° 16 - Provisao
para riscos tributdrios, trabalhistas e civeis. ® Notas explicativas n® 17 - IRPJ e CSLL diferidos;
Estimativas e premissas sao revistas de maneira continua pela Companhia. Revisées das estimati-
vas contabeis sdo reconhecidas no periodo de sua revisdo e em quaisquer periodos futuros afeta-
dos. 2.5 Mensuracdo do valor justo: Algumas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia
requer a mensuracao do valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros. Questdes
significativas de avaliacdo sao reportadas para a Administracao da Companhia. Ao mensurar o
valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observéveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informagées (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da sequinte forma: X Nivel
1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para os ativos e passivos idénticos. K Nivel
2 - inputs, exceto os pregos cotados incluidos do Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivativos de pregos). 8 Nivel 3 - inputs, para
ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).
A totalidade dos instrumentos financeiros, ativos e passivos, da Companhia é classificada como
nivel 1 e nivel 2. 3. Politicas contdbeis materiais: 0 resumo das politicas contabeis materiais
adotadas na elaboragao das demonstragdes financeiras sao as sequintes: 3.1 Moeda estrangeira:
0Os saldos de ativos e passivos decorrentes de operacdes em moeda estrangeira sao convertidos
para moeda nacional (R$) a taxa de cambio vigente na data de encerramento das demonstragges
\financeiras. Os ganhos e as perdas resultantes da atualizacao desses ativos e passivos verificados

a seguir e nio for designado como mensurado ao VIR: ® E mantido dentro de um modelo de
negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto
pela venda de ativos financeiros; ® Seus termos contratuais gerem, em datas especificas, fluxos
de caixa que sao apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No
reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja mantido
paranegociacdo, a Companhia pode optarirrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequen-
tes no valor justo do investimento em VJORA. Essa escolha é feita investimento por investimento.
Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA,
conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros
derivativos. No reconhecimentoinicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo
financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou
a0 VJORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil
que de outra forma surgiria. Passives financeiros - classificacdo, mensuragao subsequente e
ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amorti-
zado ou ao VIR. Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for classificado como mantido para negociagéo, for um derivativo ou for designado
como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR sdo mensurados ao
valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. A despesa de juros é reconhecida no resultado. Qualquer ganho ou perda no des-
reconhecimento também é reconhecido no resultado. iii) Desreconhecimento de ativos e pas-
sivos financeiros: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando
os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os
direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos, ou na qual a Companhia nem transfere, nem mantém, substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle
sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no
balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente quase todos os riscos e beneficios
dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao sao desreconhecidos. Passives
financeiros: A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual
é retirada, cancelada ou expirada. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro
quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido
avalor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil
extinto e a contraprestacéo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) é reconhecida no resultado. iv) Comp cao de ativos e p finan-
ceiros: Os ativos ou passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente
executdvel de compensar os valores e tenha a intencao de liquidd-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. v) Caixa e equivalentes de caixa: Compre-
endem saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras. Essas aplicagdes
financeiras estdo demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
balanco, possuem vencimentos em até 30 dias, sem prazos fixados para resgate, com liquidez
imediata e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. 0 célculo do valor justo
das aplicacdes financeiras, quando aplicavel, é efetuado levando em consideragdo as cotagoes ou
informagdes de mercado que possibilitem tal calculo. vi) Redugdo ao valor recuperével de ativos
financeiros (“impairment”) : Ativos financeiros, exceto aqueles alocados a valor justo por meio
de lucros ou perdas, sdo avaliados porindicadores de “impairment” na data do balango. Os ativos
financeiros sao considerados deteriorados quando ha evidéncia de que, como resultado de um ou
mais eventos ocorridos apés seu reconhecimento inicial, os fluxos de caixa futuros estimados do
investimento serdo impactados. Evidéncia objetiva de “impairment” poderiaincluir: ® Dificuldade
financeira significativa do emissor ou contraparte; ® Inadimpléncia ou mora no pagamento de
juros ou do principal; ® Quando se torna provavel que o devedor entrara em faléncia ou recupe-
ragdo judicial; e Extingao do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas
financeiros. Para certas categorias de ativos financeiros como contas a receber de clientes e outros
recebiveis, a provisao para perda de contas a receber é calculada com base na anélise de risco dos
créditos, que contempla o histérico de perdas, a situacdo individual dos clientes, a situagao do
grupo econdmico ao qual pertencem, as garantias reais para os débitos e a avaliacdo dos consul-
tores juridicos, sendo considerada suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a
receber. Quando uma duplicata a receber é considerada irrecuperavel, € baixada contra a conta
de provisdo para perda de contas a receber. Recuperagoes subsequentes de valores anteriormente
baixados sao creditadas contra a conta de provisdo. As mudangas no valor contdbil da provisao
sao reconhecidas em lucros e perdas. Para os ativos financeiros mensurados ao valor de custo
amortizado, o valor do “impairment” corresponde a diferenga entre o valor contébil do ativo e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros compativel
aplicada no mercado financeiro. Baixa de ativos financeiros: A Companhia baixa um ativo finan-
ceiro somente quando os direitos contratuais sobre o fluxo de caixa do ativo vencem ou quando a
Companhia transfere o ativo financeiro e substancialmente todos os riscos e retornos sobre a
propriedade do ativo para um terceiro. Se a Companhia nao transfere ou retém substancialmente
todos os riscos e retornos sobre a propriedade e continua a controlar o ativo transferido, reconhece
a participacao sobre o ativo e um respectivo passivo com base nos montantes que teréd de pagar
ao terceiro. Se a Companhia retém todos os riscos e retornos sobre a propriedade de um ativo

financeiro transferido, a Companhia continua a reconhecer o ativo financeiro e reconhece um
empréstimo garantido pelos recursos recebidos. 3.3 Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo
menor valor entre o custo e o valor realizvel liquido. O custo dos estoques € baseado no critério
do custo médio ponderado einclui gastos incorridos naaquisicdo de estoques, custos de producao
e transformacao e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagoes e condigdes existen-
tes. O valor liquido realizavel corresponde ao prego de venda estimado dos estoques, deduzido de
todos os custos estimados para a conclusdo e custos necessarios para realizar a venda. Os adian-
tamentos a fornecedores de cana-de-aglicar sdo registrados ao custo e acrescidos, quando aplica-
vel, dos encargos acordados contratualmente. As provisdes para estoques de baixa rotatividade
ou obsoletos e, quando aplicavel, para perdas na realizagao dos adiantamentos a fornecedores,
sao constituidas quando consideradas necessarias pela Administracdo. 3.4 Imobilizado: Demons-
trado ao custo de aquisigdo, formagéo ou construgdo e reduzido ao seu valor de recuperagao,
quando necessario. Em 31/03/2010, a Companhia optou por registrar o valor justo dos seus bens
do ativo imobilizado tendo como contrapartida desta atualizacdo a conta “Ajuste de Avaliagao
Patrimonial” no patriménio liquido. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisicao de um ativo. 0 custo de ativos construidos pela Companhia inclui o custo de materiais e
mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e na condicéo necessérios
para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragao, os custos de
desmontagem e de restauracdo do local onde estes ativos estdo localizados, e os custos de
empréstimos sobre ativos qualificdveis. A depreciacao € calculada pelo método linear de acordo
com a vida dtil estimada dos bens, conforme taxas divulgadas na Nota Explicativa n® 9. A vida til
estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacdo sao revisados anualmente na data do
balango e o efeito de quaisquer mudangas nessas estimativas € contabilizado prospectivamente.
Gastos com manutencao que impliquem prolongamento da vida Gtil econémica estimada dos bens
do ativo imobilizado séo capitalizados. Gastos com manutencdes sem impacto na vida dtil econd-
mica dos ativos e os itens que se desgastam durante a safra sdo reconhecidos como despesas,
quando realizados. Quando aplicdvel, é efetuada provisao para redugao ao valor de realizagao dos
ativos. Umitem do imobilizado € baixado apés alienacdo ou quando nao ha beneficios economicos
futuros resultantes de seu uso continuo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um
item do imobilizado sao determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor
liquido contdbil do ativo e sdo reconhecidos no resultado. 3.5 Redugdo ao valor recuperavel de
ativos ndo financeiros: No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus
ativos para determinar se hd indicagao de que sofreram alguma desvalorizacdo. Se houver tal
indicagao, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o montante
da perda, se houver. Quando néo for possivel estimar o montante recuperavel de um ativo indivi-
dualmente, a Companhia calcula o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual
pertence o ativo. Quando uma base de alocagao razoavel e consistente pode ser identificada, os
ativos corporativos também séo alocados a cada unidade geradora de caixa ou ao menor grupo de
unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocacdo razodvel e consistente possa ser
identificada. 0 montante recuperavel é o maior entre o valor justo e o contabil, diminuido dos
custos aincorrer pela venda ou pelo uso. Na avaliacéo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados a valor presente por uma taxa de desconto, antes dos impostos, que
reflita uma avaliagdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo
para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros foi ajustada. Se o montante recuperédvel de um
ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor do que seu valor contdbil, o valor con-
tébil (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperdvel. A perda por reducéo ao
valor recuperavel € reconhecida imediatamente no resultado. Para os exercicios findos em
31/03/2025 e de 2024, nao houve necessidade de constituicdo de provisao para redugao dos
ativos ao seu valor recuperavel. 3.6 Provisdo para ajuste do preco da cana: A cana-de-aglicar
adquirida é valorizada com base no teor de sacarose apurado, medido pelo nivel de Agticar Total
Recuperavel (ATR). O fator de ATR é calculado pela Companhia de acordo com os padroes definidos
pelo Conselho dos Produtores de Cana-de-agiicar, Agtcar e Alcool do Estado de Sao Paulo (CON-
SECANA-SP), cuja divulgacdo ocorre mensalmente, com base em estimativa do nivel médio de ATR
a ser apurado em cada safra. Ao final de cada safra, o indice oficial é divulgado pelo CONSECANA
para pagamento do saldo remanescente aos fornecedores. A Companhia, com o objetivo de man-
ter o saldo de fornecedores a valores préximos de sua exigibilidade, registra uma proviséo para
ajuste ao preco da cana na Rubrica “Fornecedores”. 3.7 Provisées: Reconhecidas para obrigagées
presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os
valores de forma confidvel e cuja liquidacao seja provavel. 0 valor reconhecido como provisao € a
melhor estimativa das consideragées requeridas para liquidar uma obrigagdo no final de cada
exercicio apresentado, considerando os riscos e as incertezas relativos a obrigacao. Quando a
provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidd-Llos, seu valor contabil
corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro
é relevante). Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagao de
uma provisao sao esperados serem recuperados de um terceiro, um ativo € reconhecido se, e
somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.
A provisdo para riscos fiscais civeis e trabalhistas, especificamente, esta registrada de acordo com
a avaliagdo de risco (perdas provaveis) efetuada pela Administracdo da Companhia e por seus
consultores juridicos, inclusive quanto a sua classificagao no ndo circulante. 3.8 Outros ativos e
passivos circulantes e nao circulantes: Demonstrados pelos valores de custo, deduzidos de
provisdes para ajuste ao valor de realizacao (ativos), e pelos valores conhecidos ou calculaveis

(passivos), acrescidos dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e
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cambiais. Os direitos e as obrigagdes sujeitos a variacdo monetdria sdo atualizados até a data do

assegurar que sejam fornecidas informagdes relevantes que representem fielmente os ativos,

0Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo. As aplicagdes financeiras de liquidez imediata sao conversiveis em um montante conhecido
de caixa e estando sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor, sendo representadas

expectativa do recebimento de cana-de-acticar daqueles fornecedores. Estes adiantamentos con-
templam operacdes representadas exclusivamente por parcerias agricolas e tém sua expectativa

\Companhia no montante de R$ 1.035 em 31/03/2025 (R$ 781 em 31/03/2024).

ista Alegre S.A.
31/3/2025 _ 31/3/2024

8. Outras contas a receber:

(a) Em 31/03/2024 havia saldo a pagar para a parte relacionada Agricola Almeida Ltda., no
montante de R$ 3.198 (nota explicativa n° 7), liquidado durante o exercicio de 31/03/2025.

13. Impostos e contribuicdes a recolher:

31/3/2025 _ 31/3/2024

balango, assim como os ativos e passivos contratados em moeda estrangeira sdo convertidos para it q de créditos fiscais com partes relacionadas (nota explicativa n°7) 76.244 76.536 Outros 13 12
reais as taxas de cambio em vigor naqu;la data. As contrapartidas dessas atualizacdes sdo refle- ;ores a receber de partes relacionadas (nota explicativa n° 7) 4.558 4.978 8.719 12.142
tidas diretamente no resultado do exercicio. 3.9 IRPJe CSLL: Adespesa com IRPJ e CSLL representa  (ygditos diversos 1.954 1.954 14. Parcelamentos de tributos e obrigagdes sociais: _31/3/2025 _31/3/2024
asoma dos impostos correntes e diferidos. Impostos correntes: A provisao para IRPJ é calculada pgiantamentos a fornecedores diversos 355 _ ICMS 1.797 1.025
e registrada com base no lucro tributavel relativo a cada exercicio, ajustado na forma legal, cal- 83.1 83.468 FGTS 164 270
culada a aliquota de 15%, acrescido de adicional de 10% sobre o lucro excedentea R$ 240 ea CSLL  iycylante T 241 785 Parcelamento - Lei 13.988 de 14/04/2020-INSS 7.643 6.414
€ calculada com base na aliquota de 9% da base tributavel e consideram, quando aplicavel, a N3o circulante 82.870 82.683 Parcelamento - Lei 10.522/02 - INSS 3.716 2.893
compensacdo de prejuizos fiscais do IRPJ e base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro tribu- 9, Imobilizado: a. Composicdo: Parcelamento - Multas ANP 37 55
tével no exercicio. O lucro tributavel difere do Lucro apresentado na demonstragao do resultado, Taxas médias 31/3/2025 31/3/2024 13.357 10.657
porque exclui receitas ou despesas tributéveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir anuais de Girculante T 11799  9.505
itens nao tributaveis ou nao dedutiveis de forma permanente. Impostos diferidos: Constituidos depreciagio Depreciacio Nio circulante 1.558 1.062
sobre prejuizos fiscais, bases negativas de CSLL e diferencas temporariamenteindedutiveis. Quando %, Custo _acumulada _ Liquido Liquido e Federal (INSS) - Referente aos débitos federais, a Companhia vem aderindo a programas de
aplicavel, séo registrados o IRPJ e a CSLL diferidos ativos, com base na perspectiva de geracdo de Edificacdes e dependéncias 0,8 59.807  (12.258) 47.549 39.741 parcelamentos oferecidos pela RFB/PGFN, com aproveitamento de beneficios referente a reducio
resultados tributaveis futuros. 0IRPJ ea CSLL correntes e diferidos sdo reconhecidos como despesa  Equipamentos e instalagoes 0,95 390.984  (170.435) 220.549  213.558 de multas, juros e encargos legais e a utilizagdo de prejuizos fiscais e base de cdlculo negativo
ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estao relacionados com itens registrados Veiculos, tratores e implementos 2,51 4.100 (2.352) 1.748 1.396 da CSLL para amortizagao do saldo devedor consolidado, apés as dedugdes legais permitidas.
diretamente no patriménio liquido, caso em que os impostos correntes e diferidos também sdo  Méveis e utensilios 2,34 1.859 (888) 971 934 Especificamente os parcelamentos - Lei n° 13.988 de 14/04,/2020, encontram-se rescindidos,
reconhecidos diretamente no patriménio liquido. 3.10 Reconhecimento da receita: A receita é Computadores e periféricos 8,52 1.953 (1.186) 767 254 juntamente com demais débitos, que serao incluidos no programa da nova transacao tributaria
mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer esti- Imobilizado em andamento - 629 - 629 3.799 de proposta individual, nos termos do Edital PGDAU 03/2025. Este edital prevé a liquidagao
mativas de descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos ao comprador e outras dedugdes 459.332 _ (187.119) 272.213 _ 259.682 antecipada de saldo de transagdao com pagamento de 30% do saldo devedor consolidado em 12
similares. A receita de venda de produtos é reconhecida quando (i) os riscos e beneficios mais b, Movimentagéo do imobilizado: parcelas mensais e, o restante da divida, liquidada com prejuizo fiscal e base de calculo negativa
significativos inerentes a propriedade dos bens forem transferidos para o comprador, (ii) for Edifica- Equipa- Veicu- Méveis Compu- Imobili- da CSLL. Até o momento da emissao dessas demonstragdes financeiras nao houve consolidagao do
provavel que beneficios econdmico-financeiros fluirdo para a Companhia, (iii) nao haja envolvi- g¢bese mentose lose e tadores zadoem novo parcelamento. ® Estadual (ICMS) - Em outubro de 2024 a Companhia aderiuao programa de
mento continuo com os bens vendidos; e (iv) os custos incorridos ou a incorrer podem ser mensu- depen-  instala- imple- uten- eperi- anda- parcelamento conforme Resolugdes SF /PGE de n® 1/2024 e 2/2024, utilizando-se do beneficio da
rados com confiabilidade. Mais especificamente, a receita de venda de agticar, etanol e energia é déncias ¢des _mentos _silios _féricos _ mento Total reducdo dos encargos de atualizagdo monetaria, pagamento de parte dos débitos com precatérios e o
reconhecida quando os produtos séo entregues e a titularidade legal é transferida. Os fretes sobre Custo saldo restante parcelado em 60 meses. Emjaneiro de 2025 a Companhia realizou novo parcelamento
vendas sao registrados como despesa de venda. 3.11 Novas norma contébeis e interpretacdes: Saldo 31/03/2024 _ 51.588 _ 380.890 _ 4.855 1.782 _ 1.328 _ 3.799 _ 444.242 de saldos de ICMS, com parcelamento em 60 parcelas. Os parcelamentos tém vencimentos finais
Nao se espera que as seguintes normas novas e alteragées tenham um impacto significativo nas Adicoes - - - - - 17.455 17.455 emagosto/2029, outubro/2029 ejaneiro/2030, todos encontram-se atualizados e as respectivas
demonstragGes financeiras da Companhia. Novas normas, alteracdes e emendas as normas Transferéncias 8.219 11.041 560 79 626 (20.625) - parcelas liquidadas em seus vencimentos.
contabeis adotadas pela Companhia : Novas normas, interpretacdes e alteracdes as normas Baixas - (1.047) (1.315) () (1) - 2 15. Adiantamentos de clientes:
contabeis vigentes a partir de 01/04/2024 foram analisadas e ndo tiveram impactos relevantes Saldo 31/03/2025 _ 59.807 _ 390.984 _ 4.100 1.859 _ 1.953 _ 629 _ 459.332 _31/3/2025 _ 31/3/2024
nas demonstragdes financeiras da Companhia. Novas normas, alteragées e interpretacées de Depreciacdo Crédito de clientes _ 6.832  13.839
normas emitidas, mas ainda ndo efetivadas: As normas e interpretacoes novas e alteradas Saldo31/03/2024 (11.847) (167.332) (3.459) (848) (1.074) - (184.560) Osaldode31/03/2025, corresponde a contratos firmados com os clientes Triex Exportagdo Ltda.,
emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das demonstragdes financeiras da Com- Adigoes (411) (3.608) (122)  (42) (113) - (4.296) adiantamento para a aquisicao de 15.000 toneladas de agticar VHP e Focus Energia S/A, referente
panhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacoes Baixas - 505 1229 2 1 ____1.737 acomercializacdo de energia, nos respectivos montantes de R$ 6.000 e R$ 832. 16. Provisdo para
novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. a. Alteragdo ao CPC 02 (IAS 21) - Falta Saldo31/03/2025 (12.258) (170.435) (2.352) (888) (1.186) - (187.119) contingéncias: A Companhia € parte em processos trabalhistas, fiscais e civeis em andamento e
de conversibilidade: Esclarece aspectos relacionados ao tratamento contabil e divulgacdo quando _47.549 _ 220.549 _ 1.748 _ 971 767 629 _ 272.213 estd discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando
uma moeda tiver falta de conversibilidade em outra moeda. Esta alteragdo na norma é efetiva para Edifica- Equipa- Veicu- Méveis Compu- Imobili- aplicaveis, sdo amparadas por depésitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas provaveis
exercicios iniciando em/ou apés 01/01/2025. A Companhia ndo espera impactos significativos c¢oese mentose lose e tadores zadoem decorrentes desses processos sao estimadas, registradas e atualizadas pela Administragao, ampa-
nas suas Demonstragdes financeiras. Estas alteracdes sio efetivas para exercicios iniciando em/ depen- instala- imple- uten- eperi- anda- rada pela opinido de consultores legais externos. A Companhia tem provisionado, em 31/03/2025
ou apés 01/01/2025. A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas demonstracges _déncias _ ¢bes _mentos _silios _féricos _ mento _ Total e de 2024, valores em face de processos civeis e trabalhistas nos respectivos montantes de R$
financeiras. b. Alteragdes ao CPC 40 e CPC 48 (IFRS 7 e IFRS 9) - Classificagdo e Mensuragdo de Custo 3.106 eR$ 212. Os processos Trabalhistas e Civeis com probabilidade de riscos de perdas possiveis
Instrumentos Financeiros: As alteracdes a IFRS 7 estabelecem requerimentos de divulgagao Saldo 31/03/2023 _ 51.588 _ 379.403 _ 4.402 1.610 _ 1.164 _ 1.102 _ 439.270 mensurados pelos especialistas sao de R$ 9.214 em 31/03/2025 (R$ 35.857 em 31/03/2024). A
relativos a: (i) investimentos em participacdo societdria mensurados a valor justo através dos Adicoes - - - - - 4987 4.987 movimentacao das provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis € como segue:
outros resultados abrangentes, e (ii) instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes 1ransferéncias - 1.487 455 172 176 (2.290) - . __31/3/2024 _ Adicbes/baixas _ 31/3/2025
que no se relacionam diretamente com riscos e custos basicos de empréstimo. As alteracoes a Baixas = = 2 - (12 - 14) Riscos trabalhistas 100 (56) 44
IFRS 9 estabelecem requerimentos relativos a: (i) liquidacdo de passivos financeiros por meio de Saldo 3_1/(_)3/2024 _51.588 _ 380.890 _ 4.855 1.782 _ 1.328 _ 3.799 _ 444.242 Riscos civeis 112 2.950 3.062
sistema de pagamento eletronico; e (if) avaliar as caracteristicas contratuais do fluxo de caixados Depreciacao . _ 212 2.894 __3.106
ativos financeiros, incluindo aqueles com caracteristicas ambientais, sociais e de governanca Sal_d9 31/03/2023 (11.498) (164.215) (3.394) (825) (1.048) - (180.980) 17.IRPJe(SLL deerjldos: a. Natureza e expectativa de rea}uagao qo IRPJ e da CSLL diferidos:
(ESG). Estas alteracbes sao efetivas para exercicios iniciando em/ou ap6s 01/01/2026. ¢ CPC 26 édy;oes (349) (3.117) (65) (23) (33 - (3.5912% SD/IRPJ egSﬁLL d1]1:endods fgzzl/m calcfulados com base nas aliquotas vigentes de 25% para IRPJ e
IFRS 18) - Apresentacdo e divulgacio nas demonstragées financeiras: Estabelece os requeri- 531%aS = = = = = opara LoLL, perfazendo 347, conforme a seguir:
r(nentos p)ara apresentacéo e divulgacéo do propésito geral das Demonstracdes financeiras para Saldo 31/03/2024 (11.847) (167.332) (3.459) (848) (1.074) - (184.560) . —31/3/2025 _31/3/2024
39.741 _ 213.558 _ 1.396 _ 934 254 3.799 _ 259.682 Ativos

passivos, patrimonio liquido, receitas e despesas. As principais alteracdes da norma sio: (i) Novas 10. Empréstimos e financiamentos: 0 saldo de 31/03/2024, no montante de R$ 10.000, referia- Provisao para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 1.056 72
categorielzsesubtotais ha demlonstraqéo deresulta'dos: operacional, investimento eﬁnanL‘iamentO' -se a contratos de faturamento antecipado de venda de energia para entrega futura ao cliente Prejuizo fiscal e base de CSLL negativa 17.569 16.157
(ii) Divulgacio em notas explicativas sobre medicGes ndo-contabeis utilizadas pela Companhia Czarnikow Brasil Ltda., integralmente cumpridos e liquidados durante o exercicio de 31/03/2025. . 18.625 16.229
(como EBITDA, divida liquida, entre outras); e (iii) Apresentacdo das despesas operacionais El.}Fornec:dores: . 31/3 72(551’ 31/3 92222 Easswosd liaca 36 36
especificadas por natureza. Esta norma € efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 01/01/2027, quipamentos € servicos —F 21l J.3ch Reserva de reavatiacao s s (86) (86)
uando substituird a IAS 1 (CPC 26) 7.511 9.326 Diferencas temporarias de depreciagao (i) 9.233 8.9
2 Caixa e equivalentes de caixa: : 31/3/2025 31/3/2024 Circulante 7.511 5.981 Custo atribuido sobre imobilizado 24.61. 2 2
Caixa e bancos, conta movimento 88 73 Naodirculante @ N 3.345 - —(33.933) _ (33.962)
4 Diferido liquido registrado no passivo (15.309) (17.733)

(i) Referem-se basicamente a diferenca entre a depreciagao fiscal e societaria. b. Movimentacao
dos impostos diferidos: Movimentacao dos impostos diferidos:

preponderantemente por Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB), remunerados pelas taxas ;:’l.égl;?gag:e:rsoaais: 1 25§0 L 2459 S;lldﬁolezmé R:er"g:!elqtaddo; S3a1ld{30{e2m5
médias praticadas no mercado financeiro, com base em percentual da variagao do Certificado de Encargos s‘:)cigais sobre folha de pagamento 4.425 3.455 Ativo nio circulante
Depésito Interbancario (CDI), consjderando ovalor, o prazo e a época da aplicacao e podem ser Férias e 13° salario a pagar 1:160 1:071 Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL 16.157 1.412 17.569
;esEgattadas d'e acordo com a necessidade de recursos da Companh1a.31/3/2025 31/3/2024 Encargos sobre férias e 13° saldrio 344 332 Provisio para processos trabalhistas e civeis 72 984 1.056
Eé S| t)ques. 132 192 Funrural a recolher 1.062 794 16.229 2.396 _ 18.625
ano . Outras obrigacdes sociais __ 806 737 Passivondo circulante
Adiantamento a fornecedores de cana-de-agticar 6.617 2.890 8.327 6.868 Reserva de reavaliacao e IPC/90 (86) - (86)
Trstamas, Matérias ausilfares ¢ produtos em elaboragio 9 223 13.Impostos e contribuiges a recolher: 31/3/2025 _31/3/2024 Diferenca de depreciacio societaria para fiscal (8.944) (289)  (9.233)
ca et,nm;' ‘Yefslosb ?1 "‘a”t“ engao 289 500 IRPJ Retido na Fonte (IRRF) 88 77 Custo atribuido imobilizado (24.362) 318 _ (24.614
CO”; “Sd vels e tu i CZ” est . 11153 11341 IMmposto Sobre Prestacio de Servicos (ISS) 2.437 2.200 (33.962) 29 _(33.933)
ustos de manutencao de entressaira 19.620 16.107 PIS e COFINS 1.428 1.364 Passivo ndo circulante sem efeito no resultado - (226) -
0 saldo de adiantamentos a fornecedores de cana-de-agticar esta classificado de acordo com a Imposto sobre Circulacio de Mercadorias e Servicos (ICMS) 4753 8'483 Valor liquido (17.733) 2199 _(15.309)

-
18. Patriménio liquido: a) Capital social: A composicdo aciondria é assim distribuida em 31/03/2025 e de 2024:

Agroindustrial Vista Alegre S.A. Participacdes em

Perdas com programas de parcelamentos (1.640)

de realizacdo vinculada a producao de cada propriedade dos parceiros. Os custos de manutencao 31/03/2025 31/03/2024
de entressafra referem-se a gastos incorridos na manutencéo do parque industrial fora da pcjonistas Acdes % EmRS % Acbes % Em RS %
temporada, que sao acumulados no decorrer da entressafra para alocacao ao custo da producdo Tayares de Almeida Participacdes S.A. 299.500 19,597% 28.454 6,558% 299.500 33,762% 28.454 9,805%
industrial na safra seguinte. Talavus Cons. Em Gestdo Empresarial Participacdes Ltda 471.033 30,821% 151.247 34,861% 261.250 29,450% 104.250 35,922%
6. Impostos e contribuicdes a recuperar: —31/3/2025 _ 31/3/2024 Tatre Administracio e Participagdes Ltda 431.408 28,228% 96.647 22,276% - 0,000% 0,000%
IRRF - IRPJ Retido na Fonte - 3 LB Cia Securitizadora de Créditos Financeiros 279.112 18,263% 110.469 25,462% 279.112 31,463% 110.469 38,065%
Indébito Tributdrio - (PIS/COFINS) (a) 6.260 9.793 Agricola Almeida Ltda 33.833 2,214% 41.737 9,620% 33.833 3,814% 41.737 14,382%
ICMS a recuperar 490 2.869 Agropea.laria Dourados S/A 3.932 0,257% 1.556 0,359% 3.932 0,443% 1.556 0,536%
ICMS sobre ativo imobilizado 197 60 Agropecudria Santa Irene Ltda 2.883 0,189% 1,141 0,263% 2.883 0,325% 1,141 0,393%
PIS e COFINS 1.685 2.397  Alexander Kapolla 111 0,007% 44 0,010% 111 0,013% 44 0,015%
INSS - ressarcimento 340 340 Antonio Alves dos Santos Fitho 769 0,050% 304 0,070% 769 0,087% 304 0,105%
IPT - Imposto sobre produto industrializado 27 12 Carlos Eduardo Vieira Ribeiro 490 0,032% 194 0,045% 490 0,055% 194 0,067%
Reintegra (exportagoes) 116 116 Joinvile Batista Junior 535 0,035% 212 0,049% 535 0,060% 212 0,073%
Outros 47 47 Marco Antonio Cezar Carlos 1.799 0,118% 712 0,164% 1.799 0,203% 712 0,245%
) 9.162 15.637 Maria José Barretti 130 0,009% 51 0,012% 130 0,015% 51 0,018%
Circulante 3.266 6.624 Nilton Jose Soares da Silva 995 0,065% 394 0,091% 995 0,112% 394 0,136%
Nao circulante 5.896 9.013 Yara Ribas Batista 781 0,051% 309 0,071% 781 0,088% 309 0,106%
Em 28/03/2023, a Companhia habilitou junto a Receita Federal do Brasil crédito no montante Banco Voiter 554 0,036% 219 0,050% 554 0,062% 219 0,075%
de R$ 11.475, referente agao de repeticdo de indébito tributario-PIS/COFINS, reconhecido por (Ottani Inddstria e Comércio Ltda 223 0,015% 88 0,020% 223 0,025% 88 0,030%
decisdo judicial transitada em julgado, com homologacdo do crédito em 03/02/2023. 0 saldo Unimed ltapetininga * Coop TrabMédico 201 0,013% 79 0.018% 201 0,023% 79 0,027%
remanescente em 31/03/2025, no montante de R$ 5.775 (R$ 8.790 em 31/03/2024), sera 1.528.289 100% 433.857 100% 887.098 100% 290.213 100%
realizado em exercicios futuros. <
7. Saldos e transacdes com partes relacionadas: ® Composicdo do saldo: b) Alteracées societdrias e aumento de capital: Em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de 31/3/2025  31/3/2024
Ativo ndo circulante: 31/3/2025 1/3/2024 30/12/2024, dentre outras deliberacdes, foi aprovado por unanimidade e coma presencade 100% Ganhos com acordos financeiros — PRI _ 1.465
Miituo de créditos fiscais (nota explicativa n® 8) (ii): (cem por cento) dos acionistas portadores das aces ordindrias, 0 aumento de capital social de RS ¢st0 de aquisicio de energia para revenda (11.519) (12.354)
Industria de bebidas Tatuzinho Ltda. 76.213 76.213 143.644, totalmente integralizados em dinheiro e créditos originados de adiantamento para futuro - perdas com comercializacio de energia mercado livre (1.097) (988)
Motocana Maquinas e Implementos Ltda. 31 323 aumento de capital (AFAC), com emissao de 320.801 agdes ordindrias nominativas e 320.801acdes gytros custos e despesas (670) (552)
76.244 76.536 preferenciais nominativas. Este evento societdrio, teve seu protocolo perante a Junta Comercial gytros resultados operacionais liquidos 585 3,239
Adiantamento a fornecedores (i) do Estado de S&o Paulo (JUCESP) em 15/01/2025, e seu efetivo registro se deu em 15/04/2025. Total (231.777) (154.713)
Agricola Almeida Ltda. _ 86131 69.451 c) Ajuste de avaliacao patrimonial: E composto pelo efeito da adocéo do custo atribuido para o —31/3/2025 _ 31/3/2024
_ 86.131  69.451 ativoimobilizadoem decorréncia daaplicacdo do Pronunciamento técnico CPC27 eaInterpretacdo  (lassificagio
Valores areceber de parte relacionada (nota explicativan®8): técnica ICPC 10, liquido de efeitos tributdrios. Posteriormente, na medida em que os bens, objeto Custos dos produtos vendidos (220.559) (147.627)
Unido Brasileira Participagao e Representacéo Ltda. 4.558 4.978 daatribuicio do novo valor, s3o depreciados ou baixados contra o resultado, os respectivos valores - Despesas comerciais (7.413) (4.977)
4.558 4.978 s3o transferidos da conta de ajuste de avaliagao patrimonial para lucros acumulados. Os montantes Despesas gerais e administrativas (10.944) (6.885)
Passivo circulante: 31/3/2025 31/3/2024 30 reconhecidos liquidos de efeitos tributarios. Outros resultados operacionais liquidos 1.139 4.776
mn:jo ct:lrlr)l'ses?oajl{ﬁ:iciud , , 19. Receita operacional liquida: 31/3/2025 _ 31/3/2024 (237.777) _ (154.713)
nd. de bebidas Tatuzinho Ltda. Aclicar 167.160 96.174 . PP T 21/2/909/
Talavus Consultoria Empresarial Ltda. 18.000 17.842 EtcanOl 61.404 44.320 g:r.ol:east:l\}za;doﬁnanceuo liquido: 31/3 12252 31/3 22:8
Cachaca Brasileira S.A. 15.200 15.200 Energia elétrica 16.335 14.576 Receitas de anlicacio fi . . 1 4
33.207 33.049 T 244900 154080 Receitas deaplicacio financeira
Passivo néo circulante: __31/3/2025 _ 31/3/2024 Impostos/devolugdes (13.203) (6.172) Desc?ntos obtidos 8 -
Fornecedores (nota explicativa n° 10) Receita liquida de vendas 231.697 148.808 Rec@tés de CBIO‘S i 864 B
Agricola Almeida Ltda. = 3.198 20, Custos e despesas por natureza: 31/3/2025 _31/3/2024 Variacdo monetdria ativa 21 -
- 3.198 (onsumo de matéria-prima e insumos (168.222) (103.140) Outras receitas financeiras e — )
Plano de recuperacdo judicial (nota explicativa n° 25) (ii) Salarios, encargos e beneficios (17.628) (14.193) Receitas financeiras __ 2315 676
Tavares de Almeida Participacdes Ltda 300 300 Material de uso e consumo (11.276) (9.172) Despesas com comissdes bancarias (45) (76)
LB Cia. Securitizadora de Créditos Financeiros 1.835 - Depreciagdo e amortizagio (3.857) (3.208) Juros de mora (62) (6)
Motocana Mag. e Imp. Ltda. = - 640 Servicos de terceiros (18.814) (13.078)  Juros e multas sobre impostos pagos em atraso (3.934) (1.949)
Tatre Administracdo e Participagoes Ltda - 96.647 Energia elétrica e dgua (1.018) (943) : z
___ 2135 97.587 Despesas com comunicacio (178) (81) escontos concedidos ; (1.468)
Sobre as transacdes com as Companhias relacionadas: I. Agricola Almeida Ltda., refere-se a Contingéncias trabalhistas e civeis (3.055) (112) Outras desp.esas ﬁr.1ance1ras ——30s) __(201)
adiantamentos por conta de entrega futura de cana-de-agticar, conforme contratos de parceriaentre Reversio da provisio para contingéncias trabalhistas e civeis 161 1 Despesas financeiras __ (5.814) _ (2.232)
as partes. Cerca de 47% da matéria-prima (cana-de-agtcar) consumida na safra, é produzida pela Despesas legais, juridicas e tributdrias (5.735) (2.657) . . . % A
parte relacionada Agricola Almeida Ltda. (nota explicativa n°1); IL Refere-se a cessao de créditos Créditos de descarbonizagio (CBIO) 741 2.121 22.Instrumentos financeiros: Deacordo comasua natureza, os instrumentos financeiros podem
fiscais (prejuizos fiscais e base de calculo negativa da CSLL), conforme contratos assinados entre Ganhos com redugio em reparcelamentos ICMS 864 439 envolver riscos conhecidos ou ndo, sendo importante a avaliacao de seu potencial. Os principais
as partes em conformidade com Lei n° 13.496/2017(PERT). IIL Refere-se a créditos oriundos de Acordos realizados com partes relacionados saldo RJ 320 _ fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia estdo apresentados a seguir: a.
partes relacionadas inclusos no plano de recuperacdo judicial da Companhia. Remuneragdo do Ganhos obtidos na baixa de investimentos 722 — Consideragdes gerais: A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros, cujos
pessoal-chave da Administragdo: Os Diretores fazem jus ao recebimento de remuneracio mensal Créditos extemporaneos PIS/COFINS - 80 riscos sdo administrados por meio de estratégias de posicdes financeiras e sistemas de limites de
estabelecido mediante deliberacéo dos acionistas, sendo levado a conta de despesas gerais da Desagio apurado na aquisi¢ao de precatorios 1.899 exposicao. Todas as operagdes estdo integralmente reconhecidas na contabilidade e restritas aos

instrumentos a sequir relacionados:
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31/3/2025 _ 31/3/2024

Ativos ao custo amortizado:

Caixa e equivalentes a caixa 88 73
Contas a receber - 250
Adiantamento a fornecedores - Partes relacionadas 90.689 74.429
Outras contas a receber partes relacionadas 76.244 76.536
Outras contas a receber 2.309 1.954
Passivos ao custo amortizado:

Fornecedores 7.511 9.326
Empréstimos e financiamentos - 10.000
Plano de recuperagao judicial 24.834 26.912
Partes relacionadas - RJ 2.135 97.587
Partes relacionadas 33.207 33.049
Outras contas a pagar 3.680 103

0 valor contabil dos instrumentos financeiros equivale, aproximadamente, ao seu valor de mercado
ou de realizagdo na data do balanco. b. Fatores de risco que podem afetar os negdcios da
Companbhia: Os principais fatores de risco que a Administragao estd exposta reflete em aspectos
estratégico-operacionais e economico-financeiros. Os riscos estratégicos-operacionais (tais como
comportamento de demanda, concorréncia e mudancas relevantes na estrutura) sao enderecados
pelo modelo de gestao da Administragao. A administragao dos riscos e a gestdo dos instrumentos
financeiros séo realizadas por meio de politicas, definicao de estratégias e implementacéo de
sistemas de controle visando a liquidez, rentabilidade e sequranca. A politica de controle consiste
em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Admi-
nistracdo possui uma politica conservadora de gestdo dos recursos, instrumentos e riscos finan-
ceiros monitorada pela Administragao, sendo que esta possui como principais objetivos preservar
o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o bom andamento
dos negdcios, incluindo suas expansoes. Os principais riscos financeiros considerados pela gestao
da Administragéo sao: ® Risco de prego dos produtos; ® Risco de crédito; ® Risco de liquidez; e ®
Risco operacional A Administracdo nao efetua aplicagdes de carater especulativa em derivativos
ou quaisquer outros ativos de risco. Essa nota explicativa apresenta informagdes sobre a exposigao
da Controladora e suas controladas a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos, politicas
e processos para a mensuragao e gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital. Divulga-
¢0es quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas demonstragées financeiras. c. Risco
de preco das mercadorias: Estd relacionado a possibilidade de oscilagao no prego dos produtos
que a Companhia vende ou no prego das matérias-primas, em especial a cana-de-agticar, e demais
insumos utilizados no seu processo de producdo. As receitas de vendas e principalmente o custo
dos produtos vendidos afetados por alteragdes nos pregos de seus produtos ou materiais poderao
sofrer alteragGes. Para minimizar os riscos, a administragao monitora permanentemente as osci-
lagdes de prego no mercado. d. Risco de crédito: Os instrumentos financeiros que submetem a
Administracdo a riscos de crédito de contraparte sao representados, fundamentalmente, por caixa
e equivalentes de caixa, titulos valores mobilidrios, contas a receber, outros ativos e partes
relacionadas. E o risco de perda financeira no caso de cliente ou contraparte de instrumento
financeiro ndo cumprir suas obrigagdes contratuais. A Companhia controla o risco de crédito em
relacdo a cada um de seus produtos: ® Energia elétrica: é integralmente comercializada no
mercado livre de curto prazo, com pagamentos até o sexto dia dtil do més subsequente ao més de
fornecimento, conforme volume e prego negociados durante o periodo do mercado de curto prazo.
Caso ndo ocorra negociagao entre a Companhia e os demais agentes, esta energia € liquidada no
mercado de curto prazo da Camara de Comercializacao de Energia Elétrica (CCEE), ao Preco de
Liquidagao de Diferengas (PLD) médio do més de fornecimento, com pagamento na data de liqui-
dacdo do mercado de curto prazo na CCEE, que ocorre até o més subsequente mais vinte e cinco
dias (teis, descontado a inadimpléncia do Ambiente de Livre Contratagdo (ACL) no periodo;
Agticar: a totalidade da producao de agdcar é exportada pelas Companhias comerciais exportado-

ras Viterra, Canex, Triex e Czarnikow Brasil Ltda, com recebimento semanal de 80% do agticar
depositado nos armazéns portudrios, constituindo praticamente operacdo a vista, sendo o volume
remanescente liquidado contra apresentacao dos documentos de remessa; ® Etanol: 60% da
producao é vendida por meio de contrato com pagamentos semanais. 0 volume remanescente é
vendido no mercado a vista com pagamento antecipado; ® Adiantamentos para fornecimento
de cana: a Companhia acompanha a evolugao dos principais fornecedores quanto a capacidade de
honrarem com as entregas programadas. O principal fornecedor é a Agricola Almeida Ltda.,
Companhia relacionada e de controle comum dos acionistas da Companhia. Quando necessério, a
Companhia estabelece provisao para redugao ao valor recuperavel que representa suas estimativas
de perdas incorridas em relagao a duplicatas e outros recebiveis. Esta provisao estd relacionada,
principalmente, a perda especifica relacionada a exposigdes individuais significativas e a um
componente de perda coletivo estabelecido em relacdo a grupos de ativos similares no tocante a
perdas incorridas, mas ainda nao identificadas. A provisao de perda coletiva é determinada com
base em dados histdricos de estatistica de pagamento relativos a ativos financeiros similares. Em
31/03/2025 a Companhia nao reconheceu qualquer provisao para perdas com recebiveis. e. Risco
de liquidez: 0 risco de liquidez surge da possibilidade da Companhia ndo cumprir com as suas
obrigagGes contratadas nas datas previstas e necessidades de caixa devido as restrigoes de liquidez
do mercado. Para mitigar esse risco, a Administragao possui uma gestao efetiva sobre o fluxo de
caixa, que seja consistente com o seu foco estratégico na redugdo do custo do capital de terceiros.
As principais fontes da Companhia derivam dos acionistas, do fluxo de caixa gerado por suas
operagdes, fornecedores e credores do plano de recuperacao judicial. A Administracéo acredita
que essas fontes sdo adequadas para atender aos seus atuais usos de fundos, o queinclui, mas nao
se limita, o capital de giro, capital de investimento, e amortizagao de dividas. f. Risco operacional:
E o risco de perdas diretas ouindiretas resultantes de varias causas associadas a processos, pessoal,
tecnologia, infraestrutura e fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como
consequéncia de exigéncias de lei e de normas geralmente aceitas de conduta comercial. No tocante
ariscos operacionais, sao contratadas apélices de seguro especificas para cobrir danos que possam
ocorrer em nosso parque industrial, como avaria de maquinario, veiculos, danos elétricos, venda-
vais e incéndio, que garantem a substituicdo das perdas. 22.1 Gestdo de risco de capital: A
estrutura de capital da Companhia consiste em passivos financeiros, caixa e equivalentes de caixa,
titulos e outras contas a receber de partes relacionadas e patriménio liquido, compreendendo o
capital social e os resultados acumulados. Sistematicamente, a Administracdo revisa a estrutura
de capital e analisa sua habilidade em liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestiva-
mente o prazo médio de fornecedores em relagao ao prazo médio de giro dos ativos circulantes,
tomando as agdes necessarias quando a relagao entre esses saldos apresentar ativo maior que o
passivo. Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo: salvaguardar a capacidade de
solvéncia e a continuidade das operagoes, além de manter uma estrutura de capital possivel para
reduzir custo e maximizar os recursos a serem aplicados nos negécios existentes. Dessa forma a
Companhia vem mantendo negocia¢des com o pool de bancos que financiou seu projeto de
ampliagdo e de cogeracdo no sentido de adequar o custo e o fluxo de pagamentos do seu endivi-
damento de acordo com a sua geragao de caixa. Além disso, a Companhia esta em fase de nego-
ciagdo dos valores que estdo sendo executados por determinadas instituigées financeiras. 23.
Beneficios a empregados: a. Bonus negociagao acordo coletivo: A Companhia possui programa
de bonus aos seus colaboradores, negociado por meio dos sindicatos dos trabalhadores, cuja
vigéncia inicia em 1° de maio de cada ano, tendo iniciado no exercicio de 2010 e 2011. Em
31/03/2025 a Companhia nao registrou bonus. b. outros beneficios: A Companhia provém a seus
empregados, seguro de vida em grupo enquanto permanecem com vinculo empregaticio. Tal
beneficio é custeado na sua totalidade pelos funciondrios. 24. Compromissos de vendas e com-
pras: Em 31/03/2025, a Companhia tinha firmado os seguintes compromissos: a. Vendas de
etanol no mercado interno: A Companhia ndo tem contratos negociados para fornecimento de
etanol para a safra 2025/2026, somente venda Spot. b. Vendas de energia elétrica: A Companhia
passou avender energia no mercado livre de curto prazo. Nesta modalidade de venda, a Companhia

vem auferindo uma receita bruta média de R$ 74 (setenta e quatro reais) por MWh, referentes a
comercializacdo de 22.093 MWh (2024 - R$ 100 referentes a 24.865 MWh). c. Contrato de entrega
de agticar VHP - exportagdo: Em 31/03/2025 a Companhia havia firmado contratos em que se
compromete a entregar a quantidade de 57.000 mil toneladas de agticar VHP na safra 2025/2026.
d. Contrato de aquisicdo de matéria prima: A Agroindustrial Vista Alegre S.A. mantém diversos
contratos de compra de cana-de-aglicar de terceiros, incluindo sua Coligada Agricola Almeida
Ltda., que mantem com diversos parceiros agricola o contrato para a exploragdo da cultura da
cana-de-agticar, com periodos de vigéncia de um a dois ciclos da cana-de-agticar (seis ou doze
anos), sendo em sua maioria renovaveis a critério da sua coligada Agricola Almeida Ltda. ao término
desses periodos. Os valores a serem desembolsados em fungao destas operagdes serdo determi-
nados a cada encerramento de safra pelo prego da tonelada de cana-de-agticar estabelecido pelo
modelo definido pelo Conselho dos Produtores de Cana-de-acicar, Acticar e Alcool do Estado de
Séao Paulo (CONSECANA). Em 31/03/2025, as estimativas de pagamentos futuros nos contratos de
parcerias rurais sao assim apresentadas:

Contratos de parceria agricola - estimativas de pagamentos: 31/3/2025 _ 31/3/2024
Até um ano 14.500 11.812
Mais de um ano e menos de cinco anos 61.484 51.556
Mais de cinco anos 3.028 6.766

79.010 70.134

25. Plano de Recuperacao Judicial - PRJ: Tendo em vista que a Companhia vem cumprindo com
todas as obrigagdes previstas no Plano de Recuperacdo Judicial, aprovado e homologado, com
vencimento em até dois anos completados da concessao da Recuperacéo Judicial, 0 Administrador
Judicial e o Ministério Piblico opinaram pelo encerramento da Recuperagado Judicial.

31/3/2025 _ 31/3/2024

Credores - Garantia real 1.653 1.653
Credores - Quirograférios 2.973 4.810
Credores - ME e EPP 1.167 1.169
Credores - Estratégicos 19.041 19.280
Credores - Partes relacionadas 2.135 97.587

9

Circulante 956 382
Nao circulante 26.013 124117
26.969 124.499

26. Resultado de exercicios futuros - PR: _31/3/2025 _ 31/3/2024
Fornecedores de materiais e servigos 2.345 2.345
Fornecedores de cana/parcerias agricolas 4.311 4.311
Partes relacionadas 765 765
Outros credores 1.530 1.530
8.951 8.951

Adiferenga entre os valores registrados contabilmente da divida e o valor habilitado e homologado
no Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ), proporcionaram um ganho, todavia estes valores nao
foram reconhecidos no resultado no momento da ocorréncia pois a Administragdo entende que
existem outras partes além da Companhia, que fazem parte das transagées financeiras (avalistas,
garantidores etc.) que podem vir a requerer o pagamento da divida, assim sendo os ganhos teriam
que ser revertidos e, portanto, o reconhecimento dos ganhos se dard definitivamente no momento
da liquidacéo financeira da divida. De acordo com avaliacdo técnica e praticas contabeis vigentes,
essa receita deveria ter sido reconhecida no resultado do mesmo exercicio social ao da homologagao
do plano de recuperagao judicial.

A DIRETORIA

Paulo de Oliveira Camargo Fernando Eduardo Amado Tersi
Carlos Alberto Vencel Thelma Bueno Manucci
Edson Crispe - Contador - CRC-1SP 134837/0-0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas da Agroindustrial Vista Alegre S.A., Itapetininga SP. Opiniao com ressalva:
Examinamos as demonstracdes financeiras da Agroindustrial Vista Alegre S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31/03/2025 e as respectivas demonstracoes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exerci-
cio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos e
possiveis efeitos dos assuntos descritos na segao a sequir intitulada “Base para opinido com res-
salva”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Agroindustrial Vista Alegre S.A. em
31/03/2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido com
ressalva: Receita oriunda de redugdo de divida: Conforme mencionado na nota explicativa n® 26
as demonstragoes financeiras, a Companhia mantém o saldo de R$ 8.951 mil registrado no passivo
nao circulante sob a rubrica “Resultado de exercicios futuros - PRJ”, referente a receita oriunda
da reducdo da divida do Plano de Recuperagao Judicial, homologada em 07/10/2019. De acordo
com a avaliagdo técnica, essa receita deveria ter sido reconhecida no resultado do mesmo exerci-
cio social ao da homologagao do plano de recuperagao judicial. Em decorréncia desse assunto, o
passivo ndo circulante estd apresentado a maior e o patrimdnio liquido a menor em R$ 8.951 mil,
respectivamente. Outras contas a receber - mituo de créditos fiscais: Conforme mencionado
na nota explicativa n® 8 as demonstragées financeiras, o balango patrimonial em 31/03/2025
apresenta na rubrica outras contas a receber, valores a receber de parte relacionada, provenientes
de Mdtuo de Créditos Fiscais, no montante de R$ 76.244 mil. A realizacdo desses valores em sua
totalidade dependerd de novas oportunidades fiscais de utilizagdo e de acdes em conjunto das
Administragdes do grupo econdmico do qual fazem parte, incluindo medidas para geragao de
resultados futuros. Até a conclusao de nossos trabalhos, a Companhia nao havia elaborado uma
andlise sobre possivel reducdo no valor recuperavel desse ativo que poderia, de forma relevante,
afetar certos elementos das demonstracdes financeiras. Os efeitos desse assunto nao foram
determinados. IRPJ e CSLL diferidos: Conforme nota explicativa n° 17, a Companhia registrou
IRPJ e CSLL diferidos ativos sobre prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas tempordrias,
fundamentados na expectativa de lucros tributaveis futuros. Contudo, a realizacao desses créditos
tributdrios, no montante de R$18.625 mil em 31/03/2025, dependera da concretizagao desses
lucros. Importante destacar que os prejuizos fiscais e as bases negativas nao possuem prazos
prescricionais, e sua compensacao esta limitada a 30% dos lucros anuais, conforme a legislagao
\fiscal vigente. Nao foi possivel, no momento, avaliar com seguranca a capacidade de a Empresa

gerar lucros tributarios futuros suficientes para garantir a realizagao desses créditos e, consequen-
temente, ndo podemos concluir, como de fato ndo concluimos, sobre o assunto. Enfases: Altera-
¢oes societdrias e aumento de capital: Chamamos a atengao para a nota explicativa n° 18 b as
demonstragdes financeiras, que descreve o aumento de capital social de R$ 143.644 mil, deliberado
em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de 30/12/2024. 0 processo de registro na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) teve seu ingresso em 15/01/2025, e seu efetivo
registro se deu em 15/04/2025. Transagdes com partes relacionadas: Chamamos atencdo para
a nota explicativa n® 7, que demonstra transacdes em montantes significativos e em condigoes
especificas com partes relacionadas. A posigao financeira e o resultado das transacoes refletem
as condigoes estabelecidas pela Administragao da Companhia e as partes relacionadas nas respec-
tivas negociagoes. Caso fossem realizadas com terceiros, os resultados dessas transagées poderiam
ser diferentes. Nossa opinido ndo estda modificada em relagao a esse assunto. Outros assuntos:
As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31/03/2024, apresentadas para fins de
comparagao, foram examinadas por outros auditores independentes, que sobre elas emitiram
relatério de auditoria datado de 10/09/2024, contendo incerteza significativa relacionada a
continuidade operacional e as seguintes ressalvas: a) reconhecimento de IRPJ e CSLL diferidos
ativo; b) participacao reciproca entre controlada e coligada; c) nao reconhecimento da receita
sobre redugao de divida do plano de recuperacao judicial; e d) impossibilidade de concluir sobre
necessidade de ajuste de atualizagao monetdria sobre créditos com partes relacionadas. Respon-
sabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragoes financeiras: A administra-
¢ao da Companhia € responsavel pela elaboragao e adequada apresentacdo dessas demonstragdes
financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles
internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboracao das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagbes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras:
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-

ras einternacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢Ges relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, indi-
vidualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exerce-
mos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. @ Obti-
vemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos proce-
dimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. ® Avaliamos a adequagao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragdo. @ Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base
contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa
em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divul-
gagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Com-
panhia a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentagao geral, a
estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demons-
tragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compa-
tivel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com a administragao a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significa-
tivas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto-SP, 15/10/2025
Moore Prisma Auditores Independentes
CRC2SP017256/0-3

Octavio Bution Neto
Contador - CRC SP243568/0-1)
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Ata da 9 Assembléia Geral Extraordinaria
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Data, Hora e Local: assembleia digital em 11 de setembro de 2023, as 10:00 horas,
mediante plataforma digital microsoft teams. Presenca: Acionistas representando a totali-
dade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca
de Acionistas da Companhia. Convocacao: Dispensada a convocacao, tendo em vista do
comparecimento dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
nos termos do Artigo 124, paragrafo 4°, da Lei 6.404/76. Mesa: Presidente: Henry
Singer Gonzalez; Secretario: Marco Aurélio dos Santos Borba. Ordem do Dia: (i) Lavratura
da Ata na forma de sumario; (ii) Retirada, Cessao e transferéncia de acdes para ingresso
de nova acionista; (iii) Rentincia expressa dos demais acionistas ao exercicio do direito de
preferéncia na aquisicao das referidas acoes; (iv) As rendncias dos Srs. Walter Herbert
Dissinger (Diretor Presidente), Marco Aurélio dos Santos Borba, (Diretor Executivo de
Operacdes), e Pacifico José Ferreira Junior (Diretor Executivo Financeiro), todos ja
devidamente qualificados nos termos de rentncias apresentados, membros da Diretoria
Executiva da Companhia, bem como acolhimento das rentncias dos Srs. Walter Herbert
Dissinger (Conselheiro Presidente), Francisco Eduardo Bueno Salomé Pereira (Conse-
Iheiro Vice-Presidente), e Mauricio Parolin Russomanno (Conselheiro de Administracéo),
todos ja devidamente qualificados nos termos de rentncias apresentados, membros do
Conselho de Administracdo da Companhia; (v) nomeacao dos Srs. (a) Henry Singer
Gonzalez, brasileiro, casado sob o regime de separacao total de bens, economista, por-
tador do RG n® 8.134.923-3 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 052.297.488-00,
(“Henry Singer Gonzalez"), (b) Benedito Cesar Luciano, brasileiro, divorciado, econo-
mista, portador do RG n® 16461874 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 077.846.378-88,
(“Benedito Cesar Luciano”) e (c) Roberto Adib Jacob Junior, brasileiro, casado sob o
regime de comunhao parcial de bens, administrador de empresas, portador do RG n°
43.749.408-1 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 325.356.898-98 (‘Roberto Adib”"),
todos com endereco profissional situado na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha, n° 153, 4°
andar, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-120 ao cargo de membro da do Conselho de
Administracao da Companhia; (vi) eleicao da Srta. Helena Cardoso Cunha, brasileira,
maior, solteira, nascida em 29 de novembro de 1996, na cidade de Braganca Paulista/SP,
contadora, portadora da cédula de identidade RG n® 44.011.495-0 SSP/SP, inscrita no CPF/
MF sob o n® 439.287.248-35, com endereco profissional situado na Rua Dr. Eduardo de
Souza Aranha, n° 153 - 4° andar, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-120, Sao Paulo/SP e
de Roberto Adib, acima qualificado, ao cargo de membro da Diretoria Executiva da Com-
panhia; (vii) alteracao do endereco da sede da Companhia, com alteracao da redacao do
Artigo Segundo do Estatuto Social; (viii) Consolidacao do Estatuto Social e demais assun-
tos de interesse geral da Companhia. Deliberacdes: Os acionistas decidem, por unanimi-
dade de votos e sem quaisquer ressalvas: (I) A lavratura da presente ata na forma de
sumario dos fatos ocorridos, conforme previsto no § 1° do artigo 130 da Lei n® 6.404/76;
() A cessao e transferéncia da totalidade das acdes para o ingresso da nova acionista, a
Frampar Participacées Ltda, sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
47.943.743/0001-69, NIRE/JUCESP 35239908154, com sede na rua Doutor Eduardo de
Souza Aranha, 153, 4° andar, Vila Nova Conceicao, CEP 04.543- 120, neste ato representada
por Henry Singer Gonzalez, e a Srta. Helena Cardoso Cunha, ambos qualificados acima,
ficando abaixo relacionada a operacao entre os acionistas retirantes e a cessionéria, cedendo
e transferindo a totalidade das acdes de cada um, da seguinte forma: a. Retira-se da
sociedade o acionista Sr. Walter Herbert Dissinger, cidadao alemao, empresario, casado
sob o regime da comunhao parcial de bens, portador da cédula de identidade RNE n°
V157280I expedida pela CGPI/DIREX/DPF e inscrito no CPF sob o n° 212.894.30861,
residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Tucuma, 99, apto. 171, Jardim
Europa, CEP 01.455-010, neste ato cede e transfere a totalidade das suas aces a acionista
ingressante Frampar Participacoes Ltda, j& qualificada acima, 4.336 (quatro mil, trezen-
tos e trinta e seis) acoes ordinarias nominativas, todas sem valor nominal, emitidas ao valor
de RS 0,952 (noventa e cinco centavos) cada, totalizando o valor de R$ 4.127,87 (quatro
mil, cento e vinte e sete reais e oitenta e sete centavos), que o cedente acionista retirante
declara ja haver recebido da cessionaria, em moeda corrente do Pais; b. Retira-se da
sociedade o acionista Sr. Francisco Eduardo Bueno Salomé Pereira, brasileiro, empre-
sario, casado sob o regime da separacao total de bens, portador da cédula de identidade
RG n® 12.623.220-9 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 118.859.388-96, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Alemanha, n° 711, Jardim Europa, CEP
05402-000, neste ato cede e transfere a totalidade das suas acdes a acionista ingressante
Frampar Participacdes Ltda, ja qualificada acima, 4.231 (quatro mil, duzentos e trinta
e um) acoes ordinarias nominativas, todas sem valor nomlnal emitidas ao valor de R$ 0,952
(noventa e cinco centavos) cada, totalizando o valor de R$ 4.027,91 (quatro mil, vinte e
sete reais e noventa e um centavos), que o cedente acionista retirante declara jé haver
recebido da cessionaria, em moeda corrente do Pais; c. Retira-se da sociedade o acionista
Sr. Marcelo Martins Borba, brasileiro, casado sob o regime da comunhao parcial de bens,
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade n® 962.032 DGPC-GO, inscrito no CPF/
MF sob o n° 282.383.891-00, residente e domiciliado a Rua Dom Armando Lombardi, n°
800, apto 51V, CEP- 05616-010, Bairro Vila Progredior, Sao Paulo/ SP neste ato cede e
transfere a totalidade das suas acdes a acionista ingressante Frampar Participacdes
Ltda, ja qualificada acima, 3.478 (trés mil, quatrocentos e setenta e oito) acdes ordinarias
nominativas, todas sem valor nominal, emitidas ao valor de R$ 0,952 (noventa e cinco
centavos) cada, totalizando o valor de R$ 3.311,05 (trés mil, trezentos e onze reais e
cinco centavos), que o cedente acionista retirante declara ja haver recebido da cessionéria,
em moeda corrente do Pais; d. Retira-se da sociedade o acionista Sr. Emerson Soares
Moreira, brasileiro, engenheiro, casado sob o regime da separacao total de bens, portador
da cédula de identidade RG n° 19.447.574-8 SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o n°®
163.654.578-55, residente e domiciliado na cidade de Santana de Parnaiba /SP, na Alameda
Guaiba, n° 142, Residencial Dezoito do Forte, Alphaville, CEP 06.543-240, neste ato cede
e transfere a totalidade das suas acdes a acionista ingressante Frampar Participacoes
Ltda, ja qualificada acima, 1.346 (um mil, trezentos e quarenta e seis) acdes ordinarias
nominativas, todas sem valor nominal, emitidas ao valor de R$ 0,952 (noventa e cinco
centavos) cada, totalizando o valor de R$ 1.281,39 (um mil, duzentos e oitenta e um reais
e trinta e nove centavos), que o cedente acionista retirante declara ja haver recebido da
cessionaria, em moeda corrente do Pais; e. Retira-se da sociedade o acionista Sr. Mauricio
Parolin Russomanno, brasileiro, empresario, casado sob o regime da separacao total de
bens, portador da cédula de identidade RG n° 22.689.534-8 SSP/SP e inscrito no CPF/MF
sob o n®273.539.938-98, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo/SP, na Rua Sao
Bréaulio, 342, Jardim Guedala, CEP 05.612-080, neste ato cede e transfere a totalidade das
suas acoes a acionista ingressante Frampar Participacdes Ltda, ja qualificada acima,
692 (seiscentos e noventa e dois) acoes ordinarias nominativas, todas sem valor nominal,
emitidas ao valor de RS 0,952 (noventa e cinco centavos) cada, totalizando o valor de
R$ 658,78 (seiscentos e cinquenta e oito reais e setenta e oito centavos), que o cedente
acionista retirante declara ja haver recebido da cessionaria, em moeda corrente do Pais; f.
Retlra se da somedade a acionista denominada Fram Capital Per Schei Fundo de

m Participacdoes Multiestratégia Capital Semente fundo constituido
sob a forma de condom|n|0 fechado, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 37. 388 052/0001-97,
com sede na cidade de Sao Paulo/SP na rua Doutor Eduardo de Souza Aranha , 153, 4
andar , Vila Nova Conceicao , CEP 04.543-120, neste ato representada por sua Gestora,
Fram Capital - Gestao de Ativos Ltda., com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Doutor Eduardo de Souza Aranha, 153, 4° andar, Vila Nova Conceicao ,
CEP 04.543-120, inscrita no CNPJ sob o n° 08.157.028/0001-49, NIRE/JUCESP
35220713161, com sede social situada a na rua Doutor Eduardo de Souza Aranha , 153,
4° andar , Vila Nova Conceicao , CEP 04.543-120, neste ato representada por Henry
Singer Gonzalez e Roberto Adib Jacob Junior, ambos ja qualificados, neste ato cede
e transfere a totalidade das suas acGes a acionista ingressante Frampar Participacdes
Ltda., ja qualificada acima, 375 (trezentos e setenta e cinco) acGes ordinarias nominativas,
todas sem valor nominal, emitidas ao valor de RS 0,952 (noventa e cinco centavos) cada,
totalizando o valor de R$ 357,00 (trezentos e cinquenta e sete reais), que a cedente
acionista retirante declara ja haver recebido da cessionaria, em moeda corrente do Pais;
(Il) Os demais acionistas da Companhia, com fulcro nos Arts. 121, 171 e parégrafos, todos
da Lei n° 6.404/76, renunciam expressamente ao direito de preferéncia na aquisicao das
acoes acima transferidas, ficando ratificada a operacao e ingresso do novo acionista, sem
qualquer observacao ou ressalva, ficando o ingressante sub-rogado em todos os direitos,
deveres e obrigacoes de acionista frente a Companhia, a partir do presente ato. (IV)
Aceitacoes das rendncias dos Srs: (i) Walter Herbert Dissinger (Diretor Presidente), (i)
Marco Aurélio dos Santos Borba, (Diretor Executivo de Operacdes),e (iii) Pacifico José
Ferreira Junior (Diretor Executivo Financeiro), dos seus respectivos cargos de membro
da Diretoria Executiva da Companhia, para o qual foram nomeados na Assembleia Geral de
Constituicao da Sociedade realizada em 06 de outubro de 2020, cuja Ata encontra-se
devidamente arquivada perante a Junta Comercial do Estado de Goias — JUCEG, protocolada
sob n° 201428601, em 05/11/2020 e registrada sob n° 52300042712, em 09/11/2020,
bem como aceitacdes das rentncias dos Srs: (i) Walter Herbert Dissinger (Conselheiro
Presidente), (ii) Francisco Eduardo Bueno Salomé Pereira (Conselheiro Vice-Presidente),
e (iii) Mauricio Parolin Russomanno (Conselheiro de Administracao), dos seus respectivos
cargos de membro do Conselho de Administracao da Companhia, para o qual foram nome-
ados na 2% Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de abril de 2021, cuja Ata
encontra-se devidamente arquivada perante a Junta Comercial do Estado de Goias — JUCEG,
protocolada sob n° 215690141, em 04/05/2021 e registrada sob n° 20215690141, em
05/05/2021. Os termos de rentncias integram a presente Ata na forma do Anexo 1. (V)
Nomeacao de (i) Henry Singer Gonzalez, (ii) Benedito Cesar Luciano e (iii) Roberto Adib.
Os Srs. Henry Singer Gonzalez, Benedito Cesar Luciano e Roberto Adib s@o investidos no
cargo de membros do Conselho de Administracao da Companhia, respectivamente, como
(i) Conselheiro Presidente, (ii) Conselheiro Vice-Presidente e (iii) Conselheiro (nesta data,
mediante as assinaturas dos respectivos Termos de Posse no Livro de Registro de Atas das
Reunides do Conselho de Administracao, e devera permanecer investido de todos os
poderes necessarios e/ou convenientes a geréncia e a administracao da Companhia,
observadas as limitacoes previstas no Estatuto Social, pelo prazo de 3 (trés) anos a contar
desta data, podendo, entretanto, ser destituido ou substituido a qualquer tempo, observadas
as mesmas formalidades para sua nomeacao). Fica atribuido como remuneracao aos
Conselheiros ora eleitos e nomeados, o valor global de 1 (um) salario minimo vigente por
ano no exercicio do cargo. Os Srs. (i) Henry Singer Gonzalez, (ii) Benedito Cesar Luciano
e (iiii) Roberto Adib aceitam o cargo que Ihes é conferido e declaram, sob as penas da lei,

que nao estao impedidos legalmente de exercerem quaisquer atividades de administracao
da Companhia, nos termos do Artigo 147, Paragrafo 1° da Lei n° 6.404/76, conforme
alterada. Os termos de posse integram a presente Ata na forma do Anexo II. (VI) A eleicao
do Sr. Roberto Adib e da Srta. Helena Cardoso Cunha, ambos j& qualificados, ao cargo de
membros da Diretoria Executiva da Companhia, respectivamente como: Diretor Presidente
e Diretora Executiva Financeira (nesta data, conforme assinatura no Livro de Registro de
Atas das Reunides da Diretoria da Companhia, e deverao permanecer investidos de todos
0s poderes necessarios e/ou convenientes a geréncia e a administracao da Companhia,
observadas as limitacdes previstas no Estatuto Social, pelo prazo de 3 (trés) anos a contar
desta data, podendo, entretanto, serem destituidos ou substituidos a qualquer tempo,
observadas as mesmas formalidades para sua nomeacao). Fica atribuido como remunera-
cao aos Diretores Executivos ora eleitos e nomeados, o valor global de 1 (um) salério minimo
vigente por ano no exercicio do cargo O Sr. Roberto Adib e a Srta. Helena Cardoso Cunha
aceitam o cargo que lhes é conferido e declaram, sob as penas da lei, ndo ter impedimen-
tos ou restricoes para a investidura em seus cargos, que nao estao impedidos de exercerem
a administracao da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou
por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso
a cargos publicos, por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas
da concorréncia, contra as relacoes de consumo, fé publica, ou a propriedade, nos termos
do Artigo 147, Parégrafo 1° da Lei n® 6.404/76, conforme alterada. Os termos de posse
integram a presente Ata na forma do Anexo II. (VH) Alteracao da mudanca do endereco da
sede da Companhia situada em Goiania, Estado de Goids, na Avenida T4, n° 619, sala 1501,
1502, 1503 e 1514, andar 15, Edificio Buena Vista Office, Setor Bueno, CEP 74.230-035
para a cidade Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Eduardo de Souza Aranha,
153, 4° andar, sala 1, Vila Nova Conceicdo, CEP 04.543-120. Desta forma, em decorréncia
da alteracao do endereco da sede da Companhia, fica aprovada a alteracao da redacao do
Artigo Segundo do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo
2° - A Companhia tem sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na rua Doutor
Eduardo de Souza Aranha, 153, 4° andar, sala 1, Vila Nova Conceicdo, CEP 04.543-904,
podendo, por deliberacao da Assembleia Geral, abrir, transferir e extinguir filiais, agéncias
escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional e
no exterior.” (VI Os acionistas aprovaram, por fim, a reformulacdo de outras disposicoes
do Estatuto Social da Companhia além daquela acima mencionada, a fim de melhor atender
os interesses sociais da Companhia, bem como a consolidacao de tal Estatuto Social, que
passa a ter a redacao do Anexo lll, o qual integra esta ata como se nela estivesse escrito.
Apresentam também no Anexo V o Quadro Atual de Participacdes Societarias da Companhia.
Encerramento: Lavrada a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos os
presentes. O Presidente e a Secretario desta Assembleia Geral Extraordinéria declaram que
esta ata ¢ copia fiel da que estd transcrita no livro de atas da Companhia. Henry Singer
Gonzalez - Presidente da Mesa e Presidente do Conselho de Administracdo; Marco
Aurélio dos Santos Borba - Secretério da Mesa; Francisco Eduardo Bueno Salomé
Pereira - Acionista retirante; Mauricio Parolin Russomanno - Acionista retirante; Walter
Herbert Dissinger - Acionista retirante; Marcelo Martins Borba - Acionista retirante;
Fram Capital Per Schei Fundo de | i to em Participac Multiestratégia
Capital Semente - Acionista retirante, p/p Henry Singer Gonzales Roberto Adib Jacob
Junior; Benedito Cesar Luciano - Vice-Presidente do Conselho de Administracao; Emer-
son Soares Moreira - Acionista retirante; Roberto Adib Jacob Junior - Conselheiro e
Diretor Presidente eleito; Helena Cardoso Cunha - Diretora Vice-Presidente eleita;
Frampar Participacdes Ltda. - Acionista Entrante, p/p Henry Singer Gonzales Helena
Cardoso Cunha; Parallax Ventures Fundo de || em Participacoes Multies-
tratégia - Acuomsta p/p DeIano Macedo de Vasconsellos. Anexo Il - Consolidacao
Masterbarter N - Instituicao de Pagamento S/A:
CNPJ N° 39.715. 262/0001 78: Estatuto Social - Denomlnacao Sede, Objeto e
Duracéo: Artigo Primeiro — A empresa MasterBarter Negocios, Solucdes e Paga-
mentos - Instituicao de Pagamento S/A, é¢ uma sociedade anonima de capital fechado,
regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais que |he forem aplicaveis,
vigorando por prazo indeterminado, tendo iniciado suas atividades em 06/10/2020. A
Companhia adota o nome de fantasia “MasterBarter”. Artigo Segundo — A Companhia tem
sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na rua Doutor Eduardo de Souza Aranha,
153, 4° andar, sala 1, Vila Nova Conceicao, CEP 04.543- 904, podendo, por deliberacao
da Assembleia Geral, abrir, transferir e extinguir filiais, agéncias escritérios e quaisquer
outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional e no exterior. Artigo
Terceiro — A Companhia tem por objeto social: a) exploracao da atividade de instituidor de
arranjo de pagamento, criando regras e procedimentos que disciplinam a prestacao de
servico de pagamento; b) exploracao da atividade de instituicao de pagamento: I. disponi-
bilizando servico de aporte ou saque de recursos mantidos em conta de pagamento; Il
executando ou facilitando a instrucao de pagamento relacionada a determinado servico de
pagamento, inclusive transferéncia originada de ou destinada a conta de pagamento; Il
gerindo conta de pagamento; IV. emitindo instrumento de pagamento; V. executando remessa
de fundos; e VI. convertendo moeda fisica ou escritural em moeda eletrnica, ou vice-versa
credenciar a aceitacao ou gerir o uso de moeda eletronica. ¢) servicos em geral na érea
de meios eletronicos de pagamento; d) atividade de intermediacao e agenciamento de
servicos e negocios, exceto imobiliarios; e) correspondente de instituicoes financeiras; f)
administracao de cartoes de crédito; g) operadora de cartdes de débito; h) atividades
auxiliares dos servicos financeiros e bancarios; e i) emissao de vales-alimentacao, vales
transporte e similares. Capital Social e Acoes: Artigo Quarto — O capital social é de
RS 4.604.086,00 (quatro milhdes, seiscentos e quatro mil e oitenta e seis reais), dividido
em 15.186 (quinze mil, cento e oitenta e seis) acoes ordinarias nominativas, sem valor
nominal, sendo 14.472 acoes ordinarias nominativas e 714 acoes preferenciais nominativas
da Classe V (com direito a voto), na forma do Boletim de Subscricao da Companhia, todas
subscritas e integralizadas em moeda corrente do Pais. Paragrafo Primeiro — Cada acao
ordinaria confere a seu titular direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral.
Paragrafo Segundo — Somente as acdes preferenciais da Classe V conferem direito a
voto aos seus titulares. As demais acdes preferenciais nao conferem direito a voto aos seus
titulares. Todas as acoes preferenciais contam com as seguintes vantagens: (a) prioridade
no reembolso do capital, em caso de liquidacao da Companhia; (b) preferéncia no recebimento
de dividendos; e (c) direito de conversao em acdes ordinérias da Companhia, a partir de 01
de maio de 2022, que sera previsto em separado no Acordo de Acionistas. Paragrafo
Terceiro — Os recursos mantidos nas contas de pagamentos, nos termos do art. 12 da Lei
12.865/2013: (i) constituem patriménio separado, que nao se confunde com o da Compa-
nhia; (ii) ndo respondem direta ou indiretamente por nenhuma obrigacao da Companhia, nem
podem ser objeto de arresto, sequestro, busca e apreensao ou qualquer outro ato de
constricao judicial em funcdo de débitos de responsabilidade da Companhia; (iii) nao podem
ser dados em garantia de débitos assumidos pela Companhia; e (iv) ndo compdem o ativo
da Companhia, para efeito de faléncia ou liquidacao judicial ou extrajudicial. Paragrafo
Quarto - A Companhia passara a ter capital autorizado, na forma do artigo 168 da Lei n°
6.404/76, ficando autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, mediante emissao de novas acoes ordinarias e preferenciais limitadas até 10%
do capital social total, por deliberacao do Conselho de Administracao que fixara as condicoes
da emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao. Paragrafo Quinto — Apos a delibe-
racao do Conselho de Administracao pelo aumento de capital dentro do capital autorizado,
a Companhia devera, na primeira assembleia geral que realizar, atualizar o presente Artigo
Quarto, referente ao valor do capital social. Paragrafo Sexto: Por deliberacao do Conse-
lho de Administracao, a Companhia podera adquirir acoes de sua propria emissao para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, determinar a sua revenda ou circu-
lacao, observadas as normas estatutarias e demais disposicoes legais aplicaveis. Paragrafo
Sétimo: Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera outorgar opcao de
compra de acoes a seus administradores e empregados, ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, sem direito de prefe-
réncia para os acionistas, com base em planos aprovados pela Assembleia Geral. Emissao
de Titulos: Artigo Quinto - Para a consecucao do objeto social, especialmente visando
obter fundos necessarios para cumprir as obrigacoes referentes ao objeto empreendido,
a sociedade podera aprovar emissoes de debéntures. Paragrafo Unico — As cautelas,
titulos mdltiplos ou certificados de acdes, serao assinados por 02 (dois) diretores, sendo
um o Diretor Presidente, conforme diretrizes fixadas pela Assembleia Geral. Da Adminis-
tracao da Sociedade: Artigo Sexto — A sociedade sera administrada pelo Conselho de
Administracao e por uma Diretoria Executiva. Conselho de Administracao: Artigo Sétimo
— 0 Conselho de Administracao sera composto inicialmente por 03 (trés) membros. A
composicao do Conselho de Administracao podera ser alterada para 05 (cinco) membros
eleitos por ato da Assembleia Geral, sendo certo que um deles sera designado Presidente
e outro Vice-Presidente, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicéo. Artigo
Oitavo — As Reunides do Conselho de Administracao deverao ocorrer ao menos uma vez
a cada 06 (seis) meses, ou em menor periodicidade caso assim venha a ser necessario,
em datas a serem fixadas pelo Conselho de Administracao, e serao convocadas por qualquer
dos membros do 6rgao com pelo menos 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia, por meio de
comunicacao escrita enviada aos Conselheiros, com a indicacao das matérias a serem
discutidas, acompanhadas dos documentos a elas pertinentes, quando for o caso. A presenca
de todos os membros do Conselho de Administracao permitira a realizacao de Reunioes do
Conselho de Administracao independentemente da convocacao aqui prevista. Artigo Nono
—As Reunides do Conselho de Administracao poderao validamente instalar-se com a presenca
de no minimo 03 (trés) dos seus membros e serao presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracao ou, na sua auséncia, pelo Vice-presidente. Ao Presidente do Conselho de
Administracao cabera a escolha de um dos Conselheiros presentes para secretariar os
trabalhos. Paragrafo Primeiro — Sera considerado presente a reuniao o conselheiro (i)
que possa dela participar a distancia, através de meio de comunicacao adequado, incluindo,
mas a tanto ndo se limitando, por meio de audio ou videoconferéncia, tudo sem qualquer
prejuizo a validade das decisoes tomadas, manifestando seu voto, bem como (i) que con-
ferir poderes de representacao a outro conselheiro, indicando expressamente o teor do
voto a ser proferido. Paragrafo Segundo — O conselheiro que participar da reuniao na
forma do item (i) do Paragrafo Primeiro acima devera, em até 2 (dois) dias (teis subsequen-
tes arealizacao da reuniao do drgéo, confirmar o voto emitido por escrito, através de carta
registrada, telegrama, e-mail com confirmacao de recebimento ou qualquer outro meio que
evidencie o recebimento do voto pela Companhia, comunicacdes estas que deverao ser
enderecadas ao Presidente do Conselho de Administracao. Paragrafo Terceiro — As atas
das reunides do Conselho de Administraco seréo transcritas em livro préprio. Paragrafo
Quarto - As deliberacoes nas Reunioes do Conselho de Administracao serao tomadas pelo
voto da maioria dos membros do Conselho. Paragrafo Quinto — Compete ao Conselho de
Administracao, deliberando por maioria dos presentes: (i) fixar a orientacao geral dos
negocios da Companhia; (i) eleger e destituir membros da Diretoria; (iii) fixar as atribuicoes
dos Diretores da Companhia; (iv) manifestar-se sobre o relatério da administracao e das
contas da Diretoria; (v) autorizar a contratacao de empréstimos, financiamentos e quaisquer

endividamentos da Companhia, bem como a concessao de avais, fiancas ou outras garan-)

tis em relacdo a obrigacdes de terceiros, de qualquer acionista, de administrador ou de
empregado da Companhia, em qualquer valor; (vi) deliberar sobre a emissao de debéntures,
bem como as condicoes de emissao das mesmas; (vii) escolher e destituir Auditores
Independentes; (viii) deliberar sobre o aumento de capital social, independentemente de
reforma estatutéria, dentro do capital autorizado (Artigo Quarto, Paragrafo Quarto), fixando
as condicoes da emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao. Paragrafo Sexto —
Compete a qualquer dos membros do Conselho de Administracao: (i) fiscalizar a gestao dos
Diretores e examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, bem como soli-
citar informacoes sobre contratos celebrados, ou em via de celebracao, e quaisquer outros
atos; (ii) convocar a Reunido do Conselho de Administracao quando julgar conveniente; (iii)
convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei
6.404/1976; e (iv) manifestar-se sobre o relatorio da administracao e das contas da Dire-
toria; Da Diretoria Executiva: Artigo Décimo — A Diretoria Executiva tera poderes con-
feridos em Lei e por este Estatuto Social, permitindo-se em qualquer caso a reeleicao,
dispensando-se a constituicdo de caucao em garantia das gestdes, com mandato de 3 (trés)
anos e com remuneracao fixada na quantia de 1 (um) salario minimo por ano, vigente no
exercicio legal. Paragrafo Unico — Os Diretores Executivos tomarao posse na forma do
que dispoe a Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e deverao observar o disposto legal,
especialmente no que diz respeito aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacoes e
responsabilidades. Artigo Décimo Primeiro — A Diretoria Executiva € composta de no
minimo 02 (dois) e méximo 05 (cinco) Diretores, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um)
Diretor Executivo Financeiro, e os demais serao classificados como “sem designacao
especifica”, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracao.
Paragrafo Primeiro — Os diretores poderao ser reeleitos e a investidura no cargo sera
feita por termo lavrado no livro de “Atas das Reunioes da Diretoria”, assinada pelo respec-
tivo Diretor. Paragrafo Segundo - A escolha dos Diretores recaira sobre profissionais que
atendam a todos os requisitos legais aplicaveis, que sejam de competéncia reconhecida no
mercado de trabalho, nas respectivas areas de atuacao e que dediquem a Companhia o
tempo compativel com as funcdes a eles atribuidas. Paragrafo Terceiro — No caso de
vacancia de cargo a substituicao devera ser procedida pelo Conselho de Administracao, no
prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados do evento que deu a causa a substituicao.
Paragrafo Quarto — Em qualquer caso de auséncia ou impedimento temporério ou, mesmo
vacancia de cargos, o Conselho de Administracao deliberara sobre o provimento ou o
preenchimento do cargo, elegendo o substituto, ou quando for o caso, apenas um suplente.
Artigo Décimo Segundo — A Diretoria se reunird sempre que os interesses sociais 0
exigirem. Paragrafo Unico - A Diretoria deliberara por maioria de votos. Em se verificando
qualquer impasse entre os Diretores, a matéria objeto da discusséo e impasse sera levada
a deliberacao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao, conforme aplicével,
que decidird em Ultima instancia sobre o assunto. Competéncia da Diretoria e Repre-
sentacao: Artigo Décimo Terceiro — Observando o que dispoe este Estatuto e o que o
Conselho de Administracao vier a determinar, a Diretoria Executiva tem os mais amplos e
gerais poderes de representacao e administracao dos negécios sociais, representando a
Companhia em juizo ou administrativamente, considerando-se a sociedade validamente
obrigada, mediante: (i) a assinatura conjunta de dois Diretores, sendo um deles o Diretor
Presidente; ou (i) a assinatura conjunta de um Diretor com um procurador. Paragrafo
Primeiro — A Companhia podera constituir procuradores, com poderes especificos ou
gerais, que deverao assinar obrigatoriamente em conjunto de um dos diretores devendo o
instrumento de mandato ser assinado por dois Diretores, sempre por prazo certo, nunca
superior a 1 (um) ano, excetuadas as procuracoes outorgadas em carater ad judicia.
Paragrafo Segundo — Compete a Diretoria: (i) convocar a Assembleia Geral quando julgar
conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei 6.404/76; (ii) expedir as normas e regula-
mentos basicos necessarios a organizacao e funcionamento da Companhia; (iii) submeter
a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracao, conforme o caso, todos os atos que
sejam da competéncia de cada um desses 6rgaos, preparando todas as informacdes que
possam dar subsidio as respectivas deliberacdes; (iv) manter o controle geral da execucao
de suas deliberacdes, bem como das deliberacoes da Assembleia Geral; e (v) elaborar o
Relatério da Administracao, as Demonstracoes Financeiras e os demais documentos que
devam ser apresentados a Assembleia Geral. Paragrafo Terceiro — Compete ao Diretor
Presidente: (i) em conjunto de qualquer dos demais Diretores, nos termos do Artigo Décimo
Terceiro acima, exercer a representacdo da Companhia; (i) convocar a Reuniao da Diretoria
quando julgar necessério ao desempenho e execucao das atividades administrativas da
Companhia; (iii) elaborar o planejamento estratégico para execucao das orientacdes dire-
cionadas pelo Conselho de Administracao da Companhia; (iv) o gerenciamento de riscos,
nos termos do caput do art. 19, da Circular do Banco Central do Brasil n° 3.681, de 4 de
novembro de 2013. Paragrafo Quarto — Compete ao Diretor Executivo de Operacdes: (i)
em conjunto de qualquer dos demais Diretores exercer as atribuicoes relacionadas a
administracao dos negdcios sociais; (i) realizar a captacao e estruturacao de novos negé-
cios para a Companhia; e (i) acompanhar as operacdes da Companhia, controlando os
processos e equipes que desenvolverao as atividades sociais. Paragrafo Quinto - Compete
ao Diretor Executivo Financeiro: (i) realizar o controle financeiro da Companhia, sempre
envidando os melhores esforcos para o exercicio do controle de custos e maximizar as
receitas; (i) elaborar os relatérios de acompanhamento financeiro da Companhia, com a
devida prestacao de contas aos Acionistas; (iii) fiscalizar os trabalhos dos auditores inde-
pendentes, quando em exercicio; (iv)aprovar as demonstracdes financeiras e contabeis; (v)
atividade de administracao de recursos de terceiros. Artigo Décimo Quarto — Além das
atribuicoes gerais conferidas pelo estatuto social da Companhia e pela lei, competird aos
Diretores da Companhia a responsabilidade pelas seguintes matérias: (i) verificacao do
cumprimento das normas relativas a conta de pagamento previstas na Circular do Banco
Central do Brasil n° 3.680, de 4 de novembro de 2013; (i) o cumprimento e aplicacao da
Circular do Banco Central do Brasil n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, conforme alterada,
que trata da prevencao a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo (PLD); (iii)
a aplicacao da politica de seguranca cibernética da Companhia e a execucao do plano de
acao e de resposta a incidentes, nos termos da Circular n° 3.909,/2018, do Banco Central
do Brasil; (iv) Ouvidoria da Companhia, nos termos da Resolucao n° 4.860/2020, do Con-
selho Monetario Nacional.” Paragrafo Unico — A Companhia devera atribuir as responsa-
bilidades acima aos Diretores da Companhia, sendo permitida a cumulacao das atividades
acima, desde que: (i) o Diretor responsével pela administracao de recursos de terceiros e,
se aplicavel, a realizacao de operacdes sujeitas aos riscos de crédito, nao cumule nenhuma
das outras responsabilidades acima; e (i) a cumulacao das responsabilidades nao importe
em conflito de interesse com as demais atribuicdes do Diretor. Artigo Décimo Quinto — As
politicas e procedimentos internos da Companhia para controle e prevencao dos crimes
previstos na Lei n° 9.613, de 3 de marco de 1998, deverao ser aprovadas pela diretoria
da Companhia e observarao as seguintes diretrizes: (i) elaborar um manual interno das
politicas e procedimentos indicando as responsabilidades dos integrantes de cada nivel
hierarquico da instituicao; (i) contemplar a coleta e registro de informacoes tempestivas
sobre clientes, que permitam a identificacao dos riscos de ocorréncia da préatica dos
mencionados crimes; (iii) definir os critérios e procedimentos para selecao e treinamento
dos empregados da Companhia; (iv) incluir a analise prévia de novos produtos e servicos,
sob a 6tica da prevencao dos mencionados crimes; e (v) receber ampla divulgacao interna.
Paragrafo Primeiro — Os procedimentos internos devem incluir medidas prévia e expres-
samente estabelecidas que permitam confirmar as informacoes cadastrais dos clientes e
identificar os beneficiarios finais das operacoes e possibilitar a caracterizacao ou nao de
clientes como pessoas politicamente expostas. Paragrafo Segundo — A Companhia deve
observar politica de governanca, aprovada pela diretoria, que aborde os aspectos relativos
ao gerenciamento de riscos, gestao de patrimonio e a preservacao do valor e da liquidez
das moedas eletronicas emitidas. Paragrafo Terceiro — A politica de governanca da
Companhia deve: (i) ser adequadamente documentada e submetida a revisdes anuais, com
a documentacao mantida a disposicao do Banco Central do Brasil; (i) definir atribuicoes e
responsabilidades; (iii) e garantir a independéncia das atividades de gerenciamento de riscos,
inclusive mediante segregacao entre a area operacional e a de gestao de risco. Da Ouvi-
doria: Artigo Décimo Sexto — A Companhia constituird e manteréd Departamento de
Ouvidoria para assegurar a estrita observancia das normas legais e regulamentares relativas
aos direitos do consumidor e atuar como canal de comunicacao entre essas instituicoes e
os clientes e usuarios de seus produtos e servicos, inclusive na mediacao de conflitos.
Paragrafo Primeiro - O componente organizacional de Ouvidoria serd segregado da
unidade executora da atividade de auditoria interna. Paragrafo Segundo — Constituem
atribuicoes da Ouvidoria: (i) prestacéo de atendimento de Ultima instancia as demandas dos
clientes usuarios de produtos e servicos que nao tiverem sido solucionados nos canais de
atendimento primario da Companhia; (ii) atuar como canal de comunicacao entre a Compa-
nhia e os clientes e usuarios de produtos e servicos, inclusive na mediacao de conflitos; e
(iii) informar a Diretoria a respeito das atividades da Ouvidoria. Paragrafo Terceiro — As
atribuicoes da Ouvidoria abrangem as seguintes atividades: (i) atender, registrar, instruir,
analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos clientes e usuérios de pro-
dutos e servicos; (ii) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das
demandas, informando o prazo previsto para resposta; (iii) encaminhar resposta conclusiva
para a demanda né prazo previsto; (iv) manter a Diretoria informada sobre os problemas e
deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuicoes e sobre o resultado das
medidas adotadas pelos administradores da Companhia para solucdes; e (v) elaborar e
encaminhar a auditoria interna, ao comité de auditoria, quando existente, e a Diretoria, ao
final de cada semestre, relatorio quantitativo e qualitativo acerca das atividades desenvol-
vidas pela Ouvidoria no cumprimento de suas atribuicoes. Paragrafo Quarto — O atendi-
mento prestado pela Ouvidoria: (i) deve ser identificado por meio de nimero de protocolo,
o qual deve ser fornecido ao demandante; (ii) deve ser gravado, quando realizado por
telefone, e, quando realizado por meio de documento escrito ou por meio eletronico,
arquivada a respectiva documentacao; e (iii) pode abranger: (a) excepcionalmente, as
demandas nao recepcionadas inicialmente pelos canais de atendimento primario; e (b) as
demandas encaminhadas pelo Banco Central do Brasil, por érgaos publicos ou por outras
entidades publicas ou privadas. Paragrafo Quinto — O prazo de resposta para as deman-
das nao pode ultrapassar 10 (dez) Dias Uteis, podendo ser prorrogado, excepcionalmente
e de forma justificada, uma tnica vez, por igual periodo, limitado o nimero de prorrogacoes
a 10% (dez por cento) do total de demandas no més, devendo o demandante ser informado
sobre os motivos da prorrogacao. Paragrafo Sexto — Compete a Diretoria designar o
Ouvidor, sendo permitido ao Diretor responsavel pela Ouvidoria, desde que nao haja conflito
de interesses ou de atribuicoes, desempenhar outras atividades na instituicao, inclusive a
de Ouvidor, exceto a de diretor de administracao de recursos de terceiros. Paragrafo
Sétimo - O Ouvidor tera mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicéo. Paragrafo Oitavo
- 0 Ouvidor sera designado consoante os seguintes critérios: (i) ter reputacao ilibada; (i)
nao estar impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica, a proprie-
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da Masterbarter Negocios, Solucdes e Pagamentos — Instituicao de Pagamento S/A

dade ou o Sistema Financeiro Nacional, ou a pena criminal que vede, ainda que temporaria-
mente, 0 acesso a cargos publicos; (iii) formacao em curso de nivel superior; (iv) amplo
conhecimento das atividades desenvolvidas pelas instituicoes representadas e dos seus
produtos, servicos, processos, sistemas etc.; (v) capacidade funcional de assimilar as
questoes que sao submetidas a Ouvidoria, fazer as consultas administrativas aos setores
cujas atividades foram questionadas e direcionar as respostas obtidas em face dos ques-
tionamentos apresentados; e (vi) condicoes técnicas e administrativas de dar atendimento
as demais exigéncias decorrentes dos normativos editados sobre as atividades da Ouvido-
ria. Paragrafo Nono — O Ouvidor podera ser destituido a qualquer tempo durante a
vigéncia do seu mandato nas seguintes hipoteses: (i) descumprimento das obrigacdes
inerentes ao seu cargo; (i) desempenho aquém daquele esperado; (iii) deixar de observar
um dos requisitos previstos no Paragrafo Oitavo acima; (iv) em razao de demissao; e (v)
quando figurar em escandalos, indiciamentos, investigacées criminais que causem ou
possam causar potencial dano de imagem & Companhia. Paragrafo Décimo - O Diretor
responsavel pela Ouvidoria é responsavel pela observancia das normas legais e regulamen-
tares relativas aos direitos do consumidor, devendo estar ciente de suas obrigacoes para
com os clientes e usuarios dos produtos e servicos da Companhia. Paragrafo Décimo
Primeiro — O Diretor responsével pela Ouvidoria devera elaborar relatorio semestral, relativo
as atividades da Ouvidoria, nas datas bases de 30 de junho e 31 de dezembro e sempre
que identificada ocorréncia relevante, o qual devera ser elaborado de acordo com as dis-
posicoes do Banco Central do Brasil e encaminhado a auditoria interna, ao comité de
auditoria, quando existente, e a Diretoria. Paragrafo Décimo Segundo — A Companhia
assume o compromisso de: (i) criar condicoes adequadas para o funcionamento da Ouvi-
doria, bem como para que sua atuacao seja pautada pela transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isencao; e (i) assegurar o acesso da Ouvidoria as informacdes necesséarias
para a elaboracao de resposta adequada as demandas recebidas, com total apoio adminis-
trativo, podendo requisitar informacdes e documentos para o exercicio de suas atividades
no cumprimento de suas atribuicoes. Paragrafo Décimo Terceiro — A Companhia divulgara
semestralmente, em sua pagina na Internet, as informacdes relativas as atividades desen-
volvidas pela Ouvidoria. Conselho Fiscal: Artigo Décimo Sétimo — O Conselho Fiscal
somente serd instalado a pedido dos acionistas e possui as competéncias, responsabilida-
des e deveres definidos em lei. Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal sera composto
por no minimo de 03 (trés) e no maximo 05 (cinco) membros efetivos, tendo cada membro
efetivo o seu respectivo suplente, pelo que, quando da eleicao devera ficar consignada essa
supléncia. Paragrafo Segundo - Aplicam-se ao Conselho Fiscal, quanto as normas de
eleicao, funcionamento, requisitos, impedimentos, investidura, obrigacoes, deveres e res-
ponsabilidades e remuneracao o que dispoe a Lei 6.404/76, artigos 161 a 165, seus
paragrafos, incisos e alineas, submetendo-se os membros as seguintes regras: (i) aplica-se
a investidura dos cargos, o que dispde o artigo 149 da Lei 6.404/76; (ii) a competéncia
dos conselheiros ¢ individual, pelo que o Conselho Fiscal ndo funcionara com caréter de
colegiado, tendo cada conselheiro o direito de lancar, no respectivo Livro de Atas do Con-
selho Fiscal, individualmente todos os pareceres que julgar convenientes; e (iii) a entrega
dos documentos e comunicacao contidas no artigo 163, incisos lll, VI, VIl e paragrafos
primeiro e terceiro da Lei 6.404/76, deverao ser efetivadas pelos Diretores Executivos
responsaveis pela administracao da Companhia. Arbitragem: Artigo Décimo Oitavo - As
\divergéncias entre os acionistas e a Companhia, ou entre os acionistas controladores e os

acionistas minoritarios, deverao ser solucionadas mediante arbitragem. Paragrafo Primeiro
— A arbitragem sera regida de acordo com as regras do Regulamento do Centro de Arbitra-
gem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CAM/CCBC",) ficando o CAM/
CCBC responsavel pela administracao do procedimento arbitral. Caso o Regulamento de
Arbitragem do CAM/CCBC seja omisso em qualquer aspecto nao compreendido nesta
clausula compromisséria, as Partes desde ja concordam em aplicar supletivamente, e nessa
ordem, as leis procedimentais brasileiras previstas na Lei n° 9.307/96 e no Cdédigo de
Processo Civil brasileiro. Paragrafo Segundo - Caso surja eventual controvérsia entre as
Partes, qualquer delas podera notificar as demais Partes envolvidas na controvérsia (“Noti-
ficacdo Arbitral”), reconhecendo a existéncia da mesma e iniciando as negociacdes para
sua solucao. Caso a controvérsia nao seja sanada em até 10 (dez) Dias uteis contados do
recebimento da Notificacao Arbitral, podera ser submetida a arbitragem, observados os
termos deste Décimo Oitavo e paragrafos. A arbitragem, porém, podera versar sobre todas
as questoes submetidas ao Tribunal Arbitral pelas Partes, nao ficando limitada exclusivamente
a questao objeto da Notificacao Arbitral. Paragrafo Terceiro — A instituicao da arbitragem
e seu processamento deverao seguir as regras dispostas no Regulamento do CAM/CCBC.
Caberéa ao Tribunal Arbitral decidir nos casos de omissao e divergéncia. Paragrafo Quarto
— O Tribunal Arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros (separadamente denominado
“Arbitro” ou, em conjunto, “Arbitros”), devendo um ser indicado pelo(s) requerente(s) da
arbitragem e o outro, pelo(s) requerido(s), sendo que os 2 (dois) primeiros Arbitros deverao
indicar o terceiro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral. No caso de arbitragem
de mdltiplas partes, as partes integrantes do mesmo polo no processo indicarao de comum
acordo um arbitro, observando-se o estabelecido no Regulamento. Paragrafo Quinto — A
sede da arbitragem serd a cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo e o idioma da arbi-
tragem sera o portugués. Paragrafo Sexto — Os Arbitros deverao decidir com base na
legislacao brasileira aplicavel, sendo vedada a aplicacao do principio da equidade. Paragrafo
Sétimo — As Partes concordam em empregar todos os seus esforcos para chegar a uma
pronta, econémica e justa resolucao de qualquer disputa apresentada para arbitragem.
Paragrafo Oitavo - O laudo arbitral sera considerado final e definitivo e obrigara as Partes,
na forma da lei, que desde ja renunciam expressamente a qualquer forma de recurso contra
o laudo arbitral, mantidos os direitos relativos ao pedido de esclarecimentos (art. 30 da Lei
n° 9.307/96) e eventual propositura de acao judicial de declaracao de nulidade de laudo
arbitral (art. 33 da Lei n° 9.307/96). Paragrafo Nono - Independentemente do disposto
acima, qualquer das Partes podera recorrer ao Poder Judiciario exclusivamente nos casos
abaixo determinados, sem que tal conduta seja considerada como ato de renlncia a arbi-
tragem como Uunico meio de solucao de controvérsias escolhido pelas Partes: (i) para
execucao especifica prevista neste Acordo; (i) para assegurar a instituicao da arbitragem;
(iii) para obter medidas cautelares de protecao de direitos previamente a constituicao do
Tribunal Arbitral; e (iv) para execucao de qualquer decisao do Tribunal Arbitral, incluindo,
mas nao se limitando, ao laudo arbitral; (v) para pleitear eventual nulidade da sentenca
arbitral. Para tanto, as Partes desde ja elegem o Foro da Comarca de Goiania, estado de
Goias, como exclusivamente competente para analisar e julgar essas questoes, com expressa
a qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou possa vir a ser. Paragrafo Décimo — A
responsabilidade pelo pagamento das custas da arbitragem sera determinada em confor-
midade com o Regulamento de Arbitragem do CAM/CCBC ou pelo Tribunal Arbitral. Para-
grafo Décimo Primeiro — Esta clausula compromissaria obriga as Partes e, igualmente,
a Companhia. Assembleias Gerais: Artigo Décimo Nono — As Assembleias Gerais serao
convocadas na forma da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Unico — As Assembleias serao
presidias de forma alternada pelos acionistas, que, por sua vez, escolherao o Secretario

para a composicao da mesa. Artigo Vigésimo — As Assembleias Gerais da Companhia, )
observando o que vem estabelecido no artigo décimo primeiro supra se realizarao: (i)
ordinéria e anualmente, com a finalidade prevista no artigo 133 da Lei n° 6.404/76, nos
quatro primeiros meses subsequentes ao encerramento do exercicio social; e (i) extraordi-
nariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Artigo Vigésimo Primeiro - O
quorum de deliberacao da Assembleia Geral obedecera as disposicoes constantes da Lei
n° 6.404/76, ressalvadas as seguintes matérias para as quais sera exigido um quérum de
no minimo 60% (sessenta por cento) do capital social votante: (i) venda, cessao, ou qualquer
forma de alienacao do ativo imobilizado de propriedade da Companhia; (ii) alteracoes esta-
tutarias que, direta ou indiretamente, possam alterar o objeto social da Companhia; (iii)
cisao, fuséo ou incorporacao da Companhia; (iv)iquidacao da Companhia; (v) participacao
em outras companhias; (vi) aprovar o orcamento anual, bem como o plano estrateglco da
Companh|a Exercicio Social, Lucros e Di dos: Artigo Vig:

exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano,
findo o qual serao elaborados o balanco geral e as demonstracdes financeiras exigidas em
lei. Artigo Vigésimo Terceiro — Ao final de cada exercicio social serdo levantados um
balanco patrimonial e demonstracao de resultados, com observéncia dos preceitos legais
e feitas as amortizacoes necessarias, inclusive o pagamento de participacoes a debéntures
em circulac@o, apurando-se o lucro liquido. Paragrafo Primeiro — Apds as deducoes
previstas, a Assembleia Geral deliberara sobre a distribuicao dos lucros, através de proposta
da Diretoria Executiva. Paragrafo Segundo Os acionistas terao direito a receber, em
cada exercicio social, um dividendo minimo obrigatdrio equwalente a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro |IC|UId0 do exercicio. Liquidacao: Artigo Vigé Quarto - A sociedade
entrard em liquidacao nos casos prewstos em lei competindo a Assembleia Geral eleger o
liquidante, fixando-lhe a remuneracéo. Disposicdes Transitorias: Artigo Vigésimo Quinto
- Os casos omissos neste Estatuto serao regulados pelas disposicoes contidas na Lei
nimero 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e demais disposicoes legais e regulamentares
que Ihes forem aplicaveis. Acordo de Acioni Artigo Vigésimo Sexto — A Companhia
observara o Acordo de Acionista arquivado em sua sede, que discipline sobre, entre outras
matérias, a compra e venda de acoes, o direito de preferéncia na sua compra, o exercicio
do direito de voto ou o poder de controle, e averbara nos livros de Registro de Acoes No-
minativas e nos certificados de acoes, se emitidos, as obrigacdes e 6nus deles decorrentes.
Paragrafo Primeiro — As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serao
oponiveis a terceiros tao logo tais acordos tenham sido averbados nos livros de registro da
Companhia e nos certificados de acoes, se emitidos. Os administradores da Companhia
zelarao pela observancia desse acordo e o presidente da Assembleia Geral ou o Diretor
Presidente nao computara o voto proferido por Acionista ou membro da Diretoria com
infracao ao Acordo de Acionistas, devidamente arquivado, sendo ainda expressamente
vedado a Companhia, entre outras matérias, aceitar e proceder a transferéncia, a oneracao
e/ou a cessao de acoes ou de direito de preferéncia a subscricao de acoes e/ou de outros
valores mobilirios, que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de
Acionistas. Paragrafo Segundo - No caso de qualquer divergéncia entre o presente
Estatuto Social e o Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, as disposicoes
do Acordo de Acionistas deverao prevalecer. Disposicoes Finais: Artigo Vigésimo Sétimo
- 0 presente instrumento obriga as partes e seus herdeiros e sucessores a qualquer titulo.
Junta Comercial do Estado de Goias. Certifico o Registro em 19/10/2023, 12:28 horas,
sob n° 20232805016. Protocolo 232805016 de 27/09/2023. Paula Nunes Lobo Veloso
Rossi — Secretaria Geral.
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Masterbarter Negécios, Solucoes e

Pagamentos - Instituicao de Pagamento S/A
CNPJ/MF n° 39.715.262/0001-78 - NIRE 35.300.625.731
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de julho de 2025, as 10:00 horas
Data, Hora e Local: Assembleia Geral Extraordinaria, virtual, em 10 de julho de 2025, as 10:00 horas, através
da plataforma digital Microsoft Teams. Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Convocacéo:
Dispensada a convocacao, tendo em vista do comparecimento dos acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, nos termos do Artigo 124, paragrafo 4°, da Lei 6.404/76. Mesa: Presidente:
Henry Singer Gonzalez; Secretaria: Leticia Siqueira. Ordem do Dia: (i) A lavratura da presente ata na forma
de sumario (ii) alteracao do representante perante a RFB; (iii) rentincia de diretor; e (iv) eleicao de novo diretor.
Deliberacdes: Os acionistas decidem, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas: (I) A lavratura
da presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme previsto no § 1° do artigo 130 da Lei
n° 6.404/76; (ll) A Rentincia de Diretor. A Assembleia tomou ciéncia da rentincia apresentada por ROBERTO
ADIB JACOB JUNIOR, brasileiro, maior, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, administrador
de empresas, portador da cédula de identidade RG n® 43.749.408-1 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
325.356.898-98, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Rua
Dr. Eduardo de Souza Aranha, n° 153, 4° andar, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-120, ao cargo que ocupava
na Diretoria da Companhia, a qual foi devidamente aceita por esta Assembleia. (lll) A Eleicao de Novo Diretor.
Em substituicao ao Diretor ora renunciante, e com fundamento no Estatuto Social da Companhia, foi eleito para
compor a Diretoria da Companhia o Sr. VICTOR HIDEKI OBARA, brasileiro, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, maior, matematico, portador da cédula de identidade RG n® 19.952.652 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n®297.774.928-47, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
escritorio na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha, n® 153, 4° andar, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-120, que
ora toma posse mediante a assinatura da presente ata, declarando, sob as penas da lei, nao estar impedido
por lei especial, nem condenado por crime que o inabilite, nos termos do art. 147 da Lei n® 6.404/76. (IV)
A Alteracao de Representante Legal perante a Receita Federal do Brasil. Fica deliberada a substituicao do
representante legal da Companhia perante a Receita Federal do Brasil, que passa a ser HELENA CARDOSO
CUNHA, brasileira, maior, solteira, contadora, portadora da cédula de identidade RG n° 44.011.495-0 SSP/SP,
inscrita no CPF/MF sob o n® 439.287.248-35, nascida em 29/11/1996, residente e domiciliada na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritdrio na Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha, n° 153, 4° andar, Vila
Nova Conceicao, CEP 04543-120, a qual ja figura como Diretora da Companhia. Encerramento: Lavrada a
presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. O Presidente e a Secretario desta
Assembleia Geral Extraordinaria declaram que esta ata é copia fiel da que esta transcrita em livro préprio.
Henry Singer Gonzalez - Presidente da Mesa, Presidente do Conselho de Administracao; Leticia Siqueira
Santos - Secretaria da Mesa. Victor Obara — Diretor ingressante. Frampar Participacdes Ltda. Acionista
p/p Henry Singer Gonzalez, Helena Cardoso Cunha. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o
\registro sob o n° 256.310/25-7 em 25/07/2025. Aloizio E. Soares Junior — Secretério Geral em Exercicio. )

Masterbarter Negodcios, Solucoes e

Pagamentos - Instituicao de Pagamento S/A
CNPJ/MF n° 39.715.262/0001-78 - NIRE 35.300.625.731
Ata da 10° Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 15 de maio de 2024, as 10:00 horas
Data, Hora e Local: assembleia geral extraordinaria, virtual, em 15 de maio de 2024, as 10:00 horas,
através da plataforma digital Microsoft Teams. Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia.
Convocacao: Dispensada a convocacao, tendo em vista do comparecimento dos acionistas representando
a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 124, paragrafo 4°, da Lei 6.404/76.
Mesa: Presidente: Henry Singer Gonzalez; Secretaria: Roberta Godoy Fauth. Ordem do Dia: (i) Lavratura
da Ata na forma de sumario; (i) Retirada, Cessao e transferéncia de acoes para acionista da Companhia.
Deliberacdes: Os acionistas decidem, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas: (l) A lavratura
da presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, conforme previsto no § 1° do artigo 130 da Lei
n°6.404/76; (ll) A cessao e transferéncia da totalidade das acdes detidas peco acionista Parallax Ventures
Fundo de Investimento em Participacoes — Multiestratégia (“fundo”), para a acionista Frampar Participacoes
Ltda., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.943.743/0001- 69, com sede na
cidade e estado de Sao Paulo, na rua Doutor Eduardo de Souza Aranha, 153, 4° andar, Vila Nova Conceicao,
CEP 04.543-120 (“FRAMPAR”), neste ato representada por Henry Singer Gonzalez, qualificado acima, e
a Srta. Helena Cardoso Cunha, brasileira, maior, solteira, contadora, portadora da cédula de identidade
RG n°® 44.011.495-0 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°® 439.287.248-35, ficando abaixo relacionada
a operacao entre o acionista retirante e a cessionaria, cedendo e transferindo a totalidade das acoes, da
seguinte forma: a. Retira-se da sociedade o acionista Parallax Ventures Fundo de Investimento em
Participacoes — Multiestratégia, fundo de investimento em participacdes, inscrito no CNPJ/MF sob o
n° 32.040.468/0001-04, neste ato representada na forma de seu regulamento, por sua administradora,
FIDD Administradora de Recursos Ltda, sociedade limitada com sede na Cidade de Séo Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Cardeal Arcoverde, 2450, conjunto 401, Pinheiros, CEP 05.408-003, inscrita no CNPJ
sob o numero 32.582.247/0001-50, autorizada a prestar servicos de Administracao Fiduciaria e Contro-
ladoria para fundos de investimento, conforme ato declaratorio da Comissao de Valores Mobiliarios (CYM)
de niimero 17.301, publicado no Diario Oficial da Uniao de 7 (sete) de agosto de 2019, neste ato cede e
transfere a totalidade das suas acdes a acionista Frampar Participacdes Ltda, ja qualificada acima, 14
(quatorze) acdes ordindrias nominativas, e 714 (setecentas e quatorze) acoes preferenciais, todas sem
valor nominal, todas ao valor de R$ 0,048 (quarenta e oito milésimos de real), totalizando R$ 34,94 (trinta
e quatro reais e noventa e quatro centavos), que o cedente acionista retirante declara ja haver recebido da
cessionaria, em moeda corrente do Pais; (lll) A partir desta data, fica a acionista FRAMPAR sub-rogada em
todos os direitos, deveres e obrigacdes de acionista frente @ Companhia. (IV) A acionista aprova, por fim,
0 quadro atual de participacoes societérias da Companhia, na forma do Anexo |. Encerramento: Lavrada
a presente ata, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. O Presidente e a Secretério
desta Assembleia Geral Extraordinéria declaram que esta ata é copia fiel da que esta transcrita em livro
proprio. Henry Singer Gonzalez — Presidente da Mesa, Presidente do Conselho de Administracao; Roberta
Godoy Fauth - Secretério da Mesa. Frampar Partlclpacoes Ltda. Acuomsta b/p Henry Singer Gonzalez,
Helena Cardoso Cunha. Parallax Ventures Fundo de Invest em Participacoes Multiestratégia
Acionista retirante p/p Frampar Participacoes Ltda.,Henry Singer Gonzalez e Helena Cardoso Cunha. JUCESP

\— Registrado sob o n° 225.766/24-3 em 21/06/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral.
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Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.
CNPJ/MF n° 09.074.183/0001-64 — NIRE 35.300.346.238 — Companhia Aberta
Edital de cancelamento da Assembleia Geral de Debenturistas da 8* (oitava) emissao de
Debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da espécie com garantia real, com garantia
adicional Fidejussoria, em série Unica, para distribuicdo publica, com esforcos restritos,
da Transbrasiliana C aria de Rodovia S.A.

Ficam os Senhores titulares das Debéntures da 8* (Oitava) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Acoes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distri-
buicao Publica, com Esforcos Restritos, da Transbrasiliana Concessionéria de Rodovia S.A. (“Debenturistas”),
informados acerca do cancelamento da Assembleia Geral de Debenturistas agendada para o dia 23 de
dezembro de 2025, as 11h00, de forma exclusivamente digital, conforme editais publicados nos dias
02, 03 e 04/12/2025 no jornal Data Mercantil. Assim, fica sem efeito o Edital de Convocacao publicado no
jornal Data Mercantil nos dias 02, 03 e 04/12/2025. Lins-SP, 22 de dezembro de 2025. Paulo Roberto

\ Hanke - Diretor de Relacdes com Investidores. (23, 24 € 27/12/2025))

Torres do Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 38.350.109/0001-21 - NIRE 35.300.555.821

Edital de Convocacdo - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convidados os senhores acionistas da Torres do Brasil S.A. (“Companhia”), na forma prevista no art. 124 da Lei
n°6.404/76, a comparecer a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia que se realizard na sua sede social, situada
na Cidade e Estado de Sdo Paulo, Rua Alexandre Dumas, n° 1.711, 10° andar, Birmann 12, Santo Amaro, CEP 04717-911,
no dia 30 de dezembro de 2025, as 9:00 horas, com a finalidade de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: a) Aumento
do capital social da Companhia mediante a capitalizacdo da reserva de lucros acumulados; e b) A reforma do Estatuto
Social da Companhia para refletir as deliberacdes acima. Instrugdes Gerais: (a) Os instrumentos de mandato deverao
ser depositados na sede da Companhia com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia a data designada
paraarealizacao da Assembleia Geral Extraordindria. (b) Os documentos relativos a ordem do dia da referida Assembleia
se encontram a disposigao dos senhores acionistas na sede da Companhia. Os acionistas que forem representados por
procurador deverao observar o disposto no artigo 126 da Lei das Sociedade por Acdes. Sao Paulo/SP, 23 de dezembro
de 2025. Rodrigo Francis Silva, Conselheiro.
L (23,24 €27/12/2025))

Companhia Brasileira de Cartuchos
CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 - NIRE 35.300.025.083
Edital de Col cao de A bleia Geral Extraordinaria
Sao convocados os acionistas da Companhia Brasileira de Cartuchos, na forma da lei, a se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada as 08 horas, do dia 29 de dezembro de 2025, na
sede da Companhia, localizada na Avenida Humberto de Campos, n° 3.220, Bairro Bocaina, CEP 09426-
900, na Cidade de Ribeirdo Pires, Estado de Séo Paulo, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do
dia: (i) Exame, discussao e aprovacao das contas dos administradores referentes ao exercicio de 2025,
referente ao periodo de janeiro a novembro de 2025, incluindo demonstracdes financeiras parciais (artigo
176 da Lei n° 6.404/1976). (ii) Aprovacao da destinacao antecipada do lucro liquido apurado em 2025,
referente ao periodo de janeiro a novembro de 2025, com distribuicao de dividendos minimos obrigatérios,
isentos de imposto de renda para pessoas fisicas sob a legislacao vigente até 31/12/2025 (art. 10 da
Lei n® 9.249/1995). {iii) ratificar a deliberacao da diretoria sobre dividendos intermediarios, referente ao
periodo de janeiro a novembro de 2025, realizada com base de balanco intermediario. (iv) outros assuntos
de interesse social. Ribeirdo Pires, 19 de dezembro de 2025. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro — Diretor

\ Presidente; Sandro Morais Nogueira — Diretor Administrativo e Financeiro. (22, 23 e 24/12/2025) )
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s Leit@S0L Indistria @ COMErcio S.A, =
CNPJ/MF n° 65.979.973/0001-60 - NIRE 35.300.131.321
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 15 de dezembro de 2025

1. Data, Hora e Local: Ao 15 (quinze) dias do més de dezembro de 2025, as 09 horas da manha, na sede social da
Companhiainscrita no CNPJ/MF sob o n° 65.979.973/0001-60, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo,
sob o NIRE 35300131321, situada na cidade de Braganca Paulista, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Alkincar Monteiro
Junqueira, s/n°, Km 52,5 - Sala A (a “Companhia”). 2. Presenca: Registrou-se a presenca da totalidade dos acionistas
da Companhia, conforme verificado pelas assinaturas constantes na presente Ata. 3. Convocacdo: Dispensadas as
formalidades da convocagao prévia, tendo em vista o comparecimento da totalidade dos acionistas, de acordo com o
que faculta o §4° do artigo 124 da Lei n® 6.404 de 15/12/1976. 4. Composicao da Mesa: Presidente: Sebastian Luis
Maraggi, e Secretario: Alexandre Lima da Silva. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: a) Registro de remessa de dividendos
aos acionistas; b) Aumento de capital social da Companhia, mediante capitalizagao de créditos de dividendos e juros
sobre capital préprioja distribuidos e nao pagos; c) distribuicao de Juros sobre Capital Proprio - JCP relativos ao quarto
trimestre de 2025; d) Reconhecimento das reservas de lucros apurados no exercicio de 2025, até a presente data,
incluindo eventual estimativa de lucros do més de dezembro de 2025 referente ao fechamento do exercicio; e)
Aprovagao da distribuicdo da totalidade dos lucros do exercicio de 2025, bem como dos lucros de exercicios anteriores
jd registrados em reservas, com possibilidade de pagamento até 31/12/2028. 6. Deliberagdes e Aprovacdes: Instalada
a Assembleia, ap6s exame das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade de votos e sem
quaisquer restricdes ou ressalvas, resolveram: a) Registrar a remessa aos acionistas no valor de USD 3,1 milhoes (trés
milhdes e cem mil délares), equivalente a R$ 16.737.210,00 (dezesseis milhoes, setecentos e trinta e sete mil, duzentos
e dez reais), efetuada em 11/12/2025, de acordo com a solicitagao enviada em 05/12/2025; b) Aprovar e efetivar o
aumento de Capital Social da Companhia em R$ 48.000.000,00 (quarenta e oito milhdes de reais), mediante
capitalizacao de créditos de dividendos e Juros sobre Capital Proprio ja distribuidos e ndo pagos, nos termos do art.
169 da Lei n® 6.404/76, ficando desde ja reconhecida a liquidez, certeza e exigibilidade dos referidos créditos, assim
discriminados: 1. R$ 45.217.853,93 (quarenta e cinco milhdes, duzentos e dezessete mil, oitocentos e cinquenta e trés
reais e noventa e trés centavos) - Saldo de Dividendos Distribuidos e ainda ndo pagos (apés a remessa realizada em
11/12/2025); ii. R$ 1.599.244,19 (um milhdo, quinhentos e noventa e nove mil, duzentos e quarenta e quatro reais
e dezenove centavos) - Saldo Juros sobre Capital Préprio distribuidos em 24/11/2020 e ainda nao pagos; e, iii. R$
1.182.901,88 (um milhdo, cento e oitenta e dois mil, novecentos e um reais e oitenta e oito centavos) - Saldo Juros,
sobre Capital Proprio distribuidos em 27/09/2021 e ainda ndo pagos. b.1) Os acionistas, titulares dos créditos acima,
concordam expressamente com sua capitalizagao, conferindo-lhes plena quitacdo na exata medida em que forem
utilizados para integralizacdo das novas agoes emitidas em razao deste aumento. b.2) Tendo em vista o aumento ora
aprovado, o capital social, atualmente de R$ 28.484.549,00 (vinte e oito milhdes, quatrocentos e oitenta e quatro mil,
quinhentos e quarenta e nove reais), dividido em 28.484.549 (vinte e oito milhdes, quatrocentas e oitenta e quatro
mil, quinhentas e quarenta e nove) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, passa a ser de R$
76.484.549,00 (setenta e seis milhoes, quatrocentos e oitenta e quatro mil, quinhentos e quarenta e nove reais),
dividido em 76.484.549 (setenta e seis milhdes, quatrocentas e oitenta e quatro mil, quinhentas e quarenta e nove)
acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, de modo que o Artigo 5° do Estatuto Social passa a vigorar|
com a seguinte redagdo: “Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de R$|
76.484.549,00 (setenta e seis milhées, quatrocentos e oitenta e quatro mil, quinhentos e quarenta e nove reais),
dividido em 76.484.549 (setenta e seis milhdes, quatrocentas e oitenta e quatro mil, quinhentas e quarenta e nove)
acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.”b.3) As 48.000.000 (quarenta e oito milhdes) novas agdes,
ordindrias emitidas em decorréncia deste aumento sdo desde ja subscritas pelos acionistas na proporcao de suas
participagGes no capital social, integralizadas na presente data mediante capitalizagao/compensacéo dos créditos
discriminados no item “b” acima, permanecendo inalterada a composicao acionaria. c) Aprovar a distribuicao de Juros
sobre Capital Proprio - JCP relativos ao quarto trimestre de 2025 no valor bruto de R$ 2.204.464,03 (dois milhdes,
duzentos e quatro mil, quatrocentos e sessenta e quatro reais e trés centavos), do qual sera abatido o imposto de renda
no valor de R$ 330.669,60 (trezentos e trinta mil, seiscentos e sessenta e nove reais e sessenta centavos, restando o
valor liquido de R$ 1.873.794,43 (um milhdo, oitocentos e setenta e trés mil, setecentos e noventa e quatro reais e|
quarenta e trés centavos); d) Reconhecer e aprovar a distribuicdo de 100% do valor constante na Reserva de Lucros
de exercicios encerrados até 31/12/2024, correspondente ao valor de R$ 27.732.959,10 (vinte e sete milhdes,
setecentos e trinta e dois mil, novecentos e cinquenta e nove reais e dez centavos), sendo: i. R$ 4.390.946,10 (Quatro
milhoes, trezentos e noventa mil, novecentos e quarenta e seis reais e dez centavos), correspondentes a reserva de
lucros do ano 2019; ii. R$ 9.902.263,00 (nove milhdes, novecentos e dois mil, duzentos e sessenta e trés reais),
correspondentes a reserva de lucros do ano 2018; efii. R$ 13.439.750,00 (treze milhdes, quatrocentos e trinta e nove
mil, setecentos e cinquenta reais), correspondentes a reserva de lucros do ano 2017. e) Reconhecer e aprovar a
destinagao e distribuicdo de Lucro Acumulado até 30/09/2025, no valor de R$ 36.342.957,25 (trinta e seis milhdes,
trezentos e quarenta e dois mil, novecentos e cinquenta e sete reais e vinte e cinco centavos), com base no Balanco|
Auditado pelos auditores independentes da Deloitte Touche Tohmatsu, mediante emissdo do Informe de Revisdo em
30/10/2025. f) Com base nas deliberagdes dos itens anteriores, o saldo de Dividendos e Juros sobre Capital Proprio a
Pagar nesta data, fica consolidado com o valor total de R$ 74.451.175,99 (setenta e quatro milhdes, quatrocentos e
cinquenta e um mil, cento e setenta e cinco reais e noventa e nove centavos), sendo: a) R$ 64.075.916,35 (sessenta
e quatro milhdes, setenta e cinco mil, novecentos e dezesseis reais e trinta e cinco centavos) relativos aos Dividendos
distribuidos, conformeitens “d” e “e” e que devem ser liquidados até 31/12/2028; b) R$ 10.375.259,64 (dez milhdes,
trezentos e setenta e cinco mil, duzentos e cinquenta e nove reais e sessenta e quatro centavos) relativo aos Juros,
sobre Capital Préprio, conforme seguinte composigao: i. R$ 1.873.794,43 (um milhdo, oitocentos e setenta e trés mil,
setecentos e noventa e quatro reais e quarenta e trés centavos) relativo aos Juros sobre Capital Préprio distribuidos
conforme item “c”; ii. R$ 1.212.074,92 (um milhdo, duzentos e doze mil, setenta e quatro reais e noventa e dois
centavos), relativo ao saldo de Juros sobre Capital Proprio distribuidos em 27/09/2021; iii. R$ 1.613.148,00 (um
milh&o, seiscentos e treze mil, cento e quarenta e oito reais), relativo aos Juros sobre Capital Préprio distribuidos em
09/12/2024; iv. R$ 1.808.382,08 (um milhdo, oitocentos e oito mil, trezentos e oitenta e dois reais e oito centavos)
relativo aos Juros sobre Capital Préprio distribuidos em 24/03/2025; v. R$ 2.214.806,45 (dois milhdes, duzentos e
quatorze mil, oitocentos e seis reais e quarenta e cinco centavos) relativos aos Juros sobre Capital Proprio distribuidos
em 18/06/2025; vi. R$ 1.653.053,76 (um milhao, seiscentos e cinquenta e trés mil, cinquenta e trés reais e setenta e
seis centavos) relativos aos Juros sobre Capital Préprio distribuidos em 18/09/2025. 6.1. Os acionistas, apds analise
das demonstragdes financeiras, do balango e dos demais documentos contabeis da Companhia, reconhecem
formalmente a existéncia dos valores discriminados acima, apurados até 30/09/2025, de acordo com os registros na
contabilidade, sem prejuizo de qualquer valor adicional consolidado no fechamento contébil do exercicio de 2025,
podendo referida distribuicdo de dividendos ser realizada até 31 de dezembro de 2028. 6.2. A implementagao das
distribuigdes ora aprovada ficard condicionada a nao afetacao do fluxo de caixa da Companhia, cabendo a administracéo
avaliar a disponibilidade financeira antes de cada pagamento. Para tanto, a administragao fica expressamente
autorizada a definir o cronograma, os valores e a forma de pagamento de cada parcela da distribuigéo, sem necessidade
de nova deliberagao dos acionistas. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e como ninguém desejou fazer uso da
palavra, declarou o Sr. Presidente encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a presente Ata que, lida e achada conforme,
vai, afinal, assinada e registrada. Braganca Paulista, 15 de dezembro de 2025. a) Sebastian Luis Maraggi - Presidente|
da Mesa; Alexandre Lima da Silva - Secretario da Mesa. Acionistas: Mastellone Hermanos S.A. e Mastellone San Luis
S/A. Certificou que a presente é copia da ata lavrada no livro préprio. Benedicto Celso Benicio Jr., 0AB.SP n.® 131.896.
JUCESP n® 446.608/25-7 em 18/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Estok Comércio e Representacoes S.A.
CNPJ/MF n°® 49.732.175/0001-82 - NIRE 35.300.446.666
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 17 de novembro de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 17 de novembro de 2025, as 10:00, excepcionalmente realizada de forma
remota, nos termos do artigo 25, paragrafo quarto, do Estatuto Social da Estok Comércio e Representa-
coes S.A. (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Presentes todos os membros do Conselho de
Administracao, quais sejam Sr. Marcelo Rodrigues Marques, Sr. Mério Carlos Fernandes Filho e Sr. Alvaro
Taia Jr., restando dispensada a convocacao. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. Marcelo Rodrigues Marques, e
secretariada pela Sra. Beatriz Orsolon. 4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:
(l) a reeleicao dos membros da Diretoria da Companhla (ii) a proposta da administracao, a ser submetida
a AGE (conforme abaixo definido); (iii) a convocacao da assembleia geral extraordinéria a ser realizada,
em primeira convocacao, em 27 de novembro de 2025 (“AGE"); e (iv) a autorizacao para que a Diretoria
da Companhia pratique todos os atos necessarios a efetivacao das deliberactes acima. 5. Deliberacdes:
Instalada a reuniao e ap6s exame e discussao da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao
presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes, deliberaram o quanto segue: (i) aprovar
e reeleicao dos seguintes membros da Diretoria da Companhia, com mandato unificado de 1 (um) ano,
contado da presente data: (a) Sr. Victor Pereira Noda, brasileiro, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n® 27.938.739 SSP/SP, inscrito no CPF/
MF sob o n® 295.089.868-83, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas, n° 5.545,
atualmente n° 16.737, Mezanino, Sala 2, Varzea de Baixo, CEP 04730-090; e (b) Sr. Marcelo Rodrigues
Marques, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n® 30.958.150-3 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n° 213.235.068-02, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de
Séao Paulo, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacoes
Unidas, n° 5.545, atualmente n° 16.737, Mezanino, Sala 2, Varzea de Baixo, CEP 04730-090. Os membros
da Diretoria ora eleitos tomarao posse, nesta data, mediante a assinatura do respectivo termo de posse,
conforme Anexo | a presente ata, o qual sera lavrado na forma da lei, em livro proprio, o qual contera, para
os fins do disposto no artigo 37, inciso I, da Lei n° 8.934, de 18 de novembro de 1994, e no artigo 147
da Lei das Sociedades por Acoes, as declaracoes aplicaveis. (i) aprovar a proposta da administracao, a
ser submetida a AGE, com relacao a reeleicao dos membros do Conselho de Administracao da Companhia;
(iii) aprovar, nos termos artigo 27, item “vi”, do estatuto social da Companhia, a convocacao da AGE, bem
como a submissao da respectiva proposta da administracao ao exame, discussao e votacao da AGE, con-
forme copia que fica arquivada na sede da Companhia; e (iv) aprovar a autorizacao para que a Diretoria da
Companhia pratique todos os atos necessarios a efetivacao das deliberacoes acima. 6. Encerramento e
Lavratura: Nada mais havendo a ser tratado, foi declarada encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente
ata que, lida e achada conforme concordancia de todos os presentes. (ass.:) Mesa: Sr. Marcelo Rodrigues
Marques (Presidente) e Sra. Beatriz Orsolon (Secretaria). Conselheiros presentes: Sr. Marcelo Rodrigues
Marques, Sr. Mério Carlos Fernandes Filho e Sr. Alvaro Taiar Jr. A presente é copia fiel da ata lavrada em
livro proprio. Sao Paulo, 17 de novembro de 2025. Marcelo Rodrigues Marques - Presidente; Beatriz
Orsolon - Secretéria; Mario Carlos Fernandes Filho; Alvaro Taiar Jr.. JUCESP - Registrado sob o n®

\431.176/25-5 em 10/12/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29 - NIRE 35.300.361.130
Codigo CVM n° 24112 — Companhia Aberta
Edital de C. cdo-A bleia Geral Extraordinaria
a ser realizada em 12 de janeiro de 2026
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Azul S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), para se reunirem em Assembleia
Geral Extraordinéria (‘“AGE"), a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 12 de janeiro de 2026, as
14h00, de forma exclusivamente digital, por meio de participacao pelo sistema eletronico da plataforma
Ten Meetings (“Plataforma Digital”), a qual sera considerada como realizada na sede social da Companhia,
localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio
Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, a fim
de deliberar sobre as seguintes matérias da ordem do dia: (1) a aprovacao da conversao da totalidade das
acoes preferenciais de emissao da Companhia em acoes ordinarias, na razao de 75 (setenta e cinco) acoes
ordinarias para cada acao preferencial, e sua implementacao pela administracao da Companhia, sujeito a
prévia aprovacao dos acionistas titulares de acoes preferenciais de emissédo da Companhia, nos termos do
artigo 136, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes, e do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia;
e (2) em decorréncia da deliberacao do item (1) acima, a alteracao do Estatuto Social da Companhia para
excluir todas as referéncias as acoes preferenciais. O quérum necessario para a instalacao da AGE é de
2/3 (dois tercos) das acdes de emissao da Companhia com direito a voto. Nos termos do Estatuto Social da
Companhia e do Regulamento do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”),
somente 0s acionistas titulares de acoes ordinarias estao habilitados a votar as matérias constantes da ordem
do dia da AGE, que serao aprovadas mediante voto favoravel da maioria dos acionistas titulares de acoes
ordinarias de emissao da Companhia. Nao obstante, os acionistas titulares de acdes preferenciais poderao
comparecer a AGE e discutir as matérias da ordem do dia, nos termos do artigo 125, paragrafo unico, da
Lei das Sociedades por Acdes. Instrucdes Gerais. Nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acoes, os acionistas titulares de acoes escriturais mantidas junto a Itati Corretora de Valores S.A. (“ltat”) ou
a Central Depositéria da B3 poderao participar da AGE: (i) pessoalmente ou por seus representantes legais;
ou (i) por procuradores devidamente constituidos, em qualquer caso, de forma digital. As procuracdes
deverao ser outorgadas em conformidade com o artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes. As diretrizes
sobre a documentacao exigida, conforme o caso, estao resumidas abaixo e detalhadas na Proposta da
Administracao para a AGE. Participacao. Os acionistas (ou seus representantes ou procuradores) deverao
realizar o cadastro na Plataforma Digital por meio do link https://assembleia.ten.com.br/395614969 até
10 de janeiro de 2026, fornecendo as seguintes informacoes e documentos obrigatdrios, conforme
aplicavel: (i) se pessoa fisica: documento de identificacao original com foto (exemplos: RG, RNE, CNH ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas), ou documento de identificacéo original com foto
do procurador, acompanhado da correspondente procuracao, caso aplicavel; (ii) se pessoa juridica: copia
autenticada do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacao societaria outorgando
poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/ou procuracao), bem como documento de iden-
tificacao original com foto dos representantes legais; e (iii) se fundo de investimento: copia autenticada
do Ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do administrador ou gestor,
além da documentacao societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/
ou procuracao), bem como documento de identificacao original com foto dos representantes legais. Além
disso, o acionista devera apresentar comprovante atualizado da titularidade das acoes nominativas e sem
valor nominal de emissao da Companhia, emitido pelo Itati e/ou por instituicao custodiante. Boletim de Voto
a Distancia. A Companhia disponibilizara sistema de voto a distancia para a AGE, nos termos do artigo
121, paragrafo tnico, da Lei das Sociedades por Acdes e da Resolucao da CVM n® 81, de 29 de marco de
2022 (“Resolucao CVM 81"), permitindo aos acionistas votar a distancia por meio de: (i) envio do boletim
de voto a distancia (“Boletim”) diretamente a Companhia por intermédio da Plataforma Digital; (ii) no caso
de acoes depositadas na Central Depositéaria da B3: (ii.a) envio de instrucdes de voto diretamente a Central
Depositaria da B3, conforme seus procedimentos e documentacao exigida; ou (ii.b) envio de instrucoes de
voto as instituicoes custodiante, que encaminharao os votos a Central Depositéria da B3, observados os
procedimentos e documentacao exigidos pela respectiva instituicao custodiante; ou (iii) no caso de acdes
mantidas junto ao Itau, envio de instrucoes de voto diretamente ao Itau, conforme seus procedimentos e
documentacdo exigida. As diretrizes detalhadas para o exercicio do direito de voto por meio do Boletim
estao disponiveis na Proposta da Administracao para a AGE. A Proposta da Administracao, contendo todas
as informacdes necessarias para o melhor entendimento das matérias a serem deliberadas na AGE e dos
procedimentos para participacao, encontra-se disponivel na sede da Companhia, no seu website de Relacoes
com Investidores (https://ri.voeazul.com.br/), bem como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/),
da B3 (https://www.b3.com.br/) e da U.S. Securities and Exchange Commission — SEC (https://www.sec.
gov/), nos termos do artigo 124, § 6°, e do artigo 135, § 3°, da Lei das Sociedades por Acdes e do artigo
7° da Resolucao CVM 81. Barueri/SP, 19 de dezembro de 2025. David Gary Neeleman - Presidente do
\ Conselho de Administracao.

(19, 20 e 23/12/2025) )

Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305. 994/0001 29 - NIRE 35.300.361.130

Cod|go CVM n° 24112 — Companhia Aberta

bleia E ial de Acioni Titulares de Acdes Preferenciais

aser reallzada em 12 de janeiro de 2026
Ficam convocados os Senhores Acionistas titulares de acoes preferenciais da Azul S.A. (“Companhia”), nos
termos do artigo 124 da Lein° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), para
se reunirem em Assembleia Especial de acionistas titulares de acoes preferenciais (“Assembleia Especial”),
a ser realizada, em primeira convocacéo, no dia 12 de janeiro de 2026, as 11h00, de forma exclusiva-
mente digital, por meio de participacao pelo sistema eletronico da plataforma Ten Meetings (“Plataforma
Digital"), a qual sera considerada como realizada na sede social da Companhia, localizada na Avenida
Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office
Park, Tamboré, CEP 06460-040, no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberar sobre
a aprovacao da conversao da totalidade das acdes preferenciais de emissao da Companhia em acdes
ordinarias, na razao de 75 (setenta e cinco) acoes ordindrias para cada acéo preferencial, nos termos do
artigo 136, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes, e do artigo 5, paragrafo 9°, item “(vi)’, do
Estatuto Social da Companhia. O quérum necessario para a instalacao da Assembleia Especial é de mais
da metade das acoes preferenciais de emissao da Companhia. A matéria constante da ordem do dia sera
aprovada mediante voto favoravel de mais da metade das acoes preferenciais de emissao da Companhia.
Instrucoes Gerais: Nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, os acionistas titulares
de acoes escriturais mantidas junto a Itati Corretora de Valores S.A. (“ltal”) ou a Central Depositaria da B3
poderao participar da Assembleia Especial: (i) pessoalmente ou por seus representantes legais; ou (i) por
procuradores devidamente constituidos, em qualquer caso, de forma digital. As procuracdes deverao ser
outorgadas em conformidade com o artigo 126 da Lei das Sociedades por Acoes. As diretrizes sobre a
documentacao exigida, conforme o caso, estao resumidas abaixo e detalhadas na Proposta da Administracao
para a Assembleia Especial. Participacao: Os acionistas (ou seus representantes ou procuradores) deverao
realizar o cadastro na Plataforma Digital por meio do link https://assembleia.ten.com.br/653295528 até
10 de janeiro de 2026, fornecendo as seguintes informacdes e documentos obrigatdrios, conforme
aplicavel: (i) se pessoa fisica: documento de identificacao original com foto (exemplos: RG, RNE, CNH ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas), ou documento de identificacao original com foto
do procurador, acompanhado da correspondente procuracao, caso aplicavel; (ii) se pessoa juridica: copia
autenticada do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacao societaria outorgando
poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/ou procuracdo), bem como documento de iden-
tificacao original com foto dos representantes legais; e (iii) se fundo de investimento: cépia autenticada
do Ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do administrador ou gestor,
além da documentacao societéria outorgando poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/
ou procuracao), bem como documento de identificacao original com foto dos representantes legais. Além
disso, o acionista devera apresentar comprovante atualizado da titularidade das acoes nominativas e sem
valor nominal de emissao da Companhia, emitido pelo Itai e/ou por instituicdo custodiante. Boletim de
Voto a Distancia: A Companhia disponibilizara sistema de voto a distancia para a Assembleia Especial, nos
termos do artigo 121, paragrafo Unico, da Lei das Sociedades por Acdes e da Resolucao da CVM n° 81,
de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 81"), permitindo aos acionistas votar a distancia por meio de:
(i) envio do boletim de voto a distancia (“Boletim”) diretamente a Companhia por intermédio da Plataforma
Digital; (ii) no caso de acoes depositadas na Central Depositéria da B3: (ii.a) envio de instrucoes de voto
diretamente a Central Depositaria da B3, conforme seus procedimentos e documentacéo exigida; ou (ii.b)
envio de instrucdes de voto as instituicoes custodiante, que encaminharao os votos a Central Depositéria da
B3, observados os procedimentos e documentacao exigidos pela respectiva instituicao custodiante; ou (iii)
no caso de acdes mantidas junto ao Itau, envio de instrucoes de voto diretamente ao Itat, conforme seus
procedimentos e documentacao exigida. As diretrizes detalhadas para o exercicio do direito de voto por
meio do Boletim estao disponiveis na Proposta da Administracao para a Assembleia Especial. A Proposta
da Administracao, contendo todas as informacdes necessarias para o melhor entendimento das matérias a
serem deliberadas na Assembleia Especial e dos procedimentos para participacao, encontra-se disponivel na
sede da Companhia, no seu website de Relacoes com Investidores (https://ri.voeazul.com.br/), bem como
nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/), da B3 (https://www.b3.com.br/) e da U.S. Securities and
Exchange Commission — SEC (https://www.sec.gov/), nos termos do artigo 124, § 6°, e do artigo 135, §
3°, da Lei das Sociedades por Acoes e do artigo 7° da Resolucao CVM 81. Barueri/SP, 19 de dezembro
de 2025. David Gary Neeleman - Presidente do Conselho de Administracao.

|

Edital de Convocacao -

(19, 20 e 23/12/2025) )

ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF n° 24.743.678/0001-22 - NIRE 35.300.491.190

EDITAL DE 22 (SEGUNDA) CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAQ DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA,
[ede] ] ESFORQOS RESTRITOS, DA ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A., A SER REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2025

Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulacdo (“Debenturistas”), da 12 (primeira) emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribui¢cdo publica, com esforgos restritos, da Echoenergia Participacoes S.A.
(“Debéntures” e “Companhia) respectivamente), emitidas nos termos da “Escritura Particular da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples,
N&ao Conversiveis em Agobes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos, da Echoenergia
Participagdes S.A.] celebrado entre a Companhia e a VX Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (atual denominacao da Simplific
Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.), instituicdo financeira, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 15.227.994/0004-01 (‘Agente Fiduciario”) em 8 de junho de 2020, conforme aditada em 12 de junho de 2020, 30 de
novembro de 2020 e em 10 de janeiro de 2022 (“Escritura de Emissao”), para se reunirem, em segunda convocagao, no dia 29 de dezembro de 2025,
as 14 horas, em assembleia geral de Debenturistas (AGD”), a ser realizada de forma exclusivamente digital e remota, sem prejuizo da possibilidade
de adocao de instrucao de voto a distancia previamente a realizagdo da AGD, por meio da plataforma “TEN” (https://assembleia.ten.com.br/725814492)
(“Plataforma Digital”), nos termos da Instrugdo Normativa n® 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracdo, de 10 de junho de
2020, conforme alterada (“IN_ DREI 81”) e do artigo 70, inciso |, da Resolugdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 81, de 29 de marco de
2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81”), para deliberar sobre as seguintes matérias constantes da ORDEM DO DIA:

(i) aprovar a concesséo de consentimento prévio (waiver) para que o célculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado, nos termos do item “xii”
da clausula 7.2. da Escritura de Emissé@o, com relagdo as verificagdes relativas aos seguintes periodos (em conjunto, “Periodos de Exclusdo”):
(a) 4° (quarto) trimestre de 2025, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; (b) 12 (primeiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 31 de margo
de 2026; (c) 2° (segundo) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30 de junho de 2026; e (d) 32 (terceiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30
de setembro de 2026, desconsidere, para fins de apuracao de EBITDA, o efeito de despesas néo recorrentes, de modo que o EBITDA apurado,
exclusivamente para referidos periodos de medicéo, com base na seguinte defini¢ao:

“EBITDA' significa o lucro operacional consolidado antes do resultado financeiro, acrescido das depreciacdes e amortizacdes, sempre considerados os
12 (doze) meses anteriores a data de apuracéo, acrescido (1) do EBITDA equivalente de empresas adquiridas na hipétese em que houver acréscimo
de seller financing no calculo de Divida; e (2) desconsiderando qualquer despesas sem efeito caixa, tais como, mas nado se limitando a, baixa de ativos,
baixa de estoques, perda para reducgéo ao valor recuperavel (impairment) entre outros, desde que: (i) o reconhecimento das despesas sem efeito caixa
observe os pronunciamentos contabeis aplicaveis (CPC/IFRS); e (i) o valor esteja evidenciado nas demonstragdes financeiras auditadas da Emissora
ou, quando aplicavel, nas demonstracgoes financeiras intermediarias revisadas da Emissora.

A discussao acerca do pagamento de contrapartida (waiver fee) aos Debenturistas e prestagdo de demais contrapartidas aos Debenturistas sera
realizada em sede da AGD, sendo certo que, no caso de aprovacdo pelos Debenturistas da matéria constante do item (i) da ordem do dia, sera
pago waiver fee aos Debenturistas, cujo calculo sera o disposto na proposta da administracéo a ser apresentada pela Companhia. Nesse sentido, a
Companhia se compromete a apresentar sua proposta de administragao na mesma data de publicacao deste edital de convocacao informando um
rol de contrapartidas e reapresentar tal proposta de administracao, formalizando e detalhando as contrapartidas oferecidas em caso de obtengdo do
consentimento prévio (waiver) solicitado nos termos deste edital de convocacao previamente a data realizagdo da AGD.

Informacodes Gerais:

Nos termos da Clausula 10.3 da Escritura de Emissao e do paragrafo 32 do artigo 71 da Lei das Sociedades por Acoes, a AGD instalar-se-&, em primeira
convocagao, com a presenca de titulares de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagao (conforme definido na Escritura de Emiss&o) e, em
segunda convocagao, com qualquer quérum.

Nos termos da Clausula 10.4.1 da Escritura de Emisséo, considerando que o Unico item da ordem do dia da AGD tem por objeto deliberar sobre a
concessao de consentimento prévio para que o célculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado, nos termos do item “xii” da clausula 7.2. da Escritura
de Emissao, com relag@o aos Periodos de Exclusdo desconsidere, para fins de apuragéo de EBITDA, o efeito de despesas néo recorrentes, de modo
que, exclusivamente para os referidos Periodos de Excluséo, o EBITDA seja apurado conforme o Unico item da ordem do dia, a aprovacao da matéria
constante do Unico item da ordem do dia dependera da aprovacéo de Debenturistas representando (a) em primeira convocacao, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagao, e (b) em segunda convocacéao, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures
detidas pelos Debenturistas presentes na AGD.

Os Debenturistas interessados em participar da AGD deverao solicitar o cadastro por meio da Plataforma Digital (“Cadastro”), preferencialmente com
antecedéncia de até 2 (dois) dias da data de realizagao da AGD, selecionando a opgao “cadastrar” e realizando o upload dos documentos necessarios
para a habilitag&o.

Em caso de eventuais duvidas ou esclarecimentos, os Debenturistas poderao requisitar informagdes & Companhia, com cépia para o Agente Fiduciario,
nos enderecos eletronicos “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br, “agentefiduciario@vortx.com.br’ e “gvi@vortx.com.br’.

A solicitacao de Cadastro devera (i) conter a identificagdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a
AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF/MF ou CNPJ/MF, conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante;
e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para participacdo na AGD, conforme detalhado abaixo.

Nos termos da IN DREI 81 e do artigo 71, inciso |, da Resolugdo CVM 81, além da participacéo e do voto a distancia durante a AGD, por meio da
Plataforma Digital, também sera admitido o preenchimento e envio de instrugao de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia
no seu website “https://echoenergia.com.br/relacao-com-investidores/; desde que atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo
admitida a assinatura digital), o qual sera enviado a Plataforma Digital, preferencialmente com antecedéncia de até 2 (dois) dias da realizagdo da AGD.
A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo respectivo Debenturista ou por seu representante legal, acompanhada
de copia digital dos documentos de identificag@o e de representacao, se for o caso, bem como de declaragdo a respeito da existéncia ou nao de conflito
de interesse entre o Debenturista com as matérias da Ordem do Dia, demais partes da operagdo e entre partes relacionadas, conforme definicao
prevista na legislacdo pertinente, em especial a Resolugdo da CVM n° 94, de 20 de maio de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, ao artigo 115,
paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Agoes, e outras hipéteses previstas em lei. A auséncia da declaragéo inviabilizara o respectivo computo do voto.

Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por Agdes, para participar da AGD ou enviar instrugdo de voto, os Debenturistas deverao
encaminhar por meio da Plataforma Digital: (i) cépia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral
(RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgaos da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular); (ii) comprovante atualizado da titularidade das Debéntures,
expedido pelo escriturador, o qual recomenda-se tenha sido expedido, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacao da AGD; e (iii) caso o
Debenturista seja representado por um procurador, procuracdo com poderes especificos para sua representacdo na AGD ou instru¢do de voto. Para
o caso de envio de procuragcao acompanhada de manifestacéao de voto, sera de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestagc@o de voto de
acordo com as instrucdes do outorgante. Nao havendo margem para a Companhia ou o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de
divergéncia entre a redacao da ordem do dia do edital e da manifestagao de voto.

O representante do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, copia dos seguintes documentos, devidamente registrados no ¢érgao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario
de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que terceiro
represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital.

Com relagé@o aos fundos de investimento, a representagao dos cotistas na AGD cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto
no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societédrios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgdo competente, bem
como coépia dos documentos pessoais dos assinantes.

Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operacdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel, sera necessario
o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderecos acima contendo (b.1) a indicagdo do ativo; e (b.2) a declaragdo, em texto corrido
do e-mail, de que realizou a operagdo compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo.

Para participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos
do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por A¢oes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §22, da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de
2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), a procurag@o devera conter indicagao do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do
outorgado, data e finalidade da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos.

As pessoas naturais Debenturistas da Companhia somente poderéo ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des. As pessoas juridicas Debenturistas da Companhia
poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil,
sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro
de 2014).

Ap6s a andlise dos documentos enviados, o Debenturista receberd um e-mail no endereco cadastrado com a confirmagéo da aprovagao ou da rejeicao
justificada do Cadastro realizado, e, se for o caso, com orientagcdes de como realizar a regularizagcao do Cadastro. Adicionalmente, os Debenturistas
receberao em até 1 (um) dia antes da realizagdo da AGD, via e-mail, um lembrete com as instru¢des para acesso a Plataforma Digital.

Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 15 (quinze) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o
hordrio de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se dara conforme instrucoes e nos horarios aqui indicados. Apés 10 (dez) minutos
do inicio da AGD, ndo sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagdo do cadastro prévio. Assim, a Companhia
recomenda que os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participagdo da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do
inicio da AGD a fim de evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados na Plataforma Digital se familiarizem previamente
com a Plataforma Digital.

Caso determinado Debenturista necessite de orientagdes acerca das instrucdes de acesso, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do
enderego eletronico “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br] com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para
que seja prestado o suporte necessario. Em caso de duvidas, os Debenturistas poderao contatar a Companhia diretamente pelo endereco eletronico
acima, com copia ao Agente Fiducidrio, por meio do endereco eletronico “agentefiduciario@vortx.com.br’

A administracao da Companhia reitera aos Debenturistas que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera
realizada exclusivamente de modo remoto e digital.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacao
da plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia nao se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizacao e/ou de
manutengdo de conexao e de utilizagao da plataforma digital que nao estejam sob controle da Companhia.

Os Debenturistas que fizerem o envio da instrucdo de voto, e esta for considerada valida, nao precisarao acessar o link para participagdo digital
na AGD, sendo sua participagdo e voto computados de forma automatica. Contudo, em caso de envio da instrugdo de voto de forma prévia pelo
Debenturista ou por seu representante legal com a posterior participagdo na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente, manifestagdo de
voto deste debenturista no ato de realizacao da AGD, sera desconsiderada a instrugao de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71,
§4°, Il da Resolugdo CVM 81 e na IN DREI 81.

Este Edital se encontra disponivel nas paginas eletronicas da Companhia (https://echoenergia.com.br/relacao-com-investidores/) e do Agente
Fiduciario (https:/www.vortx.com.br/).

A proposta da administracao da Companhia também sera disponibilizada nos sites acima indicados, observado o disposto neste edital de convocagao.

Todos os termos aqui iniciados em letras maitisculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura
de Emisséo.

Sao Paulo, 19 de dezembro de 2025
ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A.

-equatorial-
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DATA MERCANTIL

ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF n° 24.743.678/0001-22 - NIRE 35.300.491.190

EDITAL DE 2° (SEGUNDA) CONVOCAGCAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 1° (PRIMEIRA) E DA 2° (SEGUNDA) SERIES

DA 2° (SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA,
EM 2 (DUAS) SERIES, PARA DISTRIBUIQAO PUBLICA, COM ESFORCOS RESTRITOS, DA ECHOENERGIA PARTICIPACOES S. A
A SER REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2025
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures da primeira série em circulagao (“Debenturistas da Primeira Série”) e das debéntures da
segunda série em circulagdo (“Debenturistas da Segunda Série” e, em conjunto com os Debenturistas da Primeira Série, “Debenturistas”), da 22
(segunda) emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em agoes, da espécie quirograféria, em 2 (duas) séries, para distribuicdo publica, com
esforcos restritos, da Echoenergia Participacoes S.A. (‘Debéntures” e “Companhia’ respectivamente), emitidas nos termos da “Escritura Particular da
2%(Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografdria, em Até Duas Séries, para Distribuicdo Publica,
com Esforgos Restritos, da Echoenergia Participagoes S.A.’ celebrado entre a Companhia e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
instituicao financeira, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 22.610.500/0001-88 (‘Agente
Fiduciario”) em 7 de dezembro de 2020, conforme aditada em 23 de dezembro de 2020 e 13 de janeiro de 2022 (“Escritura de Emiss&o”), para se
reunirem, em segunda convocagao, no dia 29 de dezembro de 2025, as 15 horas, em assembleia geral de Debenturistas (AGD”), a ser realizada de
forma exclusivamente digital e remota, sem prejuizo da possibilidade de adogédo de instrucao de voto a distancia previamente a realizacdo da AGD, por
meio da plataforma “TEN” (hitps://assembleia.ten.com.br/130428006) (“Plataforma Digital”), nos termos da Instrucdo Normativa n® 81 do Departamento
Nacional de Registro Empresarial e Integracao, de 10 de junho de 2020, conforme alterada (“IN DREI 81”) e do artigo 70, inciso |, da Resolugéo da
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), para deliberar sobre as seguintes
matérias constantes da ORDEM DO DIA:

(i) aprovar a concessdo de consentimento prévio (waiver) para que o calculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado, nos termos do item “xii”
da clausula 7.2. da Escritura de Emissdo, com relagdo as verificacdes relativas aos seguintes periodos (em conjunto, “Periodos de Exclusao”):
(a) 42 (quarto) trimestre de 2025, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; (b) 12 (primeiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 31 de margo
de 2026; (c) 22 (segundo) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30 de junho de 2026; e (d) 3° (terceiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30
de setembro de 2026, desconsidere, para fins de apuracéo de EBITDA, o efeito de despesas nédo recorrentes, de modo que o EBITDA apurado,
exclusivamente para referidos periodos de medicao, com base na seguinte definigdo:

“EBITDA’ significa o lucro operacional consolidado antes do resultado financeiro, acrescido das depreciacdes e amortizagdes, sempre considerados os
12 (doze) meses anteriores a data de apuracéao, acrescido (1) do EBITDA equivalente de empresas adquiridas na hipétese em que houver acréscimo
de seller financing no célculo de Divida; e (2) desconsiderando qualquer despesas sem efeito caixa, tais como, mas ndo se limitando a, baixa de ativos,
baixa de estoques, perda para reducao ao valor recuperavel (impairment) entre outros, desde que: (i) o reconhecimento das despesas sem efeito caixa
observe os pronunciamentos contabeis aplicaveis (CPC/IFRS); e (i) o valor esteja evidenciado nas demonstracdes financeiras auditadas da Emissora
ou, quando aplicavel, nas demonstragdes financeiras intermediarias revisadas da Emissora.

A discussao acerca do pagamento de contrapartida (waiver fee) aos Debenturistas e prestacdo de demais contrapartidas aos Debenturistas sera
realizada em sede da AGD, sendo certo que, no caso de aprovacao pelos Debenturistas da matéria constante do item (i) da ordem do dia, sera
pago waiver fee aos Debenturistas, cujo calculo serd o disposto na proposta da administracdo a ser apresentada pela Companhia. Nesse sentido, a
Companhia se compromete a apresentar sua proposta de administragao na mesma data de publicacao deste edital de convocagéo informando um
rol de contrapartidas e reapresentar tal proposta de administracédo, formalizando e detalhando as contrapartidas oferecidas em caso de obtengao do
consentimento prévio (waiver) solicitado nos termos deste edital de convocagéo previamente a data realizagdo da AGD.

Informacées Gerais:

Nos termos da Clausula 10.3 da Escritura de Emiss&o e do paragrafo 3° do artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢des, a AGD instalar-se-a, em primeira
convocacao, com a presenca de titulares de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagéo (conforme definido na Escritura de Emissao) e, em
segunda convocagao, com qualquer quérum.

Nos termos da Clausula 10.4.1 da Escritura de Emissao, considerando que o Unico item da ordem do dia da AGD tem por objeto deliberar sobre a
concessao de consentimento prévio para que o célculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado, nos termos do item “xii” da clausula 7.2. da Escritura
de Emissao, com relagdo aos Periodos de Exclusdo desconsidere, para fins de apuragdo de EBITDA, o efeito de despesas nao recorrentes, de modo
que, exclusivamente para os referidos Periodos de Exclusdo, o EBITDA seja apurado conforme o Unico item da ordem do dia, a aprovacao da matéria
constante do Unico item da ordem do dia dependera da aprovacao de Debenturistas representando (a) em primeira convocacao, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulacao, e (b) em segunda convocacéo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures
detidas pelos Debenturistas presentes na AGD.

Os Debenturistas interessados em participar da AGD deveré&o solicitar o cadastro por meio da Plataforma Digital (“Cadastro”), preferencialmente com
antecedéncia de até 2 (dois) dias da data de realizagcdo da AGD, selecionando a opgao “cadastrar” e realizando o upload dos documentos necessarios
para a habilitagao.

Em caso de eventuais duvidas ou esclarecimentos, os Debenturistas poderao requisitar informagoes a Companhia, com cépia para o Agente Fiduciario,
nos enderecos eletronicos “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br’; “agentefiduciario@vortx.com.br’ e “gvi@vortx.com.br’

A solicitacdo de Cadastro devera (i) conter a identificagdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a
AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF/MF ou CNPJ/MF, conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante;
e (ii) ser acompanhada dos documentos necessérios para participagédo na AGD, conforme detalhado abaixo.

Nos termos da IN DREI 81 e do artigo 71, inciso |, da Resolugdo CVM 81, além da participagdo e do voto a distancia durante a AGD, por meio da
Plataforma Digital, também sera admitido o preenchimento e envio de instrugéo de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia
no seu website “https://echoenergia.com.br/relacao-com-investidores/,; desde que atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo
admitida a assinatura digital), o qual sera enviado a Plataforma Digital, preferencialmente com antecedéncia de até 2 (dois) dias da realizagao da AGD.
A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo respectivo Debenturista ou por seu representante legal, acompanhada
de copia digital dos documentos de identificacao e de representacao, se for o caso, bem como de declaracao a respeito da existéncia ou ndo de conflito
de interesse entre o Debenturista com as matérias da Ordem do Dia, demais partes da operagéo e entre partes relacionadas, conforme defini¢do
prevista na legislagéo pertinente, em especial a Resolugao da CVM n® 94, de 20 de maio de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, ao artigo 115,
paragrafo 12 da Lei das Sociedades por Agoes, e outras hipéteses previstas em lei. A auséncia da declaragao inviabilizara o respectivo computo do voto.
Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por Acdes, para participar da AGD ou enviar instrugao de voto, os Debenturistas deverdo
encaminhar por meio da Plataforma Digital: (i) cépia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral
(RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos érgaos da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular); (ii) comprovante atualizado da titularidade das Debéntures,
expedido pelo escriturador, o qual recomenda-se tenha sido expedido, no méximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizagcdo da AGD; e (jii) caso o
Debenturista seja representado por um procurador, procuragdo com poderes especificos para sua representagdo na AGD ou instrucao de voto. Para
o caso de envio de procuragcdo acompanhada de manifestacdo de voto, sera de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestagao de voto de
acordo com as instrugdes do outorgante. Nao havendo margem para a Companhia ou o Agente Fiducidrio interpretar o sentido do voto em caso de
divergéncia entre a redacao da ordem do dia do edital e da manifestagao de voto.

O representante do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, copia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario
de eleicao do administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragdo para que terceiro
represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital.

Com relacéo aos fundos de investimento, a representagdo dos cotistas na AGD cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto
no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgao competente, bem
como copia dos documentos pessoais dos assinantes.

Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operagdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel, sera necessario
o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderecos acima contendo (b.1) a indicagao do ativo; e (b.2) a declaragao, em texto corrido
do e-mail, de que realizou a operagdo compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo.

Para participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos
do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por Agoes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2°, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de
2002, conforme alterada (“Cddigo Civil”), a procuragao devera conter indicacéo do lugar onde foi passada, qualificagao completa do outorgante e do
outorgado, data e finalidade da outorga com a designacéo e extensao dos poderes conferidos.

As pessoas naturais Debenturistas da Companhia somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes. As pessoas juridicas Debenturistas da Companhia
poderdo ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil,
sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro
de 2014).

Ap6s a andlise dos documentos enviados, o Debenturista receberd um e-mail no endereco cadastrado com a confirmagéo da aprovagdo ou da rejeicao
justificada do Cadastro realizado, e, se for o caso, com orientacdes de como realizar a regularizacao do Cadastro. Adicionalmente, os Debenturistas
receberdo em até 1 (um) dia antes da realizagdo da AGD, via e-mail, um lembrete com as instru¢des para acesso a Plataforma Digital.

Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 15 (quinze) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o
horario de inicio da AGD, sendo que o registro da presenga somente se dara conforme instrugoes e nos horéarios aqui indicados. Apds 10 (dez) minutos
do inicio da AGD, nao sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagao do cadastro prévio. Assim, a Companhia
recomenda que os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participagcao da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do
inicio da AGD a fim de evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados na Plataforma Digital se familiarizem previamente
com a Plataforma Digital.

Caso determinado Debenturista necessite de orientagdes acerca das instrugoes de acesso, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do
endereco eletronico “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br, com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para
que seja prestado o suporte necessario. Em caso de duvidas, os Debenturistas poderao contatar a Companhia diretamente pelo enderego eletronico
acima, com cépia ao Agente Fiduciario, por meio do endereco eletronico “agentefiduciario@vortx.com.br’

A administracao da Companhia reitera aos Debenturistas que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera
realizada exclusivamente de modo remoto e digital.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao
da plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia ndo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de
manutengdo de conexao e de utilizagao da plataforma digital que nao estejam sob controle da Companhia.

Os Debenturistas que fizerem o envio da instrugdo de voto, e esta for considerada valida, ndo precisardo acessar o link para participacao digital
na AGD, sendo sua participagdo e voto computados de forma automética. Contudo, em caso de envio da instrucdo de voto de forma prévia pelo
Debenturista ou por seu representante legal com a posterior participagdo na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente, manifestacdo de
voto deste debenturista no ato de realizacao da AGD, sera desconsiderada a instrucdo de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71,
§4°, |l da Resolugdo CVM 81 e na IN DREI 81

Este Edital se encontra disponivel nas paginas eletronicas da Companhia (https:/echoenergia.com.br/relacao-com-investidores/) e do Agente
Fiduciario (https://www.vortx.com.br/).

A proposta da administracdo da Companhia também sera disponibilizada nos sites acima indicados, observado o disposto neste edital de convocagéo.

Todos os termos aqui iniciados em letras maitisculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura
de Emissao.

S&o Paulo, 19 de dezembro de 2025
ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.

-gauatorial-
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e Suporta Companhia Securitizadora =
de Créditos Financeiros S.A.

CNPJ n°60.726.751/0001-11 - NIRE 35300663560
Ata de Rerratificacdo da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizadas em 05/10/2025

Data, Hora e Local: Realizada no dia 05 do més de novembro do ano de 2025, as 10:31, reuniu-se, de forma virtual|
e devidamente registrada por meio de sistema eletronico que permite a identificacdo dos participantes, a totalidade
dos acionistas fundadores da Suporta Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A. (“Companhia”),
considerando-se, para todos os fins legais, como local da reuniao a sede da Companhia, situada na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 72.995, 17° Andar, Conjuntos n° 171 e 172 parte,
Brooklin Paulista. CEP 04578-971. Convocacao e Presenca: Foi dispensada a publicagao de edital de convocagao,
nos termos da Lei n°® 6.404/1976 (“Lei das SA”), por estarem presentes todos os acionistas fundadores, conforme
assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Iniciados os trabalhos, assumiu a presidéncia por
aclamacéo dos presentes o Sr. Ricardo Camarena Tejado, que convidou a mim, Rodrigo Mocarzel da Silva, para
secretariar a Assembleia. Ordem do Dia: Apreciar e deliberar sobre (i) Rerratificagdo da redagao em Ata da Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 13 dejunho de 2025, devidamente lavrada, consistente em erro material naindicacéo
incorreta do valor total da 1* (primeira) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, constante do item
(i) da deliberagao da referida ata; (ii) aprovacao da nova redacao dada para Ata. Deliberacdo: Apés exame, discussao
e votagdo das matérias constantes da ordem do dia, os Acionistas Fundadores deliberaram, por unanimidade de
votos e sem quaisquer restrigdes ou ressalvas, o quanto segue: (i) Rerratificar a redacao da Ata da Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, realizada em 13 de junho de 2025, apenas e tdo somente para corrigir o valor total|
indicado noitem (i) das deliberagdes da referida ata, passando a constar o seguinte: Onde se lé: “(...) no valor total em
reais equivalente a EUR 500.000,00 (quinhentos mil euros), convertidos na data de integralizacdo conforme taxa de|
cambio divulgada pelo Banco Central do Brasil.” Leia-se: “(...) no valor total em reais equivalente a EUR 676.360,00
(seiscentos e setenta e seis mil trezentos e sessenta euros). convertidos na data de integralizacdo conforme taxa de|
cambio divulgada pelo Banco Central do Brasil.” (ii) Fica aprovada, por unanimidade dos presentes, a nova redagao dada
a Ata de Assembleia Extraordinaria, realizada em 13 de junho de 2025, ficando expressamente mantidas e ratificadas
todas as demais disposicdes, deliberacdes e condigdes constantes da referida Ata, que permanecem integras, validas
e eficazes em todos os seus termos. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia da qual
se lavrou a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Conforme a via original lavrada
em livro préprio. Sdo Paulo, 05 de novembro de 2025. Ricardo Camarena Tejado, Presidente; Rodrigo Mocarzel da
Silva, Secretario. Visto do Advogado: Monique Cornacine da Silva, 0AB/SP n° 481435. JUCESP n° 412.639/25-7 em
\09/2/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

e SUporta Companhia Securitizadora ==
de Créditos Financeiros S.A.

CNPJ n° 60.726.751/0001-11 - NIRE 35300663560 (“Companhia”)

AtadaA leia Geral Extr indria da realizada em 14 de outubro de 2025
Data, Hora e Local: Realizada no dia 14 do més de outubro de 2025, as 11:27 horas, virtualmente, e formalizada de
forma digital, por sistema que permite a identificacdo dos participantes, considerando-se, para todos os fins legais,
como local de realizagdo a sede da Companhia em constituicao, localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo,
na Avenida das Nages Unidas, n® 12.995, 17° Andar, Conjuntos n° 171 e 172 parte, Brooklin Paulista, CEP 04578-
911. Convocacdo e Presenca: Dispensada a publicacdo do Edital de Convocagao nos termos da Lei n°® 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca de todos os acionistas fundadores,
conforme assinaturas apostas no Livro de Registro de Presenca de Acionistas. Acionistas Fundadores: I. Juan Pablo
Zorrilla Saavedra, mexicano, casado, nascido em 30 de maio de 1980, economista, portador da cédula de identidade
RNM n° F6316061, inscrito no CPF/MF n® 717.784.591-70, residente e domiciliado no Municipio de Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo, a Rua Itapaiuna, 1800, Apto 61, Jardim Morumbi, CEP 05707-001 (“Juan”); e I Ricardo Camarena
Tejado, mexicano, casado, nascido em 15 de fevereiro de 1988, economista, portador da cédula de identidade RNM
n° F5357485, inscrito no CPF/MF sob n® 717.447.831-01, residente e domiciliado no Municipio de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo - Rua Afonso Braz, 747, Apto 241D, Vila Nova Conceigao, CEP 04511-011 (“Ricardo” e, em conjunto com
Juan, os “Acionistas Fundadores”). Mesa: Iniciados os trabalhos, assumiu a presidéncia por aclamagao dos presentes
o Sr. Ricardo Camarena Tejado, que convidoua mim, Rodrigo Mocarzel da Silva, para secretariara Assembleia. Ordem
do Dia: Apreciar e deliberar sobre (i) A emissao da sequnda emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
da espécie quirografaria, em série tinica para colocagdo privada; (ii) Autorizar os administradores da Companhia a
praticarem todos os atos necessarios a realizagao da emissao, incluindo a celebragao da escritura de emissao e demais|
documentos correlatos; (iii) Escolha do veiculo de publicacao; Deliberacdo: Apés exame, discussao e votagao das
matérias constantes da ordem do dia, os Acionistas Fundadores deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer|
restrigdes ou ressalvas, o quanto seque: (i) Aprovar a realizacdo da 2* (segunda) emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em série tinica, para colocacdo privada, no valor total em reais|
equivalente a EUR 271.000,00 (Duzentos e setenta e um mil euros), convertidos na data de integralizacdo conforme
taxa de cambio divulgada pelo Banco Central do Brasil. As debéntures terdo as sequintes caracteristicas principais:
(a) Forma: nominativa, escritural e de emissdo em série (nica; (b) Espécie: quirografaria; (c) Conversibilidade: As
Debéntures serdo simples, ou seja, ndo serdo conversiveis em acoes de emissao da Emissora. (d) Quantidade: 1.000
(Um mil) debéntures, com emissao em série tinica; (e) Valor nominal unitario: EUR 271,00 [Duzentos e setenta e um
euros]; (f) Data de emissao: 15 de outubro de 2025; (g) Prazo de vencimento: 4 (quatro) anos e 7 (sete) meses,,
com vencimento em 03 de junho de 2030; (h) Remuneragao: juros remuneratérios que podem corresponder, a titulo
referencial, a 25% ao ano, base 252 dias dteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, por|
Dias Uteis decorridos, desde a Data de Inicio da Rentabilidade, a Data de Incorporaco de Juros ou a Data de Pagamento
dos Juros Remuneratérios, conforme definido na escritura de debénture, imediatamente anterior (inclusive), conforme
0 caso, até a Data de Incorporacéo de Juros ou a data do efetivo pagamento (exclusive), conforme o caso.; (i) Forma
de colocacdo: colocacao privada integralmente subscrita por Bravo Altura SA de CV, Sociedad Anonima de Capital
Variable, ndmero de identificacao fiscal (NIF) BAL250319582; (j) Destinacdo dos recursos: aquisicao, mediante
endosso, de cédulas de crédito bancario (CCB) representativas de operacoes de empréstimo pessoal, originadas
por instituicdes financeiras ou sociedades de créditos direto aprovadas pela Emissora (k) Periodo de revolvéncia: 1
(um) ano e 6 (seis) meses a partir da data de emissao; (L) Prémio residual: previsdo de pagamento ao debenturista
na data de vencimento, conforme saldo remanescente; (m) Dispensa de agente fiducidrio: em razao da natureza
privada da emissdo; (n) Data de inicio da rentabilidade: a data da primeira integralizagdo da debénture; (0) Sem
repactuacao programada; (p) Sem atualizacdo monetaria do Valor Nominal Unitario; (q) Sem classificagdo de
risco; (r) Possibilidade de vencimento antecipado e dacdo em pagamento; (ii) Fica aprovada, por unanimidade dos
presentes, a autorizagao para que os administradores da Companhia pratiquem todos os atos necessarios e conducentes
a efetivagao da emissao de debéntures aprovada nesta Assembleia, incluindo, mas néo se limitando, a celebracdo da
Escritura de Emissao, de eventuais aditamentos, bem como de quaisquer outros contratos, instrumentos e documentos
que se fagam necessarios ou convenientes, perante quaisquer terceiros, instituicdes, 6rgaos publicos e privados,
para assegurar a plena realizagao da emissao, sua formalizagao, registro e efetiva colocagdo. (iii) Fica aprovada,
por unanimidade dos presentes, a elei¢ao do jornal Data Mercantil Sao Paulo como o veiculo de publicacéo dos atos|
societdrios relacionados a emissdo das debéntures ora aprovada, para fins de atendimento ao disposto na legislagao e
regulamentacdo aplicaveis, bem como a Escritura de Emissao. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada
a assembleia da qual se lavrou a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada pelos presentes. Conforme a
via original lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 14 de outubro de 2025. Mesa: Ricardo Camarena Tejado, Presidente;
Rodrigo Mocarzel da Silva, Secretario. Visto do Advogado: Monique Cornacine da Silva 0AB/SP n° 481.435. JUCESP
n° 408.830/25-6 em 27/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

Ellan S/A

CNPJ/MF n° 04.345.304/0001-41 — NIRE 35.300.436.784
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08/12/2025
Data, Hora e Local: Aos 08/12/2025, as 15hs, na sede social. Mesa: Stefan Roberto Stegmann, Presidente; Marcelo
Lopes Cardoso, Secretdrio. Convocagdo: Convocacao publicada nos dias 28, 29, e 02/12/2025. Deliberagdes
aprovadas: A provisao para pagamento de R$ 1.047.805,72 referente a Reserva de Lucros de 2.011 a ser pago para
os acionistas Stefan Roberto Stegmann, Oliver Frank Gosemann e Kris Holla e o valor de R$ 982.134,00 constante
no Balango de 30/09/25 que corresponde 25% do lucro liquido referente ao 3° trimestre de 2025, destinado ao
pagamento de dividendos correspondente a R$ 1,6242 por acdo, aos seus acionistas inclusive aos acionistas do
exterior, Srs Oliver Frank Gosemann e Kris Holla. Nada mais. JUCESP n°® 433.639/25-8 em 17/12/2025. Marina

Centurion Dardani - Secretdria Geral. )
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Grupo Toky S.A.

(Anteriormente Denominada Mobly S.A.)
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01 NIRE 35.300.561.201
Ata de Assembleia Geral de Debenturistas da 1* (Primeira) Emissdo de Debéntures, Conversi-
veis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em Séries Unica, para Colocacao Privada, do Grupo
Toky S.A. (Anteriormente Denominada Mobly S.A.), realizada em 24 de novembro de 2025

I. Data, Hora e Local: Realizada aos 24 (vinte e quatro) dias do més de novembro de 2025, as 14:00
horas, de modo exclusivamente remoto e digital, por meio plataforma digital Teams (“AGD”), coordenada
pelo Grupo Toky S.A. (Anteriormente Denominada Mobly S.A.), inscrito no CNPJ/MF sob o n°
31.553.627/0001-01 (“Companhia”), nos termos do artigo 121, paragrafo tnico, e do artigo 124, § 2°-A,
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das Sociedades por Acdes’) e
do artigo 71, § 2°, da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 81, de 29 de marco de
2022, conforme alterada (“Resolucado CVM 81”) e da Clausula 11.1 da Escritura de Emissao (conforme
abaixo definida). Il. Convocada, em primeira convocacao, nos termos dos artigos 71, § 2°, e 124 da Lei
das Sociedades por Acdes, da Resolucao CVM 81 e das Clausulas 11.2. do “Instrumento Particular de
Escritura da 1? (Primeira) Emissao de Debéntures, Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, em
Série Unica, para Colocacao Privada, do Grupo Toky S.A. (atual denommacao da Mobly S.A.)", celebrado
em 30 de dezembro de 2024, entre a Companhia e o DFS Fundo de | 1to em Parti
Multiestratégia Responsabilidade Limitada, fundo de investimento, devidamente constituido e existente
sob as leis do Brasil, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 58.544. 204/0001 73, representado por sua gestora,
SPX Private Equity Gestao de Recursos Ltda., sociedade limitada, com sede social na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.732, 21° andar, Itaim Bibi, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 10.632.282/0001-01 (“Escritura de Emissao” e “Debéntures”), conforme edital de
convocacao (“Edital”) publicado nos dias 3, 4 e 5 de novembro de 2025 no jornal “Data Mercantil”. lll.
Presenca: os representantes da Companhia, observado que o quérum necesséario para instalacao nao foi
alcancado, nos termos da Clausula 11.6 da Escritura de Emissao. IV. Mesa: Presidida pelo Sr. Marcelo
Marques e secretariada pela Sra. Beatriz Orsolon. V. Ordem do Dia: Deliberar sobre: 1. aprovacao do
desdobramento das Debéntures na proporcao de 1 (uma) Debéntures para 100 (cem) Debéntures da mesma
espécie e série Unica, sem alteracao do Valor Total da Emissao (“Desdobramento”); 2. caso aprovada
a matéria prevista no item 1 desta Ordem do Dia, aprovacao do desmembramento das Debéntures de
série Unica para 2 (duas) séries, apés do Desdobramento das Debéntures, sendo que a partir da referida
aprovacao, a Emissao passara a ter 2 (duas) séries (‘Desmembramento”); 3. caso aprovadas as matérias
previstas nos itens 1 e 2 desta Ordem do Dia, aprovacao da reformulacao da Escritura de Emissao, de
forma a refletir o Desmembramento, bem como outros ajustes, conforme versao consolidada da Escritura
de Emissao, constante do Anexo | a Proposta da Administracao, divulgada nesta data pela Companhia; e 4.
autorizacao a Companhia para realizar todos os atos e celebracao de todos os documentos necessarios a
implementacao das deliberacoes previstas nos itens 1 a 3 desta Ordem do Dia. VI. Termo de Nao Insta-
lacao: A presente assembleia nao foi instalada, tendo em vista nao ter sido alcancado o quérum minimo de
instalacao previsto na Clausula 11.6 da Escritura de Emissao, de forma que sera publicado oportunamente
o Edital de Convocacao para a realizacao da assembleia em segunda convocacao. A Companhia informa
que a presente AGD atendeu a todos os requisitos e orientacoes de procedimentos para a sua realizacao,
conforme determina a Resolucao CVM 81. As partes reconhecem que as declaracoes de vontade das
partes mediante assinatura digital presumem-se verdadeiras em relacao aos signatarios quando é utilizado
(i) o processo de certificacao disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil
ou (i) outro meio de comprovacao da auditoria e integridade do documento em forma eletronica, desde
que admitido como valido pelas partes ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento, conforme
admitido pelo art. 10 e seus paragrafos da Medida Provisoria n°® 2.200, de 24 de agosto de 2001, em
vigor no Brasil, reconhecendo a forma de contratacao em meio eletronico, digital e informatico como valida
e plenamente eficaz. Na forma acima prevista, a presente ata, bem como demais instrumentos que dela
decorrem, caso necessario, podem ser assinados digitalmente por meio eletrénico conforme disposto neste
paragrafo. As partes convencionam que, para todos os fins de direito, que a data de inicio da producao
de efeitos da presente AGD sera a data da presente ata, ainda que qualquer das partes venha a assinar
eletronicamente esta ata em data posterior, por qualquer motivo, hipétese em que as partes, desde logo,
concordam com a retroatividade dos efeitos deste instrumento para a data aqui mencionada. Os termos
com iniciais maitsculas utilizados nesta ata de AGD que nao estiverem aqui expressamente definidos
tém o significado que Ihes foi atribuido na Escritura de Emissao e no Edital. Foi autorizada a lavratura da
presente ata na forma de sumério, nos termos do artigo 130, § 1° da Lei das Sociedades por Acdes. VII.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacao, foi encerrada
a presente AGD, da qual se lavrou esta ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos integrantes da mesa e
pela Companhia, na forma prevista no artigo 76, § 2°, da Resolucao CVM 81. Séo Paulo, 24 de novembro
de 2025. Certificamos que a presente é copia fiel da ata original lavrada no livro préprio. Marcelo
Marques — Presidente; Beatriz Orsolon — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico
|0 registro sob o n® 430.389/25-5 em 09/12/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

Alex Energia Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 31.908.068/0001-05 - NIRE 35.300.651.359
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 08 de dezembro de 2025

1. Data, Hora e Local: No dia 08 de dezembro de 2025, na sede social da Alex Energia Participacoes S.A.
(“Companhia”), localizada na Avenida das Nacdes Unidas, n° 14.401, Condominio Parque da Cidade — Torre
Paineira — 3° andar, bairro Vila Gertrudes, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 04.794-000,
4s10:00 horas. 2. Convocacéo e Presenca: Assembleias realizadas independentemente das formalidades
de convocacao, nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Socie-
dades por Acdes”), tendo em vista o comparecimento dos acionistas detentores da totalidade do capital
social da Companhia, conforme o Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Foi escolhido para presidir
os trabalhos o Sr. Carlos Gustavo Nogari Andrioli e para secretarialos o Sr. Guilherme Braga Lacerda.
4. Ordem do Dia: (i) deliberar sobre a absorcao do prejuizo da Companhia, acumulado até 30 de novembro
de 2025, mediante reducao do capital social, sem restituicao de valores aos acionistas, nos termos da
legislacao aplicavel, com a consequente compensacao do prejuizo contra o capital social; (ii) deliberar
sobre a reducao do capital social da Companhia, por consideralo excessivo em relacao as necessidades
operacionais da Companhia, nos termos do artigo 173 da Lei n® 6.404/76; e (iii) consolidar o Estatuto
Social da Companhia, para refletir as deliberacdes decorrentes desta assembleia. 5. Deliberacdes: Os
senhores acionistas, apos analise e discussao dos assuntos constantes da Ordem do Dia, deliberam por
unanimidade e sem qualquer restricao: 5.1. Aprovar que o prejuizo apurado da Companhia, acumulado até
30 de novembro de 2025, no valor de R$ 121.803.111,97 (cento e vinte e um milhdes, oitenta e trés mil,
cento e onze reais e noventa e sete centavos), integralmente absorvido mediante a reducao do capital
social da Companhia, sem qualquer restituicao de valores aos acionistas, nos termos da legislacao aplicavel,
sendo: (i) R$ 42.003.974,96 (quarenta e dois milhdes, trés mil, novecentos e setenta e quatro reais e
noventa e seis centavos), referente ao prejuizo acumulado até o exercicio social encerrado em 31.12.2024;
e (ii) R$ 79.799.137,01 (setenta e nove milhGes, setecentos e noventa e nove mil, cento e trinta e sete
reais e um centavo), referente ao resultado negativo da Companhia, apurado até 30 de novembro de 2025.
5.1.1. Assim, o capital social da Companhia sera reduzido em R$ 121.803.111,97 (cento e vinte e um
milhdes, 0|tenta e trés mil, cento e onze reais e noventa e sete centavos), com a consequente compensacao
do referido prejuizo contra o capital social, passando o capital social, portanto, de RS 577.400.649,17
(quinhentos e setenta e sete milhdes, quatrocentos mil, seiscentos e quarenta e nove reais e dezessete
centavos) para RS 455.597.537,20 (quatrocentos e cinquenta e cinco milhdes, quinhentos e noventa e
sete mil, quinhentos e trinta e sete reais e vinte centavos). 5.1.2. Considerando que as acdes em que se
divide o capital social da Companhia nao tém valor nominal, é desnecessario o cancelamento de acoes em
consequéncia da reducao de capital ora aprovada, passando o artigo 5° do estatuto social a vigorar com a
seguinte redaco: Artigo 5°- O capital social totalmente subscrito e integralizado € de RS 455.597.537,20
(quatrocentos e cinquenta e cinco milhes, quinhentos e noventa e sete mil, quinhentos e trinta e sete reais
e vinte centavos), dividido em 2.533.496.449 (dois bilhées, quinhentas e trinta e trés milhdes, quatrocentas
e noventa e seis mil, quatrocentos e quarenta e nove) acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal.
5.2. Aprovar a reducao de capital social da Companhia em R$ 4.838.054,29 (quatro milhdes, oitocentos
e trinta e oito mil, cinquenta e quatro reais e vinte e nove centavos), por con5|dera lo excessivo em relacao
as necessidades operacionais da Companhia, passando o capital social, portanto, de RS 455.597.537,20
(quatrocentos e cinquenta e cinco milhdes, quinhentos e noventa e sete mil, quinhentos e trinta e sete reais
e vinte centavos) para RS 450.759.482,91 quatrocentos e cinquenta milhc”)es, setecentos e cinquenta e
nove mil, quatrocentos e oitenta e dois reais e noventa e um centavos). 5.2.1. Considerando que as acoes
em que se divide o capital social da Companhia nao tém valor nominal, ¢ desnecessario o cancelamento
de acdes em consequéncia da reducao de capital ora aprovada, passando o artigo 5° do estatuto social
a vigorar com a seguinte redacao: Artigo 5° — O capital social totalmente subscrito e integralizado é de
RS 450.759.482,91 quatrocentos e cinquenta milhdes, setecentos e cinquenta e nove mil, quatrocentos
e oitenta e dois reais e noventa e um centavos), dividido em 2.533.496.449 (dois bilhdes, quinhentas e
trinta e trés milhGes, quatrocentas e noventa e seis mil, quatrocentos e quarenta e nove) acoes ordinarias
nominativas, sem valor nominal. 5.2.2. Face ao que dispde o artigo 174 da Lei n° 6.404/76, a reducao
do capital social da Companhia e as alteracoes estatutarias relacionadas com a reducao do capital s se
tornarao eficazes ap6s o decurso do prazo de 60 (sessenta) dias contado da publicacao desta ata no jornal
Data Mercantil, nos termos do artigo 289 da referida Lei. 5.3. Os valores, ora declarados no item 5.2.
acima, totalizam o montante de R$ 4.838.054,29 (quatro milhdes, oitocentos e trinta e oito mil, cinquenta
e quatro reais e vinte e nove centavos) serao pagos aos acionistas, conforme a disponibilidade de caixa
da Companhia, dentro do exercicio social em curso, nos termos do § 3° do art. 205 da Lei de Sociedades
Anommas € na proporcao de sua participacao no cap|ta| social, nos seguintes valores:

A Qtde de Acdes Ordinarias %
Lethe Energia S.A. 2.533.496.448| 99,99999996
Duas Lagoas Energética S.A. 1 0,00000004 0,002
Total 2.533.496.449 100 4.838.054,29
5.3.1. Registrar que o acionista Duas Lagoas Energética S.A. manifestou sua renuncia a parcela do
montante que lhe cabe em favor da acionista Lethe Energia S.A. 5.4. Consolidar a redacéo do Estatuto
Social da Companhia, que passa a vigorar com a redacao constante do “Anexo I'. 6. Encerramento e
Lavratura: O Sr. Presidente colocou a palavra a disposicao de quem dela quisesse fazer uso. Nao havendo
nenhuma manifestacao, declarou suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente
ata, que, depois de lida e aprovada, foi devidamente assinada pelos acionistas e pelos integrantes da mesa
que a presidiram. Sao Paulo, SP, 08 de dezembro de 2025. Mesa: Carlos Gustavo Nogari Andrioli —
Presidente; Guilherme Braga Lacerda — Secretério. Acionistas: Lethe Energia S.A. (Carlos Gustavo
Nogari Andrioli e Carlos Guerra Farias); Duas Lagoas Energética S.A. (Carlos Gustavo Nogari Andrioli

Valores (em RS)
4.838.054,288

\e Carlos Guerra Farias). )
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Grupo Toky S.A.

(anteriormente denominada Mobly S.A.)
CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01 - NIRE 35.300.561.201
Geral de Deb istas da 1* (primeira) Emissao de Debéntures,
Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em Série tnica, para Colocacao
Privada, do Grupo Toky S.A. (anteriormente denominada Mobly S.A.),
realizada em Segunda Convocacdo em 3 de dezembro de 2025.

I. Data, Hora e Local: Realizada aos 3 (trés) dias do més de dezembro de 2025, as 14:00 horas, de
modo exclusivamente remoto e digital, por meio plataforma digital Teams (“AGD"), coordenada pelo Grupo
Toky S.A. (atual denominacao da Mobly S.A.) (“Companhia”), situada na cidade de Sao Paulo, estado
de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n° 5.545, atualmente n° 16.737, Mezzanine, Sala 2, Varzea
de Baixo, CEP 04730-090, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 31.553.627/0001-01, nos termos do artigo 121,
paragrafo Unico, e do artigo 124, § 2°A, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”) e do artigo 71, § 2°, da Resolucao da Comissao de Valores Mobilidrios
(“CVM") n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81") e da Cléusula 11.1
da Escritura de Emissao (conforme abaixo definida). Il. Convocacao: Convocada, em segunda convocacao,
nos termos dos artigos 71, § 2°, e 124 da Lei das Sociedades por Acoes, da Resolucao CVM 81 e das
Clausulas 11.2. do “Instrumento Particular de Escritura da 1* (Primeira) Emissao de Debéntures, Conversi-
veis em Acoes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Colocacao Privada, do Grupo Toky S.A.
(atual denominacao da Mobly S.A.)", celebrado em 30 de dezembro de 2024, entre a Emissora e o DFS
Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia Responsabilidade Limitada, fundo de
investimento, devidamente constituido e existente sob as leis do Brasil, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
58.544.204/0001-73, representado por sua gestora, SPX Private Equity Gestao de Recursos Ltda.,
sociedade limitada, com sede social na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n° 3.732, 21° andar, Itaim Bibi, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.632.282/0001-01 (“SPX" e
“Escritura de Emissao”), conforme edital de convocacao (“Edital”) publicado nos dias 25, 26 e 27 de
novembro de 2025 no jornal “Data Mercantil”. lll. Presenca: Presente o (a) debenturista detentor de 99,99%
(noventa e nove inteiros e noventa e nove centésimos por cento) das debéntures conversiveis em acoes,
em série Unica, da espécie quirografaria, em circulacao (“Debenturistas” e Debéntures”) e (b) os repre-
sentantes da Emissora. Nos termos do artigo 76, § 1°, da Resolucao CVM 81, foi permitido aos Debentu-
ristas a participacao na AGD por meio de instrucao de voto a distancia valida, nos termos da regulamenta-
cao, ou por meio do sistema eletronico, nao tendo sido recebidos quaisquer votos adicionais por tais meios.
IV. Mesa: Presidida pelo Sr. Marcelo Thompson e secretariada pela Sra. Mariana Pollini. V. Ordem do Dia:
Deliberar sobre: 1. aprovacao do desdobramento das Debéntures na proporcao de 1 (uma) Debéntures
para 100 (cem) Debéntures da mesma espécie e série Unica, sem alteracao do Valor Total da Emissao
(“Desdobramento”); 2. caso aprovada a matéria prevista no item 1 desta Ordem do Dia, aprovacao do
desmembramento das Debéntures de série Unica para 2 (duas) séries, apés do Desdobramento das
Debéntures, sendo que a partir da referida aprovacao, a Emissao passara a ter 2 (duas) séries (‘Desmem-
bramento”); 3. caso aprovadas as matérias previstas nos itens 1 e 2 desta Ordem do Dia, aprovacao da
reformulacao e aditamento da Escritura de Emissao, de forma a refletir o Desmembramento, bem como
outros ajustes, conforme versao consolidada da Escritura de Emissao, constante do Anexo | a Proposta da
Administracao, divulgada nesta data pela Companhia; e 4. autorizacao a Companhia para realizar todos os
atos e celebracao de todos os documentos necessarios a implementacao das deliberacoes previstas nos
itens 1 a 3 desta Ordem do Dia. VI. Deliberacées: Validamente instalada a Assembleia, o Debenturista
propds ajustes complementares a minuta de Escritura de Emissao constante da proposta da administracao
para esta AGD. Apds discussao dos ajustes propostos, os representantes da Emissora concordaram em
seguir com a presente AGD e acatar as propostas de ajustes do Debenturista, os quais deverao ser sub-
metidos a ratificacéo do Conselho de Administracao da Emissora (‘RCA de Ratificacdo”). Dessa forma,
seguiram ao exame e discussao das matérias constantes da Ordem do Dia: 1 Condicionado a aprovacao
do item 3 abaixo na RCA de Ratificacao, o Debenturista representando 99,99% (noventa e nove inteiros e
noventa e nove centésimos por cento) das Debéntures em Circulacao, aprovou o Desdobramento. 2 Tendo
em vista a aprovacao da matéria prevista no item 1 acima e condicionado a aprovacao do item 3 abaixo
na RCA de Ratificacao, Debenturista representando 99,99% (noventa e nove inteiros e noventa e nove
centésimos por cento) das Debéntures em Circulacao, aprovou o Desmembramento. 3 Tendo em vista a
aprovacao das matérias previstas nos itens 1 e 2 acima e condicionado a aprovacao deste item 3 na RCA
de Ratificacdo, o Debenturista representando 99,99% (noventa e nove inteiros e noventa e nove centésimos
por cento) das Debéntures em Circulacao, aprovou a reformulacao da Escritura de Emissao, de forma a
refletir o Desmembramento, bem como outros ajustes, conforme versao consolidada da Escritura de
Emissao, constante do Anexo Il a esta ata da AGD, a qual reflete a proposta da administracao para esta
AGD e ajustes complementares propostos pelo Debenturista na presente AGD. Fica consignado que a
assinatura do aditamento a Escritura de Emisséo, constante do Anexo Il a esta ata da AGD, devera ocorrer
na data da RCA de Ratificacao; e 4 O Debenturista representando 99,99% (noventa e nove inteiros e noventa
e nove centésimos por cento) das Debéntures em Circulacao, aprovou a autorizacdo a Companhia para
realizar todos os atos e celebracao de todos os documentos necessarios a implementacao das deliberacoes
previstas nos itens 1 a 3 desta Ordem do Dia, incluindo submissao da Escritura de Emissao a aprovacao
da RCA de Ratificacao. Os demais termos e condicoes das Debéntures que nao tenham sido expressamente
alterados conforme Anexo Il a esta ata da AGD permanecem inalterados. A Emissora informa que a presente
AGD atendeu a todos os requisitos e orientacoes de procedimentos para a sua realizacao, conforme
determina a Resolucao CVM 81. Foi passada a palavra aos representantes legais da Emissora presentes,
que declararam concordar com as deliberacoes dos Debenturistas tomadas nesta AGD e se compromete-
ram, em nome da Emissora, a tomar todas as medidas necessarias a efetivacao destas deliberacoes,
incluindo, sem limitacao, os devidos registros desta AGD nos 6rgaos e reparticdes publicas competentes.
As partes reconhecem que as declaracoes de vontade das partes mediante assinatura digital presumem-se
verdadeiras em relacao aos signatarios quando é utilizado (i) o processo de certificacao disponibilizado pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil ou (ii) outro meio de comprovacao da auditoria e
integridade do documento em forma eletronica, desde que admitido como vélido pelas partes ou aceito
pela pessoa a quem for oposto o documento, conforme admitido pelo art. 10 e seus paragrafos da Medida
Provisoria n° 2.200, de 24 de agosto de 2001, em vigor no Brasil, reconhecendo a forma de contratacao
em meio eletronico, digital e informéatico como vélida e plenamente eficaz. Na forma acima prevista, a
presente ata, bem como demais instrumentos que dela decorrem, caso necessario, podem ser assinados
digitalmente por meio eletronico conforme disposto neste paréagrafo. As partes convencionam que, para
todos os fins de direito, que a data de inicio da producao de efeitos da presente AGD sera a data da presente
ata, ainda que qualquer das partes venha a assinar eletronicamente esta ata em data posterior, por qualquer
motivo, hipotese em que as partes, desde logo, concordam com a retroatividade dos efeitos deste instru-
mento para a data aqui mencionada. Os termos com iniciais maiisculas utilizados nesta ata de AGD que
nao estiverem aqui expressamente definidos tém o significado que Ihes foi atribuido na Escritura de Emissao
e no Edital. Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130, §
1° da Lei das Sociedades por Acoes. 5 Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada
a AGD, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelo Presidente, pelo
Secretério e pela Companhia. O Presidente da mesa, nos termos do artigo 76, paragrafo 2° da Resolucao
CVM 81, registra a presenca do Debenturista presente, de forma que serao dispensadas suas respectivas
assinaturas ao final desta ata. Sao Paulo/SP, 3 de dezembro de 2025. Mesa: Nome: Marcelo Thompson
- Presidente; Nome: Mariana Pollini — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Séo Paulo. Certifico o

J

ez

Grupo Toky S.A.

CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01 - NIRE 35.300.561.201 — Companhia Aberta’
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 23 de outubro de 2025
1 Data, Hora e Local: No dia 23 de outubro de 2025, de forma exclusivamente digital, sendo considerada
como realizada na sede social do Grupo Toky S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida das Nacoes Unidas, n° 16.737, Mezanino, sala 2, Véarzea de Baixo, CEP 04730-090.
2 Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia, nos termos do artigo 13, e paragrafo
2°, do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social’). 3 Mesa: Presidente: Marcelo Rodrigues Marques;
Secretéria: Beatriz Orsolon. 4 Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (i) consignar a rentncia do Sr.
Donato de Abreu Ramos ao seu cargo de membro do Comité de Auditoria da Companhia e aprovar a eleicao
de seu substituto; e (ii) a autorizacao para que os administradores da Companhia adotem as providéncias
necessarias para o implemento das deliberaces aprovadas nesta reuniao. 5 Deliberacées: Instalada a reunido
do Conselho de Administracao, apds a discussao da matéria constante da ordem do dia, os membros do
Conselho de Administracao a aprovaram, por unanimidade de votos e sem restricoes: (i) consignar a rendncia
do Sr. Donato de Abreu Ramos ao seu cargo de membro do Comité de Auditoria da Companhia. Em razao da
renlincia apresentada, aprovar a eleicao do Sr. Marcio Barreira Campello, brasileiro, solteiro, empresério,
portador da Cédula de Identidade RG n® 11.856.152-1, inscrito no CPF/MF sob o n® 078.382.597-89, com
endereco comercial na sede da Companhia, para ocupar o cargo membro do Comité de Auditoria da Companhia,
até o final do mandato em curso, que se encerara em 28 de marco de 2026. Fica consignado que, para fins
do disposto no Regulamento do Novo Mercado da B3, o Comité de Auditoria passa a ser composto pelo Sr.
Marcio Barreira Campello, membro independente do Conselho de Administracao da Companhia, e pelo Sr. José
Ecio Pereira da Costa Junior, membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria
e coordenador do Comité de Auditoria, e pelo Sr. Alvaro Taiar Junior. O membro do Comité de Auditoria ora
eleito tomara posse mediante apresentacao do respectivo termo de posse, lavrado em livro préprio, contendo
a declaracao de desimpedimento aplicaveis. (ii) autorizar os administradores da Companhia a adotarem as
providéncias necessarias para o implemento da deliberacao aprovada nesta reunido. 6 Encerramento: Nada
mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente ata, a qual foi lida, aprovada
e assinada por todos os presentes. 7 Assinaturas: Mesa: Marcelo Rodrigues Marques — Presidente; Beatriz
Orsolon - Secretaria. Membros do Conselho de Administracdo presentes: Marcelo Rodrigues Marques, Victor
Pereira Noda, Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges, Daniel Vinicius Alberini Schrickte (Membro Independente),
Donato de Abreu Ramos (Membro Independente), Leonardo Gasparin (Membro Independente) e Marcio Barreira
Campello (Membro Independente). Sao Paulo, 23 de outubro de 2025. Mesa: Marcelo Rodrigues Marques —
Presidente do Conselho de Administracao; Beatriz Orsolon — Secretéria. Victor Pereira Noda - Conselheiro;
Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges — Conselheiro; Daniel Vinicius Alberini Schrickte — Conselheiro
Independente; Donato de Abreu Ramos — Conselheiro Independente; Leonardo Gasparin — Conselheiro
Independente; Marcio Barreira Campello Conselheiro Independente. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

 Certifico o registro sob o n® 433.311/25-3 em 17/12/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. |
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