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-

Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobilidrios da 7¢ Série da 1* Emissao da BSI
Capital Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 11.257.352/0001-43 (“Titulares dos CRI", “CRI" e
“Emissora”, respectivamente), nos termos da clausula 10 do Termo de Securitizacao, conforme aditado (“Termo
de Securitizacao”), a reunirem-se em Assembleia Geral de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se no dia
09/01/2026, as 11:00 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams,
sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI devidamente habilitados,
nos termos deste Edital de Convocacao, conforme a Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”) n°
60, de 23/12/2021 (“Resolucdo CVM 60”), a fim de deliberar sobre as seguintes matérias da Ordem do Dia:
a) Deliberacéo sobre a concessao ou nao de waiver referente a recomposicao do Fundo de Liquidez, conforme
prazo a ser definido. b) Andlise e deliberacao sobre a reestruturacao da operacao, incluindo: (i) concessao
de nova caréncia, pelo prazo a ser estabelecido, para pagamento de juros e amortizacao dos CRI, a partir
da parcela com vencimento em janeiro de 2026, sem aplicacao de prémio ou multa as Devedoras CAPP4
e C&M; (i) consequente alteracao do fluxo de pagamentos. ¢) Deliberacao sobre ajustes, modificacdes ou
inclusoes necessarias durante a vigéncia do edital de convocacao, em razao de circunstancias supervenientes
ou necessidades identificadas no curso de sua execucao. d) Caso aprovado o item (1), proceder a aprovacao,
discussao e deliberacao sobre alteraces de outros termos e condicoes dos CRI, incluindo o aditamento de toda
a documentacao pertinente. As matérias acima indicadas deverao ser consideradas pelos Titulares dos CRI de
forma independente no ambito da Assembleia, de modo que a nao deliberacao ou a nao aprovacao a respeito
de qualquer uma delas, nao implicara automaticamente a nao deliberacao ou nao aprovacao de qualquer das
demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, por
meio da plataforma Microsoft Teams e seu contetido sera gravado pela Emissora. O acesso a plataforma sera
disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI que enviarem a Emissora e ao Agente
Fiduciario, por correio eletrénico para amanda.melo@bsicapital.com.br, servicos.estruturados@terrainvestimen-
tos.com.br, identificando no titulo do e-mail a operacao (CRI 7 Série da 1* Emissao), a confirmacao de sua
participacao na Assembleia, acompanhada dos Documentos de Representacao (conforme abaixo definidos) até
2 dias antes da realizacao da Assembleia. Para os fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Represen-
tacao”: a) Participante pessoa fisica: Copia digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI; caso
representado por procurador, também devera ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracao com firma
reconhecida ou assinatura eletrénica com certificado digital, com poderes especificos para sua representacao
na Assembleia e outorgada ha menos de 1 ano, acompanhada do documento de identidade do procurador;
e b) Demais participantes: Copia digitalizada do estatuto ou contrato social (ou documento equivalente),
acompanhada de documento societério que comprove a representacao legal do titular dos CRI (como ata de
eleicao da diretoria) e copia do documento de identidade do representante legal. Caso este seja representado
por procurador, devera ser enviada também a procuracao com firma reconhecida ou assinada eletronicamente
com certificado digital, contendo poderes especificos para representacao na Assembleia, emitida ha menos
de 1 ano, acompanhada do documento de identidade do procurador. Os termos ora utilizados iniciados em
letras mailisculas que nao estiverem aqui definidos tém o significado que Ihes foi atribuido nos Documentos da
\ Operacao. Sao Paulo, 18/12/2025. BSI Capital Securitizadora S.A. (18,19 e 20/12/2025))

Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29 - NIRE 35.300.361.130
Caodigo CVM n® 24112 — Companhia Aberta
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
a ser realizada em 12 de janeiro de 2026
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Azul S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), para se reunirem em Assembleia
Geral Extraordinaria (‘AGE”), a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 12 de janeiro de 2026, as
14h00, de forma exclusivamente digital, por meio de participacao pelo sistema eletronico da plataforma
Ten Meetings (“Plataforma Digital”), a qual sera considerada como realizada na sede social da Companhia,
localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio
Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040, no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, a fim
de deliberar sobre as seguintes matérias da ordem do dia: (1) a aprovacao da conversao da totalidade das
acoes preferenciais de emissao da Companhia em acdes ordinarias, na razao de 75 (setenta e cinco) acoes
ordinérias para cada acao preferencial, e sua implementacao pela administracao da Companhia, sujeito a
prévia aprovacao dos acionistas titulares de acoes preferenciais de emissao da Companhia, nos termos do
artigo 136, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes, e do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia;
e (2) em decorréncia da deliberacao do item (1) acima, a alteracao do Estatuto Social da Companhia para
excluir todas as referéncias as acoes preferenciais. O quérum necessario para a instalacao da AGE é de
2/3 (dois tercos) das acdes de emissao da Companhia com direito a voto. Nos termos do Estatuto Social da
Companhia e do Regulamento do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"),
somente 0s acionistas titulares de acdes ordinarias estao habilitados a votar as matérias constantes da ordem
do dia da AGE, que serao aprovadas mediante voto favoravel da maioria dos acionistas titulares de acdes
ordinarias de emissao da Companhia. Nao obstante, os acionistas titulares de acdes preferenciais poderao
comparecer a AGE e discutir as matérias da ordem do dia, nos termos do artigo 125, paragrafo unico, da
Lei das Sociedades por Acdes. Instrucdes Gerais. Nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acdes, os acionistas titulares de acdes escriturais mantidas junto a Itati Corretora de Valores S.A. (“ltad”) ou
a Central Depositéaria da B3 poderao participar da AGE: (i) pessoalmente ou por seus representantes legais;
ou (i) por procuradores devidamente constituidos, em qualquer caso, de forma digital. As procuracdes
deverao ser outorgadas em conformidade com o artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes. As diretrizes
sobre a documentacao exigida, conforme o caso, estao resumidas abaixo e detalhadas na Proposta da
Administracao para a AGE. Participacdo. Os acionistas (ou seus representantes ou procuradores) deverao
realizar o cadastro na Plataforma Digital por meio do link https://assembleia.ten.com.br/395614969 até
10 de janeiro de 2026, fornecendo as seguintes informacoes e documentos obrigatérios, conforme
aplicavel: (i) se pessoa fisica: documento de identificacao original com foto (exemplos: RG, RNE, CNH ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas), ou documento de identificacao original com foto
do procurador, acompanhado da correspondente procuracao, caso aplicavel; (ii) se pessoa juridica: copia
autenticada do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacao societéria outorgando
poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/ou procuracao), bem como documento de iden-
tificacao original com foto dos representantes legais; e (iii) se fundo de investimento: cépia autenticada
do ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do administrador ou gestor,
além da documentacao societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/
ou procuracao), bem como documento de identificacao original com foto dos representantes legais. Além
disso, o acionista devera apresentar comprovante atualizado da titularidade das acdes nominativas e sem
valor nominal de emisséo da Companhia, emitido pelo Itat e/ou por instituicao custodiante. Boletim de Voto
a Distancia. A Companhia disponibilizara sistema de voto a distancia para a AGE, nos termos do artigo
121, paragrafo Unico, da Lei das Sociedades por Acdes e da Resolucao da CVM n° 81, de 29 de marco de
2022 (“Resolucao CVM 81"), permitindo aos acionistas votar a distancia por meio de: (i) envio do boletim
de voto a distancia (“Boletim”) diretamente a Companhia por intermédio da Plataforma Digital; (ii) no caso
de acoes depositadas na Central Depositaria da B3: (ii.a) envio de instrucées de voto diretamente a Central
Depositéria da B3, conforme seus procedimentos e documentacao exigida; ou (ii.b) envio de instrucdes de
voto as instituicdes custodiante, que encaminharéo os votos a Central Depositéria da B3, observados os
procedimentos e documentacao exigidos pela respectiva instituicao custodiante; ou (iii) no caso de acdes
mantidas junto ao Itat, envio de instrucdes de voto diretamente ao Ital, conforme seus procedimentos e
documentacao exigida. As diretrizes detalhadas para o exercicio do direito de voto por meio do Boletim
estao disponiveis na Proposta da Administracao para a AGE. A Proposta da Administracao, contendo todas
as informacdes necesséarias para o melhor entendimento das matérias a serem deliberadas na AGE e dos
procedimentos para participacao, encontra-se disponivel na sede da Companhia, no seu website de Relacoes
com Investidores (https://ri.voeazul.com.br/), bem como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/),
da B3 (https://www.b3.com.br/) e da U.S. Securities and Exchange Commission — SEC (https://www.sec.
gov/), nos termos do artigo 124, § 6°, e do artigo 135, § 3°, da Lei das Sociedades por Acoes e do artigo
7° da Resolucao CVM 81. Barueri/SP, 19 de dezembro de 2025. David Gary Neeleman - Presidente do
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BSI Capital Securitizadora S.A. Abbott Diagnésticos Rapidos S.A.
CNPJ/MF n° 11.257.352/0001-43 - NIRE 35.300.461.827 CNPJ/MF n° 50.248.780/0001-61 — NIRE 35.300.394.101
Edital de Convocacao - Assembleia Geral de Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
da 72 Série da 1° Emissao da BSI Capital Securitizadora S.A. a ser realizada em 09/01/2026 A Abbott Diagnésticos Rapidos S.A. (“Companhia”), sociedade por aces, nos termos do artigo 124

da Lei n® 6.404/76, convoca seus acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser
realizada no dia 26 de dezembro de 2025, as 10h00, na sede da Companhia, localizada na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua dos Pinheiros, n° 498, 7° e 13° andares, conjuntos 71, 72, 131 e 132,
CEP 05422-000, a fim de deliberarem sobre a seguinte: Ordem do Dia: (i) Aprovar a renlincia e a eleicao de
membro da Diretoria da Abbott Diagnésticos Rapidos S.A.; (ii) Eleger novo membro da Diretoria da Companhia.
0Os documentos pertinentes as matérias a serem debatidas encontram-se a disposicao dos acionistas, a partir
desta data, na sede da Companhia. Os documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas encontram-se
a disposicao dos acionistas, a partir desta data, na sede da Companhia. Sao Paulo, 17 de dezembro de 2025.

\ Diretoria da Abbott Diagndsticos Répidos S.A. (18, 19 e 20/12/2025))

-

TAM Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A.
CNPJ/MF n° 52.045.457/0001-16 — NIRE 35.300.026.373
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os Senhores Acionistas da TAM Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A. (“Companhia”) a se reunirem
as 10:00, do dia 26 de dezembro de 2025, na sede social, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Jorge Faleiros, 250, Jabaquara, facultada a participacao digital através do link https://encurtador.com.br/ehLL
bem como a assinatura da respectiva Ata por meio digital a ser disponibilizado, a fim de deliberarem sobre a
seguinte Ordem do Dia: a. Deliberacdo sobre a distribuicao de dividendos aos acionistas, com base em lucros
acumulados até 31/12/2025, nos termos da Lei n° 15.270/2025, com a fixacao do prazo e condicoes para
pagamento dos dividendos eventualmente deliberados. A Companhia informa que se encontram a disposicao
dos Senhores Acionistas, na sede social da Companhia os documentos elencados na Lei 6.404/76. Sao Paulo,
\ 18 dezembro de 2025. Leonardo Rosendo Fiuza - Diretor. (18,19 e 20/12/2025))

CNPJ/MF n° 09.305.994,/0001-29 - NIRE 35.300.361.130
Codigo CVM n® 24112 — Companhia Aberta
Edital de Convocacao - Assembleia Especial de Acionistas Titulares de Acdes Preferenciais
a ser realizada em 12 de janeiro de 2026

Ficam convocados os Senhores Acionistas titulares de acoes preferenciais da Azul S.A. (“Companhia”), nos
termos do artigo 124 da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), para
se reunirem em Assembleia Especial de acionistas titulares de acoes preferenciais (“Assembleia Especial”),
a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 12 de janeiro de 2026, as 11h00, de forma exclusiva-
mente digital, por meio de participacao pelo sistema eletronico da plataforma Ten Meetings (“Plataforma
Digital"), a qual sera considerada como realizada na sede social da Companhia, localizada na Avenida
Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office
Park, Tamboré, CEP 06460-040, no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberar sobre
a aprovacao da conversao da totalidade das acdes preferenciais de emissao da Companhia em acoes
ordindrias, na razao de 75 (setenta e cinco) acdes ordindrias para cada acao preferencial, nos termos do
artigo 136, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acoes, e do artigo 5, paragrafo 9°, item “(vi)", do
Estatuto Social da Companhia. O quérum necessario para a instalacao da Assembleia Especial é de mais
da metade das acoes preferenciais de emissao da Companhia. A matéria constante da ordem do dia sera
aprovada mediante voto favoravel de mais da metade das acoes preferenciais de emissao da Companhia.
Instrucdes Gerais: Nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, os acionistas titulares
de acdes escriturais mantidas junto a Itati Corretora de Valores S.A. (“ltai”) ou & Central Depositéria da B3
poderao participar da Assembleia Especial: (i) pessoalmente ou por seus representantes legais; ou (i) por
procuradores devidamente constituidos, em qualquer caso, de forma digital. As procuracdes deverao ser
outorgadas em conformidade com o artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes. As diretrizes sobre a
documentacao exigida, conforme o caso, estao resumidas abaixo e detalhadas na Proposta da Administracao
para a Assembleia Especial. Participacao: Os acionistas (ou seus representantes ou procuradores) deverao
realizar o cadastro na Plataforma Digital por meio do link https://assembleia.ten.com.br/653295528 até
10 de janeiro de 2026, fornecendo as seguintes informacoes e documentos obrigatdrios, conforme
aplicavel: (i) se pessoa fisica: documento de identificacao original com foto (exemplos: RG, RNE, CNH ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas), ou documento de identificacao original com foto
do procurador, acompanhado da correspondente procuracao, caso aplicavel; (ii) se pessoa juridica: copia
autenticada do dltimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentacao societéria outorgando
poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/ou procuracao), bem como documento de iden-
tificacao original com foto dos representantes legais; e (iii) se fundo de investimento: cépia autenticada
do Ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do administrador ou gestor,
além da documentacao societéria outorgando poderes de representacao (ata de eleicao dos diretores e/
ou procuracao), bem como documento de identificacao original com foto dos representantes legais. Além
disso, o acionista devera apresentar comprovante atualizado da titularidade das aces nominativas e sem
valor nominal de emissao da Companhia, emitido pelo Itali e/ou por instituicao custodiante. Boletim de
Voto a Distancia: A Companhia disponibilizara sistema de voto a distancia para a Assembleia Especial, nos
termos do artigo 121, paragrafo tnico, da Lei das Sociedades por Acoes e da Resolucao da CVM n° 81,
de 29 de marco de 2022 (“Resolucao CVM 81"), permitindo aos acionistas votar a distancia por meio de:
(i) envio do boletim de voto a distancia (“Boletim”) diretamente a Companhia por intermédio da Plataforma
Digital; (ii) no caso de acdes depositadas na Central Depositéria da B3: (ii.a) envio de instrucdes de voto
diretamente a Central Depositaria da B3, conforme seus procedimentos e documentac@o exigida; ou (ii.b)
envio de instrucdes de voto as instituicoes custodiante, que encaminharao os votos a Central Depositaria da
B3, observados os procedimentos e documentacao exigidos pela respectiva instituicao custodiante; ou (iii)
no caso de acoes mantidas junto ao Itat, envio de instrucdes de voto diretamente ao Itat, conforme seus
procedimentos e documentacao exigida. As diretrizes detalhadas para o exercicio do direito de voto por
meio do Boletim estao disponiveis na Proposta da Administracao para a Assembleia Especial. A Proposta
da Administracao, contendo todas as informacdes necessérias para o melhor entendimento das matérias a
serem deliberadas na Assembleia Especial e dos procedimentos para participacao, encontra-se disponivel na
sede da Companhia, no seu website de Relacdes com Investidores (https://ri.voeazul.com.br/), bem como
nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/), da B3 (https://www.b3.com.br/) e da U.S. Securities and
Exchange Commission — SEC (https://www.sec.gov/), nos termos do artigo 124, § 6°, e do artigo 135, §
3°, da Lei das Sociedades por Acdes e do artigo 7° da Resolucao CVM 81. Barueri/SP, 19 de dezembro
de 2025. David Gary Neeleman - Presidente do Conselho de Administracao.

\ Conselho de Administragdo. (19, 20 e 23/12/2025))

=== Delta Global Sociedade de Crédito Direto S.A. ===

CNPJ n°®55.823.094/0001-90 - NIRE/JUCESP n° 35300641949
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24 de outubro de 2025
1. Data, Hora e Local: No dia 24 de outubro de 2025, as 11h00, na sede social da Delta Global Sociedade de Crédito
Direto S.A. (“Companhia”), na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n° 1855 - 8° andar -
Vila Olimpia, CEP 04548-903. 2. Convocagdo e presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, § 4°, da
Lein°®6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca dos acionistas
da Companhia, representando a totalidade do seu capital social, conforme assinatura constante no Livro de Presenca|
de Acionistas. Presente também o diretor, o Sr. Marcos Gustavo da Cunha Valle. 3. Composicao da Mesa: Presidente:
Sr. Pedro Henrique Ricco Oliveira; Secretdrio: Sr. Marcos Gustavo da Cunha Valle. 4. Ordem do dia: Deliberar sobre a:
(i) destituicao de membro da diretoria; e (ii) consolidagao do quadro de diretores da companhia. 5. Consideragdes
Preliminares: De acordo com o artigo 121, paragrafo tnico da Lei das S.A., essa Assembleia Geral foi realizada de|
maneira digital e os votos relativos as matérias acima, foram manifestados expressamente durante esta Assembleia,|
com aassinatura dos participantes de forma eletronica através de sistema eletronico com senha pessoal e intransferivel
capaz de comprovar a sua autoria e aintegridade, naformado § 2° do art. 10 da medida proviséria n® 2.200-2/2001. Os
acionistas autorizaram a lavratura da presente ata na forma sumdria, nos termos do Artigo 130, § 1° da Lei das S.A. 6.
Deliberagdes: Colocadas as matérias em discussao e posterior votagao, os acionistas da Companhia, por unanimidade|
de votos e sem qualquer restricao, deliberaram o que segue: 6.1. Destituir do cargo de Diretor sem Designacéo Especi-|
fica, o Sr. Marcelo de Oliveira Cardoso, brasileiro, divorciado, economista, portador da C.I. RG n° 18.883.386-9-SSP-SP
edo CPFn®105.371.318-50, eleito na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de julho de 2025, arquivada na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo em 30 de setembro de 2025 sob o n° 346.941/25-8. 6.2. Consolidar o quadro
de diretores estatutdrios da Companhia junto ao Banco Central do Brasil (“BCB"), face a destituicao deliberada no
item anterior, ressaltando que o mandato dos membros em curso se estendera até a posse dos que forem eleitos na
Assembleia Geral a ser realizada em 23 de novembro de 2026, a saber: Diretoria: (mandato se estenderd até a posse
dos que forem eleitos na Assembleia Geral a ser realizada em 23 de novembro de 2026): Pedro Henrigue Ricco Oliveira,
Diretor Presidente. Luis Roberto Satoshi Higutchi, Diretores sem Designacdo Especifica; Marcos Gustavo da Cunha Valle,
Diretores sem Designacao Especifica. 7. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a sertratado e
inexistindo qualquer outra manifestagao, foi encerrada a presente Assembleia Geral Extraordindria, da qual se lavrou
a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: Sr. Pedro Henrique
Ricco Oliveira; Secretdrio: Sr. Marcos Gustavo da Cunha Valle. Acionistas: Delta BC Holding S.A. e Pedro Henrigue Ricco.
As partes admitem como valida a assinatura do presente instrumento em forma eletrénica, por meio da plataforma
digital, sistema eletronico com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na|
forma do § 2° do art. 10 da medida proviséria n°® 2.200-2/2001. Sao Paulo, 24 de outubro de 2025. Assinaturas: Mesa:
Pedro Henrique Ricco Oliveira, Presidente; Marcos Gustavo da Cunha Valle, Secretdrio. Acionistas: Delta BC Holding S.A.

€ Pedro Henrigue Ricco Oliveira. JUCESP n° 421.895/25-1 em 25/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

\ (19, 20 e 23/12/2025))

== Delta Global Sociedade de Crédito Direto S.A. ===

CNPJ n®55.823.094/0001-90 - NIRE/JUCESP n° 35300641949
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de julho de 2025
1. Data, Hora e Local: No dia 23 dejulho de 2025, as 11h00, na sede social da Delta Global Sociedade de Crédito Direto|
S.A. (“Companhia”), na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n° 1855 - 8° andar - Vila|
Olimpia, CEP 04548-903. 2. Convocacdo e presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei
n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca dos acionistas da
Companhia, representando a totalidade do seu capital social, conforme assinatura constante no Livro de Presenca de|
Acionistas. Presente também o diretor, o Sr. Marcos Gustavo da Cunha Valle. 3. Composicao da Mesa: Presidente: Sr.
Pedro Henrique Ricco Oliveira; Secretario: Sr. Marcos Gustavo da Cunha Valle. 4. Ordem do dia: (i) elei¢do de membros
da diretoria, sujeitos a aprovacao do Banco Central do Brasil (“BCB”); e (ii) consolidagao do quadro de diretores da|
companhia. 5. Consideracdes Preliminares: De acordo com o artigo 121, pardgrafo tinico da Lei das S.A., essa Assem-
bleia Geral foi realizada de maneira digital e os votos relativos as matérias acima, foram manifestados expressamente|
durante esta Assembleia, com a assinatura dos participantes de forma eletronica através de sistema eletronico com
senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e aintegridade, na forma do § 2° do art. 10 da medida;
proviséria n° 2.200-2/2001. Os acionistas autorizaram a lavratura da presente ata na forma sumaria, nos termos do
Artigo 130, § 1° da Lei das S.A. 6. Deliberagdes: Colocadas as matérias em discussao e posterior votacdo, os acionistas
da Companhia, por unanimidade de votos e sem qualquer restricdo, deliberaram o que segue: 6.1. Aprovar a eleigao dos|
seguintes membros para compor a Diretoria da Companhia, com prazo de mandato que se estenderd até a posse dos que|
forem eleitos na Assembleia Geral a ser realizada em 23 de novembro de 2026: Diretores sem Designacao Especifica:
Luis Roberto Satoshi Higutchi, brasileiro, solteiro, Analista de Sistemas, portador da C.I. RG n° 12.754.989-4-SSP-
-SP e do CPF n°® 086.106.538-70, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial
na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n°® 1855 - 8° andar - Vila Olimpia, CEP 04548-903. Marcelo De Oliveira Cardoso,
brasileiro, divorciado, economista, portador da C.I. RG n° 18.883.386-9-SSP-SP e do CPF n® 105.371.318-50, residente e
domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n® 1855 - 8°
andar - Vila Olimpia, CEP 04548-903. 6.1.1. Os Diretores ora eleitos encontram-se livres e desimpedidos para o exercicio
de suas atribuigdes e, tendo em vista o disposto no artigo 147 da Lei das S.A., declaram, para os devidos fins de direito,
nao estarem impedidos por lei especial, nem condenados a pena que, ainda que temporariamente, vede o acesso a
cargos pablicos; ou condenados por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou crime;
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra
as relacdes de consumo, a fé pdblica ou a propriedade, bem como, declaram preencher todas as condigGes previstas na
Resolucdo 4.970/2021 do Conselho Monetério Nacional, sendo certo que tomaram amplo conhecimento da legislagao
aplicavel. As declaragdes mencionadas encontram-se arquivadas na sede da Companhia. 6.1.2. Os Diretores ora eleitos|
serdo investidos e tomardo posse nos respectivos cargos em até 30 (trinta) dias contados da respectiva homologagao
pelo BCB, mediante assinatura de termo de posse em livro proprio. 6.2. Face a eleicao deliberada no item anterior,
consolida-se o quadro de diretores estatutdrios junto ao BCB, cujo mandato se estenderd até a posse dos que forem
eleitos na Assembleia Geral a ser realizada em 23 de novembro de 2026, a saber: Diretoria: (mandato se estenderd até
aposse dos que forem eleitos na Assembleia Geral a ser realizada em 23 de novembro de 2026). Pedro Henrique Ricco
Oliveira, Diretor Presidente. Luis Roberto Satoshi Higutchi, Diretor sem Designagao Especifica; Marcelo de Oliveira Car-
doso, Diretor sem Designacéo Especifica; Marcos Gustavo da Cunha Valle, Diretor sem Designagao Especifica. 7. Encer-
ramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacéo, foi
encerrada a presente Assembleia Geral Extraordinaria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme,
foi assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: Sr. Pedro Henrique Ricco Oliveira; Secretario: Sr. Marcos Gustavo
da Cunha Valle. Acionistas: Delta BC Holding S.A. e Pedro Henrique Ricco. As partes admitem como valida a assinatural
do presente instrumento em forma eletronica, por meio da plataforma digital, sistema eletrénico com senha pessoal
eintransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na forma do § 2° do art. 10 da medida proviséria n°®
2.200-2/2001. Sao Paulo, 23 dejulho de 2025. Assinaturas: Mesa: Pedro Henrique Ricco Oliveira, Presidente; Marcos
Gustavo da Cunha Valle, Secretario. Acionistas: Delta BC Holding S.A., Pedro Henrigue e Ricco Oliveira. JUCESP n°

346.941/25-8 em 30/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF n° 24.743.678/0001-22 - NIRE 35.300.491.190

EDITAL DE 22 (SEGUNDA) CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 1° (PRIMEIRA) EMISSAOQ DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA,
COM ESFORCOS RESTRITOS, DA ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A., A SER REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2025

Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulacdo (“Debenturistas”), da 12 (primeira) emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribui¢cdo publica, com esforcos restritos, da Echoenergia Participacoes S.A.
(“Debéntures” e “Companhia; respectivamente), emitidas nos termos da “Escritura Particular da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Agées, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos, da Echoenergia
Participagbes S.A.’ celebrado entre a Companhia e a VX Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (atual denominacao da Simplific
Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.), instituicao financeira, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 15.227.994/0004-01 (‘Agente Fiduciario”) em 8 de junho de 2020, conforme aditada em 12 de junho de 2020, 30 de
novembro de 2020 e em 10 de janeiro de 2022 (“Escritura de Emiss&o”), para se reunirem, em segunda convocagéo, no dia 29 de dezembro de 2025,
as 14 horas, em assembleia geral de Debenturistas (AGD”), a ser realizada de forma exclusivamente digital e remota, sem prejuizo da possibilidade
de adocao de instrucao de voto a distancia previamente a realizacao da AGD, por meio da plataforma “TEN” (https://assembleia.ten.com.br/725814492)
(“Plataforma Digital”), nos termos da Instrugdo Normativa n® 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracdo, de 10 de junho de
2020, conforme alterada (“IN DREI 81”) e do artigo 70, inciso |, da Resolucdo da Comissao de Valores Mobilidrios (‘CVM”) n® 81, de 29 de margo de
2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81”), para deliberar sobre as seguintes matérias constantes da ORDEM DO DIA:

(i) aprovar a concessdo de consentimento prévio (waiver) para que o célculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado, nos termos do item “xii
da clausula 7.2. da Escritura de Emissdo, com relacdo as verificagdes relativas aos seguintes periodos (em conjunto, “Periodos de Exclus&o”):
(a) 4° (quarto) trimestre de 2025, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; (b) 1° (primeiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 31 de margo
de 2026; (c) 2° (segundo) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30 de junho de 2026; e (d) 3° (terceiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30
de setembro de 2026, desconsidere, para fins de apuracdo de EBITDA, o efeito de despesas nédo recorrentes, de modo que o EBITDA apurado,
exclusivamente para referidos periodos de medigao, com base na seguinte defini¢do:

“EBITDA’ significa o lucro operacional consolidado antes do resultado financeiro, acrescido das depreciagdes e amortizagdes, sempre considerados os
12 (doze) meses anteriores a data de apuracao, acrescido (1) do EBITDA equivalente de empresas adquiridas na hipdtese em que houver acréscimo
de seller financing no célculo de Divida; e (2) desconsiderando qualquer despesas sem efeito caixa, tais como, mas nado se limitando a, baixa de ativos,
baixa de estoques, perda para redugao ao valor recuperavel (impairment) entre outros, desde que: (i) o reconhecimento das despesas sem efeito caixa
observe os pronunciamentos contabeis aplicaveis (CPC/IFRS); e (i) o valor esteja evidenciado nas demonstragdes financeiras auditadas da Emissora
ou, quando aplicavel, nas demonstracdes financeiras intermediarias revisadas da Emissora.

A discussao acerca do pagamento de contrapartida (waiver fee) aos Debenturistas e prestagdo de demais contrapartidas aos Debenturistas sera
realizada em sede da AGD, sendo certo que, no caso de aprovagao pelos Debenturistas da matéria constante do item (i) da ordem do dia, sera
pago waiver fee aos Debenturistas, cujo calculo serd o disposto na proposta da administracdo a ser apresentada pela Companhia. Nesse sentido, a
Companhia se compromete a apresentar sua proposta de administracdo na mesma data de publicagdo deste edital de convocagédo informando um
rol de contrapartidas e reapresentar tal proposta de administracao, formalizando e detalhando as contrapartidas oferecidas em caso de obtengéo do
consentimento prévio (waiver) solicitado nos termos deste edital de convocag&o previamente a data realizagédo da AGD.

Informacées Gerais:

Nos termos da Clausula 10.3 da Escritura de Emissao e do paragrafo 3° do artigo 71 da Lei das Sociedades por Acdes, a AGD instalar-se-&, em primeira
convocacao, com a presenca de titulares de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagao (conforme definido na Escritura de Emissdo) e, em
segunda convocagao, com qualquer quérum.

Nos termos da Clausula 10.4.1 da Escritura de Emissao, considerando que o Unico item da ordem do dia da AGD tem por objeto deliberar sobre a
concessao de consentimento prévio para que o célculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado, nos termos do item “xii” da clausula 7.2. da Escritura
de Emissao, com relagdo aos Periodos de Exclusdo desconsidere, para fins de apuragéo de EBITDA, o efeito de despesas néo recorrentes, de modo
que, exclusivamente para os referidos Periodos de Exclus@o, o EBITDA seja apurado conforme o unico item da ordem do dia, a aprovagao da matéria
constante do Unico item da ordem do dia dependeré da aprovacado de Debenturistas representando (a) em primeira convocagao, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulacao, e (b) em segunda convocacao, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures
detidas pelos Debenturistas presentes na AGD.

Os Debenturistas interessados em participar da AGD deverao solicitar o cadastro por meio da Plataforma Digital (“Cadastro”), preferencialmente com
antecedéncia de até 2 (dois) dias da data de realizagao da AGD, selecionando a opgao “cadastrar” e realizando o upload dos documentos necessarios
para a habilitagao.

Em caso de eventuais duvidas ou esclarecimentos, os Debenturistas poderao requisitar informacdes a Companhia, com cépia para o Agente Fiducidrio,
nos enderecos eletronicos “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br’; “agentefiduciario@vortx.com.br” e “gvi@vortx.com.br’

A solicitacao de Cadastro devera (i) conter a identificagdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a
AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF/MF ou CNPJ/MF, conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante;
e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para participacdo na AGD, conforme detalhado abaixo.

Nos termos da IN DREI 81 e do artigo 71, inciso |, da Resolucao CVM 81, além da participac@o e do voto a distancia durante a AGD, por meio da
Plataforma Digital, também sera admitido o preenchimento e envio de instrugdo de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia
no seu website “https://echoenergia.com.br/relacao-com-investidores/, desde que atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo
admitida a assinatura digital), o qual sera enviado a Plataforma Digital, preferencialmente com antecedéncia de até 2 (dois) dias da realizagao da AGD.

A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo respectivo Debenturista ou por seu representante legal, acompanhada
de copia digital dos documentos de identificacéo e de representacao, se for o caso, bem como de declaracédo a respeito da existéncia ou nao de conflito
de interesse entre o Debenturista com as matérias da Ordem do Dia, demais partes da operagdo e entre partes relacionadas, conforme definicao
prevista na legislagao pertinente, em especial a Resolugao da CVM n° 94, de 20 de maio de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, ao artigo 115,
paragrafo 12 da Lei das Sociedades por Acoes, e outras hipéteses previstas em lei. A auséncia da declaragao inviabilizara o respectivo computo do voto.

Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por Agoes, para participar da AGD ou enviar instrugdo de voto, os Debenturistas deverao
encaminhar por meio da Plataforma Digital: (i) copia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral
(RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgdos da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular); (i) comprovante atualizado da titularidade das Debéntures,
expedido pelo escriturador, o qual recomenda-se tenha sido expedido, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizagcao da AGD; e (iii) caso o
Debenturista seja representado por um procurador, procuragdo com poderes especificos para sua representagdo na AGD ou instrugdo de voto. Para
o caso de envio de procuracdo acompanhada de manifestacdo de voto, serd de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestagio de voto de
acordo com as instrugdes do outorgante. Nao havendo margem para a Companhia ou o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de
divergéncia entre a redagao da ordem do dia do edital e da manifestagao de voto.

O representante do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, cépia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario
de eleicao do administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procurac@o para que terceiro
represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital.

Com relagao aos fundos de investimento, a representacdo dos cotistas na AGD cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto
no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados
relacionados a gestora ou & administradora, devera apresentar copia do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgdo competente, bem
como coépia dos documentos pessoais dos assinantes.

Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em opera¢des compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel, sera necessario
o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderecos acima contendo (b.1) a indicacao do ativo; e (b.2) a declaragao, em texto corrido
do e-mail, de que realizou a operacdo compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo.

Para participagao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos
do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por Agoes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2°, da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de
2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), a procuragdo devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do
outorgado, data e finalidade da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos.

As pessoas naturais Debenturistas da Companhia somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, consoante previsto no artigo 126, §12, da Lei das Sociedades por Agdes. As pessoas juridicas Debenturistas da Companhia
poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Caédigo Civil,
sem a n)ecessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro
de 2014).

Apos a andlise dos documentos enviados, o Debenturista recebera um e-mail no endereco cadastrado com a confirmagéo da aprovagao ou da rejeicao
justificada do Cadastro realizado, e, se for o caso, com orientacbes de como realizar a regularizagéo do Cadastro. Adicionalmente, os Debenturistas
receberdo em até 1 (um) dia antes da realizagdo da AGD, via e-mail, um lembrete com as instrugdes para acesso a Plataforma Digital.

Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 15 (quinze) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o
horario de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se dara conforme instrugcoes e nos horarios aqui indicados. Apds 10 (dez) minutos
do inicio da AGD, néo sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagdo do cadastro prévio. Assim, a Companhia
recomenda que os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participacdo da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do
inicio da AGD a fim de evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados na Plataforma Digital se familiarizem previamente
com a Plataforma Digital.

Caso determinado Debenturista necessite de orientagdes acerca das instrugdes de acesso, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do
endereco eletronico “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br; com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para
que seja prestado o suporte necessario. Em caso de duvidas, os Debenturistas poderado contatar a Companhia diretamente pelo endereco eletronico
acima, com coépia ao Agente Fiducidrio, por meio do endereco eletrénico “agentefiduciario@vortx.com.br’

A administracao da Companhia reitera aos Debenturistas que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera
realizada exclusivamente de modo remoto e digital.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao
da plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia nao se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de
manutengdo de conexao e de utilizagdo da plataforma digital que nao estejam sob controle da Companhia.

Os Debenturistas que fizerem o envio da instrugao de voto, e esta for considerada vdlida, ndo precisardo acessar o link para participagao digital
na AGD, sendo sua participagdo e voto computados de forma automética. Contudo, em caso de envio da instrugéo de voto de forma prévia pelo
Debenturista ou por seu representante legal com a posterior participagdo na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente, manifestagdo de
voto deste debenturista no ato de realizacao da AGD, sera desconsiderada a instrugao de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71,
§4°, Il da Resolugao CVM 81 e na IN DREI 81.

Este Edital se encontra disponivel nas paginas eletronicas da Companhia (https://echoenergia.com.br/relacao-com-investidores/) e do Agente
Fiduciario (https://www.vortx.com.br/).

A proposta da administragao da Companhia também sera disponibilizada nos sites acima indicados, observado o disposto neste edital de convocacéo.
Todos os termos aqui iniciados em letras maitisculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura
de Emissao.

Séo Paulo, 19 de dezembro de 2025
ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A.
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ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF n° 24.743.678/0001-22 - NIRE 35.300.491.190
EDITAL DE 2° (SEGUNDA) CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 12 (PRIMEIRA) E DA 2° (SEGUNDA) SERIES
DA 2 (SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA,
EM 2 (DUAS) SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, COM ESFORCOS RESTRITOS, DA ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.,
A SER REALIZADA EM 29 DE DEZEMBRO DE 2025

Ficam convocados os senhores titulares das debéntures da primeira série em circulagao (“Debenturistas da Primeira Série”) e das debéntures da
segunda série em circulagdo (“Debenturistas da Segunda Série” e, em conjunto com os Debenturistas da Primeira Série, “Debenturistas”), da 22
(segunda) emissa@o de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em 2 (duas) séries, para distribuicao publica, com
esforcos restritos, da Echoenergia Participacoes S.A. (‘Debéntures” e “Companhia’ respectivamente), emitidas nos termos da “Escritura Particular da
22(Segunda) Emiss&o de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografaria,em Até Duas Séries, para Distribuicdo Publica,
com Esforgos Restritos, da Echoenergia Participagcdes S.A.’ celebrado entre a Companhia e a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.,
instituicao financeira, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 22.610.500/0001-88 (‘Agente
Fiduciario”) em 7 de dezembro de 2020, conforme aditada em 23 de dezembro de 2020 e 13 de janeiro de 2022 (“Escritura de Emiss&o”), para se
reunirem, em segunda convocagao, no dia 29 de dezembro de 2025, as 15 horas, em assembleia geral de Debenturistas (AGD”), a ser realizada de
forma exclusivamente digital e remota, sem prejuizo da possibilidade de adogao de instrucéo de voto a distancia previamente a realizagdo da AGD, por
meio da plataforma “TEN” (https://assembleia.ten.com.br/130428006) (“Plataforma Digital”), nos termos da Instru¢gao Normativa n® 81 do Departamento
Nacional de Registro Empresarial e Integracdo, de 10 de junho de 2020, conforme alterada (IN_ DREI 81”) e do artigo 70, inciso |, da Resolugdo da
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), para deliberar sobre as seguintes
matérias constantes da ORDEM DO DIA:

(i) aprovar a concessdo de consentimento prévio (waiver) para que o célculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado, nos termos do item “xii”
da clausula 7.2. da Escritura de Emissé@o, com relagdo as verificagoes relativas aos seguintes periodos (em conjunto, “Periodos de Exclusdo”):
(a) 4° (quarto) trimestre de 2025, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025; (b) 12 (primeiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 31 de margo
de 2026; (c) 2° (segundo) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30 de junho de 2026; e (d) 32 (terceiro) trimestre de 2026, a ser encerrado em 30
de setembro de 2026, desconsidere, para fins de apuragado de EBITDA, o efeito de despesas nédo recorrentes, de modo que o EBITDA apurado,
exclusivamente para referidos periodos de medigao, com base na seguinte defini¢ao:

“EBITDA’ significa o lucro operacional consolidado antes do resultado financeiro, acrescido das depreciagoes e amortizagoes, sempre considerados os
12 (doze) meses anteriores a data de apuragéo, acrescido (1) do EBITDA equivalente de empresas adquiridas na hipétese em que houver acréscimo
de seller financing no calculo de Divida; e (2) desconsiderando qualquer despesas sem efeito caixa, tais como, mas nao se limitando a, baixa de ativos,
baixa de estoques, perda para reducéo ao valor recuperavel (impairment) entre outros, desde que: (i) o reconhecimento das despesas sem efeito caixa
observe os pronunciamentos contabeis aplicaveis (CPC/IFRS); e (i) o valor esteja evidenciado nas demonstracdes financeiras auditadas da Emissora
ou, quando aplicével, nas demonstragdes financeiras intermediarias revisadas da Emissora.

A discussao acerca do pagamento de contrapartida (waiver fee) aos Debenturistas e prestagao de demais contrapartidas aos Debenturistas sera
realizada em sede da AGD, sendo certo que, no caso de aprovagdo pelos Debenturistas da matéria constante do item (i) da ordem do dia, sera
pago waiver fee aos Debenturistas, cujo calculo sera o disposto na proposta da administragéo a ser apresentada pela Companhia. Nesse sentido, a
Companhia se compromete a apresentar sua proposta de administragcdo na mesma data de publicacao deste edital de convocacao informando um
rol de contrapartidas e reapresentar tal proposta de administracao, formalizando e detalhando as contrapartidas oferecidas em caso de obtencao do
consentimento prévio (waiver) solicitado nos termos deste edital de convocagao previamente a data realizacdo da AGD.

Informacdes Gerais:

Nos termos da Clausula 10.3 da Escritura de Emissao e do paragrafo 3° do artigo 71 da Lei das Sociedades por Acdes, a AGD instalar-se-&, em primeira
convocacao, com a presenca de titulares de, no minimo, metade das Debéntures em Circulacao (conforme definido na Escritura de Emissdo) e, em
segunda convocagdo, com qualquer quérum.

Nos termos da Clausula 10.4.1 da Escritura de Emisséo, considerando que o Unico item da ordem do dia da AGD tem por objeto deliberar sobre a
concessao de consentimento prévio para que o célculo da Divida Liquida / EBITDA a ser apurado, nos termos do item “xii” da clausula 7.2. da Escritura
de Emissao, com relagdo aos Periodos de Exclusdo desconsidere, para fins de apuragéo de EBITDA, o efeito de despesas néo recorrentes, de modo
que, exclusivamente para os referidos Periodos de Exclus@o, o EBITDA seja apurado conforme o Unico item da ordem do dia, a aprovagao da matéria
constante do Unico item da ordem do dia dependera da aprovacao de Debenturistas representando (a) em primeira convocagao, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulacao, e (b) em segunda convocacao, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures
detidas pelos Debenturistas presentes na AGD.

Os Debenturistas interessados em participar da AGD deverao solicitar o cadastro por meio da Plataforma Digital (“Cadastro”), preferencialmente com
antecedéncia de até 2 (dois) dias da data de realizagao da AGD, selecionando a opgao “cadastrar” e realizando o upload dos documentos necessarios
para a habilitag&o.

Em caso de eventuais duvidas ou esclarecimentos, os Debenturistas poderao requisitar informacdes a Companhia, com cépia para o Agente Fiduciério,
nos enderecos eletronicos “Id.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br, “agentefiduciario@vortx.com.br’ e “gvi@vortx.com.br’.

A solicitagdo de Cadastro devera (i) conter a identificagdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a
AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF/MF ou CNPJ/MF, conforme o caso, (c) telefone, (d) enderego de e-mail do solicitante;
e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para participacdo na AGD, conforme detalhado abaixo.

Nos termos da IN DREI 81 e do artigo 71, inciso |, da Resolugdo CVM 81, além da participacéo e do voto a distancia durante a AGD, por meio da
Plataforma Digital, também sera admitido o preenchimento e envio de instru¢do de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia
no seu website “https://echoenergia.com.br/relacao-com-investidores/; desde que atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo
admitida a assinatura digital), o qual sera enviado a Plataforma Digital, preferencialmente com antecedéncia de até 2 (dois) dias da realizagdo da AGD.

A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo respectivo Debenturista ou por seu representante legal, acompanhada
de copia digital dos documentos de identificac@o e de representacao, se for o caso, bem como de declaragao a respeito da existéncia ou nao de conflito
de interesse entre o Debenturista com as matérias da Ordem do Dia, demais partes da operagdo e entre partes relacionadas, conforme definicao
prevista na legislacdo pertinente, em especial a Resolugdo da CVM n° 94, de 20 de maio de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, ao artigo 115,
paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Agoes, e outras hipéteses previstas em lei. A auséncia da declaragao inviabilizara o respectivo computo do voto.

Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por Agoes, para participar da AGD ou enviar instrugdo de voto, os Debenturistas deverao
encaminhar por meio da Plataforma Digital: (i) copia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral
(RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais
expedidas pelos 6rgaos da Administracao Publica, desde que contenham foto de seu titular); (ii) comprovante atualizado da titularidade das Debéntures,
expedido pelo escriturador, o qual recomenda-se tenha sido expedido, no maximo, 5 (cinco) dias antes da data da realizacao da AGD; e (iii) caso o
Debenturista seja representado por um procurador, procuragdo com poderes especificos para sua representagdo na AGD ou instrugéo de voto. Para
o caso de envio de procuracao acompanhada de manifestacé@o de voto, seré de responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestagdo de voto de
acordo com as instrucdes do outorgante. Nao havendo margem para a Companhia ou o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de
divergéncia entre a redagao da ordem do dia do edital e da manifestacao de voto.

O representante do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, cépia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario
de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragdo para que terceiro
represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital.

Com relagéo aos fundos de investimento, a representagao dos cotistas na AGD cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto
no regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societdrios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgdo competente, bem
como cdpia dos documentos pessoais dos assinantes.

Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operagdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel, sera necessario
o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderegos acima contendo (b.1) a indicagao do ativo; e (b.2) a declaragdo, em texto corrido
do e-mail, de que realizou a operagdo compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo.

Para participagao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos
do artigo 126, § 1°, da Lei das Sociedades por A¢oes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §22, da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de
2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), a procuragdo devera conter indicagéo do lugar onde foi passada, qualificagcdo completa do outorgante e do
outorgado, data e finalidade da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos.

As pessoas naturais Debenturistas da Companhia somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia ou advogado, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes. As pessoas juridicas Debenturistas da Companhia
poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil,
sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro
de 2014).

Apos a anélise dos documentos enviados, o Debenturista recebera um e-mail no endereco cadastrado com a confirmagéo da aprovagéao ou da rejeicéo
justificada do Cadastro realizado, e, se for o caso, com orientagdes de como realizar a regularizacao do Cadastro. Adicionalmente, os Debenturistas
receberao em até 1 (um) dia antes da realizagdo da AGD, via e-mail, um lembrete com as instrugdes para acesso a Plataforma Digital.

Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 15 (quinze) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o
horario de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se dara conforme instrugoes e nos horarios aqui indicados. Apés 10 (dez) minutos
do inicio da AGD, ndo sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagdo do cadastro prévio. Assim, a Companhia
recomenda que os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participagdo da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do
inicio da AGD a fim de evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados na Plataforma Digital se familiarizem previamente
com a Plataforma Digital.

Caso determinado Debenturista necessite de orientacdes acerca das instrucdes de acesso, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do
endereco eletronico “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br; com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para
que seja prestado o suporte necessario. Em caso de duvidas, os Debenturistas poderao contatar a Companhia diretamente pelo endereco eletronico
acima, com copia ao Agente Fiducidrio, por meio do endereco eletronico “agentefiduciario@vortx.com.br’

A administracao da Companhia reitera aos Debenturistas que ndo havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera
realizada exclusivamente de modo remoto e digital.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao
da plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia ndo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de
manutengao de conexao e de utilizagao da plataforma digital que nao estejam sob controle da Companhia.

Os Debenturistas que fizerem o envio da instrugao de voto, e esta for considerada valida, nao precisardo acessar o link para participagao digital
na AGD, sendo sua participagdo e voto computados de forma automatica. Contudo, em caso de envio da instrugdo de voto de forma prévia pelo
Debenturista ou por seu representante legal com a posterior participagdo na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente, manifestagdo de
voto deste debenturista no ato de realizacao da AGD, serd desconsiderada a instrugao de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71,
§4°, Il da Resolugcao CVM 81 e na IN DREI 81.

Este Edital se encontra disponivel nas paginas eletronicas da Companhia (https://echoenergia.com.br/relacao-com-investidores/) e do Agente
Fiduciario (https://www.vortx.com.br/).

A proposta da administracao da Companhia também sera disponibilizada nos sites acima indicados, observado o disposto neste edital de convocagao.

Todos os termos aqui iniciados em letras maitisculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura
de Emisséao.

Sao Paulo, 19 de dezembro de 2025
ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.
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Ipsis Grafica e Editora S.A.
CNPJ/MF n°® 61.407.078/0001-10 - NIRE 35.300.056.116
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de novembro de 2025

Aos 14 (quatorze) dias do més de novembro de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Ipsis Gréfica e Editora S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 61.407.078/0001-10, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo sob o NIRE 35.300.056.116, localizada na Rua Vereador José Nanci, n® 151, Parque Jacatuba, na cidade de Santo|
André, Estado de Sao Paulo, CEP 09290-415 (“Companhia”), reuniram-se as acionistas representantes da totalidade do capital social da Companhia, para realizar a Assembleia Geral|
Extraordindria (“AGE”), conforme atestam as assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas, sendo, portanto, dispensadas as publicagdes da convocagao porintermédio
daimprensa, nos termos do artigo 124, §4° da Lei n°® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). Em conformidade com o Estatuto Social, assumiu a Presidéncia
da mesa o Sr. Fernando Steven Ullmann, que convidou a mim, Marcia Rodrigues Blanco de Amorim, para secretariar os trabalhos. Assim constituida a Mesa, foi declarada aberta
a presente Assembleia. A sequir, o presidente da Mesa esclareceu que a presente Assembleia tinha por finalidade discutir e deliberar acerca das seguintes matérias: (i) a aprovacao
da conversao das agdes preferenciais em agdes ordindrias; (ii) a aprovagao do grupamento das acdes da Companhia e adequacéo do seu valor nominal; (iii) a aprovagao do aumento
do capital social da Companhia mediante a emissao e subscricdo de novas agdes da Companhia com o ingresso de novo acionista; (iv) a eleigao de novo Diretor da Companhia; (v)
a aprovagao da abertura da Filial n° 2 (dois) da Companhia; e (vi) a aprovacao do novo Estatuto Social da Companhia. Foi deliberado, sem ressalvas ou reservas, o seguinte: (i)
a aprovagao da conversao de 3.441.756 (trés milhdes, quatrocentas e quarenta e uma mil e setecentas e cinquenta e seis) agdes preferenciais em agdes ordindrias, de modo que a
Companhia passa a deter 20.650.536 (vinte milhdes, seiscentas e cinquenta mil e quinhentas e trinta e seis) ordindrias; (i) a aprovacdo do grupamento das agoes da Companhia, de|
modo que a Companhia passa a deter 88.000 (oitenta e oito mil) agdes, de valor nominal de R$ 25,00 (vinte e cinco reais) cada, com o objetivo estratégico de conferir maior liquidez
as suas agoes e otimizar a governanga corporativa da Companhia. Em razao das deliberagdes anteriores, o capital social da Companhia passa a ser de R$ 2.200.000,00 (dois milhoes|
e duzentos mil reais), dividido em 88.000 (oitenta e oito mil) agdes, todas ordinarias, nominativas, de valor nominal de R$ 25,00 (vinte e cinco reais) cada uma; (iii) a aprovacao|
do aumento o capital social da Companhia de R$ 2.200.000,00 (dois milhoes e duzentos mil reais) para R$ 3.666.650,00 (trés milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil e seiscentos|
e cinquenta reais), mediante a emissao de 58.666 (cinquenta e oito mil e seiscentas e sessenta e seis) novas agdes ordindrias, nominativas, de valor nominal de R$ 25,00 (vinte e|
cinco reais) cada, totalmente subscritas pelas acionistas Zaraplast S.A. e Niyar Participages Ltda., abaixo qualificadas, e integralizadas nos termos do Boletim de Subscricao anexo
a presente ata, na forma dos Anexos I e II, e, por consequéncia, a alteracdo do Artigo 5°, do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar, a partir desta data, com a seguinte|
redacao: “Art. 5°- 0 capital social da Companhia € de R$ 3.666.650,00 (trés milhées, seiscentos e sessenta e seis mil e seiscentos e cinquenta reais), dividido em 146.666 (cento €|
quarenta e seis mil seiscentas e sessenta e seis) agdes, todas ordindrias, nominativas, de valor nominal de R$ 15,00 (vinte e cinco reais) cada uma.”; (iv) é eleito, nesta data para
mandato com inicio em 24 de outubro de 2025 e término em 18 de maio de 2027, ou até a eleicdo de seu sucessor, Dan Teig, brasileiro, natural de Sao Paulo, Sao Paulo, nascido
em 18/11/2000, maior, solteiro, administrador, domiciliado na cidade de Curitiba, Parand, a Rua Visconde do Rio Branco, n® 1488, Conjunto 2109, 21° andar, Centro, CEP 80420-
210, portador da carteira de identidade RG n.® 55.956.030-3 SESP/SP e inscrito no CPF sob o n.° 411.832.528-46, para o cargo de Diretor de Operagdes da Companhia, indicado
em conjunto pelos acionistas Zaraplast S.A. e Niyar Participagoes Ltda., o qual toma posse por intermédio da assinatura do Termo de Posse lavrado nesta data no Livro de Atas de
Reunides da Diretoria, cuja cépia segue anexa a presente Ata na forma do Anexo III; (v) a aprovagao da abertura da Filial n° 2 (dois) da Companhia, que serd localizada na Avenida
Papa Joao XXIII, n° 4.384 - Galpao Principal, Bairro Sertaozinho, Municipio de Maua, Estado de Sao Paulo, CEP 09370-800, bem como a consequente alteracéo do Paragrafo Unico
do Artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, autorizando a Diretoria a praticar todos os atos necessarios a sua efetivagao, inclusive o registro perante os 6rgaos competentes;
e, (vi) a aprovagao do novo Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a redagao consolidada nos termos do Anexo IV a presente Ata. Foi aprovada, pelos presentes, a
lavratura desta ata na forma de sumario, de acordo com o disposto no paragrafo III, do artigo 130, da Lei das Sociedades por Agdes. Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente
ata lavrada e, depois de lida e aprovada, foi assinada pelos acionistas da Companhia. A presente é copia fiel lavrada em livro préprio. Mesa: Fernando Steven Ullmann, Presidente;
Marcia Rodrigues Blanco de Amorim, Secretdria. Acionistas: Altman Participagées, Administragao e Negdcios Ltda., Fernando Steven Ullmann; Zaraplast S.A., Alberto Dayan.
JUCESP n° 424.930/25-0 em 01/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Denominagdo, Sede, Foro, Prazo de Duragéo e Objeto. Art. 1°-A Ipsis Grafica e Editora S.A. é uma sociedade andnima que se regerd por este Estatuto
Social, pelas disposicdes legais aplicaveis e pelas leis e usos da atividade empresarial. Art. 2° - A Companhia tem por objeto principal a composigao e impresséo de livros, anuarios,
revistas, jornais, catdlogos, cadastros, material para uso publicitdrio, material para outros usos, listas e outros produtos gréficos; a edigao de livros, revistas e jornais; servigos de
pré-impressdo, servigos de encadernagao e demais acabamentos graficos; fabricacdo de embalagens de papel simples, cartolina, papel cartao, papel ondulado, plastificadas e de|
acabamento especial, podendo também estabelecer, adquirir e explorar inddstria e comércio relacionados com aquele objeto; bem como a prestacao de servigos de jornalismo,
redacdo e revisdo de textos, coleta de noticias e informacdes e seu preparo para divulgacéo mediante a edicao de jornais, periédicos e/ou conteddo em midia eletronica; servicos|
de producao grafica e atividades de realizacao de curso, presencial e a distancia, relacionado a drea grafica. Paragrafo Unico - Quando houver disponibilidade, a Companhia podera,
sem prejuizo de seu objeto principal, adquiririméveis e/ou participar mediante subscrigoes ou outro meio de aquisicdo, do capital de outras empresas. Art. 3° - A Companhia tem
sede e foro na Cidade de Santo André, Estado de Sao Paulo, na Rua Vereador José Nanci, n® 151, Subdistrito do Parque Jacatuba, CEP 09290-415, podendo a juizo da Diretoria, ser
criadas agéndias ou filiais. Paragrafo Unico - A Companhia possui Filiais na Cidade de Santo André, Estado de So Paulo, na Rua Lourdes, n 250, Casa Branca, CEP 09015-340 e na
Cidade de Maua, Estado de Sao Paulo Avenida Papa Jodo XXIII, n° 4.384 - Galpao Principal, Bairro Sertaozinho, CEP 09370-800. Art. 4° - 0 prazo de duragdo da Companhia é
indeterminado. Capitulo IL capital Social e A¢des. Art. 5°- O capital social da Companhia € de R$ 3.666.650,00 (trés milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil, seiscentos e cinquenta
reais), dividido em 146.666 (cento e quarenta e seis mil, seiscentas e sessenta e seis) acoes, todas ordindrias, nominativas, de valor nominal de R$ 25,00 (vinte e cinco reais) cada
uma. Art. 6° - Cada agao ordindria nominativa dé direito a um voto na Assembleia Geral. As agdes preferenciais, se emitidas, nao terdo direito a voto, tendo como tnica vantagem a|
prioridade no reembolso do capital, sem prémio, na proporgao de sua participagao no capital social, em caso de eventual liquidacdo da Companhia. Capitulo III. Assembleia Geral.
Art. 7° -A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo da Companhia e tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolucdes que julgar
convenientes a sua defesa e desenvolvimento e reunir-se-d, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre|
as matérias constantes do artigo 132 da Lei n° 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante convocacao por qualquer membro da Diretoria.
Art. 8° - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei, serao tomadas por maioria de votos, nao se computando os votos em branco. Art. 9° - A
Assembleia Geral serdinstalada e presidida pelo Diretor-Presidente, ou, na auséncia deste, por qualquer Diretor ou, ainda, por acionista escolhido pela maioria de votos dos presentes.
0 Presidente da Assembleia escolherd 1 (um) ou mais secretarios. Paragrafo Unico - Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios nomeados na
forma do artigo 126, §12, da Lei n® 6.404/76. Art. 10° - Sem prejuizo das demais atribuigdes previstas em lei e em acordo de acionistas da Companhia, compete a Assembleia Geral
deliberar sobre as matérias previstas neste Estatuto, em especial o sequinte: (a) Estabelecer as diretrizes gerais para a administracao da Companhia; (b) Aprovar o Plano de Negécios
Anual e os Orcamentos Anuais e/ou Plurianuais da Companhia, bem como as eventuais alteragoes nesses documentos; (c) Definir a organizagdo estrutural da Companhia, com
especial consideragdo as disposigGes deste Estatuto; (d) Aprovar a contratacdo de empréstimos, financiamento e a realizagao de operagdes afins que criem endividamento para a
Companhia; (e) Eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribuigdes, observado o disposto neste Estatuto Social; (f) Fiscalizar a atuagao da Diretoria e examinar, a qualquer
tempo, os livros e documentos da Companhia; (g) Emitir opinido sobre os relatérios da Administragao, sobre as contas da Diretoria, sobre as demonstragées financeiras, bem como
examinar os livros e a contabilidade da Companhia; (h) Aprovar a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio; (i) Deliberar sobre a distribuicao de lucros aos empregados
e administradores; j) Coordenar a distribuicao entre os Diretores da Companhia da remuneragdo aprovada globalmente pela Assembleia Geral; (k) Aprovar a celebracao, pela
Companhia, de acordos de acionistas de sociedades de cujo capital participe; L) Determinar o levantamento de balangos semestrais, intermedidrios ou intercalares; (m) Aquisicao
das préprias agdes pela Companhia para permanéncia em tesouraria, cancelamento e/ou posterior alienagao; (n) Aprovar a celebracéo de qualquer transacdo entre a Companhia e
qualquer dos acionistas ou qualquer sociedade coligada, controlada, controladora ou sob controle comum de qualquer dos acionistas, que gere obrigagdes para a Companhia e que
néo observe condigdes equitativas e de mercado; e (0) Aprovar transagdes que envolvam a compra, venda, alienacéo, transferéncia ou constituiao de gravames nos bens iméveis
de propriedade da Companhia. Capitulo IV. Administragao. Art. 11°- A Companhia serd administrada por uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social. Paragrafo Primeiro
- Cabe a Assembleia Geral fixar a remuneragao dos Diretores da Companhia. A remuneragao podera ser votada em verba individual, para cada membro, ou verba global. Paragrafo
Segundo - Os membros da Diretoria ficam dispensados de prestar caugao como garantia de sua gestao. Paragrafo Terceiro - Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicao. Paragrafo Quarto - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas nos livros
préprios. Segao 1- Diretoria Art. 12°-A Diretoria serd composta por até 4 (quatro) diretores, sendo 1 (um) Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor de Operagdes, 1 (um) Diretor Financeiro
e 1 (um) Diretor Comercial, todos residentes no Pafs, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 3 (trés) anos, podendo|
ser reeleitos. Paragrafo Unico - 0 prazo de gesto dos Diretores se estende até ainvestidura dos novos Diretores eleitos. Art. 13°- A Diretoria, como 6rgdo de administracio executiva,
estd investida de poderes para realizar todas as operagdes e praticar os atos de administracdo e representacdo necessarios a consecugdo dos objetivos sociais, de acordo com a lei e
com este Estatuto. Paragrafo Unico- caberd ao Diretor Presidente a coordenacéo geral das atividades da Companhia, a supervisao das atividades dos demais Diretores, e a presidéncia
das reunioes da Diretoria. Art. 14° -A Diretoria se reunird sempre que o interesse social exigir, preferencialmente na sede da administracdo da Companhia, se convocada pelo Diretor-
Presidente, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, podendo serdispensada em caso de comparecimento de todos os Diretores em exercicio. Paragrafo Unico - Das convocagdes
deverdo constar data, hora e local da reunido, a ordem do dia e, em anexo, copia de todos os documentos pertinentes as deliberagdes a serem tomadas. Art. 15° - Sem prejuizo das
demais atribuigGes previstas em lei e neste Estatuto, compete a Diretoria: (a) Conduzir a politica geral e de administragao da Companhia; (b) Coordenar o andamento das atividades
normais da Companhia, incluindo o cumprimento das deliberagGes tomadas em Assembleias Gerais e nas suas préprias reunides; (c) Elaborar os planos de negdcios e os orgamentos
da Companhia, anuais e/ou plurianuais, e submeté-los a Assembleia Geral; (d) Executar os planos de negécios e os orcamentos da Companhia, aprovados pela Assembleia Geral;
() Submeter a Assembleia Geral a proposta de destinacao do lucro liquido de cada exercicio social; (f) Determinar o levantamento de balancos semestrais ou intermediarios; (g)
Elaborar o relatério e as demonstragdes financeiras de cada exercicio social; (h) Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias; (i) Transigir, renundiar, desistir, fazer acordos,
firmar compromissos, contrair obrigagées, fazer aplicagdes de recursos, adquirir, hipotecar, empenhar ou de qualquer forma onerar bens méveis e conceder garantias a obrigagoes|
de terceiros, assinando os respectivos termos e contratos; j) Representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer reparticdes piblicas ou
autoridades federais, estaduais ou municipais; (k) Escolher os auditores independentes e destitui-los; e (L) Exercer outras atribuicdes legais ou que Lhe sejam conferidas pela
Assembleia Geral. Art. 16° - A Companhia obrigar-se-a da seguinte forma: (a) Pela assinatura isolada do Diretor Presidente; (b) Pela assinatura isolada do Diretor de Operacdes;
(e) Pela assinatura de 1 (um) Diretor Financeiro ou de 1 (um) Diretor Comercial, sempre em conjunto com o Diretor Presidente ou o Diretor de Operagdes; (d) Pela assinatura de
(um) Diretor Comercial, exclusivamente para a prética dos atos elencados no Paragrafo Primeiro abaixo; (e) Pela assinatura conjunta de 1 (um) Diretor Financeiro ou 1 (um) Diretor
Comercial, com 1 (um) Procurador, legalmente constituido pela Companhia, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extenséo de|
poderes ali contidos; (f) Por 1 (um) Procurador isoladamente, legalmente constituidos pela Companhia, quando assim for designado nos respectivos instrumentos de mandato e
de acordo com a extensao de poderes ali contidos; (g) Pelos Procuradores ad judicia, para defesa da Companhia em processos administrativos e judiciais, observados os poderes
outorgados no respectivo instrumento de mandato. Paragrafo Primeiro - Nos termos da alinea “d” do presente Artigo, os sequintes atos poderao ser praticados isoladamente pelo
Diretor Comercial da Companhia: (i) assinatura de Planilhas de Pregos, Orgamentos, Propostas, Declaragdes, Informes, Comunicados e Dados Basicos; (ii) assinatura de documentos
relativos a contratos de fornecimento de produtos e servigos perante qualquer 6rgao ou empresa, pdblico, privado ou de economia mista, com ou sem fins lucrativos; (iii) assinatura
de documentos referentes a licitagdes, concorréncias publicas, privadas e demais correlatos de que participe a Sociedade visando a prestagao dos seus servigos, inclusive nomeando
prepostos para a representagao da Sociedade; e (iv) assinatura de todas as rotinas administrativas perante aos 6rgaos ptblicos. Paragrafo Segundo ¢ Os Procuradores da Companhia
serao nomeados através de instrumento publico ou particular, com poderes especificos, nomeados sempre mediante a assinatura do Diretor Presidente, e, salvo as procuragoes|
outorgadas para fins de representagao em processos judiciais ou administrativos, as demais terdo prazo de validade determinado, ndo superiora 1 (um) ano. Paragrafo Terceiro - Sao
expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito quaisquer atos praticados por administradores, procuradores ou empregados da Companhia que sejam estranhos ao objeto
social ou aos negécios da Companhia, tais como avais, endossos e outras garantias de favor. Paragrafo Quarto - A Companhia serd representada isoladamente por qualquer dos
membros da Diretoria, sem as formalidades previstas neste artigo, nos casos de recebimento de citagdes ou notificagdes judiciais e na prestagao de depoimento pessoal. Capitulo
V. Conselho Fiscal. Art. 17° - 0 Conselho Fiscal da Companhia, composto por 03 (trés) membros e suplentes emigual ndmero, ndo tera carater permanente, e s6 serd eleito einstalado
pela Assembleia Geral a pedido de acionistas, nos casos previstos em lei. Art. 18° - 0 funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria apds a
sua instalacdo, podendo os seus membros ser reeleitos. Art. 19° - A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, bem como sua competéncia, deveres e responsabilidades
obedecerdo ao disposto em lei. Capitulo VI. Exercicio Social e Lucros. Art. 20° - 0 exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Art. 21°
- Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria deverd elaborar o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas por lei, que compreenderao a proposta de
destinacdo do Lucro liquido do exercicio. Paragrafo Unico - A Diretoria podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou referentes a perfodos inferiores, observadas as disposigdes
legais. Art. 22°- Do resultado apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer outra participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto Sobre a Renda.
0 prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. Art. 23°- Do Lucro liquido do exercicio,
definido no artigo 191 da Lei n°6.404/76, 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinacéo, na constituicao da reserva legal, que nao excederd 20% (vinte|
por cento) do capital social. Pardgrafo Unico - A constituigio da reserva legal seré dispensada no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de|
capital de que trata o artigo 182, §1°, da Lei n°6.404/76, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social. Art. 24° - A Companhia distribuira como dividendo obrigatério, em
cada exercicio social, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Art. 25° - Os dividendos atribuidos aos
acionistas serao pagos nos prazos da lei e, se nao reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua distribuicao, prescreverdo em favor da
Companhia. Art. 26° - A Assembleia Geral poderd aprovar a distribuicao de dividendos com base nos lucros apurados em balango semestral ou, respeitados os preceitos legais, em
periodos menores. Paragrafo Primeiro - Ainda por deliberacdo da Assembleia Geral, poderao ser distribuidos dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no dltimo balango anual ou semestral. Paragrafo Segundo - Os dividendos atribuidos na forma do caput deste artigo 25 e do paragrafo anterior constituirao
antecipagao do dividendo obrigatdrio. Art. 27° -A Companhia poderd também fazer pagamento de juros sobre o capital préprio, observadas as limitagGes legais. Capitulo VII.
Liquidagdo. Art. 28° - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral, e se extinguird pelo encerramento da
liquidaco. Paragrafo Unico - A Assembleia Geral nomeara o liquidante, as formas e diretrizes a sequir e fixara os seus honorarios. Capitulo VIIL Disposicoes Gerais. Art. 29° - A
Companhia observard os acordos de acionistas registrados na forma do artigo 118 da Lei n® 6.404/76, cabendo a administracao da Companhia abster-se de registrar transferéncias

Delta Global Sociedade de Crédito Direto S.A. ===

CNPJ n®55.823.094/0001-90 - NIRE/JUCESP n° 35300641949
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2025
1. Data, Hora e Local: No dia 30 de abril de 2025, as 11h00, na sede social da Delta Global Sociedade de Crédito Direto
S.A. (“Companhia”), na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n® 1855 - 8° andar - Vila
Olimpia, CEP 04548-903. 2. Convocacao e presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei
n°6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca dos acionistas da
Companhia, representando a totalidade do seu capital social, conforme assinatura constante no Livro de Presenca de
Acionistas. 3. Composicdo da Mesa: Presidente: Sr. Pedro Henrique Ricco Oliveira; Secretdrio: Sr. Marcos Gustavo da
Cunha Valle. 4. Ordem do dia: (i) exame, discussao e votagao acerca das demonstragdes financeiras da Companhia,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a saber Balanco Patrimonial e as seguintes demonstragdes:
Resultado do Exercicio; Resultado Abrangente; Mutages do Patrimdnio Liquido; Fluxos de Caixas; Nota Explicativa e
Relatério dos Auditores Independentes (“Demonstragdes Financeiras”); (ii) destinacao do resultado do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024; (iii) eleicao de membro da Diretoria da Companhia, sujeita a aprovagao do Banco Central
do Brasil; e (iv) consolidagdo da composicdo da Diretoria da Companhia. 5. Consideragdes Preliminares: De acordo
com o artigo 121, pardgrafo dnico da Lei das S.A., essa Assembleia Geral foi realizada de maneira digital e os votos
relativos as matérias acima, foram manifestados expressamente durante esta Assembleia, com a assinatura dos parti-
cipantes de forma eletronica através de sistema eletronico com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovarasua
autoria e a integridade, na forma do § 2° do art. 10 da medida proviséria n°® 2.200-2/2001. Os acionistas autorizaram
a lavratura da presente ata na forma sumaria, nos termos do Artigo 130, § 1° da Lei das S.A. Tendo em vista a presenca
dos acionistas representando a totalidade do Capital Social votante da Companhia, considerou-se sanada a falta de
publicagdo dos antincios previstos no Artigo 133 da Lei das S.A., bem como a inobservancia dos prazos referidos em tal|
artigo, nos termos do paragrafo 4°, Artigo 133, da Lei das S.A. 6. Deliberagdes: Colocadas as matérias em discussao e
posteriorvotagao, apés os esclarecimentos de que os documentos mencionados no item “i” da ordem do dia haviam sido
publicados na Central de Balancos do Sistema Piblico de Escrituragao Digital (SPED) em 09 de abril de 2025 cuja verifi-
cagao poderd ser realizada através do link: E11AC71CDAE8BD28893D7EB61A3C8C3ACC4BD4B4, os acionistas deliberam
o seguinte: 6.1. Aprovar, sem ressalvas, todos os documentos mencionados no item “1” da ordem do dia; 6.2. Aprovar
que o prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$ 138.107,00 (cento e trinta e oito mil,
cento e sete reais), permanecerd na conta de prejuizos acumulado da Companhia até ulterior deliberagao. 6.3. Aprovar
aeleicdo do Sr. Marcos Gustavo da Cunha Valle, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens, empresario,
portador da C.I. RG n° 22.837.766 SSP/SP e do CPF n® 097.955.778-08, residente em Sao Paulo - SP, com domicilio|
empresarial na Avenida Doutor Cardoso de Melo, n® 1855 - 8° andar - Vila Olimpia, CEP 04548-903. 6.3.1. 0 mandato
do diretor ora eleito é unificado aos demais diretores da companhia e se estendera até a posse dos que forem eleitos
na Assembleia geral a ser realizada em 23 de novembro de 2026. 6.3.2. O diretor eleito apresentou as declaracoes,
de que ndo estd impedido, por lei especial, de exercer a administracéo da sociedade e nem condenado ou sob efeito
de condenacdo, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos; ou por crime falimentar,
de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade,
a qual se encontra arquivada na sede da sociedade. 6.3.3. 0 diretor ora eleito serd investido em seu cargo apés: (i) a
homologagao de sua eleicdo pelo Banco Central do Brasil, nos termos da legislagao e regulamentacao aplicaveis; e (i)
aassinatura do termo de posse no livro proprio. 6.4. Face a eleigao deliberada no item supra, consolida-se o quadro de
diretores junto ao BCB, cujo mandato se estenderd até a posse dos que forem eleitos na Assembleia geral a ser realizada
em 23 de novembro de 2026: Diretoria: (mandato se estenderd até a posse dos que forem eleitos na Assembleia geral|
a ser realizada em 23 de novembro de 2026). Pedro Henrique Ricco Oliveira, Diretor Presidente. Marcos Gustavo da
Cunha Valle, Diretor Sem Designagao Especifica. 7. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo
a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestagao, foi encerrada a presente Assembleia Geral Extraordinaria,
da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente:
Sr. Pedro Henrique Ricco Oliveira; Secretdrio: Sr. Marcos Gustavo da Cunha Valle. Acionistas: Delta BC Holding S.A. e
Pedro Henrique Ricco. As partes admitem como valida a assinatura do presente instrumento em forma eletronica, por|
meio da plataforma digital, sistema eletrénico com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e|
aintegridade, naformado § 2° doart. 10 da medida proviséria n° 2.200-2/2001. Sao Paulo, 30 de abril de 2025. Pedro
Henrique Ricco Oliveira, Presidente; Marcos Gustavo da Cunha Valle, Secretdrio. Acionistas: Delta BC Holding S.A. e

Pedro Henrigue Ricco Oliveira. JUCESP n° 182.582/25-5 em 09/06/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

Companhia Brasileira de Cartuchos
CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 - NIRE 35.300.025.083
Edital de C: ca A bleia Geral Extraordinaria
Sao convocados os acionistas da Companhia Brasileira de Cartuchos, na forma da lei, a se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinéria a ser realizada as 08 horas, do dia 29 de dezembro de 2025, na
sede da Companhia, localizada na Avenida Humberto de Campos, n° 3.220, Bairro Bocaina, CEP 09426-
900, na Cidade de Ribeirao Pires, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do
dia: (i) Exame, discussao e aprovacao das contas dos administradores referentes ao exercicio de 2025,
referente ao periodo de janeiro a novembro de 2025, incluindo demonstracdes financeiras parciais (artigo
176 da Lei n° 6.404/1976). (i) Aprovacao da destinacao antecipada do lucro liquido apurado em 2025,
referente ao periodo de janeiro a novembro de 2025, com distribuicao de dividendos minimos obrigatorios,
isentos de imposto de renda para pessoas fisicas sob a legislacao vigente até 31/12/2025 (art. 10 da
Lei n® 9.249/1995). (iii) ratificar a deliberacao da diretoria sobre dividendos intermediarios, referente ao
periodo de janeiro a novembro de 2025, realizada com base de balanco intermediario. (iv) outros assuntos
de interesse social. Ribeirao Pires, 19 de dezembro de 2025. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro — Diretor

de acdes contrdrias aos respectivos termos e ao Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar os votos lancados em desacordo com as suas disposicdes.
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\ Presidente; Sandro Morais Nogueira — Diretor Administrativo e Financeiro. (22, 23 e 24/12/2025)
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