DATA MERCANTIL

g =l

DM Cartoes PL S.A.

CNPJ/ME n° 52.135.675/0001-41 - NIRE 35.300.622.821
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de dezembro de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 03 de dezembro de 2025, as 10:00 horas, na sede da DM Cartdes
PL S.A., sociedade anonima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 52.135.675/0001-41 com
sede na cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cassiano Ricardo n° 521, 3° Andar,
Sala 15, Torre B, Bairro Parque Residencial Aquarius, CEP 12246-870 (“Companhia”). 2. Convocacao e
Presenca: Dispensada a convocacao nos termos do Artigo 124, paragrafo 4°, da Lei 6.404/76, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.") e do Artigo 7°, paragrafo 1°, do Estatuto Social da
Companhia, estando presentes os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia. 3.
Mesa: Denis César Correia, (‘Presidente”), e Tharik Camocardi de Moura, (“Secretario”). 4. Ordem do Dia:
Os acionistas decidem deliberar sobre os seguintes assuntos: 1. Alteracao do Objeto Social da
Companhia: Aprovar a inclusao das atividades “Atividades de Cobrancas e informacdes cadastrais” e “Outras
atividades auxiliares dos servicos financeiros nao especificados anteriormente” no Artigo 2° do Estatuto Social.
2. Consolidacao do Estatuto Social: Aprovar a consolidacao do Estatuto Social refletindo a alteracéo do
objeto social e Autorizacao para Publicacao: Autorizar a publicacdo do Estatuto Social consolidado em
formato resumido, nos termos do art. 130, § 5° da Lei 6.404/76. 3. Outorga de Poderes a Diretoria:
Autorizar a Diretoria a praticar todos os atos necessarios a formalizacao das deliberacoes, inclusive registro
na Junta Comercial. 5. Deliberacoes: Apos analisarem as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas,
representando a totalidade do capital social da Companhia, deliberaram por unanimidade aprovar a lavratura
da presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a transcricao apenas das deliberacoes
tomadas, bem como: 1. “Os acionistas deliberaram, por unanimidade, aprovar a alteracao do Artigo 2° do
Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redacao: Emitir e administrar cartoes de crédito préprios
ou de terceiros, podendo, para tanto, aprovar solicitacoes de cartoes de crédito e emitir os cartoes; credenciar
estabelecimentos para operar com os cartoes; processar dados e elaborar documentos relacionados a posse
e ao uso dos cartoes; obter, junto a instituicoes financeiras, financiamento em nome e por conta dos portado-
res de cartoes, negociando taxas e celebrando contratos de empréstimos em nome deles; conceder fianca,
assumindo os riscos do inadimplemento dos portadores de cartoes perante as instituicées financeiras; prestar
servicos de administracao do financiamento, de consultoria, planejamento e de treinamento relacionados a
cartoes de crédito; desenvolver e implantar sistemas de automacao relacionados ao funcionamento de cartoes
de crédito; desenvolver e administrar programas de relacionamento entre consumidores, lojistas, industrias e
outras empresas de servicos, incluindo programas de fidelidade e incentivo, além da producao de materiais
associados, como cartoes personalizados e materiais de divulgacao; prestar servicos de call center e telea-
tendimento; comércio varejista de livros virtuais; atividades de cobrancas e informacées cadastrais; e outras
atividades auxiliares dos servicos financeiros nao especificados anteriormente. 2. Consolidacao do Estatuto
Social e a sua Publicacao: Os acionistas deliberaram, ainda, autorizar a consolidacéo do Estatuto Social da
Companhia, refletindo a alteracao aprovada na presente Assembleia, conforme texto consolidado constante
do Anexo | desta ata, substituindo integralmente a redacao anterior. Fica, também, autorizada a publicacao
do Estatuto Social consolidado em formato resumido, nos termos do § 5° do artigo 130 da Lei n° 6.404/76,
com a indicac@o de que a integra do documento estara disponivel na sede da Companhia. (i) Outorgar a
Diretoria da Companhia dos poderes arios para que pratiq os atos iais a forma-
lizacdo das deliberacdes: Os acionistas outorgam aos Diretores da Companhia todos os poderes para
celebrar todos e quaisquer documentos que possam ser considerados necessarios a efetivacao das delibera-
coes ora aprovada. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente suspendeu a sessao
pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e assinada
pelos presentes. 7. Assinaturas: Mesa: Presidente — Denis César Correia; Secretario — Tharik Camocardi de
Moura. Acionistas: DM Participacdes S.A., representada por Denis César Correia e Tharik Camocardi de
Moura e Denis César Correia. A presente é copia fiel da lavrada em livro proprio. Sao José dos Campos/SP,
03 de dezembro de 2025. Mesa: Denis César Correia - Presidente; Tharik Camocardi de Moura —
Secretério. Acionistas: DM Participacdoes S.A. Denis César Correia — Diretor Presidente; Tharik Camocardi
de Moura - Diretor Financeiro. DM Cartoes PL S.A. CNPJ/ME: 52.135.675/0001-41 NIRE: 35300622821.
Anexo | A Ata de Assembléia Geral Extraordinaria Realizada em 03 de dezembro de 2025. Estatuto Social
Consolidado. Capitulo | - Da Denominacéao, Objeto Social, Sede e Prazo. Artigo 1°. ADM Cartdes PL
S.A. é uma sociedade anonima de capital fechado, que se rege por este Estatuto Social e pelas disposicoes
legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo 2°. Emitir e administrar cartdes de crédito préprios ou de terceiros,
podendo, para tanto, aprovar solicitacdes de cartoes de crédito e emitir os cartoes; credenciar estabelecimen-
tos para operar com os cartoes; processar dados e elaborar documentos relacionados a posse € ao uso dos
cartdes; obter, junto a instituicoes financeiras, financiamento em nome e por conta dos portadores de cartdes,
negociando taxas e celebrando contratos de empréstimos em nome deles; conceder fianca, assumindo os
riscos do inadimplemento dos portadores de cartdes perante as instituicoes financeiras; prestar servicos de
administracao do financiamento, de consultoria, planejamento e de treinamento relacionados a cartoes de
crédito; desenvolver e implantar sistemas de automacao relacionados ao funcionamento de cartoes de crédito;
desenvolver e administrar programas de relacionamento entre consumidores, lojistas, industrias e outras
empresas de servicos, incluindo programas de fidelidade e incentivo, além da producao de materiais associa-
dos, como cartdes personalizados e materiais de divulgacao; prestar servicos de call center e teleatendimento;
comércio varejista de livros virtuais; atividades de cobrancas e informacées cadastrais; e outras atividades
auxiliares dos servicos financeiros nao especificados anteriormente. Paragrafo Unico. A Companhia pode
participar de quaisquer outras sociedades, mediante deliberacao da Assembleia Geral. Paragrafo Segundo. O
objeto social descrito no caput do Artigo 2° nao se confunde com atividades privativas de instituicoes que
dependam de prévia autorizacao do Banco Central do Brasil para funcionamento nos termos da legislacéo em
vigor. Artigo 3°. A Companhia tem sua sede e foro na Avenida Cassiano Ricardo, n° 521, sala 15 Bloco B em
Sao José dos Campos/SP, podendo, por deliberacao da Assembleia Geral, abrir, transferir e extinguir sucursais,
filiais, agéncias, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos, em qualquer parte do territorio nacional e
no exterior. Artigo 4°. A Companhia tera prazo indeterminado de duracéo. Capitulo Il - Do Capital Social e
das Acées. Artigo 5°. O capital social € de RS 1.020.000,00 (um milhao e vinte mil reais), totalmente subscrito
e integralizado, dividido em 1.020.000,00 (um milhao e vinte mil) acoes ordinarias nominativas, sem valor
nominal. Paragrafo Unico — Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberactes das
Assembleias Gerais, as quais serao tomadas na forma da legislacao aplicavel, sem prejuizo do disposto neste
Estatuto Social. Artigo 6°. Os acionistas terao preferéncia na subscricao de novas acdes decorrentes do
aumento do capital social, fixando-se o prazo de 30 (trinta) dias contados da data da publicacao da respectiva
deliberacao para o exercicio de preferéncia. Capitulo Ill - Da Assembleia Geral. Artigo 7°. A Assembleia
Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social,
reunindo-se ainda extraordinariamente sempre que os interesses sociais ou a lei assim exigirem. Paragrafo
Primeiro. A Assembleia Geral sera convocada na forma da lei. Independentemente das formalidades de con-
vocacao, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Paragrafo
Segundo. A Assembleia Geral sera presidida pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, por quem a Assem-
bleia Geral indicar. O presidente da Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secretaria-lo. Paragrafo
Terceiro. O acionista pode fazer representar-se na Assembleia Geral por procurador, constituido na forma do
artigo 126 da Lein® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."). Artigo 8°. As deliberacoes da Assem-
bleia Geral, ressalvadas as excecoes previstas em lei e neste Estatuto Social e observado o Acordo de Acio-
nistas (conforme abaixo definido), serdo tomadas por acionistas que representem a maioria absoluta do
capital social votante da Companhia, nao se computando os votos em branco. Artigo 9°. A Assembleia Geral
da Companhia tera competéncia para deliberar sobre as matérias previstas na Lei das S.A., observados os
quoruns previstos lei e 0 Acordo de Acionistas (conforme definido abaixo). Capitulo IV - Da Administracao.
Artigo 10°. A administracdo da Companhia compete a Diretoria. Artigo 11°. Os membros da Diretoria devem
assumir seus cargos dentro de 30 (trinta) dias contados das respectivas datas de eleicao, mediante assinatura
de Termo de Posse no livro de atas da Diretoria, permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos
administradores eleitos. Artigo 12°. A Assembleia Geral fixara a remuneracao global da Diretoria da Companhia.
Capitulo V - Da Diretoria. Artigo 13°. A Diretoria é 0 ¢rgao de representacao da Companhia, competindo-he
praticar todos os atos de gestao dos negdcios sociais. Artigo 14°. A Diretoria nao é um orgao colegiado,
podendo, contudo, reunir-se a critério do Diretor Presidente para tratar de aspectos operacionais. Artigo 15°.
ADiretoria é composta por um Diretor Presidente e um Diretor Financeiro, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. Artigo 16°. A representacao ativa e passiva
da Companhia, em juizo ou fora dele, sera sempre exercida (i) em conjunto pelo Diretor Presidente e pelo
Diretor Financeiro; ou (ii) por qualquer Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente constituido,
em todos os atos que criem obrigacdes para a Companhia ou desonerem terceiros de obrigacées para com
a Companhia. Paragrafo Unico: A outorga de procuracao em nome da Companhia dependera da assinatura
conjunta do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro e devera conter, expressamente, os poderes outorgados
e 0 prazo de vigéncia, sendo que as procuracoes ad judicia poderao ser por prazo indeterminado, respeitan-
do-se na outorga dos respectivos mandatos os limites e restricoes impostos neste Estatuto Social. Artigo 17°.
Todos e quaisquer atos necessarios e convenientes a administracao da Companhia deverao observar quoruns,
procedimentos e restricoes previstos no Acordo de Acionistas da acionista DM Participacdes S.A., devidamente
arquivado na sua sede social (“Acordo de Acionistas”) e seus aditivos, sendo considerado nulo de pleno direito
todo ato ou deliberacao praticado em desacordo com referido Acordo de Acionistas. Capitulo VI - Do Con-
selho Fiscal. Artigo 18°. O Conselho Fiscal somente sera instalado a pedido dos acionistas e possui as
competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei. Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal sera
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal podera reunir-se sempre que necessario,
mediante convocacao de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas deliberacdes. Capitulo VIl - Do
Exercicio Social, Demonstracées Financeiras e Lucros. Artigo 19°. O exercicio social terd inicio 01 de
janeiro e término em 31 de dezembro. Ao término de cada exercicio social serao elaboradas as demonstracdes
financeiras previstas em lei. Artigo 20°. Em cada exercicio, os acionistas terao direito a um dividendo obriga-
torio correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das S.A. Artigo 21°. A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais
ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos. A Companhia podera
ainda declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
lltimo balanco anual, semestral ou trimestral. Paragrafo Unico. Os dividendos distribuidos nos termos deste
artigo poderao ser imputados ao dividendo obrigatorio. Artigo 22°. A Companhia podera remunerar os acio-
nistas mediante pagamento de juros sobre capital proprio, na forma e dentro dos limites estabelecidos em lei.
Paragrafo Unico. A remuneracao paga nos termos deste artigo podera ser imputada ao dividendo obrigatorio.
Capitulo VIl - Da Liquidacdo da Companhia. Artigo 23°. A Companhia se dissolvera e entrara em liquida-
cao nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao e eleger o
liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, que deveréo funcionar no periodo de liquidacao, fixando-hes os
poderes e remuneracéo. Capitulo IX - Das Disposicdes Finais. Artigo 24°. E vedado & Companhia conceder
financiamento ou garantias de qualquer espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negécios estranhos
a0s seus interesses sociais. Artigo 25°. Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assem-
bleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. Capitulo X - Da Arbitragem. Artigo
26°. Qualquer controvérsia, disputa ou reclamacao decorrentes deste Estatuto Social ou a ele relacionados,
incluindo, mas nao se limitando a, quaisquer questoes relacionadas a existéncia, validade, interpretacao ou
inadimplemento, deverao ser solucionadas de forma definitiva por arbitragem, na forma estabelecida no Acordo
de Acionistas da acionista DM Participacées S.A. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o

PUBLICACOES LEGAIS - o1
Edicao Digital « Ano 5 ¢ Sao Paulo, 17 de Dezembro de 2025

Companhia Brasileira de Cartuchos
CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 - NIRE 35.300.025.083
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04 de dezembro de 2025
Data, Hora e Local: aos 04 (quatro) dias do més de dezembro de 2025, as 08h00min, na sede social da
Companhia, localizada na Cidade de Ribeirao Pires, Estado de Sao Paulo, na Avenida Humberto de Campos,
n° 3.220, Bairro Bocaina, CEP 09426-900. Presenca: Presentes os Acionistas representando mais de 2/3
do capital social votante, conforme assinaturas constantes da Lista de Presenca de Acionistas arquivada
em livro proprio na sede da Companhia e constante na presente Ata como Anexo |. Convocacao: Edital de
Convocacao publicado no jornal “Data Mercantil”, nas versoes impressa e eletronica, nos dias 26, 27 e 28
de novembro de 2025. Mesa: Presidente: Fabio Luiz Munhoz Mazzaro; Secretério: Sandro Morais Nogueira.
Ordem do Dia: deliberar sobre a (i) aprovacao da contratacao de financiamento com o Banco Nacional de
Desenvolvimento — BNDES, no valor de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) conforme proposta
e minuta de contrato apresentadas a assembleia; (i) outros assuntos de interesse social. Deliberacoes:
Os acionistas da Companhia deliberaram, aprovaram e ratificaram, por maioria absoluta dos votos, em
observancia as regras de votacao previstas no Artigo 8° do Estatuto Social da Companhia: (i) a contratacao
do financiamento perante o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), no valor de
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), a ser celebrado no ambito do Programa BNDES Brasil Soberano
Crédito Emergencial, com vistas a producéo destinada a exportacao dos bens fabricados pela Companhia,
conforme proposta e minuta de contrato apresentadas, assegurando o atendimento aos requisitos legais e as
diretrizes do programa (ii) a autorizacao para a Diretoria Executiva da Companhia adotar todas as providéncias
necessarias relacionadas a implementacao das deliberacoes acima, incluindo, sem limitacao, negociar, aprovar,
celebrar e assinar a (a) carta de fianca que instrumentalizaré o contrato de financiamento, (b) o Contrato de
Empréstimo, e (c) quaisquer outros documentos correlatos; e (iii) a ratificacao de todos os atos ja praticados
por administradores ou representantes da Companhia em conexdo com as matérias acima, para todos os fins
de direito. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente da Mesa
ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, declarou encerrados os
trabalhos e suspensa a Assembleia pelo tempo necessério a lavratura desta Ata, a qual, reaberta a sessao,
foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Assinaturas: Fabio Luiz Munhoz Mazzaro, Presidente da
Mesa; Sandro Morais Nogueira, Secretario da Mesa. Acionistas: CBC GLOBAL AMMUNITION LLC, representada
por Sandro Morais Nogueira; e Bernardo Simoes Birmann. “A presente ata é copia fiel da mantida na sede da
Companhia”. Ribeirao Pires, 04 de dezembro de 2025. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro - Presidente da Mesa;
Sandro Morais Nogueira — Secretério da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro

\sob o n° 430.867/25-6 em 11/12/2025. Marina Centurion Dardani — Secretdria Geral.
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e (3IP Mediicina Diagnostica S.A, =
CNPJ/MF n° 43.721.026/0001-31 - NIRE 35300474511
Extrato da Ata de A bleia Geral Exti findria realizada em 15 de d bro de 2025
Data, hora e local: 15/12/2025, as 10h00, na sede social, localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Afonso de Freitas, 188, Paraiso, CEP 04006-050. Presenca: acionistas representando a totalidade do capital social. Delibera-
¢es aprovadas: (i) nos termos dos artigos 173 e 174 da Lei das S.A., a proposta para reducdo do capital social da Companhia,
por julga-lo excessivo em relacdo as suas atividades, no montante de até R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), sem
o cancelamento de agdes nominativas e sem valor nominal de emissdo da Companhia, mediante a restituicao do valor aos
acionistas, na proporcdo de sua participacao no capital social da Companhia, com a totalidade das acdes, de titularidade
da Companhia, de emissao da SaudImagem, da Pro Femme e/ou de uma sociedade que seja titular das acdes de emissdo da
SaudImagem e/ou da Pro Femme, acompanhados de passivos da Companhia relacionados a SaudImagem e/ou a Pro Femme;
e (ii) aautorizacao para a Diretoria da Companhia enviar notificagao, para fins de exercicio do direito a primeira oferta para
aquisicdo da totalidade das acGes de titularidade da Companhia e de emissao de Saud-Imagem Centro Médico Diagnéstico
S.A.; e (iii) a destituicdo do Sr. Décio Roveda Jiinior e eleiao do Sr. Rogério Ciarcia Ramires para o cargo de membro do

Conselho de Administracao da Companhia. Sao Paulo, 15/12/2025. Presidente: Peter Léhken; Secretaria: Bruna Binhotti.

Elekeiroz S.A.
CNPJ 13.788.120/0001-47 - NIRE 35300323971
Ata Sumaria da Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 23 de Outubro de 2025
Data, Hora e Local: em 23 de outubro de 2025, as 10:00, reuniao realizada por teleconferéncia. Mesa:
Domingos Fortunato Neto (presidente) e Ricardo Tadeu Rovida Silva (Secretario). Quorum: a totalidade
dos membros efetivos. Deliberacao Tomada Por Unanimidade: Nos termos do Artigo 2° do Estatuto
Social, por unanimidade, os Conselheiros deliberaram pela aprovacao da abertura de 01 (uma) filial, no
Municipio de Paranagud, Estado do Parana, na Rua Francisco Machado, n® 835, sala 201, Vila Alboitt, CEP
83.221-540 para desenvolvimento das seguintes atividades: 46.84-2-99 - Comércio atacadista de outros
produtos quimicos e petroquimicos nao especificados anteriormente Autorizar a Diretoria a praticar todos
os atos e assinar todos os documentos necessarios a efetivacao dessa operacao. Encerramento: nada
mais havendo a tratar e ninguém desejando manifestar-se, encerraram-se os trabalhos, lavrando-se esta
ata que, lida e aprovada, foi por todos assinada. Varzea Paulista (SP), 23 de outubro de 2025. Mesa:
Francisco Fortunato - Presidente; Ricardo Tadeu Rovida Silva - Secretario. Membros do Conselheiro
de Administracao: Francisco Fortunato, Domingos Fortunato Neto e Filippo Cattozatto Fortunato. Varzea
Paulista/SP, 23 de outubro de 2025. Certifico ser a Presente copia Fiel do Original Lavrado em Livro
Préprio. Ricardo Tadeu Rovida Silva - Secretério. Jucesp n°® 431.361/25-3 em 11/12/2025. Marina

\ Centurion Dardani — Secretaria Geral. )
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IES Rental Maquinas e Equipamentos S/A
CNPJ/MF n° 23.350.194/0001-50 - NIRE 35.300.482.611
Ata de Assembléia Geral Extraordinaria

Data: 08 de dezembro de 2025, as 15:00 horas. Local: Sede social situada na Rua Santos Dumont, 79, sl.
30-CP. 30, Vila Ercilia, Sdo Jose do Rio Preto, SP, CEP 15013-100. Presenca: Subscritores representando
a Totalidade do capital subscrito, dispensada a publicacao dos Editais de Convocacao, de acordo com art.
124, § 4°, da Lein® 6.404, de 15.12.76. Mesa Diretora: Presidente: Angelo Elias Santos; Secretaria:
Francione Gibelli Santos. Ordem do Dia: 1. Distribuicao de Lucros; Deliberacdes: Aos trés dias do més
de dezembro do ano de dois mil e vinte e cinco, as 14 horas, reuniram-se na sede social da Companhia os
acionistas que subscrevem esta ata, atendidas as formalidades legais e estatutarias de convocacao, para
deliberarem sobre a ordem do dia que Ihes foi submetida. Assumiu a presidéncia dos trabalhos o acionista
Angelo Elias Santos, que convidou a mim, Francione Gibelli Santos, para secretariar a assembleia. Aberta
a sessao, passou-se ao exame das matérias constantes da pauta. a) Apés andlise do Balanco Patrimonial
e suas Demonstracdes Contabeis levantado em 30 de Novembro de 2025 os acionistas aprovam por
unanimidade os referidos documentos. Aprovam por unanimidade a distribuicao dos Lucros do exercicio de
2025, no montante de R$ 3.590.000,00 (trés milhGes quinhentos noventa mil reais) de forma proporcional a
participacao de cada acionista no capital social da empresa, com o recebimento de R$ 3.554.100,00 (trés
milhdes quinhentos e cinquenta e quatro mil cem reais) para o Sr. Angelo Elias Santos e de RS 35.900,00
(trinta e cinco mil e novecentos reais) para Sra. Francione Gibelli Santos. Estes valores serao distribuidos
ao longo do ano de 2026, com data limite de até 31/12/2028. Encerramento e Aprovacédo da Ata:
Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e
como quisesse se manifestar, declarou suspensos os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura desta
ata, que, apos lida e aprovada, vai assinada por todos os Acionistas presentes. Sao Jose do Rio Preto,

\registro sob o n° 417.898/25-3 em 12/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )

Finocchio e Ustra Sociedade de Advogados
CNPJ/MF n° 05.820.740/0001-98
Edital de Convocacao para Reunido de Socios

Finocchio e Ustra Sociedade de Advogados, CNPJ 05.820.740/0001-98, com sede na Av. Selma Parada,
505, Andar 1, Edif. Sky Galleria, Jardim Madalena, Campinas/SP, Convoca seus sécios para Reuniao de
Sécios em 26/12/2025, as 10h, na sede social, para deliberar sobre: (i) aprovacao das contas dos ultimos
5 exercicios fiscais; e (ii) distribuicao dos lucros acumulados até 31/12/2024 e apurados até 31/12/2025.

(17,18 e 19/12/2025)
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Construtora Anastacio S/A
CNPJ/MF n° 43.438.001/0001-25 - NIRE 35.300.483.618
Ata de Reuniao de Distribuicao de Lucros
Data: 08 de dezembro de 2025, as 14:00 horas. Local: Sede social situada na Sede social situada na
Av. Lourenco Belloli, n® 827, Parque Industrial Mazzei, Municipio de Osasco, Estado de Sao Paulo, CEP
06268-110. Presenca: Subscritores representando a Totalidade do capital subscrito, dispensada a
publicacao dos Editais de Convocacao, de acordo com art. 124, § 4°, da Lei no 6.404, de 15.12.76. Mesa
Diretora: Presidente: Angelo Elias Santos; Secretaria: Francione Gibelli Santos. Ordem do Dia:
a) Distribuicao de Lucros; Deliberacdes: Aos oito dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte
e cinco, as 14 horas, reuniram-se na sede social da Companhia os acionistas que subscrevem esta ata,
atendidas as formalidades legais e estatutarias de convocacao, para deliberarem sobre a ordem do dia que
Ihes foi submetida. Assumiu a presidéncia dos trabalhos o acionista Angelo Elias Santos, que convidou a
mim, Francione Gibelli Santos, para secretariar a assembleia. Aberta a sessao, passou-se ao exame das
matérias constantes da pauta. a) Apds analise do Balanco Patrimonial e suas Demonstracoes Contabeis
0s acionistas aprovam por unanimidade os referidos documentos. Aprovam por unanimidade a distribuicao
dos Lucros do exercicio de 2025, no montante de RS 20.600.000,00 (vinte milhdes e seiscentos mil reais)
de forma proporcional a participacao de cada acionista no capital social da empresa, com o recebimento
de RS 20.394.000,00 (vinte milhdes trezentos e noventa e quatro mil reais) para o Sr. Angelo Elias Santos
e de RS 206.000,00 (duzentos e seis mil reais) para Sra. Francione Gibelli Santos. Estes valores serao
distribuidos ao longo do ano de 2026, com data limite de até 31/12/2028. Encerramento e Aprovacao
da Ata: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso
e como quisesse se manifestar, declarou suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta
ata, que, apos lida e aprovada, vai assinada por todos os Acionistas presentes. Osasco, 08 de Dezembro

\de 2025. Angelo Elias Santos - Presidente; Francione Gibelli Santos — Secretaria. )
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Logistic Center S.A.
CNPJ/MF n° 03.134.908/0001-86 - NIRE 35.300.181.735
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 01 de fevereiro de 2024

1. Data, horario e local: Ao 1° (primeiro) dia de fevereiro do ano de 2024 (dois mil e vinte e quatro), as 10h, reuniram-se os acionistas da Logistic Center S/A, em sua sede social
localizada na Cidade de Cajamar, no Estado de Sao Paulo, Rodovia Anhanguera, S/N, Km 43, Gleba 3, Galpao 2.00, Médulos C e D, sala A, CEP 07784-775, Bairro Sitio dos Cristais
(“Companhia”). 2. Presengas: Reuniram-se em Assembleia Geral Extraordindria a totalidade dos acionistas da Companhia, conforme se verifica das assinaturas no Livro de Presenca
de Acionistas, os quais compareceram a presente independentemente de convocagdo, nos termos do art. 124, §-4°, da Lei 6.404/76. 3. Dispensa de Publicagdo: Considerando
que estdo presentes todos os Acionistas, fica sanada a auséncia de publicagao do instrumento convocatdrio nos termos do Art. 133, § 4° da Lei 6.404/76. 4. Composicao da Mesa:
Assumindo a Presidéncia, o Sr. Alfredo Egydio Arruda Villela Filho, este convidou a mim, Daniel Vieira da Costa, para secretariar a reuniao, ficando, assim, constituida a mesa. Tendo
sido verificado no livro de presenga o Comparecimento da totalidade dos acionistas deu ao senhor presidente inicio aos trabalhos. 5. Ordem do dia: (i) reformulagao e consolidacao
do Estatuto Social; e (ii) outros assuntos. 6. Deliberagoes: Colocada a matéria em exame, discussdo e posterior votagao, restou aprovada pela unanimidade dos acionistas, sem
quaisquer ressalvas ou restrigoes, nos seguintes termos: 6.1. Aprovar a reformulacdo e consolidagdo do Estatuto Social, que passard a vigorar na forma do Anexo Ia esta ata, ja
refletindo as deliberagdes acima, o qual foi lido e aprovado por todos os presentes. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e como ninguém mais quis fazer uso da palavra,
determinou o Senhor Presidente que se encerrasse a reunido, sendo suspensa a sessao e lavrada a presente ata, que, lida e aprovada, foi assinada pelos integrantes da mesa e pela
totalidade dos acionistas da Companhia. Acionistas: Hindiana Gestao e Participagdes Ltda. (p. Alfredo Egydio Arruda Villela Filho) e Daniel Vieira da Costa. Fica certificado que a
presente € copia fiel da Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Logistic Center S/A, realizada em 01 de fevereiro de 2024, lavrada no livro préprio. Alfredo Egydio Arruda Villela
Filho, Presidente da Mesa; Daniel Vieira da Costa, Secretdrio da Mesa. JUCESP n° 121.852/24-6 em 18/03/2024. Maria Cristina Frei - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Da Denominagdo, Sede, Objeto e Duracdo. Artigo 1° -A Logistic Center S.A. é uma sociedade anonima fechada, regida pelo disposto neste Estatuto e pelas
disposicoes legais que Lhe forem aplicaveis. Artigo 2° -A Companhia tem sede e foro na Cidade de Cajamar, no Estado de Sao Paulo, Rodovia Anhanguera, S/N, (m 43, Gleba 3, Galpao
200, Médulos Ce D, sala A, CEP 07784-775, Bairro Sitio dos Cristais e podera abrir e encerrar filiais, escritérios e depdsitos em qualquer localidade do territério nacional, ou no
exterior, mediante decisdo da Diretoria. Artigo 3° -A Companhia tem por objeto social: (a) Atividades de armazém geral e armazenagem de produtos em geral, incluindo produtos
saneantes, domissanitarios, correlatos, cosméticos, perfumes e produtos de higiene; (b) Movimentagao de mercadorias; () Gestao logistica e de depésitos; (d) Prestagao de servicos
de administragao logistica; (e) Prestacéo de servigos de administragao e execugao de transporte rodoviario e ferroviario; (f) Prestacéo de servigos de organizagao de armazém; (g)
Importacdo de méquinas e equipamentos para movimentagao de cargas; e (h) Comércio de produtos relacionados a atividade de armazenagem. Paragrafo Unico: A Companhia podera
participar em outras sociedades, na qualidade de quotista ou acionista. Artigo 4° - 0 prazo de duracdo da Companhia éindeterminado. Do Capital e A¢des. Artigo 5° - O capital social
da Companhia é de R$ 1.860.163,44 (um milhdo, oitocentos e sessenta mil, cento e sessenta e trés reais e quarenta e quatro centavos), representado por 1.860.163 (um milhao,
oitocentas e sessenta mil, cento e sessenta e trés) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Paragrafo Unico: A Companhia poderd adquirir suas préprias agdes, com o
objetivo de canceld-las ou manté-las em tesouraria, para posterior alienagao, sempre com a prévia autorizagao da Assembleia Geral. Artigo 6° - A cada acdo corresponde um voto
nas deliberagdes das Assembleias Gerais. Pardgrafo Primeiro: Podera ser adotada a forma escriturai para as ages representativas do capital social, ficando a Assembleia Geral
autorizada a contratarinstituigao administradora ou depositaria para os servicos de agdes escriturais, dentre as que forem autorizadas pela Comissao de Valores Mobilidrios. Pardgrafo
Segundo: A institui¢ao administradora ou depositdria das agdes cobrard dos acionistas os custos dos servigos de transferéncia de propriedade das ag6es escriturais, observados os
limites maximos fixados pela Comissao de Valores Mobilidrios. Artigo 7° - Os acionistas terdo preferéncia para a subscricdo de novas agdes emitidas pela Companhia, na proporgéo
das ages ja possuidas anteriormente. Artigo 8° - Os acionistas terao direito de preferéncia na alienagao de agdes por qualquer acionista, nas mesmas condigdes, mediante proposta
de venda por escrito, estabelecendo os valores e condigdes de pagamento, com prazo minimo de 30 (trinta) dias, a contar da data de recebimento da mesma. Paragrafo Unico: Os
acionistas poderao vender, ceder, transferir, doar ou sob qualquer outra forma alienar suas agoes e terceiros, obedecida e preferéncia estabelecida no caput deste artigo, cuja
comprovagao efetuar-se-a mediante termo lavrado no livro de transferéncia de agdes da Companhia de acordo com as exigéncias legais. Da Administragao - Da Diretoria. Artigo 9°
- A Companhia serd administrada pela Diretoria, a qual serd composta de até 3 (trés) membros, pessoas naturais, residentes no Pafs, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis e
qualquer tempo pela Assembleia Geral. Pardgrafo Primeiro: 0 prazo de mandato da Diretoria serd de 3 (trés) anos, permitida a 1-elei¢do isolada ou conjuntamente, sendo que os
Diretores permanecerao nos respectivos cargos até a posse dos novos Diretores. Paragrafo Segundo: A investidura dos Diretores far-se-a mediante assinatura do Termo de Posse
lavrada no Livro de Atas da Diretoria, assinado pelos Diretores, prestando as informagdes exigidas por lei, independentemente de caugao. Pardgrafo Terceiro: No caso de auséncia
ou incapacidade temporaria de qualquer Diretor, este devera ser substituido interinamente por substituto designado pelos demais Diretores. No vaso de vaga em decorréncia de
rentincia, falecimento ou incapacidade permanente de qualquer membro, ou de sua recusa em cumprir suas respectivas obrigagdes, o Diretor deverd ser substituido por substituto
designado pela Diretoria, até o preenchimento do cargo mediante realizacao da Assembleia Geral subsequente, devendo o Diretor substituto completar o mandato do Diretor
substituto. Artigo 1° -A remuneracéo dos Diretores serd fixada anualmente pela Assembleia Geral. Artigo 11 - A Diretoria é o 6rgao executivo da Companhia, cabendo-lhe, dentro
da orientagao e atribuigao de poderes tracados pela Assembleia Geral, assegurar o funcionamento regular da Companhia, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos
aos fins sociais, exceto aqueles que por Lei ou pelo presente Estatuto Social sejam de competéncia de outro 6rgao ou dependam de prévia aprovacao deste. Artigo 12 -A Diretoria
reunir-se-a sempre que necessario. Paragrafo Primeiro: As 1-reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer dos Diretores, sempre que os interesses sociais o exigirem. Pardgrafo
Segundo: As reunides da Diretoria realizar-se-do na sede social e delas serdo lavradas atas no competente livro de Atas de Reunides da Diretoria. As deliberacdes serdo aprovadas
por maioria absoluta de voto dos Diretores e, em caso de empate, caberd a Assembleia Geral decidir no interesse da Companhia. Artigo 13 - Compete fundamentalmente aos Diretores:
a) Administrar, gerir e superintender os negécios sociais, cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto Social, bem como as deliberacdes das Assembleias Gerais e a Lei no que for
aplicavel as suas fungdes; b) Coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo aimplementagao das diretrizes tomadas nas suas préprias reunides; c) Emitir
e aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar Gteis ou necessarios; d) Apresentar, anualmente, no prazo legal, a Assembleia Geral relatério de sua gestdo, bem como
documentos de exigéncia legal, tais como as Demonstragdes Financeiras; e) Assinar cheques, ordens de pagamento, ordens de créditos, titulos sacados contra a Companhia, endossos
e caugdes, recibos e quitacdes; f) Assinar os instrumentos em que a Companhia for parte interessada; g) Convocar as Assembleias Gerais nos termos da Lei e deste Estatuto Social;
h) Ter sob a sua guarda os livros fiscais e societdrios da Companhia; i) Deliberar sobre a abertura, encerramento e modificagao dos estabelecimentos da companhia, inclusive da sede
social; j) Resolver os casos omissos neste Estatuto Social, excluidos os de competéncia da Assembleia Geral fixados em lei; k) Isoladamente, representar- a sociedade perante a
Secretaria da Receita Federal, atuar e representar a Sociedade perante o SERASA S/A, ou qualquer outra Autoridade certificadora no ambito do IPC-Brasil, nos atos relativos a
solicitacao, validacdo, obtencdo, retirada, atualizacdo, cadastramentos, registros, inclusive de senhas, bem como todo e qualquer ato necessario a operagao da certificacéo digital,
em qualquer modalidade, na Secretaria Estadual da Fazenda, Juntas Comerciais, bem como perante reparticoes ptiblicas em geral, autarquias, empresas piiblicas e sociedades de
economia mista, desde que, de igual modo, seus atos nao criem qualquer responsabilidade para a Sociedade. Pardgrafo Primeiro: Sob pena de nulidade, os seguintes atos somente
serdo validos quando assinados por 2 (dois) Diretores ou por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador da Companhia: (i) alienagao (a titulo gratuito ou oneroso) ou oneragao (mediante
constituicao de um direito real ou ndo) de quaisquer bens do ativo permanente da Companhia, incluindo intangiveis, marcas de comércio, URLs, licenca de software e direitos de
propriedade intelectual; (ii) assungao de obrigagdes de qualquer natureza, com excegao de obrigagdes inerentes a atividade cujo valor exceda a R$ 10.000,00 (dez mil reais); (iii)
emissdo, endosso ou aval de cheques, letras de cambio, notas promissdrias e duplicatas; (iv) investimento ou participagao da Companhia em outras sociedades ou empreendimentos
e alteragao de estatuto ou contrato social de sociedades das quais participe a Companhia; e (v) abertura de capital da Companhia junto a CVM (Comissao de Valores Mobilidrios).
Pardgrafo Segundo: As procuragdes em nome da Companhia serao outorgadas por 2 (dois) Diretores, em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegao para
aquelas com fins judiciais, deverao ter seu prazo de validade limitado a 1 (um) ano, salvo se for especificado prazo maior ou indeterminado. Paragrafo Terceiro: A representacao da
Companhia, emjuizo ou fora dele, ativa e passivamente ou perante quaisquer reparticdes piblicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, e ainda, nos atos de gestdo nao
mencionados no Pardgrafo Primeiro acima, competird a qualquer Diretor ou a um bastante procurador , com poderes especificos no instrumento do mandato. Paragrafo Quarto: E
vedada a rentincia a direito que acarrete perda econdmica e financeira para a Companhia, assim como a concessao, pela Companhia, de garantia real ou pessoal por aval, fianca ou
outro modo, em obrigagdes de terceiros, incluidos seus acionistas e respectivos controladores, administradores, empregados e seus familiares, exceto nos termos de deliberacdo
da Assembleia Geral. Artigo 14 - Sem prejuizo das demais atribuicoes da Diretoria fixada pelo presente Estatuto e em lei, compete também aos Diretores: (a) A condugao dos negdcios
e atividades da Companhia, o engajamento da Companhia em compromissos relacionados com o seu objetivo social, a contratagéo de recursos humanos e técnicos, e a custédia dos
livros societdrios; (b) A administracao e controle das financas, a supervisao das tarefas administrativas e fiscais, e a custddia de bens e valores da Companhia; e (c) A prospeccéo,
venda e atendimento de novos negécios, bem como o desenvolvimento de contatos com clientes e novos canais. Do Conselho Fiscal. Artigo 15 -A Companhia terd um Conselho Fiscal,
composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, cujo funcionamento tera carater nio permanente. Paragrafo Unico: 0 funcionamento, remuneragdo, competéncia, os deveres e as responsabilidades dos Conselheiros
obedecero ao disposto na legislagio em vigor. Das Assembleias Gerais. Artigo 16 A Assembleia Geral compete as atribuicdes que Lhe sdo conferidas por Lei e pelo presente Estatuto
Social. Artigo 17 - A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-a, ordinariamente, nos primeiros 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente,
em qualquer época, tendo as atribuigdes previstas por Lei e no presente Estatuto, podendo-se realizar concomitantemente as Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordindrias. Artigo
18 -A Assembleia Geral serd convocada pela Diretoria, ou pelo Conselho Fiscal ou pelos acionistas, nos casos previstos em Lei, devendo constar do Edital de Convocacao da data,
hora e local das Assembleias Gerais, sempre com antecedéncia minima de 8 (oito) dias da realizacdo da Assembleia, ficando, desde ja, estabelecido que este prazo poderd ser
dispensado se houver o comparecimento da totalidade dos acionistas a Assembleia Geral. Artigo 19 -As Assembleias Gerais instalar-se-ao em primeira convocagéo com a presenca
de acionistas representando a maioria do capital social, exceto nos casos em que o maior quérum for determinado por Lei, e com qualquer- ndmero, em segunda convocagao. As
deliberagGes, exceto nos casos previstos em Lei ou neste Estatuto Social ou em Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, serao tomadas pelos votos de
acionistas representando a maioria absoluta do capital social. Pardgrafo Primeiro: As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas por um presidente escolhido pelos acionistas,
0 qual escolherd um secretdrio, com observancia do quérum legalmente exigido. Paragrafo Segundo: Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por procurador,
mediante procuragao com poderes especificos, que ficard arquivada na sede da Companhia. Pardgrafo Terceiro: Os acionistas deverdo observar, quando for o caso, as disposicoes de
Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia. Artigo 20 - Sob pena de nulidade € necessaria a aprovagao de acionistas que representem ao menos dois tergos
capital social para deliberagao sobre qualquer das matérias previstas no artigo 136 da Lei n 6404/76 e, ainda, das seguintes matérias: I. Alteragao de qualquer artigo do Estatuto
Social, incluindo aumento, reducdo ou abertura do capital social da Companhia, bem como desdobramentos ou grupamento de acdes, criacao de classes, resgate ou compra de agoes
para cancelamento ou manutengao em tesouraria, emissao ou venda de quaisquer valores mobilidrios, conversiveis ou ndo em agdes e a emissao de acdes preferenciais, partes
beneficiarias, debéntures, bonus de subscricdo, opgdes de compra ou subscricdo de agdes e, ainda, planos de opcao de compra de agdes (“'stock option plans”); II. Proposta de
pagamento de dividendos, bem como a declaragao de dividendos, incluidos dividendos intermediarios; III. Fixagdo ou alteracdo da remuneracdo da Diretoria; IV. Reorganizagao
societdria da Companhia, incluidas cisdes, incorporagdes, fusdes e transformacdo do tipo societdrio; V. Liquidagao da Companhia e propositura de medidas judiciais visando ao
pedido de recuperagdo judicial ou extrajudicial e/ou autofaléncia; VI. Aprovagao de quaisquer negdcios ou contratos de qualquer natureza entre a Companhia e seus acionistas,
funcionarios, sociedades controladas e coligadas, bem como de membros da Diretoria; VIL. Contratagao e dispensa de auditores independentes; VIIL. Qualquer operagao fora do
curso normal dos negécios da Companhia, ou seja, ndo compreendidas no seu objeto social; IX. Contratacao de institui¢es financeiras para assessorar a Companhia em operagdes
de fusdes e aquisicdes, bem como em qualquer reorganizagao ou reestruturagao societaria que envolva a Companhia; X. Adiantamentos, empréstimos ou outras transagées ou acordos
com partes relacionadas, com os membros da Diretoria, ou com coligadas ou familiares de qualquer parte; XI. Eleicao, destituicdo e substituicao dos Diretores e a determinagao de
suas atribuicoes; e XIL. Autorizagdo para confissao de insolvéncia ou pedido de reorganizacéo geral de divida junto a credores. Do Exercicio Social e da Distribuicdo de Resultados.
Artigo 21 - 0 exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 22 -Ao término de cada exercicio social, a Diretoria determinard a
elaboracdo do Balango patrimonial e as demais demonstragoes contabeis e financeiras exigidas por Lei, as quais, em conjunto, deverdo exprimir com clareza a situacdo do patrimonio
da Companhia e as mutagdes ocorridas no exercicio, as quais serao submetidas a apreciaco e deliberagao da Assembleia Geral, juntamente com os demais documentos exigidos por
Lei. Pardgrafo Unico: A Diretoria podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou referentes a perodos inferiores, observadas as disposicdes legais. Artigo 23 - Do resultado
apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer outra destituigdo, os prejuizos acumulados. 0 prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente absorvido pelos lucros
acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. Artigo 24 - Do lucro liquido do exercicio, definido no artigo 191, da Lei n° 6404/76, 5% (cinco por cento)
serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagio, na constituicio da reserva legal, que nio excedera 203/o (vinte por cento) do capital social. Paragrafo Unico: A constituiio
da reserva legal poderd ser dispensada no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182, da Lei
n° 6404/76, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social. Artigo 25 - Com o objetivo de compensar eventual diminui¢ao do lucro, em consequéncia de perda provével em
periodo futuro, a Assembleia Geral poderd, mediante deliberagdo qualificada, por proposta da Diretora, constituir reservas nos termos do artigo 195 e pardgrafo da Lei n°® 6404/76,
assim como a reserva de que trata o artigo 197 da mesma Lei. Artigo 26 - Do saldo restante do lucro feita as dedugdes e destinacdes referidas nos Artigos antecedentes, serd distribuido
aos acionistas um dividendo obrigatério minimo de 25% (vinte e cinco por- cento) do lucro liquido, ajustado na forma dos artigos 201 e 202 da Lei n® 6404/76, pagavel no prazo
de 60 (sessenta) dias a contar da data de sua declaragao, salvo deliberagdo em contrdrio da Assembleia Geral, devendo o pagamento ser efetuado no mesmo exercicio em que for
declarado. Paragrafo Unico: A Companhia poderd levantar balangos trimestrais para a distribuicao de dividendos, com observancia da Lei. Os dividendos assim distribuidos serao
deduzidos no calculo do dividendo obrigatério do exercicio. Artigo 27 - 0 destino do saldo remanescente dos lucros serd integralmente decidido pela Assembleia Geral. Artigo 28
- A Assembleia Geral podera determinar a distribuicao de dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo balanco anual ou
semestral nos termos do artigo 204, pardgrafo 2° da Lei n° 6404/76. Artigo 29 - Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido
postos a disposicao dos acionistas, prescreverdo em favor da Companhia. Da Liquidacdo da Companhia. Artigo 30 -A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei. 0
modo de sua liquidagao serd estabelecido em Assembleia Geral, que designard o liguidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidacéo, fixando seus poderes
e estabelecendo suas remuneracdes, conforme previsto em lei. Disposicdes Gerais. Artigo 31 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regidos pela legislacao em vigor.
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CNPJ 63.585.746/0001-24 — NIRE 35.300.680.049
ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO

Data, Hora e Local: 10/09/2025, as 16 horas, sede social. Presenca: Totalidade. Mesa: Presidente: Edson Vicente da Silva
Filho, Secretéaria: Gabriela Albuquerque Pace. Convocag&o: Dispensada. Ordem do Dia e Deliberagdes: 1. Aprovar a consti-
tuicdo de uma sociedade andnima sob a denominagéo de Kebecka Empreendimentos e Participagdes S.A. 2. Aprovar o capi-
tal social inicial de R$ 150,00, representado por 150 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao prego de emisséo
de R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital esta totalmente integralizado, tendo sido constatada a reali-
zagdo em dinheiro, de R$ 150,00 depositados em conta vinculada no Banco do Brasil S/A., nos termos dos artigos 80, Il e 81
da Lei 6404/76, tudo de acordo com os Boletins de Subscricdo e o Recibo de Depoésito que constituem os documentos n°s.
01 e 02 anexos a Ata a que se refere esta Assembleia de Constituicao. Aprovar o projeto de Estatuto Social da Cia, cuja reda-
¢éo consolidada constitui o documento no 03 anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Constituigdo, dando-se assim
por efetivamente constituida a Kebecka Empreendimentos e Participagdes S.A. em razéo do cumprimento de todas as forma-
lidades legais. 8. Eleger o Sr. Edson Vicente da Silva Filho para o cargo de Diretor Presidente, e a Sra. Gabriela Albuquerque
Pace, para o cargo de Diretora sem designagéo especifica, ambos com mandato de 2 anos, os quais declaram ndo estarem
incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam de exercer atividade mercantil, e ato continuo tomaram
posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Cia. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na
forma suméria, nos termos do artigo 130, do § 1° da Lei 6404/76. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos
presentes. Acionistas: Gabriela Albuquerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Certifico que a presente Ata é copia fiel da
via lavrada em livro proprio. SP, 10/09/2025. Edson Vicente da Silva Filho - Presidente, Gabriela Albuquerque Pace - Secre-
taria. Estatuto Social - Capitulo - | - Da Denominagéo, Sede, Foro, Prazo de Durag&o e Objeto. Artigo 10 — A Kebecka Empre-
endimentos e Participacdes S.A. é uma sociedade andnima, que se regera pelas leis e usos do comércio, por este estatuto
social e pelas disposicdes legais e aplicaveis.Artigo 20 - A sociedade tera por objeto a) Administragéo de imdveis proprios, e
b) Participagdo em outras sociedades civis ou comerciais, como socia, acionista ou quotista (holding). Artigo 3o - A Cia tem
sede e foro em S&o Paulo - SP, podendo por deliberagéo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depésitos e
escritorios de representag@o em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo 4° - O jornal de grande circulagdo
que a empresa utiliza para publicagéo de seus atos e documentos é o jornal Data Mercantil, de forma impressa e digital. Arti-
go 50 - A Cia iniciara suas atividades em 13 de maio de 2025, e seu prazo de duragdo sera indeterminado. Capitulo - Il - Do
Capital Social e Agdes - Artigo 60 - O Capital Social da Cia é de R$ 150,00, dividido em 150 ordinarias todas nominativas e
sem valor nominal. § 10 - Todas as agdes da Cia serdo nominativas, facultada adogéo da forma escritural, em conta corrente
de deposito mantida em nome de seus titulares, junto & instituic@o financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos
acionistas a remuneragéo de que trata o § 30 do artigo 35 da lei 6.404/76. § 20 - A cada agdo ordinaria corresponde a um voto
nas AGs. § 3o - A capitalizagao de lucros ou de reservas sera obrigatoriamente efetivada sem modificagao do nimero de
agdes. O grupamento e o desdobramento de agées sao também expressamente proibidos, exceto se previamente aprovado
em Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das agdes ordinarias. § 4o - Poderéo ser emitidas sem direi-
to de preferéncia para os antigos acionistas, acdes, debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em agdes e bonus de
subscri¢do cuja colocagdo seja feita por uma das formas previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminag&o do
direito de preferéncia seja previamente aprovada em Assembleia especial, por acionistas representando a maioria das agdes
ordinarias. § 50 - A alteracao deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies efou classes de agbes ndo
requerera a concordancia de todos os titulares das agdes atingidas, sendo suficiente a aprovagéo de acionistas que represen-
tem a maioria tanto do conjunto das agdes com direito a voto, quando de cada espécie ou classe. § 60 - A emissao de debén-
tures conversiveis, bonus de subscrigdo, outros titulos ou valores mobiliarios conversiveis em agoes e partes beneficiarias,
estas conversiveis ou ndo, bem como a outorga de opgéo de compra de agbes dependera da prévia aprovagéo de acionistas
representando a maioria das agdes de cada espécie ou classe de agdes. Artigo 70 - Os certificados representativos das agdes
serdo sempre assinados por dois Diretores, ou mandatérios com poderes especiais, podendo a Cia emitir titulos mdltiplos ou
cautelas. § Unico — Nas substituicdes de certificados, bem como na expedicao de segunda via de certificados de agdes nomi-
nativas, sera cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 8o — O montante a ser pago pela Cia a titulo de reembol-
s0 pelas agdes detidas por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corres-
ponder ao valor econdmico de tais agdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliagao aceita pela Lei 9.457/97,
sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n.o 6.404/76. Artigo 90. — A Cia
s¢ registrara a transferéncia de agdes se forem observadas as disposigdes pertinentes do Acordo de Acionistas, desde que
esteja arquivado em sua sede. Capitulo - IIl - Da Administragéo - Artigo 100 — A cia sera administrada por uma Diretoria,
composta por 2 Diretores, sendo um Diretor — Presidente e um Diretor sem designagao especifica, residentes no Pais, acio-
nistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela AG, observado o disposto neste Estatuto. § 10 - O mandato da Diretoria seré de 02
anos, permitida a reelei¢do, sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até a eleigéo e posse dos respectivos substitu-
tos. § 20 - Ainvestidura dos Diretores far-se-4 mediante termo lavrado no livro de “Atas das RD". Os Diretores reeleitos serdo
investidos nos seus cargos pela propria AG, dispensadas quaisquer outras formalidades. § 30. - Em caso de vaga, sera con-
vocada a AG para eleigdo do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor substituido, com observéancia dos
direitos de eleicdo em separado previstos no § 20 do artigo 50 deste Estatuto. § 40 - Em suas auséncias ou impedimentos
eventuais, os Diretores serdo substituidos por quem vierem a indicar. § 50 - Compete a Diretoria conceder licenga aos Direto-
res, sendo que esta ndo podera exceder a 30 dias, quando remunerada. § 60 - Aremuneragao dos Diretores sera fixada pela
\_AG, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestéo. Artigo

110 - A Diretoria ter plenos poderes de administragéo e gestdo dos negdcios sociais, para a pratica de todos os atos e reali-
zagao de todas as operacdes que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Estatuto. § 10 - Além das
demais matérias submetidas a sua apreciagdo por este Estatuto, compete a Diretoria, reunida em colegiado: a) Fixar a
orientacao geral dos negdcios da Cia; b) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinarem, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Cia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo, e quaisquer outros atos; c) Manifestar-se
previamente sobre os relatérios, contas e orgamentos e propostas elaboradas pelos Diretores para apresentacéo a AG; e d)
Distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em AG, se for o caso. § 20. - A Diretoria reunir-
-se-a preferencialmente na Sede Social, sempre que convier aos interesses sociais, por convocagéo escrita, com indicagao
circunstanciada da ordem do dia, subscrita pelo Diretor-Presidente, com antecedéncia minima de 3 dias, exceto se a convo-
cagéo e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. § 30 - A Diretoria somente se reunira com a pre-
senga de, no minimo, 2 Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias objeto da
ordem do dia. § 40 - As decisdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros presentes a
reunido. § 50 - As reunides da Diretoria serdo objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro préprio. Artigo 120 - Os Dire-
tores terao a representacéo ativa e passiva da Cia, incumbindo-lhes executar e fazer executar, dentro das respectivas atribui-
cOes, as deliberagdes tomadas pela Diretoria e pela AG, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto. Artigo 130 - A Cia
somente podera assumir obrigagdes, renunciar a direitos, transigir, dar quitagao, alienar ou onerar bens do ativo permanente,
bem como emitir, garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado pelo Diretor-Presidente,
isoladamente, por 2 Diretores, em conjunto, por 1 Diretor e 1 mandatério ou, ainda, por 2 mandatarios, constituidos especial-
mente para tal, observados quanto & nomeag&o de mandatarios o disposto no paragrafo 1o deste artigo. § 10 - Os instrumen-
tos de mandato outorgados pela Cia serdo sempre assinados pelo Diretor-Presidente, isoladamente, ou por 2 Diretores, de-
vendo especificar os poderes concedidos e terdo prazo certo de durag&o, limitado ha um ano, exceto no caso de mandato
judicial, que podera ser por prazo indeterminado. § 20 - Excepcionalmente, a Cia podera ser representada nos atos a que se
refere o Caput deste artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandatério, desde que haja, em cada caso
especifico, autorizagéo expressa da Diretoria. Capitulo — IV - AG - Artigo 140 - AAG reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4
meses subseqtientes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interes-
ses sociais assim o exigirem. § 10 - AAG podera ser convocada, na forma da lei, por quaisquer 2 Diretores e serd presidida
pelo Diretor Presidente, que designara um ou mais secretarios. § 20 - As deliberagdes da AG, ressalvadas as excegdes pre-
vistas em lei, e neste estatuto, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco. § 3o - Os acio-
nistas poderdo ser representados nas AGs por mandatarios nomeados na forma do § 10 do artigo 126 da Lei 6.404/76, de-
vendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com 03 dias de antecedéncia da data marca-
da para realizagéo da AG. Capitulo - V - Conselho Fiscal - Artigo 150 - O Conselho Fiscal da Cia, que ndo tera carater perma-
nente, somente sera instalado quando por solicitagéo dos acionistas na forma da Lei, e sera composto por 3 membros efetivos
e 3 membros suplentes, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia geral em que for requerido o seu funcionamento. § 10.—
Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneragao a ser fixada pela AG que os eleger. § 20
—As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no livro proprio. Capitulo - VI - Exercicio
Social e Lucros - Artigo 160 - O exercicio social terminara no dia 02 de margo de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Direto-
ria fara elaborar, com base na escrituragao mercantil, as demonstragdes financeiras previstas em Lei, observadas as normas
entdo vigentes, as quais compreenderao a proposta de destinagdo do lucro do exercicio. Artigo 170 - Do resultado apurado
no exercicio, apés a dedugéo dos prejuizos acumulados, se houver, 5% serdo aplicados na constituicéo da reserva legal, a
qual ndo excedera o importe de 20% do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei no 6.404/76, se
existente, 25% serdo atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatério. § 10 - Atribuir-se-& Reserva para Investimen-
tos, que ndo excedera a 80% do Capital Social subscrito, importancia n&o inferior a 5% e néo superior a 75% do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da lei n.o 6.404/76, com a finalidade de financiar a expanséo das atividades da
Cia elou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscri¢do de aumentos de capital, ou a criagéo de
novos empreendimentos. § 20 - O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, tera a destinacéo que Ihe for atribuida pela AG.
Artigo 180 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo corregéo monetaria e/
ou juros se assim for determinado pela AG, e, se néo reclamados dentro de 3 anos contados da publicagéo do ato que auto-
rizou sua distribuicdo, prescreverao em favor da Cia. Artigo 190 - A Cia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos
menores, e declarar, por deliberagéo da AG, dividendos a conta de lucros apurado nesses balangos, por conta do total a ser
distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitagdes previstas em lei. § 10 - Ainda por deliberagéo
da AG, poderao ser declarados dividendos intermediérios, a sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros exis-
tentes no Ultimo balango levantado, inclusive & conta da reserva para Investimentos a que a que se refere o § 10 do artigo 16.
§ 20 - Também, mediante decisdo da AG, os dividendos ou dividendos intermediérios poderao ser pagos a titulo de juros sobre
o capital social. § 3o - Dividendos intermediérios deverdo sempre ser creditados e considerados como antecipagéo do divi-
dendo obrigatorio. Capitulo - VII - Liquidagéo - Artigo 200 — A Cia somente sera dissolvida e entrara em liquidagao por delibe-
ragdo da AG ou nos demais casos previstos em lei. § 10 — A AG que deliberar sobre a liquidag&o cabera nomear o respectivo
liquidante e fixar-lhe a remuneragéo. § 20 — A AG, se assim solicitarem acionistas que representem o niimero fixado em lei,
elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagdo. Visto do Advogado - Vera Lucia Lopes Freitas - OAB/SP 113.498.
Jucesp - registro NIRE 35.300.680.049 em 07/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. )

Data, Hora e Local: 10/09/2025, &s 16 horas, sede social. Presenga: Totalidade. Mesa: Presidente: Edson Vicente da Silva
Filho, Secretaria: Gabriela Albuquerque Pace. Convocagao: Dispensada. Ordem do Dia e Deliberagdes: 1. Aprovar a consti-
tuicdo de uma sociedade anénima sob a denominagéo de Enola Empreendimentos e Participagdes S.A. 2. Aprovar o capital
social inicial de R$ 150,00, representado por 150 agdes ordinrias nominativas, sem valor nominal, ao prego de emissao de
R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital esta totalmente integralizado, tendo sido constatada a realiza-
¢ao em dinheiro, de R$ 150,00 depositados em conta vinculada no Banco do Brasil S/A., nos termos dos artigos 80, Il e 81
da Lei 6404/76, tudo de acordo com os Boletins de Subscrigdo e o Recibo de Depésito que constituem os documentos n°s.
01 e 02 anexos a Ata a que se refere esta Assembleia de Constituigdo. Aprovar o projeto de Estatuto Social da Cia, cuja reda-
¢&o consolidada constitui o documento no 03 anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Constituicéo, dando-se assim
por efetivamente constituida a Enola Empreendimentos e Participagdes S.A. em razéo do cumprimento de todas as formali-
dades legais. 8. Eleger o Sr. Edson Vicente da Silva Filho para o cargo de Diretor Presidente, e a Sra. Gabriela Albuquerque
Pace, para o cargo de Diretora sem designagéo especifica, ambos com mandato de 2 anos, os quais declaram néo estarem
incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam de exercer atividade mercantil, e ato continuo tomaram
posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Cia. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na
forma suméria, nos termos do artigo 130, do § 1° da Lei 6404/76. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos
presentes. Acionistas: Gabriela Albuguerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Certifico que a presente Ata é copia fiel da
via lavrada em livro proprio. SP, 10/09/2025. Edson Vicente da Silva Filho - Presidente, Gabriela Albuquerque Pace - Secre-
taria. Estatuto Social - Capitulo - | - Da Denominagéo, Sede, Foro, Prazo de Duragéo e Objeto. Artigo 10 — A Enola Empreen-
dimentos e Participagdes S.A. é uma sociedade andnima, que se regera pelas leis e usos do comércio, por este estatuto social
e pelas disposigdes legais e aplicaveis.Artigo 20 - A sociedade tera por objeto a) Administragdo de iméveis proprios, e b)
Participacdo em outras sociedades civis ou comerciais, como socia, acionista ou quotista (holding). Artigo 3o - A Cia tem sede
e foro em S&o Paulo - SP, podendo por deliberagdo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depositos e es-
critérios de representagéo em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior. Artigo 4° - O jornal de grande circulagéo que
aempresa utiliza para publicagao de seus atos e documentos € o jornal Data Mercantil, de forma impressa e digital. Artigo 50
- A Cia iniciara suas atividades em 13 de maio de 2025, e seu prazo de duragéo sera indeterminado. Capitulo - Il - Do Capital
Social e Agdes - Artigo 60 - O Capital Social da Cia € de R$ 150,00, dividido em 150 ordinarias todas nominativas e sem valor
nominal. § 1o - Todas as agdes da Cia serdo nominativas, facultada adogéo da forma escritural, em conta corrente de depé-
sito mantida em nome de seus titulares, junto a instituico financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos acio-
nistas a remuneracao de que trata o § 30 do artigo 35 da lei 6.404/76. § 20 - A cada agéo ordinaria corresponde a um voto nas
AGs. § 30 - A capitalizacao de lucros ou de reservas sera obrigatoriamente efetivada sem modificagéo do ntimero de agdes.
O grupamento e o desdobramento de agdes sdo também expressamente proibidos, exceto se previamente aprovado em
Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das agdes ordinérias. § 40 - Poderéo ser emitidas sem direito de
preferéncia para os antigos acionistas, agdes, debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em agdes e bonus de subscri-
4o cuja colocagéo seja feita por uma das formas previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminagéo do direito
de preferéncia seja previamente aprovada em Assembleia especial, por acionistas representando a maioria das ages ordina-
rias. § 50 - A alteragdo deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies e/ou classes de agdes néo reque-
rera a concordancia de todos os titulares das agées atingidas, sendo suficiente a aprovagéo de acionistas que representem a
maioria tanto do conjunto das agdes com direito a voto, quando de cada espécie ou classe. § 60 - A emissao de debéntures
conversiveis, bonus de subscrigao, outros titulos ou valores mobilidrios conversiveis em agdes e partes beneficiarias, estas
conversiveis ou ndo, bem como a outorga de opgéo de compra de agGes dependera da prévia aprovagéo de acionistas repre-
sentando a maioria das agdes de cada espécie ou classe de agdes. Artigo 70 - Os certificados representativos das agdes
serdo sempre assinados por dois Diretores, ou mandatérios com poderes especiais, podendo a Cia emitir titulos mdiltiplos ou
cautelas. § Unico — Nas substituides de certificados, bem como na expedicao de segunda via de certificados de agdes nomi-
nativas, sera cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 8o — O montante a ser pago pela Cia a titulo de reembol-
s0 pelas agdes detidas por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corres-
ponder ao valor econdmico de tais agdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliagao aceita pela Lei 9.457/97,
sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n.o 6.404/76. Artigo 90. — A Cia
s0 registrara a transferéncia de agoes se forem observadas as disposigdes pertinentes do Acordo de Acionistas, desde que
esteja arquivado em sua sede. Capitulo — Il - Da Administragéo - Artigo 100 — A cia sera administrada por uma Diretoria,
composta por 2 Diretores, sendo um Diretor — Presidente e um Diretor sem designagao especifica, residentes no Pais, acio-
nistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela AG, observado o disposto neste Estatuto. § 10 - O mandato da Diretoria seré de 02
anos, permitida a reeleigdo, sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até a eleigéo e posse dos respectivos substitu-
tos. § 20 - Ainvestidura dos Diretores far-se-4 mediante termo lavrado no livro de “Atas das RD". Os Diretores reeleitos serdo
investidos nos seus cargos pela propria AG, dispensadas quaisquer outras formalidades. § 30. - Em caso de vaga, sera con-
vocada a AG para eleigao do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor substituido, com observancia dos
direitos de eleigdo em separado previstos no § 20 do artigo 50 deste Estatuto. § 40 - Em suas auséncias ou impedimentos
eventuais, os Diretores serdo substituidos por quem vierem a indicar. § 50 - Compete a Diretoria conceder licenga aos Direto-
res, sendo que esta ndo podera exceder a 30 dias, quando remunerada. § 60 - Aremuneragao dos Diretores sera fixada pela
\_AG, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caucdo em garantia de sua gestéo. Artigo
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110 - A Diretoria tera plenos poderes de administragéo e gestao dos negécios sociais, para a pratica de todos os atos e reali-
zagdo de todas as operages que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Estatuto. § 10 - Além das
demais matérias submetidas a sua apreciagdo por este Estatuto, compete a Diretoria, reunida em colegiado: a) Fixar a
orientacao geral dos negdcios da Cia; b) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinarem, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Cia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo, e quaisquer outros atos; c) Manifestar-se
previamente sobre os relatérios, contas e orgamentos e propostas elaboradas pelos Diretores para apresentacdo a AG; e d)
Distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em AG, se for o caso. § 20. - A Diretoria reunir-
-se-a preferencialmente na Sede Social, sempre que convier aos interesses sociais, por convocagéo escrita, com indicagao
circunstanciada da ordem do dia, subscrita pelo Diretor-Presidente, com antecedéncia minima de 3 dias, exceto se a convo-
cagéo e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. § 3o - A Diretoria somente se reunira com a pre-
senga de, no minimo, 2 Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias objeto da
ordem do dia. § 4o - As decisdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros presentes a
reunido. § 50 - As reunides da Diretoria serdo objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro préprio. Artigo 120 - Os Dire-
tores terao a representacéo ativa e passiva da Cia, incumbindo-lhes executar e fazer executar, dentro das respectivas atribui-
cOes, as deliberagdes tomadas pela Diretoria e pela AG, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto. Artigo 130 - A Cia
somente podera assumir obrigagdes, renunciar a direitos, transigir, dar quitacao, alienar ou onerar bens do ativo permanente,
bem como emitir, garantir ou endossar cheques ou titulos de credito, mediante instrumento assinado pelo Diretor-Presidente,
isoladamente, por 2 Diretores, em conjunto, por 1 Diretor e 1 mandatrio ou, ainda, por 2 mandatarios, constituidos especial-
mente para tal, observados quanto & nomeagao de mandatarios o disposto no paragrafo 1o deste artigo. § 10 - Os instrumen-
tos de mandato outorgados pela Cia serdo sempre assinados pelo Diretor-Presidente, isoladamente, ou por 2 Diretores, de-
vendo especificar os poderes concedidos e terao prazo certo de duragéo, limitado ha um ano, exceto no caso de mandato
judicial, que podera ser por prazo indeterminado. § 20 - Excepcionalmente, a Cia podera ser representada nos atos a que se
refere 0 Caput deste artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandatario, desde que haja, em cada caso
especifico, autorizagdo expressa da Diretoria. Capitulo - IV - AG - Artigo 140 - AAG reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4
meses subseqtientes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interes-
ses sociais assim o exigirem. § 10 - AAG podera ser convocada, na forma da lei, por quaisquer 2 Diretores e sera presidida
pelo Diretor Presidente, que designara um ou mais secretarios. § 20 - As deliberagdes da AG, ressalvadas as excegdes pre-
vistas em lei, e neste estatuto, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco. § 3o - Os acio-
nistas poderéo ser representados nas AGs por mandatarios nomeados na forma do § 10 do artigo 126 da Lei 6.404/76, de-
vendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com 03 dias de antecedéncia da data marca-
da para realizagdo da AG. Capitulo - V - Conselho Fiscal - Artigo 150 - O Conselho Fiscal da Cia, que ndo tera carater perma-
nente, somente sera instalado quando por solicitagéo dos acionistas na forma da Lei, e sera composto por 3 membros efetivos
e 3 membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia geral em que for requerido o seu funcionamento. § 10.—
Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneragao a ser fixada pela AG que os eleger. § 20
—As deliberagbes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no livro préprio. Capitulo - VI - Exercicio
Social e Lucros - Artigo 160 - O exercicio social terminara no dia 02 de margo de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Direto-
ria fara elaborar, com base na escrituragdo mercantil, as demonstragdes financeiras previstas em Lei, observadas as normas
entdo vigentes, as quais compreenderao a proposta de destinag&o do lucro do exercicio. Artigo 170 - Do resultado apurado
no exercicio, apés a dedugéo dos prejuizos acumulados, se houver, 5% seréo aplicados na constituicéo da reserva legal, a
qual ndo excedera o importe de 20% do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei no 6.404/76, se
existente, 25% serdo atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatério. § 10 - Atribuir-se-& Reserva para Investimen-
tos, que ndo excedera a 80% do Capital Social subscrito, importancia n&o inferior a 5% e néo superior a 75% do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da lei n.o 6.404/76, com a finalidade de financiar a expanséo das atividades da
Cia elou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscri¢do de aumentos de capital, ou a criagéo de
novos empreendimentos. § 20 - O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, tera a destinacéo que Ihe for atribuida pela AG.
Artigo 180 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serao pagos nos prazos da lei, somente incidindo corregédo monetaria e/
ou juros se assim for determinado pela AG, e, se nao reclamados dentro de 3 anos contados da publicagéo do ato que auto-
rizou sua distribuigao, prescreverdo em favor da Cia. Artigo 190 - A Cia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos
menores, e declarar, por deliberagéo da AG, dividendos a conta de lucros apurado nesses balangos, por conta do total a ser
distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitagoes previstas em lei. § 10 - Ainda por deliberagéo
da AG, poderao ser declarados dividendos intermediérios, a sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros exis-
tentes no Ultimo balango levantado, inclusive & conta da reserva para Investimentos a que a que se refere o § 10 do artigo 16.
§ 20 - Também, mediante decisdo da AG, os dividendos ou dividendos intermediérios poderéo ser pagos a titulo de juros sobre
o capital social. § 3o - Dividendos intermediarios deverao sempre ser creditados e considerados como antecipagéo do divi-
dendo obrigatorio. Capitulo - VII - Liquidacéo - Artigo 200 — A Cia somente sera dissolvida e entrara em liquidagao por delibe-
ragao da AG ou nos demais casos previstos em lei. § 10 — A AG que deliberar sobre a liquidagéo cabera nomear o respectivo
liquidante e fixar-lhe a remuneragéo. § 20 — A AG, se assim solicitarem acionistas que representem o niimero fixado em lei,
elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagdo. Visto do Advogado - Vera Lucia Lopes Freitas - OAB/SP 113.498.
Jucesp - registro NIRE 35.300.679.971 em 07/11/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )
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