DATA MERCANTIL

PUBLICACOES LEGAIS - o1
Edicao Digital « Ano 5 ¢ Sao Paulo, 16 de Dezembro de 2025

Umoe Bioenergy S.A.
CNPJ/MF n° 03.445.208/0004-55 - NIRE 35.300.340.001
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 15 de julho de 2025
1) Data, Horario e Local de Realizacao: Aos 15 dias do més de julho de 2025, as 11 horas (hora local), por
videoconferéncia, conforme autorizado pelo artigo 19 do Estatuto de Umoe Bioenergy S.A. (“Companhia”),
localizada no Municipio de Sandovalina, Estado de Sao Paulo, na Fazenda Taquarussu, s/n, Zona Rural, CEP
19.250-000. 2) Quorum: Acionistas da Companhia representando 100% (cem por cento) do Capital Social.
3) Convocacao e Presenca: Foi verificada em primeira convocacéo a presenca dos Acionistas representando
100% (cem por cento) do Capital Social da Companhia, conforme lista de presenca anexa na forma de Anexo
I, ficando, portanto, dispensada a publicacao de aviso de convocacao, na forma autorizada pelo Artigo 124,
paréagrafo 4°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."). 4) Publicacdes: Sanada a falta de
publicacdo dos antncios de que trata o artigo 133 da Lei n° 6.404/76, nos termos do § 4° do referido artigo.
E, antes da assembleia, foi realizada a publicacao do Relatério da Administracao no Jornal “A Gazeta de Sao
Paulo” na pagina A12 da edicao de 18/06,/2025 e no caderno digital do mesmo jornal, com certificacao digital
de autenticidade, nos termos do artigo 289 da Lei 6.404/76, alterado pela Lei n® 13.818, de 24 de abril de
2019, com entrada em vigor em 01.01.2022. 5) Composicdo da Mesa: Foi constituida a mesa para dirigir
os trabalhos da seguinte forma: o Sr. Gustavo Di Serio Dias foi eleito Presidente da Mesa e convidou o Sr.
Moacir Ventura Filho para ser o Secretario. 6) Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) os relatérios da administracao
e exame, discussao e votacao das Demonstracdes Financeiras relativas ao Exercicio Social encerrado em
31/03/2025; (i) a destinacao do resultado do exercicio de 31/03/2025; (iii) a possibilidade da Companhia
realizar a distribuicao de dividendos com base nos lucros apurados, nos termos do artigo 28 e seguintes do
Estatuto Social; (iv) o aumento do capital social da Companhia, mediante a integralizacao da reserva de lucros,
sem a emissao de novas acdes; (v) a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia em virtude da
deliberacao referente ao aumento de capital; (vi) a lavratura da ata da presente Assembleia Geral na forma de
sumario e sua publicacdo com omissao das assinaturas dos Acionistas, nos termos da Lei das S.A. e; (vii) a
consolidacao do Estatuto Social. 7) Deliberacdes: Apds a discussao das matérias constantes da Ordem do
Dia, os Acionistas presentes decidiram, por unanimidade e sem quaisquer restricoes, o quanto segue: (i) Apro-
var as Demonstracdes Financeiras e o Balanco Patrimonial da Companhia referente ao Exercicio Social findo em
31 de marco de 2025; (i) Aprovar a destinacao do lucro apurado no Exercicio Social findo em 31 de marco de
2025, no valor de R$ 97.397.114,85 (noventa e sete milhdes e trezentos e noventa e sete mil e cento e quatorze
reais e oitenta e cinco centavos), a conta de reserva de lucro da Companhia; (iii) Aprovar que a Companhia
realize a distribuicao de dividendos com base nos lucros apurados no Balanco Patrimonial referente ao Exercicio
Social findo em 31 de marco de 2025, aos Acionistas da Companhia na medida de suas participacoes, de
acordo com o artigo 28 e seguintes do Estatuto Social, no valor de RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
a serem pagos até o ultimo dia dos meses de agosto e setembro do corrente ano, sendo o valor de
RS 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais), para cada dia dos meses mencionados; (iv) Aprovar o aumento de
capital social da Companhia, mediante a integralizacao da reserva de lucros da Companhia, no valor de
RS 17.047.000,00 (dezessete milhdes e quarenta e sete mil reais), sem a emissao de novas acdes. (v) Em face
da deliberacao acima, o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte redacao:
Artigo 5° O capital social da Companhia é R$268.082.501,17 (duzentos e sessenta e oito milhdes e oitenta
e dois mil e quinhentos e um reais e dezessete centavos), dividido em 25.103.550.117 (vinte e cinco bilhdes,
cento e trés milhoes, quinhentos e cinquenta mil e cento e dezessete) acoes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, totalmente integralizadas. (vi) Autorizar a lavratura da ata desta Assembleia Geral Ordinéria na forma
de sumario, como faculta o Artigo 130, § 1° da Lei das S.A., bem como sua publicacao com omissao das
assinaturas dos Acionistas, nos termos do Artigo 130, § 2° do referido diploma legal; (vii) Consolidar o Estatuto
Social da Companhia, conforme Anexo Il a presente ata. O Conselho Fiscal nao foi instalado por nao ter sido
requisitada sua instalacao pelos Acionistas. 8) Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como ninguém
mais desejou fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos e lavrada a presente ata, na forma de
sumario nos termos do Artigo 130, § 1° da Lei n° 6.404/76 e alteracoes. 9) Assinaturas: Presidente: Gustavo
Di Serio Dias; Secretario: Moacir Ventura Filho. Declaramos para os devidos fins, que a presente é cépia fiel da
ata original lavrada no livro proprio da Companhia e que sao auténticas no mesmo livro as assinaturas nele
apostas. (ass.:) Gustavo Di Serio Dias - Presidente; Moacir Ventura Filho — Secretario. Anexo Il - Estatuto
Social da Umoe Bioenergy S.A. Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto e Duracao: Artigo 1°. A Umoe
Bioenergy S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima fechada, que se rege pelo presente estatuto e pelas
disposicoes legais que |he s@o aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem por objeto: (i) a industrializacao de
acucar, biodiesel, alcool e outros derivados de cana-de-actcar para comercializacao no Brasil e no exterior, por
meio de importacao e exportacao; (ii) a exploracao de lavouras canavieiras em terras proprias ou de terceiros;
(iii) a exploracao de atividades agropecuarias em geral; (iv) a realizacao de operacdes portuérias; (v) a geracao
e comercializacéo de eletricidade a partir de qualquer fonte criada ou resultante da cana-de-actcar ou de outros
produtos agricolas; e (vi) a prestacao de servicos de consultoria em engenharia, em logistica e as atividades
agricolas ou pecuarias de terceiros. Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro no Municipio de Sandovalina,
Comarca de Pirapozinho, Estado de Sao Paulo, na Fazenda Taquarussu, s/n, zona rural, CEP 19.250-000,
podendo, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir ou extinguir filiais, agéncias, departamentos, escritérios,
depdsitos ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional e no exterior. Artigo
4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracdo. Capitulo Il - Capital Social e Acoes: Artigo 5°. O
capital social da Companhia é R$268.082.501,17 (duzentos e sessenta e oito milhdes e oitenta e dois mil e
quinhentos e um reais e dezessete centavos), dividido em 25.103.550.117 (vinte e cinco bilhdes, cento e trés
milhdes, quinhentos e cinquenta mil e cento e dezessete) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
totalmente integralizadas. Paragrafo Unico. Cada acao ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas
deliberacoes da Assembleia Geral. Artigo 6°. Respeitadas as disposicoes legais aplicaveis, a Companhia podera
efetuar o resgate total ou parcial de acoes de qualquer espécie ou classe, cabendo a Assembleia Geral fixar o
valor de resgate e as demais caracteristicas da operacao. Capitulo lll - Assembleia Geral: Artigo 7°. A
Assembleia Geral retne-se, ordinariamente, nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social,
e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais ou a lei assim exigirem. Paragrafo 1°. A Assembleia
Geral sera convocada na forma da lei. Independentemente das formalidades de convocacao, sera considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Paragrafo 2°. A Assembleia Geral sera
instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao em exercicio ou, na sua auséncia, por outro
conselheiro da Companhia. Na auséncia de todos os conselheiros, a Assembleia sera instalada e presidida por
qualquer acionista. O presidente da Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secretaria-lo. Artigo
8°. As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecoes previstas em lei, serao tomadas por maioria
absoluta de votos, nao se computando os votos em branco. Artigo 9°. Sem prejuizo de outras atribuicoes
previstas em lei, compete & Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias: (a) tomar as contas da
Diretoria, examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras; (b) deliberar, de acordo com proposta
apresentada pela Administracao, sobre a destinacao do lucro do exercicio e a sua distribuicao aos acionistas;
(c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao; (d) fixar a remuneracao global dos administra-
dores, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, quando aplicavel; e (e) aprovar a atribuicao de partici-
pacao nos lucros aos Conselheiros e aos Diretores, observados os limites legais, e aos empregados da Com-
panhia, considerando a politica de recursos humanos da Companhia. Capitulo IV - Administracao: Artigo 10°.
A administracdo da Companhia cabe ao Conselho de Administrac@o e a Diretoria, a quem compete praticar
todos os atos de gestao dos negocios sociais, observado o disposto nesse Estatuto Social. Paragrafo Unico.
0 Conselho de Administracao é orgao de deliberacao colegiada, sendo a representacao da Companhia privativa
dos Diretores. Artigo 11°. Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria devem assumir seus
cargos dentro de 30 dias a contar das respectivas datas de nomeacao, mediante assinatura de termo de posse
no livro préprio, permanecendo em seus cargos até a investidura de novos Conselheiros e Diretores eleitos.
Paragrafo Unico. A posse de membro do Conselho de Administracao residente e domiciliado no exterior é
condicionada a constituicao de representante legal residente no Brasil, com poderes especificos para receber
citac@o, mediante procuracao outorgada na forma do paragrafo 2° do artigo 146 da Lein® 6.404/76. Artigo 12°.
A distribuicao da remuneracao dos administradores fixada pela Assembleia Geral competira ao Conselho de
Administracao, que levara em conta as responsabilidades, tempo dedicado as funcées, competéncia, reputacao
profissional e o valor dos respectivos servicos no mercado. Capitulo V - Conselho de Administracao:
Artigo 13°. O Conselho de Administracao é composto por no minimo 3 e no maximo 6 membros, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral a qualquer tempo, com mandato de 3 anos, permitida a reeleicao. Paragrafo 1°.
0 Conselho de Administracao indicara seu Presidente, a quem seré atribuido o voto de qualidade. Paragrafo 2°.
A substituicao dos membros do Conselho de Administracdo, temporariamente ou em virtude de vacancia do
cargo, far-se-4 da seguinte maneira: (a) em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os membros do
Conselho de Administracao serao substituidos de acordo com suas proprias indicacoes por um outro membro
do Conselho de Administracéo; e (b) ocorrendo vacancia no cargo de membro do Conselho de Administracao,
a Assembleia Geral sera convocada para eleger o respectivo substituto que permanecera no cargo durante o
restante do mandato do membro do Conselho de Administracao substituido. Artigo 14°. O Conselho de Admi-
nistracao reunir-se-a pelo menos 5 (cinco) vezes ao ano e sempre que o interesse da Companhia assim exigir.
As reunioes do Conselho de Administracao serao convocadas por pelo menos um conselheiro, por documento
escrito contendo, além do local, data e hora da reuniao, a ordem do dia e a documentacao relevante a ser
discutida na reuniao. Paragrafo Unico. Matérias que nao sejam objeto da ordem do dia constante da convo-
cacao nao devem ser objeto de deliberacao em reunides do Conselho de Administracao, exceto se a reuniao
contar com a presenca de todos os conselheiros e estes concordarem, por unanimidade, em apreciar tais
matérias. Artigo 15°. As reunioes do Conselho de Administracao instalam-se com a presenca da maioria simples
de seus membros. O Diretor Presidente devera comparecer as reunioes do Conselho de Administracao a fim de
fornecer informacdes e prestar esclarecimentos relativos as atividades da Companhia, se os Conselheiros assim
solicitarem. Artigo 16°. As deliberacoes do Conselho de Administracao serao tomadas por maioria de votos,
cabendo a cada conselheiro um voto, observado o disposto no paragrafo 1° do Artigo 13°, acima. Artigo 17°.
Sem prejuizo de outras atribuicoes previstas em lei ou no presente estatuto, compete ao Conselho de Adminis-
tracao: (a) fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia, incluindo a aprovacao e alteracao do orcamento
anual da Companhia e a determinacao das metas e estratégias de negdcios para o periodo subsequente, zelando
por sua boa execucao; (b) eleger e destituir os Diretores; (c) fiscalizar a gestao dos Diretores e examinar a
qualquer tempo os livros e documentos da Companhia, bem como solicitar informacoes sobre contratos cele-
brados ou em via de celebracao ou sobre quaisquer outros atos; (d) deliberar sobre a convocacao da Assembleia
Geral; (e) submeter a Assembleia Geral, com seu parecer, o Relatério da Administracao, as contas da Diretoria
e as demonstracdes financeiras relativas a cada exercicio social; (f) apresentar a Assembleia Geral a proposta
de destinacao do lucro liquido do exercicio; (g) deliberar sobre a aquisicao, pela Companhia, de acoes de sua
propria emissao, para manutencao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao; (h) deliberar sobre
a participacao em outras sociedades e/ou associacoes, consorcios ou joint ventures; (i) deliberar sobre a
celebracao, alteracao ou rescisao, pela Companhia, de qualquer contrato, compromisso ou acordo entre, de
um lado, a Companhia e, de outro lado, qualquer acionista da Companhia ou parte relacionada a qualquer
acionista da Companhia, ou, ainda, a rentncia, pela Companhia, a qualquer direito decorrente ou relacionado a
tais contratos, compromissos ou acordos; (j) autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacoes de tercei-
ros em qualquer valor, quando nao relacionadas as atividades operacionais da Companhia ou dela decorrentes;
(k) autorizar o pedido de registro de abertura de capital e de oferta publica de valores mobilidrios da Companhia
L.em bolsa de valores; (1) a contratacao ou refinanciamento de dividas da Companhia, em uma transacao ou em

transacdes agregadas, que envolvam valores superiores ao Valor de Referéncia de Despesas Operacionais,
conforme definido no Paragrafo Unico abaixo; (m) aprovar a prética, pelos Diretores da Companhia, de quaisquer
atos que resultem em investimentos em bens de capital (CAPEX — Capital Expenditure) de valor superior ao Valor
de Referéncia de Investimentos, conforme definido no Paragrafo Unico abaixo ou qualquer valor de investimento
nao previsto no orcamento anual previamente aprovado pelo Conselho de Administracao; (n) aprovar a pratica,
pelos Diretores da Companhia, de quaisquer atos que impliquem em despesas operacionais (OPEX — Operatio-
nal Expenditure) de valor superior ao Valor de Referéncia de Despesas Operacionais, conforme definido no
Paragrafo Unico abaixo ou qualquer valor de despesas nao previsto no orcamento anual previamente aprovado
pelo Conselho de Administracéo; e (o) fixar o pacote de beneficios aplicavel aos diretores da Companhia.
Paragrafo Unico. Para os fins deste Estatuto Social, o termo “Valor de Referéncia de Investimentos” equivale
aR$1.000.000,00 (um milhao de reais) ao passo que o “Valor de Referéncia de Despesas Operacionais” equivale
aR$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais). Artigo 18°. Qualquer membro do Conselho de Administracao podera
indicar outro membro do Conselho de Administracao para que este possa votar em seu nome, em reuniao do
Conselho de Administracao, as matérias especificadas em declaracao de voto. Tais declaracoes de voto deve-
rao ser arquivadas na sede da Companhia. Nessa hipétese, para fins de se estabelecer o quérum de instalacao,
serao computados, além dos membros do Conselho de Administracao presentes, aqueles que tiverem, em
conformidade com o disposto neste Artigo, indicado outro membro para representa-los na reuniao. Artigo 19°.
Os conselheiros terao direito de votar as matérias submetidas as reunioes do Conselho de Administracao:
(i) pessoalmente, (ii) nos termos do Artigo 18° acima ou por (iii) telefone, (iv) videoconferéncia, (v) fac-simile,
(vi) correio, (vii) e-mail ou (viii) qualquer outro meio legal por meio do qual possam expressar validamente suas
opinides, desde que, nas hipéteses das alineas (i) a (viii) acima, uma copia da ata da reuniao seja assinada por
fac-simile no mesmo dia da reuniao e o respectivo original seja posteriormente assinado por todos os conse-
lheiros que comparecerem a referida reuniao. Artigo 20°. Serao lavradas no livro proprio as atas das reunides
do Conselho de Administracdo, que adquirirdo validade e eficacia mediante a assinatura de tantos conselheiros
quantos necessarios para constituir a maioria exigida para deliberacéo das matérias constantes da ordem do
dia da reunido. Capitulo VI - Diretoria: Artigo 21°. A administracao e a representacao da Companhia cabem
exclusivamente a Diretoria, a quem compete praticar os atos de gestao dos negocios sociais, observado o
disposto neste Estatuto Social e consoante as orientacdes do Conselho de Administracao, nos termos do artigo
17 alinea “a” supra. Artigo 22°. A Diretoria é composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 6 (seis) Diretores,
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao, a qualquer tempo, com mandato de 3 (trés) anos, permi-
tida a reeleicao. Paragrafo tnico. Em caso de vacancia de algum membro da Diretoria, esta podera ser
composta temporariamente por apenas 1 (um) Diretor, desde que Diretor Presidente e tal composicao tera
vigéncia até a eleicao dos novos membros da diretoria. Artigo 23°. O Conselho de Administracao designara,
dentre os Diretores eleitos, o Diretor Presidente, o Diretor Administrativo Financeiro, o Diretor Operacional e ofs)
Diretor(es) sem designacao especifica. Paragrafo 1°. Nos seus impedimentos ou auséncias temporérias, o
Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Administrativo Financeiro, e os demais Diretores serao substitu-
idos por outro Diretor, escolhido pelo Diretor Presidente. Paragrafo 2°. Ocorrendo vacéncia no cargo de
qualquer Diretor, incluindo o Diretor Presidente, um dos outros Diretores, indicado em reuniao da Diretoria,
exercera interinamente o cargo vago até a(s) préxima(s) reuniao(6es) do Conselho de Administracao. O Conselho
de Administracao elegera o Diretor substituto, que permanecera no cargo durante o restante do mandato do
Diretor substituido. Artigo 24°. Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este estatuto, as deliberacoes
do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral, e a pratica, dentro das suas atribuicoes, de todos os atos
necessarios ao funcionamento regular da Companhia. Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente: (a) con-
vocar e presidir as reunioes da Diretoria; (b) orientar e coordenar a atuacao dos demais Diretores; (c) dirigir as
atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia; (d) manter os membros do Conselho de
Administracao informados sobre as atividades e 0 andamento das operacoes da Companhia; e (e) exercer outras
atribuicdes que lhe forem outorgadas pelo Conselho de Administracao. Paragrafo 2°. Compete ao Diretor
Administrativo Financeiro: (a) orientar e coordenar atividades relacionadas a funcao de controladoria, contabilidade
e tesouraria da Companhia; (b) orientar e coordenar atividades relacionadas a tecnologia da informacao e ser-
vicos correlatos; (c) coordenar as atividades relacionadas as Instituicoes Financeiras, podendo abrir, movimen-
tar e encerrar contas, efetuar depdsitos e retiradas, solicitar saldos, obter extratos, requisitar taldes de cheques,
fazer aplicacdes e investimentos, emitir e endossar, aceitar, assinar, descontar, reformar e protestar cheques,
assinar transferéncia eletronica disponivel (TED ou DOC), contratos de cambio, contratos de empréstimos,
borderds, cédula de crédito bancario, ordens de pagamento, dar e aceitar recibos de quitacdes, receber e
retirar toda sua correspondéncia bancéria, podendo requerer promover, alegar e assinar o que for preciso,
juntar e desentranhar papéis e documentos, prestar e solicitar esclarecimentos, efetuar instrumentos de repasse
financeiros para cessao de direitos creditorios, contratos de garantia de operacoes financeiras e de prestacao
de servicos de fianca; nomear preposto da outorgante, assinar contratos de compra e venda de matéria prima
e sub- produtos, contratar consultoria em geral, assinar comunicados, notificacdes e contratos de confissao de
dividas, solicitar acesso de internet banking, emitir e reemitir senhas, contratar, aditar e liquidar operacoes junto
a instituicoes financeiras (financiamentos CDC/BNDES/ FINAME),- empréstimos (mutuo/CCB/4131/Contrato a
Exportacao CCE/NCE)/ operacoes de Crédito Rural e demais operacdes financeiras. (d) orientar e coordenar
as aquisicoes de bens e produtos, armazenagem e transporte; e (e) cooperar com os demais Diretores da
Companhia para o desempenho das respectivas atribuicoes. Paragrafo 3°. Compete ao Diretor Operacional:
(a) prospectar oportunidades comerciais junto aos elementos de contato externos, desenvolver e apresentar a
Diretoria planos de vendas e projecoes de preco, tanto para o mercado interno quanto externo, procurando
antecipar tendéncias e prevenir potenciais impactos de mercado; (b) desenvolver e apresentar a Diretoria 0s
programas, planos, projetos e estudos de viabilidade relativos a manutencao e eventuais expansoes nas plantas
industriais da Companhia, bem como da base agricola da Companhia; (c) assessorar o Diretor Presidente em
matérias de carater técnico relativas a capacidade industrial e agricola da Companhia, seu desempenho,
manutencao, custos associados, e eventuais projetos de maximizacao de resultados; (d) cooperar com os
demais Diretores da Companhia para o desempenho das respectivas atribuicées; (e) monitorar o desempenho
financeiro reportado pela controladoria e o desempenho administrativo reportado pelos demais gerentes, levando
ao Diretor Presidente e ao Conselho de Administracao eventuais problemas; (f) prospectar oportunidades tec-
noldgicas junto as universidades e fornecedores, desenvolver e apresentar a Diretoria planos de manejo susten-
tado e projecoes de custo, tanto para as atividades de plantio quanto de trato, procurando antecipar tendéncias
e prevenir potenciais problemas, como pragas, efeitos climéaticos, ou ainda efeitos negativos de mercado; e (g)
exercer outras atribuicoes que Ihe forem outorgadas pelo Conselho de Administracao. Paragrafo 4°. Compete
ao(s) Diretor(es) sem designacao especifica assistir e auxiliar os demais Diretores no exercicio de suas funcoes
e exercer as demais atividades que lhes tenha(m) sido atribuidas pelo Conselho de Administracéo. Artigo 25°.
A Diretoria retine-se sempre que convocada pelo Diretor Presidente, por escrito, com antecedéncia minima de
5 dias. Paragrafo Unico. O quérum de instalacao das reunides de Diretoria é a maioria dos membros em
exercicio, e as deliberacdes serao tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Diretores presentes a reuniao.
As reunides de Diretoria nao serao instaladas sem a presenca do Diretor Presidente e as deliberacdes nao serao
aprovadas sem o seu voto favoravel. Artigo 26°. Ressalvados os casos previstos nos paragrafos deste Artigo,
a Companhia é representada e somente é considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: (a) de dois
Diretores; ou (b) de um Diretor em conjunto com um procurador; ou (c) de dois procuradores com poderes
especificos; ou (d) de um Diretor no caso do Diretor Presidente; ou (e) de apenas um Diretor no caso do Diretor
Administrativo Financeiro para representar a Companhia nos assuntos que se refere a Alinea (“c”) do Paréagrafo
2° do Artigo 24 do Estatuto Social. Paragrafo 1°. A Companhia pode ser representada por apenas um Diretor
ou um procurador com poderes especificos na pratica dos seguintes atos: (a) recebimento de quitacao de
valores devidos pela Companhia; (b) assinatura de correspondéncia que nao crie obrigacoes para a Companhia;
(c) representacao da Companhia em juizo, ou atos que pela sua propria natureza e em virtude de lei imponham
representacao singular, exceto para a pratica de atos que importem rentncia a direitos; (d) prética de atos de
simples rotina administrativa, inclusive perante reparticoes publicas, sociedades de economia mista, juntas
comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza; e (e)
a contratacao de consultores externos para a prestacao de servicos advocaticios, financeiros, contabeis e
correlatos para a Companhia. Paragrafo 2°. A préatica pelos Diretores dos atos previstos na clausula 17 deste
Estatuto Social depende da aprovacao do Conselho de Administracao da Companhia. Paragrafo 3°. O Conse-
Iho de Administracao pode autorizar a pratica de atos especificos que vinculem a Companhia pela assinatura
de apenas um Diretor ou um procurador regularmente constituido, ou, ainda, estabelecer competéncia e alcada
para a pratica de atos por um Unico representante. Paragrafo 4°. As procuracdes serao outorgadas ou revo-
gadas por dois Diretores, ou por um so Diretor no caso do Diretor Presidente e, excetuando-se as procuracoes
outorgadas para fins judiciais, nao terao prazo de vigéncia superior a 1 ano. Capitulo VIl - Conselho Fiscal:
Artigo 27°. A Companhia tem um Conselho Fiscal ndo permanente. Quando em funcionamento, o Conselho
Fiscal sera constituido por 3 membros titulares e até igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.
Capitulo VIII - Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Distribuicido de Lucros: Artigo 28°. O
exercicio social inicia-se em 1° de abril e encerra-se em 31 de marco de cada ano. Ao término de cada exercicio
social, serao elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei. Paragrafo 1°. A Companhia levantara
ainda, balancos semestrais, podendo aprovar a distribuicao de dividendos com base nos lucros apurados
nesses balancos, respeitadas as limitacoes legais. Paragrafo 2°. A Companhia, por deliberacao da Assembleia
Geral, podera: (i) levantar balancos trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de lucros
apurados nesses balancos; e (i) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reser-
vas de lucros existentes no dltimo balanco anual, semestral ou trimestral. Paragrafo 3°. A Companhia podera,
ainda, ad referendum da Assembleia Geral, pagar ou creditar juros sobre capital proprio a conta do lucro apurado
nesses balancos ou de lucros acumulados, devendo tais juros sobre capital proprio ser imputados ao dividendo
obrigatorio previsto no Artigo 30 deste Estatuto Social. Artige 29°. O lucro liquido apurado anualmente, ajustado
na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, tera a seguinte destinacao: (a) 5% para constituicao da reserva
legal, até atingir 20% do capital social; (b) O valor necessario para o pagamento dos dividendos previstos no
Artigo 30; e (c) o saldo conforme deliberado em Assembleia Geral. Artigo 30°. A Companhia distribuira, anual-
mente, como dividendo minimo obrigatario, para as acoes ordinarias, 0,001% do lucro liquido apurado, devida-
mente ajustado na forma da lei e deste Estatuto. Artigo 31°. Os dividendos atribuidos aos acionistas serao
pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcdo monetaria e/ou juros se assim for determinado pela
Assembleia Geral. Se ndo reclamados dentro de 3 anos contados da publicacao do ato que autorizou sua dis-
tribuicdo, os dividendos atribuidos prescreverao em favor da Companhia. Capitulo IX - Liquidacao: Artigo 32°.
A Companhia se dissolvera e entrard em liquidacao nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral
estabelecer o modo de liquidacao e eleger o liquidante, e o Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo
de liquidacao, fixando-hes os poderes e remuneracao. Capitulo X - Legislacao Aplicavel e Arbitragem:
Artigo 33°. Este Estatuto Social é regido pelas leis da Republica Federativa do Brasil. Artigo 34°. As divergén-
cias entre a Companhia, seus acionistas, administradores e conselheiros fiscais deverao ser solucionadas por
arbitragem, na forma do disposto no § 3° do artigo 109 da Lei n® 6.404/76, por 3 (trés) arbitros indicados de
acordo com as regras do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada (CCBC). A arbitragem
tera sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, e sera conduzida em portugués. Capitulo XI
- Disposicdes Finais: Artigo 35°. A Assembleia Geral poderd, a qualquer tempo, deliberar a transformacao
da Companhia em outro tipo societario, caso em que sera observado o quérum de deliberacao previsto no
Artigo 8°. Artigo 36°. Aos casos omissos, aplicar-se-ao as disposicoes da Lein° 6.404,/76. JUCESP - Registrado
sob 0 n® 251.754/25-0 em 07/08/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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Quimicos e Solucoes Sustentaveis do Brasil S.A.
CNPJ/MF n° 43.874.289/0001-80 - NIRE 35.300.578.708
Ata da Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 17 de novembro de 2025

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Quimicos e Solugdes Sustentaveis do Brasil S.A., instalada com a presenca de acionistas representando a totalidade do capital
social, independentemente de convocagao, presidida pelo Sr. Walter Marcio Cunha Junior e secretariada pela Sra. Erika Machado Corchs Bernardo, realizou-se as 10:00 horas do
dia 17 de novembro de 2025, na sede social localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagoes Unidas, n® 14.171, 15° andar, Salas 1522, 1524 e 1525,
Edificio Torre B Marble, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000. Na conformidade da Ordem do Dia, as seguintes deliberaces foram tomadas, por unanimidade de votos: (a) aprovar, sem
reservas, as contas da administragao e as Demonstragoes Financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2024, documentos esses
publicados no jornal Data Mercantil, na pagina 06 da edicdo impressa de 02 de setembro de 2025, e na pdgina 01 da edigao eletronica de 02 de setembro de 2025, considerando-se
sanada a falta de publicagao dos antincios referidos no artigo 133 da Lei das Sociedades por Aces, conforme permitido pelo paragrafo 4° do mesmo artigo; (b) aprovar a seguinte
destinacéo do Lucro liquido da Companhia apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, no montante total de R$ 5.124.737,09 (cinco milhGes, cento e vinte €|
quatro mil reais e nove centavos): (i) R$ 180.400,00 (cento e oitenta mil e quatrocentos reais) serao destinados a Reserva Legal; (i) R$ 1.236.084,27 (um milhao, duzentos e trinta
e seis mil, oitenta e quatro reais e vinte e sete centavos) serdo destinados a distribuicéo de dividendo minimo obrigatério as acionistas, proporcionalmente a participagao de cada|
uma delas no capital social da Companhia, sendo (ii.a) R$ 978.978,74 (novecentos e setenta e oito mil, novecentos e setenta e oito reais e setenta e quatro centavos) a acionista
yensqo Finance France S.A.S.; e (ii.b) R$ 257.105,53 (duzentos e cinquenta e sete mil, cento e cinco reais e cinquenta e trés centavos) a acionista Syensqo France S.A.; e (iii) R$
3.708.252,82 (trés milhdes, setecentos e oito mil, duzentos e cinquenta e dois reais e oitenta e dois centavos) serdo destinados a Conta de Reserva de Lucros da Companhia; (c)
aprovar a sequinte destinacéo do lucro liquido da Companhia apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no montante total de R$ 58.375.292,75 (cinquenta|
e oito milhdes, trezentos e setenta e cinco mil, duzentos e noventa e dois reais e setenta e cinco centavos): (i) R$ 14.593.823,19 (quatorze milhdes, quinhentos e noventa e trés mil,
oitocentos e vinte e trés reais e dezenove centavos) serao destinados a distribuicao de dividendo minimo obrigatério as acionistas, proporcionalmente a participagao de cada uma|
delas no capital social da Companhia, sendo (i.a) R$ 11.558.307,97 (onze milhdes, quinhentos e cinquenta e oito mil, trezentos e sete reais e noventa e sete centavos) a acionista
Syensqo Finance France S.A.S.; e (i.b) R$ 3.035.515,22 (trés milhdes, trinta e cinco mil, quinhentos e quinze reais e vinte e dois centavos) a acionista Syensqo France S.A., ficando
consignado que nao foi constituida Reserva Legal, uma vez que o saldo da referido reserva atingiu o limite maximo de 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia; e (ii)
R$ 43.781.469,56 (quarenta e trés milhoes, setecentos e oitenta e um mil, quatrocentos e sessenta e nove reais e cinquenta e seus centavos) serao destinados a Conta de Reserva
de Lucros da Companhia; e (d) aprovar, a ampliagao do objeto social da Companhia, para incluir as atividades de (i) fabricacao, formulagao e manipulagao de produtos quimicos em
geral; (ii) formulagao e manipulacéo de produtos quimicos organicos e compostos quimicos utilizados como auxiliares de processo, produgéo ou de performance do produto final;
(i) comércio atacadista, titularidade de registro, importacao, exportacdo e formulagao de agrotéxicos, seus componentes e afins (incluindo produtos de origem vegetal e bioldgica
para agricultura convencional e organica) para o fim especifico de execucao de atividade de pesquisa e desenvolvimento de produtos em escala laboratorial; e (iv) a titularidade
de registro e formulagao de produtos quimicos e petroquimicos, produtos intermediarios e mercadorias em geral; (e) aprovar, em vista da deliberacao acima, a alteragdo do Artigo
2° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a sequinte redagao: “Artigo 2°- A Companhia tem por objeto social: (a) a fabricacao, formulagao, manipulacao de produtos quimicos|
em geral, produtos organicos; e compostos quimicos utilizados como auxiliares de processo produgdo ou de performance do produto final; (b) o comércio atacadista, titularidade|
de registro, importagao, exportacao e formulacao de: (i) produtos quimicos e petroquimicos; (ii) produtos intermediarios; (iii) agrotoxicos, seus componentes e afins (incluindo|
produtos de origem vegetal e biologica para agricultura convencional e organica) para o fim especifico de execugao de atividade de pesquisa e desenvolvimento de produtos em|
escala laboratorial; e (iv) mercadorias em geral; (c) a prestacao de servicos: (i) administrativos de escritério combinados para apoio, rotina e organizacdo de atividades empresariais;
(i) de assessoria e orientacdo em gestao empresarial; (iii) de escritorio de relacionamento de empresas associadas ou coligadas com cliente; (iv) de levantamento de informagao|
e resumo de noticias; (v) de estruturagdo de estoques; (vi) de fiscalizacao de obras em plantas industriais para terceiros; (vii) de laboratdrio de testes e analise técnicas; e (viii) de}
laboratdrio de pesquisa e desenvolvimento de produtos; e (d) a participacdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista, obedecendo ao disposto neste Estatuto Social’; (f)
aprovar a consolidagao do Estatuto Social da Companhia para refletir a alteracao do Artigo 2° aprovada acima, nos termos do Anexo I a esta ata; e (g) autorizar os diretores e/ou
procuradores da Companhia, observadas as disposi¢des legais e o disposto no Estatuto Social da Companhia, a praticarem todos os atos necessarios a efetivacao e implementacéo,
das deliberagées aprovadas acima. Os termos desta ata foram aprovados pelas acionistas presentes, que a subscrevem. Sao Paulo, 17 de novembro de 2025. , Presidente da Mesa;
Secretaria da Mesa. p.p. Syensqo Finance France S.A.S., Walter Marcio Cunha Junior e Erika Machado Corchs Bernardo. p.p. Syensqo Finance S.A., Walter Marcio Cunha Junior e
Erika Machado Corchs Bernardo. JUCESP n® 413.171/25-5 em 03/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I - Denominacao, Sede, Prazo de Duracdo e Objeto Social. Artigo 1° - A Quimicos e Soluges Sustentaveis do Brasil S.A. (“Companhia™) é uma
companhia de capital fechado, que se rege por este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("’Lei n° 6.404/76") e pelas demais disposicdes legais e
regulamentares que lhe forem aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social: (a) a fabricacao, formulagdo, manipulacéo de produtos quimicos em geral, produtos
organicos; e compostos quimicos utilizados como auxiliares de processo produgao ou de performance do produto final; (b) o comércio atacadista, titularidade de registro, importagéo,
exportacao e formulagao de: (i) produtos quimicos e petroquimicos; (ii) produtos intermedidrios; (iii) agrotdxicos, seus componentes e afins (incluindo produtos de origem vegetal|
e bioldgica para agricultura convencional e organica) para o fim especifico de execugdo de atividade de pesquisa e desenvolvimento de produtos em escala laboratorial; e (iv)
mercadorias em geral; (c) a prestacdo de servicos: (i) administrativos de escritério combinados para apoio, rotina e organizagao de atividades empresariais; (ii) de assessoria e
orientagdo em gestao empresarial; (iii) de escritdrio de relacionamento de empresas associadas ou coligadas com cliente; (iv) de levantamento de informagao e resumo de noticias;|
(v) de estruturacao de estoques; (vi) de fiscalizagao de obras em plantas industriais para terceiros; (vii) de laboratdrio de testes e analise técnicas; e (viii) de laboratédrio de pesquisa
e desenvolvimento de produtos; e (d) a participacao em outras sociedades, como sdcia ou acionista, obedecendo ao disposto neste Estatuto Social. Artigo 3° - A Companhia tem
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, 15° andar, Salas 1522, 1524 e 1525, Edificio Torre B Marble, Vila Gertrudes, CEP 04.794-]
000. Parégrafo Unico. Mediante deliberacio da Diretoria sera permitido, abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, escritorios de representacio ou qualquer outro tipo de
estabelecimentos, em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior. Artigo 4° - 0 prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. Capitulo II - Capital Social e A¢des.
Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito integralizado em moeda corrente nacional, € de R$ 902.000,00 (novecentos e dois mil reais), dividido em 412.286.668 (quatrocentos
e doze milhdes, duzentas e oitenta e seis mil, seiscentas e sessenta e oito) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1°. Cada agao ordindria conferird ao seu|
titular o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. Paragrafo 2°. As agdes sao indivisiveis perante a Companhia. Capitulo III - Assembleia Geral. Artigo 6° - A Assembleia
Geral reunir-se-d ordinariamente dentro dos quatro primeiros meses apds o encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da Lei n°
6.404/76, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigir. Paragrafo 1° Sem prejuizo do disposto no paragrafo tnico do artigo 123 da Lei n.° 6.404/76, a
Assembleia Geral serd convocada por qualquer Diretor da Companhia. Independentemente das formalidades de convocagdo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que|
comparecerem todos os acionistas. Paragrafo 2° A Assembleia Geral serd instalada e presidida por qualquer Diretor da Companhia, a quem caberd a escolha do secretério da Mesa.
Paragrafo 3° Os acionistas poderao ser representados na Assembleia Geral por procuradores nomeados na forma do artigo 126, § 1°, da Lei n® 6.404/76. Serao considerados presentes
os acionistas que participarem da Assembleia Geral por qualquer meio de comunicacdo eletrénica, conferéncia telefonica, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a
total comunicacdo entre os fisicamente presentes ou ndo, contanto que todos os presentes possam se ouvir simultaneamente e que, posteriormente, sejam as atas assinadas por|
todos os acionistas presentes. Artigo 7° - As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por acionistas
representantes da maioria do capital votante da Companhia, néo se computando os votos em branco. Capitulo IV - Administracdo. Artigo 8° - A Companhia serd administrada por
uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social, composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 10 (dez) Diretores, todos sem designacao especifica, eleitos pela Assembleial
Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo. Paragrafo 1° Ainvestidura nos respectivos cargos far-se-4 mediante assinatura, pelos respectivos Diretores, de termo de posse lavrado|
em Livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes a sua eleigdo, dispensada qualquer garantia de gestao. Paragrafo 2° Os membros da Diretoria serao eleitos para 0 mandato|
unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Paragrafo 3° Os membros da Diretoria permanecerdo em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até a eleigao e posse de seus
substitutos, exceto se de outra forma deliberado pela Assembleia Geral. Pardgrafo 4° Em caso de vacancia do cargo de qualquer Diretor, por auséncia, incapacidade ou rentincia, a
Assembleia Geral elegera o substituto que exercera o cargo pelo tempo remanescente do mandato do substituido. Artigo 9° - A Assembleia Geral em cada exercicio fixard a remuneragao
global e anual dos Diretores, em montante global ou individual, anual ou mensal, podendo ser revista, a qualquer tempo. Artigo 10 - A Diretoria reunir-se-d sempre que os interesses
da Companhia assim o exigirem, em virtude de convocagao de qualquer dos Diretores, e suas decisoes serdo tomadas por maioria simples de votos, instalando-se com a presenca da|
maioria dos seus membros eleitos. Pardgrafo 1° Em caso de empate, a Diretoria deverd submeter a matéria a deliberacdo da Assembleia Geral. Paragrafo 2° Serdo considerados,
presentes os Diretores que participarem da Reuniao de Diretoria por qualquer meio de comunicagao eletronica, conferéncia telefonica, videoconferéncia ou qualquer outro meio que
permita a total comunicagao entre os fisicamente presentes ou ndo, contanto que todos os presentes possam se ouvir simultaneamente e que, posteriormente, sejam as atas assinadas
por todos os Diretores presentes. Pardgrafo 3° Todas as deliberacdes da Diretoria constarao de atas lavradas no respectivo livro de atas de reuniGes da Diretoria e assinadas pelos
Diretores que estiverem presentes. Artigo 11 - Os Diretores sdo investidos de todos os poderes de administragdo e gestdo dos negdcios sociais, podendo praticar todos os atos
necessarios a realizagao dos fins sociais da Companhia, competindo-Lhes ainda: (a) deliberar: (a.1) sobre a abertura, alteragao ou encerramento de estabelecimentos da Companhia|
em todo o Pais ou no exterior; (a.2) a concessao de avais ou de prestacao de fiancas em obrigacdes contraidas pelas sociedades coligadas, controladas e interligadas pertencentes
ao mesmo grupo econdmico; em se tratando de aval ou fianca em favor de sociedades ndo coligadas ou nao controladas, ou em favor de pessoa fisica, sera necessaria prévia autorizacao
dos acionistas por deliberacdo tomada por maioria de votos em reunido de acionistas; (a.3) sobre a apresentagao aos acionistas de proposta para fusao, cisao ou incorporagao da
Companhia; (a.4) a participagao da Companhia. como sdcia ou acionista, em outras empresas; (a.5) a apresentagao aos acionistas de proposta para a aquisicao e venda de agoes da|
prépria Companhia; (b) aprovar: (b.1) alinha de produtos de fabricacao e de comercializagao da Companhia; (b.2) os orcamentos anuais e plurianuais de operagdes e investimentos;
(b.3) a aquisicao, oneracdo ou alienagéo de bens do e/ou para o ativo fixo ou de quaisquer outros bens méveis; (b.4) a aquisicdo, oneragao ou alienacdo de bens imdveis; (b.5) a
constituicao de garantia real de qualquer natureza e de alienagao fiduciaria; (b.6) a celebragao de quaisquer outros contratos; (b.7) o investimento em projetos de exploracéo ou
participacdo em exploragao de central geradora de energia elétrica, seja na qualidade de consorciada ou autoproducéo ou qualquer outra modalidade conveniente para os objetivos
da Companhia. Paragrafo Unico A aprovagdo dos atos relacionados no item “’b” dependera, para sua formalizaio, da assinatura dos respectivos instrumentos pelos Diretores e/ou
procuradores, observado o disposto neste Estatuto Social, sendo dispensada a realizacdo de Reunido de Diretoria. Artigo 12 - Com as excecdes previstas neste Estatuto Social,
qualquer ato ou negdciojuridico que implique responsabilidade ou obrigacdo da Companhia perante terceiros ou a exoneragao destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados:
(a) por 2 (dois) Diretores; (b) por um Diretor e um procurador, constituido na forma prevista neste Estatuto Social; ou (c) por 2 (dois) procuradores, constituidos na forma prevista
neste Estatuto Social. Pardgrafo 1° A Companhia podera ser representada, isoladamente, por qualquer Diretor ou por um procurador, nas sequintes hipéteses: (a) junto a quaisquer
repartigoes pblicas federais, estaduais e municipais, entre as quais, exemplificativamente, Banco Central do Brasil, Banco do Brasil S.A., Instituto Nacional da Propriedade Industrial,
Ministério da Agricultura e Abastecimento, Secretarias e Delegacias da Receita Federal do Brasil, Autarquias em geral, EBCT - Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos; Inspetorias,
Alfandegas, Secretarias e Delegacias da Fazenda;. Federagao das Industrias do Estado de Sao Paulo e Confederagao Nacional das Industrias, para fins administrativos, o que inclui,
mas nao se limita a prestagdo e solicitacao de informagdes e assinatura de eventuais declaragoes a elas relacionadas; (b) junto a Justica do Trabalho e Sindicatos, inclusive para a
matéria de admissdo, suspensao e demissao de empregados e/ou acordos trabalhistas; (c) junto as Associagdes, Camara e Comissdes das quais a sociedade seja membro, incluindo
ABIT (Associagao Brasileira da Inddstria Téxtil e Confeccdo), ABIQUIM (Associagao Brasileira da Inddstria Quimica), CCFB (Camara de Comércio Franga-Brasil), CCEE (Camara de|
Comercializacao de Energia Elétrica) entre outras; (d) junto a quaisquer 6rgaos e instancias do Poder Judiciario, por seus advogados ou prepostos; e (e) na assinatura de documentos
de qualquer espécie que importem em assungao de obrigagao pela Companhia, em circunstancias nas quais ndo seja possivel a presenca do segundo procurador e desde que autorizado
pela maioria da Diretoria. Pardgrafo 2° A Companhia podera, por quaisquer 2 (dois) Diretores, constituir procuradores, especificando no instrumento a finalidade do mandato, os|
poderes conferidos e o prazo de validade, que ndo excedera 1 (um) ano, salvo quando a procuragao for outorgada com poderes ad judiciaou para a defesa de processos administrativos,
caso em que sua vigéncia podera ser por prazo indeterminado. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 13 - A Companhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento nao permanente,
composto de 3 (trés) membros efetivos eigual ndmero de suplentes, com as atribuicdes e competéncias previstas em lei. Paragrafo 1° 0 Conselho Fiscal serd instalado pela Assembleia
Geral por solicitacdo de acionistas que atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se seu mandato na Assembleia Geral Ordinaria que se sequir a sua instalacdo, permitida
a reeleigdo. Pardgrafo 2° 0s membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se
seguirem a sua eleicdo. Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros. Artigo 14 - 0 exercicio social coincidira com o ano civil, com inicio no dia 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano, quando se procederd ao balanco patrimonial e demonstragdes financeiras do exercicio, de acordo com os principios gerais de contabilidade, que serdao submetidas a
Assembleia Geral, juntamente com a proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio. Artigo 15 - O resultado apurado no exercicio financeiro, se negativo, integrara a conta
de prejuizos acumulados; e, se positivo, o lucro liquido apurado, apés as amortizagdes definidas em Lei, terd a sequinte destinacdo: (i) 5% para o Fundo de Reserva Legal, até|
atingidos os limites estabelecidos em lei; (ii) 25% como dividendo minimo obrigatério aos acionistas, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76; e (iii) o saldo
remanescente terd a destinagao aprovada pela Assembleia Geral. Artigo 16 - A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos menores, observadas
as prescrigdes legais, e a Diretoria poderd deliberar dividendos intermediarios com base em reservas de lucros ou lucro apurado nas demonstragdes financeiras intercalares, inclusive
como antecipagao total ou parcial do dividendo obrigatério do exercicio em curso. Artigo 17 - A Diretoria poderd pagar ou creditar, em cada exercicio social, ad referendum da
Assembleia Geral Ordindria que apreciar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio, juros sobre capital préprio, nos termos da legislagao do imposto de renda. Paragrafo
Unico. A Assembleia Geral decidira a respeito da imputagdo ao valor do dividendo obrigatério, do montante dos juros sobre o capital préprio pagos pela Companhia durante o
exercicio. Artigo 18 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo correcdo monetdria e/ou juros se assim for determinado pela
Assembleia Geral; e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua distribuigao, prescreverao em favor da Companhia. Capitulo VII
- Dissolugdo, Liquidacao e Transformacdo. Artigo 19 - A Companhia entrara em dissolucdo, liquidacdo e extingao nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberacdo da
Assembleia Geral, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao e eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagao,
fixando-Lhes os poderes e remuneragdo. Artigo 20 - A Companhia poderd transformar seu tipo societdrio mediante deliberagdo da maioria dos votos na Assembleia Geral. Capitulo
VII - Disposigdes Gerais. Artigo 21 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua as disposicdes legais|
aplicaveis. Artigo 22 - Fica eleito o foro da Comarca Central da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir quaisquer litigios ou controvérsias decorrentes do presente|

Doc.urnento qgsinado e A publicacao acima foi realizada e certificada no dia 16/12/20
certificado digitalmente

Conforme MP 2.200-2 Acesse a pagina de Publica¢des Legais no site do =
de 24/08/2001 Confira CP Jornal Data Mercantil, apontando a cAmera —@—'H@

a0 lado a autenticidade Brasil do seu celular no QR Code, ou acesse o link:
e # www.datamercantil.com.br/publicidade_legal @ H




DATA MERCANTIL

== Quimicos e Solucoes Sustentaveis do Brasil S.A. ==
CNPJ/MF n° 43.874.289/0001-80 - NIRE 35.300.578.708
Ata da Reunido da Diretoria realizada em 17 de novembro de 2025
A Ata de Reunido da Diretoria da Quimicos e Solugées Sustentaveis do Brasil S.A., instalada com a presenca da
totalidade de seus membros, independentemente de convocacdo, presidida pelo Sr. Walter Marcio Cunha Junior e
secretariada pela Sra. Erika Machado Corchs Bernardo, realizou-se as 11:00 horas do dia 17 de novembro de 2025,
na sede social localizada na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, 15°|
andar, Salas 1522, 1524 e 1525, Edificio Torre B Marble, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000. Na conformidade da Ordem
do Dia, as seguintes deliberagdes foram tomadas, por unanimidade de votos: (a) aprovar, aampliacao do objeto social
da “Filial Itatiba-SP”, localizada na cidade de Itatiba, Estado de Sao Paulo, na Avenida Caetano de Abreu, 55, Parte,
Bairro Encosta do Sol, CEP 13255-830, inscrita no NIRE 35.906.383.292 e no CNPJ/MF sob o n°® 43.874.289/0004-
23, para incluir as atividades de prestacao de servios (i) administrativos de escritério combinados para apoio,
rotina e organizacdo de atividades empresariais; (ii) de assessoria e orientagdo em gestdo empresarial; e (iii) de
laboratorio de testes e analises técnicas; (b) aprovar, a ampliagao do objeto social da “Filial Paulinia-SP”, localizada
na cidade de Paulinia, Estado de Sao Paulo, na Av. Doutor Roberto Moreira, 5005, Quadra AC (parte) e Edificios 200,
800 (parte) e 1100, Recanto dos Passaros, CEP 13148-914, inscrita no NIRE 35.906.389.347 e no CNPJ/MF sob o n°
43.874.289/0006-95, para incluir as atividades de (i) formulagdo, manipulagdo, titularidade de registro, importagdo
e exportagao, para o fim especifico de execucéo de atividade de pesquisa e desenvolvimento de produtos em escala
laboratorial, de (i.1) produtos quimicos e farmoquimicos; e (i.2.) mercadorias em geral; (ii) comércio atacadista,
formulagao, manipulagao, titularidade de registro, importacéo e exportacao, para o fim especifico de execucao de
atividade de pesquisa e desenvolvimento de produtos em escala laboratorial, de (ii.1) produtos intermediarios;
e (ii.2) agrotdxicos, seus componentes e afins (incluindo produtos de origem vegetal e bioldgica para agricultura
convencional e organica); e (iii) a prestacdo de servicos de manutencéo de equipamentos; (c) aprovar, em vista
da deliberagdo do item “a” acima, a consolidacdo do objeto social da “Filial Itatiba-SP”, que passa a ser o seguinte:
(i) a fabricacdo de produtos quimicos orgénicos, de compostos quimicos utilizados como auxiliares de processo
de producao ou de performance do produto final; (ii) comércio atacadista, importago e exportacao de produtos|
intermediarios e de produtos quimicos e petroquimicos; (iii) a prestacdo de servicos administrativos de escritdrio
combinados para apoio, rotina e organizacao de atividades empresariais; (iv) a prestacdo de servicos de assessoria
e orientagdo em gestdo empresarial; e (v) a prestagdo de servigos de laboratdrio de testes e analises técnicas; e (d)
aprovar, em vista da deliberagdo do item “b” acima, a consolidacéo do objeto social da “Filial Paulinia-SP”, que passaa
ser o sequinte: (i) comércio atacadista de (i.1) produtos quimicos e farmoquimicos; e (i.2) mercadorias em geral; (ii)
importagdo e exportacao; (iii) comércio atacadista, formulagao, manipulacao, titularidade de registro, importagao|
e exportagdo, para o fim especifico de execugao de atividade de pesquisa e desenvolvimento de produtos em escala|
laboratorial, de (iii.1) produtos quimicos e farmoquimicos; (iii.2) produtos intermediarios; (iii.3) agrotoxicos, seus
componentes e afins (incluindo produtos de origem vegetal e biologica para agricultura convencional e organica);
e (iii.4) mercadorias em geral; e (iv) prestacao de servigo de (iv.1) fiscalizado de obras em plantas industriais para
terceiros; (iv.2) laboratorio de testes e analise técnicas; (iv.3) laboratdrio de pesquisa e desenvolvimento de produtos;
(iv.4) servigo administrativos combinados de apoio, rotina e organizagao de escritdrio; de assessoria e orientagdo em|
gestdo empresarial; (iv.5) relacionamento de empresas associadas com clientes; (iv.6) estruturacao de estoques; e|
(iv.7) manutencao de equipamentos. Os termos desta ata foram aprovados pelos diretores presentes, que a subscrevem.
Séo Paulo, 17 de novembro de 2025. (aa) Walter Marcio Cunha Junior, Presidente da Mesa; e Erika Machado Corchs
Bernardo, Secretdria da Mesa. Walter Marcio Cunha Junior e Erika Machado Corchs Bernardo. Confere com o original.

\JUCESP n® 413.172/25-9 em 03/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Healthcare Consulting Servicos Médicos S.A.
CNPJ/MF n° 10.172.974,/0001-06 - NIRE 35.300.470.176
Edital de C cao de A bleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da Healthcare Consulting Servicos Médicos S.A. para a Assembleia
Geral Extraordinaria a realizar-se em 17.12.2025, as 10:00, em primeira chamada, e as 10:30 horas,
em segunda chamada, na sede social situada a Rua Conego Eugénio Leite, n° 933, ¢j. 51, bairro Pinhei-
ros, na Capital do Estado de Sao Paulo, CEP n® 05414-012, para deliberar sobre a seguinte Ordem do
Dia: 1. Deliberar sobre a dissolucdo da companhia; e 2. Nomeacao do liquidante e definicao de seus
poderes. Os acionistas que se fizerem representar por procuradores deverao encaminhar para a sede
os mandatos outorgados no prazo de até 48 horas antes da Assembleia. Sao Paulo, 9, 15 e 16 de

\ dezembro de 2025. Diretora Presidente — Flavia Kfouri. )
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Hansatecnica Comércio e Representacoes S.A.
CNPJ/MF n° 54.022.066/0001-01 - NIRE 3.530.044.919-3
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05/12/2025
Data, Hora e Local: 05 de dezembro de 2025, as 10h00min, na sede social da Companhia, localizada
na Rua Clarence, 179/183, Vila Cruzeiro, CEP 04727-040, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo.
Convocacao: Dispensada nos termos do Art. 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15.12.1976. Presenca: Con-
forme lista de presenca (Anexo 1) assinada pelos acionistas detentores da totalidade das acdes ordinarias
com direito de voto da Companhia, a acionista Sr* Ingrid Maus foi representada por seu procurador Paulo
Henrique Goncalves de Melo, conforme procuracao anexa (Anexo 2) e o acionista Sr° Coiti Fukushima foi
representado por seu procurador Paulo Henrique Goncalves de Melo, conforme procuracao (Anexo3).
Mesa: Paulo Henrique Goncalves de Melo — Presidente; Jorge Pereira Junior — Secretario. Ordem do Dia:
(1) Distribuicao de dividendos aos acionistas; (2) Reajuste pré-labore diretoria. Deliberacdes: 1. Aprovado
por unanimidade a distribuicao de dividendos no valor de RS 2.607.000,00 (dois milhdes, seiscentos e sete
mil reais) a ser pago até dia 22/12/2025, sendo que no fechamento anual os valores distribuidos através
desta ata serao definitivos, exceto se forem inferiores ao minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro

liquido do exercicio social a ser encerrado em 31/12/2025.

Nome Aci Valor Dividendo em Reais
MH Maus Participacoes Ltda 1.316.535,00
Ingrid Maus 335.535,00
Paulo Henrique Goncalves de Melo 374.228,00
Jorge Pereira Junior 374.228,00
Antoninho Seimetz 103.237,00
Coiti Fukushima 103.237,00
Total Distribuido 2.607.000,00

2. Aprovado por unanimidade a mudanca do reajuste do pré-labore da diretoria, que sera sempre em janeiro
pelo IGPM Acumulado dos 12 Ultimos meses, ou o indice de reajuste do salario-minimo, prevalecendo o
maior indice. Encerramento: Nada mais a ser tratado encerrou-se esta Assembleia Geral Extraordinéria
pelo tempo necessario a lavratura desta Ata. Reaberta a sessao foi esta Ata lida e aprovada por todos os
presentes. Séo Paulo, 05 de dezembro de 2025. (ass.:) Paulo Henrique Goncalves de Melo - Presidente
da Mesa; Jorge Pereira Junior — Secretéario da Mesa. JUCESP - Registrado sob o n° 430.629/25-4 em
\10/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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= Pet Center Comércio e Participacoes S.A. =

CNPJ/MF n° 18.328.118/0001-09 - NIRE 35.300.453.824 - Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 12 de dezembro de 2025
1. Data, Horario e Local: No dia 12 de dezembro de 2025, as 9:00 horas, excepcionalmente realizada de
forma remota, nos termos do artigo 14, paragrafo segundo, do estatuto social da Pet Center Comércio e
Participacoes S.A. (“Estatuto Social” e “Companhia”, respectivamente). 2. Convocacao e Presenca: Presentes
todos os membros do Conselho de Administracao, quais sejam: Sr. Sergio Zimerman; Sra. Tania Zimerman, Sr.
Gregory Louis Reider, Sr. Claudio Roberto Ely, Sr. Eduardo de Almeida Salles Terra e Sr. Ricardo Dias Mieskalo|
Silva, restando dispensada a convocacao. 3. Mesa: Presidida pelo Sr. Claudio Roberto Ely, e secretariada pela
Sra. Tania Zimerman. 4. Ordem do Dia: discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) o cancelamento da
totalidade das acGes mantidas em tesouraria, ou seja, 11.600.015 acoes ordinarias de emissao da Companhia,
sem reducao do capital social; e (ii) a autorizacao a administracao da Companhia para praticar todos os atos
que se fizerem necessarios a consecucao da deliberacao aprovada. 5. Deliberacoes: Instalada a reunido e ap6s
exame e discussao da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao presentes, por unanimidade
de votos e sem quaisquer restricoes, deliberaram o quanto segue: (i) aprovaram o cancelamento da totalidade|
das acoes mantidas em tesouraria, ou seja, 11.600.015 acoes ordinarias de emissao da Companhia, sem
reducao do capital social. Em razéo do cancelamento, o capital social da Companhia de R$1.725.654.756,31,
dividido em 462.739.925 acdes ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, passa a ser
dividido em 451.139.910 acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. A alteracao do
artigo 4° do Estatuto Social para refletir a nova composicao do capital social sera deliberada em Assembleial
Geral da Companhia, a ser oportunamente convocada. (ii) autorizaram os Diretores da Companhia e/ou seus
procuradores devidamente habilitados a praticar todos os atos que se fizerem necessérios a consecucao da
deliberacao aprovada acima. 6. Assinaturas Eletrdnicas: Os presentes reconhecem como validas e com plena
eficacia as assinaturas eletronicas/digitais, na forma permitida pelo artigo 10, paragrafo 2°, da Medida Provisoria
n°2.220-2, de 24 de agosto de 2001, com teor, valor e efeitos equivalentes aqueles efetuados presencialmente
ou mediante aposicéo de assinatura autografa. 7. Encerramento e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo
a ser tratado, foi declarada encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme|
concordancia de todos os presentes. (a) Mesa: Sr. Claudio Roberto Ely (Presidente); e Sra. Tania Zimerman
(Secretéria); (b) Conselheiros Presentes: Sr. Sergio Zimerman; Sra. Tania Zimerman; Sr. Gregory Louis
Reider; Sr. Claudio Roberto Ely; Sr. Eduardo de Aimeida Salles Terra; e Sr. Ricardo Dias Mieskalo Silva. Confere
com a original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 12 de dezembro de 2025. JUCESP n® 417.981/259 em
15/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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