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Akaer Engenharia S.A.
CNPJ/MF n° 65.047.250/0001-22
Balanco Patrimonial - Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais) Demonstracéo do Fluxo de Caixa
2024 2023 2024 2023 Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Ativo (Reapresentado) | Passivo e patrimonio liquido (Reapresentado) 2024 2023
Circulante Circulante (Reapresentado)
Caixa e equivalentes de caixa 801 46.960 | Empréstimos e financiamentos 88.108 74.412 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Contas a receber 122.364 53.546 | Fornecedores 6.532 4.299 | (=) Lucro liquido/(Prejuizo) do exercicio (3.708) (53.532)
Estoques 8.320 6.727 | Obrigacdes trabalhistas 12.759 10.222 | ltens que nao afetam o caixa operacional
Tributos e contribuicdes a recuperar 5.205 4.303 | Obrigacdes tributarias 30.942 21.249 | Equivaléncia patrimonial 2.311 744
Despesas pagas antecipadamente 782 580 | Subvencio a realizar 23.259 40.169 | Valor residual do Imobilizado/Intangivel
137.471 112.116 | Qutras contas a pagar 27.423 3.122 | baixado 129 1.731
Nao circulante 189.022 153.473 | Provisao para contingéncia 2.783 2.384
Valores a receber partes relacionadas 30.766 23.085 | Nao circulante Depreciacao 2.779 2.809
Investimentos > 452 | Empréstimos e financiamentos LP 23.065 38.287 | Amortizagdo 1424 1.343
Imobilizado 31.102 33.794 A ; ; Ajuste de conversao de moeda 1.320 1.488
- Obrigacdes tributarias LP 47.528 34.762 e ’ ad.
Intangivel 31.840 30.088 | provises para contingéncias 2783 2384 | Vaiacao cambial sobre empréstimos 11.733 11.932
93.708 87.419 Provisio para perda de investimento 1'702 : 10 Juros sobre empréstimos 14.566 13.312
Total do ativo 231.179 199.535 75.079 75.443 L 33.338 (17.790)
D acao do Resultado do Exercicio Patriménio liquido Aumento/|diminui¢do) das contas de
Em 31 de d 0 de 2024 e 2023 (Em Reais) Capital social 52.151 52.151 Contas a lr)eceber (68.817) (53.546)
2024 2023 | Transacdes de capital . (2.540) (2.540) Estoques (1'594) 6.707
(Reapresentado) | Ajuste Acumulado de Conversao (1.320) (1.488) | Tributos e contribuicdes a recuperar (902) 4303
Receita liquida de produtos e servicos 152.325 90.421 | Prejuizos acumulados (81.213) (77.505) Despesas pagas antecipadamente (202) 530
() Custo dos produtos vendidos e servicos (32.921) (29.381) | Fornecedores 2233 4.298
prestados (95.503) (99.007) | Total do passivo e do patriménio liquido 231.179 199.535 Obrigacdes trabalhistas e tributarias 24.996 66.233
(=) Lucro bruto . . 56.822 (8.585) Outras contas a pagar 24.300 5.506
(+/-) (Despesas)/receitas operacionais 2024 2023 Caixa liquido das atividades operacionais 13.352 16.311
Gerais e administrativas (11.548) (14.042) (Reapresentado) | Fluxo de caixa das ati de
Despesas com pessoal (22.261) (21.637) Despesas financeiras (28.231) (21.831) | Aquisicdo de imobilizado (191) (1.561)
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.311) (744)  Variacao Cambial liquida (9.798) 2423 | pquisicao de intangivel (1.370) (951)
Receita com Subvencao 21.022 3.838 (=) Resultado financeiro liquido (33.882) (16.534) | Recebimento de subvencio - 4112
Outras receitas/(despesas) operacionais  (11.550) 4.171 (=) Lucro (Prejuizo) antes do Imposto Realizac3o da subvencio (21.022) (3.838)
(=) Lucro operacional antes do de Renda e Contribuicao Social (3.708) (53.532) | caixa liquido das atividades de
resultado financeiro 30.175 (36.998) () Imposto de Renda e Contribuicao social - | investimentos (22.584) (2.237)
Receitas financeiras 4.147 2.874 (=) Resultado liquido do exercicio (3.708) (53.532) | Fluxo de caixa das atividades de
D P tach s iaui : financiamentos
agdo das Mutag _do Patrlmomo_ Liquido (Em f?e'als) - ——— | Captacao de empréstimos e financiamentos ~ 32.021 38.489
Capital  Transacoes Prejuizos  Ajuste Acumulado  Patrimonio | pooomento de empréstimos e financiamentos (61.269) (35.258)
social _ de capital _acumulados de Converséo liguido | £ryostimos partes relacionadas (7.680) (847)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 36.917 (2.540) (23.973) - 10.404 | Caixa liquido das atividades de
Transacao de capital 15.234 - - - 15.234 | ‘financiamentos (36.928) 2.384
Ajuste de conversdo de moeda (1.488) (1.488) | A to liquido/(Reducéo) de caixa e
Lucro liquido do exercicio - - (53.532) - (53.532) | equivalentes de caixa (46.160) 16.458
S_aldos em 31 de_ dezembro de 2023 (reapresentado) 52.151 (2.540) (77.505) (1.488) (29.381) | Caixae equivalentes de caixanoinicio do periodo  46.960 30.502
Ajuste de conversao de moeda 168 168 | Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 801 46.960
Lucro (Prejuizo) do exercicio - - (3.708) - (3.708) | A to liquido/(Reducao) de caixa e
Saldos em 31 de dezembro de 2024 52.151 (2.540) (81.213) (1.320) (32.921) | equivalentes de caixa (46.160) 16.459
L Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva - Diretor Presidente Valdemir Souza Nascimento - Contador CRC SP 239762/0-2 )

Companhia Brasileira de Cartuchos

CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 - NIRE 35.300.025.083

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de dezembro de 2025

Data, Hora e Local: aos 05 (cinco) dias do més de dezembro de 2025, as 09h00min, na sede social da
Companhia, localizada na Cidade de Ribeirao Pires, Estado de Sao Paulo, na Avenida Humberto de Campos, n®
3.220, Bairro Bocaina, CEP 09426-900. Presenca: Presentes os Acionistas representando mais de 2/3 do
capital social votante, conforme assinaturas constantes da Lista de Presenca de Acionistas arquivada em livro
préprio na sede da Companhia e constante na presente Ata como Anexo |. Convocacao: Edital de Convocacéo
publicado no jornal “Data Mercantil”, nas versoes impressa e eletronica, nos dias 27, 28 e 29 de novembro de
2025. Mesa: Presidente: Fabio Luiz Munhoz Mazzaro; Secretério: Sandro Morais Nogueira. Ordem do Dia:
deliberar sobre a (i) aprovacéo da contratacao de financiamento com o Banco Nacional de Desenvolvimento —
BNDES, no valor de até R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhGes de reais), conforme termos e condicées
aprovados pela Decisao n® 174/2025, de 18/11/2025, do Comité de Crédito e Operacoes do BNDES, e minuta
de contrato apresentada a assembleia; (ii) outros assuntos de interesse social. Deliberacdes: Os acionistas da
Companhia deliberaram, aprovaram e ratificaram, por maioria absoluta dos votos, em observancia as regras de
votacdo previstas no Artigo 8° do Estatuto Social da Companhia: (i) a contratac@o do financiamento perante o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), no valor de até R$150.000.000,00 (cento e
cinquenta milhdes de reais), a ser celebrado no ambito do Programa BNDES Brasil Soberano Crédito Emergencial,
conforme termos e condicoes aprovados pela Decisao n® 174,/2025, de 18/11/2025, do Comité de Crédito e
Operacdes do BNDES, e minuta de contrato apresentada, assegurando o atendimento aos requisitos legais e as
diretrizes do programa; (i) a autorizacao para a Diretoria Executiva da Companhia adotar todas as providéncias
necessarias relacionadas a implementacao das deliberacdes acima, incluindo, sem limitacao, negociar, aprovar,
celebrar e assinar a (a) carta de fianca que instrumentalizara o contrato de financiamento, (b) o Contrato de
Empréstimo, e (c) quaisquer outros documentos correlatos; e (i) a ratificacao de todos os atos ja praticados
por administradores ou representantes da Companhia em conexao com as matérias acima, para todos os fins
de direito. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente da Mesa
ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, declarou encerrados os
trabalhos e suspensa a Assembleia pelo tempo necessério a lavratura desta Ata, a qual, reaberta a sessao,
foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Assinaturas: Fabio Luiz Munhoz Mazzaro, Presidente da
Mesa; Sandro Morais Nogueira, Secretério da Mesa. Acionistas: CBC Global Ammunition LLC, representada
por Sandro Morais Nogueira e Bernardo Simdes Birmann. “A presente ata é copia fiel da mantida na sede da
Companhia.” Ribeirao Pires, 05 de dezembro de 2025. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro - Presidente da Mesa;
Sandro Morais Nogueira - Secretério da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
\sob o n° 431.447/25-1 em 11/12/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Center Norte Desenvolvedora Imobiliaria S.A.
CNPJ/MF n° 54.241.205/0001-98 - NIRE 35.300.633.806
Edital de Convocacao de Assembleia Geral
Extraordinaria a ser realizada em 29 de Dezembro de 2025
Ficam convocados os acionistas do Center Norte Desenvolvedora Imobiliaria S.A. (“Compa:
nhia") para reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinaria (‘AGE”"), a ser realizada as 16h do dia 29
de dezembro de 2025, de modo exclusivamente digital, para deliberar a respeito da seguinte ordem
do dia: (i) a aprovacao ou ratificacao da realizacao de aumentos de capital social das sociedades do
mesmo grupo econdmico, nas quais a Companhia detenha participacao societaria; (ii) a aprovacao ou
ratificacdo da alteracao dos Estatutos Sociais ou Contratos Sociais, conforme o caso, das referidas
sociedades, para refletir o aumento de capital mencionado no item acima; e (iii) a aprovacao ou ratifi-
cacao da distribuicao de dividendos aos acionistas ou sdcios, conforme aplicavel, das referidas socie-
dades. A Companhia informa que enviara a todos os seus acionistas, através de e-mail individual, link
de acesso ao sistema eletonico para participacao na Assembleia Geral Extraordinaria. Em caso de du-
vidas a respeito desta convocacao, os acionistas podem entrar em contato com a area de Governan-
ca do Grupo Baumgart, conforme os meios de comunicacao usualmente utilizados. Sao Paulo/SP, 11
\de_dezembro de 2025. Flavio Nelson Fernandes - Diretor Presidente. (11, 12 e 13/12/2025))
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Center Norte Desenvolvedora Imobiliaria S.A.
CNPJ/MF n° 54.241.205/0001-98 - NIRE 35.300.633.806
Edital de Convocacao de Assembleia Geral
Extraordinaria a ser realizada em 26 de Dezembro de 2025
Ficam convocados os acionistas do Center Norte Desenvolvedora Imobiliaria S.A. (“Companhia”) para
reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinéria (“AGE”"), a ser realizada as 10h30 do dia 26 de dezembro de
2025, de modo exclusivamente digital, para deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a aprovacao
de transacoes com ativos imobilidrios entre as sociedades do mesmo grupo econémico; (i) a aprovacao
ou ratificacdo da realizacao de aumentos de capital social das sociedades do mesmo grupo econdmico,
nas quais a Companhia detenha participacao societéria; e (iii) a aprovacao ou ratificacao da alteracao dos
Estatutos Sociais ou Contratos Sociais, conforme o caso, das referidas sociedades, para refletir o aumento
de capital mencionado no item acima. A Companhia informa que enviara a todos os seus acionistas, através
de e-mail individual, link de acesso ao sistema eletronico para participacao na Assembleia Geral Extraordina-
ria. Em caso de dividas a respeito desta convocacao, os acionistas podem entrar em contato com a area
de Governanca do Grupo Baumgart, conforme os meios de comunicacao usualmente utilizados. Sao Paulo/
\SP, 11 de dezembro de 2025. Flavio Nelson Fernandes - Diretor Presidente. (11, 12 e 13/12/2025))

Documento assinado e
certificado digitalmente

Nova Era Holding Patrimonial S.A.
CNPJ/MF n° 62.605.177/0001-79
Ata de Assembleia Geral de Constituicao de Sociedade Anonima
realizada em 10 de junho de 2025
Aos 10 dias do més de junho de 2025, as 10h00 (dez) horas no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Joaquim José Esteves, n° 99, Casa 01, Bairro Santo Amaro, CEP 04740-000, reuniram-se em
primeira convocacao os fundadores da Nova Era Holding Patrimonial S.A., subscritores da totalidade
das acoes emitidas pela Companhia nesta data. Por indicacao dos presentes, foi escolhido o Sr. Fernando
Zorzanello Bonifacio para presidir os trabalhos, que convidou a Sra. Tatiana Zorzanello Bonifacio para
secretaria-los. Ordem do Dia: (i) Constituicado da Companhia; (ii) Fixacao do capital social da Companhia;
(iii) Aprovacéo do Estatuto Social da Companhia; e (iv) Eleicao dos membros da Diretoria. Deliberacdes: (i)
Constituida a mesa, o Sr. Presidente, apos verificar a regularidade da instalacao da Assembleia, deu inicio
aos trabalhos, comunicando ter em maos o projeto do Estatuto Social da Nova Era Holding Patrimonial
S.A., ja de conhecimento de todos, sendo por ele lido a todos os presentes; (i) De acordo com o Boletim
de Subscricao (Anexo I), que fica fazendo parte integrante desta ata, o capital social de RS 5.363.000,00,
dividido em 5.363.000 (cinco milhdes, trezentos e sessenta e trés mil) acoes ordinarias nominativas, da
mesma classe e sem valor nominal; (i) Esclareceu o Sr. Presidente que, em atendimento ao disposto no
art. 80, ll e lll, da Lei n® 6.404/76, encontra-se integralizado em moeda corrente nacional o montante de
RS 536.300,00 (quinhentos e trinta e seis mil e trezentos reais), equivalente a 10% (dez por cento) do
capital social subscrito, conforme comprovante de depdsito bancério apresentado, permanecendo o saldo
de RS 4.826.700,00 (quatro milhdes, oitocentos e vinte e seis mil e setecentos reais) a integralizar no prazo
maximo de até 5 (cinco) anos, nos termos do art. 80 e seguintes da Lei n° 6.404/76. (iv) Terminada a leitura
do projeto do Estatuto Social, foi o mesmo aprovado por unanimidade dos presentes, sem ressalvas ou
objecdes, esclarecendo o Sr. Presidente, por consequéncia, que, tendo sido completadas todas as forma-
lidades legais, estava definitivamente constituida, para todos os fins de direito, a sociedade por acées, que
girara sob a denominacao social de Nova Era Holding Patrimonial S.A.; (v) A seguir, por unanimidade dos
presentes, elegeram a Sra. Tatiana Zorzanello Bonifacio, brasileira, divorciada, empresaria, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 68418505 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 871.866.672-87, residente
e domiciliada na Rua Joaquim José Esteves, n° 99, Casa 01 — CEP: 04740-000 - Bairro: Santo Amaro, Sao
Paulo/SP, eleita para ocupar o cargo de Diretor da Companhia, sem designacao especifica, com mandato
de 03 (trés) anos, iniciando-se na presente data e com término em 10/06,/2028, permitida a reeleicao, nos
termos do Estatuto Social da Companhia. Ficou estabelecido que o valor dos honorérios dos Diretores eleitos
serd fixado em Assembleia Geral a ser realizada posteriormente na sede da Companhia. Declaracoes: A
Diretora eleita declarara, sob as penas da lei, nos termos do artigo 147, § 1° da Lei Federal n° 6.404/76,
que aceita o cargo para os qual foi eleita e que nao esta incursa em nenhum crime que os impeca de exercer
atividade mercantil. Nada mais havendo a tratar, a sessao foi suspensa pelo tempo necessario a lavratura
da presente ata que, ap6s lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 10 de junho de
2025. Fernando Zorzanello Bonifacio - Presidente; Tatiana Zorzanello Bonifacio — Secretaria; Joao
de Oliveira Neto — OAB/SP: 446848. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o

\NIRE 35.300.675.061 em 08/09/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

ARMCO DO BRASIL S.A.
CNPJ/MF N° 71.586.952/0001-87 - NIRE N° 35.300.136.764
EDITAL DE CONVOCACAO - REUNIAO DE ACIONISTAS
1.1. Ficam convocados os representantes dos acionistas da Companhia, bem como eventuais membros da Diretoria, da
Presidéncia e o Contador, para se reunirem em Reunido de Acionistas a realizar-se no dia 17/12/2025 (quarta-feira), as
11h00, nas dependéncias da NDN Advogados, no enderego acima indicado, para tratar da seguinte ordem do dia: (i) apre-
sentacéo dos resultados financeiros da Companhia, visando a concluséo do exercicio de 2025; (ii) aprovagéo de contas;
e (iii) fixag@o do calendario de reunides mensais a partir de 2026. 1.2. Encerrados os trabalhos da reuniéo de acionistas,
em seguida serd instaurada. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA. 2.1. Ficam convocados os Senhores Membros do
Conselho de Administragado da ARMCO DO BRASIL S.A. (“Companhia”) para se reunirem em Assembleia Geral Extrordi-
naria (A.G.E.) a realizar-se no dia 17/12/2025 (quarta-feira), as 12h00, nas dependéncias da NDN Advogados, localizada
na Rua Elvira Ferraz, 250, Conjunto 205, Vila Olimpia, S&o Paulo/SP, nos termos dos artigos 138 a 142 da Lei n® 6.404/76
e das disposicdes estatutarias aplicaveis. 2.2. AAGE tera por finalidade deliberar sobre: (i) alteragdes no regime de compo-
sicdo do Conselho de Administragdo da Companhia; (ii) proposta de reunides mensais a partir de 2026. |l1. DISPOSI(;OES
GERAIS - 3.1. Caso 0 acionista esteja impossibilitado de comparecer, recomenda-se a indicagao de procurador devidamen-
te constituido, nos termos das normas estatutarias e do artigo 126 da Lei n® 6.404/76. 3.2. Aos convocados sera disponibi-
lizada, em verséo fisica, a minuta da ata e demais documentos pertinentes, de forma presencial em reunido, respeitada a
confidencialidade. 3.3. Os documentos € informagGes relativos as matérias a serem discutidas encontram-se & disposicao
dos acionistas na sede da Companhia. 3.4. Conforme o artigo 135 da Lei n® 6.404/76, a Assembleia Geral Extraordinaria
instalar-se-a, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do
capital com direito a voto, podendo instalar-se em segunda convocagdo com qualquer nimero. O acionista podera ser
representado na assembleia-geral por procurador constituido que seja acionista, administrador da companhia ou advogado.
Séo Paulo, 11 de dezembro de 2025. Roberto Gallo - Presidente do Conselho de Administragéo (11,12 e 13/12/12025)
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Associacao de Apoio e Estudo da
Bilhetagem e Arrecadacao nos Servicos
Publicos de Transporte Coletivo de
Passageiros do Estado de Sao Paulo — ABASP

CNPJ/MF n° 35.300.908/0001-03
Edital de C cdo paraaA bleia Geral Ordinaria da ABASP n° 02/2025

Prezados Associados, Nos termos do Art. 10°, § 4° e § 5°, ambos do Estatuto Social, bem como no Art. 4°, §
1° e § 2°, ambos do Regimento Interno, documentos esses da Associacao de Apoio e Estudo da Bilhetagem e
Arrecadacao nos Servicos Publicos de Transporte Coletivo de Passageiros do Estado de Sao Paulo (“ABASP” ou
“Associacan”), venho, no exercicio de minhas atribuicoes, convocé-os, por meio deste edital, para a Assembleia
Geral Ordinaria n® 02/2025 desta Associacao, a ser realizada em 19 de dezembro de 2025, as 10h00,
em sede de primeira chamada, com a presenca da maioria absoluta dos Associados, ou as 10h30, em sede
de segunda chamada, com qualquer quérum, em formato presencial, na sede social da ABASP, situada a Av.
Brigadeiro Faria Lima, 1478, 8° Andar, cj. 801 - Ed. Monumento, Jardim Paulistano, Sao Paulo/SP,
CEP 01472-900, para deliberarmos sobre as seguintes pautas: Ordem do Dia: I. Aprovacao das contas
da Associacao, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, as quais foram previamente
auditadas pela Crowe, Auditoria Independente contratada com o fim de fiscalizar as contas contabeis desta
Associacao, e aprovadas (a) pelo Conselho Fiscal da ABASP e (b) pelo Conselho de Administracao da Associacao,
em sede da Reuniao do Conselho de Administracao da ABASP n° 13/2025, realizada em 10 de dezembro de
2025. a. Informa-se, adicionalmente, que os Demonstrativos das Contas Contébeis, o Relatdrio dos Auditores
Independentes, o Parecer do Conselho Fiscal e a Ata de Reunido do Conselho de Administracao, todos referentes
ao exame das contas do ano calendario de 2024, encontram-se a disposicao dos senhores Associados na
sede social da ABASP, bem como foram enviados, nesta data, para os enderecos eletronicos cadastrados de
V0sso0s representantes legais perante esta Associacao. Sem mais para o presente momento, subscrevo-me,
renovando meus votos de estima e consideracao. Sao Paulo, 10 de dezembro de 2025. Fernando Manuel
\Mendes Nogueira - Presidente do Conselho de Administracao da ABASP.

(11, 12 e 13/12/2025))
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