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Edigao Digital  Ano 5 * Sao Paulo, 29,30 de Novembro e 01 de Dezembro 2025

DATA MERCANTIL

VR Desenvolvimento de Negécios S.A.
CNPJ/MF n® 07.868.786/0001-02

Relatério da Administracao

Srs. Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutérias, submetemos a apreciacdo de V.Sas., as demonstracdes contabeis relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

A Administragao

Balancos Patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Demonstracoes dos Resultados

Controladora Consolidado Controladora Consolidado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Ativo 2024 2023 2024 2023 | Passivo 2024 2023 2024 2023 Controladora Consolidado
Circulante 7.524 3.882 98.187 65.324 | Circulante 29.940 902 45493 15.424 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 4119 3.059 23236 28764 |Fornecedores 8 9% 2927 571 | Receitas operacionais liquidas - - 54076 77.033
Contas a receber de clientes - - 4880 3255 Empréstimos e financiamentos - - - 457 | Gustos com locagao e iméveis vendidos - - (6.609) (12.143)
Contas a receber — venda de iméveis - - 23994  20.800 | Obrigagses fiscais 105 77 1778 44160 bruto _ — 47467 64.890
i i > _ _ Obrigagbes trabalhistas 930 707 1.084 797 . - ) - -
Imoveis destinados & venda 31.625 10.138 Despesas gerais, administrativas e
N Outras contas a pagar - 22 143 390 p ! 'g >
Impostos a recuperar 888 744 1.289 1.747 . comerciais (9.527) (7.348) (32.063) (29.617)
Py _ _ _ | Contas a pagar a partes relacionadas - - 7.923 7.911 o ‘ ‘ . :
Dividendos a receber 2426 i Despesas tributérias (36) (86)  (4.440)  (4.726)
Demais ativos circulantes 91 79 13.040 495 | Parcelamento de impostos - - 417 417 P calanc o . .
Despesas Antecipadas _ Z 123 125 Impostos e contribui¢des diferidos — — 2324 465 | Resultado de equivaléncia patrimonial 34.130 41.676 16.238 4.713
Nio Circulante 450.214 425.486 408.798 416.836 Dividendos a pagar 28.897 - 28.897 — | Outras receitas (despesas) operacionais 470 (64) 2.215 6.981
Cont receber de client — — 12'453 10.567 Nao Circulante 412 412 34.106 38.682 | Lucro antes do resultado financeiro 25.037 34.178 29.417 42.241
ontas areceber de cllentes : 27| Parcelamento de impostos - - 692  1.108 | Receitas financeiras 495 1738 2927 5121
Contas a receber — venda de iméveis LP - - 12721 18.012 . P " .
5 Impostos e contribuicdes diferidos - - 2.665 4.155 | Despesas financeiras (1) (336) (862) (2.689)
Contas a receber com partes relacionadas - 2.782 - 2.782 | b visdo para demandas judiciais 409 409 2531 2531 ) - :
Depositos judiciais 409 409 5.904 5.904 p: J S g : Resultado financeiro 494 1.402 2.065 2.432
> N N - - Contas a pagar com partes relacionadas 3 3 28.218 30.888 Lucro antes do imposto de renda
Imoveis destinados & venda - - 5066  26.553 | patriménio Liquido 427.386 428.054 427.386 428.054 o -
Impostos & recuperar _ _ 3.256 3.255 | Capital social 320082 309082 329082 329282 | © contribuicao social 25.531 35.580 31.482  44.673
! pital social . . . . I .
Investimentos 449.800 422290  39.030  14.570 | Capital a integralizar (794) (794) (794) (794) | 'mposto de renda e contribuigéo social - - _(5.951) (9.093)
Propriedades para investimentos - — 311182 315.079 | Adiantamento parafuturo aumento de capital 2.908 210 2.908 210 | Lucro liquido do exercicio 25.531 35.580 _25.531 _35.580
:";Ob"',za?o - - 1;'50‘21 13'435 Reservadelucros 95.990 76522 95990  76.522 Demonstracées dos Fluxos de Caixa (método indireto)
ntangivel 5 5 68 :682 | Dividendos obrigatérios ndo distribuidos = _22.834 — _22.834| Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Total do Ativo 457.738 429.368 506.985 482.160 | Total do Passivo e Patriménio Liquido  457.738 429.368 506.985 482.160 N
- = - = Controladora Consolidado
Demonstragées das Mutagdes do Patriménio Liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais) Demonstracéo dos fluxos de caixa 2024 2023 2024 2023
Capital a Adiantamento p/ Reserva Outras Dividendos mini- Lucros/ Fluxo de caixa das atividades operacionais
Capital integra- futuro aumento Reserva estatu- reservas mos obrigatorios prejuizos Patriménio | | ycro liquido do exercicio 25531 35580 25.531 35.580
social lizar de capital legal taria de lucro nao distribuidos acumulados liquido Despesas (receitas) que ndo afetam o
Saldos em 31 de dezembro de 2022 329.282 (794) 210 3.239 2.999 43.154 14.384 - 392.474 fluxo de caixa:
Lucro liquido do exercicio B B B B B B B 85.580 35.580 Depreciagbes e amortizacbes - - 6882 12193
Destinagéo proposta : | a N L
- Reservas e dividendos minimos obrigatorios - - - 1.779 - 25.351 8.450 (35.580) - gnortlza%ao de custos iniciais de contratos
Saldos em 31 de dezembro de 2023 329.282 (794) 210 5.018 2.999 68.505 22.834 - 428.054 | dearendamento o - - - 434
Adiantamento para futuro aumento de Capital — — 2698 — — — — — 2.698 | Resultado de equivaléncia patrimonial (34.130) (41.676) (16.238)  (4.713)
Dividendos de exercicios anteriores - - - - - - (22.834) - (22.834) | Provis&o (revers&o) para demandas
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 25.531 25.531 | judiciais - - - 2.032
Destinagao proposta : Impostos diferidos - - 369 2.876
- Constituicao da reserva legal - - - 1277 - - - (1.277) — | Provisao (reversdo) para perdas com
- Apropriagao de dividendos obrigatorios - - - - - - - (6.063) (6.063) | investimentos - - 2.354 -
- Transferencias para reservas de lucros - - - - - 18.191 - (18.191) — | Variagées nos ativos e passi-
Saldos em 31 de dezembro de 2024 329.282 (794) 2.908 _ 6.295 2.999 86.696 - - __427.386 | yos operacionais (15) (5.803) (14.157) (51.011)
Notas explicativas as demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma) Caixa e equivalentes proveniente das
1. Contexto operacional — A VR Desenvolvimento de Negdcios S.A. (VR Desen- caixa, de contas bancarias de livie movimentagéo, e os investimentos de curto prazo, de | atividades operacionais (8.614) (11.899) _ 4.741 _ (2.609)
volvimento” ou “Companhia”) tem sua sede na cidade de Sao Paulo-SP, na avenida alta liquidez, que s&o prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, | Redugéo de investimentos 20.000 - - -
dos Bandeirantes, 460. A Companhia tem como atividade principal a participagdo em que esté@o sujeitas a um insignificante risco de mudancga de valor, e cujo vencimento | Aumento de investimentos (30.006) (5.767) (10.576)  (4.919)
quaisquer outras sociedades ou grupos de sociedades empresarias ou simples, nacio- seja inferior a 90 dias ou que possa ser resgatado a qualquer momento sem perda do | Dividendos recebidos de investimentos 14.200 9.208 — —
nais ou estrangeiras, como sécia, acionista ou quotista. O objeto social da Companhia rendimento incorrido. b. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes | Aumento de propriedades para investi-
também contempla: a prospecgéo, identificagdo e desenvolvimento de negdcios e sao representadas pelos valores decorrentes das receitas de contratos de locag&o | mento - - (1.79) -
projetos relacionados a meios de pagamentos eletronicos, servicos de gerenciamento (arrendamento mercantil operacional), que sao apresentados no ativo circulante e nao Aquisicéo de imobilizado _ _ (262) (163)
de base de dados, gestdo de programa de marketing e assessoria e consultoria de circulante com base no respectivo prazo previsto de realizagao, liquidos de eventual e .
’ - ~ A > " R " . AR . ) et N Caixa liquido gerado pelas (aplicado
qualquer natureza; a administragao, organizagao e alocacéo de espagos virtuais em perda estimada de crédito de liquidagao duvidosa. c. Investimentos: Os investimentos nas) atividades de investimento 4194 3441 (12.634) (5.082)
ambiente internet, bem como em periddicos, revistas ou assemelhados, com distribuicdo da Companhia em suas controladas e controladas em conjunto sdo registrados pelo N : i - :
atitulo gratuito ou oneroso; a criagao, administragéo e organizagao de mecanismos de  método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes individuais da Companhia, | CONtas a receber de partes relacionadas 2762 (2782) 2782 (2.782)
comunicagao, incluindo periddicos e servigos dentro da propria rede; representacéo por  conforme CPC 18, e no caso das controladas em conjunto, também é adotado esse Contasda pagar a partes relacionadas - - (2658) (4.939)
conta prépria ou de terceiros; e atividades de desenvolvimento imobiliario. ACompanhia método nas demonstragoes financeiras consolidadas. As demonstragdes financeiras Cap_tacoes (pagamentos) de emprestimos
desenvolve seus negécios dentro de um contexto de grupo empresarial, utilizando-se das controladas ou controladas em conjunto séo elaboradas para o mesmo periodo de | € financiamentos - - (457)  (1.690)
da estrutura de empresas relacionadas, compartilhando os custos administrativos e divulgacdo que o da Companhia. Quando necessdrio, sao efetuados ajustes para que | Adiantamento futuro aumento de capital 2.698 - 2.698 -
os esforgos de gestao. 2. Apresentacé@o das demonstracdes financeiras — a. Base as politicas contébeis estejam de acordo com as adotadas pela Companhia. Os demais | Caixa liquido proveniente das
de apresentacado: As demonstracdes financeiras individuais (apresentadas como investimentos sao registrados pelo valor de custo, deduzidos de provisdo para perdas, | atividades de financiamentos: 5.480 (2.782) 2.365  (9.411)
“controladora”) e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis quando aplicavel. d. Propriedades para investimento: Propriedade para investimento | Aumento (redugio) dos saldos de caixa
adotadas no Brasil, emanadas da Lei das Sociedades por A¢des — Lei n® 6.404/76 e ¢ a propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou para valorizagéo de capital | ¢ equivalentes de caixa 1.060 (11.240) (5.528) (17.102)
alteracdes posteriores, e dos pronunciamentos, orientagdes e instrugdes emitidos pelo ou para ambos, mas nédo para a venda no curso normal dos negécios, utilizagao na no inicio do exercicio 3.059 14.299 28.764 45.866
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e deliberados pelo Conselho Federal produgéo ou fornecimento de produtos ou servigos ou para propésitos administrativos. ; .
. . ~ o ~ y ) - . " -~ | no fim do exercicio 4119 3.059 23.236 28.764
de Contabilidade (CFC). Todas as informagdes relevantes préprias das demonstracdes A propriedade para investimento € mensurada pelo custo. e. Outros ativos e passi-
financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas vos (circulantes e ndo circulantes): Um ativo é reconhecido no balango patrimonial g Propriedade para investimentos (consolidado) 2024 2023
pela Administrag&o na sua gestao. A Diretoria da Companhia autorizou as demonstra- quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros seréo gerados em favor Terrenos 63.457 726
¢des financeiras em 31 de outubro de 2025, considerando os eventos subsequentes da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo  |méveis concluidos 263.451 326.182
ocorridos até esta data, que nao tiveram efeito sobre estas demonstragdes financei- € reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagdo Mais valia 7.017 7.017
ras. b. Base de consolidagcdo: As demonstracées financeiras consolidadas incluem legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um Depreciagdo acumulada (taxa de 2% a 4% a.a.) (29.974) (24.281)
as operagdes da Companhia, e das suas controladas. Todas as transagdes, saldos, recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. S&o acrescidos, quando aplicavel, Total de iméveis 303.951 309.644
receitas e despe§as entre as controladas e a Companhia 530 ellrplnadas |n_teg_ra|menje dos c_orrespond_entes encargos e das variagdes monetérias ou cambiais |ncorr|c_|as. Custos iniciais de contratos de arrendamento — comissdes (a) T 7231 5435
nas demonstracgdes financeiras, sendo destacada a participacéo dos acionistas ndo 4. Caixa e equivalente de caixa Controladora Consolidado : : : 211189 21E 070
PN ” " . Total de propriedades para investimentos 311.182 315.079
controladores. As demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia em 31 de 2024 2023 2024 2023 7. Patriménio liquido — O capital social totalmente subscrit rciaimente integralizado
dezembro de 2024 e 2023 compreendem as seguintes controladas: Bancos conta movimento 47 85 404 347 31 d Od ° qlé Od 28;2 azsggsa’%a R; 3253885 oepa c;ad e 93439320 gsg
Controladas Participacao Societaria Aplicacdes financeiras 4.072 2974 22832 28417 M e _ezele_m ro de | e - el e - representado por s
2024 2023 _4119 3059 23236 28764 ool T o O idas (consolidado) 2024 2023
VR Imoveis e Servigos S.A. 100% 100% 5. Investimentos Controladora Consolidado R.eceita de Iocpa 0 de imc')vgis 39072 31582
Nova Pedreira Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100% 100% 2024 2023 2024 2023 Receita de v ndg de imovei 16.998 48.383
VR Aluguéis e Servigos S.A. 100% 100% Investimentos em controladas e controladas lr:ce f © lfr a " © ito (EISS/COFINS 1 594 @ 532)
REC Faria Lima Empreendimentos Imobiliarios S.A. 100% 100%  em conjunto 442124 414614 38696 11.882 'MPOSIoSsobrearecela ) Jﬁg o083
3. Principais politicas e praticas contabeis — As politicas contabeis descritas em deta-  Agio sobre investimentos 7.676 7.676 - - —_— =
Ihes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente nas demonstragdes financeiras. Outros investimentos - - 334 2.688 A Diretoria
- Caixa e equivalentes de caixa: A Companhia classifica nesta categoria os saldos de 449.800 422.290 39.030 14.570 Ademar Ripke Juinior — Contador — TC CRC 1SP 217.934/0-2 )
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