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DM Financeira S.A. — Crédito,

Financiamento e Investimento

CNPJ/MF n° 91.669.747/0001-92 - NIRE 35.300.613.414
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de setembro de 2025
1. Data, Hora e Local: realizada no dia 19 de setembro de 2025, as 9:00 horas, sede
social da DM Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (“Companhia”),
na Cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cassiano Ricardo,
521, Sala 09, Bloco 2, Bairro Parque Residencial Aquarius, CEP 12246-870. 2. Convocacéo
e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao, na forma do disposto no artigo
124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), tendo em vista a
presenca da acionista tinica, DMCore Holding Financeira S.A., titular da totalidade das
acoes com direito de voto da Companhia, sendo que as acoes remanescentes encontram-se
em tesouraria, nos termos do artigo 30 da Lei n° 6.404/76. 3. Composicao da Mesa:
Presidente — Denis César Correia; Secretario — Tharik Camocardi de Moura. 4. Ordem do
Dia: Deliberar sobre: i. A alteracao do objeto social da Companhia para excluir as atividades
de comercializacdo varejista de livros no formato e-book (internet) e intermediacao de
negocios em geral, com a consequente alteracao do Artigo 3° do Estatuto Social da Com-
panhia. ii. A alteracao da composicao da Diretoria da Companhia, para que passe a ser
composta por 4 (quatro) membros, com os cargos sob a designacao de Diretor Presidente,
Diretor Financeiro, Diretor de Planejamento de Risco de Crédito e Diretor de Tecnologia, com
aconsequente alteracao dos Artigos 12 e 13 do Estatuto Social da Companhia. iii. A extincao
do ¢6rgao do Conselho de Administracao da Companhia em razao do fechamento do seu
capital social, importando na alteracao de todas as disposicdes estatutarias que tratam da
sua existéncia, composicao, competéncias e funcionamento, com a consequente alteracao
dos Artigos 5°, 8°, 9°, 11 até o 21 do Estatuto Social da Companhia. iv. A rentncia do Sr.
Juan Pablo Garcia Agudo, com a consequente extincao do cargo anteriormente ocupado de
Diretor sem Designacao Especifica; v. A eleicdo da Sra. Renata Midori Okuta Watanabe para
o cargo de Diretora de Planejamento de Risco de Crédito e do Sr. Caio Matheus Bregonde
para o cargo de Diretor de Tecnologia, ambos para cumprir o restante do mandato da atual
Diretoria, com término previsto para 30 de abril de 2027; vi. A ratificacao dos atuais mem-
bros da Diretoria, quais sejam Denis César Correia, como Diretor Presidente, e Tharik
Camocardi de Moura, como Diretor Financeiro, eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de
2025, sendo que o cargo de Diretor Financeiro deixa de incluir a designacao de Relacdes
com Investidores. vii. A alteracao dos Artigos 22 e 23 do Estatuto Social da Companhia,
com a finalidade de regulamentar a atuacao da auditoria interna e da empresa de auditoria
independente contratada para exercer a funcao de auditoria externa, estabelecendo as
formas de reporte, atribuicoes, prerrogativas e responsabilidades perante a Diretoria. viii. A
alteracdo dos Artigos 24, 25, 26 e 27, todos do Estatuto Social da Companhia, como
consequéncia da reorganizacao das disposicoes estatutarias em virtude das deliberacoes
acima. ix. A autorizacao para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos e tome
todas as providéncias necessarias a implementacao das deliberacées aprovadas acima,
inclusive em relacao a todos os atos e registros necessarios ao arquivamento do presente
instrumento. 1. Deliberacdes: apos exame e discussao das matérias constantes da ordem
do dia, a acionista Unica presente, sem ressalvas, decide por: i. Aprovar a alteracao do objeto
social da Companhia para excluir as atividades de comercializacao varejista de livros no
formato e-book (internet) e intermediacao de negocios em geral, passando o artigo 3° do
Estatuto Social a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 3°. A Companhia tem por
objeto a realizacao de operacoes ativas de financiamento para a aquisicao de bens e servi-
cos e de financiamento de capital de giro, e passivas, na obtencao de recursos de terceiros,
mediante o aceite de letras de cdmbio, a captacdo de recursos oficiais para repasse e a
captacao de recursos no mercado interfinanceiro, e outras operacdoes permitidas as entida-
des da espécie. Paragrafo Unico. Para a consecucao de seu objeto, a Companhia podera
constituir subsidiarias ou participar do capital de outras sociedades.” ii. Aprovar a alteracao
da composicao da Diretoria da Companhia, que passara a ser composta por 4 (quatro)
membros, com os cargos sob a designacao de Diretor Presidente, Diretor Financeiro,
Diretor de Planejamento de Risco de Crédito e Diretor de Tecnologia, todos com
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao, alterando os Artigos 12 e 13 do
Estatuto Social, que passam a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 12. A Diretoria
sera composta por até 4 (quatro) membros, pessoas naturais, residentes e domiciliadas na
Replblica Federativa do Brasil, acionistas ou ndo, com os seguintes cargos: 1 (um) Diretor
Presidente; 1 (um) Diretor Financeiro; 1 (um) Diretor de Planejamento de Risco de Crédito;
e 1 (um) Diretor de Tecnologia, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo per-
mitida a reeleicéo e, também, eventual cumulacéo de mais de um cargo pelo mesmo Diretor.
Paragrafo Unico. No caso de vacancia de qualquer Diretor, a respectiva substituicao sera
deliberada pela Assembleia Geral. Artigo 13. A Diretoria é investida de todos os poderes
de administracao e representacao da Companhia, respeitados os limites estabelecidos por
este Estatuto Social, podendo representé- la ativa e passivamente, em juizo e fora dele,
perante pessoas fisicas e juridicas, orgaos e autoridades governamentais em conexao com
qualquer operacao que envolva ou implique em responsabilidade para a Companhia, incluindo:
i. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacoes da Assembleia Geral; ii.
elaborar, anualmente, o relatorio da administracao, as contas da Diretoria e as demonstracoes
financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem
como a proposta de destinacao dos lucros apurados no exercicio anterior para apreciacao
da Assembleia Geral; iii. representar a Companhia em juizo e fora dele, ativa ou passivamente,
e em suas relacoes perante terceiros, incluindo, mas sem se limitar, a reparticoes publicas,
autoridades, autarquias, sociedades de economia mista, entidades paraestatais, sejam
federais, estaduais ou municipais; e iv. assinar todo e qualquer documento, publico ou privado,
cheques, ordem de pagamento, contratos, bem como quaisquer documentos que possam
impor responsabilidade ou obrigacao a Companhia, desde que o valor da obrigacao ou o
tipo de operacao nao exija aprovacao prévia da Assembleia Geral, observado o quanto
previsto em lei e neste Estatuto Social para estes fins. Paragrafo 1°. A Companhia consi-
derar-se-a validamente obrigada pela assinatura conjunta (1) do Diretor Presidente e do
Diretor Financeiro; ou de (2) 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, com poderes especificos
conferidos a este ultimo pelo instrumento de mandato correspondente, outorgado na forma
do Paréagrafo 2° abaixo. Paragrafo 2°. As procuracées outorgadas em nome da Companhia
dependerao da assinatura conjunta do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro, exceto em
matérias que, de maneira incontroversa, fujam a sua competéncia, devendo o respectivo
instrumento conter, expressamente, os poderes outorgados e o prazo de vigéncia limitado
a1 (um) ano, sendo que as procuracoes “ad judicia” poderao ser por prazo indeterminado,
respeitando-se na outorga dos respectivos mandatos os limites e restricoes impostos neste
Estatuto Social. Paragrafo 3°. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em
relacdo a Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e emprega-
dos que a envolvam ou digam respeito a operacoes ou negdcios estranhos ao objeto social
e aos interesses sociais, salvo se previamente aprovados em Assembleia Geral.” iii. Aprovar
a extincao do Conselho de Administracdo da Companhia, com a consequente alteracao
integral das disposicoes constantes do Estatuto Social que tratam da existéncia, composicao,
competéncias e funcionamento do referido 6rgao, passando a administracao da Companhia
a ser exercida exclusivamente pela Diretoria, importando na alteracao dos Artigos 5°, 8°,
9° 11 até o 21 do Estatuto Social da Companhia, que passam a vigorar com a seguinte
nova redacao: “Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional, € de e RS 773.355.215,87 (setecentos e setenta e trés milhdes,
trezentos e cinquenta e cinco mil, duzentos e quinze reais, e oitenta e sete centavos), dividido
em 61.746.888 (sessenta e um milhdes, setecentas e quarenta e seis mil, oitocentas e
oitenta e oito) acdes sem valor nominal, ordinérias e nominativas. Paragrafo 1°. O capital
social podera ser aumentado, por deliberacao da Assembleia Geral, mediante a emissao de
acoes, sem guardar proporcao com as espécies e/ou classes de acoes ja existentes ou que
possam vir a existir, podendo a assembleia geral decidir sobre o0 aumento ou reducao do
capital social da Companhia, bem como a emissao e colocacao de acoes, fixando seus
precos de emissao. Paragrafo 2°. Os acionistas terao preferéncia na subscricao de aumen-
tos de capital ou na emissao de valores mobiliarios conversiveis em acoes, na forma do
artigo 171 da Lei das S.A., no prazo decadencial de 30 (trinta) dias contados da data da
deliberacao relativa ao aumento de capital da Companhia ou da emissao de valores mobilia-
rios conversiveis em acoes. Paragrafo 3°. A responsabilidade dos acionistas sera limitada
ao preco de emissao das acoes subscritas ou adquiridas. Paragrafo 4°. E vedado a Compa-
nhia emitir partes beneficiarias, nao havendo titulos dessa natureza em circulacao. Artigo
8°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e neste
Estatuto Social, reunir-se-a extraordinariamente, sempre que necessario, e ordinariamente,
uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada
exercicio social. Paragrafo Unico. Além das matérias gerais e ordinérias acima, e das
demais matérias previstas na legislacao aplicavel, competira a Assembleia Geral deliberar
sobre as seguintes matérias: (a) aprovacao das demonstracdes financeiras e das contas dos
administradores em caso de formulacao de ressalvas ou abstencao pelos auditores indepen-
dentes; (b) alteracdo ao Estatuto Social da Companhia; (c) alteracao, aumento ou reducao
de capital social de subsidiarias e companhias controladas, desde que representem uma
variacao superior a 5% (cinco por cento) em relacao ao capital social atual; (d) recompra,
resgate, cancelamento ou amortizacao de acdes da Companhia e/ou de controladas, exceto
(i) em casos de recompra de acdes (incluindo opcdes de compra de acdes) de empregados,
funcionarios, administradores ou outras pessoas prestando servicos para a Companhia e/
ou qualquer das Controladas que tenham recebido ou tenham direito de receber acoes da
Companhia por forca do plano de outorga de opcao de compra de acoes da Companhia,
dos quais a Companhia e/ou as Controladas possam recomprar sem custo extra ou a valor
nominal, em caso de eventos como demissao; ou (i) nos casos em que haja previsao expressa
previamente delimitada no Plano de Negécios ou orcamento da Companhia; (e) emissao,
alteracao, recompra, resgate, cancelamento ou amortizacao de debéntures, bonus de
subscricao e/ou de outros titulos ou valores mobiliarios ou direitos relativos as acoes da
Companhia e/ou das Controladas que excedam RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais),
em uma Unica operacao ou em uma série de operacoes relacionadas realizadas em um
mesmo exercicio fiscal, exceto nos casos que estejam previstos no Plano de Negocios ou
Orcamento, sendo certo que sera vedado a Companhia, as controladas e eventuais subsidi-
arias emitir partes beneficiarias; (f) declaracao, distribuicao e/ou pagamento de dividendos,
juros sobre capital proprio e/ou qualquer outra forma de distribuicao de lucros aos acionis-
tas, exceto (1) os dividendos minimos obrigatorios; e (2) os dividendos intermediarios; (g)
toda e qualquer reestruturacao societéria que ocorra em uma ou mais transacoes, incluindo,
mas nao se limitando, a qualquer operacao de fusao, incorporacao, cisao, incorporacao de
acoes, transformacao em outro tipo societario, participacao em grupo de sociedades
(inclusive qualquer subscricao ou transferéncia de acoes que resulte em mudanca de controle
e qualquer decisao relacionada a aceitacao de proposta de terceiro nesse sentido), desde
que nao figurem como reestruturacao intragrupo; e (h) oferta, decisao ou negociacao publica
(priméria ou secundaria) de quaisquer acoes ou outros titulos e valores mobiliarios (a ser
\realizada sempre de acordo com as melhores praticas de governanca corporativa), que

exceda RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), em uma tnica operacao ou em uma série
de operacoes relacionadas realizadas em um mesmo exercicio fiscal e a celebracao de
acordos, contratos e compromissos com bolsa de valores e/ou instituicdes financeiras
engajadas na pertinente oferta, exceto nos casos em que haja previsao expressa previamente
delimitada no Plano de Negdcios ou Orcamento. Artigo 9°. Devem ser observadas, na sua
convocacao, instalacao, competéncia e quérum aplicaveis as Assembleias Gerais, as dispo-
sicoes legais aplicaveis, o disposto na Lei das S.A., neste Estatuto Social. Paragrafo 1°.
As Assembleias Gerais serao convocadas pela Diretoria ou, nos demais casos previstos em
lei e neste Estatuto Social, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, nos termos da legislacao
e regulamentacao em vigor. Paragrafo 2°. Independentemente das formalidades previstas
neste artigo, sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os
acionistas. Paragrafo 3°. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Diretor Presidente.
0 Presidente da Assembleia Geral procedera a nomeacao do secretario da Assembleia Geral.
Na auséncia do Diretor Presidente, o mesmo podera designar um procurador para presidir
aAssembleia e coordenar os trabalhos. Artigo 11. A Companhia sera administrada por uma
Diretoria, na forma da Lei e deste Estatuto Social. Paragrafo 1°. Os administradores serao
eleitos com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao, sem a eleicao de
suplentes. Paragrafo 2°. O mandato dos administradores se estendera até a investidura
dos respectivos sucessores, exceto deliberacao expressa em contrario. Paragrafo 3°. Os
administradores serao investidos nos seus cargos mediante assinatura de Termos de Posse
lavrados nos respectivos Livros de Atas dos drgaos para os quais forem eleitos, dentro dos
30 (trinta) dias subsequentes a sua eleicao, estando dispensados de prestar caucao em
garantia de sua gestao. Paragrafo 4°. A Assembleia Geral fixara o montante global da
remuneracao dos administradores, podendo eventualmente estabelecer que os administra-
dores nao receberao qualquer remuneracao. Artigo 12. A Diretoria sera composta por até
4 (quatro) membros, pessoas naturais, residentes e domiciliadas na Republica Federativa do
Brasil, acionistas ou nao, com os seguintes cargos: 1 (um) Diretor Presidente; 1 (um) Diretor
Financeiro; 1 (um) Diretor de Planejamento e Risco de Crédito; 1 (um) Diretor de Tecnologia,
todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao e, também,
eventual cumulacao de mais de um cargo pelo mesmo Diretor. Paragrafo Unico. No caso
de vacancia de qualquer Diretor, a respectiva substituicao seré deliberada pela Assembleia
Geral, a ser convocada no prazo maximo de 15 (quinze) dias. Artigo 13. A Diretoria é
investida de todos os poderes de administracao e representacao da Companhia, respeitados
os limites estabelecidos por este Estatuto Social, podendo representé-la ativa e passivamente,
em juizo e fora dele, perante pessoas fisicas e juridicas, 6rgaos e autoridades governamen-
tais em conexao com qualquer operacao que envolva ou implique em responsabilidade para
a Companhia, incluindo: (a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacoes
da Assembleia Geral; (b) elaborar, anualmente, o relatério da administracao, as contas da
Diretoria e as demonstracdes financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinacao dos lucros apurados no
exercicio anterior para apreciacao da Assembleia Geral; (c) representar a Companhia em
juizo e fora dele, ativa ou passivamente, e em suas relacoes perante terceiros, incluindo,
mas sem se limitar, a reparticoes publicas, autoridades, autarquias, sociedades de economia
mista, entidades paraestatais, sejam federais, estaduais ou municipais; e (d) assinar todo e
qualquer documento, publico ou privado, cheques, ordem de pagamento, contratos, bem
como quaisquer documentos que possam impor responsabilidade ou obrigacao a Companhia,
desde que o valor da obrigacao ou o tipo de operacao nao exija aprovacao prévia da Assem-
bleia Geral, observado o quanto previsto em lei e neste Estatuto Social para estes fins.
Paragrafo 1°. A Companhia considerar-se-a validamente obrigada pela assinatura conjunta:
(1) do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro; ou (2) de 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador,
com poderes especificos conferidos a este Ultimo pelo instrumento de mandato correspon-
dente, outorgado na forma do Paragrafo 2° abaixo. Paragrafo 2°. As procuracoes outorga-
das em nome da Companhia dependerao da assinatura conjunta do Diretor Presidente e do
Diretor Financeiro, exceto em matérias que, de maneira incontroversa, fujam a sua compe-
téncia, devendo o respectivo instrumento conter, expressamente, os poderes outorgados e
0 prazo de vigéncia limitado a 1 (um) ano, sendo que as procuracdes “ad judicia” poderao
ser por prazo indeterminado, respeitando-se na outorga dos respectivos mandatos os limites
e restricoes impostos neste Estatuto Social. Paragrafo 3°. Sao expressamente vedados,
sendo nulos e inoperantes em relacao a Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procu-
radores, prepostos e empregados que a envolvam ou digam respeito a operacoes ou
negécios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, salvo se previamente aprova-
dos em Assembleia Geral. Artigo 14. A Companhia tera um Conselho Fiscal que funcionara
apenas nos exercicios sociais em que for instalado, por deliberacdo da Assembleia Geral,
que devera eleger seus membros e aprovar as suas respectivas regras de funcionamento.
Paragrafo 1°. O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira
Assembleia Geral Ordindria subsequente a sua respectiva instalacao. Paragrafo 2°. O
Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto por, no minimo, 3 (trés) ou, no
maximo, 5 (cinco) membros, eleitos pela Assembleia Geral, que Ihes fixara a remuneracao,
observado o disposto na Lei das S.A. Paragrafo 3°. Apos instalacao do Conselho Fiscal, a
investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo membro
do Conselho Fiscal empossado, observados os requisitos legais aplicaveis. Paragrafo 4°.
Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago. Paragrafo 5°. Quando
instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario, competindo-he todas as
atribuicoes que lhe sejam cometidas por lei. Paragrafo 6°. As deliberacdes do Conselho
Fiscal serdo tomadas por maioria de votos. Paragrafo 7°. Todas as deliberacdes do Con-
selho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho
Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes. Paragrafo 8°. A remuneracao dos membros
do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o § 3° do
artigo 162 da Lei das S.A. Artigo 15. A Companhia tera uma Ouvidoria, composta por um
Ouvidor, designado e destituido pela Diretoria, com mandato de 12 (doze) meses, permitida
nova designacao. Paragrafo 1°. Podera ser designado Ouvidor o empregado do quadro
permanente da Companhia que possuir: (i) amplo conhecimento das atividades da Companhia
e dos seus produtos, servicos, processos e sistemas, e (i) condicoes técnicas de desem-
penhar as funcdes atribuidas ao cargo incluindo assimilar as questdes submetidas a Ouvido-
ria, fazer as consultas administrativas aos setores cujas atividades foram questionadas e
direcionar as respostas obtidas. Paragrafo 2°. O Ouvidor podera ser destituido pela Dire-
toria a qualquer tempo, durante a vigéncia do seu mandato, nos casos de descumprimento
das obrigacoes inerentes ao seu cargo ou caso venha a apresentar desempenho aquém do
esperado pela Companhia. Artigo 16. A Ouvidoria, de funcionamento permanente, tera a
atribuicao de prestar atendimento de Ultima instancia as demandas dos clientes e usuarios
de produtos e servicos que nao tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento pri-
mario da Companhia, atuar como canal de comunicacao entre a Companhia e os clientes e
usuarios de produtos e servicos, inclusive na mediacao de conflitos, e informar a Diretoria
a respeito das atividades de ouvidoria. Paragrafo 1°. A Ouvidoria contara com condicoes
adequadas para seu funcionamento, bem como, para que sua atuacao seja pautada pela
transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencao. Paragrafo 2°. A Ouvidoria tera
acesso as informacdes necessarias para a elaboracao de resposta adequada as reclamacées
recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informacées e documentos
para o exercicio de suas atribuicoes. Artigo 17. Sao atribuicoes da Ouvidoria: (a) receber,
registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as reclamacoes dos clientes
e usudrios de produtos e servicos da Companhia, que nao forem solucionados pelo atendi-
mento habitual realizado em sua Matriz e quaisquer outras partes de atendimento; (b)
prestar os esclarecimentos necessarios e dar ciéncia aos reclamantes do andamento de
suas demandas e das providencias adotadas; (c) informar aos reclamantes o prazo previsto
para resposta final, o qual ndo pode ultrapassar 10 (dez) dias dteis, contados da data da
protocolizacao da ocorréncia; (d) encaminhar resposta conclusiva para a demanda dos
reclamantes até o prazo mformado na letra “c”; (e) propor a diretoria medidas corretivas ou
de aprimoramento de procedimentos e rotinas, em decorréncia da anélise das reclamacoes
recebidas; (f) elaborar e encaminhar a auditoria interna e a diretoria, ao final de cada semes-
tre, relatorio quantitativo e qualitativo acerca da atuacao da Ouvidoria, contendo as propo-
sicoes de que trata a letra “e”; e (g) o servico prestado pela Ouvidoria aos clientes e usuarios
dos produtos e servicos, seréa gratuito e identificado por meio de protocolo de atendimento.
Artigo 18. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro
de cada ano. Artigo 19. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as
demonstracoes financeiras da Companhia, em observéncia aos preceitos legais pertinentes
e proposta de destinacao do lycro liquido, nos termos do Estatuto Social, apds as deducdes
previstas em lei. Paragrafo Unico. As demonstracdes financeiras da Companhia deverao
ser auditadas anualmente por auditores independentes registrados na CVM. Artigo 20. Salvo
se deliberado diversamente pela Assembleia Geral, do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco
por cento) sera destinado a constituicao da reserva legal, a qual nao excedera o montante
equivalente a 20% (vinte por cento) do capital social, e 30% (trinta por cento) do lucro liquido
do exercicio sera distribuido como dividendos minimos obrigatérios a todos os acionistas
proporcionalmente as suas respectivas participacoes no capital total da Companhia. Para-
grafo 1°. Caso as reservas financeiras da Companhia venham a ser consideradas exceden-
tes em relacao as despesas e investimentos orcados para determinado periodo, podera ser
aprovada, em Assembleia Geral, a distribuicao de dividendos adicionais, havendo saldo apds
as deducoes previstas no caput deste artigo. Paragrafo 2°. A Companhia, por deliberacao
dos acionistas, podera levantar balanco semestral ou de periodos menores e distribuir
dividendos a conta dos lucros apurados nesse balanco. Paragrafo 3°. A Companhia, por
deliberacao do Assembleia Geral, podera, ainda, declarar dividendos intermediarios a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou
semestral. Paragrafo 4°. Os dividendos atribuidos aos acionistas serao pagos nos prazos
estabelecidos pela Assembleia Geral, respeitados os prazos maximos previstos em lei, e,
se nao reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicacao do ato que autorizou sua
distribuicao, prescreverao em favor da Companhia. Artigo 21. A Companhia sera liquidada,
dissolvida ou extinta nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgao compe-
tente para determinar a forma de liquidac@o, nomear o liquidante e os membros do Conselho
Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidacao. iv. Aprovar a rendncia do Sr. Juan
Pablo Garcia Agudo ao cargo de Diretor sem Designacao Especifica, mediante assinatura
da carta de renlncia arquivada na sede da Companhia, com a consequente extincdo do
cargo, conforme j& deliberado acima, outorgando mutuamente a mais ampla, plena e irrevo-
gavel quitacao em relacao a todo e qualquer ato, obrigacao e/ou valor devido referente a
todo o periodo em que o renunciante ocupou o referido cargo. v. Eleger a Sra. Renata Midori
Okuta Watanabe, brasileira, casada, administradora, portadora do RG n® 34545154 SSP SP,
inscrita no CPF/MF sob o n° 321.189.578-74, com endereco profissional na Cidade de Sao
José dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cassiano Ricardo, 521, Sala 09, Bloco
2, Bairro Parque Residencial Aquarius, CEP 12246-870, para o cargo de Diretora de Pla-
nejamento de Risco de Crédito; e o Sr. Caio Matheus Bregonde, brasileiro, em uniao
estavel, portador do RG n° 40215394 SSP SP inscrito no CPF/MF sob o n° 36134696854,
com endereco profissional na Cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Cassiano Ricardo, 521, Sala 09, Bloco 2, Bairro Parque Residencial Aquarius, CEP

12246-870, para o cargo de Diretor de Tecnologia, ambos cumprirao o restante do mandato )

da atual Diretoria, com término previsto para 30 de abril de 2027. Os Diretores ora eleitos
tomam posse, neste ato, mediante assinatura de seus respectivos Termos de Posse na forma
dos Anexos Il e lll & presente ata, além de ficarem arquivados no livro de Atas das Reunides
de Diretoria da Companhia, na forma do artigo 149 da Lei das Sociedades por Acoes. Os
Diretores ora reeleitos declararam expressamente em seus respectivos termos de posse,
sob as penas da lei, que: (i) ndo estao impedidos de exercerem a administracao da Compa-
nhia, por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrarem sob os
efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relacoes de consumo, fé publica, ou a propriedade; (i) possuem
reputacdo ilibada; e (iii) ndo tém interesses conflitantes com o da Companhia. Decidiram
também, dar conhecimento aos membros eleitos neste ato que a efetivacao de suas eleicoes
depende da homologacao de seus nomes pelo Banco Central do Brasil, em processo a ser
submetido aquele érgao. vi. Ratificar os atuais membros da Diretoria, qual seja Denis César
Correia, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario, portador
da Cédula de Identidade RG n® 20.446.916-8 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
103.540.518-06, com endereco profissional na Cidade de Sao José dos Campos, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Cassiano Ricardo, n° 521, 3° andar, Sala 09, Bloco 2, Parque
Residencial Aquarius, CEP 12246-870, como Diretor Presidente, e Tharik Camocardi de
Moura, brasileiro, em unido estavel, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n® 43.942.901-8 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 369.358.358- 79, com
endereco profissional na Cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Cassiano Ricardo, n° 521, 3° andar, Sala 09, Bloco 2, Parque Residencial Aquarius, CEP
12246-870 como Diretor Financeiro, eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de 2025, sendo
que este Ultimo cargo passa a ser denominado apenas como Diretor Financeiro, excluindo-se
a designacao de Relacoes com Investidores, conforme ja deliberado acima. vii. Aprovar a
alteracao do Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, no &mbito do Capitulo IX - Audi-
toria Interna e alteracao do Artigo 23, bem como do Capitulo X, que passara a ser
denominado como Capitulo X - Auditoria Externa, para dispor sobre a atuacao da
Auditoria Interna e Externa da Companhia, que passarao a vigorar com a seguinte nova
redacdo: Artigo 22. A empresa de auditoria independente contratada para atuar como
auditoria interna da Companhia reportara funcionalmente e administrativamente a Diretoria,
incluindo operacdes de rotina e comunicacées estratégicas. Paragrafo 1°. E vedada a
delegacéao a outra autoridade das responsabilidades, atribuicoes e competéncias da Direto-
ria em relacao a auditoria interna. Paragrafo 2°. Para garantir que a atividade de auditoria
interna tenha autoridade suficiente para cumprir com seus deveres, compete a Diretoria: a)
Aprovar o regulamento da atividade de auditoria interna; b) A nomeacao, a designacao, a
exoneracao ou a dispensa do chefe da atividade de auditoria interna; c) Aprovar o planejamento
de auditoria interna baseado em riscos; d) Aprovar o orcamento e o plano de recursos da
atividade de auditoria interna; e) Receber comunicacdes do responsavel pela auditoria interna
sobre o desempenho da atividade quanto ao seu plano e outras questées relevantes; f)
Aprovar a contratacao, assinatura da proposta/contrato e a rescisao do contrato de presta-
cao de servicos profissionais de auditoria interna, apresentada por empresa de auditoria
independente ja aprovada nos termos dos atos societérios aplicaveis; g) Formular questio-
namentos a administracao e & empresa de auditoria independente contratada, para verificar
escopos inadequados ou limitacoes de recursos; h) Autorizar a empresa de auditoria inde-
pendente contratada a atuar como auditor interno, com acesso completo, livre e irrestrito a
todas as funcoes, registros, propriedades e pessoal pertinentes a conducéo dos trabalhos,
observadas as obrigacdes de confidencialidade e salvaguarda das informacées; i) Conceder
autorizacao para que a empresa de auditoria independente obtenha assisténcia do pessoal
da DM Financeira e, quando necessario, contrate servicos especializados internos ou exter-
nos para a concluséo dos trabalhos; j) Estabelecer, manter e garantir que a atividade de
auditoria interna tenha os recursos, a autoridade e a independéncia necessarios para atingir
seus objetivos, incluindo a definicao de escopos, frequéncia dos trabalhos, aplicacao de
técnicas e emissao de relatorios. Paragrafo 3°. A empresa de auditoria independente
contratada terd acesso irrestrito e se comunicara diretamente com a Diretoria, inclusive em
reunides privadas com a presenca da administracao. Paragrafo 4°. A Diretoria autoriza a
empresa de auditoria independente contratada a: I. Ter acesso completo, livre e irrestrito a
todas as funcoes, registros, propriedades e pessoal pertinentes a conducao dos trabalhos;
II. Alocar recursos, definir frequéncias, selecionar questoes, determinar escopos de trabalho,
aplicar técnicas e emitir relatérios; lll. Obter assisténcia do pessoal da Companhia e de
servicos especializados internos ou externos, conforme necessario. Paragrafo 5°. A empresa
de auditoria independente contratada reportaré periodicamente a Diretoria sobre: I. O pro-
pdsito, autoridade e responsabilidade da atividade de auditoria interna; Il. O planejamento e
desempenho da atividade; lll. A conformidade com o Cédigo de Etica e Normas do The IIA,
e os planos de acao para tratar questoes significativas; IV. Exposicoes a riscos e questoes
de controle relevantes, incluindo riscos de fraude e governanca; V. Resultados dos trabalhos
de auditoria; VI. Requisitos de recursos; VII. Respostas da administracao a riscos conside-
rados inaceitaveis. Paragrafo 6°. A empresa de auditoria independente contratada confirmara
a Diretoria, ao menos anualmente, a independéncia organizacional da atividade de auditoria
interna. Paragrafo 7°. A empresa de auditoria independente contratada divulgara a Direto-
ria qualquer interferéncia e suas consequéncias relacionadas a definicao do escopo, condu-
cdo dos trabalhos ou comunicacao dos resultados da auditoria interna.” Capitulo X Audi-
toria Externa: Artigo 23. As demonstracoes financeiras, inclusive notas explicativas,
individuais e consolidadas, anuais, semestrais e intermediérias, divulgadas ou publicadas,
por forca de disposicoes legais, regulamentares, estatutarias ou contratuais, ou voluntaria-
mente, devem ser auditadas por auditores independentes registrados na Comissao de
Valores Mobiliarios. Paragrafo 1°. Compete a Diretoria a escolha e destituicao da auditoria
externa. Paragrafo 2°. A diretoria é responsével por comunicar formalmente ao auditor
independente, no prazo maximo de vinte e quatro horas da identificacao, a existéncia ou
suspeita de ocorréncia das situacoes: | - inobservancia das leis e da regulamentacao vigente
que coloquem em risco a continuidade da empresa;ll - fraudes de qualquer valor perpetradas
pela administracao; lll - fraudes relevantes perpetradas por funcionarios ou terceiros; ou IV
— erros que resultem em incorrecoes relevantes nas demonstracoes financeiras da instituicao.
Paragrafo 3°. A empresa devera observar os prazos legais para substituicao periodica do
auditor e manter a documentacao sobre habilitacao de qualificacao técnica do auditor.
Paragrafo 4°. Caberé ao diretor responsavel, indicado pela empresa: a. Recomendar a
empresa a ser contratada para prestacao dos servicos de auditoria externa, bem como sua
remuneracao, e a substituicao do prestador desses servicos, caso considere necessario. b.
Revisar, previamente a divulgacao ou a publicacao, as demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas, anuais e semestrais, inclusive as notas explicativas, o relatério da adminis-
tracao e o relatorio do auditor independente. c. Avaliar a efetividade das auditorias, inclusive
quanto a verificacao do cumprimento de dispositivos legais e regulamentares, além de
regulamentos e cddigos internos; d. Avaliar o cumprimento das recomendacoes feitas pelos
auditores externos e internos. e. Estabelecer e divulgar procedimentos para recepcao e
tratamento de informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e regulamen-
tares. f. Recomendar a diretoria a correcao ou o aprimoramento de politicas, préticas e
procedimentos identificados no ambito de suas atribuicées; g. Reunir-se, com a diretoria da
empresa, com a auditoria externa para verificar o cumprimento de suas recomendacdes ou
indagacaes. h. Monitorar e avaliar a independéncia do auditor independente. i. Cumprir outras
atribuicoes determinadas pelo Banco Central do Brasil. viii. Aprovar alteracao dos Artigos
24, 25, 26 e 27, todos do Estatuto Social da Companhia, como consequéncia da reorgani-
zacao das disposicoes estatutarias em virtude das deliberacdes acima, que passarao a
vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 24. As Partes elegem o Foro Central da
Comarca de Séo José dos Campos, Estado de Sao Paulo, com rentincia expressa de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja ou possa vir a ser, como tnico competente para dirimir
quaisquer controvérsias ou litigios decorrentes ou relacionados a este Estatuto Social.
Artigo 25. Os casos omissos serao regulados pela Lei das S.A. e pela legislacao aplicavel.
Artigo 26. Os contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas de
opcoes de aquisicao de acoes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da
Companhia, se existentes, serdo disponibilizados na sede social da Companhia para ser
consultados por qualquer acionista. Artigo 27. A Companhia deve observar eventuais
acordos de acionistas arquivados em sua sede, se houver, sendo vedado o registro de
transferéncia de acdes e o cémputo de voto proferido em Assembleia Geral ou em reuniao
dos odrgaos da administracao em violacao aos seus respectivos termos.” ix. Autorizar a
Diretoria da Companhia a praticar todos os atos e tomar todas as providéncias necessarias
a implementacao da deliberacao aprovada acima, inclusive em relacao a todos os atos e
registros necessarios ao arquivamento do presente instrumento. 2. Consolidacao. Tendo
em vista as deliberacoes aprovadas acima, realiza-se a consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia, que passara a vigorar conforme redacao prevista no Anexo | da presente ata,
a qual foi lida e aprovada, sem restricdes. 3. Arquivamento e Publicacées: Por fim, os
acionistas deliberaram que o arquivamento desta ata perante a Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo e que as publicacées legais sejam feitas e os livros societarios transcritos.
4. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse
fazer uso e, sem qualquer manifestacao, foram encerrados os trabalhos e suspensa a
assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata na forma de sumario, conforme
facultado pelo Art. 130, § 1°, da Lei das S.A., a qual, apos reaberta a sessao, foi lida, achada
conforme, aprovada e assinada por todos os presentes. A presente ata é copia fiel da ata
lavrada em livro proprio. 5. Assinaturas: Mesa: Presidente — Denis César Correia; Secre-
tario — Tharik Camocardi de Moura. Acionistas: DMCore Holding Financeira S.A.,
representada por Denis César Correia e Tharik Camocardi de Moura. Sao José dos Campos/
SP, 19 de setembro de 2025. Denis César Correia - Presidente; Tharik Camocardi de
Moura - Secretério. Acionista Unica: DMCORE Holding Financeira S.A. Denis César
Correia — Diretor Presidente; Tharik Camocardi de Moura — Diretor Financeiro. ANEXO
| - Estatuto Social da DM Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento.

Capitulo | - Denominacao, Sede Foro, Objeto e Duracao Artlgo 1°. ADM Financeira
S.A. - Creédito, Fi (“C hi )e uma companhia fechada,

organizada e regida nos termos deste Estatuto Social, pela Lein®6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e demais disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 2. Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao José dos Campos, Estado de
Séo Paulo, na Avenida Cassiano Ricardo, n° 521, Sala 09, Bloco 2, Bairro Parque Residencial
Aquarius, CEP 12246-870. Paragrafo Unico. A Companhia poderd, por deliberacao da
diretoria, abrir, transferir, encerrar e alterar o endereco de filiais, agéncias, escritorios e
quaisquer outros estabelecimentos em qualquer localidade do territorio nacional, atendidos
o0s requisitos legais e regulamentares do Banco Central do Brasil. Artigo 3°. A Companhia
tem por objeto a realizacao de operacoes ativas de financiamento para a aquisicao de bens
e servicos e de financiamento de capital de giro, e passivas, na obtencao de recursos de
terceiros, mediante o aceite de letras de cambio, a captacao de recursos oficiais para repasse

continua ... )
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e a captacdo de recursos no mercado interfinanceiro, e outras operacdes permitidas as
entidades da espécie. Paragrafo Unico. Para a consecucao de seu objeto, a Companhia
poderéa constituir subsidiarias ou participar do capital de outras sociedades. Artigo 4°. O
prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il Capital Social: Artigo 5°.
O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de e R$ 773.355.215,87 (setecentos e setenta e trés milhdes, trezentos e cin-
quenta e cinco mil, duzentos e quinze reais, € oitenta e sete centavos), dividido em 61.746.888
(sessenta e um milhdes, setecentas e quarenta e seis mil, oitocentas e oitenta e oito) acoes
sem valor nominal, ordindrias e nominativas. Paragrafo 1°. O capital social podera ser
aumentado, por deliberacado da Assembleia Geral, mediante a emissao de acoes, sem
guardar proporcao com as espécies e/ou classes de acoes ja existentes ou que possam vir
a existir, podendo a assembleia geral decidir sobre o aumento ou reducao do capital social
da Companhia, bem como a emissao e colocacao de acdes, fixando seus precos de emissao.
Paragrafo 2°. Os acionistas terao preferéncia na subscricao de aumentos de capital ou na
emissao de valores mobilidrios conversiveis em acdes, na forma do artigo 171 da Lei das
S.A., no prazo decadencial de 30 (trinta) dias contados da data da deliberacéo relativa ao
aumento de capital da Companhia ou da emissao de valores mobiliarios conversiveis em
acoes. Paragrafo 3°. A responsabilidade dos acionistas serd limitada ao preco de emissao
das acoes subscritas ou adquiridas. Paragrafo 4°. E vedado a Companhia emitir partes
beneficiarias, nao havendo titulos dessa natureza em circulacao. Artigo 6°. Cada acao
ordindria conferira ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral,
cujas deliberacdes serao tomadas na forma deste Estatuto Social e da legislacao em vigor.
Artigo 7°. As acOes da Companhia serdo indivisiveis perante a Companhia, que nao reco-
nhecera mais que um proprietario para cada unidade, e escriturais, sendo mantidas em conta
de depdsito, em instituicao financeira, em nome de seus titulares, sem emissao de certifi-
cados. A instituicao depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servico de transfe-
réncia de suas acoes, nos termos do disposto no Artigo 35, § 3°, da Lei das S.A. Paragrafo
Unico. A Companhia podera adquirir suas proprias acoes para permanecer em tesouraria
ou posterior alienacao ou cancelamento, respeitadas as disposicoes legais e regulamentares
aplicaveis. Capitulo Ill Assembleia Geral: Artigo 8°. A Assembleia Geral, convocada e
instalada conforme previsto na Lei das S.A. e neste Estatuto Social, reunir-se-a extraordina-
riamente, sempre que necessario, e ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primei-
ros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social. Paragrafo Unico. Além
das matérias gerais e ordinarias acima, e das demais matérias previstas na legislacao apli-
cavel, competira a Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias: (i) aprovacao
das demonstracoes financeiras e das contas dos administradores em caso de formulacao
de ressalvas ou abstencao pelos auditores independentes; (j) alteracao ao Estatuto Social
da Companhia; (k) alteracao, aumento ou reducao de capital social de subsidiarias e com-
panhias controladas, desde que representem uma variacao superior a 5% (cinco por cento)
em relacao ao capital social atual; () recompra, resgate, cancelamento ou amortizacao de
acoes da Companhia e/ou de controladas, exceto (i) em casos de recompra de acoes
(incluindo opcoes de compra de acoes) de empregados, funciondrios, administradores ou
outras pessoas prestando servicos para a Companhia e/ou qualquer das Controladas que
tenham recebido ou tenham direito de receber acoes da Companhia por forca do plano de
outorga de opcao de compra de acdes da Companhia, dos quais a Companhia e/ou as
Controladas possam recomprar sem custo extra ou a valor nominal, em caso de eventos
como demissao; ou (i) nos casos em que haja previsao expressa previamente delimitada no
Plano de Negdcios ou orcamento da Companhia; (m) emissao, alteracao, recompra, resgate,
cancelamento ou amortizacao de debéntures, bénus de subscricado e/ou de outros titulos
ou valores mobiliarios ou direitos relativos as acoes da Companhia e/ou das Controladas
que excedam RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), em uma Gnica operacao ou em
uma série de operacdes relacionadas realizadas em um mesmo exercicio fiscal, exceto nos
casos que estejam previstos no Plano de Negdcios ou Orcamento, sendo certo que sera
vedado a Companhia, as controladas e eventuais subsidiarias emitir partes beneficiarias; (n)
declaracao, distribuicao e/ou pagamento de dividendos, juros sobre capital proprio e/ou
qualquer outra forma de distribuicao de lucros aos acionistas, exceto (1) os dividendos
minimos obrigatorios; e (2) os dividendos intermediarios; (o) toda e qualquer reestruturacao
societaria que ocorra em uma ou mais transacoes, incluindo, mas nao se limitando, a qualquer
operacao de fusao, incorporacao, cisao, incorporacao de acoes, transformacao em outro
tipo societario, participacao em grupo de sociedades (inclusive qualquer subscricao ou
transferéncia de aces que resulte em mudanca de controle e qualquer decisao relacionada
a aceitacao de proposta de terceiro nesse sentido), desde que nao figurem como reestrutu-
racao intragrupo; e (p) oferta, decisao ou negociacao publica (primaria ou secundaria) de
quaisquer acoes ou outros titulos e valores mobiliarios (a ser realizada sempre de acordo
com as melhores praticas de governanca corporativa), que exceda RS 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais), em uma Unica operacao ou em uma série de operacdes relacionadas
realizadas em um mesmo exercicio fiscal e a celebracdo de acordos, contratos e compro-
missos com bolsa de valores e/ou instituicoes financeiras engajadas na pertinente oferta,
exceto nos casos em que haja previsao expressa previamente delimitada no Plano de
Negocios ou Orcamento. Artigo 9°. Devem ser observadas, na sua convocacao, instalacéo,
competéncia e quérum aplicaveis as Assembleias Gerais, as disposicoes legais aplicaveis,
o disposto na Lei das S.A., neste Estatuto Social. Paragrafo 1°. As Assembleias Gerais
serao convocadas pela Diretoria ou, nos demais casos previstos em lei e neste Estatuto
Social, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, nos termos da legislacao e regulamentacao
em vigor. Paragrafo 2°. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Paragrafo
3°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo |Diretor Presidente. O Presidente da
Assembleia Geral procedera a nomeacao do secretéario da Assembleia Geral. Na auséncia
do Diretor Presidente, o mesmo podera designar um procurador para presidir a Assembleia
e coordenar os trabalhos. Paragrafo 4°. Para fins de comprovacéo da condicao de acionista,
sera observado o que dispoe o Artigo 126 da Lei das S.A., sendo que aqueles detentores
de acdes escriturais ou em custodia deverao depositar, até 02 (dois) dias Uteis anteriores a
reuniao assemblear, na sede da Companhia, além do documento de identidade e o respectivo
instrumento de mandato, quando necessario, o comprovante/extrato expedido pela institui-
cao financeira depositaria, este emitido, pelo menos, 05 (cinco) dias Uteis antes da reuniao
assemblear. Paragrafo 5°. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a
assembleia geral munido dos documentos referidos no Paragrafo 1° acima, até o momento
da abertura dos trabalhos em assembleia, poderé participar e votar, ainda que tenha deixado
de apresentéa-los previamente. Paragrafo 6°. Dos trabalhos e deliberacoes da Assembleia
Geral sera lavrada ata, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, que
representem, no minimo, a maioria necessaria para as deliberacdes tomadas. As atas das
Assembleias Gerais deverao ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais na forma
de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omisséo das assinaturas. Artigo 10.
Exceto pelo disposto em contrario no presente Estatuto Social e na legislacao e regulamen-
tacao aplicavel, todas as deliberacoes em Assembleia Geral deverao ser tomadas pela
maioria de votos dos acionistas presentes, nao se computando os votos em branco.
Paragrafo 1°. O presidente da Assembleia Geral devera se abster de registrar qualquer
deliberacao tomada em desacordo com as disposicoes de acordos de acionistas arquivados
na sede da Companhia. Paragrafo 2°. Os acionistas poderao ser representados por procu-
radores nas Assembleias Gerais, constituidos mediante procuracao outorgada nos termos
da Lei das S.A. Paragrafo 3°. O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes, que
exercerem o direito de retirada nas hipoteses previstas na Lei das S.A., é determinado pela
diviséo do valor do patriménio liquido, conforme apurado nas dltimas demonstracdes finan-
ceiras aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de acoes de emissao da Com-
panhia, desconsideradas as acoes em tesouraria. Capitulo IV Administracao: Secao | -
\Normas Gerais: Artigo 11. A Companhia sera administrada por uma Diretoria, na forma

da Lei e deste Estatuto Social. Paragrafo 1°. Os administradores serao eleitos com mandato
unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao, sem a eleicao de suplentes. Paragrafo
2°. 0 mandato dos administradores se estendera até a investidura dos respectivos suces-
sores, exceto deliberacao expressa em contrario. Paragrafo 3°. Os administradores serao
investidos nos seus cargos mediante assinatura de Termos de Posse lavrados nos respec-
tivos Livros de Atas dos orgados para os quais forem eleitos, dentro dos 30 (trinta) dias
subsequentes a sua eleicao, estando dispensados de prestar caucao em garantia de sua
gestao. Paragrafo 4°. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracao dos
administradores, podendo eventualmente estabelecer que os administradores nao receberao
qualquer remuneracao. Secao Il Diretoria: Artigo 12. A Diretoria sera composta por até
4 (quatro) membros, pessoas naturais, residentes e domiciliadas na Republica Federativa do
Brasil, acionistas ou nao, com os seguintes cargos: 1 (um) Diretor Presidente; 1 (um) Diretor
Financeiro; 1 (um) Diretor de Planejamento e Risco de Crédito; 1 (um) Diretor de Tecnologia,
todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo e, também,
eventual cumulacao de mais de um cargo pelo mesmo Diretor. Paragrafo Unico. No caso
de vacancia de qualquer Diretor, a respectiva substituicao sera deliberada pela Assembleia
Geral, a ser convocada no prazo maximo de 15 (quinze) dias. Artigo 13. A Diretoria é
investida de todos os poderes de administracao e representacao da Companhia, respeitados
os limites estabelecidos por este Estatuto Social, podendo representé-a ativa e passivamente,
em juizo e fora dele, perante pessoas fisicas e juridicas, 6rgaos e autoridades governamen-
tais em conexao com qualquer operacao que envolva ou implique em responsabilidade para
a Companhia, incluindo: v. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacoes
da Assembleia Geral; vi. elaborar, anualmente, o relatério da administracdo, as contas da
Diretoria e as demonstracoes financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinacao dos lucros apurados no
exercicio anterior para apreciacao da Assembleia Geral; vii. representar a Companhia em
juizo e fora dele, ativa ou passivamente, e em suas relacdes perante terceiros, incluindo,
mas sem se limitar, a reparticoes publicas, autoridades, autarquias, sociedades de economia
mista, entidades paraestatais, sejam federais, estaduais ou municipais; e viii. assinar todo
e qualquer documento, publico ou privado, cheques, ordem de pagamento, contratos, bem
como quaisquer documentos que possam impor responsabilidade ou obrigacao a Companhia,
desde que o valor da obrigacao ou o tipo de operacao nao exija aprovacao prévia da Assem-
bleia Geral, observado o quanto previsto em lei e neste Estatuto Social para estes fins.
Paragrafo 1°. A Companhia considerar-se-a validamente obrigada pela assinatura conjunta
(1) do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro; ou de (2) 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador,
com poderes especificos conferidos a este Ultimo pelo instrumento de mandato correspon-
dente, outorgado na forma do Paragrafo 2° abaixo. Paragrafo 2°. As procuracoes outorga-
das em nome da Companhia dependerao da assinatura conjunta do Diretor Presidente e do
Diretor Financeiro, exceto em matérias que, de maneira incontroversa, fujam a sua compe-
téncia, devendo o respectivo instrumento conter, expressamente, os poderes outorgados e
0 prazo de vigéncia limitado a 1 (um) ano, sendo que as procuracoes “ad judicia” poderao
ser por prazo indeterminado, respeitando-se na outorga dos respectivos mandatos os limites
e restrices impostos neste Estatuto Social. Paragrafo 3°. Sao expressamente vedados,
sendo nulos e inoperantes em relacao a Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procu-
radores, prepostos e empregados que a envolvam ou digam respeito a operacoes ou
negdcios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, salvo se previamente aprova-
dos em Assembleia Geral. Capitulo V Conselho Fiscal: Artigo 14. A Companhia tera um
Conselho Fiscal que funcionara apenas nos exercicios sociais em que for instalado, por
deliberacao da Assembleia Geral, que devera eleger seus membros e aprovar as suas res-
pectivas regras de funcionamento. Paragrafo 1°. O periodo de funcionamento do Conselho
Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua respectiva insta-
lacdo. Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto por, no
minimo, 3 (trés) ou, no méaximo, 5 (cinco) membros, eleitos pela Assembleia Geral, que lhes
fixara a remuneracao, observado o disposto na Lei das S.A. Paragrafo 3°. Apos instalacao
do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-a4 por termo lavrado em livro proprio,
assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, observados os requisitos legais
aplicaveis. Paragrafo 4°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal,
a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicao de membro para o cargo vago.
Paragrafo 5°. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario,
competindo-he todas as atribuicdes que lhe sejam cometidas por lei. Paragrafo 6°. As
deliberacdes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos. Paragrafo 7°. Todas
as deliberacdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro de Atas
e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes. Paragrafo 8°.
A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, observado o § 3° do artigo 162 da Lei das S.A. Capitulo VI - Ouvidoria: Artigo
15. A Companhia tera uma Ouvidoria, composta por um Ouvidor, designado e destituido pela
Diretoria, com mandato de 12 (doze) meses, permitida nova designacao. Paragrafo 1°.
Podera ser designado Ouvidor o empregado do quadro permanente da Companhia que
possuir: (i) amplo conhecimento das atividades da Companhia e dos seus produtos, servicos,
processos e sistemas, e (i) condicdes técnicas de desempenhar as funcdes atribuidas ao
cargo incluindo assimilar as questoes submetidas a Ouvidoria, fazer as consultas adminis-
trativas aos setores cujas atividades foram questionadas e direcionar as respostas obtidas.
Paragrafo 2°. O Ouvidor podera ser destituido pela Diretoria a qualquer tempo, durante a
vigéncia do seu mandato, nos casos de descumprimento das obrigacoes inerentes ao seu
cargo ou caso venha a apresentar desempenho aquém do esperado pela Companhia. Artigo
16. A Ouvidoria, de funcionamento permanente, tera a atribuicao de prestar atendimento de
Ultima instancia as demandas dos clientes e usuarios de produtos e servicos que nao tiverem
sido solucionadas nos canais de atendimento primario da Companhia, atuar como canal de
comunicacao entre a Companhia e os clientes e usuarios de produtos e servicos, inclusive
na mediacao de conflitos, e informar a Diretoria a respeito das atividades de ouvidoria.
Paragrafo 1°. A Ouvidoria contara com condicoes adequadas para seu funcionamento, bem
como, para que sua atuacao seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade
e isencao. Paragrafo 2°. A Ouvidoria terd acesso as informacoes necessarias para a ela-
boracao de resposta adequada as reclamacdes recebidas, com total apoio administrativo,
podendo requisitar informacdes e documentos para o exercicio de suas atribuicoes. Artigo
17. Séo atribuicoes da Ouvidoria: (a) receber, registrar, instruir, analisar e dar tratamento
formal e adequado as reclamacoes dos clientes e usuarios de produtos e servicos da
Companhia, que nao forem solucionados pelo atendimento habitual realizado em sua Matriz
e quaisquer outras partes de atendimento; (b) prestar os esclarecimentos necessérios e dar
ciéncia aos reclamantes do andamento de suas demandas e das providencias adotadas; (c)
informar aos reclamantes o prazo previsto para resposta final, 0 qual nao pode ultrapassar
10 (dez) dias Uteis, contados da data da protocolizacao da ocorréncia; (d) encaminhar resposta
conclusiva para a demanda dos reclamantes até o prazo informado na letra “c”; (e) propor
a diretoria medidas corretivas ou de aprimoramento de procedimentos e rotinas, em decor-
réncia da andlise das reclamacdes recebidas; (f) elaborar e encaminhar & auditoria interna e
a diretoria, ao final de cada semestre, relatorio quantitativo e qualitativo acerca da atuacao
da Ouvidoria, contendo as proposicoes de que trata a letra “e”; e (g) o servico prestado pela
Ouvidoria aos clientes e usuarios dos produtos e servicos, sera gratuito e identificado por
meio de protocolo de atendimento. Capitulo VIl - Exercicio Social, Demonstracoes
Financeiras e Distribuicdo de Lucros: Artigo 18. O exercicio social tera inicio em 1° de
janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 19. Ao fim de cada exercicio
social, a Diretoria fara elaborar as demonstracdes financeiras da Companhia, em observan-
cia aos preceitos legais pertinentes e proposta de destinacao do Jucro liquido, nos termos
do Estatuto Social, apos as deducdes previstas em lei. Paragrafo Unico. As demonstracoes
financeiras da Companhia deverao ser auditadas anualmente por auditores independentes
registrados na CVM. Artigo 20. Salvo se deliberado diversamente pela Assembleia Geral,
do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) sera destinado a constituicao da reserva
legal, a qual ndo excedera o montante equivalente a 20% (vinte por cento) do capital social,

e 30% (trinta por cento) do lucro liquido do exercicio sera distribuido como dividendos)
minimos obrigatorios a todos os acionistas proporcionalmente as suas respectivas partici-
pacdes no capital total da Companhia. Paragrafo 1°. Caso as reservas financeiras da

Companhia venham a ser consideradas excedentes em relacao as despesas e investimentos

orcados para determinado periodo, podera ser aprovada, em Assembleia Geral, a distribui-
cao de dividendos adicionais, havendo saldo ap6s as deducoes previstas no caput deste

artigo. Paragrafo 2°. A Companhia, por deliberacao dos acionistas, podera levantar balanco

semestral ou de periodos menores e distribuir dividendos a conta dos lucros apurados nesse

balanco. Paragrafo 3°. A Companhia, por deliberacao do Assembleia Geral, podera, ainda,

declarar dividendos intermediérios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros

existentes no dltimo balanco anual ou semestral. Paragrafo 4°. Os dividendos atribuidos

aos acionistas serao pagos nos prazos estabelecidos pela Assembleia Geral, respeitados

0s prazos maximos previstos em lei, e, se nao reclamados dentro de 3 (trés) anos contados

da publicacao do ato que autorizou sua d|str|bmcao prescreverao em favor da Companhia.

Capitulo VIl - lucao e Liquid da C s ia: Artigo 21. A Companhia sera
liquidada, d|ssoIV|da ou extinta nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o érgao
competente para determinar a forma de liquidacao, nomear o liquidante e os membros do
Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidacao. Capitulo IX - Auditoria
Interna: Artigo 22. A empresa de auditoria independente contratada para atuar como
auditoria interna da Companhia reportara funcionalmente e administrativamente a Diretoria,
incluindo operacdes de rotina e comunicacdes estratégicas. Paragrafo 1°. E vedada a
delegacao a outra autoridade das responsabilidades, atribuicdes e competéncias da Direto-
ria em relacao a auditoria interna. Paragrafo 2°. Para garantir que a atividade de auditoria
interna tenha autoridade suficiente para cumprir com seus deveres, compete a Diretoria: a)
Aprovar o regulamento da atividade de auditoria interna; b) A nomeacao, a designacao, a
exoneracao ou a dispensa do chefe da atividade de auditoria interna; c) Aprovar o planejamento
de auditoria interna baseado em riscos; d) Aprovar o orcamento e o plano de recursos da
atividade de auditoria interna; e) Receber comunicacoes do responsavel pela auditoria interna
sobre o desempenho da atividade quanto ao seu plano e outras questoes relevantes; f)
Aprovar a contratacao, assinatura da proposta/contrato e a rescisao do contrato de presta-
cao de servicos profissionais de auditoria interna, apresentada por empresa de auditoria
independente ja aprovada nos termos dos atos societarios aplicaveis; g) Formular questio-
namentos a administracao e a empresa de auditoria independente contratada, para verificar
escopos inadequados ou limitacoes de recursos; h) Autorizar a empresa de auditoria inde-
pendente contratada a atuar como auditor interno, com acesso completo, livre e irrestrito a
todas as funcoes, registros, propriedades e pessoal pertinentes a conducao dos trabalhos,
observadas as obrigacoes de confidencialidade e salvaguarda das informacoes; i) Conceder
autorizacao para que a empresa de auditoria independente obtenha assisténcia do pessoal
da DM Financeira e, quando necessario, contrate servicos especializados internos ou exter-
nos para a conclusao dos trabalhos; j) Estabelecer, manter e garantir que a atividade de
auditoria interna tenha os recursos, a autoridade e a independéncia necessarios para atingir
seus objetivos, incluindo a definicao de escopos, frequéncia dos trabalhos, aplicacao de
técnicas e emissao de relatorios. Paragrafo 3°. A empresa de auditoria independente
contratada tera acesso irrestrito e se comunicara diretamente com a Diretoria, inclusive em
reunioes privadas com a presenca da administracao. Paragrafo 4°. A Diretoria autoriza a
empresa de auditoria independente contratada a: I. Ter acesso completo, livre e irrestrito a
todas as funcdes, registros, propriedades e pessoal pertinentes a conducao dos trabalhos;
Il. Alocar recursos, definir frequéncias, selecionar questoes, determinar escopos de trabalho,
aplicar técnicas e emitir relatorios; Ill. Obter assisténcia do pessoal da Companhia e de
servicos especializados internos ou externos, conforme necessario. Paragrafo 5°. A empresa
de auditoria independente contratada reportara periodicamente a Diretoria sobre: I. O pro-
posito, autoridade e responsabilidade da atividade de auditoria interna; Il. O planejamento e
desempenho da atividade; Ill. A conformidade com o Cédigo de Etica e Normas do The IIA,
e os planos de acéo para tratar questoes significativas; IV. Exposicdes a riscos e questoes
de controle relevantes, incluindo riscos de fraude e governanca; V. Resultados dos trabalhos
de auditoria; VI. Requisitos de recursos; VII. Respostas da administracao a riscos conside-
rados inaceitaveis. Paragrafo 6°. A empresa de auditoria independente contratada confirmara
a Diretoria, a0 menos anualmente, a independéncia organizacional da atividade de auditoria
interna. Paragrafo 7°. A empresa de auditoria independente contratada divulgara a Direto-
ria qualquer interferéncia e suas consequéncias relacionadas a definicao do escopo, condu-
cao dos trabalhos ou comunicacao dos resultados da auditoria interna. Capitulo X - Audi-
toria Externa: Artigo 23. As demonstracdes financeiras, inclusive notas explicativas,
individuais e consolidadas, anuais, semestrais e intermediarias, divulgadas ou publicadas,
por forca de disposicoes legais, regulamentares, estatutarias ou contratuais, ou voluntaria-
mente, devem ser auditadas por auditores independentes registrados na Comissao de
Valores Mobiliarios. Paragrafo 1°. Compete a Diretoria a escolha e destituicao da auditoria
externa. Paragrafo 2°. A diretoria é responsével por comunicar formalmente ao auditor
independente, no prazo maximo de vinte e quatro horas da identificacao, a existéncia ou
suspeita de ocorréncia das situacoes: | —inobservancia das leis e da regulamentacao vigente
que cologuem em risco a continuidade da empresa;ll - fraudes de qualquer valor perpetradas
pela administracao; Ill - fraudes relevantes perpetradas por funcionarios ou terceiros; ou IV
- erros que resultem em incorrecoes relevantes nas demonstracdes financeiras da instituicao.
Paragrafo 3°. A empresa devera observar os prazos legais para substituicao periodica do
auditor e manter a documentacao sobre habilitacao de qualificacao técnica do auditor.
Paragrafo 4°. Cabera ao diretor responsavel, indicado pela empresa: j. Recomendar a
empresa a ser contratada para prestacao dos servicos de auditoria externa, bem como sua
remuneracao, e a substituicao do prestador desses servicos, caso considere necessario. k.
Revisar, previamente a divulgacao ou a publicaco, as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, anuais e semestrais, inclusive as notas explicativas, o relatorio da adminis-
tracao e o relatorio do auditor independente. I. Avaliar a efetividade das auditorias, inclusive
quanto a verificacao do cumprimento de dispositivos legais e regulamentares, além de
regulamentos e cddigos internos; m. Avaliar o cumprimento das recomendacoes feitas pelos
auditores externos e internos. n. Estabelecer e divulgar procedimentos para recepcao e
tratamento de informacoes acerca do descumprimento de dispositivos legais e regulamen-
tares. 0. Recomendar a diretoria a correcao ou o aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos identificados no ambito de suas atribuicdes; p. Reunir-se, com a diretoria da
empresa, com a auditoria externa para verificar o cumprimento de suas recomendacdes ou
indagacoes. g. Monitorar e avaliar a independéncia do auditor independente. r. Cumprir outras
atribuicGes determinadas pelo Banco Central do Brasil. Capitulo XI Disposicées Finais —
Artigo 24. As Partes elegem o Foro Central da Comarca de Sao José dos Campos, Estado
de Sao Paulo, com rendncia expressa de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou
possa vir a ser, como Unico competente para dirimir quaisquer controvérsias ou litigios
decorrentes ou relacionados a este Estatuto Social. Artigo 25. Os casos omissos serao
regulados pela Lei das S.A. e pela legislacao aplicavel. Artigo 26. Os contratos com partes
relacionadas, acordos de acionistas e programas de opcoes de aquisicao de acdes ou de
outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da Companhia, se existentes, serao dispo-
nibilizados na sede social da Companhia para ser consultados por qualquer acionista.
Artigo 27. A Companhia deve observar eventuais acordos de acionistas arquivados em sua
sede, se houver, sendo vedado o registro de transferéncia de acoes e o computo de voto
proferido em Assembleia Geral ou em reuniao dos d6rgaos da administracao em violacao aos
seus respectivos termos. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob

0n°391.581/259 em 10/11/2025. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.
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