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DATA MERCANTIL

s 1\
IT"'SSEG Corretora de Seguros S.A.
CNPJ/MF n° 20.247.332/0001-82
Bal Pati is Individ e C lidados em 31 de dezembro D acao das Mutacées do Patriménio Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Valores expressos em milhares de reais — RS)
de 2024 e de 2023 (Valores expressos em milhares de reais — RS) Controladora e Consolidado
Controladora Consolidado Controladora Total do
Ativo Nota 2024 2023 2024 2023 Capital Social Reserva Prejuizos Patriménio liquido atribuivel aos Participacoes patrimonio
Circulante 42.236 54.689 87.192 88.062 Nota Subscrito de capital acumulados acionistas controladores nao controladoras liquido
Caixa e equivalentes de caixa 7 7.138 6.686  27.699  24.883 | Saldos em 31 de dezembro de 2022 490.076 16.050 (118.527) 530 388.129
Contas a receber de clientes 8 33.215 34.089  57.185  46.793 | Aumento de capital 19 30.867 - - 30.867 - 30.867
Impostos e contribuicoes a recuperar 15 209 3.587 209 4.125 | Incorporacao controladora — Acrisure 1.1/19 137.970 - - 137.970 - 137.970
Outros ativos circulantes 1.674  10.327 2.099  12.261 | Utilizacao da reserva de capital 19.2 - (16.050) 16.050 - - -
Nao Circulante 838.715 811.395 700.520 720.977 | Prejuizo do exercicio (reapresentado) - - (23.577) (23.577) 19 (23.558)
Realizavel a longo prazo 72.320 78199  72.387  78.221 | Saldos em 31 de dezembro de 2023 658.913 - (126.054) 532.859 549 533.408
Outros ativos nao circulantes 9 741 741 768 752 | Aumento de capital 19 73.655 - - 73.655 - 73.655
Impostos e contribuicoes a recuperar 15 9.453 - 9.493 — | Distribuicdo Dividendos - - (200) (200) - (200)
Imposto de renda e contribuicao social Prejuizo do exercicio - - (155.971) (155.971) 494 (155.477)
diferidos 26.1  62.126  77.458  62.126  77.469 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 732.568 - (282.225) 450.343 1.043 451.386
Investimento em controladas 10 437.532  369.616 - - As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Imobilizado 13 3.418 3434 4.658 4.415 ~ — -
Ativos de direito de uso de arrendamento 12 7.001 306 9.528 700 Demonstracdes do Resultado Individual e Consolidado Demonstracdes dos Fluxos de Caixa I dado!
Intangivel 11 318444 359.840 613.947 637.641 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Total do Ativo 880.951 866.084 787.712 809.039 (Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto valores por acéo) (Valores expressos em milhares de reais - RS)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Passivo Nota 2024 2023 2024 2023 Nota 2023 2024 2023 Nota 2024 2023 2024 2023
(Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre-
sentado) sentado) sentado) sentado) sentado) sentado)
Circulante 35.909 37.191 49.773 54.016 | Receita liquida de prestacao de Fluxo de caixa das atividades operacionais
Fornecedores 2.940 9.098 3.977  15.142 | servicos 20 121.756 106.500 245.446  206.367 | Prejuizo do exercicio (155.971) (23.577) (155.477) (23.558)
Obrigacdes trabalhistas 14 8.849 7.327  12.714  11.824 | Custos dos servicos prestados 21 (67.121) (54.037) (109.669) (95.655) | Depreciacao e amortizacao 43.075 29.935 45.993 33.218
Impostos e contribuicoes a recolher 15 7.601 5917 13.891  11.003 | Custos comerciais (7.543) (6.574) (14.685) (11.992) | Imposto de renda e contribuicao social 26 11.632 (3.880) 25.546  7.337
Empréstimos e financiamentos 16 9.022  11.508 9.022  11.508 | Custos com pessoal (59.578) (47.463) (94.984) (83.663) | Resultado na aquisicao de investimentos —
Passivo de arrendamento 12 2.825 307 4,023 702 Lucro operacmnal bruto 54.635 52.463 135.777 110.712 | Reversao passivo contingente 400 (41.150) 400 (41.150)
Outras obrigacoes 18 4.672 3.034 6.146 3.837 (134. 509) (65 001) (202.413) (112.322) | Atualizacao de passivo contingente (earn out) 793 - 793 -
Nao Circulante 394.699 296.034 286.553 221.615 | Resultado de equnvalenma patnmomal 10 39.1 Juros sobre passivo de arrendamento 12e25 531 (39) 772 18
Impostos e contribuicdes a recolher 15 - 337 1.066 | Despesas com pessoal 22 (18. 974) (17 475) (21. 951) (19. 720) Juros empréstimo com parte relacionada 25 10.167 5.176 10.494 5.176
Passivo de arrendamento 12 4.384 - 5.801 — | Despesas administrativas e gerais 23 (29.029) (19.748)  (36.494) (28.066) | Juros sobre empréstimos e financiamentos 16e25  2.233  4.644  2.233  4.644
Outras obrigacoes 18 14.422 5.015  16.443 6.955 ) ) , 12 Variacao cambial empréstimo com parte
Obrigacdes com aquisicoes 17 23.298  25.601  23.298  25.601 | Depreciacoes e amortizacdes el3 (43.075)  (29.935) (45.993) (33.218)| relacionada 25e26 51.546 233 51.546 233
Empréstimos e financiamentos 16 - 9.022 - 9.022 | Outras despesas operacionais, liquidas (82.558) (11.789) (97.975) (31.318) | Provisao para contingéncias 395 5.024 106 5.075
Empréstimos com partes relacionadas 27 352595  256.059 241.011 178.971 | Prejuizo antes do resultado financeiro (79.874) (12.538) (66.636)  (1.610) | Reducao ao valor recuperavel — agio 10e24 58965 49.105 58.965 49.105
Total do Passivo 430.608 333.225 336.326 275.631 | Resultado financeiro liquido (64.465) (14.919) (63.295) (14.611) | Perdas estimadas para créditos de liquida-
Patrimonio Liquido Receitas financeiras 1.542 4.028 3.877 5.240 | cao duvidosa 8 1.747 3.251 2205 6.003
Capital social 19 732.568 658913 732.568 658.913 | Despesas financeiras (66.007) (18.947) (67.172) (19.851) | Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (39.127) (13.946) - -
Prejuizos acumulados (282.225) (126.054) (282.225) (126.054) | Resultado antes do imposto de renda e Outros ajustes sem efeito caixa (618) - (4.381)  (674)
Patriménio liquido atribuivel a proprieta- da contribuicao social (144.339) (27.457) (129.931) (16.221) | Resultado ajustado (14.232) 14776  39.195 45.427
rios da controladora 450.343 532.859 450.343 532.859 | Imposto de rendae contribuicao social 28 (11.632) 3.880 (25.546)  (7.337) | Variacao nos ativos e passivos
Participacdes nao controladores - - 1.043 549 | Prejuizo do exercicio (155.971) (23.577) (155.477) (23.558) | (Aumento)/reducao de aplicacdes financeiras - 1.902 - 1.902
Total do Patriménio Liquido 450.343 532.859 451.386 533.408 | Prejuizo do exercicio atribuivel a: (Aumento)/reducao de contas a receber de clientes (873) (19.508) (8.166) (25.068)
As notas explicativas sao parte integrante - Acionistas Controladores - - (155.971) (23.577) | (Aumento)/reducédo de impostos a recuperar (2.375)  (190) (15.571) (1.126)
das demonstracées financeiras individuais e consolidadas. - Participacdes no controladoras - - 494 19 | (Aumento)/reducao de outros ativos 776 (11.250)  2.060 (3.041)
- — Prejuizo do exercicio basico e Aumento/(reducao) de fornecedores (6 158)  1.150 (11.165) 4.232
Notas Explicativas as Demonstracoes F as Individuais e C dada diluido por acao Aumento/(reducao) de obrigacdes trabalhistas 1.522  1.823 890  2.665
referentss aos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 o de 2023 Quantidade de acdes ordinarias 1.387.353.516 933.452.930 Aumento/(reducdo) de obrigacdes tributarias 1.027  1.709 (10.343) (8.071)
(Valores expressos em milhares de reais — RS, exceto quando indicado de outra forma) | Prejuizo por acéo (em reais — RS) Aumento/(reducéo) de outras obrigacoes 12.885 (54.781) 13.926 (15.206)
1. Informacoes Gerais — AIT'SSEG Corretora de Seguros S.A. (“IT’'SSEG” ou “Companhia”, | basico e diluido (0,112) (0,025) Aumento/(reducao) de investimentos 14.395 - 4.853
ou em conjunto com suas controladas, “Grupo”) é uma sociedade andnima de capital fechado, As notas explicativas sao parte integrante Aumento/(reducao) de outros passivos (199) - -~
constituida em 10 de abril de 2014, tendo iniciado suas atividades em 14 de maio de 2014, das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Aumento/(reducdo) de passivo arrendamento - 14% - 2600
com sede no Estado de Sao Paulo. A Companhia tem como objeto social a corretagem e = — Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades
intermediacao de seguros e a administracao de beneficios, bem como a participacao em acdes do R Abrangente Individual e Consolidado operacionais (7.627) (48.479) 10.826  9.167
outras sociedades, como sécia ou acionista, no Brasil. As controladas efetuam operacées para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 Pagamento de IR e CS 320 - 12.165
de corretagem, intermediacao, consultoria, seguros e administracao, estipulacdo de bene- (Valores expressos em milhares de reais — RS) ) Pagamento de juros de empréstimo 16 (2.339) (5.176) (2.339) (5.176)
ficios, e consultoria em tecnologia da informacao, com desenvolvimento, suporte técnico e Controladora Consolidado Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
manutencao de programas de computador customizaveis. Suas atividades estao inseridas 2024 2023 2024 2023 | atividades operacionais (9.646) (53.655) 20.652  3.991
nos segmentos de: (a) planos de assisténcia a sadde, cujos provedores desses servicos (Reapre- (Reapre- | Fluxo de caixa das atividades de i
sao as medicinas de grupo, seguradoras especializadas em saude, cooperativas médicas, » - sentado) sentado) | Pagamento de passivo contingente (earn out) 17 - (4.812) - (43.569)
cooperativas odontoldgicas e odontologias de grupo (“operadoras de planos de satde”); | Prejuizo do Exercicio (155.971)  (23.577)  (155.477)  (23.558) | Aquisicdo de investimentos 6ell (39.358) - - -
(b) comercializacao e gestao de outros seguros ou servicos complementares voltados a | Outros Resultados Abrangentes . - - — — | Aquisicao de imobilizado 13 (963) (2.150) (1.542) (3.159)
salde e demais seguros e servicos complementares denominados conjuntamente como | Resultado Abrangente Total do Exercicio  (155.971) (23.577) (155.477) (23.558) | Aquisicao do intangivel 11 (6.504) (4) (37.751) (4.193)
“beneficios” (c) comercializaco e gestéo de todos dos demais ramos do seguro como auto, | Resultado Abrangente Total Atribuido a: Caixa liquido aplicado nas atividades de
civel, D&0!, E&02, transporte, garantia entre outros ramos elementares, (d) consultoria em | - Acionistas Controladores - - (155.971)  (23.577)| investimentos (46.825)  (6.966) (39.293) (50.921)
tecnologia da informacao, com desenvolvimento, exploracao direta, licenciamento, suporte | - Participacdes néo controladoras - - 494 19 | Fluxo de caixa das atividades de fi
técnico e manutencao de programas de computador customizaveis e (e) gestao de afastados, As notas explicativas sao parte integrante Aumento/integralizacao de capital 19 65.465 30.867 52.434 30.867
incluindo a reducao de custos através da reducao do fator previdenciario — FAP3. A Compa- das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Pagamento de passivo contingente (earn out) 17 (26.794) - (26.794)
nhia desenvolve suas atividades nos segmentos de mercado conhecidos como “Grupos de ” - - - Aquisicao de empréstimos - - (320)
Afinidades e Empresarial”. O segmento Grupos de Afinidades possui atividades relacionadas ~ Seguros Ltda. (“Gebram”) — controlada direta, adquirida em 31 de agosto de 2019, que | Amortizacdo de empréstimos 16 (11. 402) (34.404) (11.402) (34.411)
a viabilizagdo, administracao, estipulacdo, corretagem e/ou intermediacdo de beneficios tem por atividade o planejamento, consultoria, assessoria, administracao e corretagem | Emprestimos Intercompany 34.823 - - -
coletivos por adesdo direcionados a entidades de classes (sindicatos, associacGes, conse- de seguros dos ramos elementares, vida, planos previdenciarios, capitalizacao e saude. | Pagamento dividendos nao controladores - - 13.751 -
lhos regionais, etc.) e no segmento Empresarial (também conhecido como o Corporativo) Victory Consulting Corretora de Seguros Ltda. (*Victory”) - controlada direta, adquirida em | Pagamento Bonus Acrisure (2.235) - (2.235) -
sua atuacdo esta relacionada com a corretagem e de beneficios coletivos empresariais; 30 de setembro de 2020, que tem por atividade o planejamento, consultoria, assessoria, | Pagamento Arrendamentos 12 (2.934) (2.399) (4.297) (3.815)
adicionalmente, atua nesse segmento como prestadora de servicos especializados na area  administracéo e corretagem de seguros de vida, planos previdenciarios, capitalizacao e | Caixa liquido gerado nas atividades de
consultiva, auxiliando na gestao dos beneficios contratados pelos seus clientes. Em 15 de  saude. B2P Assessoria Empresarial de Gestdo de Programas de Saude e Qualidade de Vida | financiamentos 56.923 (5.936) 21.457 (7.679)
outubro de 2021, a IT'SSEG e seus acionistas, firmaram um acordo de venda de 100% da Ltda. (“B2P") - controlada direta, adquirida em 30 de novembro de 2020, que tem como | Variacéo no saldo de caixa e equivalentes de caixa 452 (66.557)  2.816 (54.609)
Companhia para a Acrisure Brasi Participacoes Ltda. (“Acrisure Brasi’), uma empresa do  atividade gestio de afastados, incluindo a reducao de custos, por meio da reducao do | Variacdo no saldo de caixa e equivalentes de caixa 452 (66.557)  2.816 (54.609)
Grupo Acrisure Holdings, INC. Atualmente, a Acrisure é um dos maiores players globais do fator previdenciario — FAP. Oktuz Desenvolvimento de Sistemas Intellgentes Ltda. (*Oktuz”) | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6.686 13.735 24.883 19.984
mercado de corretoras de seguros e ja ha algum tempo tinha intencdo de continuar sua — controlada direta, constituida em 11 e outubro de 2019, com inicio das suas atividades | Caixa e equivalentes de caixa advindo da
expansao internacional na América Latina, em especial no Brasil. A Acrisure ja esta presente  somente no exercicio de 2020. A Oktuz tem como atividade consultoria em tecnologia da | incorporacéo Acrisure - 59.508 - 59508
em diversos paises, tais como EUA, Canada, Bermudas, Itélia, Espanha, Inglaterra e outros. |nfornt1aca9, %om desenvolwgwento, extp)lgracao tdlre_tai I|(_:en<§am?néo, sttjportg te’scmco e | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 7.138  6.686 27.699 24.883
P - - e p manutencao de programas de computador customizaveis. Basel Corretora de Seguros | TransacGes ndo caixa das atividades operacionais,
1 E&grg][t)elggc::se%rigts%rss %ggggeg' g;gg%ﬁ{;‘agggtql:gisc'iaaldmrgé%?rﬂg{fasﬁvca?:ﬁ{ge"%sr Ltda. (“Basel”) - controlada direta, adquirida em 7 de fevereiro de 2022, que tem como | de investimento e de financiamento
degcisées aue caugaram dqanos a tercpeiros ') P (ajtividgdeslplanejame_réto, c_qn_sultoria,_tals_,ses_soria, adanini/s\trgcéol (fe_ coqretal_ger(rjl de seRgur_c;s Qdicéo de Intangi\fel via Capitasl Simglular (226%576?3 - 6 875 -
- S a : m - e vida, planos previdenciarios, capitalizacdo e satde. A Basel fica localizada em Recife | Movimento capital intragrupo Simgular - . -
2 Egﬂg %Sa%%r;s2bglll’gﬁﬁ;(;lvclla?scghs;lsogglrc%l;lE;ré) ig‘ g)xrglrsc?ggs()j,at %To%grsné%objetlvo proteger (PE). Acrisure RE Corretora de Resseguros Ltda., denominada (“Acrisure RE”) - controlada | Adicao de Intangivel via Capital Montpelier (8.510) - - -
3 FAP: Fator Acidentrio de prevencio. Eum multiplicador calculado pelo estabelecimento, direta (100%), constituida em 12 de julho de 2024. Foram recebidas as aprovacoes da SUSEP | Movimento capital intragrupo Montpelier 1.317 - 1317 -
que'varia de05a20aser apliéadb sobre as aliquotas de 1%, 2 % ou 3% da tarifacag Para a operacao de resseguros, porém a Companhia permanece em fase pré-operacional | Aquisico direito de uso de arrendamento 12 (9.612) - (13.349) -
coletiva por stbclasse economica, incidentes sobre a foha de salarios das empresas € afualmente estamos trabalhando no seu desenvolvimento. A informagao da aquisicao da As notas explicativas sao parte integrante
para custear aposentadorias especiais e beneficios decorrentes de acidentes de trabalho. ACTisure RE esta descritana nota explicativan° 6. Simgular Corretora de Seguros e Promocao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Sempre calculado sobre os dois dltimos anos de todo o histérico de acidentalidade e de g‘%}/endlas,%tda. etSIT%ulardCoFsulté)na edSaude2edProm.oc(?02doe2XendastLtda., denc;m](rj\agas partir da data em que o controle total se inicia até a data em que deixa de existir, As poliicas
registros da Previdéncia Social pIaIrTejgalﬁernt(; ngnrs%ﬁo?iz ggse;,sasoggnag;mistr:crgg K; c%rretaégl;? d%msCeZTr?)s g’é Sidzs contéabeis das controladas estao alinhadas com as politicas adotadas pela controladora
':LLSZ%%(; detinha participactes nas seguintes controladas em 31 de dezembro de 2024 planos previdenciarios, capitalizacao e saude, as Simgulares sao especializadas na criagdo, Saldos e transacoes intergrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transacoes
’ 2024 2023 desenvolvimento, implantacao e gestao operacional de beneficios corporativos com foco  intergrupo, sao eliminados na preparacéo das demonstracges financeiras consolidadas.
Participacio (%] Participacao (%] ©m saude e odontologia. A Simgular ficalocalizada em Belo Horizonte (MG). As informacdes Ganhos nao realizados oriundos de transacdes com empresas investidas, registrados por
Controladas: Farticip Fartcip da aquisicdo da Simgular estdo descritas na nota explicativa n° 6. Montpelier Corretora de  €quivaléncia patrimonial, sdo eliminados contra o investimento. Prejuizos nao realizados
Barela : 100 100 Seguros Ltda. (‘Montpelier) - controlada direta, adquirida em 1 de outubro de 2024, que sao eliminados da mesma maneira como s@o eliminados os ganhos nao realizados, mas
Vocé Clube 100 100 tem como atividades planejamento, consultoria, assessoria, administracao e corretagem de  Somente até o ponto em que nao haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel.
IT'SSEG Partners 93.82 g5.88 seguros de vida, planos previdenciarios, capitalizacao e satide, aMontpelier ¢ especializada 23- Moeda f de apr : As demonstracGes financeiras da
Barela Assessoria 100 100 nacriaco, desenvolvimento, implantaco e gestao operacional de beneficios corporativos. - Companhia sao apresentadas efm reais (RS), que é sua moeda funcional e de apresentacéo.
MBS SP 99.99 99.99 A Montpelier fica localizada em Fortaleza (CE). As informacdes da aquisicao da Montpelier FPara determinacao da moeda funcional é observada a moeda do principal ambiente eco-
IT'SSEG Rio 99'99 99.99 estao descritas na nota explicativa n° 6. A Participacao de socios néo controladores repre- [TC0 &8 queNcada empresa é”"eSt'd(? da Compqnh%opera.. 2.4, U:g de estlmatlqus e
Bergus 9999 99,99 senta a parcela do patrimonio liquido das subsidiarias consolidadas que no é atribuivel 2 ulgamentos: Ha preparacao destas demonstraoes finaniceiras, a Administracao utiizou
Gebram 9999 99'99 controladora. Essa rubrica é apresentada no patrimanio liquido consolidado, separadamente JulgameFtos € eSt'Tadt'Vanq“e ta' etam a aplicacao d_tas polgmas conta(l))e|s daltC%mpanh!a
Victory 99,93 99'99 do patrimonio liquido dos acionistas da controladora, conforme exigido pelo CPC 36 (R3) - © %5 vag_res r_e%or ados tQS a}_IVOS,/{)assg(os.t_recel as e despesas. Os _re%u adOSf reais
B2P 99'99 99'99 Demonstracées Consolidadas. O valor apresentado da participacao de nao controladores P tgm ";_\e’g'r ‘ehssaz es 'mt? |vat§. S estima "’ﬁs ?d premissas t~°’.a° rewtsa gs e forma
Oktuz 100 100 em 31 de dezembro de 2024 foi de RS$1.043 (R$549 em 2023). 1.1. Reestruturacao societaria: CoNtNUa. AS revisoes _f_as estimaiivas sao reconhecicas prospectivamente. |5 principais
S 5635 Em 3 de o e 123, 3 Compnv com o e e o0 i aprscs ences A1 PSS SENGELOS et o sk st € perisas anvoten, e
Acrisure RE 100 _ as empresas do Grupo Acrisure e promover a melhor oferta a seus clientes, realizou a ' jaran. = 7 VAl ISt o VOS> ! -
Simgular 100 _ incorporacao da sua controladora no Brasil Acrisure Brasil Participacdes Ltda. (“Acrisure ggn‘{filgﬂiE%%”’;g?izleld‘ijfzr%gg'tofé;?%argwsegés)';agaggggffgjigﬁigggfég df g?‘i%l‘zlﬂg
Montpelier 100 Brasil”), sendo o valor da parcela do acervo liquido contabil incorporado, mediante aumento i 7S AP . u
/-\balx% a relacéo de controladas da IT'SSEG em 31 de dezembro de 2024: Barela Corp de capital sem emisséo de acdes, no montante de RS137.970. A composicao do acervo dene(!j\(a_llaé;aé) das ;qwilncoenshatfra;/ers %e I:PA; PO\?ferr rP#rcpgss ggriemegtr). . Dodac_orr?ol
Corretora de Seguros Ltda. (“Barela”) — controlada direta, adquirida em 20 de outubro liquido incorporado, conforme laudo de avaliacao a valor contbil ajustado e datado de 3 ggnc:eczlj?d; a%sa%mefg a[z)jeos g audumi?nst?adeogrgg?Bénﬁs)O,ltj\ Ii-uidaiég d:setécni:caéelgo uae
de 2014, que tem por atividade a corretagem e agenciamento de seguros, de planos de  de julho de 2023, referente a data base 30 de junho de 2023, foi apurado de acordo com as envolvem essas es'tjlmgtwas oderé ser efetuada por vaioresqd|feréntes dos estlm'adoscflem
previdéncia complementar e de satde, atividades auxiliares dos seguros, da previdéncia Praticas contabeis adotadas no Brasil e tem a seguinte composicao: razao de imprecisdes merent%s a0 processo de sﬁa determinaco. 2.5, Reapresentacio
complementar e dos planos de saiide nao especificados. Vocé Clube de Beneficios Sociais, Ativo i i Saldo em 30/06/2023 "< a1dos comparativos: A Companhia, na preparacio das suas demonstracdes finan-
Salide e Odontologico Ltda. (“Vocé Clube”) - controlada direta, que tem por atividade a Caixa e equivalentes de caixa 59.508  ceiras individuas e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
administracao de beneficios de satde. A Vocé Clube teve a sua cisao parcial em 30 de Tributos recuperaveis 6454 jdentificou um erro no calculo da variacao cambial de um contrato de empréstimo e refletiu
abril de 2022, aprovada em AGE registrada em 2 de maio de 2022, do Grupo econdmico Ativo fiscal diferido 59.979 o5 efeitos da correcao desse erro em todas as pecas contabeis no exercicio findo em 31
IT'SSEG. A ciséo parcial teve como objetivo concluir a venda do Grupo para Acrisure Brasil  Investimentos em sociedades 4.853  de dezembro de 2023, conforme demonstrados a seguir:
Participacdes Ltda., com a troca de controle indireto diante das requisicoes feitas no pro- |ntangivel 286.196 ' Controladora Consolidado
cesso de deferimento pela Agéncia Nacional de Satde — ANS, as partes concordaram em  Total do ativo 416.991 Rubrica/Conta abil 3 2023 23
realizar a v?nda em duas fasefs, sendo a prime;ra parte concluidgoe%r; 2 de maio de 2022. passivo Reapre- Reapre-
A segunda fase da transacao foi concluida em 21 de outubro de , apos aprovacao da : . i P it i
ANS no processo de troca de controle da Vocé Clube para a Acrisure Brasil. Em 3 de julho E)%rr?egsgggisributérias 4% gglsasrii‘:;:s Patrimoniais:  Original Ajustes sentado Original Ajustes sentado
de 2023, a Companhia com aprovacao da ANS, a administracao em 1° de julho de 2023, 0 tg obrigacs 98.719 Empréstimos com partes
aprovados em AGE registrada incorporou o acervo liquido da sua controladora Acrisure Brasil, Pu ras Of. ”g?%‘?fes.d 635 relacionadas 246,601 9458 256050 169513 9.458 178.971
passando também a controlar a Vocé Clube, conforme reestruturaco societaria descrita ~asSSIVO fiscal diterido ‘800 Patriménio Liquido ’ ’ ' ) ’ )
na nota explicativa n° 1.1, a seguir. IT'SSEG Partners Corretora de Seguros Ltda. (“IT'SSEG Empréstimos e financiamentos 173.890 Prejuizos acumulados (116.596)  (9.458) (126.054) (116.596) (9.458) (126.054)
Partners”) - controlada direta, constituida em 24 de janeiro de 2017, com inicio das suas Frovisoes 3 725 " Controladora ""Consolidado
atividades somente no exercicio de 2018. A IT'SSEG Partners tem por atividade a corretagem  Total do passivo 279.021 p, 1 rica/Conta contabil 2023 2023 3 2023
e agenciarr}entg de ISegulmé de pllanos diprevidéncif (cjorr(\péemelnfr e dos pla)nos de saluge QC?\WO |qulftJO IUCO(VIPOYaDdO tracées Fi T 13729710 Demonstracio do Reapre- Reapre-
nao especificados. Barela Consultoria e Assessoria Ltda. (“Barela Assessoria”) — controlada 2. Apresentacao das Demonstracoes Financeiras e ladas - . o : iori :
direta, constituida em 7 de agosto de 2015, com inicio das suas atividades somente no Base de preparacao e declaragao de conformidade: As demonstracdes financeiras Dr:::(itsai'liofinanceiras Original Ajustes sentado Original Ajustes sentado
exercicio de 2017. A Barela Assessoria tem por atividade a corretagem e agenciamento de  individuais e consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as pocaiiaDespesa de Cambio 9.225  (9.458)  (233)  9.239  (9.458)  (219)
seguros, de planos de previdéncia complementar e dos planos de satde nao especificados. ~ praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacao "Controladora " Consolidado
Multi Benefit Services Corretora de Seguros e Consultoria Ltda. (MBS SP") - controlada  societaria brasileira e os pronunciamentos, as interpretacbes e as orientacdes tecnicas pyica /Conta contabil 2023 2023 2023 2023
direta, adquirida em 31 de julho de 2017, que tem por atividade o planejamento, consultoria, Ignzjltldalsdpeéo Ctok:ql'zie ge P(r}oFrg:unKIag‘lentostCOH_tabef!s - CPC Ef aprovados DE(-‘j'O 00”59”&0 Demonstracio do resul- Reapre- Reapre-
assessoria, administracao e corretagem de seguros dos ramos elementares, vida, planos Federal de Contabilidade — - As demonstracoes financeiras foram preparadas segundo . . iogi : i :
previdenciarios, capitalizacao e salde. IT'SSEG Rio Corretora de Seguros e Consultoria Ltda. a premissa de continuidade dos negdcios da Companhia e de suas controladas. A Admi- Pt:%%:%?gf;gfgb %g% A{% ségtg%o) %g%g: ﬂ(% s(eégtggg;
(“IT'SSEG Rio") - controlada direta, adquirida em 31 de julho de 2017, que tem por atividade nistracéo declara que todas as informacdes relevantes proprias das demonstracoes ) " Controladora “Consolidado
o planejamento, consultoria, assessoria, administracéo e corretagem de seguros dos ramos ~ financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Rubrica/Conta contabil 2023 2023 2023 2023
elementares, vida, planos previdencirios, capitalizacéo e satde (Nota 5). Em 1° de agosto  Administracao na sua gestao. A emissao destas demonstracées financeiras foi autorizada pgroond 2 20 das —
de 2018, a controlada teve alterada a razdo social para IT'SSEG Rio Corretora de Seguros  pela Administracao da Companhia em 23 de julho de 2025. 2.2. Consolidagao: Controlada "~ 42 5es do patrimé- Reapre- Reapre-
e Consultoria Ltda. (“IT'SSEG Rio ou MBS Rio"). Bergus Afin Corretora de Seguros Ltda. € a entidade na qual a controladora, diretamente ou por meio de outras controladas, é nio liquido: Original Ajustes sentado Original Ajustes sentado
(“Bergus”) — controlada direta, adquirida em 31 de maio de 2019, que tem por atividade o titular de direitos de socio que lhe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas Prejuizo do Exercicio (14.119) (9.458) (23.577) (14.100) (9.458) (23.558)
planejamento, consultoria, assessoria, administraco e corretagem de seguros dos ramos  deliberacdes sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores. As demonstracdes . ’ . ’ : .
\elementares, vida, planos previdenciarios, capitalizacao e saude. Gebram Corretora de financeiras das controladas séo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a continua ... )
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Controladora Consolidado
23 2023 3
Reapre- Reapre-

Original Ajustes sentado Original Ajustes sentado

Rubrica/Conta contabil

Demonstracao do fluxo
de caixa:

Fluxo de caixa das ativi-
dades operacionais

Prejuizo antes do
imposto de renda e da

contribuicao social (14.119)  (9.458) (23.577) (14.100) (9.458) (23.558)
Variacado Cambial Emprés-
timo Nao Realizada (9.225)  9.458 (233)  (9.225)  9.458 (219)

3. Politicas Contabeis Materiais — 3.1. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equi-
valentes de caixa estao representados por disponibilidades em moeda nacional e certifica-
dos de depdsitos bancarios, com alta liquidez e risco insignificante de mudanca de valor,
com prazo de vencimento igual ou inferior a 90 dias. 3.2. Instrumentos financeiros: (i)
Reconhecimento e mensuracao inicial: A Companhia classifica seus ativos e passivos
financeiros, no reconhecimento inicial de acordo com as seguintes categorias: Ativos
financeiros: ¢ Os ativos financeiros incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber
de clientes, e outros itens financeiros, além de outros créditos realizaveis por caixa, e sao
reconhecidos inicialmente na data em que sao originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia se torna parte das disposi-
coes contratuais do instrumento. ® Um ativo financeiro (a menos que seja classificado como
um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) e/ou,
classificado como um passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido
dos custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao (para
os itens ndo mensurados ao VJR). As contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacao. (i) Classifi-
cacao e mensuracao subsequente: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classi-
ficado como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA
-nstrumento patrimonial; ou ao VJR. Ativos financeiros a VJR: Esses ativos sdo mensurados
subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividen-
dos, é reconhecido no resultado. Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sao
subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e
perdas cambiais e 0 impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento é reconhecido no resultado. Instrumentos de divida a VJORA: Esses
ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada utili-
zando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment s@o reconhecidos
no resultado. Outros resultados liquidos sao reconhecidos em ORA (Outros resultados
abrangentes). No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para
o resultado. Instrumentos patrimoniais a VJORA: Esses ativos sao mensurados subsequen-
temente ao valor justo. Os dividendos sao reconhecidos como ganho no resultado, a menos
que o dividendo represente claramente uma recuperacao de parte do custo do investimento.
Outros resultados liquidos séo reconhecidos em ORA e nunca s&o reclassificados para o
resultado. Passivos financeiros: Os passivos financeiros foram classificados como mensu-
rados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado
ao valor justo por meio do resultado quando: i) for classificado como mantido para nego-
ciacao; ii) for um derivativo, ou; iii) for designado como tal no reconhecimento inicial. Pas-
sivos financeiros mensurados ao VJR sao mensurados ao valor justo e o resultado liquido,
incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequente-
mente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa
de juros e ganhos sao reconhecidos no resultado assim como qualquer ganho ou perda.
(iii) Desreconhecimento: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando: Os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao
em que: (i) substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sao transferidos; ou (i) a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos
0s riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e nao retém o controle sobre o
ativo financeiro. A Companhia realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no
balanco patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios
dos ativos transferidos. Nesses casos, o0s ativos financeiros nao sao desreconhecidos. (iv)
Reducao ao valor recuperavel dos ativos financeiros: A Administracao revisa anualmente o
valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circuns-
tancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioracao ou
perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas e o valor contabil
liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para deterioracéo, ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. Essas perdas, se houver, sao classificadas como
“Outras despesas operacionais”. Passivos financeiros: A Companhia desreconhece um
passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expirada. A
Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados
e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que
um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.
No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto
e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) é reconhecida no resultado. 3.3. Investimentos: Os investimentos
em empresas controladas e coligadas sao registrados e avaliados pelo método de equiva-
léncia patrimonial, reconhecido no resultado do exercicio como despesa (ou receita) ope-
racional. 3.4. Imobilizado: Compreende mdveis, maquinas e utensilios, equipamentos de
informatica. O imobilizado esta demonstrado ao custo de aquisicao, deduzido das respec-
tivas depreciacoes acumuladas. Gastos subsequentes sao ativados somente quando é
provavel que beneficios futuros econémicos associados com o item do ativo fluirao para a
Companhia. Todos os outros gastos de reparo ou manutencao sao registrados no resultado
conforme incorridos. A depreciacao do ativo imobilizado é efetuada segundo o método
linear. As taxas de depreciacao utilizadas estao divulgadas na nota explicativa n® 14. Um
item do imobilizado é baixado apds alienacao ou quando nao ha beneficios econdémicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. No fim de cada exercicio, a Companhia revisa
o valor contabil dos ativos imobilizados para determinar se ha alguma indicacdo de que
esses ativos sofreram alguma perda por reducao ao valor recuperavel. Se houver tal indi-
cacao, o montante recuperavel do ativo € estimado com a finalidade de mensurar o montante
dessa perda, se houver. Quando o ativo ndo gera fluxos de caixa separadamente dos outros
ativos, a Companhia calcula o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a qual o ativo
pertence. Quando uma base de alocacao razoavel e consistente pode ser identificada, os
ativos corporativos também sao alocados as unidades geradoras de caixa individuais ou
ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocacéo razo-
avel e consistente possa ser identificada. 3.5. Direito de uso e passivo de arrendamen-
tos: A Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento no inicio do contrato.
A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e correspondente passivo de arrenda-
mento com relacao a todos os contratos de arrendamento nos quais a Companhia seja o
arrendatério, exceto arrendamentos de curto prazo (definidos como arrendamentos com
prazo de arrendamento de no maximo 12 meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor
(tais como tablets e computadores pessoais, pequenos itens de méveis de escritorio e
telefones). Para esses arrendamentos, a Companhia reconhece os pagamentos de arren-
damento operacional como despesa operacional pelo método linear pelo periodo do
arrendamento, exceto quando outra base sistematica € mais representativa para refletir o
padrdo de tempo no qual os beneficios econdmicos do ativo arrendado sao consumidos.
0 passivo de arrendamento € inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos
de arrendamento que ndo sao pagos na data de inicio, descontados aplicando-se a taxa
implicita no arrendamento. Se essa taxa nao puder ser prontamente determinada, a Com-
panhia usa sua taxa incremental de captacao. As taxas incrementais de captacao dependem
do prazo, moeda e data de inicio do arrendamento e é determinada com base em uma série
de dados que incluem: a taxa livre de riscos com base nas taxas de titulos do governo; no
ajuste do risco especifico do pais; no ajuste do risco de crédito com base nos rendimentos
do titulo; e no ajuste especifico da entidade quando o perfil de risco da entidade que parti-
cipa do arrendamento é diferente do perfil de risco da Companhia. Os pagamentos de
arrendamento incluidos na mensuracao do passivo de arrendamento incluem: ¢ pagamentos
fixos de arrendamento (incluindo pagamentos em substancia fixos), deduzidos de eventuais
incentivos de arrendamento a receber; ¢ pagamentos variaveis de arrendamento que
dependem de um indice ou uma taxa, inicialmente mensurados utilizando-se o indice ou a
taxa na data de inicio; ® o valor estimado devido pelo arrendatario em garantias de valor
residual; ® o preco de exercicio das opcoes de compra de acoes, se o arrendatario tiver
certeza razoavel do exercicio das opcoes; ® pagamentos de multas pelo término do arren-
damento, se o prazo do arrendamento refletir o exercicio da opcao para término do
arrendamento. O passivo de arrendamento é subsequentemente mensurado aumentando
o valor contabil para refletir os juros sobre o passivo de arrendamento (usando o método
da taxa de juros efetiva) e reduzindo o valor contabil para refletir o pagamento de arrenda-
mento realizado. A Companhia remensura o passivo de arrendamento (e faz um ajuste
correspondente ao respectivo ativo de direito de uso) sempre que: ® o prazo de arrendamento
for alterado ou houver um evento ou uma mudanca significativa nas circunstancias que
resulte em uma mudanca na avaliacao do exercicio da opcao de compra de acoes e, nesse
caso, o passivo de arrendamento é remensurado descontando-se os pagamentos de
arrendamento revisados usando a taxa de desconto revisada. ® os pagamentos de arren-
damento sao alterados devido a mudancas no indice ou na taxa ou uma mudanca no
pagamento esperado no valor residual garantido, sendo, nesse caso, o passivo de arren-
damento remensurado descontando-se os pagamentos de arrendamento revisados usando
a taxa de desconto nao alterada (a menos que a mudanca nos pagamentos de arrendamento
resulte da mudanca na taxa de juros varidvel, sendo, nesse caso, utilizada a taxa de desconto
revisada). ® o contrato de arrendamento é modificado e a alteracao no arrendamento nao
¢é contabilizada como um arrendamento separado, sendo, nesse caso, o passivo de arren-
damento remensurado com base no prazo de arrendamento do arrendamento modificado
descontando-se os pagamentos de arrendamento revisados usando a taxa de desconto
revisada na data efetiva da modificacao. A Companhia nao efetuou esses ajustes durante
os periodos apresentados. Os ativos de direito de uso incluem a mensuracao inicial do
passivo de arrendamento correspondente e os pagamentos de arrendamento efetuados na
ou antes da data de inicio, deduzidos de eventuais incentivos de arrendamento recebidos
e eventuais custos diretos iniciais. Esses ativos sédo subsequentemente mensurados ao
custo deduzido da depreciacao acumulada e das perdas por reducao ao valor recuperavel
acumuladas. Sempre que a Companhia assumir uma obrigacao com relacao aos custos
para desmontar e remover um ativo arrendado, restaurar o local no qual o ativo estiver
localizado ou retornar o correspondente ativo a condicao exigida segundo os termos e as
condicoes do arrendamento, a provisao é reconhecida e mensurada de acordo com a IAS
37 (CPC 25). Na medida em que os custos se referem ao ativo de direito de uso, os custos
sao incluidos no correspondente ativo de direito de uso, a menos que esses custos sejam
incorridos para produzir estoques. Os ativos de direito de uso séo depreciados durante o
periodo de arrendamento e a vida Util do ativo de direito de uso, qual for o menor. Se o
\arrendamento transferir a titularidade do correspondente ativo ou o custo do ativo de direito

de uso refletir que a Companhia espera exercer uma opcao de compra de acoes, o corres-
pondente ativo de direito de uso é depreciado durante a vida til do correspondente ativo.
A depreciacdo comeca na data de inicio do arrendamento. A Companhia aplica a IAS 36
(CPC 01 (R1)) para determinar se o ativo de direito de uso esta sujeito a reducao ao valor
recuperavel e contabilizar eventuais perdas por reducao ao valor recuperavel identificadas
conforme descrito na politica relacionada ao “Imobilizado”. Aluguéis variaveis que nao
dependem de um indice ou uma taxa nao fazem parte da mensuracao do passivo de
arrendamento e ativo de direito de uso. Os pagamentos correspondentes sao reconhecidos
como despesa no periodo no qual o evento ou a condicao que resultou nesses pagamentos
ocorre e sao registrados na rubrica “Outras despesas” no resultado (ver nota explicativa n°
25). Como expediente pratico, a IFRS 16 (CPC 06 (R2)) permite que o arrendatario nao separe
componentes de nao arrendamento e, em vez disso, contabilize qualquer arrendamento e
correspondentes componentes de nao arrendamento como um contrato tnico. A Companhia
nao usou esse expediente pratico. Para contratos que contenham um componente de
arrendamento e um ou mais arrendamentos adicionais ou componentes de nao arrendamento,
a Companhia aloca a contraprestacao no contrato para cada componente de arrendamento
com base no respectivo preco individual do componente de arrendamento e preco individual
total dos componentes de nao arrendamento. A Companhia optou por nao reconhecer ativos
de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor
e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. A Companhia reconhece os
pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de
forma linear pelo prazo do arrendamento. O ativo de direito de uso é subsequentemente
depreciado pelo método linear, considerando o periodo do contrato (considerando uma taxa
média de 26,35% a.a.), desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos
que o arrendador transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatéario ao fim do
prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario
exercera a opcao de compra. Nesse caso, 0 ativo de direito de uso sera depreciado durante
avida (til do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado.
Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por reducao ao
valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuracoes do passivo de
arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados pela
taxa de juros implicita no contrato de arrendamento utilizada de 10,9%. 3.6. Intangivel:
Representado principalmente: (i) por valores dos agios pagos nas aquisicoes de controladas
(*); (ii) por intangivel identificado na combinacdo de negacios (*); e (iil) pelas licencas de
softwares e softwares em uso e em desenvolvimento; (*) Nas demonstracdes financeiras
individuais esses valores estao demonstrados na rubrica “Investimento em controladas”,
liquidos das amortizacdes e baixas. (i) Agio — combinacéo de negocios: O 4gio contabilizado
na aquisicao de empresas representa o excesso do custo de aquisicao sobre o valor justo
dos ativos liquidos adquiridos na data da combinacao de negocios. O agio é testado no
minimos anualmente por “impairment” de acordo com as Unidades Geradoras de Caixa
definidas pela Companhia. Quaisquer provisdes registradas nao sao revertidas. Em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia registrou uma provisao por reducao ao valor recuperavel
para a BU Affinity, no montante de R$47.464, para a BU B2P, no montante de R$3.565 e para
aBU Oktuz, no montante de R$59, totalizando um montante de R$51.088 (em 2023 R$49.105).
(ii) Intangivel com vida Util definida — combinacéo de negdcios: Os demais ativos intangiveis
adquiridos e identificados em uma combinacao de negécios sao reconhecidos pelo valor
justo na data da combinacao de negdcios e amortizados conforme a vida Util estimada.
Incluindo a aquisicao da carteira de clientes adquiridos por terceiros, que tem a amortizacao
efetuada segundo o método linear e conforme o periodo de vida util estimada dos ativos,
definidos durante a combinacao de negécios. (iii) Licencas de softwares, em uso e desen-
volvimento: Os gastos com aquisicao e implantacao de softwares e sistemas s@o reconhe-
cidos como ativo quando ha evidéncias de geracao de beneficios econémicos futuros,
considerando sua viabilidade econdmica. As despesas relacionadas a manutencao de
software sao reconhecidas no resultado do exercicio quando incorridas. Os ativos intangiveis
relacionados a softwares sdo amortizados ao longo de sua vida (til estimada. Os ativos
intangiveis com vida til definida sao testados por impairment sempre que houver indicativos
de perda no valor recuperavel, nos termos do CPC 01 - Reducéo ao Valor Recuperavel de
Ativos. 3.7. Ativos e Passivos contingentes: Um passivo contingente é reconhecido no
balanco quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado
de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para
liquida-lo. As provisoes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido. A andlise dos processos é feita de forma individual, classificados por probabilidade
de perda provavel, possivel e remota, tendo como suporte a opiniao de seus assessores
juridicos, na qual se utilizam parametros como decisoes judiciais e o histérico de perdas
em acoes semelhantes, em face de eventuais perdas em montante considerado suficiente
pela Administracao. Os processos classificados como perda possivel séo divulgados apenas
em nota explicativa. Um ativo contingente é reconhecido no balanco quando for provavel
que seus beneficios econémicos futuros serao gerados em favor da Companhia e seu custo
ou valor puder ser mensurado com seguranca. A Companhia nao possui ativos contingentes
reconhecidos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Os passivos contingentes sao classifi-
cados como circulantes quando sua realizacao ou liquidacao é provavel que ocorra nos
préximos 12 meses. Caso contrério, sdéo demonstrados como nao circulantes. 3.8. Apu-
racao do resultado: As receitas e despesas sao reconhecidas e registradas segundo o
regime contabil de competéncia. A Companhia também avaliou o efeito de cancelamentos
e/ou endossos positivos e negativos nas apolices de ramos elementares e nao identificou
impacto relevante em suas demonstracoes financeiras. As principais receitas sao as
seguintes: Receita de corretagem: corresponde a corretagem sobre as operacdes de
vendas de seguros elementares, planos de satde e odontolégicos e distribuicao de seguros
massificados, através dos canais de varejo. Receita de consultoria ou “fee”: corresponde
a remuneracao mensal relacionada a servicos prestados na gestao dos planos de saude,
vida e odonto junto aos clientes, e no caso da B2P compreende consultoria na gestao do
FAP. Compreende servicos como: estrutura de atendimento e relacionamento, gestao
operacional, gestao técnica e gestao médica. Receitas de agenciamento: correspondem a
remuneracao Unica sobre o montante das novas vendas efetuadas que é paga diretamente
pelas seguradoras e operadoras de planos de saude, como por exemplo receitas com troca
de operadora, renovacoes e premiacoes. Receita de taxa de administracao: corresponde
aremuneracao mensal da atividade de administracao e/ou estipulacao dos ramos de sadde,
vida e odontoldgico dos planos coletivos por adesao. Receitas com consultoria em tecno-
logia da informac@o: corresponde a consultorias em desenvolvimento, exploracao direta,
licenciamento, exploracao direta, suporte técnico, e manutencao de programas de compu-
tador customizaveis. O reconhecimento da receita é apropriado mensalmente, com excecao
dos agenciamentos de salde e receitas de ramos elementares que sao reconhecidos ao
longo do tempo a medida em que ocorre a entrega da obrigacao de performance do contrato,
ja liquido da expectativa de cancelamento, endossos e perdas futuras. 3.9. Imposto de
renda e contribuicao social: Os valores de imposto de renda e contribuicao social incluem
as despesas de impostos correntes, e os efeitos dos tributos diferidos. Esses valores sao
reconhecidos no resultado do exercicio, exceto para os efeitos tributarios sobre itens que
foram diretamente reconhecidos no patriménio liquido; nesses casos, os efeitos tributarios
também sao reconhecidos no patriménio liquido. Na Companhia e nas controladas Barela,
Vocé Clube e Oktuz, os impostos correntes sao calculados com base em leis e regras tri-
butérias vigentes na data de preparacao do balanco patrimonial. O imposto de renda corrente
€é calculado a aliquota-base de 15% mais adicional de 10% sobre o lucro real tributavel acima
de R$240 anuais. A provisao para contribuicao social é constituida a aliquota de 9%. Nas
demais controladas, o imposto de renda é calculado com base na presuncao do lucro de
32% aplicavel sobre a receita bruta, adicionado de receitas eventuais e receitas financeiras,
a aliquota de 15% mais adicional de 10%. A contribuicao social é calculada a aliquota de 9%.
Os impostos diferidos sao reconhecidos utilizando-se 0 método dos ativos e passivos sobre
diferencas temporérias originadas entre as bases tributérias de ativos e passivos e os
valores contabeis respectivos desses ativos e passivos. O imposto de renda e a contribuicao
social correntes e diferidos sao reconhecidos no resultado do exercicio, exceto quando
estao relacionados a itens registrados em outros resultados abrangentes ou diretamente
no patriménio liquido, caso em que os impostos correntes e diferidos também sao reco-
nhecidos em outros resultados abrangentes ou diretamente no patriménio liquido, respec-
tivamente. Quando os impostos correntes diferidos resultam na contabilizacao inicial de
uma combinacao de negocios, o efeito fiscal é considerado na contabilizacédo da combina-
cao de negocios. Estes tributos sao reconhecidos no periodo em que séo devidos, ou seja,
sobre o lucro tributavel do exercicio. A expectativa de realizacao futura se refere a possibi-
lidade de que a empresa possa vir a ter prejuizos fiscais que possam ser compensados em
exercicios futuros, reduzindo assim a obrigacao tributéria imediata. 3.10. Aquisicoes de
negocios: Combinacdes de negdcio sao registradas utilizando o método de aquisicao
quando o controle é transferido para a Companhia. A contraprestacao transferida é geral-
mente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos e
passivos assumidos. Qualquer agio que surja na transacao € testado no minimo anualmente,
para avaliacao de perda por reducao ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vanta-
Josa sao reconhecidos imediatamente no resultado. A contraprestacao transferida nao inclui
montantes referentes ao pagamento de relacdes preexistentes. Esses montantes sao
geralmente reconhecidos no resultado do exercicio. Qualquer contraprestacao contingente
a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicao. Se a contraprestacao
contingente é classificada como instrumento patrimonial, entao ela nao é remensurada e a
liquidacao é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestacoes contin-
gentes sao remensuradas ao valor justo em cada data de relatdrio e as alteracdes subse-
quentes ao valor justo sao registradas no resultado do exercicio.

4. Gerenciamento de riscos - As empresas controladas, Barela Corp. Corretora de
Seguros Ltda., Barela Consultoria e Assessoria Ltda., IT'SSEG Partners Corretora de
Seguros Ltda., Multi Benefit Services Corretora de Seguros e Consultoria Ltda., IT'SSEG Rio
Corretora de Seguros e Consultoria Ltda, Bergus Afin Corretora de Seguros Ltda, Gebram
Corretora de Seguros Ltda, Victory Consulting Corretora de Seguros Ltda., Basel Corretora
de Seguros Ltda. E Montpelier Corretora de Seguros, efetuam operacdes de corretagens
e consultoria, basicamente no segmento de seguros elementares e planos de satde suple-
mentar, odontoldgicos, seguros de vida, assim como quaisquer outros ramos de seguro.
A controlada Oktuz Desenvolvimento de Sistemas Inteligentes Ltda. atua como consultora
em tecnologia da informacao, com desenvolvimento, exploracao, licenciamento, suporte
técnico e manutencao de programas de computador customizaveis. A controlada FINN
Corretora de Seguros Ltda., atua no segmento de seguro garantia, oferecendo solucdes
personalizadas para empresas de diferentes segmentos. A FINN disponibiliza uma plataforma
online que permite as empresas cotarem, comprar e gerenciar seus seguros garantia de
forma eficiente e transparente. A controlada e B2P Assessoria Empresarial de Gestao de
Programas de Satde e Qualidade de Vida Ltda., atua na gestao de afastados, incluindo a
reducao de custos através da reducao do fator previdenciario (FAP). A controlada Vocé Clube
de Beneficios Sociais, Satide e Odontologico Ltda, atua nas operacoes de administracao de
contratos coletivos por adesao em nome das operadoras. Os principais riscos decorrentes
dos negocios da Companhia e de suas controladas séo os riscos de mercado, de crédito,
de liquidez e operacional. A estrutura de gestao de riscos visa fomentar o monitoramento
continuo do ambiente de risco e é associada a uma avaliacao integrada dos riscos e de

suas interdependéncias. A Companhia e suas controladas revisam e atualizam regularmente
suas politicas e sistemas de gestao de riscos a fim de refletir mudancas no mercado e
nos produtos e primando pela aplicacado das melhores praticas. O conceito de responsa-
bilidade pessoal ¢ divulgado por treinamentos que auxiliam na propagacao de uma cultura
construtiva, preventiva e disciplinada, em que a gestao de riscos é responsabilidade de
todos os colaboradores, os quais devem identifica-los e gerencia-los em suas atividades.
A politica da Administracao é manter uma solida base de capital para manter a confianca
do investidor e de seus credores e do mercado, como também manter o desenvolvimento
futuro do negdcio. A Administracao monitora os retornos sobre capital mensalmente
realizando reportes ao Conselho de Administracao. a) Estrutura de Gerenciamento de
Risco: O Conselho de Administracao da Entidade tem a responsabilidade global sobre o
estabelecimento e supervisao da estrutura de Gerenciamento de Risco da Companhia.
0 Conselho de Administracao estabeleceu diversos comités, que sao responsaveis em
conjunto pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de
risco da Companhia. A Administracao reporta regularmente ao Conselho de Administracao
sobre as atividades de todos esses comités. As politicas de gerenciamento de risco da
Companhia sao estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais a Companhia
esta exposta, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os
riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco e os
sistemas sao revisados regularmente para refletir mudancas nas condicées de mercado
e nas atividades da IT'SSEG. A Companhia através de suas normas e procedimentos de
treinamento e gerenciamento, busca manter um ambiente de disciplina e controle no qual
todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuicdes e obrigacdes. O Conselho de
Administracao supervisiona a forma como a Administracao monitora a aderéncia as politicas e
procedimentos de gerenciamento de risco da Companhia, e revisa a adequacao da estrutura
de gerenciamento de risco em relacao aos riscos aos quais a Companhia esta exposta. A
Companhia hoje conta as seguintes agendas para gestao do risco: (a) Reuniao de Diretoria
de Resultados mensal, (b) Comité Executivo quinzenal, (c) Reuniao de Conselho Estratégico
trimestral, (d) Planejamento Estratégico anual, (e) Comité de Vendas semanal, (f) Comité de
Clientes semanal, (g) Comité de Marketing mensal, (h) Comité de Investimentos, Captacao
e M&A conforme necessidade, (i) Planejamento Orcamentdrio anual com acompanhamento
mensal pelas unidades de negdcios e diretorias, (j) Comité de Tecnologia mensal, (k) Comité
de Diversidade mensal, (I) Comité de Remuneracao anual, (m) Comité de LGPD e Seguranca
da Informacao bimestral e (n) Comité de Crise e Incidentes conforme necessidade. b) Risco
de crédito: O risco de crédito ¢ o risco de perdas financeiras no caso de a contraparte nao
cumprir com uma obrigacao contratual. Surge principalmente de contratos de corretagem
de seguros ou de prestacao de servicos de consultoria e da administracao de contratos
estipulados e nao estipulados. O objetivo do gerenciamento de risco de crédito estd em
linha com a manutencao de negdcios rentaveis e sustentaveis. O gerenciamento desta
categoria de risco esta suportado por uma politica e estrutura de controle, em parceria
com as areas de negocios nas novas vendas, com a reavaliacao continua dos termos e
das condicoes reais de cenario, garantindo independéncia na andlise dos riscos assumidos
e de seus custos. A Companhia nao exige garantias com relacao a contas a receber de
clientes e outros recebiveis. A Companhia nao tem contas a receber de clientes e ativos de
contrato para os quais nenhuma provisao de perda é reconhecida por causa da garantia.
A metodologia de apuracéo provisao para perdas de crédito esperadas visa identificar e
quantificar os riscos de crédito, permitindo que as organizacdes se preparem para possiveis
inadimpléncia. Essa metodologia, regulamentada no Brasil pelo pronunciamento CPC 48
(IFRS 9), envolve a analise da evolucao do risco de crédito desde o reconhecimento inicial
do ativo financeiro e da baixa de valores incobraveis esté descrita na nota explicativa n°® 8.
A Companhia detinha no seu Consolidado “Caixa e equivalentes de caixa” no montante de
R$27.699 em 31 de dezembro de 2024 (R$24.883 em 2023). ¢) Risco de liquidez: Consi-
derando as atividades da Companhia e de suas controladas, a gestao do risco de liquidez
implica monitorar os prazos de liquidacao dos direitos e das obrigacoes com o objetivo de
manter uma posicao de caixa com liquidez imediata para honrar compromissos assumidos.
A Companhia e suas controladas tém monitorado continuamente o impacto dos recentes
acontecimentos de mercado sobre a liquidez de suas posicdes e, quando necessario, alteram
suas diretrizes justificadamente. A Companhia e suas controladas elaboram anlises de fluxo
de caixa projetado e revisam, periodicamente, as obrigacoes assumidas e os instrumentos
financeiros utilizados. O quadro abaixo apresenta o risco de liquidez dos principais ativos e
passivos financeiros que a Companhia esta exposta:
Consolidado - 2024

De 6
Inferiora  meses Acima
6meses alano delano _  Total
Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 7.344 - 20.355 27.699
Contas a receber de clientes 56.890 295 - 57.185
Outros Ativos 2.308 - 768 3.076
66.542 295 21.123 87.960

Passivos Financeiros
Fornecedores (3.977) - - (3.977

)
Empréstimos com partes relacionadas - - (241.011) (241.011)
Empréstimos e Financiamentos (9.022) - - (9.022)
Passivos de Arrendamento - (4.023) (5.801) (9.824)
Outras obrigacdes - circulante (i) (6.146) - - (6.146)
Outras obrigacdes — nao circulante (ii) - - (16.443) (16.443)
Obrigacoes com aquisicoes (i) - -~ (23.298) (23.298)
(19.145)  (4.023)  (286.553)  (309.721)
Total 47.397 (3.728) (265.430) (221.761)
Consolidado - 2023
De 6
Inferiora  meses Acima
6meses alano delano Total
Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 1.491 - 23.392 24.883
Contas a receber de clientes 46.793 - - 46.793
Outros Ativos 344 10.022 2.647 13.013
48.628  10.022 26.039 84.689
Passivos Financeiros
Fornecedores (7.400)  (5.742) (2.000) (15.142)
Empréstimos e Financiamentos (105)  (11.403) (9.022) (20.530)
Empréstimos e Financiamentos partes
relacionadas - - (178.971)  (178.971)
Passivos de Arrendamento - (702) - (702)
Outras obrigacdes - circulante (i) (3.837) - - (3.837)
Outras obrigacées — nao circulante (i) - - (6.955) (6.955)
Obrigacoes com aquisicoes (iii) - - (25.601) (25.601)
(11.342)  (17.847) (43.578) (72.767)
Total 37.286 (7.825) (17.539)  (11.922)

(i) E composto pelos seguintes valores totais de R$6.146 sendo: bonus sobre o resultado
de 2024 — R$5.271 (em 2023 R$2.660), comissdes — R$205 (em 2023 R$122), Earn Out —
R$632 e demais custos — R$38 (em 2023 R$1.055). (i) E composto pela provisao de Bonus
Acrisure (MIP) no montante de RS 14.366, provisdes para contingéncia totalizando R$2.062
e outras obrigacdes totalizando R$15 (em 2023 R$6.955). (iii) E composto pelo pagamento
que esta condicionado ao atingimento de metas atreladas a receitas futuras das entidades
adquiridas, Simgular no montante de R$14.430 e Montpelier no total de R$8.868. (em 2023
R$25.601). O plano da Companhia para cumprimento das obrigacées de curto prazo,
considera a geracao de caixa operacional ao longo de 2025. a) Risco operacional: O
risco operacional ¢ relevante para a manutencao dos negdcios e visa evitar as perdas que
possam surgir a partir de fraudes, atividades com erros, omissoes, ineficacia no processo,
falhas de sistema ou eventos externos. A Diretoria da Companhia e de suas controladas é
responsavel por manter um bom nivel de controle interno, adequado & escala e natureza
das operacoes. E responsavel também por identificar e avaliar riscos, e ainda desenhar
controles para mitigacao de possiveis riscos. A estrutura de gestao de risco operacional
auxilia as areas envolvidas a desempenharem essas responsabilidades e é mantida uma
apdlice de seguro cuja cobertura € julgada suficiente para cobrir eventuais processos dessa
natureza (D&O), além de politicas de caixa minimo para garantir a operacao da Companhia.
b) Risco de Mercado: O risco de mercado pode ser definido como a variacao no valor
dos ativos financeiros que possam gerar perdas para instituicao decorrentes da variacao
de parametros de mercado tais como cotacoes de cambio, acoes, commodities, taxas de
juros e indexadores como os de inflacao por exemplo.

5. Instrumentos Financeiros - a) Classificacdo dos instrumentos financeiros (Con-
solidado): Os instrumentos financeiros e as respectivas classificacoes estao demonstrados
a seguir:

2024 2023
Ativo/Passivo Ativo/Passivo
Financeiro Financeiro
Mensurado Mensurado
ao Valor Justo Custo ao Valor Justo Custo
por meio do Amor-  por meio do Amor-
resultado tizado resultado tizado
Ativos Financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 27.699 - 24.883 -
Contas a receber de clientes - 57.185 - 46.793
Outros Ativos - 3.076 - 13.013
Total do Ativo 27.699  60.261 24.883  59.806
Passivos Financeiros
Fornecedores - (3.977) - (15.142)
Passivo de arrendamento - (9.824) - (702)
Empréstimos e Financiamentos - (9.022) - (20.530)
Empréstimos e financiamentos
partes relacionadas - (241.011) - (178.971)
Outras obrigacoes - (6.146) - (3.837)
Outras obrigacdes (earn-out) (39.741) - (32.556,
Total do Passivo (39.741) (269.980) (32 556) (219. 182)
continua ... )
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.. continuacao IT’SSEG Corretora de Seguros S.A. A
b) Mensuracao de valor justo reconhecida no bal _patri ial: A tabela a 2024 2023 Consolidado
seguir fornece uma andlise dos instrumentos financeiros que sao mensurados pelo valor Contingéncias Civeis 1.315 1.376 Discriminacdo 2022 Adicées Baixas Reversdes 2023
justo apés o reconhecimento inicial, agrupados nos Niveis 1, 2 e 3, com base no grau Contingéncias Tributarias 748 579 Saldo inicial (12D) - - (120)
observavel do valor justo: Earn Out Acrisure 14366 9.812 Provisao - @6 267) - - (8.267)
] 2024 Earn Out Basel - 20. 789 Baixas - - 1763 - 1763
Nivel 1 Nivel2 Nivel3 _ Total Earn Out Simgular 14.430 Reverséo Provisao - - - - -
Caixa e equivalentes de caixa 27.699 - - 27.699 Earn Out Montpelier 8.868 - Saldo final (121)  (8.267) 1.763 - (6.625)
Outras obrigacées (earn-out) - - (39.741) (39.741) Outras obrigacdes 14 - Os saldos de contas a receber, por idade de vencimento, estao demonstrados a seguir:
] 2023 39.741  32.556 Controladora Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total A mensuracéo dos saldos relacionados as aquisicdes de empresas considera o atingimento 024
Caixa e equivalentes de caixa 24.883 - - 24833 de indices pré-determinados no momento da aquisicdo além da correcdo pelo CDI no  Vencidas:
Outras obrigacoes (earn-out) ~ ) - - (32.556) (32.556) momento da liquidacéo. Por se tratarem de premissas majoritariamente internas, essa 1 a 30 dias 3.654 557 4680  1.958
Mensuraces de valor justo de Nivel 1 sao obtidas de precos cotados (nao ajustados) em mensuracéo ¢ classificada como nivel 3. Durante o exercicio no ocorreram transferéncia 31 a 60 dias 73 109 686 823
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. MensuracGes de valor justo de Nivel entre niveis de mensuracao a valor justo. c¢) Analise de sensibilidade de variacées das ] 3 90 dias 35 143 461 962
2 sao obtidas por meio de outras variaveis, além dos precos cotados incluidos no Nivel taxas de juros: As flutuacdes das taxas de juros, como, por exemplo, o CDI, podem afetar 91 3 180 dias 163 115 1.770 231
1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo diretamente (ou seja, como precos) ou positiva ou adversamente as demonstracdes financeiras consolidadas, em decorréncia Mais que 180 dias 130 - 372 -
indiretamente (ou seja, com base em precos). Mensuracoes de valor justo de Nivel 3 sado de aumento ou reduco dos ativos financeiros. Em 31 de dezembro de 2024, utilizou-se 5 A vencer:
obtidas por meio de técnicas de avaliaco que incluem varidveis para o ativo ou passivo, cenarios para entender a variacdo caso as taxas de juros do CDI fossem mais altas/mais  Até 30 dias 220 785 1.181 1.975
mas que nao tém como base os dados observéveis de mercado (dados nao observaveis). baixas e todas as outras variaveis se mantivessem constantes, o resultado consolidado do  De 31 a 60 dias 227 293 1.059 1.042
Durante o exercicio, nao ocorreram transferéncia entre niveis de mensuracao a valor justo. exercicio findo naquela data, antes dos efeitos tributérios, diminuiria/aumentaria conforme De 61 a 90 dias 60 70 592 471
Os itens mensurados a valor justo classificados no nivel 3 estao descritas no quadro abaixo: demonstrado a seguir: De 91 a 180 dias 50 75 348 176
P P i - 3 [ Mais de 180 dias 25 22 31 285
alor justo associado a ta
Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado 4 taxa de juros 2024 Valores a faturar: 3506 35141 54835  45.49
Operacdo Risco Saldo em RS (exposicdo) Cenario Provavel Cenario I125% Cenario lll +50% Cenario IV -25% Cenario V 50% rovisdo de PECLD (4.9%8)  (3.221)  (8.830)  (6.625)
Empréstmos CDi 9.022) (1.128) 10 .69 4 gay Total e 33.215 34.089 57.185 46.793
Earn Outs e Parcelas Diferidas Col (39.741) (4.967) (6.209) (7.451) (3.726) (2.484) 9- Outros Ativos (cir e Nao Cir ) Controladora _Consolidado_
Caixa e equivalentes de caixa CDI 20.354 2.544 3.180 3.816 1.908 1272 2024 2023 2024 2023
Referéncia para ativos e passivos financeiros! Taxa projetada 25% 50% -25% 509 Circulante o
CDI (% 12 meses) 12,50% 15,63% 18,75% 9,38% 6,25% Adiantamento de Funcionarios 469 240 589 424
(*) CDI - extraido do relatorio Focus Bacen de junho de 2025, e andlises da administraco. Adiantamento a Fornecedores - 1260 79 2183
= . - . - ) Adiantamento de Despesas 968 874 1.070 1.307
d) Gestao de risco de bio: A Companhia conduz transaces denominadas em moedas Consolidado Adiantamento de Comissao — 785 2 7.858
estrangeiras; consequentemente, surgem as exposicoes as flutuaces da taxa de cambio.  Discriminacio 2023 Adicoes Balxas Reversdes _ 2024 Seguros 237 % 237 %
As exposicoes a taxa de cambio sao administradas com base em parametros de politicas  Saldo inicial (6.625) —  (6.625) Outros créditos a receber - - 122 393
aprovadas utilizando contratos de cambio a termo. Os valores contabeis dos passivos Provisao - 6 932) - - (5.932) Total 1.674 10.327 2.099 12.261
monetérios denominados em moeda estrangeira da Companhia na data do relatério séo Baixas - 294 - 294  Nao Circulante
conforme segue: Reverséo Provisao - - 3.433 3.433 Depositos judiciais 741 741 768 752
Controladora Consolidado _ Saldo final (6.625) (5.932) 294 3.433 (8.830) Total 741 741 768 752
Empréstimos com partes relacionadas em 2024 2023 2024 2023 10. Investimentos em Controladas — Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, as participacdes societérias em controladas estavam compostas assim:
moeda estrangeira 241011 178971 241011 178.971 _ 2024 ; ,
6. Aquisicées de Empresas - Combinacdo de Negocios - a) Simgular Corretora de . ) Lucro liquido . Resultado da . Intangivel — Agio -
Seguros e Promocéo de Vendas Ltda. e Simgular Consultoria e Satide e Promocéo de Vendas Pa[tlmo- Capital (prejuizo) do  Patriménio equivaléncia Investi- carteirade  rentabilidade  Saldo dos
Ltda., denominadas (“Simgular’). Em 5 de maio 2024, a Companhia celebrou contrato de pacao (%) social exercicio (a) liquido patrimonial (a) mentos clientes (b) futura (b) investimentos
i I g -1 Barela 100,0000 5.568 3.822 5.253 3.822 5.253 - 16.233 21.486
Compra e Venda e outras avencas para aquisicao de 99,99% de participacao do capital social Vocé Clube 100°0000 500 1370 6.701 1370 6.701 B s 5.701
da Simgular por R$48.957, a ser pago da seguinte forma: e Primeira parcela paga a vista IT'SSEGuPartners @ 93,8200 1 4037 16.610 3.042 15.584 1.416 _ 17.000
no valor de R$26.901 e pagamento em Acdes Preferenciais Acrisure no valor de R$6.873, Barela Assessoria 106.0000 - 1.305 10,526 1.305 10526 D _ 10526
ambas feitas em 5 de maio de 2024, data do fechamento da transacao; ¢ Pagamento a MBS SP () 99 9999 2.780 97 9726 97 9.7% 8.353 41509 59588
de R$590, a ser paga no 3° (terceiro) aniversario da Data de Fechamento do Contrato ; : ' | ’ : T ' i
prazo 4 4 f 0 do. 'O [T'SSEG Rio (MBS Rio) 99,9959 685 3.772 11.284 3.772 11.284 9.482 20.765
de Compra e Venda. ¢ Trés parcelas contingentes a serem pagas 50% em dinheiro e 50% ggrg s () 9.9950 620 10.354 24.017 9.132 24.016 1.238 10.778 36.032
em acdes preferenciais Acrisure, descritas a seguir. Para fins de determinacéo de preco  Gepram (a) 99'9996 504 5011 19.099 1.407 19.099 7.824 23.470 50.393
foi considerado que todas as parcelas serdo pagas, ja que a projecao do fluxo de caixa Victory 999999 12.084 8100 19.765 1.664 19.752 8.203 52.684 80.639
utilizado para apuracao d valor da companhia prevé o atingimento de todas as condicdes: B2p (a) 99'9995 200 42?2 538 (296) 538 643 3.884 5.065
1% Parcela Contingente: os Vendedores Remanescentes terdo o direito de receber uma Qktuz 10()"0000 10 148 339 148 339 - - 339
parcela contingente no valor bruto de RS 7.930, desde que a Receita Liquida das Sociedades  Basel 99,9900 20 10.875 21.632 7.948 21.630 11.497 30.725 63.852
(consideradas conjuntamente) nos 12 (doze) meses imediatamente anteriores ao 3° (terceiro) - Simgular 100,0000 0 2.649 2.070 2.233 2.070 21.105 27.372 50.547
aniversario da Data de Fechamento (“Receita Liquida Final”), seja superior a R$11.628 Acrisure RE 100,0000 25 (6) 19 (7) 19 - - 18
(“Primeira Parcela Contingente”). 2° Parcela Contingente. Os Vendedores Remanescentes Montpelier 100,0000 500 514 2.164 490 2.164 5.483 6.933 14.581
terao o direito de receber uma parcela contingente no valor bruto de RS 2.500, desde que Total 23.587 53.370 149.743 39.127 148.701 65.762 223.070 437.532
a Receita Liquida das Sociedades (consideradas conjuntamente), seja superior a R$12.587 a) Resultado da equivaléncia patnmomal ¢ o resultado do Lucro Liquido (Prejuizo) do exercicio, menos a distribuicao de Dividendos a sdcios nao Controladores.
(“Segunda Parcela Contingente”). 3° Parcela Contingente. Os Vendedores Remanescentes 2023
terao o direito de receber uma parcela contingente no valor bruto de RS 4.000, desde que Lucro liquido Resultado da Intangivel - Agio -
a Receita Liquida das Sociedades (consideradas conjuntamente), seja superior a R$14.301 Partici- Capital (prejuizo) do Patriménio equivaléncia Investi- carteira de rentabilidade _ Saldo dos
(“Terceira Parcela Contingente”). O valor da aquisicdo seguiu o mercado de corretoras de _pacéo (%) social  exercicio (a) __liquido  patrimonial (a) mentos  clientes(b) _ futura(b)  investimentos
seguro, e tem como base a expectativa de resultados futuros, com base na carteira de Barela 100,0000 5.568 1.319 1.431 1.319 1.431 111 16.233 17.775
clientes existentes e regido de atuacao, além de sinergias que esperamos obter com a V0océ Clube 100,0000 500 477 5.331 477 5.331 15.502 14.427 35.260
operacéo e maior representatividade e melhorias comerciais frente as operadoras e segu- IT'SSEG Partners (a) 95,8800 1 2.958 13.081 2.836 12.542 1.609 - 14.151
radoras. Com a aquisicao, a IT'SSEG passa a atuar na regiao sudeste (em Belo Horizonte, Barela Assessoria 100,0000 400 2,623 9.222 2.623 9.222 - - 9.222
regiao de Minas Gerais) com mais forca, além de conseguir expandir as operacoes naquela MES SP (a) . 9,9999 2.780 (592) 9.629 (592) 9.629 11.587 41.509 62.725
regiao, com ganhos em escala, capilaridade e aumento da presenca junto a operadoras IT'SSEG Rio (MBS Rio) 99,9959 97 134 6.924 134 6.923 o 9.482 16.405
e seguradoras, suportando o agio adquirido. O 4gio é considerado indedutivel até que (E;eLgus (@) 938832 222 Z;gg ﬁigg 2;;503 %iigg égé? ;gz;g igig%
aconteca a incorporacdo da Simgular. Se a aquisicao tivesse acontecido em 1° de janeiro V'e ram (a) ) p . p . - : :
h - B b ictory 99,9999 5.005 (12.852) 11.017 (12.844) 11.010 9.630 52.684 73.324
de 2024, a Simgular teria contribuido com R$12.130 de receitas brutas e R$11.381 de B2P (3) 999995 200 185 834 185 834 751 7,449 9.034
receitas liquidas e R$4.529 de lucro a Companhia. Os custos de aquisicao da Simgular Oktuza 106.0000 10 107 190 107 190 - Y 190
foram de 48.957. b) Montpelier Corretora de Seguros Ltda. (“Montpelier”): Em 1 de outubro Basel 99,9900 20 8.994 13.682 8.993 13.681 13.120 30.725 57.5%
2024, a Companhia celebrou contrato de Compra e Venda e outras avencas para aquisicao Total " 14.865 14.061 100.079 13.946 99.530 63.329 206.757 369.616

de 99,99% de participacao do capital social da Montpelier Corretora de Seguros Ltda. por
R$12.462, a ser pago da seguinte forma:  Primeira parcela paga a vista no valor de R$3.951
e pagamento em Acdes Preferenciais Acrisure no valor de R$3.424, ambas feitas em 1 de
outubro de 2024, data do fechamento da transacéo; ® Pagamento a prazo de R$2.368, a
ser paga em duas parcelas anuais de R$888 em dinheiro e RS 296 em acdes no 1° e 2°
aniversario da Data de Fechamento do Contrato de Compra e Venda, ajustado pela variacao
do IPCA. e Duas parcelas contingentes a serem pagas 50% em caixa e 50% em em acoes

(a) O lucro (prejuizo) do exercicio contempla a distribuicao desproporcional de dividendos para célculo da equivaléncia patrimonial. Conforme previsto no acordo de acionistas e aprovado
em assembleia, em 2024 houve distribuicao desproporcional de dividendos a s6cios ndo controladores no valor de R$13.749 (R$18.632 em 2023). A Companhia registrou tal distribuicdo

enquadrada no escopo do item 5 do CPC 33 (R1)
Informacdes financeiras resumidas das controladas

2024

- Beneficios a Empregados, como pagamento de Beneficios a empregados, devendo ser reconhecida no resultado do exercicio. (a)

Dividendos a sécios

preferenciais, descritas a seguir. Para fins de determinacao de preco foi considerado que nao Controladores Ativos Totais Ativo Circulante Passivos Totais Passivo Circulante Receitas Lucros/(Prejuizos)
todas as parcelas serao pagas, ja que a projecao do fluxo de caixa utilizado para apuracao Barela - 9.184 1.854 9.184 1.169 9.483 3.822
do valor da companhia prevé o atingimento de todas as condicoes: 1 Parcela Contingente: Vocé Clube - 9.305 5.459 9.305 964 6.870 1.370
os Vendedores Remanescentes terao o direito de receber uma parcela contingente no valor - IT'SSEG Partners (a) 508 21.223 2.482 21.223 427 5.052 4.037
bruto de RS 2.545, desde que a Receita Liquida da companhia adquirida superar: R$4.190 Barela Assessoria 10.933 866 10.933 124 2.963 1.305
(crescimento composto anual de 10%), nos dois anos apos o fechamento. 2° Parcela Contin- I’\'I,!%SSESE é{a')o - %57“13;? i%% f??;g . (93622) 10 4%% 3 7%
gente. Os Vendedores Remanescentes terao o direito de receber uma parcela contingente | - . g . . g .
no valor bruto de R$561, desde que a Receita da companhia adquirida superar R$4.580 Bergus (a) 1.222 28.998 11.029 28.998 2.901 19.333 10.354
(crescimento composto anual de 15%), no mesmo periodo. O valor da aquisicdo seguiu o \(/;_ebram ) éig‘ll %gggé gggg ggggg 422% %g?gg 55;?(1)(%
mercado de corretoras de seguro, e tem como base a expectativa de resultados futuros, Blcht)O(ry) 718 2440 1,296 2440 531 3863 ‘429
com base na carteira de clientes existentes e regiao de atuacao, além de sinergias que Oktuza z 373 313 373 14 033 148
esperamos obter com a operacao e maior representatividade e melhorias comerciais frente Basel 2.9% 24.021 4198 24,021 1.663 17.133 10.875
as operadoras e seguradoras. Com a aquisicao, a IT'SSEG passa a atuar na regiao nordeste Simgular 116 3445 3.090 3445 1.194 7.202 2649
com mais forca, além de conseguir expandir as operacoes naquela regido, com ganhos  acricure RE _ 0 20 0 1 o : ®)
em escala, capilaridade e aumento da presenca junto a operadoras e seguradoras. O agio  Nontpelier 3.370 3.168 3.370 692 1.102 514
é considerado indedutivel até que aconteca a incorporacao da Montpelier. Se a aquisicao Total 13.749 211.146 48.167 211.146 17.073 123.689 53.370
tivesse acontecido em 1° de janeiro de 2024, a Montpelier teria contribuido com R$5.041 de 2023
receitas brutas e R$4.420 de receitas liquidas e R$2.003 de lucro a Companhia. Os custos Dividendos a sécios
de aquisico da Montpelier foram de R$12.462 . i nao Controladores Ativos Totais Ativo Circulante Passivos Totais Passivo Circulante Receitas Lucros/(Prejuizos)
Simgular  Montpelier Barela - 6.296 2.440 6.296 1.549 8.521 1.319
) o ) 05/05/2024 01/10/2024 Vocé Clube - 11.631 11.283 11.631 4.507 9.780 477
Consideracao liquidada em caixa (a) 26.901 3.951 IT'SSEG Partners (a) 283 20.058 1.976 20.058 255 5.123 2.958
Consideracao liquidada em acdes 6.873 1.317 Barela Assessoria - 9.523 1.305 9.523 134 3.388 2.623
Consideracao a pagar 590 — MBS SP (a) - 28.744 (348) 28.744 (24) 11 (592)
Consideracao contingente a pagar 14.430 8.868 IT'SSEG Rio - 11.658 1.320 11.658 959 6.857 134
Preco total pago 48.794 14.136 Bergus (a) 868 18.457 4.926 18.457 2.454 15.698 5.770
Valor contabil do patriménio adquirido (163) 1.675 Gebram (a) 954 19.202 2.375 19.202 3.504 25.955 4,938
Intangivel: carteira de clientes 21.585 5.529  Victory 15.270 17.481 3.448 17.481 2.182 17.193 (12.852)
Total ativos adquiridos 21.422 7.204 B2P (a) 548 2.882 1.927 2.882 664 4.333 185
Agio por rentabilidade futura 21.372 6.932 Oktuz - 223 163 223 12 201 107
(a) Consideracao da aquisicao — saida de caixa no exercicio encerrado em 31 de dezembro Basel 709 14.506 2.775 14.506 911 15.404 8.994
de 2024 para adquirir a subsidiria, liquida do caixa adquirido: Total 18.632 160.661 33.590 160.661 17.107 112.464 14.061
Simgular Montpelier _ Total A movimentacéo dos investimentos é conforme segue:
Reconciliacao do fluxo de caixa 2024
Consideracao liquidada em caixa 26.901 3.951  30.852 Saldo Inicial 2023 Integralizacao  Aumento Baixa  Amortizacdo  Equivaléncia Patrimonial  Saldo Final 2024
Menos: caixa adquirido (12) (1.039) (1.051) Bayela 17.776 - - 2) 3.827 71.486
Caixa liquido adquirido 26.889 2912 29.801 \oca Clube 35.259 _ _ (29.929) _ 1.370 6.701
7. Caixa e Equivalentes de Caixa Controladora _ Consolidado _ |T'SSEG Partners (a) 14.151 - - - (193) 3.042 17.000
! 2024 2023 2024 _ 2023 Bgrela Assessoria 9.222 - - - - 1.304 10.526
Caixa e bancos 4.308 713 7.344 1491 VBS SP (a) 62.725 - _ _ (3.234) 97 59.588
Aplicacdes financeiras (a) 2830 5973 20.355 23.392 MBS Partners _ _ _ _ _ _ _
) o ) 7.138 6.686 27.699 24.883 |T'SSEG Rio 16.405 - 588 - - 3.772 20.765
(a) O saldo é composto por aplicacdes financeiras com liquidez diaria e certificados de  Bergus (a) 26.581 - 600 - (280) 9.132 36.032
deposito bancério — CDBs com liquidez didria, resgatéveis a qualquer momento. A taxa Gebram (a) 47.423 - 240 - (1.678) 4.407 50.393
média de aplicacdes financeiras em CDB é de 101% a.a. Victory 73.324 - 7.078 - (1.427) 1.664 80.639
8. Contas a Receber de Clientes Controladora Consolidado  B2P (a) 9.034 - - (3.565) (108) (296) 5.065
2024 2023 2024 2023 Oktuz 190 - - - - 149 339
Faturas a receber - clientes 38.183 37.310 66.015 53.418 Basel 57.526 - - (1.622) 7.948 63.852
() Provisao para perdas de crédito esperadas (a) (4.968) (3.221) (8.830) (6.625) Simgular - 43.794 - - (480) 2.233 50.547
33.215 34.089 57.185 46.793 Acrisure RE - 25 - - - (7) 18
(a) A politica de proviséo para perdas de crédito esperadas da Companhia tem premissa Montpelier - 14.137 - (46) 490 14.581
analisar o historico de perdas e estimar as perdas esperadas levando em consideracdo os Total 369.616 62.956 8.506 (33.494) (9.180) 39.127 437.532
riscos de créditos futuro. A composicdo da provisao para perdas de crédito esperadas da _ _ 2023 _ _ _ _ _ _
Companhia esta composta conforme quadro abaixo: Saldo Inicial 2023  Integralizacdo =~ Aumento Baixa  Amortizacdo  Equivaléncia Patrimonial ~ Saldo Final 2024
Controladora Barela 16.589 - - (133) 1.319 17.775
Discriminacio 2023 Adicbes Baixas Reversbes _ 2024 Vocé Clube - 35.769 - (985) 476 35.260
Saldo inicial (3.221) — - — (3.221) IT'SSEG Partners (a) 11.508 - - - (193) 2.836 14.151
Provisao _ (2.284) - —  (2.284) Barela Assessoria 6.599 - - - - 2.623 9.222
Baixas _ _ _ 9 MES SP (a) 66.551 - - - (3.234) (592) 62.725
Reversao Provisio _ - Z 528 528 |T'SSEG Rio 16.271 - - - (1) 135 16.405
Saldo final (3.221)  (2.284) 9 528 (4.968) Bergus (a) 21.091 - - - (280) 5.770 26.581
Controladora Gebram (a) 44.162 - - - (1.677) 4.938 47.423
Discriminacio 2022 Adicoes Baixas Reversoes _ 2023 Victory 82.595 - 5.000 - (1.427) (12.844) 73.324
Saldo inicial © - - - ©) B2P(a) 8.957 - - - (108) 185 9.034
Frovisao - saa z - a2 e S0.1% - - - (1.623) 5993 57596
B iX - - - - - . - - B . .
Rovearsio Provisio z z z z Z Total 324562 35.769 5.000 - 9.661) 13.946 369.616
\Saldo final (9) (3.212) - - (3.221) continua ...
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as despesas com amortizacao do intangivel
relativos & aquisicao da carteira de clientes na combinacdo de negocios totalizou R$32.128
(R$23.897 em 2023), amortizados ao ano conforme a vida Util remanescente determinada

participacoes foram alocadas como investimentos avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, e a parcela paga a maior foi primeiramente alocada reconhecendo os ativos intan-
giveis identificados no laudo, conforme o percentual de participacao da Companhia nesses
ativos, e a parcela remanescente foi reconhecida como agio por expectativa de rentabilidade
futura. (b) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as despesas com amortizacao do
intangivel relativos a aquisicao da carteira de clientes na combinacao de negécios totalizou

(... continuacdo IT’SSEG Corretora de Seguros S.A. )
11. Intangivel - 11.1. Reducao ao valor recuperavel de ativo: A Companhia avaliouem 13. Imobilizado - a) Composicao dos saldos Controladora 17. Obrigacées com Aquisicoes
31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023 a recuperacao do valor contabil dos Controladora Controladora
ativos (agio por expectativa de rentabilidade futura) com base no seu valor em uso utilizando Taxa de ) Reversao/ Atualizacao
o modelo de fluxo de caixa descontado para cada UGC, denominadas pela Companhia de Deprecia- Depre- Obrigacoes _ 2023 Pagamento _ Adicdo _monetaria _ 2024
Unidade de Negécio (BU - Business Unit) a que esses itens estéo alocados. A Companhia N cdo%aa Custo ciacdo Liquido Liquido Basel (a) 20.789 (21.582) —
leva em considerac&o os relatorios financeiros internos de desempenho de cada segmento  Moveis e Utensilios » 10 1.271 (912) 359 432 Simgular (b) - 14.430 14.430
em que opera, que sao utilizados pela Administracao no gerenciamento de suas operacdes. Equipamentos de informatica 20 4.540 (3.001) 1.539 1.137  Montpelier (c) - 8.868 8.868
0 “Lucro liquido/(Prejuizo)” é o principal item utilizado pela Administracdo para o gerencia- Maquinas e Equipamentos 10 337 (171) 166 200 Acrisure (d) 4.812 (5.212) 400 -
mento do desempenho dos segmentos. Quando da aquisicao das controladas, a Companhia Veiculos o 20 37 (37) - - Saldo Liquido 25.601 (26.794) 23.698 793 23.298
gerenciava o desempenho de suas operacdes por empresa. A estrutura de reporte reflete os  Instalacoes e Benfeitorias em Circulante - -
resultados das unidades geradoras de caixa e sao analisados e gerenciados pelos seguintes ~_iméveis de terceiros 10 4.149 (2.795) 1.354 1.665 Nao Circulante 25.601 23.298
ﬁenggntoszl a) Corpc}))r’at'iqvo - co?pgsto p’alg% e\71presasBés'gcieBdadelstj?%?frporadas Torres, Outras Imobilizacoes 10 10 3%{ (6 9%;; sa18 343 Total 25.601 Consolidado 23.298
. Raduan, Isencao, , além do Grupo , Victory, e Basel; inity — composto ) _ - - g g L U S—
pela carteira de Affinity; c) Varejo — composto pela Barela; d) Administracdo de beneficios D) Movimentacao dos saldos controladora Obrigacdes com Reversdo/ Atualizacao
- composto pela empresa Vocé Clube; e €) Ramos Elementares — composto pela carteira Taxa de 2024 aquisicoes 2023  Pagamento Adicdo _monetaria 2024
de ramos elementares da Sociedade Incorporada PMR, e mais recentemente as aquisicoes Depre- Basel (a) 20.789 (21.582) "
de Bergus e Gebram que sdo gerenciadas de formas distintas, como unidades de negdcio clagao Liquido . Depre- Simgular (b) 14.430 14.430
regionais. Dessa forma, quando da avaliaco da reducéo do valor recuperavel, o agio das Méveis & Utensilios % al?} z?ég Ad'°°eg Baixas ﬂﬁ(’%ﬁ Liquido 2%%‘; %gr?;ﬂfe“%)(d 1812 (5.212) 8?88 8.868
empresas foi realocado as respectivas unidades geradoras de caixa. O processo de estima- A b ” - e g E "
tiva do valor em uso envolve a utilizacao de premissas e estimativas de lucros tributaveis e Equipamentos de informatica 20 1.137 912 - (10) 1.539 g?'dol Liquido 25.601 (26.794) 23.698 793 23.298
rentabilidade da Unidade Geradora de Caixa “UGC” aos quais estes agios estdo alocados. Maquinas e Equipamentos 10 200 - - (34) 166 Nu'cucqntel 25 601 23,208
Tais premissas consideram: o ambiente econdmico e de negdcios, as taxas de crescimento, \églr?fueli('zgrias em imé 20 - - - - - Tgtoal irculante 25,601 23208
?d)%ssdx ieeiggg}gg?apcrgfsci;?eﬁglrlggtgre Ocsa;:e;uﬁggoasvggaerngpcrlgs\;all%r”;ggggeurranvﬁ(ljgggﬁet:: veis de terceiros 10 1.666 42 - (354) 1.354 (a) Refere-se a parcela paga aos vendedores da Basel pela aquisicao na participacao acio-
méaximo de nove anos. desconta-los a valor presente (WACC utilizado foi de 16,93% para a Qutras Imobilizacdes 1 - - - - - naria, cujo pagamento realizado no primeiro semestre de 2024. Pagamento realizado no
Companhia) e perpetuidade que varia de acorpdo com a unidade de negocio entre 3 50"/pe 4% 3.435 963 - (979) 3.418 montante de RS 21.582. (b) Refere-se a parcela futura a pagar aos vendedores da Simgular
com%ase em rc)arcgmentos fi?\anceirosa rovados pela Administracéogdeterminanéo assim, Taxa de 202 pela aquisico na participaco aciondria. O pagamento programado serd de RS14.430,
o valor econdmico do negécio para ospacionistag A WACC foi ieual para todas as UGCs Depre- conforme descrito nas notas explicativas 5 e 6. (c) Refere-se a parcela futura a pagar aos
devid i " centr ﬁz 4 p refletr a realidade do negsci dg C ?n nhia. O teste d ciacao Liquido Depre- vendedores da Montpelier pela aquisicao na participacao acionaria. O pagamento programado
b i L B s Heaasite s de oo o e oo %aa _ 2022 Adicdes Baixas ciacdo Liquido 2023 sera de R$8.868, conforme descrito nas notas explicativas 5 e 6. (d) Refere-se a parcela do
recuperacao do ativo da Lompaniia resuftou na necessidade de reconnecimento de peraas ;4 eis ¢ Utensilios 10 413 9% - {75 432 Earnout da Acrisure “Supervening Assets” pago no primeiro semestre de 2024.
por reducao a0 valor recuperdvel(‘impairment’), a Companhia registroy uma provisao por - Equipamentos de informatica 20 1098 506 -  (467) 1137 18. Outras Obrigagd Controladora

reducao ao valor néo recuperavel para a BU Affinity, no montante de R$47.464, para a BU Maquinas e Equipamentos 10 229 11 _ (34) 199 N 2023 Pagamento Reversao/Adicao _ 2024
B2P, no montante de R$3.565 e para a BU Oktuz, no montante de R$59, totalizando um  ygicuios 20 _ Z _ z Z PLR e Bonus (a) ~7.013 (2.235) 13.629 18.407
montante de R$51.088 (em 2023 R$49.105). a) Composicéo dos saldos consolidados: o taitorias em imé- Provisdo para riscos 450 - (395) 55
Agio " Cientes Outros Tota) V0 detereeros O3 ek - (oo s Oes® 8.045 (2.235) 13.280 19,04

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 ) Composigao dos saldos Consolidado Circulante 3.034 4.672

Barela 16.233 16.233 - U1 154 1463 17.787 17.807 Taxa de Consolidado Nao Circulante 5.015 14422
Isencdo 26,127 40.016 - 562 - - 26127 40578 Deprecia. 2024 2593 Total 8,049 19.094

N. Raduan 21606 21.606 - e o o 26k 202 e Depre- . Consolidado :

Vocé Clube - - - 95 1 184 1 %aa Custo _ ciacido Liquido Liquido 2023 Pagamento Reversio/Adicio _ 2024
Tores ML ST o 1B - - SLIBT 33029 Moveis e Utensilos 10 ~2.783 — (2184) 599 676 PLR e Bonus (a) 7.661 (2.235) 14211 19.637
MeB”S)eSLI;m 11500 41500 8353 11587 1127 1563 50080 51650 Eduipamentos de informatica 20 7.079 (5.210) 1.869 1.327 Passivos Contingentes (b) 1.956 106 2.062
MBS P 23,056 29056 . : . : 29056 29.056 Magquinas e Equipamentos 10 703 (520) 183 6 Outros (b) 1.175 - (285) 890
VBS R.art”ers 9'432 9'42532 - - I I 9'42533 9'423 Veiculos 20 379 (379) - 10 10.792 (2.235) 14.032 22.589
B 10 10778 10778 1 23§ 1 515 12016 12.296 Instalaces e Benfeitorias Circulante 3.837 6.146
GeLgus 23470 23470 78 90l 15 81 31309 33055 &M Iimoveis de terceiros 10 6476 (4.650) 1.827 2.397 Nao Circulante 6.955 16.443
eram > > 5 : 06 6 Outras Imobilizacées 10 203 (22) 179 - Total 10.792 22.589
bictory 53-232 57-2% 8-623 9%’ 438 432 523 4f73 eg-ggg 17.263  (12.965) 4.658  4.415 (a) Referese as provisdes de Bonus (MIP) de R$14.366 e PLR a colaboradores de RS5.271.
ltsSe Part : : 1416 1609 3.334 3889 4750 5498 d) Movimentacao dos saldos consolidado Foi realizado o pagamento em 2024 de RS 2.235 e previsto que serdo pagos em 2025 o
i S Seg artners - - O 0000 94% 14202 040 Taxa de 2024 montante de RS 14.366. (b) Demais saldos referem-se substancialmente a outras provisoes
és |€g 0% 3075 11497 13120 . 059 4380 Depre- Baixas/ no montante de R$2.952 em 2024 (R$3.131 em 2023). 18.1. Passivos Contingentes: A
Vase Clube X Acri : 14497 - 12598 - 2 996 . 30,024 ciacdo Liquido Adi- Transfe- Depre- Liquido Companhia e suas controladas s@o partes (polos passivos) em acdes judiciais perante
Itoge UA?) A ACrisure T 107977 15539 36.084 41,043 163.861 193412 %aa _ 2023 cdes réncias ciacdo 4 tribunais e Orgaos governamentais, decorrentes do curso normal das suas operacdes
S'S eglx risure 27 375 - 51105 : . : 18477 . Moveis e Utensilios 10 676 76 - (153) 599 envolvendo questdes de natureza civel e trabalhista. A Administracao, com base na opiniao
Alm_gu arRE : ek - - - ~ Equipamentos de informética 20 1327 1153 - (611)  1.869 dos seus assessores juridicos externos, analisa as demandas judiciais e constitui provisao
M%ﬁggelier 6.933 T osu83 - 1 2 a7 ~ Maquinas e Equipamentos 10 6 146 72 (41) 183 em montante consid?rado suficiente para cobrir as provécveis perdas estimédas com as
’ - " " o " 7 Veiculos 20 10 - - (10) - acoes em curso, conforme demonstrado a seguir: ontroladora onsolidado

Total 50 d 2811 360.387 194.179 216.000 56.957 61.253 613.947 637.641 - Benfeitorias em imoveis de terceios 10 2397 143 (235  (478) 1827 Provaveis 2024 2023 2024 2023
) Movimentacéo dos saldos consolidados: . Benfeitorias em iméveis de terceiros 10 - 2 163 (7) 179 Civeis (b) 50 389 1314 1211
. Carteira 4415 1562 Z (1299) 4658 Trabalhistas (a) 5 62 230 227

gt gio deClientes Quiros __Total Taxa de 2023 Tributéria - - 518 518

Saldos em 31 de dezembro de 2022 345.960 62.869 15.524 424.353 Depre. Total 55 450 2062 1.956
éqwsu;ao - 207) 4'1913 4'219983 ciacao Liquido Adi- Depre- Liquido (a) Compreende acoes trabalhistas de periodos anteriores a aquisicéo, e, portanto, pos-
Oaltxa B 1( ng 1 2é7) ( 2) %aa 2022 cdoes Baixas ciacdo 2023 suem direito de regresso do valor. O valor da provisdo refere-se ao valor total da causa.
| uros 63 53& 176,037 516 626) 286.194 Moveis e Utensilios 10 710 128 - (162) 676 Contingéncias Possiveis: A Companhia é parte em outros processos para 0s quais a
lncorporat;tao 49.108) : . {49,108 Equipamentos de informética 20 1.372 937 - (982)  1.327 Administracao, com base na avaliacao de seus assessores juridicos, internos e externos,
l&npal{_men_ - : 3 897_) 3 802_) (27599) Maquinas e Equipamentos 10 - 45 - (39) 6 julgou o risco de perda como possivel. As obrigacdes decorrentes desses processos sao
Smlfé' |zaca03nlodeerC|C|o bro de 2023 360.387 216,000 61253 637641 Veiculos 20 78 - - (68) 10 consideradas como passivos contingentes, uma vez que ndo é provavel que uma saida de
Aa dos em € dezembro de 30305 27113 689 68317 Benfeitorias em iméveis de terceiros 10 2.848 222 - (674)  2.396 recursos que incorporam beneficios econdmicos seja exigida para liquidar a obrigacao. A
| quisicao t (3L.881) (14516 (460D (51.088) 5.008 1.332 - (1.925) 4.415 natureza destas contingéncias sdo: trabalhista com R$18 e civel com R$719 e administrativo

(r)m:{awmen : . “0) “50) A Companhia monitora continuamente seus ativos, incluindo o ativo imobilizado tangivel, ANS RS$25 totalizando R$762 em 2024 (R$3.451 em 2023).

A” 'Ots. . . - 34 419‘) ® j54) 40 é73) quanto a existéncia de indicadores de desvalorizacao, em conformidade com as diretrizes 19. Patriménio Liquido - Em 31 de dezembro de 2024 o valor do Capital Social é de
Sr;lgglszicri%nlo;:iemzcé?‘nbm de 2024 362.811 194178 56957 613947 90 CPC Ol - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos. Para o periodo findo em 2024, néo R$732.568 (R$658.913 em 2023), e esta dividido em 1.457.307.661 (1.279.332.343 em 2023)

foram identificados quaisquer eventos ou circunstancias, sejam internos ou externos, que
indicassem que o valor contabil dos ativos imobilizados tangiveis da Companma excedia
seu valor recuperavel. Consequentemente, a realizacao de um teste formal de impairment

), ar b - detalhado néo foi considerada necessaria. Saldos em 31 de dezembro de 2022 490.076

nos laudos de avaliacao, que foi de 10 anos para todas as empresas adquiridas, exceto 4 Obrigacdes Trabalhistas Controladora _ Consolidado  i. Aumento de Capital - Acrisure 30.867
Simgular e Montpelier que tem 30 anos de vida Util. A taxa média de amortizacao de carteira i 2024 2023 2024 2023 ii. Incorporacio — Acrisure Brasil 137.970
de clientes foi de 15,93% em 2024 (em 2023 38,01%), a taxa média de outros foi de 10,53%  g514rios e prodabore a pagar T80 202 — 334 ~ 453 Saldos em 31 de dezembro de 2023 658.913
em 2024 (em 2023 24,49%). Os outros intangiveis relacionados sao amortizados aolongo de  £ncargos sociais 2504 2152 3489  3.360 iii. Aumento de capital - em dinheiro 22.172
sua vida util estimada e testados para impairment sempre que houver indicativos de perda  pyqyisao para férias e encargos 6.265 4.973 8.891 8.012 iv. Aumento de capital - MIP Share 13.031
no valor recuperavel, nos termos do CPC 01 — Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos. Na 8.849 7.327 12.714 11.824 v.Aquisicao — Simgular 33.184
data base nao foi identificado impairment para estes ativos. 15. Impostos e Contribuicées a Recuperar e a Recolher vi. Aquisicdo — Montpelier 5.268
c) Composicao dos saldos controladora Controladora _ Consolidado  Saldos em 31 de dezembro de 2024 732.568
. Carteira Ativo 2024 2023 2024 2023 i. Aumento do capital social da Companhia para refletir o aporte de 33.727.388 (trinta e trés

Agio de clientes Outros Total Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Recuperar 2.627 3.3% 2.784 3.615 milhdes, setecentos e vinte e sete mil, trezentos e oitenta e oito) quotas representativas do

~ 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 |mposto sobre servicos de qualquer natureza — ISS Retido - 233 - 330 capital social da Acrisure Brasil Participacdes Ltda., no valor nominal de R$30.868. ii. Aumento
Isencao 26.127 40.016 - 562 - - 26.127 40.578 p|S e COFINS a Recuperar - - 43 76 do capital social da Companhia para refletir o aporte de 667.332.232 (seiscentos e sessenta
N. Raduan 21.606  21.606 - 46 - - 21606 22.022 |mpostos a recuperar ativo (a) 9.714 - 9714 ~ e sete milhes, trezentos e trinta e dois mil, duzentos e trinta e duas) quotas representativas
Torres 51797 51.797 - 12 - - 51797 53.029 Retencoes de tributos a recuperar - - - 104 do capital social da Acrisure Brasil Participacdes Ltda., no valor de R$137.970. iii. Aumento
Perpetum 11185 11.155 640 1.092 - - 11795 12.247 Totq| 12.341 3.587 12.541 4.125 do capital social da Companhia para refletir o aporte de 52.790.873 (cinquenta e dois milhdes,
MBS Partners 29.056  29.056 - - - — 29.05 29.05 Ppassivo novecentos e setenta mil e oitocentos e setenta e trés) quotas representativas recurso
It's Seg - - - - 14202 9496 14.202 9.49 |mposto de Renda e Contribuicdo Social 2.418 —  6.040 3.001 incorporado ao capital social referente ao recebimento em moeda em espécie, no valor de
ItsSeg x ACrisure - - 127.776 152.369 36.085 41.043 163.861 193.412 |mposto sobre servicos de qualquer natureza— 1SS 2.393  1.670  3.475  2.457 R$22.172, aumento realizado em 09/05/2024. iv. Aumento do capital social da Companhia
Total _139.741 153.630 128.416 155.671 50.287 50.539 318.444 359.840 (onribuicao PIS e COFINS 5051 4.081 6436  4.968 para refletir o aporte de 32.575.162 (trinta e dois milhdes, quinhentos e setenta e cinco mil
d) Movimentacao dos saldos da controladora . Retencdes de tributos a recolher % 107 117 123 e cento e sessenta e duas) quotas representativas recurso incorporado em capitalizacao
- Carteira de Parcelamento de impostos 322 396 872 1.520 intragrupo referente ao pagamento MIP Share, no valor de R$13.031, aumento realizado em

Agio (a) clientes (b) Outros (c) Total Total 10.280 6.256 16.939 12.069 29/05/2024.v. Aumento do capital social da Companhia para refletir o aporte de 78.369.989

Saldos em 31/12/2022 153.630 6.368 6.709  166.707 Ativo Circulante 209 3.587 — 4125 (setentae oito milhdes, trezentos e sessenta e nove mil e novecentos e oitenta e nove) quotas
Aquisicdo _ - - 3.603 3.603  Ativo Nao Circulante 9.453 - 9493 — recurso recebido para aquisicao da compra da Simgular, com valor nominal de R$33.184.
Incorporacéo » - 162.517 44645 207.161 Ppassivo Circulante 7601 5917 13.891 11.003 Sendo R$26.311 em moeda em espécie, aumento realizado em 30/04/2024 e R$6.873 em
Amortizacdo no exercicio - (13.214) (4.417)  (17.631)  Passivo Nao Circulante - 337 - 1.066 capitalizacéo intragrupo, aumento realizado em 29/05/2024. vi. Aumento do capital social da
Saldo em 31/12/2023 153.630 155.671 50.540  359.840 Total (2.061) 2.667 4.398 7.944 Companhia para refletir o aporte de 14.239.294 (quatorze milhes, duzentos e trinta e nove
Aquisicdo - ~ 6.505  6.505 (a)Valores referente a saldo negativo de exercicios anteriores a recuperar, referem-se basica- mil e duzentos e noventa e quatro) quotas recurso recebido para aquisicdo da compra da
Impairment . (13.889) (4.247) (1.428)  (19.564) mente a saldo negativo de imposto a recuperar e pagamento a maior de IRPJ demonstrados Montpelier, com valor nominal de R$5.268. Sendo R$3.951 em moeda em espécie, aumento
Amortizacao no exercicio - (23.008) (5.329)  (28.337) 1o quadro abaixo com suas devidas atualizacdes até o exercicio de 2024: realizado em 27/09/2024 e R$1.317 em capitalizacdo intragrupo, aumento realizado em
Saldos em 31/12/2024 139.741 128.416 ~  50.287 318.444 Principal Atualizacio Saldo 01/10/2024.19.2. Acées Ordinarias: Os detentores de acGes ordinarias tém o direito ao
(a) O preco pago nas aquisicoes de participacao em controladas foi alocado com base  gido Negativo IRPJ - 2022 3.938 89 4.834 recebimento de dividendos conforme definido no estatuto da Companhia. As aces ordinérias
em laudo elaborado por especialistas em atendimento ao pronunciamento técnico CPC  Saldo Negativo CSLL - 2022 908 206 1.114 dao direito a um voto por acao nas deliberacées da Companhia. Com relacdo as acdes em
15 (R1) - Combinacao de Negdcios. As parcelas correspondentes ao valor patrimonial das  Saldo Negativo IRPJ — 2023 3.044 265 3.309 tesouraria, todos os direitos dessas acdes estdo suspensos até que essas acoes sejam

Saldo Negativo CSLL - 2023 82 7 89
Pagamento a Maior de IRPJ - 2023 311 57

Total  9.714
16. Empréstimos e Financiamentos - Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro
de 2023, a Companhia mantinha empréstimos em aberto junto a 3 (trés) instituicoes finan-
ceiras, Itati BBA, Bradesco e Banco do Brasil. O valor em aberto de todos os empréstimos

R$23.008 (R$13.214 em 2022), amortizados a 10% ao ano conforme a vida itil remanescente e financiamentos nesta data é de R$9.022 (RS 20.530 em 2023) com reducao de 56% em 024 2023 2024 2023
determinada nos laudos de avaliacao para as empresas adquiridas anteriores a 2023 e de  relacao ao saldo de 2023. Nenhuma subsidiaria possuia empréstimos em 31 de dezembro Agenciamento e corretagem (a) 124121 109546 234329 196.481
30% ao ano para as empresas adquiridas a partir de 2024. (c) Referem-se substancialmente de 2024 e 2023. A liquidacdo do empréstimo acontecera em 2025 sem previsao de obtencao ~ Consultoria ou fee (b) 13.683  11.273 28635  27.021
a licencas de softwares, softwares em uso e em desenvolvimento. de novo empréstimo. Custo médio Controladora/ Taxa de Administracéo - - 7.584 4.854
12. Passivo de Arrendamento e Ativo de Direito de Uso de Arrendamento Modalidade da divida (% a.a) _Consolidado () Impostos sobre vendas (16.048)  (14.319) (25.102)  (21.989)
Controladora Consolidado 2024 2023 Total 121.756 106.500 245.446 206.367

Direito de Uso — Ativo — Em 31 de dezembro 2022 96 1.498  Empréstimo Banco Itati CCB BRL CDI + 2,90% 3.647 6.300 (a) Correspondem a remuneracao mensal devida pelas operadoras e seguradoras, em
Amortizacao de Direito de Uso — Ativo (2.155) (3.257)  Empréstimo Banco Bradesco CCB BRL CDI +2,21% 5.375 12.230 relacdo a angariacao de novos negdcios/contratos de clientes e/ou corretagem de seguro
Custo Direito de Uso de Arrendamento 1.495 2.459  Empréstimo Banco do Brasil (BB) CCB BRL CDI + 2,55% - 2.000 dos contratos vigentes ou contratacao dos planos assistenciais, 0s quais sao apropriados
Direito de Uso — Ativo — Em 31 de dezembro 2023 306 700 Total 9.022 20.530 ao resultado conforme a obrigacao de desempenho é entregue/realizada. (b) Corresponde
Amortizacao de Direito de Uso — Ativo (2.611) (3.821) Passivo Circulante 9.022 11.508 aremuneracao paga pelos clientes das empresas controladas pela prestacao de servicos
Custo Direito de Uso de Arrendamento 9.306 12.649 Passivo N3o Circulante - 9.022 qualificados de assessoria e consultoria nos beneficios de salide, odontologia, medicamen-

Direito de Uso — Ativo — Em 31 de dezembro 2024 7.001 9.528  Os montantes por ano de vencimento tém a seguinte composicao: tos, vida, previdéncia, alimentacao e refeicao.
Passivo de Arrendamento — Em 31 de Dezembro de 2022 (1.250) (1.898) Vencimentos ' 2024 2023 21. Custos dos Servicos Prestados - Referem-se, substancialmente, aos gastos
Arrendamento — Passivo 1.495) (2.598) 2024 — 15.155 comerciais e pessoal devida ao canal de distribuicao, apurada de acordo com as vendas
Juros sobre Passivo de arrendamento 39 (17) 2025 9.022 5.375 efetivadas em um determinado periodo, despesas com captacao de clientes e de marketing.
Remensuracao do Passivo de Arrendamento 2.399 3.811 Total 9.022 20.530 Controladora Consolidado
Passivo de Arrendamento — Em 31 de Dezembro de 2023 (307) (702) A seguir, conciliaco da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de  Custos comerciais 2024 2023 2024 2023
Arrendamento — Passivo (6.371) (8.350)  atividades de financiamento: i Comissodes Corporativo (3.174) (1.150) (4.436) (1.567)
Juros sobre Passivo de arrendamento (531) (772)  Saldo em 31/12/2022 55.466 Comissdes Plataforma Affinity (1.101) (3.157) (1.101) (3.157)
Passivo de Arrendamento — Em 31 de Dezembro de 2024 (7.209) (9.824)  Amortizacao de principal (28.001) Comissdes Plataforma Varejo (30) (8) (1.031) (766)
A adocao da CPC 06 (R2) requer que a Companhia reconheca um direito de uso dos ativos  Juros pagos (6.403) Comissdes Plataforma Ramos Elementares  (2.094) (700) (3.658) (2.159)
e um passivo de aluguéis a pagar, inicialmente mensurados a valor presente dos valores de Ingresso proveniente de novos empréstimos e financiamentos — Marketing (37) (205) (1.410) (1.351)
aluguéis a pagar. O calculo dos aluguéis a pagar também requer que a Empresa faca certas  Juros e variaco cambial reconhecidos no resultado do exercicio (532) Comisséo CLT . (687) (636) (2.400) (2.274)
suposicoes de cada aluguel, incluindo prazo de locacéo e a taxa de desconto implicita em  Saldo em 31/12/2023 20.530 Comissdes pagas a Parceiros (420) (718) (649) (718)
cada contrato. Quando calculado o prazo do contrato de locacao, a Empresa considera as  Juros Empréstimo 2.233 Total (7.543) (6.574) (14.685) (11.992)
opcdes de renovacao que estao disponiveis exclusivamente para a Empresa. A Empresa  Amortizacéo do Principal (11.402) Custos pessoal

tambeém estima as taxas de empréstimo incremental baseadas nas informacoes disponiveis Juros Pagos (2.339) Salarios e Ordenados (30.817)  (23.751)  (48.104)  (40.842)
no momento da adocéo inicial dos pagamentos. Baseada na taxa anual de desconto de Saldo em 31/12/2024 9.022 Pro-Labore (987)  (1.060) (2.246)  (2.189)
10,9%, o impacto no balanco patrimonial da Empresa foi de R$9.528 em 31 de dezembro Clausulas restritivas (“covenants”) e garantias dos empréstimos e financiamentos: Os con- Beneficios (8.764) (6.925) (15.234)  (12.97%)
de 2024 o qual foi inicialmente reconhecido como direito de uso no ativo e contrapartida tratos de empréstimos e financiamentos da Companhia possuem garantias financeiras (real  Encargos » et (11.806)  (9.258)  (18.881)  (16.639)
correspondente no passivo de aluguéis a pagar. O impacto nas demonstracdes de fluxo e fidejussoria) e covenants financeiros e ndo financeiros, cujo nao cumprimento, durante o Provisdo para Férias e 13° Salario (6.633)  (4.942) (9.807)  (8.814)
de caixa em 31 de dezembro de 2024 foi um acréscimo de R$13.349 em caixa proveniente periodo de apuracao, podera acarretar o vencimento antecipado dos contratos. Nos exerci-  Qutras Desp Pessoal (571)  (1.527) (712) - (2.204)
de atividades operacionais e um aumento de R$2.934 em caixa usado em atividades de ~cios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia manteve-se dentro dos limites ~ Total (59.578) (47.463)  (94.984) (83.663)
financiamento. O impacto nos lucros e prejuizos em 31 de dezembro de 2024, incluindo um  dos covenants financeiros estipulados nos contratos de empréstimos e financiamentos. Total Custo (67.121) (54.037) (109.669) (95.655)
\aumento de despesa de depreciacdo de R$3.821 e R$772. Os empréstimos com partes relacionadas estao divulgados na nota explicativa n° 27 b (iv). continua ... )

acoes ordinarias nominativas sem valor nominal.
Capital social subscrito/

Descricao integralizado

colocadas novamente no mercado. 19.3. Reserva de capital: A Administracao decidiu
encerrar o plano de incentivo aos executivos em 2022, apds a aquisicao da Companhia pelo
Grupo Acrisure, realizando os Ultimos pagamentos em 2023 e compensando a reserva de
capital contra os prejuizos acumulados.

20. Receita Liquida de Prestacao de Servicos

(;ontroladora Consolidado

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 19/11/20
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(... continuacdo IT’'SSEG Corretora de Seguros S.A. )
22. Despesas com Pessoal (;%rﬂoladorz?) 73 g(t))n‘iolidadé)o23 ng;?lador;on Cz%r;iolidadgozs VOCE CLUBE Agi\égg Paésiglgo,c; Saldo
Salarios e Ordenados (9.814) (8.745)  (11.117) (9.627) Efeito das diferencas temporérias nao Saldos em 31 de dezembro de 2023 42.687 (298.747) (256.059)
Pré-Labore (314) (390) (519) (516)  reconhecidas no exercicio (46.721) - (46.721) - ACRISURE - (123.425)  (123.425)
Beneficios (2.791) (2.550) (3.521) (3.058) Efeito das investidas sob lucro JUROS ACRISURE - (10.167) (10.167)
Encargos (3.760)  (3.409)  (4.364)  (3.922) presumido - - 4.288  (2.655) VARIACAO CAMBIAL ACRISURE - (51.546) (51.546)
Provisao para Férias e 13° Salario (2.112) (1.820) (2.266) (2.078) OQutras diferencas permanentes 228 6.498 228 6.498 IT'SSEG PARTNERS (2.118) (1.600) (3.718)
QOutras Desp. Pessoal (183) (561) (164 (519) Despesa com impostos no exercicio*  (11.632) 3.880  (25.546) 7.337) BARELA 985 (2.151) (1.166)
Total (18.974) (17.475) (21.951) (19.720) *A taxa basica dos impostos pessoa juridica aplicados ao lucro reportado é de 16,43 % BARELA ASSESSORIA 10 (2.810) (2.800)
23. Despesas Administrativas e Gerais Controladora Consolidado (31,14% em 2023). (b) Composicdo do imposto de renda e contribuicao social diferidos: Os BERGUS (1.937) (4.886) (6.823)

2024 2023 2024 2023 valores de imposto de renda e contribuicio social diferidos, registrados nas demonstra-  GEBRAM (2.452) (1.740) (4.192)
Assessoria e Consultoria (5.801) (4.486) (8.268) (7.219) cdes financeiras, sao provenientes de diferencas temporarias. Os créditos e débitos estdo MBS SP (270) 2.067 1.797
Suporte de informéatica (5.542) (4.592) (6.447) (5.271) mantidos no ativo e passivo nao circulantes, considerando a expectativa de realizacdo com IT'SSEG RIO 56 (2.618) (2.562)
Assessoria Juridica (1.240) (1.070) (1.374) (1.447) base em projecdes de geracao de lucros tributaveis, Os valores sdo demonstrados a seguir:  VICTORY 197 (4.871) (4.674)
Auditoria (810) (164) (934) (193) Controladora Consolidado B2P (310) (145) (455)
Servicos de entregas (263) (274) (295) (295) _ 2024 202 2024 2023 BASEL 357 (7.607) (7.250)
Servicos de gréficas e impressoes (105) (85) (157) (119) Saldos ativos ) VOCE CLUBE (7.920) 4.420 (3.500)
Propaganda e Publicidade (193) (85) (221) (95) Prejuizos fiscais e bases negativas de. SIMGULAR 19 - 19
Servicos de terceirizacao (500) (601) (930) (1.075)  imposto de renda e contribuicao social 55.655  45.146 55.655  45.146 MONTPELIER 500 - 500
Congressos e Feiras (1.286) (552) (1.719) (662) Agios. _ 80.895  80.895 80.895  80.895 Saldos em 31 de dezembro de 2024 ) 29.805 (382.400) (352.595)
Viagens e Estadias (1.461) (1.588) (1.775) (1.890) Carteira de clientes 36.451  24.604 36.451  24.604 Segue a composicao e valores com partes relacionadas da Consolidado:
Demais Servicos (871) (556) (972) (680) Variacdo cambial - regime de caixa 17.605 79 17.605 79 . 2024 . 2023
Condominio e taxas (604) (706) (838) (629) Passivo de direito de uso de arrendamento 2.451 104 3.340 239 Ativos Passivos Saldo _Ativos Passivos Saldo
Manutencao e conservacao de imoveis (60) (29) (96) (38) Provisao para perdas de crédito esperadas 1.689 1.095 3.002 2.252 It'sSeg Corretora 29.805 (141.388) (111.583) 112.944  (36.216) 76.728
Manutencao de equipamentos (244) (242) (309) (364) Outras diferencas temporarias 6.898 5.414 5.556 4.267 It'sSeg Partners 15.407 (4.186) 11.2 6.309  (13.842) (7.533)
(254) (213) (331) (284) Total ativos fiscais diferidos 201.644 157.337  202.504 157.482 Barela ) 5.600 (2.761) 2.839 3832 (2.547) 1.285
Seguro de imoveis (25) (71) (26) (72)  Saldos passivos Barela Assessoria 10.066 (282) 9.784 405 (7.429)  (7.024)
Agua/Luz/Gas (196) (180) (459) (422) Ativos de direito de uso de arrendamento (2.380) (104) (3.240) (238) Bergus 17.513 (1.652) 15.861  (1.472)  (10.510)  (11.982)
Despesas Telefonicas e Internet (403) (423) (576) (570) Outras diferencas temporarias (587) (454) (587) (454) Gebram 20.392 (609) 19.783 4531  (18.462)  (13.931)
Locacao de equipamentos (263) (252) (280) (265) Total passivos fiscais diferidos (2.967) (558)  (3.827) (692) MBS SP 27.816  (19.182) 8.634  19.402  (30.250)  (10.848)
Provisao para perdas de crédito esperadas (1.747) (3.212) (2.205) (6.003) Diferencas temporarias e prejuizos fiscais It'sSeg Rio 12.079 (3.847) 8232  3.442 (9.250) (5.808)
Outras baixas de contas a receber (6.703) (39 (7.479) 213 _ndo reconhecidos i) (136.551)  (79.321)  (136.551) (79.321) Oktuz 60 (21) 39 21 (61) (40)
Demais despesas de localizacéo e Total liquido 62.126  77.458 62.126  77.469 Victory 19.668 (5.773) 13.895 3.873  (13.947) (10.074)
funcionamento (458) (328) (807) (686) i) Na data do relatério, a Companhia possui prejuizos fiscais acumulados no valor de B2P 685 (1.372) (687) 1.659 (570) 1.089
Total (29.029) (19.748) (36.494) (28.066) R$163.691 (R$132.783 em 2023) disponiveis para compensacao contra lucros futuros, que Basel 19.572 (571) 19.001 (1.233)  (10.300)  (11.533)
24. Outras R e (desp ) Controladora Consolidado geram um imposto diferido ativo de R$55.655 (R$45.146 em 2023), nao contabilizados em  Acrisure* - (241.011) (241.011) - (179.299) (179.299)
2024 2023 2024 2023 razao de haver lucro real disponivel para utilizacao. (c) Expectativa de realizacao dos créditos Vocé Clube 3.500 - 3.500 7.920 (7.920) -
Bonus Acrisure (a) (22.397) (4.294) (22.397) (8.294) tributarios. A Administracao avaliou a realizacao dos créditos tributarios, conforme plano de Simgular 17 (36) (19) - -
Phantom Shares e SOP - 668 - 668 negocios, e a expectativa é que o beneficio seja consumido, conforme demonstrado a seguir:  Montpelier (500) (501 -
Dividendos a nao controladores (b) - - (13.751)  (18.632) Ano Valor Total 182.180 (423.191) (241. 011) 161. 634 (340. 605) (178.971)
Provisao Enpairm?g)t do Intangivel(c) (51.088) (Aﬁ. 110548 (51.088) (4491. 110548 %8%2 %ggg Movimentos Partes Relacionadas — Consolidado Ativos  Pasivos Saldo
Provisao Earnout - . - . X ive ive
Impairment Comissoes (7.877) - (7.877) - 2027 6.386 Saldos em 31 de dezembro de 2022 144.305 (144.30 -
Outras (outras receitas e despesas) (1.196) (209) (2.862) (1.106) 2028 9.817 ACRISURE - (173.892)  (173.892)
Total (82.558) (11.789) (97.975) (31.318) 2029 13.333  JUROS ACRISURE - (5.176) (5.176)
(a) Em 2024 foi reconhecido um bénus adicional de R$9.974 (MIP) o qual foi pago em 2030 13.953  VARIACAO CAMBIAL ACRISURE - (233) (233)
Junho/2024 e um adicional de R$12.423 o qual sera pago em 2025. O total reconhecido 2031 13.788 B2P 1.658 (569) 1.089
em 2023 foi de R$4.294. (b) Conforme previsto no acordo de acionistas e aprovado em Total ) . , . ~ 62.126 BARELA 4.233 (9.969) (5.736)
assembleia, em 2024 houve distribuicao desproporcional de dividendos a socios nao 27- Partes Relacionadas — A Companhia realizou as seguintes transacoes com partes Eéﬁgbs (H%t) qgggg) (Hggg)
controladores no valor de R$13.749 (RS R$18.632 em 2023). A Companhia registrou a "elacionadas: (i) A Companhia efetuou o pagamento de pré-abore no montante de R$3.083 (L.473)  (10.502)  (11.975)
remuneracao dos seus executivos no patrimonio liquido como distribuico de dividendos €M 2024 (R$3.353 em 2023) a titulo de remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo. GEBRAM 4.525 (18.447) (13.922)
S Al P 3o, (i) Empréstimos com partes relacionadas no montante de R$352.595 em 2024 e R$256.059 MBS 22.821 (39.453)  (16.632)
desproporcionais em suas controladas. De acordo com as caracteristicas da transacao,
; = A . em 2023, saldo Consolidado, que se encontram registrados no passivo circulante e serao ITSSEG 119.148 (50.016) 69.132
a referida remuneracgo esta enquadrada no escopo do item 5 do CPC 33 (R1) — Bene- liquidados nos préximos exercicios, composto por: a. Empréstimo a pagar para a Acrisure  OKTUZ 21 (61) (40)
ficios a Empregados, como pagamento de Beneficios a empregados, devendo ser % P p P P pagar p VICTORY 3.869 (13.926) (10.057)
reconhecida no resultado do exercicio. (c) Valores referente a baixa por impairment, 241,011 em 2024 ¢ RSL78.971 em 2023. A taxa do empréstimo intercompany com a X | :

0 : ¢ ) » Acrisure é de 5,30% a.a., com vencimento em 2028. b. Os demais valores referem-se a VOCE CLUBE 7.920 (7.920) —
realizada por estudo preparado pela companhia. (d) A Companhia efetuou o pagamento iy entre as empresas do grupo, relacionadas a seguir: Saldos em 31 de dezembro de 2023 305.793 (484.764) (178.971)
do Earnout com a Basel, no montante de RS 21.582. O pagamento foi realizado em 2024. 2024 2023 ACRISURE —  (134.149)  (134.149)
25. Resultado Financeiro Controladora Consolidado Ativos  Passivos Saldo Ativos Passivos Saldo JUROS ACRISURE - (10.167) (10.167)

S 024 2023 2024 2023 |t'sSeg Partners 3144 (14487) T (11.343) 5262  (12.88)) (7.625) VARIACAO CAMBIAL ACRISURE - (51.546)  (51.546)

Receitas financeiras . Barela 985 (4.664) (3.679) - (2.512) (2.512) It'sSeg Corretora (83 139)  (275.012)  (358.152)
Rendimentos de aplicacdes financeiras 610 2.966 2.580 3.856  Barela Assessoria 27 (7.140) (7.113) 17 (4.330) (4.313) It'sSeg Partners 098 9.656 18.754
Descontos obtidos 138 3 201 134 Bergus 683  (16.937)  (16.254) 2620  (12.052) (9.432) Barela ) 1 768 (214) 1.554
Qutras receitas financeiras 794 989 1.09%6  1.250 Gebram %  (18.782)  (18.756) 2479  (17.042)  (14.563) Barela Assessoria 9.661 7.147 16.807
Total Receitas Financeiras 1.542 4.028 3.877 5.240 \BS SP 17.249 (26.141) (8.892) 17.519 (28.208) (10.689) Bergus 18.985 8.858 27.843
Despesas financeiras o It'sSeg Rio 2477  (11.389) (8.908)  2.421 (8.767) (6.345) Gebram 15.861 17.853 33.714
Atualizacao de obrigacdes com aquisicoes (793) (2.407) (793) (2.407)  Oktuz 21 (10) 11 21 (10) 11 MBS Partners - - _
Juros empréstimos (2.233 (4.919) (2.233) (4.919) Victory 3.712 (19.008) (15.296)  3.514 (14.137) (10.623) MBS SP_ 8.414 11.068 19.483
Juros JP Morgam (5.221) (5.221) Bop 605 (685) (80) 915 (540) 375 ItsSeg Rio 8.637 5404  14.041
Juros matuo Acrisure ) (10167 (176 (10167  (176) Basel 357 (18.650)  (18.293) - (11.043)  (11.043) Oktuz 39 40 79
Variacdo cambial (mdtuo Acrisure) (51.546) (233)  (51.546) (220)  Acrisure —  (241.011)  (241.011) — (179.299)  (179.299) Victory 15.794 8.174 23.968
Juros de arrendamento (531) 39 (772) (17) Vocé Clube - (35000  (3.500) 7.920  (7.920) - B2P (974) (801) (1.775)
Outras despesas financeiras (737) (1.030) (1.661) (1.891)  Simgular 19 _ 19 _ _ _ Basel 20.805 30.534
Total Despesas Financeiras (66.007) (18.947) (67.172) (19.851) Montpelier 500 - 500 - - Acrisure* - (61 713) (61.713)
Resultado Financeiro (64.465) (14.919) (63.295) (14.611) Total 29.805 (382.400) (352.595) 42.687 (298.747) (256,059) Vocé Clube (4.420) 920 (3.500)
26. Imposto de Renda e Contribuicao Social - (a) A conciliacao entre a despesa tributaria - Segue a composicao e valores com partes relacionadas da Controladora: Simgular 17 (36) (19)
e o resultado da multiplicacao do lucro contabil pela aliquota fiscal local nos exercicios findos Ativos Passivos Saldo Montpelier - (500) (500)
em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 esté descrita a seguir: c Sgldgs em 31 de dezembro de 2022 44,661 ((1073%293% (623.%%2) 28. Eventos Sub tes_AC bia identif 326.33_9t (567.?50) b(241.0%l)

Controladora onsolidado ACRISURE - 173. (173.892) . Eventos Subsequentes — A Companhia identificou os seguintes eventos subsequentes
2024 2023 2024 2023 JUROS ACRISURE - (5.176) (5.176) até a data da aprovacao destas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, como
TTEtaao o alaiot o mapost (148.339) {a7.467) - (129:331) {16221} RACRO CABIAL ACRISURE 10 o Com s el exporiat nt mraaco de Secure. Carantis)em 06 de morch ds
ributacao a aliquota do imposto pessoa - C
juridica (34%) e > P 49.075 9.335 44.177 5.515 BARELA - (2.540) (2.540) 2025 pelo custo de aquisicao de RS 95.514, desse total R$44.243 ja pagos aos vendedores
Resultado de equivaléncia patrimonial 13.303 4.742 - — BASEL (2.000) (4.650) (6.650) e realizada a integralizacao de capital e R$51.271 referem-se a obrigacdes futuras. Essa
Provisao impairment (17.370)  (16.695) (17.370)  (16.695) (%EE(I%RI\S/I ggggg gggg; &1%88; aquisicao representaI m?is umdpasso na consolidacao datesdtratégia daI Comtpanhia em
Compensacao de prejuizos fiscais nao . . . sua atuacao nacional, reforcando sua presenca no segmento de ramos elementares e em
reconhecidos : 361 - 361 - MBS 50 (760) (710) especifico em garantia. Ao trazer a oferta e tecnologia desenvolvidas pela FINN a Companhia
Efeito dos prejuizos fiscais nao reconhe- ITSSEG PARTNERS (44) (2.900) (2.944) complementa a carteira de negocios ja existentes; (i) Pagamento aos executivos a titulo de
cidos no exercicio (10.509) - (10.509) - VICTORY - 6.630 6.630 Bonus Acrisure (MIP), no montante de R$14.366, efetivado em abril de 2025.
Thomaz Luiz Cabral de Menezes - Diretor Lucas Vilas Boas Arruda - Diretor Financeiro Thamiris Cristina de Jesus Oliveira — Contadora CRC-1SP 303.389/0-9
Relatério do Auditor Independ sobre as Demonstracées Financeiras Individuais e Consolidadas
Aos Acionistas e Administradores da responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia
IT'SSEG Corretora de Seguros S.A. individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos e de suas controladas. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da IT'SSEG  controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracéo de razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo.
Corretora de Seguros S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, - demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por ¢ Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administraco, da base contabil de conti-
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e  fraude ou erro. Na elaboraco das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacGes do a Administracéo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar duvida significativa em
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as  operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade ~ relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a - concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atencao em nosso relatorio
opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresen- nao ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento Cconsolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequa-
individual e consolidada, da IT'SSEG Corretora de Seguros S.A. em 31 de dezembro de 2024, das operacdes. Responsabllldades do auditor pela auditoria das demonstracdes das. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de  financeiras individ lidadas: Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, € Suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional. ® Avaliamos a
contébeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo  estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e 3pre|sentacao geral,g estrutura e o cfpnteud_o dqsdcje'ré\onstracoes fl'.’éa’(‘fe'ras' inclusive as
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em con-  emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de cgl#egsaggrfdseﬁtzes f[’rsangg(‘j%gsstrea%(;eesve'ﬁgged';aﬁqgné‘i’r'a”fé;%ggcéoc'oran gsoﬁgtrﬁzegt:g:)raes
formidade com tais normas, estao descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabilidades  seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas C © Plan oo = dpTes
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos  brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorces relevantes Zenta(cﬁo adequada. g Pla”elf?g]eonsteerz’;gr%gfemaoss.ﬁfilrﬁ'gégzg?.ngar#ggrgirgaosbgt.g\;'gggﬂa
independentes em relacdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios ~existentes. As distorcGes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas uﬁig:dég%?e an;;rogcr;(a) daoe fﬂ lolcomo baca rats flormar v iniléo soblre . demm;stracﬁe:
éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma financeiras do gm o So?nog res, onséveisp ela direcio 55 emvisao e revisao do trabalho
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, e cumprimos com as  perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas de auditoria ex%ct?tado para os Sropo’sitospda auditbrié dopgrupo e, consequentemente
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidén- demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas s o - g - A0 et !
N P oS B h > i o - A e . S pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com a Administracao a respeito, entre outros
cia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Enfase: brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ; 5 i = R
° >~ b oa P 29 e e ol o7 PRI AN-AS s h aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
Reapresentacao das Demonstracdes Financeiras: Chamamos a atencao a nota explicativa ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os PN : : A i At ;
X Zen oo THIC . L A ! . Lo (e AT : de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
n°2.5 as demonstracdes financeiras individuas e consolidadas, que foram alteradas e estao  riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, jgentificamos durante nossos trabalhos
sendo reapresentadas para refletir a correcao de um erro no calculo da variacédo cambial independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos _ ' )
de um contrato de empréstimo que afeta todas as pecas contabeis no exercicio findo em  de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada Séo Paulo, 24 de julho de 2025.
31 de dezembro de 2023. Em 10 de setembro de 2024, emitimos relatério de auditoria sem e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante  peloitte Touche Tohmatsu
modificacao sobre demonstracdes financeiras individuas e consolidadas, que ora estao resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o Auditores Independentes Ltda.
sendo reapresentadas. Consequentemente, nosso novo relatorio, que substitui o anterior, ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas  CRC n® 2 SP 011.609/0-8
nao contém ressalva relacionada a esse assunto. Responsabilidades da Administracao intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria Eloise Guerra D I 'tt
\pelas d acoes fi iras individuais e consolidadas: A Administracao € para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com Contadora CRC n® 1 SP 264.852/0-0 e OI e.)
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