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SENADO APROVA MEDIDAS PARA CORTAR RS 15
Bl EM GASTOS; PROJETO VAI A SANCAO

Senado aprovou

nesta terca-feira

(18) e enviou

a sancao presidencial um
projeto de lei que absorveu
medidas para cortar R$ 15
bilhdes em despesas do go-
verno. Trechos da proposta
tém origem em uma MP
(medida proviséria) que
nao foi aprovada. Mesmo
sem a aprovacao, a época, o
governo insistiu nos termos.
A proposta também
possibilita que bens méveis
e iméveis tenham os valores
atualizados no Imposto de
Renda com um pagamento
menor de tributo sobre
ganho de capital. A andlise
desta terca-feira no Senado
foi a ultima, porque o pro-

jeto ja havia sido aprovado
pela Camara dos Deputados.

O relator, senador Edu-
ardo Braga, recomendou
a aprovagdo do texto na
forma como veio da Cama-
ra, com ajustes de redacao.
A aprovacio foi por votagao
simbolica, ou seja, sem con-
tagem de votos. O arranjo é
possivel quando ha acordo
entre as bancadas partida-
rias. Ao final da deliberacao,
o presidente do Senado,
Davi Alcolumbre, disse que
foi possivel resgatar trechos
da MP porque eles estdo de
acordo com o que prega a
maioria dos senadores em
seus discursos sobre contas
publicas.

"Eram justamente maté-

rias que foram estabeleci-
das na MP 1.303 e que iam
ao encontro do que senado-
res e senadoras, deputados
e deputadas, falam todas
as semanas no Congresso
Nacional. Equilibrio fiscal,
ajuste das contas publicas,
combate as ilegalidades,
combate as fraudes", decla-
rou Alcolumbre.

A estimativa de R$ 15 bi-
lhées em contencdo de gas-
tos se da por medidas como
a limitacdo de compensacao
de créditos tributarios por
empresas e um aperto nas
exigéncias para concessdo
do seguro-defeso -bene-
ficio pago a pescadores
em épocas de reproducao
de peixes. Folhapress
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| Polonia acusa Russia por sabotagem
em ferrovia e eleva alerta militar

primeiro-
O -ministro

da Poldnia,
Donald Tusk, afirmou nesta
terca-feira (18) que a Russia
esta por tras da sabotagem
contra uma linha férrea que
liga Varsévia a fronteira
com a Ucrania, usada por
passageiros e para enviar
ajuda militar a Kiev.

Falando ao Parlamento
em Varsévia, o premié disse
que a policia local identifi-
cou dois suspeitos da acdo
como sendo ucranianos
que trabalhavam para ser-
vicos de inteligéncia russos,
tendo sido condenados "in
absentia”" por um tribunal
de Lviv, no oeste do pais
vizinho.

Segundo Tusk, ambos
fugiram para Belarus, aliada
de Moscou erival da Poldnia,
apds o incidente. O ramal
entre a capital polonesa e
a cidade de Lublin, de onde
partem as remessas por
linha férrea para a Ucrania,
foi atingido por um artefato
explosivo no domingo (18).
Ninguém ficou ferido.
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0] primeiro-ministro
afirmou que determinou a
elevacdo do alerta militar
no leste do pais, e que as
For¢cas Armadas passarao a
fazer a vigilancia de ferro-
vias mais sensiveis.

Moscou ainda nao
se pronunciou sobre a
acusacao, que repete

outras semelhantes feitas
por Varsdvia no passado
descartadas pelo Kremlin
ora como paranoia, ora
como propaganda contra
a Russia. S6 no dltimo ano,
55 pessoas foram presas na
Poldnia acusadas do crime.

| China sobe tom com
Japao e aprofunda crise
diplomatica, que tem
Taiwan como centro

DATA

Il Sdo Paulo

MERCANTIL

(..,,_

AT =

"E talvez o mais sério in-
cidente,noquedizrespeitoa
seguranca da Polonia, desde
a invasio da Ucrania [em
2022]", afirmou o premié.
Ele ndo apresentou provas
da ligacdo entre os sus-
peitos e a Russia, contudo.

O incidente piora ainda
mais a tensao entre o flanco
leste da Otan, a alianga
militar da qual a Poldnia é
um dos membros mais beli-
cosos devido a sua posicdo
geografica exposta e histo-
rico de agressdo russa, e o
governo de Vladimir Putin.

Igor Gielow/Folhapress

regime chinés
subiu o tom
com o0 Japao

nos ultimos dias ao dizer
que estd fora da agenda do
premié Li Qiang um encon-
tro com a primeira-ministra
Sanae Takaichi na ctipula do
G20, aprofundando a crise
diplomatica que se arrasta
nas ultimas duas semanas.
Em entrevista coletiva
na sede do Ministério das
Relacdoes Exteriores nesta
segunda-feira (18), a porta-
-voz Mao Ning fez a decla-
racdo, dizendo ainda que as
falas da lider japonesa cau-
sam "danos fundamentais”
as relagdes entre os paises.
"Instamos o Japdo a
abordar a historia e as
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| Trump se irrita com
pergunta e diz que
Epstein era um
'‘pervertido doente'

m meio a discussao

sobre a liberacao

dos arquivos de
Jeffrey Epstein pela Camara
dos Estados Unidos, Donald
Trump falou mais uma vez
sobre o caso.

Trump ndo gostou da
pergunta sobre o caso Eps-
tein e chamou o repoérter de
"péssimo”. Isso aconteceu
em uma entrevista para
jornalistas na Casa Branca,
durante visita do principe
saudita Bin Salman.

Presidente foi questiona-
do sobre o que espera sobre
a divulgacao dos arquivos
de Epstein. Ele se irritou
com a pergunta e continuou
disparando contra o repor-
ter da ABC News: "Eu acho
que vocé é um reporter pés-
simo (...) pergunta terrivel,
pessoa terrivel”, concluiu

Republicano se defendeu
dizendo nao ter relacdo com
o caso. Ele acredita que a

relacdbes com a China de
forma responsavel, a parar
de ultrapassar os limites
e de brincar com fogo, a
retratar-se das declaragdes
erroneas e a agir seriamente
para honrar o compromisso
do Japao com a China", afir-
mou Mao.

0 estopim da crise foram
as falas feitas por Takaichi
em resposta a pergunta de
um parlamentar da oposi-
cdo sobre em que situagdes
ela poderia acionar uma
lei que permite ao premié
utilizar as Forcas de Auto-
defesa do Japao. Na ocasiao,
Takaichi afirmou que uma
tentativa do regime chinés
de submeter Taiwan ao seu
dominio por meio da forca

discussao sobre os arquivos
de Epstein seja uma "farsa
democratica".

"Eu ndo tenho nada a
ver com Jeffrey Epstein. Eu
o joguei fora do meu clube
h4 muitos anos, porque eu
pensei que ele era um per-
vertido doente. Mas acho
que me acahei certo", disse
Donald Trump.

Trump foi ligado a Eps-
tein ap6s seu nome aparecer
em e-mails recentemente
divulgados. Apesar disso,
ele nega ter conexdo com os
crimes sexuais cometidos.

Folhapress

militar seria um exemplo.
[sso porque um ataque a
navios de guerra america-
nos usados para romper
um bloqueio chinés poderia
exigir que Toéquio se envol-
vesse para defender os EUA,
seu aliado e defensor da
soberania da ilha.

Para a China, o envolvi-
mento de paises na questdo
de Taiwan viola a soberania
chinesa, uma vez que o pais
vé o assunto como domés-
tico. Pequim afirma que a
ilha, formalmente chamada
de Republica da China e
com presidente democrati-
camente eleito, é parte de
seu territério e ndo descar-
ta utilizar for¢a militar para
uma reunificacao.

Folhapress
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| Banco Central anuncia liquidacao do
Master, e PF prende Vorcaro

Banco Central
O decretou nesta

terca-feira (18) a
liquidacdo do Banco Master,
enquanto a Policia Federal
prendeu seu controlador, o
banqueiro Daniel Vorcaro,
depois de a instituicao
enfrentar dificuldades
financeiras por meses.

"A decretacdo do regime
especial nas instituicoes foi
motivada pela grave crise
de liquidez do conglomera-
do Master e pelo compro-
metimento significativo da
sua situacdo econOmico-
-financeira, bem como por
graves violagdes as normas
que regem a atividade das
institui¢cdes integrantes do
SFN [sistema financeiro na-
cional]", disse a autoridade
monetaria em nota.

A liquidacdo do Banco
Master deve representar a
maior operacdo de resgate
do FGC (Fundo Garantidor

de Créditos), que precisara
honrar R$ 41 milhdes para
cerca de 1,6 milhdo de
credores com depositos e
investimentos elegiveis ao
pagamento da garantia. A
avaliacdo é que o caso nao
traz risco para o sistema fi-
nanceiro, uma vez que o FGC
tem R$ 122 bilhdes em caixa.

0 BC também colocou o
Banco Master Multiplo, que
integra o conglomerado,
sob regime de administra-
cdo especial temporaria por
até 120 dias. Apenas o Will
Bank foi preservado devido
ao interesse de investidores
em adquirir o banco digital.

A Operacao Compliance
Zero, que mirava o Master,
envolve uma fraude esti-
mada em R$ 12 bilhges, de
acordo com a PF. Augusto
Lima, so6cio de Vorcaro,
também foi detido.

0 banqueiro Daniel
Vorcaro, dono do Master, foi

| Economia brasileira
cresce 0,1% no terceiro
trimestre, estima FGV

preso pela Policia Federal
nanoite desta segunda-feira
(17), em Sao Paulo. Segundo
integrantes da corporagao,
havia uma suspeita de que
ele poderia deixar o pais
para evitar a prisdo. Ele se
preparava para embarcar
num voo para o exterior.
A operacdo da PF mirava
combater a emissdo de
titulos de crédito falsos por
instituicdes financeiras.

Os advogados de Vorcaro
negam fuga e dizem que
banqueiro estava viajando a
Dubai para tratar da venda.

0 anuncio da liquidagao
foi feito menos de 24 horas
depois de a Fictor Holding
Financeira fazer uma pro-
posta para compra da ins-
tituicdo de Daniel Vorcaro
e mais de dois meses apos
a autoridade monetaria
ter rejeitado a compra do
banco pelo BRB (Banco

de Brasilia).
A sileira  cresceu
0,1% no tercei-
ro trimestre de 2025 em
comparag¢do com o segundo
trimestre e acumula avango
de 2,5% no periodo de 12
meses. Especificamente na
passagem de agosto para
setembro, o comporta-
mento foi estavel, ou seja,
variac¢do nula.

Os dados fazem parte
do Monitor do PIB, estudo
mensal elaborado pelo
Instituto Brasileiro de Eco-
nomia (Ibre) da FGV, divul-
gado nesta tercga-feira (18).

A pesquisa faz estimati-
vas sobre o comportamento
do Produto Interno Bruto
(PIB), indicador do conjunto
de todos os bens e servigos
produzidos no pafs.

Folhapress

economia bra-

| Bruno Dantas, ministro
do TCU, vota por leilao
de megaterminal do
porto de Santos em

duas fases

runo Dantas,
ministro do TCU
(Tribunal de Con-

tas da Unido), votou pela
realizacdo do Tecon 10, o
megaterminal do porto de
Santos, em duas fases.

Em voto que sera apre-
sentado na tarde desta
terca-feira (18), ele disse
desejar prestigiar "mode-
lagem regulatdria proposta
pela Antaq que restringe
0 acesso de determinados
proponentes na primeira
fase do certame".

Isso significa que fica-
riam excluidos da primeira
rodada armadores que
ja possuem terminais no
porto de Santos. Ficariam
fora da disputa algumas
das principais empresas do
setor, como Maersk, MSC e
CMA CGM.

O ministro defende tam-
bém que caso uma empresa
que ndo seja armadora

venca o leildo, devera se
desfazer de outros ativos
que tenha no setor, para

A informacdo entre tri-
mestres e meses seguidos
é dessazonalizada, isto &,
foram excluidas variagdes
sazonais, de forma que seja
possivel comparar periodos
diferentes.

Em termos monetdrios, a
FGV estima o PIB brasileiro
no acumulado até o terceiro
trimestre em R$ 9,370 tri-
lhoes.

De acordo com a eco-
nomista Juliana  Trece,
coordenadora da pesquisa,
o setor de servicos e o
consumo das familias,
maiores componentes do
PIB, ficaram estagnados,
“e 0s outros componentes
pouco contribufram para
um desempenho mais forte
da economia”.

Ao analisar os dados in-

evitar concentracio de
mercado.

"Para os fins desta De-
claragdo de Voto, considero
que tais remédios devem
ser aptos a mitigar os efeitos
nocivos da verticalizacao
associada a concentracao
horizontal, o que pode
ser alcancado mediante o
modelo de certame em duas
fases, conforme original-
mente proposto pela Agén-
cia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq), com
recomendacdo de acrésci-
mo de vedacdo a participa-
¢do de agentes que sejam
armadores, extensivel a
seus respectivos grupos
econdmicos diretos ou indi-
retos, desde que essa opgao
seja acompanhada dos ins-
trumentos concorrenciais
necessarios para viabilizar
um desinvestimento seguro
e efetivo”, diz a conclusio
do voto de Dantas, ao qual
a Folha de S.Paulo teve
acesso.

Folhapress

teranuais - que apresentam
menos volatilidade que os
periodos imediatamente se-
guidos - a FGV constata que
o consumo das familias, que
vinha crescendo anualmen-
te praticamente acima de
3% desde 2021, apresentou
visivel desaceleracdo ao
longo de 2025, registrando
apenas 0,2% de expansio
no terceiro trimestre, com-
parado ao mesmo periodo
de 2024.

“Apesar do resultado
levemente positivo, o con-
sumo de bens apresentou
desempenho negativo,
tanto em duraveis, como em
ndo duraveis. O consumo de
servicos, apesar de positivo,
desacelerou significativa-
mente no ultimo trimestre”,

fI‘isa (0} eStudO. Bruno Moura/ABR
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| Turma do STF absolve general e
condena 9 por nucleo operacional da
trama golpista

Primeira Turma

do STF conde-

nou, por una-

nimidade, nesta terca-feira
(18) nove réus do chamado
ndicleo operacional da
trama golpista, que envolve
militares acusados de atuar
na tentativa de golpe de
Estado no fim de 2022, no
governo Jair Bolsonaro (PL).
Todos os ministros do
colegiado se manifestaram
nesse sentido: Alexandre de
Moraes, Cristiano Zanin e
Carmen Lucia e o presiden-
te do colegiado, Flavio Dino.
Eles defenderam, porém,
que dois deles respondam
apenas por crimes mais
leves, de incitacdo a ani-
mosidade contra as Forcas
Armadas e  associacdo

manifestaram-se

pela
absolvicdo do general da
reserva Estevam Theophilo
por falta de provas.

E a primeira vez que Mo-
raes, relator do processo, se
posiciona pela absolvigao
de um réu da trama golpista,
assim como Zanin e Carmen.

A Primeira Turma do
STF retomou nesta sessao
o julgamento dos militares
acusados de atuar como o
braco operacional da tenta-
tiva de golpe.

Esse nucleo é composto
por nove militares e um
policial federal. A maior
parte dos denunciados pela
PGR (Procuradoria-Geral da
Republica) é composta por
oficiais do Exército com for-
macao em forcas especiais,

criminosa. Além  disso, oschamados "kids pretos".

| Haddad avalia como
robusto processo do BC
sobre o Banco Master

Primeiro a votar, Mo-
raes se manifestou para
condenar por cinco crimes
Bernardo Romdo Correa
Neto (coronel da reserva),
Fabricio Moreira de Bastos
(coronel), Hélio Ferreira
Lima (tenente-coronel),
Rafael Martins de Oliveira
(tenente-coronel), Rodrigo
Bezerra de Azevedo (tenen-
te-coronel), Sérgio Ricardo
Cavaliere (tenente-coronel
da reserva) e Wladimir
Matos Soares (policial fede-
ral).

Eles sdo acusados de
organizacdao criminosa ar-
mada, tentativa de abolicao
do Estado democratico de
Direito, golpe de Estado,
deterioracdo do patrimoénio
publico e dano ao patrimo-
nio tombado.

Folhapress

ministro da Fa-
zenda, Fernando
Haddad,  afir-
mou, nesta terca-feira (18),
que as investigacdes sobre
o Banco Master devem estar
muito robustas para terem
levado a prisdo do seu pro-
prietario, Daniel Vorcaro.

Durante entrevista a
imprensa, Haddad evitou
comentar sobre a operagio
da Policia Federal, mas
disse que a pasta esta a dis-
posicdo do Banco Central,
que vai lidar com os desdo-
bramentos do caso.

“0 Banco Central é 6rgao
regulador do sistema finan-
ceiro e eu tenho certeza
que, para ter chegado a esse
ponto, todo esse processo
deve estar muito robusto”,
disse, ao chegar a sede do
Ministério da Fazenda nesta
manha.

Vorcaro foi preso pela PF
no Aeroporto de Guarulhos,
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Servicos para o Comércio do Brasil S.A.
CNPJ/MF n°® 29.341.643/0001-80 - NIRE 35.300.512.162

Edital de C c araaA bleia Geral Extraordinaria de 27 de novembro de 2025 (Virtual)
Prezados(as) Senhores(as), A Servicos para o Comércio do Brasil S.A., com sede no municipio de Barueri,
estado de Sao Paulo, na Alameda Tocantins, n° 125, 15° andar, bairro Alphaville Centro Industrial e Empresarial,
CEP 06455-020 (“Companhia”), neste ato, representada pelo Presidente do Conselho de Administracéo, nos
termos dos Artigos 10 e 11 do Estatuto Social, convoca todos(as) os(as) acionistas com direito de voto para
a Assembleia Geral Extraordinaria, que sera realizada no dia 27 de novembro de 2025, em primeira
chamada, as 10:00 horas, mediante a presenca de acionistas que representem a maioria do capital social
da Companhia e, se necessario, em segunda chamada, as 10:30 horas, com qualquer nimero de presentes.
A reuniao sera realizada na modalidade virtual, por meio da plataforma ZOOM, acessivel pelo seguinte link:
https://us06web.zoom.us/meeting /register/HmBDJV4cQOSjuiH-7S4-SQ. A Assembleia Geral Extraordinaria
tera como ordem do dia: I. Exame, deliberacao e votacao da proposta de orcamento para o exercicio de 2026;
e ll. Exame, deliberacao e votacao das seguintes propostas de alteracao do Estatuto Social da Companhia: a)
Alteracao do Artigo 1° do Estatuto Social para atualizacao da denominacao social da Companhia, que passara
de “Servicos para o Comércio do Brasil S.A.” para “SPC Brasil S.A.”; e b) Alteracdes das alineas (b), (c), (d)
e (g) do Paragrafo Primeiro do Artigo 34, referentes: (i) a atualizacao da sistematica de destinacao do lucro
liquido do exercicio da Companhia; (ii) a reestruturacao das reservas estatutérias previstas no Estatuto Social;
e (iii) a definicao de novos parametros e critérios de atualizacdo monetaria aplicaveis as referidas reservas.
Todos os documentos pertinentes as matérias da ordem do dia encontram-se disponiveis para consulta na
sede da Companhia, incluindo a versao consolidada do Estatuto Social, a qual também acompanha a versao
eletronica da publicacao deste edital de convocacado. Caso ofa) representante legal dof(a) acionista esteja
impossibilitado(a) de comparecer, a participacao na Assembleia Geral Extraordinaria ora convocada podera
ocorrer mediante procuracao especifica, outorgada a advogado ou ao(a) representante legal de outro(a)
acionista igualmente convocado(a), nos termos do Artigo 12 do Estatuto Social. Para tanto, devera ser utili-
zado o modelo de procuracao constante do Anexo Unico deste edital, o qual deveré ser apresentado em via
original, assinada e com firma reconhecida, ou assinado eletronicamente mediante Certificado Digital, pelo(a)
representante legal do(a) acionista, em conformidade com a Medida Proviséria n® 2.200-2, de 24 de agosto
de 2001. As procuracdes deverao ser entregues até o dia 26 de novembro de 2025, as 16:00 horas, nao
sendo admitido o recebimento de instrumentos apos esse prazo. Sao Paulo/SP, 19 de novembro de 2025.
\Roque Pellizzaro Junior - Presidente do Conselho de Administracao. (19, 20 e 22/1 1/2025L

Ewally Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ n° 00.714.671/0001-14 - NIRE 35.300.490.215
Assembleia Geral Extraordinaria. Edital de Convocacao. Ficam convocados os acionistas
da Ewally Instituicao de Pagamento S.A., sociedade anénima com sede na Cidade de Sao
Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua da Consolacéo, n® 2302, 4° andar, conjunto 42, sala
118, Consolagao, CEP 01302-001, inscrita no CNPJ sob n® 00.714.671/0001-14 e na JUCESP
sob NIRE 35.300.490.215 (“Companhia”) na forma prevista no artigo 124 da Lei n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“Leidas S.A’"), no art. 82, §1° e §2° do Estatuto Social da Companhia
e das Clausulas 6.1.1 e 6.1.2 do acordo de acionistas da Companhia celebrado em 4 de
outubro de 2019, conforme aditado, para participar da Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia (‘Assembleia”) a ser realizada as 9h00 do dia 25 de novembro de 2025, em
primeira convocagao, e as 9h00 do dia 01 de dezembro de 2025, em segunda convocacéo,
de forma: (i) presencial, na sede da Companhia, bem como (ii) remotamente, por meio da
plataforma eletronica Google Meet, cujo link de acesso é meet.google.com/skk-yzpg-cud,
a fim de apreciar, discutir, examinar e deliberar sobre as seguintes matérias constantes da
Ordem do Dia: Ordem do Dia: deliberar sobre as seguintes matérias: (i) o aumento do capital
social da Companhia, no valor de R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais), a valor patrimonial,
mediante a emissao de 11.538.461 (onze milhdes, quinhentas e trinta e oito mil, quatrocentas
e sessenta e uma) novas agdes ordindrias, sem valor nominal, passando o capital social dos
atuais R$ 57.239.825,00 (cinquenta e sete milhdes, duzentos e trinta e nove mil, oitocentos e
vinte e cinco reais) para R$ 63.239.825,00 (sessenta e trés milhdes, duzentos e trinta e nove
mil, oitocentos e vinte e cinco reais), dividido em 20.622.824 (vinte milhdes, seiscentas e
vinte e duas, oitocentas e vinte e quatro) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
sujeito a aprovagao do Banco Central do Brasil (‘BCB”); (ii) alteracao do art. 5° do Estatuto
Social da Companhia para refletir o referido aumento do capital social, (iii) tomar ciéncia e
deliberar sobre a alterag@o do jornal utilizado para as publicagdes legais da Companhia, nos
termos do artigo 289, §3° da Lei das S.A., com a substituicdo do atual veiculo de divulgagao
utilizado pela Companhia, pelo jornal “Didrio Comercial’; e (iv) autorizagdo a administragao
da Companhia para adotar todas as medidas prévias necessdrias ao encerramento das
atividades de instituicdo de pagamento, visando o posterior cancelamento, junto ao BCB,
da autorizagdo para funcionamento como instituicdo de pagamento, sendo que, apds a
adocao das medidas prévias necessarias, os acionistas deliberardo sobre a apresentagéo do
requerimento de cancelamento de autorizagdo para funcionamento ao BCB, nos termos da
regulamentacao vigente. Sdo Paulo/SP, 13 de novembro de 2025. Joamir Parmejani Bisterzo
- Diretor Presidente.

em S3ao Paulo, enquanto
tentava deixar o pais. A
prisdo ocorre no ambito da
Operacao Compliance Zero,
deflagrada hoje, com o obje-
tivo de combater a emissao
de titulos de crédito falsos
por instituicoes financeiras
que integram o Sistema
Financeiro Nacional.

0O BC também comu-
nicou, hoje, a liquidacao
extrajudicial da Master
Corretora de Cambio, Titu-
los e Valores Imobiliarios.
A autarquia ainda decretou
como indisponiveis os bens
de controladores e ex-admi-
nistradores do grupo.

“Eu penso que o Banco
Central vai dando as infor-
macdes na medida das suas
possibilidades, a medida
do andamento do processo
de liquidacao. O que cabe a
Fazenda é dar suporte para
as consequéncias desse ato;
se houver, nés estamos aqui

prontos para colaborar”,
afirmou o ministro Haddad.

Com a liquidacdo da
Master Corretora, umas das
consequéncias, por exem-
plo, é o uso do Fundo Garan-
tidor de Créditos (FGC) para
ressarcir os investidores. “E
uma coisa que diz respeito
ao sistema financeiro como
todo, mas ai ndés vamos
ver os desdobramentos e o
impacto disso”, acrescentou
Haddad. Entidade privada
gerida pelos bancos asso-
ciados, mas regulada pelo
Conselho Monetario Nacio-
nal (CMN), o FGC garante os
saldos em conta e os inves-
timentos de pessoas fisicas
e juridicas de até R$ 250 mil
para cada instituicao finan-
ceira, com limite global de
até R$ 1 milhdo em quatro
anos. O dinheiro é pago
aos investidores em caso
de quebra ou liquidacao da

instituicdo financeira.  asr
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| Google lanca Gemini 3 e ja incorpora
modelo de IA em seu servico de

busca

Google, da Al-
phabet, langou
nesta terca-feira,

18, a versao mais recente de
seu modelo de inteligéncia
artificial, o Gemini, enfati-
zando que 0S NoOvVOS recur-
sos estardo imediatamente
disponiveis em diversos
produtos lucrativos, como
seu mecanismo de busca.

0 Gemini 3, lancado
11 meses apds a segunda
geracao do modelo, parece,
em teoria, manter o Google
na vanguarda da corrida da
IA. Durante uma coletiva de
imprensa, executivos desta-
caram a posicao de lideran-
ca do Gemini 3 em diversos
rankings populares do setor
que medem o desempenho
de modelos de IA.

O presidente-executivo
Sundar Pichai descreveu-o
como “0 nosso modelo mais
inteligente”, numa publica-
cdo no blog da empresa.

No entanto, a corrida
da IA tem se afastado cada
vez mais dos benchmarks e
se voltado para aplicacdes
lucrativas da tecnologia,
enquanto Wall Street busca
sinais de uma bolha da IA.
As acdes da Alphabet, até

o momento, tém se valori-
zado bastante neste ano,
em grande parte devido
ao sucesso financeiro das
ofertas de IA de sua divisdo
de computa¢do em nuvem.

Mas mesmo com desen-
volvedores lideres como
Google, OpenAl e Anthropic
por tras, as novas atuali-
zacOes de modelos de IA
tém tido dificuldade em se
destacar, atraindo atencao
apenas quando falham,
como a meta vivenciou no
inicio deste ano.

0 Google enfatizou que
o Gemini 3, ao contrario
das versdes anteriores, ja
estava servindo de base
para diversos produtos de
consumo e empresariais
que geravam receita no
momento do lancamento.

L4

“Acreditamos que o Ge-
mini estabeleceu um novo
ritmo, tanto no lancamento
dos modelos quanto na dis-
ponibilizacdo deles para as
pessoas mais rapidamente
do que nunca”, disse Koray

Kavukcuogluy, arquiteto-
-chefe de IA do Google, a
jornalistas durante a coleti-
va de imprensa.

Pichai afirmou que o
langamento do  Gemini
3 marcou a primeira vez
que o Google incorporou
seu novo modelo ao seu
mecanismo de busca desde
o primeiro dia. No passado,
novas versdes do Gemini
levavam semanas ou meses
para serem integradas aos
produtos mais utilizados do
Google.

IstoEDinheiro

| FGC se torna aplicativo
mais baixado do Brasil
apos liquidacao do
Banco Master

aplicativo do
O Fundo Garanti-

dor de Créditos
(FGC) se tornou o mais bai-
xado da loja de aplicativos
da Apple nesta terca-feira,
18, ap6s a liquidacdo extra-
judicial do Banco Master,
que vendeu bilhdes em
CDBs para investidores
pessoa fisica.

Conforme previsto pela
normativa, aportes indi-
viduais de até R$ 250 mil
nos CDBs do Banco Master
serdo cobertos integral-
mente pelo FGC. Acima
disso, receberdao no maximo
o teto de R$ 1 milhio.

Para solicitar o ressar-
cimento do investimento
apos a liquidacdo do Banco
Master, os investidores
devem instalar o aplicativo
do FGC e solicitar o paga-
mento de garantia.

Com a escalada da
popularidade do app, o
ChatGPT e o Gemini foram
desbancados na loja de
aplicativos para iPhones e
iPads, apesar de a platafor-
ma ndo detalhar quantos

downloads foram feitos.

Na Google Play Store
o FGC nao aparece entre
os aplicativos com maior
volume de downloads.

Em outubro, a plata-
forma de IA teve mais de
70 milhdes de downloads,
ao passo que o FGC tinha
menos de 5 mil downlo-
ads no més em questao.

0 fundo informou nesta
terca, 18, que as trés insti-
tui¢des financeiras liquida-
das pelo Banco Central (BC)
- Master, Master de Investi-
mentos e Letsbank - somam
uma base total de cerca de
1,6 milhdo de credores, que
entdo direito a ressarci-
mentos de seus depdsitos.

Os depdsitos que pos-
suem garantias do fundo,
somados, sdo da cifra de R$
41 bilhoes.

“0O pagamento da garan-
tia pelo FGC sera realizado
apdés o envio da base (de
clientes) pelo Liquidante
(responsavel legal indicado
pelo Banco Central)”, diz a
instituicao.

IstoEDinheiro

| Nvidia, Microsoft e Anthropic firmam parceria de cerca de
USS 45 bilhoes em IA

Anthropic
afirmou que
pretende adqui-

rir ao menos US$ 30 bilhdes
em capacidade de computa-
¢do da Microsoft Azure para
expandir e treinar o modelo
Claude. Paralelamente, Nvi-
dia e Anthropic fecharam
uma parceria para otimizar
a tecnologia da fabricante
de chips a plataforma do
modelo, segundo comunica-
do das trés empresas nesta
terca-feira, 18. A Nvidia
disse que investira até US$
10 bilhdes na Anthropic,
enquanto a Microsoft se
comprometeu com até US$
5 bilhdes.

A startup também acor-
dou a compra de 1 gigawatt
em poder computacional

dos sistemas Grace Bla-
ckwell e Vera Rubin, da Nvi-
dia. “Seremos cada vez mais
clientes uns dos outros”,
afirmou o CEO da Microsoft,
Satya Nadella, em video ao
lado do CEO da Anthropic,
Dario Amodei, e do chefe
da Nvidia, Jensen Huang.
Segundo  Huang, “esta
parceria entre nos trés sera
capaz de levar a IA - levar o
Claude - a toda empresa, a
toda industria ao redor do
mundo”.

As companhias acres-
centaram que a Anthropic
comprara inicialmente US$
30 bilhdes em computagido
da Microsoft e contratara
mais 1 gigawatt em capaci-
dade. Em troca, a Microsoft
dara acesso aos modelos

avancados do Claude para
usuarios do Copilot e clien-
tes da Azure Al Foundry.
Nadella afirmou que o
acordo se apoia na partici-
pacdo de cerca de US$ 135
bilhdes que a Microsoft
detém na OpenAl, amplian-
do a oferta aos clientes.
Huang classificou a parceria
como “um sonho que se
tornou realidade para nés”.
Ele disse a Amodei: “Agora
0 seu negocio estd em um
foguete”, acrescentando
esperar “um aumento de
velocidade de uma ordem
de magnitude”, o que aju-
daria a Anthropic a escalar
mais rapidamente, reduzir
custos por token e dissemi-
nar IA de forma mais ampla.

IstoEDinheiro




6 DATA MERCANTIL

datamercantil.com.br

Sao Paulo, Quarta-Feira, 19 de novembro de 2025

. PUBLICIDADE LEGAL

(i - P =
H1 Empreendimentos e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 05.949.384/0001-07 - NIRE 35.300.416.031
Ata de Assembléia Geral Extraordinaria
Data, Hora e Local: Aos 18/08/2025, as 10:00, excepcionalmente na Rua Vilela, n° 665, 2°
andar, Tatuapé, Sao Paulo-SP. Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social.
Convocacao: Dispensada. Mesa: Presidente: Marco Antonio Melro; Secretéria: Sandra Gaspar
Vasconcellos Melro. 6. Deliberacoes da Ordem do Dia aprovadas: 6.1. Aprovam os acio-
nistas a matéria descrita no item (i) da Ordem do Dia, em sua integralidade, outorgando a
administracao da Floema a autorizacao para: (a) aprovar a negociacao correspondente a
compra e venda do imével descrito e caracterizado na matricula n® 100.565 do 9° Registro de
Imdveis de Sao Paulo-SP; e (b) assinar os instrumentos necessarios a concretizacao da compra
e venda do imével mencionado no item “b” acima, tais como, mas n&o se limitando, o instrumento
de promessa de venda e compra, escritura definitiva de venda e compra, escritura de emissao
cédula de crédito imobiliario, contrato de cessao de recebiveis oriundos da venda e compra,
procuracdes, declaracdes, aditamentos aos referidos instrumentos e todo e qualquer documento
adicional que seja necessario no ambito da venda e compra do imével mencionado. 6.2. Os
acionistas aprovam, por unanimidade, a alteracao da sede da Companhia, passando o Art. 2°
do Estatuto Social a vigorar com a seguinte redacao: “Art. 2°. A Sociedade tem sua sede e foro
na Cidade de Sao Paulo-SP, na Rua Vilela, n° 665, Tatuapé, podendo, por deliberacao da Dire-
toria, abrir filiais, escritdrios, agéncias ou depdsitos em qualquer parte do territorio nacional ou
no exterior”. 6.3. Aprovam os acionistas a reeleicao para os cargos de diretores da Companhia,
conforme termo de posse e declaracao de desimpedimento que segue na forma de Anexo | &
presente: (a) para o cargo de Diretor Presidente, reelegem o Sr. Marco Antonio Melro, RG
n® 8.733.602-9-SSP/SP, CPF/MF n° 036.100.078-26; e (b) para o cargo de Diretora
Vice-Presidente, reelegem a Sra. Sandra Gaspar Vasconcellos Melro, RG n° 10.544.477-
7-SSP/SP, CPF/MF n° 037.802.238-56, 0s quais exercerao seus mandatos pelo prazo de 2 anos,
permitida a reeleicao e, vencido o prazo de gestao, permanecerao os diretores ora eleitos
empossados nos cargos e investidos de poderes necessarios a administracao da Companhia
até que seja eleita nova diretoria ou reeleitos os diretores nos termos da legislacao em vigor.
6.3.1. Os Diretores ora eleitos declaram sob as penas da Lei, nao estarem incursos em nenhum
dos crimes previstos em Lei especial, que os impecam de exercer atividades mercantis. 6.4.
Os acionistas resolvem, ainda, ratificar todas as demais disposicoes do Estatuto Social que nao
foram expressamente retificadas por este instrumento e, ato continuo, aprovam a reforma e
consolidacdo do Estatuto Social. Encerramento: Nada mais. Estatuto Social. Capitulo | - Da

Denomlnacao, Sede, Objeto e Prazo. Art. 1°. A “H1 Empreendi e Particip

S.A.” é uma sociedade por acdes, regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicoes
legais que |he forem aplicaveis. Art. 2°. A Sociedade tem sua sede e foro na Cidade de Sao
Paulo-SP, na Rua Vilela, n° 665, Tatuapé, CEP 03314-000, podendo, por deliberacao da Direto-
ria, abrir filiais, escritorios, agéncias ou depdsitos em qualquer parte do territério nacional ou
no exterior. Art. 3°. A Sociedade tem por objeto social a incorporacéo, construcao civil, por
empreitada, por administrac@o, por conta propria ou de terceiros, participacoes em empreendi-
mentos imobilidrios e em empresas, quer como quotista ou acionista. Art. 4°. A Sociedade tera
prazo indeterminado de duraco. Capitulo Il - Do Capital Social e das Acdes. Art. 5°. O
capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado é de RS 6.705.905,12, repre-
sentado por 283.688 acodes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. § 1°. As acdes
representativas do capital social sao indivisiveis em relacao a Sociedade e cada acao ordinaria
confere ao seutitular o direito a um voto nas Assembleias Gerais. § 2°. As acdes sao nominativas
e a sua propriedade sera presumida pela anotacao nos livros sociais competentes. Art. 6°. Os
acionistas terao preferéncia, na proporcao das respectivas participacoes, para a subscricao dos
aumentos de capital da Sociedade, nos termos da legislacdo em vigor. Capitulo Ill - Da
Administracao. Art. 7°. A Sociedade ser4 administrada por uma Diretoria composta por no
minimo 2 e no maximo 03 membros, pessoas naturais, residentes no Pais, acionistas ou nao,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Vice-Presidente e um Diretor Administrativo e Financeiro, cujo prazo de mandato seré de
2 anos, permitida a reeleicao. § 1°. A Diretoria é o 6rgéo de representacao da Sociedade. § 2°.
E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer administrador,
procurador ou funcionario da Sociedade que a envolva em obrigacoes relativas a negdcios e
operacdes estranhas ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for

cerdo em seus cargos até a investidura de seus sucessores. Os Diretores serdo investidos em
seus cargos mediante assinatura do Termo de Posse no livro respectivo prestando as informacdes
exigidas por lei, independentemente de caucao. Art. 8°. A remuneracao dos membros da
Diretoria, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacao, tendo em conta
suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcoes, sua competéncia e reputacao
profissional e o valor de seus servicos no mercado serao fixados anualmente pela Assembleia
Geral. Art. 9°. No caso de auséncia ou incapacidade temporaria de qualquer Diretor, este devera
ser substituido interinamente por substituto designado pela Diretoria. No caso de vaga em
decorréncia de rendncia, falecimento ou incapacidade permanente de qualquer membro, ou de
sua recusa em cumprir suas respectivas obrigacoes, o Diretor devera ser substituido por
substituto designado pela Diretoria, até o preenchimento do cargo pela primeira Assembleia
Geral que vier a ser realizada, devendo o Diretor substituto completar o mandato do Diretor
substituido. Art. 10°. A Diretoria é o 6rgao executivo da Sociedade, cabendo-he assegurar o
funcionamento regular desta, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos
fins sociais, exceto aqueles que por Lei ou pelo presente Estatuto Social dependam de prévia
aprovacao da Assembleia Geral. Art. 11°. A Diretoria reunir-se-a sempre que 0s interesses sociais
o exigirem por convocacao do Diretor Presidente, por escrito, com antecedéncia minima de 48
horas, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou qualquer forma que permita a comprovacao
do recebimento da convocacao pelo destinatério. § tnico. As reunides da Diretoria realizar-se-ao
na sede social e, das mesmas serao lavrarao atas, no competente livro de Registro de Atas de
Reuniao da Diretoria. As deliberacoes serao aprovadas por maioria de votos dos Diretores. Art.
12°. Compete fundamentalmente ao Diretor Presidente, além das demais atribuicées fixadas
em lei e neste Estatuto Social: (a) zelar pela observéncia da Lei e deste Estatuto Social; (b)
coordenar o0 andamento das atividades normais da Sociedade, incluindo a implementacao das
diretrizes e o cumprimento das deliberacoes tomadas em Assembleia Gerais e nas suas proprias
reunioes; (c) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais; e (d) emitir e aprovar instru-
coes e regulamentos internos que julgarem (teis ou necessarios. § 1°. Os atos e operacoes de
administracao dos negdcios sociais que importem responsabilidade ou obrigacao para a
Sociedade ou que a exonere de obrigacdes para com terceiros, tais como a assinatura de
escrituras de qualquer natureza, as letras de cambio, os cheques, as ordens de pagamento, 0s
contratos e, em geral, quaisquer outros documentos, incluindo o uso do nome empresarial,
incumbirdo e serao obrigatoriamente praticados: (a) pelo Diretor Presidente assinando isolada-
mente; (b) por 2 Diretores indistintamente, assinando em conjunto, ou (b) por um Diretor em
conjunto com um procurador; ou (c) por um procurador desde que investido de especiais e
expressos poderes. § 2°. A representacao da Sociedade em juizo ou perante quaisquer repar-
ticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais competira a qualquer dos
Diretores, individualmente, ou a um ou mais procuradores, legalmente constituidos e com
poderes especificos. § 3°. As procuracoes em nome da Sociedade serao outorgadas pelo
Diretor Presidente ou por 2 Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos
e, com excecao daquelas para fins judiciais, terao periodo de validade limitado a, no maximo,
01 ano. Art. 13°. Sem prejuizo das demais atribuicdes da Diretoria fixadas pelo presente
Estatuto Social e em lei, compete, especialmente: (a) ao Diretor Presidente, presidir as reunioes
de Diretoria, determinar metas e diretrizes operacionais, planejar, supervisionar, coordenar,
dirigir e administrar todas as atividades da Sociedade, exercendo funcdes decisorias e executi-
vas, inclusive aquelas inerentes aos demais diretores, enquanto estes nao forem eleitos e
empossados; (b) ao Diretor Vice-Presidente, planejar, organizar e dirigir as atividades da Socie-
dade, bem como fixar politica de acao, mediante a elaboracao de planos, programas e projetos
especificos, tendo por base metas e diretrizes tracadas pelo Diretor Presidente, auxiliar o
Diretor Presidente em suas atribuicoes e substituilo em suas auséncias e impedimentos; e (c)
ao Diretor Administrativo e Financeiro, planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades das
4reas administrativas relacionadas a servicos gerais da Sociedade, tais como suprimentos,
recursos humanos e seguranca. Capitulo IV - Das Assembleias Gerais. Art. 14°. A Assem-
bleia Geral compete as atribuicoes que Ihe séo conferidas por Lei e pelo presente Estatuto Social.
Art. 15°. As Assembleias Gerais realizar-se-ao, ordinariamente, no prazo e forma da Lei e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, sendo permitida a realizacao
simultdnea de Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria. Art. 16°. As Assembleias Gerais
serao convocadas e instaladas em observancia as disposicoes legais aplicaveis. As deliberacoes,
exceto nos casos previstos em Lei ou neste Estatuto Social ou em Acordo de Acionistas devi-
damente arquivado na sede da Sociedade, serao tomadas pelos votos de acionistas representando

didas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor Vice-Presidente, ou, na auséncia)
de ambos, por acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da
Assembleia cabera a escolha de um secretario. § 2°. Os acionistas poderao ser representados
nas Assembleias Gerais por procurador, nos termos da Lei, com poderes especificos, devendo
a procuracao ficar arquivada na sede da Sociedade. Capitulo V - Do Conselho Fiscal. Art.
17°. A Sociedade tera um Conselho Fiscal, nao permanente, que somente sera instalado quando
solicitado por acionistas, na forma prescrita em lei. § 1°. O Conselho Fiscal, quando em funcio-
namento, sera composto por 3 Conselheiros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas
ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, observada a qualificacdo e demais requisitos estabeleci-
dos em lei, com mandato até a realizacao da Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua
instalacao. § 2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos respectivos cargos
mediante a assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de registro de atas das
Reunioes do Conselho Fiscal. § 3°. O funcionamento, a competéncia, os deveres e as respon-
sabilidades dos Conselheiros obedecerao ao disposto na legislacao em vigor. § 4°. Quando em
funcionamento, os membros efetivos do Conselho Fiscal farao jus aos honorarios fixados pela
Assembleia Geral, respeitado o limite legal. Capitulo VI - Do Exercicio Social e da Distribui-
cao de Resultados. Art. 18°. O exercicio social inicia-se em 1° janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano. Art. 19. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o
balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras exigidas pela Lei, as quais, em
conjunto, deverao exprimir com clareza a situacao do patriménio da Sociedade e as mutacoes
ocorridas no exercicio. § unico. A Diretoria poderd levantar balancos semestrais, trimestrais
ou referentes a penodos inferiores, observadas as disposicoes legais. Art. 20°. Do resultado
apurado em cada exercicio serao dedu2|dos antes de qualquer outra partmpacao 0s pre]u
izos acumulados e a proviséo para o imposto sobre a renda. O prejuizo do exercicio sera
obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva
legal, nessa ordem. Art. 21°. O lucro liquido do exercicio, definido no art. 191, da Lei n®
6.404/76, tera a seguinte destinacao: (a) 5% para a constituicao da reserva legal, que nao
excedera 20% do capital social; (b) a parcela correspondente a constituicao de reserva de
contingéncias; (c) 1%, no minimo, serao destinados ao pagamento do dividendo anual obri-
gatorio aos acionistas, apurado na forma do art. 202 da Lei n° 6.404/76; e (d) o lucro que
nao for destinado na forma dos artigos 193 a 197 da Lei n° 6.404/76, tera destinacao
determinada pela Assembleia Geral. Art. 22°. O montante dos dividendos sera colocado a
disposicao dos acionistas no prazo maximo de 60 dias a contar da data em que forem atri-
buidos. § unico. Os dividendos nao reclamados no prazo de 3 anos, contados da data em
que tenham sido postos a disposicao dos acionistas, prescreverao em beneficio da Sociedade.
Art. 23°. Nos termos do art. 204 da Lei n° 6.404/76, a Diretoria podera (i) levantar balanco
semestral e declarar dividendos a conta de lucro apurado nesse balanco; e (i) declarar divi-
dendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes,
com base no ultimo balanco anual ou semestral. Art. 24. Por deliberacdo da Assembleia
Geral, poderao ser pagos ou creditados aos acionistas juros a titulo de remuneracao sobre
o capital préprio, até o limite permitido em lei, com base em balancos anuais ou intermedia-
rios, nos termos do art. 9° da Lei n® 9.249 de 26/12/1995, cujo montante podera ser
imputado ao valor dos dividendos obrigatdrios, nos termos da legislacao pertinente. Capitulo
VIl - Da Transformacao. Art. 25. A Sociedade podera ser transformada de um tipo em
outro, conforme o disposto no art. 220 da Lei n° 6.404/76, mediante deliberacao de acio-
nistas representando a maioria do capital social. Capitulo VIIl - Da Dissolucao e da
Liquidacao. Art. 26. A Sociedade sera dissolvida ou entrara em liquidacao nos casos pre-
vistos em Lei, ou por deliberacao da Assembleia Geral. Compete a Assembleia Geral estabe-
lecer a forma da liquidacao e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar
no periodo de liquidacao, fixando seus poderes e estabelecendo suas remuneracdes, conforme
previsto em Lei. Capitulo IX - Disposicoes Gerais. Art. 27. A Sociedade observaré os
Acordos de Acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integran-
tes da mesa diretora da Assembleia Geral acatar declaracao de voto de qualquer acionista,
signatério de Acordo de Acionistas, devidamente arquivado na sede social que for preferida
em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido Acordo, sendo também expressamente
vedado a Sociedade aceitar e proceder a transferéncia de acoes e/ou a oneracao e/ou a
cessao de direito de preferéncia a subscricdo de acoes e/ou de outros valores mobiliarios
que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em Acordo de Acionistas. Art. 28.
Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral,

L0 caso, a que estaré o infrator deste dispositivo. § 3°. Findo o mandato, os Diretores permane- | a maioria absoluta do capital social total. § 1°. As Assembleias Gerais serao instaladas e presi-

a eles aplicando-se as disposicoes legais vigentes.

J

Aptiv Brazil Ltda.
CNPJ n°® 60.948.351/0001-50
Absorcéo de Acervo Cindido - Extrato 2° Alteracdo do Contrato Social
Cyprium Holdings Luxembourg S.A R.L. (CNPJ n® 11.212.523/0001-18) e Aptiv Global Holdings GMBH (CNPJ n°
11.212.524/0001-62), tnicas sécias da Aptiv Brazil Ltda. (“Sociedade”). 1.1. Decidem as sécias, por unanimidade:
i. Aprovar os termos e condigdes constantes do Protocolo e Justificagdo de Cisdo Parcial da Aptiv Manufatura e
Servigos de Distribuicao Ltda. (CNPJ 00.857.758/0001-40), com a consequente incorporagao do acervo cindido pela
Sociedade. ii. Ratificar a nomeagao da Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda. (CNPJ 61.366.936/0001-
25) como avaliadora do acervo cindido da Aptiv Manufatura. iii. Aprovar o laudo de avaliagao com base no valor
patrimonial contabil verificado em balango da Aptiv Manufatura levantado em 30/09/2025. iv. Aprovar a versao
do acervo cindido da Aptiv Manufatura para a Sociedade. a. Dentro do acervo cindido absorvido pela Sociedade;
estd o imovel industrial situado na Rua Vereador Rodolpho Alberto Wisling, n° 34, e respectivo terreno, situado no|
perimetro urbano, no municipio de Jambeiro/SP, objeto da matricula 22.820 no Registro de Iméveis de Cacapava/SP.
1.2. Em razao da absorcao do acervo cindido da Aptiv Manufatura o capital social da Sociedade, que foi totalmente,
integralizado em moeda corrente nacional em 14/07/2025, sera aumentado em montante equivalente ao valor
do acervo cindido constante no Anexo II (R$ 151.768.542,80), desconsiderando os centavos que nao atingem o
valor de uma quota (R$ 0,80). Assim, o capital social é majorado em R$ 151.768.542,00, passando o capital da
Sociedade para R$ 151.769.542,00. 1.3. As novas quotas sao totalmente subscritas neste ato pelas sécias da Aptiv
Manufatura, que também sdo sdcias da Sociedade, na proporgao da participagao que cada uma detém no capital|
social da Aptiv Manufatura, e integralizadas mediante a incorporagao do acervo cindido da Aptiv Manufatura,
conforme listado no Laudo de Avaliagao. 1.4. Em vista do exposto, as sécias decidem alterar a Clausula 3* do
contrato social da Sociedade. 1.5. A Sociedade sucedera a Aptiv Manufatura nos direitos e obrigagdes que compdem
o acervo cindido. E a Sociedade responde apenas pelas obrigagdes a ela transferidas, sem solidariedade com a Aptiv|
Manufatura.1.6. Autorizar os administradores da Sociedade a praticarem os atos para implementacao da transacéo.
Nada mais. SP, 01/11/25. JUCESP em 07/11/2025, n° 390.096,/25-8. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

~ Aptiv Manufatura e Servicos de Distribuicao Ltda. =
CNPJ n®00.857.758/0001-40
Cisdo Parcial - Extrato da 62° Alteragao do Contrato Social

Cyprium Holdings Luxembourg S.A R.L. (CNPJ 11.212.523/0001-18) e Aptiv Global Holdings GMBH (CNPJ
11.212.524,/0001-62), Ginicas sdcias da Aptiv Manufatura e Servigos de Distribuicao Ltda. (“Sociedade”). 1.1 Decidem
as sécias, por unanimidade: i. Aprovar os termos e condiges constantes do Protocolo e Justificagao de Cisao Parcial da|
Sociedade, com a consequente incorporagéo do acervo cindido pela Aptiv Brazil Ltda. (CNPJ 60.948.351/0001-50). .
Ratificar a nomeacao da Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda. (CNPJ 61.366.936/0001-25) como avaliadora
do acervo cindido. iii. Aprovar o laudo de avaliagdo com base no valor patrimonial contdbil em 30/09/2025. iv. Aprovar
acisao da Sociedade com a versao para a Aptiv Brazil do acervo cindido. 1.2. Em decorréncia da cisao parcial, de acordo
com os termos e condigdes do Protocolo e Justificacdo, as sdcias aprovam a redugao do capital social da Sociedade no|
montante equivalente ao valor do acervo cindido (R$ 151.768.542,80), desconsiderando os centavos que nao atingem
o valor de uma quota (R$ 0,80). Assim, o capital social € reduzido em R$ 151.768.542,00, mediante o cancelamento|
de 151.768.542 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada. O capital social passa de R$ 254.719.446,00
para R$ 102.950.904,00. 1.3. Em vista do exposto, as sécias decidem alterar o caput da Cldusula Terceira do contrato
social da Sociedade. 1.4. Ainda, em decorréncia da cisao parcial, serd encerrada a filial localizada em Jambeiro/SP
(CNPJ 00.857.758/0007-36). 1.5. Em vista do exposto, as sécias decidem alterar a Clausula Primeira do contrato
social da Sociedade. 1.6. Os sdcios reconhecem que a Aptiv Brazil sucedera a Sociedade nos direitos e obrigagdes que;
compdem o acervo cindido. E a Aptiv Brazil responde apenas pelas obrigacdes a ela transferidas, sem solidariedade;
com a Sociedade. 1.7. Autorizar os administradores a praticarem os atos necessarios a implementacéo da cisdo. Nada|
mais. Sdo Paulo, 01/11/2025. JUCESP em 07/11/2025 n° 390.095/25-4. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

-

Claranet Technology S.A.

CNPJ/MF n° 68.400.225/0001-79 - NIRE 35.300.378.466
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 31 de outubro de 2025
Data, Hora e Local: Em 31,/10/2025, as 10h00, na sede social da Companhia. Convocacao e Presenca:
Dispensadas as publicaces legais de convocacao, em razao da presenca da acionista representando 100%
do capital social. Mesa: Presidente: Antonio Miguel Caetano Ferreira; Secretario: Daniel Nascimento Galante.
Ordem do Dia: (1) a tomada das contas da administracao, as demonstracoes financeiras e os demais
documentos da Companhia relativos ao exercicio encerrado em 30/06,/2025; (2) a destinacdo do resultado
da Companhia auferido no exercicio encerrado em 30/06/2025; e (3) a autorizacao dos administradores
da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a implementacao das matérias a serem deliberadas.
Deliberacées: Foram aprovadas na sua integra: (1) Aprovar as contas da administracao, as demonstracdes
financeiras e os demais documentos da Companhia relativos ao exercicio encerrado em 30/06,/2025. (2)
Aprovar a destinacao do resultado da Companhia auferido no exercicio encerrado em 30/06/2025, que
apurou um prejuizo de RS 4.601.000,00, para a conta de prejuizos acumulados da Companhia, ndo havendo
lucros a serem distribuidos a acionista. (3) Autorizar a administracao da Companhia a praticar todos os
atos necessarios a efetivacao das deliberacoes aprovadas. Encerramento: Nada mais a tratar, foram os
trabalhos suspensos para a lavratura desta ata. Barueri, 31/10/2025. Mesa: Antonio Miguel Caetano
Ferreira - Presidente; Daniel Nascimento Galante — Secretério. Acionista: Claranet Group Limited
(p.p Antonio Miguel Caetano Ferreira). Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o

\n° 393.911/25-1 em 13/11/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

-

Estok Comércio e Representacoes S.A.
CNPJ/MF n° 49. 732 175/0001-82 — NIRE 35.300.446.666
Edital de C de A bleia Geral Extraordinaria

Ficam convocados os acionistas da Estok Comércio e Repr oes S.A. (‘Companhia’) para se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia (“Assembleia’), a ser realizada, em primeira convocacao,
no dia 27 de novembro de 2025, as 10:00 horas, de modo exclusivamente digital, nos termos dos artigos
121, paragrafo tnico, e 124, paragrafo 2°A, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.") e
da Secao VIl do Capitulo Il do Anexo V da Instrucao Normativa DREI n° 81, de 10 de junho de 2020 (“IN DREI
81"), por meio da plataforma digital “Microsoft Teams” (“Plataforma Digital”), a fim de examinar, discutir e
deliberar a respeito da reeleicao dos membros do Conselho de Administracéo da Companhia. Informacées e
Instrucdes Gerais: Os acionistas que desejarem participar da Assembleia deverao solicitar a sua habilitacao
para participacéo através do e-mail ri@mobly.com.br, mediante a apresentacao das informacdes e documentos
listados abaixo, em até 30 (trinta) minutos antes do horario estipulado para a abertura dos trabalhos
(“Habilitacao”). A solicitacao de Habilitacao necessariamente devera: (i) conter a identificac@o do acionista e
de seu representante legal ou procurador, conforme o caso, que comparecera a Assembleia, incluindo seus
nomes completos e seus nimeros de inscricao no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (CPF/
MF) e/ou no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF), conforme o caso, e
telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (i) ser acompanhada dos seguintes documentos necessarios
para participacao na Assembleia: (a) caso aplicavel, o instrumento de mandato devidamente regularizado na
forma da lei; e (b) os documentos de identidade e/ou comprovacéo de poderes a seguir: (1) para acionista
pessoa fisica: copia do documento de identidade do acionista ou de seu procurador, conforme aplicavel; (2)
para acionista pessoa juridica: copia do Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documen-
tos societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e cépia do documento de identidade do
representante legal do acionista ou do procurador do acionista, conforme o caso; e (3) para acionista fundo
de investimento: cdpia do Ultimo regulamento consolidado do fundo de investimento; copia do estatuto social
ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
documentos societarios que comprovem os poderes de representacao; e copia do documento de identidade
do representante legal do fundo de investimento ou do seu procurador, conforme o caso. Caso o acionista
venha a ser representado por seu representante legal ou por procurador devidamente constituido, o referido
representante legal ou procurador devera realizar a Habilitacao com seus respectivos dados, por meio do
e-mail ri@mobly.com.br. Por ocasiao da realizacao da Habilitacao, o representante legal ou procurador devera
indicar cada acionista que ira representar e anexar os respectivos documentos de comprovacao da condicao
de acionista e de representacao, conforme detalhado acima. O representante legal ou procurador providen-
ciara, se necessario, a complementacao de documentos nos termos e prazos requeridos pela Companhia. O
representante legal ou procurador que porventura represente mais de um acionista somente podera votar na
Assembleia pelos acionistas que tiverem sua habilitacao confirmada pela Companhia. Nos termos da IN DREI 81,
a Companhia informa que a Assembleia sera integralmente gravada, sendo, no entanto, proibida a sua gravacao
ou transmissao, no todo ou em parte, por acionistas (ou seus representantes legais ou procuradores, conforme
0 caso) que acessem a Plataforma Digital para participar e, conforme o caso, votar na Assembleia. Validada
a sua condicao e a regularidade dos documentos apresentados, o acionista (ou seu respectivo representante
legal ou procurador conforme 0 caso) receberd as instrucdes e orientacoes para acesso a Plataforma Digital.
Doc aDi ao dos Acioni Os documentos pertinentes as matérias objeto da ordem do dia
da Assembleia encontram-se a disposicao dos acionistas na sede social da Companhia e poderao ser enviados
aos acionistas que os solicitarem por intermédio do e-mail ri@mobly.com.br. Sao Paulo, 19 de novembro de
\2025. Marcelo Rodrigues Marques - Presidente do Conselho de Administracao. (19, 20 e 22/11/2025))

Companhia Brasileira de Cartuchos
CNPJ/MF n° 57.494/031,/0001-63 — NIRE 35.300.025.083
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de outubro de 2025
Data, Hora e Local: 29/10/2025, as 8 horas, na sede social da Cia.. Presenca: Presentes os acionistas
da Cia. representando mais de 2/3 do capital social votante, conforme assinaturas constantes da Lista de
Presenca de Acionistas arquivada em livro proprio na sede da Cia. e constante na presente ata como Anexo |.
Convocacao: Edital de Convocacéo publicado no jornal “Data Mercantil”, nas versoes impressa e eletronica,
nos dias 21, 22 e 23/10/2025. Mesa: Presidente: Fabio Luiz Munhoz Mazzaro; Secretario: Sandro Morais
Nogueira. Deliberacoes da Ordem do Dia, aprovadas por unanimidade de votos: (i) a participacao
da Cia. como garantidora solidaria, autorizando-a a assumir, de forma irrevogavel e irretratavel, a condicao
de fiadora e principal pagadora, solidariamente responsavel com as demais Garantidoras (conforme definido
na Fianca), por todas as obrigacdes a serem assumidas pela Devedora, pela CBC Global Ammunition LLC,
pela CBC Ammo LLC e pela Magtech Ammunition Company Inc., todas sociedades integrantes do seu
grupo econdémico, no ambito do “Credit Agreement”, a ser celebrado, entre outros, pela Devedora e um
Sindicato de Bancos, no valor de até USD 325.000.000,00 (“Contrato de Empréstimo” e “Empréstimo”,
respectivamente), bem como no ambito de quaisquer outros instrumentos a serem celebrados no contexto
do Empréstimo, incluindo, sem limitacao, contratos de garantia, garantias corporativas, notas promissérias
e cartas de remuneracao (“Fianca”); (ii) a autorizacdo para a Diretoria Executiva da Cia. adotar todas as
providéncias necessarias relacionadas a implementacao das deliberacdes acima, incluindo, sem limitacao,
negociar, aprovar, celebrar e assinar a (a) carta de fianca que instrumentalizara a Fianca, (b) o Contrato de
Empréstimo, na qualidade exclusiva de garantidora, e (c) quaisquer outros documentos correlatos, bem como
eventuais aditamentos, certificados, notificacoes ou instrumentos relacionados; e (iii) a ratificacao de todos
os atos ja praticados por administradores ou representantes da Cia. em conexao com as matérias acima,
para todos os fins de direito. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia.
Ribeirdo Pires, 29/10/2025. Mesa: Fabio Luiz Munhoz Mazzaro - Presidente; Sandro Morais Nogueira

\= Secretério. JUCESP n° 394.252/25-1 em 17/11/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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DEMONSTRACOES INDIVIDUAILS E CONSOLIDADAS FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31/12/2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

BALANCOS PATRIMONIAIS
Ativo Controladora Consolidado
Circulante _ 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 878 3.562 802.712 575.121
Contas a receber de clientes - - 509.340 343.470
Estoques - - 418.520 303.801
Impostos a recuperar 2.110 1.287 91.105 74.813
Instrumentos financeiros derivativos - - - 24493
Outros ativos 3.626 1.464  83.174  62.689
Total do ativo circulante 6.614 6.313 1.904.851 1.384.387
Nao circulante
Depdsitos judiciais - - 1.353 565
Impostos a recuperar - - 6.004 5.379
IRPJ e CSLL diferidos - - 73.577 1.059
Instrumento financeiros derivativos - - - 44335
Outros ativos - - 75.990 65.148
Investimentos 81.665 92.769 21.462 16.174
Imobilizado - - 752.335 684.488
Intangivel - - 102.146 106.287
Total do ativo néo circulante 81.665 92.769 1.032.867 923.435
Total do ativo 88.279 99.082 2.937.718 2.307.822
Passivo Controladora Consolidado
Circulante 2024 _ 2023 2024 2023
Fornecedores 5 7 321.213 186.467
Empréstimos e financiamentos - - 507.593 388.653
Saldrios, encargos sociais e participagdes nos
lucros e resultados - - 62.169  47.596
Impostos e contribuicdes a recolher 197 164  39.480  26.810
Dividendos e juros sobre capital proprio 10.318 4.748  27.010  10.483
Instrumentos financeiros derivativos - - 6.920 -
Passivos de arrendamentos - - 5.016 4.749
Obrigacéo na aquisicao de investimentos - - 6.451 3.118
Outros passivos - - 144.788 120.603
Total do passivo circulante 10.520 4.919 1.120.640 788.479
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos - - 1.185.441 889.132
Empréstimo e mdtuo 20 19 20 19
Provisdes para contingéncias - - 5.285  21.170
Participagdes nos lucros e resultados - - 8.425 6.838
IRPJ diferido passivo - - - 16.026
Instrumentos financeiros derivativos - - 96.639 -
Passivos de arrendamentos - - 19.506  14.667
Obrigacdo na aquisi¢ao de investimentos - - 82.002 88.732
Outros passivos - - 1.969 610
Total do passivo néo circulante 20 19 1.399.287 1.037.194
Patriménio liquido
Capital social 33.080 33.080 33.080  33.080
Ajustes de avaliagao patrimonial 8.238 6.336 8.238 6.336
Reserva legal 6.616 6.616 6.616 6.616
Reservas de capital (8.393) (8.393) (8.393)  (8.393)
Reservas de lucros 38.198 56.505  38.198  56.505
Patriménio liquido atribuido aos acionistas
controladores 77.739 94.144  77.739  94.144
Participagdo de ndo controladores 340.052 388.005
Total do patriménio liquido 77.739 94.144 417.791 482.149

Total do passivo e patriménio liquido 88.279 99.082 2.937.718 2.307.822

Lucros a Patrimonio liquido
Capital Ajuste de avaliacdo Reserva Reservade Reserva disposicioda atribuivel aos acionistas Participagdo de nao

social patrimonial __legal capital _de lucros assembleia controladores controladores Total
Saldos em 31/12/2022 33.080 5761 6.616  (8.393)  33.080 10.029 80.173 279.307 359.480
Lucro liquido do exercicio - - - - 32.675 - 32.675 132.053 164.728
Distribuicdo de lucros - - - - (4.311) (10.029) (14.340) (7.318) (21.658)
Aumento de capital - - - - - - - 4.351 4.351
Juros sobre capital préprio - - - - (4.939) - (4.939) (22.916) (27.855)
Ajuste de avaliagao patrimonial - 575 - - - - 575 2.121 2.696
Plano de opgao de agdes - - - - - - - (2.865) (2.865)
Recompra de agGes em tesouraria - - - - - - - (673) (673)
Adigdo de ndo controladores em funcao
de combinacdo de negdcios - - - - - - - 3.945 3.945
Saldos em 31/12/2023 33.080 6.336 6.616  (8.393) 56.505 - 94.144 388.005 482.149
Lucro liquido do exercicio - - - - (8.614) - (8.614) (33.627) (42.241)
Distribuicdo de lucros - - - - (3.900) - (3.900) - (3.900)
Juros sobre capital préprio - - - - (5.793) - (5.793) (22.587) (28.380)
Ajuste de avaliagao patrimonial - 1.902 - - - - 1.902 (13) 1.889
Ajuste acumulado de conversao - - - - - - - 8.349 8.349
Plano de opgao de agdes - - - - - - - 129 129
Recompra de agdes em tesouraria - - - - - - - (129) (129)
Realizagdo de reserva de reavaliagdo - - - - - - - (75) (75)
Saldos em 31/12/2024 33.080 8.238 6.616  (8.393) 38.198 - 77.739 340.052 417.791

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

I Consolidado

2024 2023 2024 2023
Receita liquida (480) 4.766  2.145.947  1.930.650
Custo - - (1.363.599) (1.279.532)
Lucro bruto (480) 4.766 782.348 651.118
Despesas operacionais
Despesas com vendas - (158.902)  (169.129)
Despesas gerais e administrativas (490) (334) (273.927)  (238.461)
Outras despesas operacionais, liquidas - - (80.098) (13.197)
Resultado de equivaléncia patrimonial (7.816) 30.712 (699) (1.486)
Lucro operacional antes do result. financeiro ~ (8.786) 35.144 268.722 228.845
Resultado financeiro
Receitas financeiras 172 500 38.217 34.553
Despesas financeiras - (227) (155.870)  (183.363)
Variagdes cambiais, liquidas - - (223.423) 116.532
Resultado financeiro 172 273 (341.076) (32.278)
Lucro antes do IRPJ e da CSLL (8.614) 35.417 (72.354) 196.567
IRPJ e CSLL - (2.742) 30.113  (31.839)
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (8.614) 32.675 (42.241) 164.728
Atribuiveis aos:
Atribuivel aos controladores (8.614) 32.675 (8.614) 32.675
Atribuivel aos ndo controladores - (33.627) 132.053

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(()ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E INDIVIDUAIS
1. Contexto operacional: A Campen Investimentos e Participagdes S.A. (“Companhia”), baseada
na Avenida Brigadeiro Faria Lima 2601, CEP 01452-924, Jardim Paulistano, é uma pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNAE sob o n® 6462-0/00 e tem como objetivo principal ser uma
Holding de instituicdes nao financeiras. As demonstragées financeiras individuais e consolidadas
da Companhia abrangem a Companhia e suas controladas, conjuntamente referidas como “Grupo” e
individualmente como “controladas”, descritas na Nota Explicativa n® 3.1 2. Base de preparagao:
a) Declaragdo de conformidade: As demonstragées financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contdbeis (CPC) e aprovadas pela Administragdo em 19/08/2025. Detalhes sobre as
politicas contdbeis materiais do Grupo estdao apresentadas na Nota Explicativa n°4. b) Base de
mensuracdo: As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto
por determinados instrumentos financeiros, mensurados pelo seu valor justo, conforme descrito

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES
I Consolidado

2024 2023 2024 2023
Lucro liquido do exercicio (8.614) 32.675 (42.241) 164.728
Outros resultados abrangentes - - - -
Ajuste acumulado de conversao - - 10.268 3.276
Ajuste de avaliacdo patrimonial 1.902 575 1.902 575
Resultado abrangente total (6.712) 33.250 (30.071) 168.579
Atribuiveis a:
Atribuivel aos controladores (6.712) 33.250  (6.712)  33.250
Atribuivel aos nao controladores - - (23.359) 135.329

nas préticas a sequir. 0 custo histérico geralmente € baseado no valor justo das contraprestagées
pagas em troca de ativos. c) Moeda funcional e moeda de apresentacdo: A moeda funcional da
controladora e a moeda de apresentagdo das demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo é
o0 Real. No caso das demonstragdes financeiras de um grupo, deve ser enfatizado que no existe
uma moeda funcional do grupo, e sim uma moeda de apresentagdo. Cada entidade incluida nas
demonstragoes financeiras consolidadas tem sua propria moeda funcional, que deve ser convertida
paraamoeda de apresentacdo das demonstragdes financeiras consolidadas. As demonstragoes sao
apresentadas em milhares de reais (R$) e todos os valores sao arredondados para o milhar mais
proximo, exceto se indicado de outra forma.

A DIRETORIA

Ana Paula Salvador de Aguiar da Costa - Contadora - CRC n°® 15P-228.935/0-8

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da Campen Investimentos e Participagoes S.A. e Controladas.
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Campen Inves-
timentos e Participacdes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31/12/2024 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais. Em nossa opinido, as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Campen
Investimentos e Participagdes S.A. em 31/12/2024, o desempenho individual e consolidado de
suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e a suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos:
Auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31/12/2023: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes
ao exercicio findo em 31/12/2023 foram auditadas por outro auditor independente, que emitiu
relatério datado de 25/06/2024, com uma opinido sem modificagdo sobre essas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: A Diretoria € responsavel pela elaboragao
e adequada apresentagao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstragoes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia
continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continui-
dade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao
\ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes,

ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os respon-
saveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sao aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragges financeiras. Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é
um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possaminfluenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demons-
tragbes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco
de ndo detecgao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao
ourepresentagoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficcia dos controles internos da Companhia
edesuas controladas. @ Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis e respectivas divulgagoes feitas pela Diretoria. ® Concluimos sobre a
adequagao do uso, pela Diretoria, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar divida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
a atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e
suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentagao

Fluxos de caixa das atividades ntre I Consolidado

operacionais 2024 2023 2024 2023
Lucro antes do IRPJ e da CSLL (8.614)  35.417 (72.353) 196.567
Depreciagao e amortizagao - - 86.426 65.049
Amortizacdo de direito de uso em
arrendamentos - - 14.437 11.261
Ajuste a valor presente de arrendamento - - 1.976 1.541
Valor residual do ativo imobilizado e
intangivel baixado - - 9.226 998
Constituicao (reversao) para perda
esperada de crédito - - 4.385 1.534
Constituigao (reversao) de provisao para
contingéncias - - (15.385) 9.523
Proviséo para redugao ao valor realizavel
dos estoques - - 6.413 (741)
Proviséo de participagao nos lucros e resultados - - 35.929 9.912
0Opgao de agdes outorgadas - - - 393
Resultado de equivaléncia patrimonial 7.816 (30.712) 700 1.486
Juros, atualizagao monetaria e variacao
cambial - - 336.554 47.193
(798) 4.705 408.308 344.716
VariagGes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes - - (170.255) 138.618
Estoques - - (121.133) 79.411
Tributos a recuperar (823) (1.276) (16.915) (14.310)
Outros ativos e depésitos judiciais (2.162) 6.757 (30.982) (48.947)
Fornecedores (2) 3 134.746 (100.409)
Tributos a recolher 33 (1.660) 12.929 9.456
Salarios e encargos sociais - - (19.769) (39.595)
Dividendos a pagar - - 4,099 (44.023)
JSCP a pagar 5.570 4.748 5.571 4.748
Instrumentos financeiros derivativos - - 172.387 (57.203)
Outros passivos - - 24.543 30.144
Caixa proveniente das operagoes 1.818 13.277 403.529 302.606
Juros pagos (127.391)  (73.401)
IRPJ e CSLL pagos - (2.742) (58.257) (13.603)
Caixa liquido proveniente das atividades
operacionais 1.818 10.535 217.881 215.602
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de imobilizado e de intangivel - - (143.577) (183.110)
Pagamento por aquisi¢ao de controladas - - - (12.000)
Caixa de companhia adquirida - - - 28.260
Pagamento de obrigacdes de investimento - - (7.496) -
Aumento de capital nas investidas - - (6.026) -
Dividendos recebidos - 1.680 - -
Juros sobre capital proprio recebidos 2.250 5.433 2.250 -
Provisdo Juros sobre capital préprio nao (1.134)
recebidos — Cia Nitro Quimica Brasileira 2.950 - (355) -
Caixa liquido (usado nas) proveniente
das atividades de investimentos 5.190 7.113 (155.204) (167.984)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacdo de empréstimos - - 801.713 487.191
Amortizacao de empréstimos - - (595.627) (267.506)
Obrigagdes em arrendamento -
contraprestagao paga - - (16.822) (12.738)
Empréstimos e mituos 1 2 1 2
Aumento de capital dos minoritdrios - - - 4.351
Juros sobre capital préprio (5.793) (4.938) (5.793)  (4.938)
Dividendos (3.900) (14.340) (18.558) (79.635)
Caixa liquido usado nas atividades de
financiamentos (9.692) (19.276) 164.914 126.727
(Redugao) aumento, liquida do caixa e
equivalentes de caixa (2.684) (1.628) 227.591 174.345
Caixa e equivalentes de caixa no inicio
do exercicio 3.562 5.190 575.121 400.776
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 878 3.562 802.712 575.121

geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. ® Planejamos
e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como base
para formar a opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela
direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 19/08/2025.
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRCn°2SP011609/0-8

Hudson Souza Martins
Contador
CRCn®1SP 280390/0-2)
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N
It’s Seg Corretora de Seguros S.A.
CNPJ/MF n° 20.247.332/0001-82
As demonstracdes financeiras estao apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao. As Demonstracdes Financeiras completas,
incluindo o respectivo Relatério dos Auditores Independentes estao disponiveis no endereco eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
Balancos Patrimoniais Individuais e C lidados em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 Demonstracoes do Resultado Individual e C. lidad
(Valores expressos em milhares de reais — RS) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
Controladora Consolidado (Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto valores por acdo)
Ativo 2023 2022 Controladora Consolidado
(Reapresentado) (Reapresentado) 2022 2023 2022
Circulante 54.689 45,35 88.063 62.935 (Reapresentado) (Reapresentado)
Caixa e equivalentes de caixa 6.686 13.735 24.883 19.984 | Receita liquida de prestacao de servicos 106.500 89.807 206.367 190.318
Aplicacdes financeiras - 1.902 - 1.902 | Custos dos servicos prestados (54.037) (48.579)  (95.655) (89.677)
Contas a receber de clientes 34.089 17.831 46.793 27.728 | Custos comerciais (6.574) (6.001)  (11.992) (10.247)
Impostos e contribuicGes a recuperar 3.587 2.919 4,125 3.349 | Custos com pessoal (47.463) (42.578)  (83.663) (79.430)
Outros ativos circulantes 10.327 8.967 12.261 9.972 | Lucro operacional bruto 52.463 41.228 110.712 100.641
Nao Circulante 811.395 509.054 720.978 443.975 | Receitas (desp ) oper (65.000) (66.682) (112.322) (114.875)
Realizavel a longo prazo 78.200 13.117 78.221 13.117 | Resultado de equivaléncia patrimonial 13.946 23.655 - -
Qutros ativos nao circulantes 741 - 752 — | Despesas com pessoal (17.475) (14.141)  (19.720) (17.759)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 77.458 13.117 77.469 13.117 | Despesas administrativas e gerais (16.497) (17.810)  (22.276) (24.025)
Investimento em controladas 369.616 324.562 - — | Depreciacdes e amortizacoes (29.935) (15.163)  (33.218) (17.610)
Imobilizado 3.434 3.702 4.415 5.008 | Provisao para perdas de crédito esperadas em
Ativos de direito de uso de arrendamento 306 966 700 1.498 | contas a receber de clientes (3.251) (45) (5.790) (204)
Intangivel 359.840 166.707  637.641 424.353 | Outras despesas operacionais, liquidas (11.789) (43.178)  (31.318) (55.277)
Total do Ativo 866.084 554.409  809.040 506.911 Prejmzo antes do resultado financeiro (12.538) (25.454)  (1.610) (14.234)
Controladora Consolidado do fi 0 liquido (5.461) (24.358)  (5.152) (24.233)
Passivo 2023 2022 2023 2022 | Receitas financeiras 14.694 5.578 15.902 6.226
(Reapresentado) (Reapresentado) | Despesas financeiras (20.155) (29.936)  (21.054) (30.460)
Circulante 37.191 70.564 54.017 84.572 | Resultado antes do imposto de renda e da
Fornecedores 9.098 7.948 15.143 10.910 | contribuicao social (17. 998) (49. 812) (6.762) (38.468)
Obrigacdes trabalhistas 7.327 5.505 11.824 9.159 | Imposto de renda e contribuicao social (7.338) (7.327)
Impostos e contribuicées a recolher 5.917 3.743 11.003 7.447 | Prejuizo do exercicio (14. 119) (45. 807] (14.100) (45.795)
Empréstimos e financiamentos 11.508 43,341 11.508 43,341 | Prejuizo do exercicio atribuivel a:
Passivo de arrendamento 307 1.061 702 1.564 | - Acionistas Controladores - - (14119 (45.807)
Outras obrigacoes 3.034 8.967 3.837 12.151 | - Participacoes nao controladoras - - 19 12
Nao Circulante 286.575 96.245 212.157 34.209 | Prejuizo do exercicio basico e diluido por acao
Impostos e contribuicdes a recolher 337 611 1.066 2.101 | Quantidade de acdes ordinarias 933.452.930 432.990.624
Passivo de arrendamento - 189 - 334 | Prejuizo por acao (em reais - RS) basico e
gutras obrigacéfes 388%(23 %g?gg 35822 B?gg diluido (0,015) (0,106)
mpréstimos e financiamentos . . ’ ’ Demonstracoes do Resultado Abran ivi i icios fi
coti " ~ C gente Individual e Consolidado para os exercicios findos
Egz:ejgrggsssci%n partes relacionadas 32;36 768%; 1(?62 83% 216669 15;3 118.781 em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais — RS)
Patriménio Liquido Controladora Consolidado
Capital social 658.913 490.076  658.913 490.076 | . 2023 2022 2023 2022
Reserva de capital _ 16.050 Z 16.050 (P)retJUIzoRdo I?txedrcm}gb . (14.119) (45.807)  (14.100) (45.795)
i ) ) . ) utros Resultados Abrangentes - - - -
e o uivel a proprietérios da 0 (118.527) - (116.5%) (118.527) | pesultado Abrangente Total do Exercicio (14.119) (45.807)  (14.100) (45.795)
controladora 542.317 387.599  542.317 387.599 | Resultado Abrangente Total Atribuido a:
Participacdes nao controladoras - - 550 530 | - Acionistas Controladores - - (14-119) (45.807)
Total do patriménio liquido 542.317 387.599  542.867 388.129 | - Participacdes nao controladoras - - 12
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 866.084 554.409 809.040 506.911

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Individuais e Consolidados para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais — RS)

_ Controladora _ Consolidado
2023 2022 2023 2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (14.119) (45.806) (14.099) (45.795)
Depreciacdo e amortizacao 29.935 15.163 32.248 17610
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (3.880)  (3.910) 7.337  (3.910)
Perdanabaixa de ativoimobilizado/ativos de direito de uso de arrendamento - (226) - (375)
Resultado na aquisicao de investimentos — Reversao passivo
contingente (41.150) (3. 369) (41.150)  (3.369)
Provisao de juros sobre debéntures - 3.954 - 3.954
Atualizacao de passivo contingente (earn out) - 6.014 - 6.014
Juros sobre passivo de arrendamento (39) 39 18 132
Juros Investimento 5.176 - 5.176
Juros sobre empréstimos e financiamentos 4.644 - 4.644 -
Variacdo Cambial Investimento (9.225) - (9.225) -
Provisao para contingéncias 5.024 200 5.074 351
Reduc@o ao valor recuperavel - 4gio 49.105 8.843  49.105 8.843
Phantom Shares e SOP - 3.293 - 3.293
Baixas contébeis - 382 296 1.384
Provisao para perdas de crédito esperadas em contas areceber de clientes 3.251 — 6.003 -
Resultado de equivaléncia patrimonial (13.946)  (23.655)

Resultado ajustado 45.427 (11.866)

Variacao nos ativos e passivos

14.776 (39.077)

(Aumento)/reducao de aplicacdes financeiras 1.902 17.686 1.902  21.972
(Aumento)/reducéo de contas a receber de clientes (19.508) (10.753) (25.068) (13.548)
(Aumento)/reduco de impostos a recuperar (190)  (1.460) (1.126) (612)
(Aumento)/reducao de outros ativos (11.250)  (2.738)  (3.041)  (3.027)
Aumento/(reducao) de fornecedores 1.150 5.080 4.232 1.162
Aumento/(reducao) de obrigacoes trabalhistas 1.823 47 2.665 (612)
Aumento/(reducao) de obrigacdes tributarias 1.709 1.268  (8.071) 9.380
Aumento/(reducao) de empréstimos e adiantamentos - 10.784 -
Aumento/(reducao) de outras obrigacoes (54. 781) 22.589 (15 206) 18.677
Aumento/(reducao) de investimentos 14.395 - -
Aumento/(reducao) de passivo arrendamento 1.495 - 2 600
Pagamento de IR e CS - - (8.432)
Caixa liquido gerado/ (aplicado) nas atividades operacionais (48.479) 3.426 9.167 13.093
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Pagamento de passivo contingente (earn out) (4.812) (43.569) (43.569) (43.569)
Aquisicao de investimentos - (27.353) - (27.353)
Aquisicao de imobilizado (2.150) (750)  (3.159) (803)
Aquisicao do intangivel (4) (12.632)  (4.193) (17.631)
Caixa liquido aplicado nas atividades de i (6.966) (84.304) (50.920) (89.356)
Fluxo de caixa das atividades de fi i

Aumento/integralizacao de capital 30.867 181.136  30.867 181.136

Aquisicao de empréstimos - 9.000 (320) 9.000
Amortizacao de empréstimos (34.404)  (90.583) (90.583)

Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais — RS)
Controladora e Consolidado
Controladora

Capital Patriménio Participa- Total do

Social Reser- Prejuizos liquido atribuivel cées ndo patri-

Subs- vade acumu- aos acionistas controla- madnio

crito capital lados _controladores doras _liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2021 181.514 14. 195 ~(72.720) 720) 122.988  19.450 142.438
Aumento de capital 180.888 180.888 - 180.888
Cisao Vocé Clube (2.256) - - (2.256) - (2.256)
Transacdes entre acionistas 9.970  8.949 - 18919  (18.919) -
Conversao das debéntures 119. 959 (6.932) - 113.027 - 113.027
Prejuizo do exercicio - (45.807) (45.807) 12 (45.795)

Outros (161) (161) (12) (173

Saldos em 31 de dezembro de 2022 490.076 16. 050 (118. 527) 387.599 530 388.129
Aumento de capital - em dinheiro 30.867 30.867 - 30.867
Incorporacao controladora — Acrisure 137.970 137.970 - 137.970
Utilizagao da reserva de capital - (16. 050) 16 050 - -
Prejuizo do exercicio (14.119) (14.119) 20 (14.099)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 658.913 - (116.595) 542.317 550 542.867

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas
Referentes aos Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)
1. Informacoes Gerais — A IT'S SEG Corretora de Seguros S.A. (“IT'SSEG” ou “Companhia”, ou em conjunto
com suas controladas, “Grupo”) é uma sociedade andnima de capital fechado, constituida em 10 de abril de
2014, tendo iniciado suas atividades em 14 de maio de 2014, com sede no Estado de Sao Paulo. A Companhia
tem como objeto social a corretagem e intermediacao de seguros e a administracao de beneficios, bem como
a participacao em outras sociedades, como sdcia ou acionista, no Brasil. As controladas efetuam operacdes de
corretagem, intermediacao, consultoria, seguros e administracao, estipulacao de beneficios, e consultoria em
tecnologia da informacao, com desenvolvimento, suporte técnico e manutencao de programas de computador
customizaveis. Suas atividades estao inseridas nos segmentos de: (a) planos de assisténcia a salde, cujos
provedores desses servicos sao as medicinas de grupo, seguradoras especializadas em salde, cooperativas
médicas, cooperativas odontoldgicas e odontologias de grupo (“operadoras de planos de satde”); (b) comercia-
lizacao e gestao de outros seguros ou servicos complementares voltados a salde e demais seguros e servicos
complementares denominados conjuntamente como “beneficios” (c) comercializacao e gestao de todos dos

— | demais ramos do seguro como auto, civel, D&0, E&O, transporte, garantia entre outros ramos elementares, (d)

consultoria em tecnologia da informacéo, com desenvolvimento, exploracao direta, licenciamento, suporte técnico
e manutencao de programas de computador customizéveis e (e) gestao de afastados, incluindo a reducao de
custos através da reducao do fator previdenciario — FAP. A Companhia desenvolve suas atividades nos segmentos
de mercado conhecidos como “Grupos de Afinidades e Empresarial”. O segmento Grupos de Afinidades possui
atividades relacionadas a viabilizacao, administracao, estipulacao, corretagem e/ou intermediacéo de beneficios
coletivos por adesao direcionados a entidades de classes (sindicatos, associacdes, conselhos regionais, etc.)
e no segmento Empresarial (também conhecido como o Corporativo) sua atuacao esta relacionada com a
corretagem e de beneficios coletivos empresariais; adicionalmente, atua nesse segmento como prestadora de
servicos especializados na érea consultiva, auxiliando na gestao dos beneficios contratados pelos seus clientes.
Em 15 de outubro de 2021, a IT'SSEG e seus acionistas, firmaram um acordo de venda de 100% da Companhia
para a Acrisure Brasil Participacoes Ltda. (“Acrisure Brasil"), uma empresa do Grupo Acrisure Holdings, INC.
Atualmente, a Acrisure € um dos maiores players globais do mercado de corretoras de seguros e ja ha algum
tempo tinha intenco de continuar sua expansao internacional na América Latina, em especial no Brasil. A Acrisure
ja esta presente em diversos paises, tais como EUA, Canada Bermudas Italla Espanha, Inglaterra e outros.
2. Apresentacao das Demonstracdes Fi iras Indivi e C das - Base de preparacao
e declaracido de conformidade: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas
e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas
incluidas na legislacao societaria brasileira e os pronunciamentos, as interpretacoes e as orientacoes técnicas
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
- CFC. As demonstracdes financeiras foram preparadas segundo a premissa de continuidade dos negacios da
Companhia e de suas controladas. A emissao destas demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administracao
da Companhia em 6 de setembro de 2024.

Pagamento de juros de empréstimo (5.176) (23.528)  (5.176) (23.528)
Emprestimos Intercompany - - -

Passivo de arrendamento - (1.080) - (1.822)
Pagamento Arrendamentos (2.399) - (3819

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos (11.112) 74945 (12.855) 74.203
Variacao no saldo de caixa e equivalentes de caixa (66.557) (5.934) (54.609) (2.060)
Variacao no saldo de caixa e equivalentes de caixa (66.557)  (5.934) (54.609)  (2.060)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 13.735  19.669 19.984  22.044
Caixa e equivalentes de caixa incorporacao Acrisure 59.508 - 59.508 -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6.686 13.735 24.883 19.984

Diretoria

Contador

Thomaz Luiz Cabral de Menezes — Diretor Presidente

Lucas Vilas Boas Arruda - Diretor-Financeiro

Fabiana Cavalcante — CRC: 1SP 345.880/0-4

Relatoério do Auditor Ind lente sobre as D
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acdes Fi iras Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas e Administradores da IT'SSEG Corretora de Seguros S.A.

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da IT'SSEG Corretora de Seguros
S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes individuais e
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas con-
tabeis materiais. Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da IT'SSEG Corretora de Seguros S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e
consolidado de suas operacoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Com-
panhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profis-
sional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, e cumpri-
mos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outros assuntos: Auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio anterior: As demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
preparadas originalmente antes dos ajustes decorrentes da reclassificacao de saldos do exercicio anterior,
divulgados na nota explicativa n° 2.5 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, foram auditadas
por outros auditores independentes, que emitiram relatério do auditor datado de 22 de marco de 2023, sem
modificacao. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 e, portanto, ndo expressamos opiniao ou qualquer forma de asseguraco sobre os referidos
ajustes e/ou sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2022 tomadas em conjunto, que estao sendo reapresentadas como previsto
no pronunciamento técnico CPC 23 - Politicas Contébeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro e no
pronunciamento técnico CPC 26 (R1) — Apresentacao das Demonstracées Contabeis. Adicionalmente, a Compa-
nhia nao contratou o auditor independente antecessor para auditar os referidos ajustes divulgados na nota
explicativa n° 2.5 as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Consequentemente, os ajustes
divulgados na referida nota explicativa nao foram auditados por nés, nem por outros aud|tores mdependentes
Responsabilidades da Administracéo pelas demonstracdes fi as
Administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes ﬁnancelras individu-
ais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracado de demonstraces financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, a Administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a nao ser que a
\Administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma

alternativa realista 1 para evitar 0 encerramento das operacoes. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das d acoes fi lidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel
de que as demonstraces flnancelras mduvuduaus e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa
opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas o uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevan-
tes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras. Como parte de uma auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao
relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de dis-
torcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e de suas controladas. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao. ¢ Concluimos sobre
a adequacao do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidén-
cias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar
duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atencao em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em
nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Compa-
nhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentacao geral,
a estrutura e o conteido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e
0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. ® Obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negédcio do Grupo
para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,

A pela supervisdo e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a Administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 10 de setembro de 2024

Deloitte Touche Tohmatsu Carlos Claro
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n° 2 SP 011.609/0-8 CRC n° 1 SP 236.588/0-4

Deloitte.|

DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
5,3355 / R$ 5,3361 **
Cambio livre mercado -
R$5,3160 / R$ 5,3180 *
Turismo - R$ 5,3422 /
R$ 5,5222

(*) cotacdo média do
mercado
(**) cotacao do Banco
Central
Variacdo do cambio
livre mercado
no dia: -0,25%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacao: 8722;0,29%
Pontos: 156.522
Volume financeiro:
R$ 23,911 bilhdes

Maiores altas:
Cogna ON (9,65%),
CVC Brasil ON (4,81%),
Auren Energia (4,69%)

Maiores baixas:
MBREF Global Foods ON
(-7,34%),
HapVida ON (-5,11%),
Banco do Brasil ON
(-2,53%)

S&P 500 (Nova York):
-0,83%

Dow Jones (Nova York):
-1,07%
Nasdaq (Nova York):
-1,21%

CAC 40 (Paris): -1,86%
Dax 30 (Frankfurt):
-1,74%
Financial 100
(Londres): -1,27%
Nikkei 225
(Téquio): -3,22%
Hang Seng
(Hong Kong): -1,72%
Shanghai Composite
(Xangai): -0,81%
CSI 300
(Xangai e Shenzhen):
-0,65%

Merval (Buenos Aires):
0,2%

[PC (México): -0,48%

INDICES DE INFLACAO
IPCA/IBGE
Outubro 2024: 0,56%
Novembro 2024: 0,39%
Dezembro 2024: 0,52%
Janeiro 2025: 0,16%
Fevereiro 2025: 1,31%
Margo 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%
Maio 2025: 0,26%
Junho 2025: 0,24%
Julho 2025: 0,26%
Agosto 2025: -0,11%
Setembro 2025: 0,48%
Outubro 2025: 0,09%



Sao Paulo, Quarta-Feira, 19 de novembro de 2025

| Bitcoin
ensaia
recupe-
racao
e sobe,
retomando
patamar
acima de
USS 90 mil

bitcoin e outras

criptomoedas

importantes
operaram em leve alta
nesta terca-feira, 18, em re-
cuperacdo apds cair abaixo
do patamar de US$ 90 mil.
Com a retomada da publi-
cacdo de dados econdmicos
apés o fim do shutdown,
o mercado aguarda um
direcionamento de politica
monetaria mais clara.

Por volta das 17 horas
(em Brasilia), o bitcoin
tinha alta de 1,37%, a US$
93.188,74 e o ethereum
subia 5,34%,aUS$3.146,61,
de acordo com a plataforma
Coinbase.

O FxPro aponta que o
mercado cripto atingiu o
nivel mais baixo desde o
inicio de maio, sendo pres-
sionado pelas principais
moedas, o bitcoin, ethereum
e XRP. Com as quedas regis-
tradas durante a madru-
gada, o BTC atingiu o valor
de US$ 89.253,78, o menor
valor desde abril deste ano,
em uma baixa de cerca de
30% da maxima histérica
registrada no més passado
acima de US$ 126 mil

0 movimento dos ativos
digitais aconteceu em linha
com a deterioracao do sen-
timento de risco também
observada nos mercados
acionarios  globais, em
meio a temores de sobre-
valorizacdo de empresas de

tecnologia.
No comego da tarde,
porém, o ativo digital

passou a operar com sinal
positivo, ensaiando recu-
peracdo. Para a analista da
ActivTrades, Carolane de
Palmas, o bitcoin deve per-
manecer vulneravel a vola-
tilidades continuas caso o
direcionamento do Federal
Reserve (Fed) permaneca
sem clareza. Hoje, dados de
auxilio-desemprego foram
publicados, além de indices
de construcao e industria. O
payroll, relatério de empre-
go, deve ser divulgado na
quinta-feira.

IstoEDinheiro

datamercantil.com.br
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IT"'SSEG Corretora de Seguros S.A.
CNPJ/MF n° 20.247.332/0001-82
As demonstracdes financeiras estao apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao. As Demonstraces Financeiras completas,
incluindo o respectivo Relatério dos Auditores Independentes estao disponiveis no endereco eletronico do presente jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/
Balancos Patrimoniais Individuais e Consolidados D acao das Mutacdes do Patriménio Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Valores expressos em milhares de reais - RS)
(Valores expressos em milhares de reais — RS) Controladora e Consolidado
Controladora Consolidado Controladora
Ativo 2024 2023 2024 2023 Capital Patrimonio liquido Total do
Circulante 42.236 54.689 87.192 88.062 Social Reserva Prejuizos atribuivel aos Participacées patrimonio
Caixa e equivalentes de caixa 7.138  6.686 27.699 24.883 Subscrito de capital acumulados acionistas controladores nio controladoras liquido
Contas a receber de clientes 33.215 34.089 57.185 46.793 | Saldos em 31 de dezembro de 2022 490.076 16.050 (118.527) 387.599 530 388.129
Impostos e contribuicoes a Aumento de capital 30.867 - - 30.867 - 30.867
recuperar 209 3.587 209  4.125 | Incorporacéo controladora — Acrisure 137.970 - - 137.970 - 137.970
Outros ativos circulantes 1.674 10.327  2.099 12.261 | Utilizacao da reserva de capital - (16.050) 16.050 - - -
Nao Circulante 838.715 811.395 700.520 720.977 | Prejuizo do exercicio (reapresentado) - - (23.577) (23.577) 19 (23.558)
Realizével a longo prazo 72.320 78199 72.387 78.221 | Saldos em 31 de dezembro de 2023 658.913 - (126.054) 532.859 549 533.408
Qutros ativos nao circulantes 741 741 768 752 | Aumento de capital 73.655 - - 73.655 - 73.655
Impostos e contribuicoes a Distribuicéo Dividendos - (200) (200) - (200)
recuperar 9.453 - 9493 - | Prejuizo do exercicio - - (155.971) (155.971) 494 (155.477)
Imposto de renda e contribuicao Saldos em 31 de dezembro de 2024 732.568 - (282.225) 450.343 1.043  451.386
Inf/%?t?llnﬂaetgdeoni controladas 43%%2 3{75;2?2 62.12? 77'462 Demonstracoes do Resultado Individual e Consolidad D acbes dos Fluxos de Caixa Individuais e Consolidados
Imobilizado 3418 3434 4658 4.415 | Paraosexercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 | para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
Ativos de direito de uso de . ) ’ ’ (Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto valores por acéo) (Valores expressos em milhares de reais — RS)
arrendamento 7001 306 9528 700 Controladora __Consolidado _Controladora _ Consolidado__
Intangivel 318444 350.840 613.947 637.641 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 _ 2023
Total do Ativo 880.951 866.084 787.712 809.039 (Reapre- (Reapre- (Reapre- (Reapre-
Controladora Consolidado sentado) sentado) . . sentado) sentado)
Passivo 2024 - 2023 2024 o 2023 | Receita liquida de pres- FLU;; :;::;f: das atividades
eapre- eapre- 3 i ) )
Heapre Weapre oacao ge senvicos 121756 106,500 245.446 206367 | prei iz o exercicio Uss9T) 23077 128477 (2359
Circulante 35.909 37.191 49.773 54016 | prestados (67.121)  (54.037) (109.669) (95.655) | Depreciacao e amortizacao 130 0% 533 a8
Fornecedores 2940 9098  3.977 15.142 | cuciod comerciais 17543) 6570 (14685 (11.992) Imposto de renda e contribuicao social  11.632 (3 880)  25.546
Obrigacdes trabalhistas 8849 7327 12714 11.824 | (o | 50578) (47463 (04081 (83663 | Neultado na aquisicdo de investimentos -
Impostos e contribuicoes a recolher 7.601 5917 13.891 11.003 | ~USt0S cOM pessoa (59.578)  (47.463) (94.984) (83.663) | Reversao passivo contingente 400 (41.150) 400 (41.150)
Empréstimos e financiamentos 902 11508 9022 11.508 | Lucro operacional bruto 54635 52463 135777 110.712 | Atualizacdo de passivo contingente
Passivo de arrendamento 2825 307 4023 702 | Receitas (despesas) (earn out) ) 93 - 793 -
Outras obrigaces 4672 3034 6.146 3.837 | operacionais (134.509)  (65.001) (202.413) (112.322) | Juros sobre passivo de arrendamento 531 (39) 772 18
Nao Circulante 394.699 296.034 286.553 221.615 | Resultado de equivalén- Juros emprestimo com parte
Impostos e contribuicées a recolher - 337 - 1.066 | cia patrimonial 39.127 13.946 - - | relacionada - 10.167 5176 10.494  5.176
Passivo de arrendamento 384 - 5801 — | Despesas com pessoal (18.974)  (17.475) (21.951) (19.720) | Juros sobre empréstimos e
Outras obrigacoes 14422 5015 16.443  6.955 | Despesas administrati- financiamentos . 2233 4644 2233 4644
Obrigacdes com aquisicdes 23.298 25601 23298 25.601 | vas e gerais (29.029)  (19.748) (36.494) (28.066) | Variacdo famb'a('jempfeﬂ'mo COM el 033 51516 233
Empréstimos e financiamentos - 902 - 9.022 | Depreciaces e amortizacdes (43.075)  (29.935) (45.993) (33.218) | Parteelacionada, o o8 st e 500
Empréstimos com partes Outras despesas opera- rovisao para contingéncias . .
relacionadas 352605 256.059 241.011 178.971 | “Cionais, liquidas (82558 (11.789) (97.975) (31.318) Reducao ao valor recuperavel - agio 58.965 49.105 58.965 49.105
Total do Passivo 430.608 333.225 336.326 275.631 | proii i antes do Perdas estimadas para créditos de
Patriménio Liquido ) € ) liquidacao duvidosa 1.747 3251 2205 6.003
g : resultado financeiro (79.874)  (12.538) (66.636)  (1.610) | Resultado de equivaléncia
Capital social 732.568 658.913 732.568 658.913 [ .o o roliquido  (64.465)  (14.919) (63.295) (14.611) taco de eq
Prejuizos acumulados (282.225) (126.054) (282.225) (126.054) | {esultado financeiro liquido {64 : : : patrimonial o (39.127) (13.946) - ~
Patrimonio liquido atribuivel a Receitas financeiras 1.542 4.028 3.877 5.240 | Outros ajustes sem efeito caixa (618 - (4.381)  (674)
proprietarios da controladora 450.343 532.859 450.343 532.859 | Despesas financeiras (66.007)  (18.947) (67.172) (19.851) | Resultado ajustado . (14.232) 14776  39.195 45.427
Participacdes nao controladores - - 1043 549 | Resultado antes do Variacao nos ativos e passivos
Total do Patriménio Liquido ~ 450.343 532.859 451.386 533.408 | imposto de renda e da (Aumento)/reducdo de aplicacoes
contribuicao social (144.339)  (27.457) (129.931) (16.221)| financeiras - 1.902 - 1.902
Demonstracoes do Resultado Abrangente Individual e Consoli- Imposto de renda e (Aumento)/reducéo de contas a
dado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de | " +ib1ica0 social (11.632) 3.880 (25.546) (7.337)| receber de clientes (873) (19.508) (8.166) (25.068)
2023 (Valores expressos em milhares de reais — RS) LT o ! : . . (Aumento)/reducao de impostos
. Prejuizo do exercicio (155.971)  (23.577) (155.477) (23.558) "
Controladora Consolidado Preitizo do exercicio atribuivel a: a recuperar (2.375) (190 (15 571) (1.126)
2024 2023 2024 2023 juze : (Aumento)/reducdo de outros ativos 776 (11.250) 060 (3.041)
(Reapre- [Reapre- | - Acionistas Controladores - - (185.971)  (23.577) | Aymento/(reducio) de fornecedores (6.158)  1.150 (11 165  4.232
sentado) sentado) | - Participacdes nao Aumento/(reducéo) de obrigacoes
Prejuizo do Exercicio (155.971) (23.577) (155.477) (23.558) | controladoras - - 494 19| trabalhistas 1522 1.823 890 2.665
Outros Resultados Abrangentes - - - ~ | Prejuizo do exercicio basico e Aumento/(reduco) de obrigacdes
Resultado Abrangente Total diluido por acao _ tributarias 1.027 1709 (10.343) (8.071)
do Exercicio (155.971) (23.577) (155.477) (23.558) | Quantidade de acoes Aumento/(reducao) de outras
Resultado Abrangente Total Atribuido a: ordinarias 1.387.353.516 933.452.930 obrigacoes 12.885 (54.781) 13.926 (15.206)
- Acionistas Controladores - (155.971) (23.577) | Prejuizo por acao (em Aumento/(reduczo) de investimentos - 14.3% - 4853
- Participacdes nao controladoras - 494 19| reais - RS) basico e diluido  (0,112) (0,025) Aumento/(reducao) de outros passivos (199) - - -
— e— Aumento/(reducao) de passivo
Notas Explicativas as Demonstracées Fi iras || eC referentes aos Exercicios findos em arrendamento ~ 149 ~ 2,600
31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Valores expressos em mdhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma) Caixa gerado pelas (aplicado nas) ' ’
1. Informacoes Gerais - A IT'SSEG Corretora de Seguros S.A. (“IT'SSEG” de venda de 100% da Companhia para a Acrisure Brasil Participacoes | atividades operacionais (7.627) (48.479) 10. 826 9.167
ou “Companhia”, ou em conjunto com suas controladas, “Grupo”) € uma Ltda. (“Acrisure Brasil"), uma empresa do Grupo Acrisure Holdings, INC. | Pagamento de IR e CS 320 - 12.165
sociedade andnima de capital fechado, constituida em 10 de abril de Atualmente, a Acrisure é um dos maiores players globais do mercado de | Pagamento de juros de empréstimo  (2.339) (5.176) (2.339) (5.176)
2014, tendo iniciado suas atividades em 14 de maio de 2014, com sede no ~ corretoras de seguros e ja ha algum tempo tinha intencao de continuar sua | Caixa liquido gerado pelas (apli-
Estado de S&o Paulo. A Companhia tem como objeto social a corretagem ~ expanso internacional na América Latina, em especial no Brasil. A Acrisure | _cado nas) atividades operacionais ~ (9.646) (53.655) 20.652  3.991
e intermediacéo de seguros e a administracao de beneficios, bem como a j& esté presente em diversos paises, tais como EUA, Canada, Bermudas, | Fluxo de caixa das atividades
participacao em outras sociedades, como sdcia ou acionista, no Brasil. As  Italia, Espanha, Inglaterra e outros. de investimento )
controladas efetuam operacdes de corretagem, intermediacao, consultoria, - 1”pg( (do inglés Directors & Officers), assegura diretores, administradores Pagamento de passivo contingente
seguros e administracao, estipulacdo de beneficios, e consultoriaem tecno- * conselneiros e gerentes de empresas quando responsabilizados, judicial A(earn ow 39.358) (4.812) - (43.569)
logia da informacé@o, com desenvolvimento, suporte técnico e manutencdo oy agministrativamente, por decisoes que causaram danos a terceiros. Aqu!s!cgo ge !nveg_tll_medntos ( i923; (2.150) (1542 (3.159)
de programas de computador customizaveis. Suas atividades estdo inseri-  £g,0 (Responsabilidadé Civil Profissional ou Erros & Omissoes), tem Agﬂ}i:ggg dg mgngﬁ,&o 6.504)  (4) (37.751) (4.193)
G segneros e o plnos st saide, s fovedres oot riegrconvs Gos iz cussos or ol | Ci o piado s
S COS S me 8rupo, seguradoras esp € no exercicio da profissdo. des de investimentos (46.825) (6.966) (39.293) (50.921)
salide, cooperativas médicas, cooperativas odontolégicas e odontologias 3 FAP: Fator Acidentério de prevencdo. E um multiplicador calculado pelo | Fluxo de caixa das atividades de
de grupo (“operadoras de planos de salide”); (b) comercializacdo e gestdo  estabelecimento, que varia de 0,5 a 2,0 a ser aplicado sobre as aliquotas | financiamento
de outros seguros ou servicos complementares voltados a saude e demais  de 1%, 2% ou 3% da tarifacéo coletiva por subclasse econdmica, inciden- | Aumento/integralizacdo de capital ~ 65.465 30.867 52.434 30.867
Seguros e servicos complementares denominados conjuntamente como  tes sobre a folha de salérios das empresas para custear aposentadorias | Pagamento de passivo contingente
beneficios” (c) Comeruahzacao e gestao de todos dos demais ramos do  especiais e beneficios decorrentes de acidentes de trabalho. Sempre | (earn out 26.794) - (26.794) -
seguro como auto, civel, D&O!, E&O?, transporte, garantia entre outros  calculado sobre os dois tltimos anos de todo o histdrico de acidentalidade | Aquisicao de empréstimos - - - (320
ramos elementares, (d) consulforia em tecnologia da informacéo, com e de reglstros da Previdéncia Social. Amortizacdo de empréstimos (11.402) (34.404) (11.402) (34.411)
desenvolvimento, exploracéo direta, licenciamento, suporte técnico e 2. Apr tacio das D acées Fi iras Individ Emprestimos Intercompany 34.823 - - -
manutencao de programas de computador customizaveis e (e) gestdo de  Consolidadas — Base de preparacéo e declaracao de conformldade Pagamento dividendos nao
afastados, mclumdo areducdo de custos através da reducao do fator previ- - As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas | _controladores ) - - 13751 -
denciario - FAP3. A Companhla desenvolve suas atividades nos segmentos e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no | Pagamento Bonus Acrisure (2.235) - (2.239) -
de mercado conhecidos como “Grupos de Afinidades e Empresarial”. O seg- Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacao societaria brasi- | Pagamento Arrendamentos (2.934) (2.399) (4.297) (3.815)
mento Grupos de Afinidades possui atividades relacionadas & viabilizacdo, leira e os pronunciamentos, as interpretacdes e as orientacGes técnicas | Caixa liquido gerado nas atividades
administracéo, estipulacao, corretagem e/ou intermediacéo de beneficios ~emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados |  de financiamentos 56.923 (5.930) 21.457 (7.679)
coletivos por adeso direcionados a entidades de classes (sindicatos, pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC. As demonstracdes financei- | Variacao no saldo de caixa e
associacdes, conselhos regionais, etc.) e no segmento Empresarial (também  ras foram preparadas segundo a premissa de continuidade dos negécios | , equivalentes de caixa 452 (66.557)  2.816 (54.609)
conhecido como o Corporativo) sua atuacao esté relacionada com a corre- da Companhia e de suas controladas. A Administracao declara que todas Vanagazl) ”? sa(ljdo de caixa e 45 66557) 2816 (54600
tagem e de beneficios coletivos empresariais; adicionalmente, atua nesse as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e Cequwa entes letca|xg ) (66.557) 816 (54.609)
segmento como prestadora de servicos especializados na area consultiva, somente elas, estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela | ~2%@ € equivalentes de caixa no
- = ;e h b P = ey e d inicio do exercicio 6.686 13.735 24.883 19.984
auxiliando na gestao dos beneficios contratados pelos seus clientes. Em  Administracéo na sua gestdo. A emissao destas demonstracdes financeiras Caixa e equivalentes de caixa
15 de outubro de 2021, a IT'SSEG e seus acionistas, firmaram um acordo foi autorizada pela Administracdo da Companhia em 23 de julho de 2025. advindo %a incorporacao Acrisure _ 59508 _ 59508
Thomaz Luiz Cabral de Menezes Lucas Vilas Boas Arruda Thamiris Cristina de Jesus Oliveira Caixa e equivalentes de caixa no
Diretor Diretor Financeiro Contadora CRC-1SP 303.389/09 final do exercicio 7.138 6.686 27.699 24.883
n — - TS - Transacdes nao caixa das
Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas atividades operacionais, de inves-
Aos Acionistas e Administradores da para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorcao | timento e de financiamento
IT'SSEG Corretora de Seguros S.A. relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao | Adicao de Intangivel via Capital
Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consoli- - das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracao | Simgular (22.056) - - -
dadas da IT'SSEG Corretora de Seguros S.A. (“Companhia”), identificadas € responsével pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar | Movimento capital intragrupo
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados coma | Simgular ) ) 6.873 - 6.873 -
0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboraco das | Adicao de Intangivel via Capital
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do demonstracGes financeiras, a nao ser que a Administracdo pretenda liquidar | Montpelier (8.510) - - -
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou néo tenha | Movimento capital intragrupo
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. | Montpelier 1.317 - 1317 -
contabeis materiais. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes Aquisicdo direito de uso de
individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em  financeiras indi e Nossos objetivos sdo obter | arrendamento (9.612) - (13.349) -
seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e

todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual
e consolidada, da IT'SSEG Corretora de Seguros S.A. em 31 de dezembro
de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao
a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade —
CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Enfase: Reapresentacao
das Demonstracoes Financeiras: Chamamos a atencao a nota explicativa
n°® 2.5 as demonstracdes financeiras individuas e consolidadas, que foram
alteradas e estdo sendo reapresentadas para refletir a correcao de um
erro no calculo da variacao cambial de um contrato de empréstimo que
afeta todas as pecas contabeis no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023. Em 10 de setembro de 2024, emitimos relatorio de auditoria sem
modificacao sobre demonstracoes financeiras individuas e consolidadas,
que ora estao sendo reapresentadas. Consequentemente, nosso novo
relatorio, que substitui o anterior, nao contém ressalva relacionada a esse
assunto. Responsabilidades da Administracao pelas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas: A Administracao é responsavel
pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas

|10 Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios

consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de uma
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos
os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras individu-
ais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para pla-
nejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas
n&o com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e de suas controladas. ¢ Avaliamos a adequacao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela Administracao.  Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe

incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar
duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a atencao em nosso relatorio de auditoria para
as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas concluses estao fundamentadas nas evidén-
cias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais
se manterem em continuidade operacional.  Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada. ® Planejamos e
executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou
unidades de negdcio do grupo como base para formar a opinido sobre as
demonstracdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela direcéo,
supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propositos
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com a Adm|n|stracao arespeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 24 de julho de 2025.
Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011.609/0-8
Eloise Guerra
Contadora CRC n° 1 SP 264.852/0-0

Deloitte.)
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| Ibovespa segue em leve baixa com
aversao global a risco, aos 156,5 mil

pontos

Ibovespa teve
O mais um dia de

pausa, esbogan-
do em boa parte da sessdo
tendéncia a uma moderada
realizacdo de lucros apoés a
recente série de recordes,
mas conservando a linha
dos 156 mil pontos, em leve
baixa de 0,30% no fecha-
mento. Nesta terca-feira,
18, o indice oscilou entre
155.833,67 e 157.039,89
pontos namaxima (+0,03%)
a tarde, apds abertura aos
156.990,43 pontos, que
permanecia como 0 pico
do dia até o meio da etapa
vespertina. Ao fim, o Ibo-
vespa marcava 156.522,13
pontos, com giro financeiro
a R$ 24,0 bilhoes. Na sema-
na, cede 0,95% e, no més,

acumula ganho de 4,67%.
No ano, sobe 30,13%.

Entre as principais a¢oes,
apenas as de Petrobras (ON
sem variacdo no fechamen-
to; PN +0,33%) conseguiam
evitar o sinal negativo, am-
paradas pela recuperacao
nas cotacées do petroleo,
em alta na casa de 1% em
Londres e Nova York na ses-
sdo - mas ambas as agdes
perderam sustentacdo no
ajuste final. Principal papel
do Ibovespa, Vale ON caiu
0,31% e, entre os maiores
bancos, as perdas nesta
terca ficaram entre 0,21%
(Santander Unit) e 2,76%
(Banco do Brasil ON, na mi-
nima do dia no encerramen-
to). Na ponta ganhadora do
Ibovespa, Cogna (+9,94%),
CVC (+4,81%) e Auren

| Dolar tem leve queda
apesar de aversao ao
risco no exterior

(+4,60%). No lado oposto,
MBRF (-8,05%), Hapvida
(-5,56%) e BB (-2,76%).
“Ha expectativa para
um balanco mais fraco da
Nvidia, amanha [quarta]
a empresa é referéncia do
setor de IA, nos Estados
Unidos. E, na quinta-feira,
o mercado aqui estara fe-
chado no feriado da Consci-
éncia Negra e havera dados
relevantes 14 fora como o
payroll de setembro, nos
EUA. O mercado segue em
compasso de espera, sem
que os investidores tomem
posicdo, o que ajuda a en-
tender por que o Ibovespa
operou perto do zero a zero
em boa parte da sessio”, diz
Gabriel Mollo, analista da
Daycoval Corretora.

IstoEDinheiro

pos trocas de
sinal pela manha
e no inicio da

tarde destaterca-feira, 18,
o délar se firmou em leve
baixa nas ultimas horas da
$essao, Com menor aversao
ao risco no exterior e virada
do petréleo para o campo
positivo. Divisas emergen-
tes pares do real também
se apreciaram ao longo da
segunda etapa de negdcios,
com destaque para o peso
colombiano.

Com maxima de 5,3457
e minima de R$ 5,3156, na
reta final do pregdo, o ddlar
a vista fechou em queda
de 0,25%, a R$ 5,3176. A
moeda americana acumula
desvalorizacdode 1,17% em
novembro, apds ter avan-
¢ado 1,08% em outubro.
No ano, o doélar apresenta
baixa de 13,96% em relacao

| Taxas de juros
futuras andam de
lado em pregao sem
catalisadores e de
baixa liquidez

pos a forte aber-
tura  observada
na segunda-feira,

17, na esteira da piora
nos mercados externos de
renda fixa, os juros futuros
negociados na B3 operaram
de lado, rondando os ajus-
tes anteriores em boa parte
do pregdo desta terca-feira,
18. Sem gatilhos locais para
conduzir os negdcios, as
oscilagdes das taxas foram
contidas, e passaram de
viés de queda para de alta
na etapa final da sessao.

Segundo agentes, em um
diadeliquidezreduzida com
a proximidade do Feriado
da Consciéncia Negra, nesta
quinta-feira, a dinamica
comportada dos DIs seguiu
o movimento do dolar, que
caiu na sessdo, assim como
o alivio na curva dos Tre-
asuries. No ambiente do-
méstico, mesmo sem novas
informacdes, a leitura é que
o quadro de descompressao
da inflacdo e da atividade é
propicio ao aguardado ciclo
de afrouxamento moneta-
rio.

Encerrados os negdcios,
a taxa do contrato de De-
posito Interfinanceiro (DI)
para janeiro de 2027 osci-
loude 13,646% no ajuste de

ao real, que tem o segundo
melhor desempenho entre
divisas latino-americanas,
atras do peso colombiano.
Operadores ressaltam
que o doélar se mantém
acima da linha de R$ 5,30
em razdo do ambiente de
cautela no exterior, com
investidores a espera de
dados represados da econo-
mia americana, em especial
o relatério de emprego
(payroll) de setembro na
quinta-feira, 20. Temores
de uma correcdo aguda
nos precos das acdes de
big techs, na véspera da di-
vulgacao dos resultados da
Nvidia, estrela do setor de
Inteligéncia Artificial (IA),
também inibem o apetite
ao risco. O head da mesa de
cambio e internacional da
Mirae Asset Brasil, Jonathan
Joo Lee, observa que, ape-

segunda para 13,650%. O
DI parajaneiro de 2029 pas-
sou de 12,909% no ajuste
anterior para 12,925%. 0 DI
para janeiro de 2031 mar-
cou 13,270%, de 13,247%
no ajuste antecedente.

“Desde a semana an-
terior, que combinou a
divulgacdo da ata do Copom
e do IPCA de outubro, os
DIs tém se movimentado
pouco, e nesta terca foi
mais um pregdo com essa
caracteristica”, disse André
Muller, economista-chefe
da AZ Quest Investimentos.
“Tanto aqui quanto 14 fora,
ndo ha muitos elementos
que justifiquem uma grande
movimentac¢do”, completou.

Para Muller, a dinamica
benigna dos dados inflacio-
narios mais recentes, assim
como o enfraquecimento
mais visivel da atividade,
tem gerado conviccdo de
que o ciclo de redugdo da
Selic estd proximo. No cena-
rio da gestora, o Comité de
Politica Monetaria (Copom)
vai dar inicio aos cortes em
janeiro, com um ajuste de
50 pontos-base. “O mercado
ja tem mais seguranca sobre
a ocorréncia disso do que
ha duas semanas”.

IstoEDinheiro

sar do estresse doméstico
provocado pela liquidagao
do Banco Master, o mercado
de cambio local operou
alinhado ao ambiente
externo, com investidores
ponderando as chances de
o Federal Reserve cortar os
juros em dezembro.

“A crescente preocupa-
¢do com uma possivel bolha
no setor de inteligéncia
artificial ampliou a volatili-
dade das bolsas americanas
e elevou a aversao ao risco,
o que se refletiu em picos de
alta do délar entre 11h45 e
13h, interrompendo mo-
mentaneamente a tendén-
cia de valorizacao da moeda
brasileira”, observa Joo
Lee, que destaca a leitura
do relatério ADP semanal
sinalizando arrefecimento
do mercado de trabalho
nos EUA.

IstoEDinheiro
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1° lancamento de um foguete comercial a 6rbita no Brasil

Hanbit-Nano, da Innospace
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Decolagem

Ignicao do motor principal

Sistema de Navegacao Inercial
Equipamento de controle de foguete,
enviado como carga util para teste de
desempenho. Desenvolvido por meio de
encomenda da AEB em parceria com
Concert Space, Cron e Horuseye Tech

Pina-FD

Sistema executa algoritmo de navegacdo,
embarcado pela Castro Leite Consultoria
(CLC). A empresa também participa da
missao com outro equipamento

Solaras-S2

Médulo de comunicagao para observagao
da atividade solar. Desenvolvido pela
empresa indiana Grahaa Space

Fontes: Innospace e FAB

Local do lancamento
Centro de Langamento de Alcantara (CLA)

Centro de
Lancamento e
PA : { Centro Espacial
Sao Luis de Alcantara
MA CE
TO PI
=]
@ 100 km

Raio-X do Gripen E

ad

500 m
Distancia minima
para decolar

fo
600 m

Distancia minima
para pousar

10 minutos

é 0 tempo em solo para rearmar
e reabastecer (missao de defesa
aérea) com 5 militares

Dimensoes

«—— Comprimento 152 m ——»

Velocidade maxima Mach 2 Carga bélica Peso vazio 8 t
10 pontos de carga,

Altitude maxima 16 milm 5,3 t emarmas

Peso maximo de decolagem 16,5 t

1 Motor GE F414G (EUA)
2 Antena VHF (comunicacdo)
3 Visor Head-Up

4 Painel panoramico

8 Antena VHF/UHF (comunicagdo)
9 Antena ILS (pouso por instrumento)

10 Sonda retratril para
* reabastecimento em voo

5 IRST (sensor infravermelho) 11 10 pontos para carga externa

6 Radar Raven AESA

7 Tubo de pitot do nariz
(para aferir velocidade)

<+ Altura4,5m ——»

«—— Envergadura85m —

Infografia Luciano Veronezi
Fonte: Gino Marcomini/Saab
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cantil.com.br




12

DATA MERCANTIL

datamercantil.com.br

Sao Paulo, Quarta-Feira, 19 de novembro de 2025

1 NEGOCIOS

| Marcopolo: acoes saltam mais de 4%
com anuncio de dividendos apos dias

dificeis

s a¢des da Marco-
polo (POMO4),que
acumulam perdas

desde a divulgacdo dos
resultados do 32 trimestre
no final de outubro, subiam
forte nesta terca-feira (18),
impulsionadas pelo anuin-
cio de uma significativa
distribuicdo de proventos.
A companhia comunicou o
pagamento de R$ 0,78 por
acdo, o que resulta em um
rendimento (yield) impli-
cito de aproximadamente
11%. As 10h55, os papéis
da companhia subia 4,55%,
aR$7,35.

O time de andlise da XP
considera o anudncio posi-
tivo por diversos motivos.
Segundo a corretora, a con-
fortavel posicdo financeira
da empresa permite a con-
tinuidade dos pagamentos
futuros. A Marcopolo deve-

ra encerrar 2025 com uma
posicdo de caixa liquida de
R$ 330 milhdes, ou divida
liquida de R$ 400 milhdes,
se o dividendo de hoje for
incluido, o que implicaria
em uma relacdo divida
liquida/EBITDA de aproxi-
madamente 0,3 a 0,4 vez.

Para a XP, a distribuicdo
sinaliza que a Marcopolo
poderd  distribuir  um
dividendo acima de sua
politica minima de aproxi-
madamente 50% e reforga
a auséncia de grandes
mudangas na alocacdo de
capital no horizonte.

Em termos de avaliacdo,
a XP destaca que a recente
queda nas ac¢odes oferece um
ponto de entrada atraente
em Marcopolo, em meio a
um posicionamento poten-
cialmente mais leve e niveis
de avaliacdo convincentes,

| Azzas propoe elevar
limite de capital e
reacende especulacao

sobre M&A

(INNE BIRERES

I0OF S0RRRRR

¥ MARCOPOLG

{ $'/

com rendimento de divi-
dendos de aproximadamen-
te 9% e P/L (Preco sobre
Lucro) de aproximadamen-
te 6,0 vezes para 2026.

O Bradesco BBI também
destaca que a distribuicao
anunciada representa um
rendimento de 11,1% com
base no preco de fechamen-
to de ontem. Como destaca-
do anteriormente, o banco
acredita que os dividendos
mais altos podem impulsio-
nar as a¢des da empresa.

Historicamente, o indice
de distribuicio de divi-
dendos da Marcopolo tem
girado em torno de 50%,
mas com o anuncio de hoje,
sobe para 118%, segundo
estimativas do BBI. Para
referéncia, no 32 trimestre
de 2025, a relagao divida li-
quida/EBITDA da empresa
era de 0,05 vezes.

Infomoney

Azzas 2154
(AZZA3) infor-
mou que ird

propor, em Assembleia Ex-
traordindria marcada para
9 de dezembro, um aumen-
to do limite de capital au-
torizado para R$ 5 bilhoes,
ante os atuais R$ 3 bilhdes.
Atualmente, o capital social
da varejista é de cerca de
R$ 2,3 bilhdes. As 12h22
(horario de Brasilia) desta
terca-feira (18), as acoes
subiam 3,48%, a R$ 30,05.

Segundo estimativas do
JPMorgan, a dona da Arezzo
teria, em tese, cerca de R$
2,6 bilhdes a R$ 2,7 bilhoes
de capacidade adicional
para novas emissdes, o0
equivalente a aproxima-
damente 45% do valor de
mercado da companhia aos
precos atuais.

| Uber e 99 se juntam
para voltar com
'mototaxi' em dezembro

em SP

ber e 99 voltarao
a atuar com "mo-
totaxi" em Sao

Paulo. Ap6s uma batalha
judicial, a Prefeitura tinha
uma data para criar regras.
Prestes a acabar o prazo,

as companhias sugerem
regulamentacao.
"Mototaxi" volta a Sao

Paulo no dia 11 de dezem-
bro, segundo as empresas.
A data é um pouco depois
do prazo estabelecido pelo
TJ-SP para que Prefeitura
crie regras para a categoria.
0 anuncio foi feito nesta ter-
ca-feira (18) conjuntamente
pelas duas empresas.

"Mais de 70 dias se pas-
saram e ndo vimos nenhuma
iniciativa da Prefeitura de
Sao Paulo em regulamentar.
Por isso, estamos nos orga-
nizando para voltar o servi-
¢o na cidade. Mesmo assim,
seguimos a disposi¢do para
dialogar com o poder publi-
co", afirma Ricardo Ribeiro,
diretor de politicas publicas
da Uber no Brasil.

A proposta busca dar a
administracdo maior flexi-
bilidade financeira e espaco
para eventuais necessida-
des futuras de capital. Ainda
assim, o movimento nao
era esperado, e o JPMorgan
avalia que o mercado pode
interpretar que a Azzas es-
taria abrindo caminho para
novas operagdes de fusdes
e aquisicoes (M&A) ou
acordos de licenciamento,
especialmente consideran-
do que as tendéncias orga-
nicas tém sido fracas, com
excecdo da marca Farm.

Os analistas também
ponderam que investidores
mais céticos podem ver
no gesto um sinal de que,
diante dos riscos de execu-
cdo ligados ao processo de
integracdo e reorganizacdo
da companhia, a empresa

A Prefeitura tem até 8
de dezembro para regula-
mentar o "mototaxi". Caso
ndo faga, aplicativos podem
rodar sem regulamentacao,
conforme decisdo do TJ-SP.
Em setembro, o tribunal
estabeleceu o prazo de 90
dias para a criacdo de regras
para a categoria.

O  prefeito Ricardo
Nunes (MDB) trava disputa
judicial com apps desde
2023. Empresas estrearam
o servigo naquele ano, mas
foram impedidas por um
decreto. Depois, sofreram
varias derrotas, inclusive
no STE. Empresas voltaram
a atuar no inicio do ano e
foram banidas.

Nunes é contra a mo-
dalidade, pois ha muitas
mortes de motociclistas na
cidade. Em 2024, houve 483
6bitos de motociclistas no
transito, segundo dados do
Detran. Para o prefeito, com
a liberacdo do "mototaxi",
ha risco de "carnificina" na
cidade.

Folhapress
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ELETRTe,

possa eventualmente preci-
sar de reforco de capital.
Por outro lado, o
JPMorgan destaca que a
Azzas mantém um balanco
saudavel, com alavanca-
gem de cerca de 1,5 vez
divida liquida ajustada/
Ebitda (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdes e
amortizagdes), o que torna
improvavel um cendrio de

necessidade urgente de
capitalizacao.
No geral, o JPMorgan

acredita que a proposta
pode gerar ruido para a
acdo.Com o papel negociado
a 5,1 vezes o lucro estimado
para 2026, o banco mantém
recomendacdo overweight
(exposicdo acima da média
do mercado, equivalente a
compra) e prego-alvo de R$
36 Infomoney



