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A&S Technologies Industria e Comércio Ltda.
CNPJ/MF n°® 26.658.111/0001-83 - NIRE 35230271668
Instrumento Particular de 8° Alteragdo do Contrato Social e Transformagao em Sociedade Andnima

Pelo presente instrumento particular, os abaixo assinados: (1) Ibira Holding - S.R.L., sociedade estrangeira de responsabilidade limitada constituida sob as leis da Italia, com
endereco em Via Salvatore Matarrese 2/13, Bari 70124, Itélia, inscrita no Cadastro de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 31.605.450/0001-31, neste
ato devidamente representada na forma de seu ato constitutivo, por seus administradores Domingos Fortunato Neto, brasileiro, nascido em Sao Paulo, a 19/04/1955, casado em
regime de comunh&o universal de bens, quimico, portador da cédula de identidade RG n° 7.408.234-6/SSP-SP, emitido em 09/08/2007, inscrito no CPF/MF sob 0 n° 008.040.518.-
52, domiciliado na capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Werner Von Siemens, 111, prédio 19, 2° andar, CEP 05069-010, e Francisco Fortunato, brasileiro, nascido em Séo Paulo, a
27/09/1961, casado em regime de comunhao parcial de bens, quimico, portador da cédula de identidade RG n°® 8.258.625/SSP-SP, emitido em 20/09/2007, inscrito no CPF/MF sob|
0n°035.598.188-26, residente e domiciliado na capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Werner Von Siemens, 111, prédio 19, 2° andar, CEP 05069-010 (“Ibira”); (2) Fernando Cesar
Marocci, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da Cédula de Identidade RG n° 19.117.325-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 137.489.698-56, residente e domiciliado
na Rua Professor Emilio Mazzola, n® 877, Jardim Samambaia, na cidade de Jundiaf, Estado de Sao Paulo, CEP 13211-689 (“Fernando”); Unicos sdcios detentores da totalidade do
capital social da A&S Technologies Indistria e Comércio Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Rodovia Governador Doutor Adhemar Pereira de Barros, S/N, km 130,
loteamento Santa Ursula, na cidade de Jaguaritina, Estado de Sao Paulo, CEP 13918-006, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 26.658.111/0001-83, com seus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35230271668 (“Sociedade”); Resolvem, nos termos do artigo 1.072, § 3° da Lei 10.406, de 10 de janeiro de|
2002, conforme alterada (“Codigo Civil”), alterar e consolidar o contrato social da Sociedade, conforme as cldusulas e condigdes abaixo: 1 Transformagao em Sociedade Andnima:
1.1 Os s6cios aprovam, por unanimidade, a transformacdo do tipo juridico da Sociedade, nos termos dos arts. 1.113 a 1.115 do Cdigo Civil, passando de sociedade empresaria
limitada para sociedade anonima, mantendo-se inalterada a composicdo do capital social e o patrimdnio, que serd regida por seu Estatuto Social, pela Lei n® 6.404/76, conforme|
alterada (“Lei das S.A.”) bem como pelas demais disposicoes legais aplicaveis as sociedades anonimas, com a expressa rentincia dos sdcios ao direito de retirada previsto no art.
1.114 do Cédigo Civil. 1.2 Em razao da transformagao em sociedade andnima, os acionistas também aprovam: 1.2.1 A denominagao social da Companhia como “A&S Technologies
Indistria e Comércio S.A.” (“Companhia”). 1.2.2 A conversao de cada 1 (uma) quota que compde o capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado, em 1 (uma)
acao ordindria, nominativa e sem valor nominal, de modo que o capital social da Sociedade de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), dividido em 200.000 (duzentas mil) quotas com
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, passa a ser dividido em 200.000 (duzentas mil) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, na proporcao de 1:1. 1.2.3 As agdes
da Companhia serao distribuidas aos sécios (apés a transformagao, doravante designados “Acionistas”) na mesma propor¢ao em que participavam do capital social da Companhia
anteriormente a transformagao ora aprovada, de acordo com o prego de emissao descrito nos Boletins de Subscrigao anexos a este instrumento como Anexo I e conforme averbagoes
no Livro de Registro de Agdes Nominativas da Companhia, distribuidas entre os acionistas conforme relagéo abaixo: Acionista: Ibira Holding - S.R.L.; Nimero de agées: 188.000;
(%): 94%. Acionista: Fernando Cesar Marocci; Niimero de agdes: 12.000; (%): 6%. Total do Niimero de agdes: 200.000. Total da (%): 100,00%. 2 Eleicao dos Diretores: 2.1
A eleicdo da diretoria, para um mandato de 3 (trés) anos, estendendo-se até a Assembleia Geral Ordindria subsequente ao ano do término do mandato, admitidas reelei¢es, dos
sequintes membros: (i) Fernando Cesar Marocci, brasileiro, casado, engenheiro quimico, portador da Cédula de Identidade RG n°® 19.117.325-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob of
n°137.489.698-56, residente e domiciliado na Rua Professor Emilio Mazzola, n°® 877, Jardim Samambaia, na cidade de Jundiaf, Estado de Sao Paulo, CEP 13211-689, eleito para o|
cargo de Diretor sem designacao especifica; e (ii) Dario Magem, argentino, em unido estavel, empresario, portador do Registro Nacional Migratério (RNM) n®V972316-H, inscrito
no CPF/MF sob o n° 705.175.951-50, residente e domiciliado na Rua Santo Irineu, n® 307, Condominio Meridiano Top Club, apartamento 192, Bosque da Salide, na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04127-120, eleito para o cargo de Diretor sem designagao especifica. 2.2 Os diretores ora eleitos aceitam os seus cargos mediante a assinatura dos
seus respectivos termos de posse, Anexo II ao presente instrumento, e declaram estar cientes das disposigoes do art. 147 da Lei das S.A. Ainda, os diretores ora eleitos declaram
expressamente, sob as penas da lei, que nao estao impedidos, por lei especial, de exercer a administragao de sociedades, e nem condenados ou sob efeitos de condenacao, a pena|
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos pblicos; ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. 2.3 Os diretores exercerédo suas
respectivas fungdes de acordo com os termos do Estatuto Social da Companhia e da Lei das S.A. 2.4 Nao foi solicitada a instalagao do Conselho Fiscal da Companhia para o presente
exercicio social. 3 Estatuto Social: 3.1 Os acionistas aprovam, sem qualquer ressalva ou restricdo, o estatuto social da Companhiaja refletindo as deliberagdes acima, nos termos do
Anexo I1I ao presente instrumento. E, por estarem assim justas e contratadas, as partes assinam o presente instrumento de forma digital. Sao Paulo, 31 de julho de 2025. Sécios/
Acionistas: IBIRA Holding S.R.L, p.p. Domingos Fortunato Neto e Francisco Fortunato; Fernando Cesar Marocci. Visto do Advogado: Nome: Aline Pardi Ribeiro, 0AB/SP n° 297.046.
JUCESP/NIRE n° 3530067601-7. JUCESP n° 347.013/25-9 em 30/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Denominagao Social, Sede e Duragao. Artigo 1° - A&S Technologies Indtistria e Comércio S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima de capital|
fechado regida pelo disposto neste Estatuto Social e pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”). Artigo 2° - A Companhia tem sede na Rodovia
Governador Doutor Adhemar Pereira de Barros, S/N, km 130, loteamento Santa Ursula, na cidade de Jaguaritina, Estado de Sao Paulo, CEP 13.918-006, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 26.658.111/0001-83, podendo abrir e extinguir filiais, escritérios ou representagdes em qualquer localidade do territério nacional ou no exterior, mediante deliberagao da
Diretoria. Paragrafo Unico. A Companhia possui as seguintes filiais, localizadas na: (i) Rua Cristovam de Vita, n° 260, Unidade 17 e 18, Bairro das Pedras, na cidade de Vargem Grande
Paulista, Estado de Sao Paulo, CEP 06730-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 26.658.111/0002-64; (ii) Rua Werner Vom Siemens, n°® 111, Prédio 19, Espaco 25, 2° Andar, Espago
Empresarial E-Business Park, Bairro Lapa de Baixo, na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 05069-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 26.658.111/0003-45; (iii) Rua 17,
n°650, Lote 13, Quadra 20, Parte 3, Bairro Mantiqueira, CEP 25250-612, na cidade de Duque de Caxias, Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 26.658.111/0004-26;
e (iv) Avenida Marginal SP 340 Pista Norte - Galpao 302 A - Distrito Industrial - Santo Antdnio da Posse — Sao Paulo -SP - Cep 13833-591. Artigo 3° - A Companhia terd prazo de
duragdo indeterminado. Capitulo II. Objeto. Artigo 4° - A Companhia tem por objeto social o desenvolvimento das seguintes atividades: (i) Manufatura, industrializacdo, envase|
e comercializacdo de adesivos e selantes; (ii) Manufatura, industrializacdo, envase e comercializagao de produtos a base de silicone, latex natural e sintético, 6leos lubrificantes e|
graxas; (iii) Transformagao de matéria-prima plastica para a confecgao de embalagens; (iv) Comércio, importagao e exportagao de adesivos e selantes e produtos correlatos a base
de silicone; (v) Comércio atacadista de outros produtos quimicos e petroquimicos nao especificados anteriormente; (vi) Prestagao de servigos de manufatura e/ou industrializacao
em geral a terceiros; (vii) Prestagdo de servigos de armazenagem, fracionamento e envasamento de produtos e matérias-primas em geral e armazenagem de materiais para tanto
em cardter préprio como de terceiros; (viii) Armazenagem prépria e para terceiros; e (ix) Servicos de apoio administrativo e consultoria empresarial (Escritério Administrativo).
Paragrafo Primeiro. A filial localizada na cidade de Vargem Grande Paulista tem como objeto: (a) comércio, importacéo e exportagao de adesivos e selantes e produtos correlatos|
a base de silicone; e (b) armazenagem prépria e para terceiros. Paragrafo Segundo. A filial localizada na cidade de Sao Paulo tem como objeto os servigos de apoio administrativo
e consultoria empresarial (Escritério Administrativo). Paragrafo Terceiro. A filial localizada na cidade de Duque de Caxias tem como objeto: (a) atacadista de outros produtos
quimicos e petroguimicos nao especificados anteriormente; e (b) armazenagem prépria e para terceiros. Paragrafo Quarto. A filial localizada na cidade de Santo Antonio de Posse
tem como objeto: (a) comércio, importacdo e exportacdo de adesivos e selantes e produtos correlatos a base de silicone; e (b) armazenagem prépria e para terceiros. Capitulo III.
Capital Social. Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, € de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), dividido em
200.000 (duzentas mil) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - Todas as acdes sao indivisiveis em relagao a Companhia e cada acéo ordinaria
confere ao seu titular 1 (um) voto nas Assembleias Gerais. Paragrafo Segundo - No caso de aumento de capital mediante subscrigao, os acionistas terdo preferéncia na proporgao
das agdes que possuirem, nos termos da lei aplicavel. Capitulo IV. Assembleias Gerais. Artigo 6° - A Assembleia Geral reunir-se-d: (i) ordinariamente, nos 4 (quatro) meses seguintes
ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das S.A., e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem. Artigo
7° - As Assembleias Gerais serdo convocadas por qualquer um dos Diretores, ou, ainda, por acionistas, nos termos da Lei das S.A. Paragrafo Primeiro - A convocacdo devera ser|
feita com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, em 1* (primeira) convocagao, e de 5 (cinco) dias, em 2° (segunda) convocagao, conforme previsto na Lei das S.A. Paragrafo Sequndo
- As Assembleias Gerais serdo instaladas com a presenca de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do total de votos conferidos pelas agoes com direito
avoto, em 1% (primeira) convocagdo, e com qualquer niimero de acionistas em 2* (segunda) convocagéo, e serdo presididas por qualquer acionista indicado por acionistas presentes|
nareunido e secretariadas por quem o presidente da respectiva Assembleia Geral indicar. Paragrafo Terceiro - As deliberagoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas
em lei ou no presente Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco. Artigo 8° - Compete exclusivamente a Assembleia Geral|
deliberar sobre as matérias abaixo relacionadas, cuja aprovacdo dependera da aprovagao por maioria absoluta de votos do capital social da Companhia: (i) aprovacéo das contas e
destinacéo resultado do exercicio, ou distribuicdo de dividendos em qualquer periodo; (i) criacao ou alteracao de politica de dividendos da Companhia; (iii) qualquer alteracao nos|
direitos, preferéncias, vantagens, poderes ou restrigdes atribuidas as agoes de emissao da Companhia ou criacdo de novas classes de agoes; (iv) eleicdo e destituicao dos Diretores|
da Companhia e a fixacdo das respectivas remuneragées; (v) venda de ativos da Companhia em valor acima de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), sendo tal valor considerado por|
operagao isolada ou conjunto de operagdes correlatas no mesmo exercicio social; (vi) contratacéo, pela Companhia, de operagao de endividamento em qualquervalor; (vii) prestagao,
pela Companhia, de fianga, aval ou qualquer outra garantia, de qualquer valor, a quaisquer terceiros; (Viii) cesséo de uso, alienagao, transferéncia ou licenciamento, fora do curso
normal dos negdcios da Companhia, de marcas, expressoes, slogans, logotipos, licengas, software e qualquer outro tipo de propriedade intelectual que pertengam a Companhia;
(ix) aprovacdo de quaisquer operagoes com partes relacionadas; (x) quaisquer reducdes, com devolugao de capital aos acionistas, ou aumentos do capital social da Companhia|
mediante emissdo de novas agoes; (xi) criagao ou alteragao de planos deincentivo de longo prazo; (xii) resgate, amortizagao ou recompra de ou negociagao com agoes ou de quaisquer
valores mobilidrios conversiveis em agoes de emissao da Companhia; (xiii) deliberagao sobre a participacdo da Companhia em outras sociedades, bem como sobre quaisquer
participacdes em outros empreendimentos, inclusive através de consércio ou sociedade em conta de participacdo; (xiv) pedido de autofaléncia ou de recuperagao judicial ou
extrajudicial da Companhia, liquidacéo, dissolugao total ou parcial da Companhia, ou a cessacdo do seu estado de liquidacao; (xv) implementacao de fusdes, incorporagdes,
incorporagoes de agoes, cisdes e aquisigdes envolvendo a Companhia, exceto pelas operagdes exclusivamente internas, assim entendidas como aquelas que envolvam a Companhiaj
de um lado e subsidiarias integralmente controladas por ela de outro. Artigo 9 - As Assembleias Gerais serdo realizadas, em regra, presencialmente, na sede da Companhia, nos
termos da Lei das S.A., sendo permitido, mediante apresentagao de justificativa prévia, a participagao dos acionistas, de qualquer Assembleia Geral, por meio de telefone,
videoconferéncia, telepresenca ou mediante envio antecipado de voto por escrito, via correio eletronico ou correspondéncia com aviso de recebimento, sendo considerados presentes
a Assembleia Geral para fins de verificagao do quérum deinstalacéo e votagao. Em caso de participagao por meio de telefone, videoconferéncia ou telepresenca, os acionistas deverao|
confirmar seu voto por meio de declaragao por escrito, encaminhada a Diretoria e ao presidente da mesa da respectiva Assembleia Geral, logo apds o seu término, via correio eletronico
ou correspondéncia com aviso de recebimento. Uma vez recebida a declaragao de voto ou manifestacéo antecipada de voto, o presidente da respectiva Assembleia Geral ficard
investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do acionista que participou remotamente. Capitulo V. Administracao da Companhia. Artigo 10 - A Companhia
sera administrada por uma diretoria (“Diretoria”) composta por até 2 (dois) membros, residentes e domiciliados no pafs, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral a qualquer
tempo, com mandato de até 3 (trés) anos, estendendo-se até a Assembleia Geral Ordinaria subsequente ao término de seus mandatos, permitindo a reeleicao. Artigo 11 - A Companhia
serd considerada responsavel e obrigada pela assinatura de (i) 2 (dois) Diretores assinando em conjunto, sendo que um dos diretores deverd obrigatoriamente ser um dos Diretores
sem Designacio Especifica; ou (if) 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, indicados na forma prevista neste Estatuto Social. Paragrafo Unico - £ facultado a Companhia nomear
procuradores, devendo o respectivo instrumento ser assinado por qualquer Diretor. As procuracdes deverao especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas outorgadas
para representacao da Companhia em processos judiciais ou administrativos, as quais poderéo ser outorgadas por prazo indeterminado, terao prazo de duragao maximo de 1 (um)
ano. Capitulo VI. Conselho Fiscal. Artigo 12 - A Companhia tera um Conselho Fiscal cujo funcionamento ndo sera permanente. Paragrafo Unico - Caso venha a ser instalado, o
Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) membros efetivos, eleitos pela Assembleia Geral para um mandato que durard até a primeira Assembleia Geral Ordindria seguinte a sua
eleicdo, podendo ser reeleitos. Artigo 13 - Em caso de vacancia no Conselho Fiscal, serd convocada Assembleia Geral para elei¢do do substituto, para complementar o restante do
mandato. Paragrafo Unico - A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral. Capitulo VIL. Exercicio Social, Demonstragoes Financeiras e Lucros.
Artigo 14 - 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 15 - Ao fim de cada exercicio, a Diretoria elaborard, com base na
escrituracdo mercantil da Companhia, as demonstragdes financeiras, observada a legislagao entdo vigente e as submeterd a Assembleia Geral juntamente com a proposta de destinagao
do lucro liquido do exercicio. Paragrafo Primeiro — A Companhia poderd levantar balangos semestrais ou referentes a periodos menores e, mediante deliberacdo da Assembleia
Geral, distribuir dividendos intermediarios com base nos resultados apurados ou a conta de lucros acumulados ou reserva de lucros. Paragrafo Segundo - A Companhia, mediante
deliberacao da Assembleia Geral, poderd creditar ou pagar aos acionistas juros sobre capital préprio, podendo as importancias pagas ou creditadas a este titulo ser imputadas ao
valor do dividendo minimo obrigatério. Artigo 16 - Do lucro liquido do exercicio, obtido apds as dedugdes legais, serdo aplicados, conforme previsto na Lei das S.A.: (i) 5% (cinco|
por cento) na constituicao da reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da reserva legal poderd ser dispensada no exercicio em que
o saldo dela, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social; e (ii) Os dividendos minimos obrigatérios serao de 25% (vinte e|
cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos da legislacdo vigente. Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral determinard a destinacéo do saldo restante do lucro liquido
do exercicio, se houver. Pardgrafo Segundo - Eventual saldo do lucro liquido do exercicio, apés a constituicdo da reserva legal, da declaragdo do dividendo minimo obrigatério de
quetrata o artigo anterior, sera destinado pela Assembleia Geral, incluindo para outras reservas de lucros cuja constituigao se faga necessaria. Capitulo VIIL Liquidacdo e Dissolugdo.
Artigo 17 - A Companhia somente sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberagao da Assembleia Geral. Em caso de liquidagao ou dissolugao,
competird a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao, nomear o liquidante e membros do Conselho Fiscal, que deveréo atuar no periodo de liquidagao, fixando-lhes a
remuneracdo. Capitulo IX. Acordo de Acionistas. Artigo 18 — A Companhia, por seus administradores, respeitara e obedecerd, o acordo de acionistas datado de 17 de fevereiro de
2025, conforme aditado, devidamente arquivado em sua sede social (“Acordo de Acionistas”), nos termos estabelecidos no artigo 118 da Lei das S.A. Em caso de discrepancia entre|
o Estatuto Social e o Acordo de Acionistas, o disposto no Acordo de Acionistas prevalecerd, devendo os acionistas, no menor prazo possivel, realizar uma Assembleia Geral para|
alterar o Estatuto Social de modo a eliminar a discrepancia até entio existente. Paragrafo Unico - Fica vedado aos integrantes da mesa diretora das Assembleias Gerais acatar,
declaracao de voto de qualquer acionista signatdrio de tal acordo que for proferida em desacordo com o Acordo de Acionistas. Também serd expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder a transferéncia de agoes e/ou a oneragao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricao de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que nao estiverem em
conformidade com as disposigdes de acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Capitulo IX. Disposicdes Gerais. Artigo 19 — Este Estatuto Social serd regido einterpretado
de acordo com as leis da Repdblica Federativa do Brasil. Artigo 20 - Para todas as questdes oriundas deste Estatuto Social, fica desde j eleito o foro da cidade de Sao Paulo, Estado

de Séo Paulo, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. )
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ABA Infra-estrutura e Logistica S/A.
CNPJ/MF n° 55.395.883/0001-78 - NIRE 35.300.513.550
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22,/09/2025
1) Realizacao e Local: 22 de setembro de 2025, as 9h00, na sede social situada em Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n° 1306, 8° andar, conjunto 82, Sala 01, bairro Vila Olimpia, CEP
04547-005. 2) Convocacao: Dispensadas as formalidades de publicacao do Edital de Convocacéo, em
razao da presenca de 100% dos acionistas, conforme paragrafo 4°, do Artigo 124, da Lei n° 6404/76. 3)
Presencas: Acionistas representando a totalidade do Capital Social: Carlos César Floriano, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 8.451.600-8-SSP/SP, inscrito no CPF/
MF sob 0 n° 035.509.688-92, domiciliado na Rua Gomes de Carvalho, n°® 1.306, 10° andar, conjunto 101,
sala 03, bairro Vila Olimpia, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04547-005; e Formitex
Empreendimentos e Participacdes Ltda., com sede no Municipio de Suzano, Estado de Sao Paulo, na
Estrada Portao do Honda, n° 120, sala 02, bairro Jardim Revista, CEP 08694-080, inscrita no CNPJ/MF
sob o n°03.594.431/0001-11, com seus atos societarios devidamente arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo - JUCESP sob NIRE 35.216.075.237, representada por Alipio Jose Gusmao dos
Santos, brasileiro, casado sob o regime da separacao obrigatdria de bens, industrial, portador da Cédula
de Identidade RG n° 3.538.540-6-SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 206.590.918-87, residente no
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo e domiciliado no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Gomes de Carvalho, n°1 306, 8° andar, bairro Vila Olimpia, CEP 04547-005. 4) Composicao da
Mesa: Presidente: Luis Antonio Floriano; Secretério: Joacks de Paula Lemos. 5) Ordem do Dia: Deliberar
sobre a necessidade de: a) ampliar o objeto social da Companhia, contemplando as atividades auxiliares
dos transportes aquaviarios nao especificadas anteriormente e servicos combinados de escritério e apoio
administrativo; e b) dispor expressamente sobre a aplicacao integral do objeto social da Companhia a sua
sede e todas as suas filiais, presentes e futuras. 6) Deliberacdes Tomadas por Unanimidade: Analisado e
discutido 0 assunto objeto da ordem do dia, foi aprovada por unanimidade de votos, sem reservas, conforme
segue, a inclusao de Atividades auxiliares dos transportes aquaviarios nao especificadas anteriormente e
Servicos combinados de escritério e apoio administrativo no objeto social da Companhia, bem como a
inclusao da clausula 3.2 ao Estatuto Social, dispondo expressamente sobre a aplicacao integral do objeto
social da Companhia a sua sede e todas as suas filiais, presentes e futuras. Em razao da deliberacao
acima, conforme decisao dos acionistas, a clausula 3% do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte
redacao: “Clausula 3* - Objeto: 3.1. A Companhia tem por objeto social: a) elaboracao, gerenciamento
e fiscalizacao de projetos e orcamentos nas areas de Edificacoes, Infra-estrutura, Instalacoes em geral,
Saneamento, Pavimentacdo, Pontes, Portos, Aeroportos e Ferrovias; b) fiscalizacao, gerenciamento e
execucao de obras por administracao ou empreitada nas areas de Edificacoes, Infra-estutura, Instalacoes
em geral, Saneamento, Pavimentacao, Pontes, Portos, Aeroportos e Ferrovias; c) a execucao de projetos,
construcao e/ou montagem, operacao e administracao de empreendimentos, concessoes e arrendamentos,
nas areas de Saneamento, Transportes, Energia, Telefonia, Terminais Portuarios, Aeroviarios, Ferroviarios
e Rodoviérios — tanto para carga/descarga como para embarque, desembarque e/ou transito de passagei-
ros - alfandegados ou nao; d) a execucao de projetos, implantacdo, operacao e administracao de aterros
sanitarios, prestacao de servicos de coleta, transporte e disposicao final em aterros sanitarios de residuos
industriais, residenciais e hospitalares; e) o comércio de materiais para construcao; f) a implantacao, opera-
cao e administracao de estacionamentos, rotativos ou nao, publicos ou privados; exportacao de outdoor’s,
banner’s e backlight's; g) a prestacao de servicos de conservacéo, limpeza, manutencao e reparacao de
bens; h) a participacao em outras sociedades, na qualidade de sécia quotista ou acionista; i) a adminis-
tracao de obras; j) o aluguel de imdveis proprios; k) as atividades auxiliares dos transportes aquaviérios
nao especificadas anteriormente; e l) os servicos combinados de escritério e apoio administrativo. 3.2. As
atividades que constituem o objeto social da Companhia se aplicam integralmente a sua sede e a todas as
suas filiais, presentes e futuras, as quais poderao exerce Ias em sua plenitude, em estrita conformidade com
este Estatuto Social” 7) Encerr a da Ata: Nada mais havendo a tratar,
foi encerrada a assembleia, com a Iavratura desta ata que lida e achada conforme, vai por todos assinada.
(Luis Antonio Floriano — Presidente da Assembleia; Joacks de Paula Lemos — Secretério da Assembleia;
Acionistas presentes: Carlos Cesar Floriano e Formitex Empreendimentos e Participacoes Ltda., representada
por Alipio José Gusmao dos Santos). Certifico que a presente ata é copia fiel da lavrada em livro préprio da
Companhia. Joacks de Paula Lemos — Secretério da Assembleia. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
 Certifico o registro sob o n® 323.697/25-2 em 30/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. J

Autopista Régis Bittencourt S.A.

CNPJ/ME n® 09.336.431/0001-06 — NIRE 35.300.352.335 — Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 01 de setembro de 2025
1. Data, Hora e Local: Ao primeiro dia do més de setembro de 2025, as 14:30 horas, no Municipio
de Registro, Estado de Sao Paulo, na SP 139, n°® 226, Sao Nicolau. 2. Convocacao e Presenca:
Dispensada a convocagao, nos termos do § 2° do Artigo 11 do Estatuto Social da Autopista Régis
Bittencourt S.A. (“Companhia”), tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sra. Flavia Lucia Mattioli Tamega; Secretaria: Sra.
Sabrina Indelicato Penteado. 4. Ordem do Dia: 4.1 Deliberar sobre o pedido de rentncia do Sr. Antonio
Cesar Ribas Sass, ao cargo de Diretor Superintendente e eleger o diretor substituto. 5. Deliberacoes:
Os Conselheiros, por unanimidade, deliberaram o que segue: 5.1 Foi recebido e conhecido o pedido
de renuncia do Sr. Antonio Cesar Ribas Sass, ao cargo de Diretor Superintendente, ao qual, a partir
desta data, é outorgado a mais plena, irrevogavel, irretratavel, ampla, rasa e geral quitagao, exceto nos
casos de dolo e/ou fraude. O pedido de rentincia apresentado ficara arquivado na sede da Companhia.
Os membros do Conselho de Administracao registram seu agradecimento ao Sr. Antonio Cesar Ribas
Sass pela dedicagéo e pelos servicos prestados a Companhia no desempenho de suas atribuicdes; 5.2
Em substituicao ao diretor egresso, eleger para o cargo de Diretor de Superintendente, para cumprir o
restante do mandato, o Sr. José Acacio Delmonego Junior, brasileiro, casado, bacharel em direito,
portador da cédula de identidade RG n® 3.203.872 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°® 004.059.989-29,
residente e domiciliado no municipio de Joinville, estado de Santa Catarina, com endereco comercial
no municipio de Registro, Estado de Sao Paulo, na Rod. SP 139, 226, S&o Nicolau; O Diretor eleito
toma posse em termo préprio, que se encontra devidamente arquivado na sede da Companhia, no
qual também declara, tendo em vista o disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei n® 6.404/76"), e as regras constantes da Resolugdo CVM n® 80, de 29 de margo de 2022,
para os devidos fins de direito, sob as penas da lei, que (i) ndo esta impedido de assumir o cargo para
o qual foi eleito, nos termos do artigo 37, inciso Il, da Lei n°® 8.934, de 18 de novembro de 1994, (ii) nao
esta condenado a pena de suspenséo ou inabilitacdo temporaria, aplicada pela Comissao de Valores
Mobilidrios, que o torne inelegivel para o cargo de administracao de companhia aberta, (jii) atende
ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei n® 6.404/76, e (iv) nao
ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e nao tém, nem
representa, interesse conflitante com o da Companhia. 5.3 Aprovar a lavratura da presente Ata sob a
forma de sumaério, nos termos do disposto no artigo 130, § 12, da Lei n® 6.404/76. 6. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente Ata, que lida e achada conforme, foi assinada por:
Mesa: Presidente: Sra. Flavia Lucia Mattioli Tamega; e Secretaria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado;
Conselheiros: Sr. Sérgio Moniz Barreto Garcia, Sr. Roberto Paolini e Sra. Flavia Lucia Mattioli Tamega.
Registro, 01 de setembro de 2025. “Confere com a original lavrada em livro préprio”Sabrina Indelicato
Penteado — Secretaria da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o
\n° 350.579/25-8 em 07/10/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

Autopista Régis Bittencourt S.A.
CNPJ/ME n° 09.336.431/0001-06 — NIRE 35.300.352.335 | Companhia Aberta

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de bro de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos cinco de setembro de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Autopista Régis
Bittencourt S.A. (“Companhia”) localizada no Municipio de Registro, Estado de Sao Paulo, na Rodovia SP
139, n® 226, Sao Nicolau, CEP 11900-000. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacgao, nos
termos do § 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n® 6.404/76"), tendo em
vista a presenca do acionista representante da totalidade das agdes de emiss@o da Companhia. 3. Mesa:
Presidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira; Secretéria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado.
4. Ordem do Dia: 4.1. Deliberar sobre o pedido de rentncia do Sr. Sérgio Moniz Barretto Garcia ao cargo
de membro do Conselho de Administragdo da Companhia; e 4.2. Deliberar sobre a elei¢gdo do novo mem-
bro do Conselho de Administraco. 5. Deliberagcoes: Por unanimidade, o acionista delibera o que segue:
5.1. Foi recebido e conhecido o pedido de renuncia do Sr. Sérgio Moniz Barretto Garcia, ao cargo de
membro do Conselho de Administracdo da Companhia, ao qual é outorgado a mais plena, irrevogavel,
irretratavel, ampla, rasa e geral quitacao, exceto nos casos de dolo e/ou fraude. O pedido de rentincia por
ele apresentado ficara arquivado na sede da Companhia. Os acionistas registram seu agradecimento ao
Sr. Sérgio Moniz Barretto Garcia, pela dedicacéo e pelos servicos prestados a Companhia no desempenho
de suas atribuigbes. 5.2. Diante da renuncia apresentada, os acionistas elegem como novo membro do
Conselho de Administragao, a fim de completar o prazo de gestao em curso, a Sra. Giane Luza Zimmer
Freitas, brasileira, casada, economista, portadora da cédula de identidade RG n® 34.147.024-3 e inscrita
no CPF/ME sob o n® 000.925.867-16, residente no municipio e estado de Sao Paulo, com domicilio pro-
fissional no Municipio de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n° 510, 122 andar, Vila Nova Conceicao. A Conselheira ora nomeada toma posse mediante assinatura do
respectivo termo de posse, que se encontra devidamente arquivado na sede da Companhia, declarando,
para os devidos fins de direito e sob as penas da lei, que (i) ndo esta impedida de assumir o cargo para o
qual foi eleita, nos termos do § 1° do art. 147 da Lei n® 6.404/76 e art. 37, inciso |l, da Lei n® 8.934/94, (ii)
néo esta condenada a pena de suspensao ou inabilitacdo temporéria, aplicada pela Comisséo de Valores
Mobilidrios, que a torne inelegivel para o cargo de administragdo de companhia aberta, (jii) atende ao
requisito de reputacéo ilibada, estabelecido pelo § 32 do artigo 147 da Lei n® 6.404/76, e (iv) ndo ocupa
cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e nao tem, nem representa,
interesse conflitante com o da Companhia. 5.3. Aprovar a lavratura desta ata em forma de sumario, em
conformidade com o disposto no artigo 130, § 19, da Lei 6404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria, lavrada a presente Ata que, apds lida, discutida
e achada conforme, foi assinada por: Presidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira e Secretaria:
Sra. Sabrina Indelicato Penteado; Acionista: Arteris S.A. (por Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira e
Flavia Lucia Mattioli Tamega). Registro, 05 de setembro de 2025. “Confere com a original lavrada em livro
proprio”. (ass.:) Sabrina Indelicato Penteado — Secretéria. Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo.
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