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os resultados alcancados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais mil)

Demonstracdes de Resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro 2024 e 2023 (Em Reais mil)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 01/01/2023 31/12/2024 31/12/2023 01/01/2023

Ativo (Reapresentado)* (Reapresentado)*
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 2.687 5 68 16.025 12.136 32.125
Contas a receber 8 - - - 53.520 57.313 40.825
Estoques 9 - - - 4.534 4.654 5.134
Adiantamentos - - - 4.646 2.000 476
Partes relacionadas 23e 40.000 - - 40.000 -
Tributos a recuperar 10 - - - 4.144 5.668 3.943
Outros valores a receber 28 25 22 2.271 5.580 1.241
Total do circulante 42.715 30 90 125.140 87.351 83.744
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Tributos diferidos 24 597 597 597 10.957 10.956 10.956
Depositos judiciais 19 - - - 6.618 5.833 4.031
Ativo indenizatorio 20a - - - 10.437 14.194 16.201
Partes relacionadas 23e 5.600 942 392 - - -
Outros créditos - - - 2.625 -
6.197 1.539 989 30.637 30.983 31.188
Investimentos 11 269.376 282.266 273.952 - -
Imobilizado 12 - - - 55.943 56.985 65.253
Direito de uso 13 - - - 39.069 51.422 38.638
Intangivel 14 - - - 411.162 424.631 430.632
269.376 282.266 273.952 506.174 533.038 534.523
Total do nao circulante 275.573 283.805 274.941 536.811 564.021 565.711
Total do ativo 318.288 283.835 275.031 661.951 651.372 649.455
Controladora Consolidado

Nota 31/12/2024 31/12/2023 01/01/2023 31/12/2024 31/12/2023 01/01/2023

Passivo (Reapresentado)* (Reapresentado)*
Circulante
Fornecedores 19 2 - 25.755 26.153 20.925
Obrigacoes trabalhistas e sociais 15 - - - 15.064 12.597 14.704
Empréstimo e financiamentos 16 - - - 91.503 114,914 150.465
Passivo de arrendamentos 13 - - - 13.811 12.514 11.937
Tributos a recolher 17 - - 3.669 4.718 4.586
Imposto de renda e contribuicao social a recolher 24 - - - 1.237 568 612
Parcelamentos de tributos 18 - - - 2.386 1.796 2.466
Compromissos a pagar por aquisicoes de

empresa 20 - - - - 1.383 43,981
Outras contas a pagar 4 2 2 9.500 6.887 2.686
Total do circulante 25 4 2 162.925 181.530 252.362
Nao circulante
Empréstimo e financiamentos 16 - - - 172.908 119.297 61.841
Passivo de arrendamentos 13 - - - 34.939 49.060 38.041
Parcelamentos de tributos 18 - - - 6.667 2.690 4.405
Provisdes para riscos civeis e trabalhistas 19 - - - 15.169 16.448 20.395
Partes relacionadas 23e 48.927 1.498 819 - - -
Compromissos a pagar por aquisicoes de

empresa 20 - - - - - 1.222
Acoes preferenciais conversiveis 22g 72.697 72.697 - 72.697 72.697
Opcoes de acoes 21 2.134 2.487 6.536 2.134 2.487 6.536
Outras contas a pagar - - - 7 14 70
Total do nao circulante 123.758 76.682 7.355 304.521 262.693 132.510
Patrimonio liquido
Capital social 22a 304.591 244,591 244,591 304.591 244,591 244,591
Reserva de lucros 845 845 845 845 845 845
Reserva de capital 97.047 97.047 97.047 97.047 97.047 97.047
Ajuste de avaliacao patrimonial 19.670 19.670 19.670 19.670 19.670 19.670
Prejuizos acumulados (227.648)  (155.004) (94.479)  (227.648)  (155.004) (94.479)
Total do patriménio liquido dos acionistas 194.505 207.149 267.674 194.505 207.149 267.674
Participacao dos acionistas nao controla-

dores - - - - - (3.091)
Total do patriménio liquido 194.505 207.149 267.674 194.505 207.149 264.583
Total do passivo e patriménio liquido 318.288 283.835 275.031 661.951 651.372 649.455

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
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D al,ﬁea de R RAbr
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

(Reapresentado)* (Reapresentado)*
Resultado do exercicio (72.644) (60.525) (72.644) (60.846)
Itens que nao serao reclassificados para o resultado
Outros resultados abrangentes - - -
Resultado abrangente total (72.644) (60.525) (72.644) (60.846)
Resultado abrangente atribuivel a:
Acionista controlador (72.644) (60.525)
Participacoes nao controladores - (321)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
(Reapresentado)* (Reapresentado)*
Receita liquida 25 - - 293.614 306.082
Custo dos servicos prestados 26 - - (230.869) (236.823)
Lucro bruto - - 62.745 69.259
Outras (d ) r operacionai:
Despesas comerciais (40) - (2.473) (4.572)
Despesas gerais e administrativas 27 (1.660) (1.922) (67.286) (66.663)
— | Opcoes de acoes 21 353 4.049 353 4.049
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 (71. 296) (62. 652) - -
Provisdo para crédito de liquidacao duvidosa (10.364) (919)
Outras receitas/(despesas) operacionais 628 (7.739)
(72.643) (60.525) (79.142) (75.844)
Resultado antes das receitas (despesas) financei-
ras e tributos (72.643) (60.525) (16.397) (6.585)
Receitas financeiras 28 - - 1.750 977
Despesas financeiras 28 (1) - (51.974) (48.679)
Resultado financeiro, liquido (1) - (50.224) (47.702)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (72.644) (60.525) (66.621) (54.287)
— | Imposto de renda e contribuicao social - corrente 24 - - (6.023) (6.559)
Resultado do exercicio (72.644) (60.525) (72.644) (60.846)
— | Resultado liquido atribuido a:
Participacao do acionista controlador (72.644) (60.525)
Participacao dos acionistas nao controladores - (321)
Resultado por acao
Resultado por acao — (em RS) (12,19) (40,81)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Em 31 de dezembro 2024 e 2023 (Em Reais mil)
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fluxo de caixa das dades operacionai Nota (Reapresentado)* (Reapresentado)*
Resultado antes de imposto de renda e contri-
buicao social (72.644) (60.525) (66.621) (54.287)
Ajuste por:
Depreciacao e amortizacao 11/12/14 1.594 1.732 42.496 38.287
Opcoes de acoes 21 (353) (4.049) (353) (4.049)
Juros sobre passivos de arrendamento 13 - - 4.953 4.791
Juros de debéntures, empréstimos e financiamentos 16 - 38.186 36.042
Atualizacao monetéria dos compromissos a pagar 20 - - 56 2.515
Constituicao de perda estimada para glosas 8 - - 16.006 3.453
Provisdes para riscos civeis e trabalhistas 19 - - (246) 254
Provisoes para perdas de créditos esperadas 8 - - 5.331 700
Baixa residual de ativo imobilizado e intangivel 12 - - 3.542 1.101
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 71.296 62.652 - -
Earn out - - - 7.667
Outros - - 691 175
(Prejuizo) Lucro ajustado (107) (190) 44.041 36.649
Varlacoes nos ativos e passivos operacionais
reducéo das contas do ativo
Contas a receber’ - (17.544) (20.641)
Estoques - - 447
Adiantamentos - - (2 646) (1.524)
Tributos a recuperar - - (1.725)
Depositos judiciais - - (785) (1.886)
— | Outros créditos 3) (4) 683 (2.332)
Aumento (reducao) das contas do passivo
Fornecedores 17 2 (398) 5.228
Obrigacdes trabalhistas e sociais - - 2.467 (2.107)
Tributos a recolher 2 - (4.522) 132
Provisdo para contingéncias - - 2.724 (3.947)
Parcelamento de impostos - - 3.761 (2.385)
Qutras contas a pagar 2 - 2.607 3.190
18 (2) (12.009) (27.550)
Imposto de renda e contribuicao social pagos - - (1.881) (2.918)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas)
atividades operacionais (89) (192) 30.151 6.181
Fluxo de caixa das atividades de i
Adicoes do imobilizado e intangivel 12/14 - - (16.765) (14.557)
Valores liquidos pagos por aquisicao de empresas 20 - - (1.439) (54. 141)
Conta corrente com empresas ligadas 42.771 129 -
Aumento de capital em investida (60.000) (72.697) -
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investin (17.229) (72.568) (18.204) (68.698)
Fluxo de caixa das atividades de fi i
Captacao de empréstimos e financiamentos 16 - - 120.115 164.401
Empréstimos liquidados 16 - - (128.101) (178.538)
Adiantamento para futuro aumento de capital 20.000 72.697 20.000 72.697
Conta corrente com empresas ligadas - - (3) -
Pagamento dos arrendamentos 13 - - (20.069) (16.032)
Caixa Ilqmdo provenlente das (aplicado nas)
id de nentos 20.000 72.697 (8.058) 42.528
A (reducao) de caixa e equi de caixa 2.682 (63) 3.889 (19.989)
Caixa e equivalentes do inicio do exercicio 5 68 12.136 32.125
Caixa e equivalentes do final do exercicio 2.687 5 16.025 12.136
Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa 2.682 (63) 3.889 (19.989)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

D acoes das Mutacdes do Patrimonio Liquido — Em 31 de dezembro 2024 e 2023 (Em Reais mil)
Reserva de lucros

Capital Reserva Transacdo de Opcoes de Ajuste de avaliacao Prejuizos Patrimonio liquido dos Participacido de nao Patriménio liquido

Nota social de Capital capital com sdcios acoes patrimonial Acumulados controladores controladores consolidado

Saldo em 01 de janeiro de 2023 (Original) 244.591 97.047 845 11.464 19.670 (99.407) 274.210 (3.091) 271.119
Ajustes — nao auditado - - - (11.464) - 4.928 (6.536) - (6.536)
Saldo em 01 de janeiro de 2023 (Reapresentado* - nao auditado) 244,591 97.047 845 - 19.670 (94.479) 267.674 (3.091) 264.583
Resultado do exercicio — ndo auditado - - - - (60.525) (60.525) (321) (60.846)
Qutras transacoes - - - - - - 3.412 3.412
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (Reapresentado* - nao auditado) 244.591 97.047 845 19.670 (155.004) 207.149 - 207.149
Resultado do exercicio - - - - (72.644) (72.644) - (72.644)
Aumento de capital 22a 60.000 - - - - 60.000 - 60.000
Saldo em 31 de dezembro de 2024 304.591 97.047 845 19.670 (227.648) 194.505 - 194.505

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
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1. Contexto operacional - A Refua Participacoes S.A. (“Companhia” ou “Refud” ou “Grupo”) é uma sociedade anénima de capital
fechado, com sede na Avenida Paulista, n° 2.313, 4° andar, na cidade de Sao Paulo-SP. A Companhia foi constituida em 6 de junho de
2018. A Companhia tem como objeto social a participacao em outras sociedades, civis e comerciais, como socia ou acionista, no Brasil
e no exterior. A Companhia investe em entidades que possuem como principais atividades operacionais a prestacao de servicos médicos
na érea de diagndsticos e imagens. Conforme demonstrado nas demonstracdes financeiras consolidadas, o passivo circulante excede o
ativo circulante em RS 37.785 em 31 de dezembro de 2024 (RS 94.179 em 2023), principalmente em virtude de valores a pagar referentes
a empréstimos e debéntures no montante de RS 91.503 em 31 de dezembro de 2024 (RS 114.914 em 2023). A Companhia conta com
o compromisso de aporte pelo seu controlador para liquidar as obrigacées de curto prazo. Ademais, a Administracao tem rolado suas
dividas, melhorando suas condicoes de prazo e taxa.

2. R das participacées societarias da Companhia

31/12/2024
% Periodo %

Participacdo _ consolidado _Participacao

31/12/2023
Periodo
consolidado

Controladas diretas
Cura Grupo

Cura Centro de UItrassonograﬂa e Radiologia. (“Cura”) 100% Exercicio de 2024 100% Exercicio de 2023
Mérya Participacdes S.A. (“Mérya”) 100% Exercicio de 2024 100% Exercicio de 2023
Controladas indiretas
Grupo Mérya e Medvia (nota 3a)
Mérya Participacoes S.A. (“Mérya”) 180:/0 Exercicio de 5034 1802/0 Exercicio de gggg
Medvia Diagnostico Ltda. (“Medvia”) 100% Exercicio de 2024 100% Exercicio de
Servico de Radiologia DMI Curitiba Ltda. (“DMI") 100% Exercicio de 2024 100% Exercicio de 2023
Takeda & Fernandes Ltda. (“Takeda”) 100% Exercicio de 2024 100% Exercicio de 2023
Ultramed - Unidade de Ultrassonografia Londrina Ltda. (“Ultramed”) 100% Exercicio de 2024 100% Exercicio de 2023
Sonitec — Diagnostico Médico por Imagem Ltda. (“Sonitec”) 100% Exercicio de 2024 100% Exercicio de 2023
CDIPSUL - Clinica de Diagndstico por Imagem do Sul Ltda. (“Cdip)") 100% Exercicio de 2024 100% Exercicio de 2023
Radiodiagnéstico Sao José Ltda. (“Radio SJ”) 00% Exercicio de 2024 100% Exercicio de 2023
Clinica Hospitalar de Imagem Sao José Ltda. (“Clinica SJ”) 100% Exercicio de 2024 100% Exercicio de 2023
SRC - Servico de Radiologia Clinica Ltda. (“SRC”) (*) 0% Exercicio de 2024 0% Exercicio de 2023
Ultramed Unidade Bela Suica Ltda. (“Bela Suica”) 100% Exercicio de 2024 100% Exercicio de 2023
DMI - Diagnastico Médico por Imagem Ltda. (“DMI Sao José”) 100% Exercicio de 2024 100% Exercicio de 2023
Labimagem Servicos de Radiodiagndstico Ltda. (“Labimagem”) 100% Exercicio de 2024 100% Exercicio de 2023
Labmed Laboratério Médico de Londrina Ltda. (“Labmed”) 100% Exercicio de 2024 100% Exercicio de 2023
C.M.D. - Centro Médico de Diagndstico Ltda. (“CMD”) 100% Exercicio de 2024 100% Exercicio de 2023
Unidade de Medicina Nuclear de Londrina Ltda. (“‘UMN") 100% Exercicio de 2024 100% Exercicio de 2023
Masto Centro Centro de Diagnostico de Doencas da Mama Ltda.

(“Masto”) 100% Exercicio de 2024 100% Exercicio de 2023
Denso Unidade de Densitometria Ltda. (“Denso”) 100% Exercicio de 2024 100% Exercicio de 2023

\(*) Em 30 de outubro de 2023, a Merya alienou a controlada, deixando a SRC de fazer parte do Cura Grupo (Nota 3 (a))

3. Alteracoes societarias no exercicio corrente e comparativo - a) Alienacao SRC: Conforme previsto no contrato de aquisicao
da SRC - Servico de Radiologia Clinica Ltda. datado de 05 de junho de 2017, a acionista detentora dos 20% do capital social da SRC,
exerceu em 03 de outubro de 2023, a opcao de venda das acoes da referida empresa. Com o exercicio da opcédo de venda, a controlada
Mérya Participacoes S.A. adquiriu os 20% remanescentes do capital da SRC — Servico de Radiologia Clinica Ltda., pelo montante total
de RS 200, passando a ser detentora de 100% do capital da investida. Em 30 de outubro de 2023 a controlada Mérya Participacdes S.A.
alienou 100% das quotas do capital da SRC- Servico de Radiologia Clinica Ltda., pelo valor total de RS 4.000.

4. Base de preparacao - 4.1. Declaracao de conformidade: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). A emissao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
foi autorizada pela Administracao da Companhia em 07 de agosto de 2025. Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia, incluindo
as mudancas, estao apresentadas na nota explicativa 5 e nota explicativa 6. Todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes
financeiras individuais e consohdadas e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao
na sua gestao. 4.2. Moeda fi de apr : Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao
apresentadas em Reais que é a moeda funuonal da Companhia e suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma. 4.3. Base de mensuracao: As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas com base no custo histdrico, com excecao dos instrumentos financeiros nao derivativos designados e mensurados
pelo valor justo por meio do resultado. 4.4. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacdo destas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, a Administraco fez julgamentos e estimativas que afetam a aplicacao das politicas contabeis da Companhia e
os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e
premissas sao revisadas de forma continua e sao consistentes com o gerenciamento de riscos da Companhia. As revisoes das estimativas
sao reconhecidas prospectivamente. As informacdes sobre os julgamentos e incertezas na aplicacao das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estéo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota
Explicativa n® 8 - mensuracao de perda de crédito esperada para contas a receber: principais premissas na determinacao da taxa média
de perda; Nota explicativa n° 8 e 25 - reconhecimento e mensuracao das deducdes da receita por glosas: principais premissas na
determinacdo da taxa média de perda; Nota Explicativa n° 12 e 14 - Teste de reducéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis, agio
e imobilizado por expectativa de rentabilidade futura; Nota Explicativa n® 19 - Reconhecimento e mensuracao de provisoes para riscos
tributérios, civeis e trabalhistas. Nota Explicativa n° 24 — Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel
futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados; Mensuracao do valor justo: Uma série
de politicas e divulgacoes contabeis da Companhia requerem a mensuracao dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e
nao financeiros. Questdes significativas de avaliacao sao reportadas para a Administracao da Companhia e suas controladas. Ao mensurar
0 valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel.
Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliac@o da seguinte forma: Nivel 1: precos cotados (n@o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. Nivel 2: inputs,
exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo, direta (precos) ou indiretamente (derivado
de precos). Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).
A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstracoes financeiras em
que ocorreram as mudancas. Informacoes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos estao incluidas na
Nota Explicativa n® 30 = Instrumentos financeiros.

5. Prlnmpals politicas contabeis materiais - A Companhia aplicou as principais politicas contabeis materiais descritas abaixo de
maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras, salvo indicacao ao contrério. 5.1. Base de
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consolidacao: (i) Controladas diretas e indiretas: A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre,
os retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder
sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da
data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixar de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais da
controladora, as informacdes financeiras das controladas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. As demons-
tracoes flnancelras consolidadas incluem as informacées da Companhia e das suas controladas conforme quadro das participacoes
societarias na nota explicativa n° 2. (ii) Descricao dos pri ip: is procedin de do: O processo de consolidacao
das contas patrimoniais e das contas de resultado corresponde & soma dos saldos das contas do ativo, passivo, receitas e despesas,
segundo a sua natureza, complementado com as seguintes eliminacdes: (a) Eliminacao dos ganhos ou perdas registradas por equivaléncia
patrimonial das controladas; (b) Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as Companhias consolidadas; (c) Elimina-
cao das participaces no capital, reservas e lucros acumulados das Companhias controladas; (d) Eliminacao dos saldos de receitas e
despesas de operacoes realizadas entre as Companhias. (e) Apresentacao no patrlmonlo |IC|UId0 e nas demonstracoes de resultado dos
saldos atribuidos aos acionistas nao controladores. (iii) Tr na Saldos e transacoes intragrupo, e
quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacdes intragrupo, sao eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de
transacdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial séo eliminados contra o investimento na proporcéo da participacao
da Companhia na investida. Perdas nao realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao real|zados mas somente
na extensao em que nao haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel (iv) Combi d i Comblnacoes de
negomo s30 registradas utilizando o método de aquisicio quando o controle é transferido para a Companhia. A contraprestacao transferida
¢é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer &gio que surja na transacao €
testado anualmente para avaliacao de perda por reducao ao valor recuperavel. 5.2. Receita operacional: As controladas da Companhia
adotaram inicialmente a NBC TG 47/0 CPC 47 em 1° de janeiro de 2018. As informacdes sobre as politicas contabeis da Companhia e suas
controladas relacionadas a contratos com clientes sao fornecidas na Nota Explicativa n® 25. As receitas de servicos sao reconhecidas
quando seu valor puder ser mensurado de forma confidvel, liquidas de descontos, créditos, abatimentos e possiveis glosas estimadas.
Uma receita n@o é reconhecida se hé incerteza significativa da sua realizacéo. 5.3. Custos e despesas operacionais: Os custos e
despesas das operacoes sao reconhecidos em conformidade com o principio contabil da competéncia. 5.4. Resultado financeiro: As
receitas financeiras abrangem, basicamente, receita de juros sobre aplicacoes financeiras, variacoes cambiais ativas e recebiveis. A
receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos sobre o montante do principal em aberto. As despesas
financeiras abrangem principalmente despesas com juros sobre empréstimos bancarios, financiamentos e debéntures, juros sobre passivos
de arrendamento e juros sobre compromissos a pagar por aquisicoes de Companhia. Também integram esse saldo as variacdes cambiais
passivas, despesas bancérias e juros sobre parcelamento de impostos. 5.5. Imposto de renda e contribuicdo social: O imposto de
renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do
lucro real do exercicio. O imposto de renda e a contribuicao social das Companhias com tributacao pelo lucro presumldo sao calculados
a aplicacdo do percentual de 32% para imposto de renda e contribuicdo social sobre a receita de servicos. Sobre a base de calculo, os
impostos foram calculados por meio da aplicacao de 25% para imposto de renda e 9% para contribuicao social. A despesa com |mposto de
renda e contribuicao social compreende o imposto de renda e a contribuicio social correntes e diferidos. O imposto corrente e diferido é
reconhecido no resultado a menos que esteja relacionado a combinacdes de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio
liquido ou em outros resultados abrangentes. A tabela abaixo demonstra a forma de tributacao por Companhia.

31/12/2024 31/12/2023

Refua Lucro Real Lucro Real

Cura Lucro Real Lucro Real

Mérya Lucro Real Lucro Real

Medvia Lucro Presumido Lucro Presumido
DMI Lucro Real Lucro Real

Takeda Lucro Presumido Lucro Presumido
Ultramed Lucro Presumido Lucro Presumido
Sonitec Lucro Real Lucro Real

Cdip Lucro Presumido Lucro Presumido
Radio SJ Lucro Presumido Lucro Presumido
Clinica SJ Lucro Presumido Lucro Presumido
SRC Lucro Presumido Lucro Presumido
Ultramed Bela Suica Lucro Presumido Lucro Presumido
DMI Sao José Lucro Presumido Lucro Presumido
Labimagem Lucro Presumido Lucro Presumido
Labmed Lucro Presumido Lucro Presumido
CMD Lucro Presumido Lucro Presumido
UMN Lucro Presumido Lucro Presumido
Masto Lucro Presumido Lucro Presumido
Denso Lucro Presumido Lucro Presumido

a. Despesas sobre imposto de renda e contribuicdo social correntes: A despesa sobre imposto corrente refere-se a imposto a
pagar ou compensar estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao aos
exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou
passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas
a sua apuracao, se houver. Ele é mensurado com base nas aliquotas informadas pelo Fisco. Os ativos e passivos fiscais correntes sao
compensados somente se certos critérios forem atendidos. b. Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferidos: Ativos
e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relacao as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para
fins de demonstracdes financeiras e os usados para fins de tributacao. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio
sao reconhecidas como receita ou despesa de imposto de renda e contribuicao social diferidos. Ativos fiscais diferidos sao revisados a
cada data de balanco e s@o reduzidos na extensao em que sua realizacao nao seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sao
mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas
que foram decretadas até a data do balanco. A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos
sao compensados somente se certos critérios forem atendidos. 5.6. Estoques: Correspondem aos itens de materiais, medicamentos
e materiais de consumo para serem utilizados nos atendimentos laboratoriais. O custo dos estoques é baseado no principio do custo
médio, sendo avaliado com base no custo histérico de aquisicao e acresudo de gastos relatlvos a transportes. Os valores de estoques
contabilizados nao excedem os valores de mercado. 5.7. Imobilizado: a. acdo: Itens do imobilizado séo
mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou de construcao, deduzido de depreciacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
reducao ao valor recuperavel (impairment). O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo de ativos
construidos pela propria Companhia e suas controladas inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos para
colocar o ativo no local e em condicdes necessarias para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracao.
Um item de imobilizado € baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso devido a sua
obsolescéncia. Quaisquer ganho ou perda na alienacao de um ativo sao reconhecidos no resultado. b. Custos subsequentes: Custos
subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econoémicos futuros associados com os gastos serao auferidos
pela Companhia e suas controladas e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. Os custos de manutencao sao reconhecidos
no resultado conforme incorridos. c. Depreciacado: A depreciacao é calculada pelo método linear sobre o valor depreciével, que é o
custo de um ativo, ao longo de sua vida Util estimada de cada componente. Ativos arrendados sao depreciados pelo menor periodo entre
a vida Util estimada do bem e o prazo do contrato, a nao ser que seja certo que a Companhia e suas controladas obterao a propriedade
do bem ao final do arrendamento. Terrenos nao sao depreciados. Itens do ativo sao depreciados a partir da data em que sao instalados
e estao disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construcao ¢é finalizada e o ativo esta
disponivel para utilizacao. A depreciacao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacéo as vidas Uteis estimadas
de cada parte de um item do imobilizado. A depreciacao de benfeitorias em iméveis de terceiros é reconhecida pela Companhia e suas
controladas com base no prazo de vigéncia do contrato de locacao do imdvel, incluindo sua prorrogacao, nos casos em que este direito
seja garantido contratualmente, ou com base na vida Util dos bens, dos dois 0 menor. As vidas (teis médias estimadas sao as seguintes,
por quantidade de anos:

Anos
Instalacées 10
Benfeitorias em iméveis de terceiros 4
Méaquinas e equipamentos 10
Méveis e utensilios 10

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais s&o revisados a cada data de balanco e ajustados caso seja apropriado.
5.8. Ativos intangiveis: (i) Agio: O 4gio resultante na aquisicao de controlada ¢ incluido nos ativos intangiveis deduzido, quando aplicavel,
das perdas por reducao ao valor recuperavel acumuladas. (ii) Outros ativos intangiveis: Outros ativos intangiveis que sao adquiridos pela
Companhia e suas controladas e que tém vidas Uteis finitas sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer
perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel. (iii) Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes sao capitalizados somente
quando eles aumentam os futuros beneficios econémicos incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas, séo reconhecidos no resultado conforme incorridos. (iv) Amortizacao:
A amortizacao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacao as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, que
nao agio, a partir da data em que estes estao disponiveis para uso, ja que esse método é o que melhor reflete o padrao de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

Anos
Software 5
Carteira de clientes 12al4
Marcas 30
Clausula de nao competicao 3ab

5.9. Depositos judiciais: Existem situacdes em que a Companhia e suas controladas questionam a legitimidade de determinados pas-
sivos e acdes movidas contra si. Por conta desses questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia da propria Administracao, os
valores em questao podem ser depositados em juizo, sem que haja a caracterizacao da liquidacao do passivo. Dessa forma, a Companhia
e suas controladas mantém os depdsitos judiciais registrados no ativo nao circulante, néo apresentando a compensacao com uma res-
pectiva prowsao para acao avaliada com risco de perda provavel registrada no passivo nao circulante. 5.10. Instrumentos financeiros:
a. R e acdo inicial: A Companhia e suas controladas reconhecem os recebiveis inicialmente na data em que
foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia e suas controladas
se tornam parte das disposicoes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem
um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item
nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao.
Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao preco da operacao. b.
Classificacao e acao q (i) Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: (i) ao custo amortizado; (ii) ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e (iii) ao valor justo por meio
do resultado (VJR). Os ativos f|nance|ros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia
e suas controladas mudem o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados
sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro é
mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicoes a seguir e nao for designado como mensurado ao valor justo por meio
do resultado: E mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento de princi-
pal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado,
conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR. (ii) Passivos financeiros. Os passivos financeiros foram classificados como
mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado
caso for classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao VJR s@o mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros
passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros,
ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no
resultado. (i) Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um direito legalmente executavel de compensar os
valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (iv) Instrumentos
financeiros derivativos: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Companhia e suas controladas nao possuiam instrumentos financeiros
derivativos de qualquer natureza. 5.11. Reducao ao valor recuperavel - ativos nao financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao
financeiros sao revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacao,
entao o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do agio, o valor recuperavel é testado anualmente. Para testes de reducao ao
valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera
\ entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que so em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos

ou UGCs. O agio de combinacdes de negécios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias
da combinacao. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender.
0 valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita as avaliacoes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma
perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por
reducao ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para
reducao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entao para reducao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de (UGCs) de forma pro rata. Uma perda por reducao ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é revertida. Quanto aos demais
ativos, as perdas por reducao ao valor recuperavel sao revertidas somente na extensao em que o novo valor contabil do ativo nao exceda
o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacao ou amortizacao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. 5.12.
Provisées: Uma provisao é reconhecida, em funcao de um evento passado, se a Companhia e suas controladas tenham uma obrigacao
legal ou nao formalizada que possa ser estimada de maneira confiavel e seja provavel que um recurso econémico seja exigido para
liquidar a obrigacao. As provisoes sao apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impos-
tos que reflete as avaliacdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos
financeiros incorridos sao registrados no resultado. Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Companhia e suas
controladas sao parte em alguns processos judiciais e administrativos. Provisoes sao constituidas para processos judiciais 0s quais é
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a potencial obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacao
da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos. As provisoes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecoes
fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais. 5.13. Arrendamentos e direito
de uso: A Companhia aplica o expediente pratico com relacao a definicao de contrato de arrendamentos e direito de uso, aplicando os
critérios de direito de controle e obtencao de beneficios do ativo identificavel, prazo de contratacao superior a 12 meses, expectativa de
prazo de renovacao contratual, contraprestacao fixa e relevancia do valor do bem arrendado. Os principais contratos de arrendamento
da Companhia referem-se a locacao dos iméveis onde estao alocados os laboratorios. A amortizacéo é calculada pelo método linear, de
acordo com o prazo remanescente dos contratos. 5.14. Reapresentacao de cifras comparativas em 1° de janeiro e 31 de dezem-
bro de 2023: As demonstracdes financeiras da Companhia referentes aos exercicios de 1° de janeiro e de 31 dezembro de 2023, estao
sendo retificadas para refletir o ajuste de opcoes de acdes. Considerando os termos e condicoes contemplados nos contratos de outorga,
baseado no CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Acdes, a correta classificacdo do saldo deve ser passivo e nao patriménio liquido,
uma vez que os contratos podem ser liquidados via caixa. Em funcao desta mudanca, a Companhia esta efetuando os seguintes ajustes
e reclassificacoes referentes aos exercicios de 1° de janeiro e de 31 de dezembro de 2023, de acordo com o CPC 26 — Apresentacao das
Demonstracdes Contébeis (R1) e CPC 23 — Politicas Contébeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro. a) Balanco Patrimonial
Controladora Controladora

31/12/2023 01/01/2023
Reapresentado Reapresentado

Passivo Original Ajuste (ndo auditado) Original Ajuste (ndo auditado)
Circulante
Fornecedores 2 - 2 - - -
Outras contas a pagar 2 - 2 2 - 2
Total do circulante 4 - 4 2 - 2
Nao circulante
Partes relacionadas 1.498 - 1.498 819 - 819
Acoes preferenciais conversiveis 72.697 - 72.697 - - -
Opcoes de acoes - 2.487 2.487 - 6.536 6.536
Total do nao circulante 74.195  2.487 76.682 819  6.536 7.355
Patrimonio liquido
Capital social 244,591 - 244591 244591 - 244,591
Reserva de lucros 15.565 (14.720) 845 12.309  (11.464) 845
Reserva de capital 97.047 - 97.047 97.047 97.047
Ajuste de avaliacéo patrimonial 19.670 - 19.670 19.670 19.670
Prejuizos acumulados (167.237)  12.233 (155.004)  (99.407) 4,928 (94.479)
Total do patriménio liquido dos acionistas 209.636 (2.487) 207.149 274.210 (6.536) 267.674
Total do patriménio liquido 209.636 (2.487) 207.149 274.210 (6.536) 267.674
Total do passivo e patrimoénio liquido 283.835 - 283.835 275.031 - 275.031

Consolidado Consolidado

31/12/2023 31/12/2023

Reapresentado Reapresentado

Passivo Original Ajuste  (ndo auditado) Original Ajuste (ndo auditado)
Circulante
Fornecedores 26.153 - 26.153 20.925 - 20.925
Obrigacdes trabalhistas e sociais 12.597 - 12.597 14.704 - 14.704
Empréstimo e financiamentos 114.914 - 114914 150.465 - 150.465
Passivo de arrendamentos 12.514 - 12.514 11.937 - 11.937
Tributos a recolher 4.718 - 4.718 4.586 - 4.586
Imposto de renda e contribuicao social a recolher 568 - 568 612 - 612
Parcelamentos de tributos 1.796 - 1.79 2.466 - 2.466
Compromissos a pagar por aquisicoes de empresa 1.383 - 1.383 43.981 - 43,981
Outras contas a pagar 6.887 - 6.887 2.686 - 2.686
Total do circulante 181.530 - 181.530 252.362 - 252.362
Nao circulante
Empréstimo e financiamentos 119.297 - 119.297 61.841 - 61.841
Passivo de arrendamentos 49.060 - 49.060 38.041 - 38.041
Parcelamentos de tributos 2.690 - 2.690 4.405 - 4.405
Provisdes para riscos civeis e trabalhistas 16.448 - 16.448 20.395 - 20.395
Partes relacionadas - - - - - -
Compromissos a pagar por aquisicoes de empresa - - - 1.222 - 1.222
Acoes preferenciais conversiveis 72.697 - 72.697 - - -
Opcoes de acdes - 2.487 2.487 - 6.536 6.536

Outras contas a pagar 14 - 14 70 - 70

Total do nao circulante 260.206  2.487 262.693 125.974  6.536 132.510
Patrimonio liquido
Capital social 244,591 - 244,591 244591 - 244,591
Reserva de lucros 15.565  (14.720) 845 12.309  (11.464) 845
Reserva de capital 97.047 - 97.047 97.047 97.047
Ajuste de avaliacdo patrimonial 19.670 - 19.670 19.670 19.670
Prejuizos acumulados (167.237)  12.233 (155.004)  (99.407) 4.928 (94.479)
Total do patrimdnio liquido dos acionistas 209.636 (2.487) 207.149 274.210 (6.536) 267.674
Participacao dos acionistas nio controladores - - - (3.091) - (3.091)
Total do patriménio liquido 209.636  (2.487) 207.149 271.119 (6.536) 264.583
Total do passivo e patriménio liquido 651.372 - 651.372  649.455 - 649.455
b) Demonstracoes de resultados Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2023
Reapresentado Reapresentado
Original Ajuste (ndo auditado) Original Ajuste (ndo auditado)
Receita liquida - - 306.082 306.082
Custo dos servicos prestados - - (236.823) (236.823)
Lucro bruto - - - 69.259 - 69.259
Outras (desp ) r itas oper
Despesas comerciais - (4.572) (4.572)
Despesas gerais e administrativas (1.922) (1.922)  (66.663) (66.663)
Opcoes de acoes (3.256) 7.305 4.049 (3.256) 7.305 4.049
Resultado de equivaléncia patrimonial (62.652 (62.652) - -
Proviséo para crédito de liquidacao duvidosa - - (919) (919)
Outras receitas/(despesas) operacionais - - (7.739) (7.739)
(67.830) 7.305 (60.525)  (83.149) 7.305 (75.844)
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras e tributos (67.830)  7.305 (60.525) (13.890)  7.305 (6.585)
Receita financeira - - 977 977
Despesa financeira - - (48.679) (48.679)
Resultado financeiro, liquido - - - (47.702) - (47.702)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (67.830) 7.305 (60.525) (61.592)  7.305 (54.287)
Imposto de renda e contribuicao social - corrente - - (6.559) (6.559)
Resultado do exercicio (67.830) 7.305 (60.525) (68.151)  7.305 (60.846)
Resultado liquido atribuido a:
Participacao do acionista controlador (67.830)  7.305 (60.525)
Participacao dos acionistas nao controladores (321 - 321
c) Demonstracées de resultados abrangentes 31/12/2023
Controladora Consolidado
Resultado abrangente total (Original) (67.830) (68.151)
Ajuste 7.305 7.305
Resultado abrangente total (Reapresentado - nao auditado) (60.525) (60.846)
Resultado abrangente atribuivel a:
Acionista controlador (60.525)
Participacoes nao controladoras (321)
d) Demonstracdes das mutacées do patriménio liquido
Controladora Consolidado
Reserva de lucros
Ajuste de Patrimdnio Participa-
Transacao avaliacao liquido dos cao de ndao Patrimonio
Capital Reserva de capital Opcoes de patrimo- controla- controla- liquido con-
social de Capital com socios _ Acdes nial _ Prejuizos __ dores dores solidado
Saldo em 01 de janeiro
de 2023 (Original) 244.591 97.047 845 11.464 19.670 (99. 407) 274.210 (3.091) 271.119
Ajustes - - - (11.464) - .928 (6.536) - (6.536)
Saldo em 01 de janeiro
de 2023 (Reapresen-
tado - nao auditado) 244.591 97.047 845 - 19.670 (94.479)  267.674 (3.091) 264.583
Controladora Consolidado
Reserva de lucros
Transacao Ajuste de Patrimonio Participa-
de capital avaliacao Prejuizos liquido dos cao de nao Patrimonio
Capital Reserva com Opcdes de patrimo- Acumu- controla- controla- liquido con-
social de Capital _ sécios Acoes nial lados dores dores solidado
Saldo em 31 de dezem-
bro 2023 (Original)  244.591 97.047 845 14720  19.670 (167.237)  209.636 - 209.636
Ajustes - - - (14.720) - 12.233 (2.487) - (2.487)
Saldo em 31 de dezembro
de 2023 (Reapresentado
- nao auditado) 244.591 97.047 845 - 19.670 (155.004)  207.149 - 207.149
continua ... )
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subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstracéo dos fluxos de
caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda
esta no processo de avaliacao do impacto do novo padrao, particularmente com relacao a
estrutura da demonstracao de lucros e perdas da Companhia, a demonstracao dos fluxos de
caixa e as divulgacoes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também esté avaliando
o impacto sobre como as informacdes sao agrupadas nas demonstracoes financeiras,
incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. B. Outras Normas Contabeis: Nao
se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia: ¢ Auséncia de conversibilidade
(alteracdes ao CPC 02/1AS 21);  Classificacao e mensuracao de instrumentos financeiras
(alteracdes IFRS 9 e IFRS 7).

7. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
135

Aplicacdes financeiras - 6 890

2.687 5 16.025 12.136
As aplicacoes financeiras referem-se substancialmente a aplicacoes em fundos de renda
fixa com liquidez imediata, remuneradas a taxa do Certificado de Deposito Interbancério
(CDI) com rendimento médio de 100% a 103% do CDI em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

8. Contas a receber - consolidado
31/12/2024 31/12/2023
87.481 72.917

Caixas e bancos

A perda estimada para créditos de liquidacao duvidosa e glosas de convénios constituida
para cobrir eventuais perdas de contas a receber apresentaram a seguinte movimentacao:
Saldo em 31/12/2022 (16.381)
(-) Reversao de provisao por perda efetiva 2.39%
(+) Complemento de perda estimada (6.549)
Saldo em 31/12/2023 (20.534)
(-) Reversao de provisao por perda efetiva 204

(+) Complemento de perda estimada (21.541)
Saldo em 31/12/2024 (41.871)
9. Estoques - consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Material médico-hospitalar e medicamentos 3.924 3.047
Material grafico 348 1.049
Qutros estoques 262 558
4.534 4.654
10. Tributos a recuperar - consolidado
31/12/2024 31/12/2023
IRPJ a compensar (i) 2.079 2.226
CSLL a compensar (i) 1.589 2.502
Outros créditos tributérios 476 940
4.144 5.668

(i) Trata-se de antecipacdes e saldos credores de exercicios anteriores. As controladas da

Convénios Companhia utilizam os créditos mediante a formalizacao de declaracoes de compensacoes.
Particulares — cartao de crédito 7.483 4.745 11. Investimentos - controladora - a. Composicao do saldo
Outros 427 185 31/12/2024 31/12/2023
95.391 77.847 Investimentos
Provisoes para perdas de créditos esperadas (22.545) (15.011) Cura 134.377 146.724
Perda estimada para glosas de convénios (19.326) (5.523) Meérya 14.681 13.632
Total contas a receber, liquido 53.520 57.313 Total 149.058 160.356
Provisdes para perdas de créditos esperadas: As controladas da Companhia estimam suas Agio e intangiveis identificados em combinacao de
perdas de crédito esperadas considerando a probabilidade de perdas de crédito da carteira  negocios
de recebiveis. Em 2024 a Companhia revisitou seus critérios prospectivos de avaliacdo dos Grupo Cura 89.773 90.351
seus créditos e aprimorou as estimativas utilizadas na avaliacao de suas perdas, o que Grupo Mérya 30.545 31.559
acarretou um aumento dos montantes provisionados no exercicio. Perda estimada para Total 120.318 121.910
glosas de convénios: A perda estimada para glosas de convénios € realizada com base em Total dos investimentos 269.376 282.266
As principais informacoes sobre a participacao no patriménio liquido nas empresas controladas sao apresentadas da seguinte maneira:
Lucro (prejuizo) da Resultado da eq lé
31/12/2024 % de participacao direta  Total de ativos  Total de passivos Patriménio Liquido controlada patrimonial
Cura 100% 503.426 369.049 134.377 (73.476) (73. 476)
Mérya 13,31% 110.299 1 110.298 16.374 2.1
(71. 296)
Lucro (prejuizo) da Resultado da equivaléncia
31/12/2023 % de participacao direta  Total de ativos  Total de passivos Patriménio Liquido controlada patrimonial
Cura 100% 473.273 326.549 146.724 (64.165) (64. 165)
Mérya 13,31% 113.477 11.060 102.417 11.364 1.513
(62.652)
b. Movimentacéo dos investimentos Tx média
Total do investimento em 31 de dezembro de 2022 273.952 anual Saldo Atua- Saldo
Aumento de capital 72.697 Ativo - direito amortiza- inicial em liza- Amorti-  final em
Amortizacio de mais-valias identificadas em combinacdo de negdcios (1.731)  de uso _céo% L@l 12/2023 Adicbes Baixas _céo _zacdo 31/12/2024
Resultado de equivaléncia patrimonial - Cura e Mérya (62.652) E]qﬂ}lpealfﬂentos %gn/é 4 5956 - (12977) 8412 (%gggg; 322;;
Total do investimento em 31 de dezembro de 2023 282.266 ° o115 - ;
Aumento de capital 60.000 S 51.422 5.956 (12.977) 8.412 (13.744) 39.069
Amortizacao de mais-valias identificadas em combinacao de negdcios (1.594) X rgﬁu'; Saldo Atua- Saldo
Resultado de equivaléncia patrimonial - Cura e Mérya (71.296)  ptivo - direito amortiza- inicial em liza- Amorti-  final em
Total do investimento em 31 de dezembro de 2024 269.376  de uso cdo % 31/12/2022 Adicdes Baixas _cédo zacdo 31/12/2023
12. Imobilizado - do - a. Composicao do saldo Iméveis 17% 38.638 15.313 (2.612) 10.645 (10.562) 51.422
31/12/2024 31/12/2023 b. Passivo de arrendamento: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os passivos de
Depreciacdo Imobilizado, Imobilizado, arrendamento mercantil sdo como segue:
Custo  Acumulada liquido liquido Saldo Juros Saldo
Méquinas e equipamentos 175.788 (132.740) 43.048 44,509 Passivo de inicial em Atuali- apro- Paga- final em
Instalacdes e benfeitorias 17.841 (7.215) 10.626 10.516  arrer 31/12/2023 Adicdoes _Baixas zacdo priados mentos 31/12/2024
M(’Jveisve utensilios 5541 3.272) 2.269 1.960 Imoveis 61.574 - (13.463) 9.154  4.172 (16.306) 45.131
| ) . y Equipamentos - 6.601 - - 781 (3.763) 3.619
199.170  (143.227) 55.943 56.985
61.574 6.601 (13.463) 9.154  4.953 (20.069) 48.750
31/12/2023 31/12/2022 Saldo Juros Saldo
Depreciagao Imobilizado, Imobilizado, passivo de inicial em Atuali- apro- Paga- final em
o ) Custo_Acumulada __liquido ___liquido _ arrend 31/12/2022 Adicées Baixas zacdo priados mentos 31/12/2023
Maquinas e equipamentos 173.454 (128.945) 44.509 54.047 Iméveis 49.978 15313 (3.121) 10.645  4.791 (16.032) 61.574
Instalacdes e benfeitorias 16.488 (5.972) 10.516 9.138 Circulante 12.514
Méveis e utensilios 4.868 (2.908) 1.960 2.068 Nao circulante 49.060
194.810 (137.825) 56.985 65.253 No decorrer do ano de 2023 e 2022, houve celebracao de novos contratos de arrendamento,
b. Mapa de movimentacao majoracao de contratacoes existentes. A seguir esta apresentado o cronograma de venci-
Saldos em Baixa Adicdo Depre- Saldos em mentos de longo prazo dos contratos de arrendamento:
31/12/2023 liquida de custo ciacao 31/12/2024 Consolidado
Méaquinas e equipamentos 44509 (2.922) 10.823 (9.362) 43.048 31/12/2024 31/12/2023
Instalacdes e benfeitorias 10516 (608)  2.070  (1.352) 10.626 9025 - 0.436
Moéveis e utensilios 1.960 (12) 647 (326) 2.269 2026 9.714 8.178
Total do imobilizado liquido 56.985 (3.542) 13.540 (11.040) 55.943 9007 0.408 8.220
Saldos em Baixa Adicdo Depre- Saldos em 2028 em diante 15.817 23.226
l(12(202 liquida de custo  ciacdo 31/12/2023 34.939 49.060

Maquinas e equipamentos 047 (1.020) 2.049 (10.567) 44,509
Instalacoes e benfeitorias 9 138 (33) 2.564  (1.153) 10.516
Méveis e utensilios 2.068 (48) 278 (338) 1.960
Total do imobilizado liquido 65.253 (1.101)  4.891 (12.058) 56.985
13. Ativo de direito de uso e passivos de arrend: C lidado - A Compa-

nhia e suas controladas possuem contratos de aluguel (arrendamento operacional) para os
imdveis com prazos médios de 08 anos e opcao de renovacao, os prazos dos arrendamen-
tos séo negociados individualmente. A Companhia e suas controladas também possuem
contratos de aluguel de equipamentos (veiculos, impressoras, dentre outros), com prazo
médio de 2 anos. Estes contratos s@o abrangidos pelo pronunciamento técnico do CPC 06

(R2) - Arrendamentos. Os arrendamentos especificados na norma foram registrados como |- do - a. Composicao do saldo Consolidado

Ativo: Direito de uso ao valor presente, gerando inicialmente um aumento correspondente Consolidado 31/12/2024 31/12/2023

no Passivo de curto e longo prazos de igual valor. Ap6s o reconhecimento inicial, uma des- 31/12/2024 31/12/2023 Saldo inicial 234.211 212.306

pesa mensal de amortizacao do direito de uso juntamente com a despesa de juros advinda  Agio 202.196 202.196 (+) Obtidos 120.115 164.401

da recomposicdo do montante a pagar foram reconhecidas no resultado do exercicio. A Carteira de clientes 96.029 107.741 ©) Liquidados (128.101) (178.538)

Companhia e as controladas definiram as premissas para os célculos dos efeitos iniciais, Marca 8.446 8.795 (+) Encargos financeiros 38.186 36.042

as de taxas de juros para o registro de valor presente, bem como o periodo de vida Util Clausula de ndo competicao 2316 5.516 Saldo final X ) 264.411 234.211

(com possiveis renovacoes). a. Ativo de direito de uso: A composicao e movimentacao Software 12.175 10.383 As parcelas em aberto tém vencimento como segue:

\ do direito de uso esta demonstrada a seguir: 411.162 424.631 continua ... )

(i) Opcoes de prorrogacao: Alguns arrendamentos de iméveis contém opcoes de prorro-
gacao exerciveis pelas controladas da Companhia até um ano antes do final do periodo do
contrato nao cancelavel. Sempre que possivel, a Companhia e suas controladas procuram
incluir opcdes de extensao em novos arrendamentos para fornecer flexibilidade operacional.
As opcoes de extensao mantidas sao exerciveis apenas pela Companhia e suas controladas e
nao pelos arrendadores. A Companhia e suas controladas avaliam na data do inicio do arren-
damento se é razoavelmente certo o exercicio das opcoes de extensdo. A Companhia e suas
controladas reavaliam se é razoavelmente certo o exercicio das opcoes se houver um evento
S|gnn‘|cat|vo ou mudancas significativas nas circunstancias que estejam sob seu controle.
f

(... continuacao Refua Participacées S.A. )
e) Demonstracdes dos fluxos de caixa Controladora Consolidado e) Demonstracdes dos fluxos de caixa Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023
Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Original Ajuste (ndo auditado) Original Ajuste (nao auditado) Original Ajuste (nao auditado) Original Ajuste (ndo auditado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais Obrigacdes trabalhistas e sociais - - (2.107) - (2.107)
Resultado antes de imposto de renda e contribuicao Tributos a recolher - - - 132 - 132
social (67.830)  7.305 (60.525) (61.592)  7.305 (54.287) Provisao para contingéncias - - - (3.947) - (3.947)
Ajuste por: Parcelamento de impostos - - - (2.389) - (2.385)
Depreciacdo e amortizacao 1.732 1732 38.287 - 38.287 Conta corrente com empresas ligadas 129 - 129 - - -
Opcdes de acdes 3.256 (7.30 ) (4.049) 3.256 (7.305) (4.049) Outras contas a pagar - - - 3.190 - 3.190
Juros sobre passivos de arrendamento - - - 4.791 - 4.791 127 - 127 (27.550) - (27.550)
Juros de debéntures, empréstimos e financiamentos - - - 36.042 - 36.042 Imposto de renda e contribuicao social pagos - - - (2.918) - (2.918)
Atualizacao monetaria dos compromissos a pagar - - - 2.515 - 2.515 Caixa Ilquldo ( r" do nas) pr das ativida-
Constituicao de perda estimada para glosas - - - 3.453 - 3.453 des operacionais (63) - (63) 6.181 6.181
Provisoes para riscos civeis e trabalhistas - - - 254 - 254 Fluxo de caixa das atividades de i 1tos
Provisoes para perdas de créditos esperadas - - - 700 - 700 Adices do imobilizado e intangivel - - - (14.557) - (14.557)
Baixa residual de ativo imobilizado e intangivel - - 1.101 - 1.101 Valores liquidos pagos por aquisicao de empresas - - - (54.141) - (54.141)
Resultado de equivaléncia patrimonial 62.652 - 62.652 - - — Aumento de capital em investida (72.697) - (72.697) - - -
Earn out - - - 7.667 - 7.667 Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investi-
Outros - - - 175 - 175 mentos (72.697) - (72.697) (68.698) - (68.698)
(Prejuizo) Lucro ajustado (190) - (190)  36.649 - 36.649 Fluxo de caixa das atividades de fir
Variacoes nos ativos e passivos operacionais Captacao de empréstimos e financiamentos - - 164.401 - 164.401
(Aumento) reducao das contas do ativo Empréstimos liquidados - - (178.538) - (178.538)
Contas a receber - - - (20.641) . (20.641) Adiantamento para futuro aumento de capital 72.697 - 72.697  72.697 - 72.697
Estoques - - - 447 - 447 Pagamento dos arrendamentos - - - (16.032) - (16.032)
Adiantamentos - - - (1.524) - (1.524) Caixa liquido pr das atividades de fi
Tributos a recuperar - - - (1.725) - (1.725)  mentos 72.697 - 72.697 42.528 - 42.528
Depositos judiciais - - - (1.886) - (1.886) Reducéo de caixa e equivalentes de caixa (63) - (63) (19.989) - (19.989)
Outros créditos (4) - (4)  (2.332) - (2.332) Caixa e equivalentes do inicio do exercicio 68 - 68 32125 - 32.125
Aumento (reducio) das contas do passivo Caixa e equivalentes do final do exercicio 5 - 5 12136 - 12.136
Fornecedores 2 - 2 5.228 - 5.228 Reducao de caixa e equivalentes de caixa (63) - (63) (19.989) - (19.989)
6. Novas normas contabeis e |nterpretacoes ainda nao efetivas. Uma série de novas analises de perdas historicas, sendo adotado um percentual sobre o faturamento contra b. Mapa de movimentacao
normas contabeis serao efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2024. A os convénios. Essa estimativa € revisada pela Companhia e suas controladas a cada data ) Carteira de Clausula de nao
Companhia nao adotou as segumtes normas contabels na preparacao destas demonstra- de demonstracao financeira. Em 2024 a Companhia revisitou seus critérios prospectivos Descricao Agio _ clientes Marca competicdo Softwares _Total
cdes financeiras. A. CPC 26 (R1): Apr ed das Demonstracées de avaliacao dos seus créditos e aprimorou as estimativas utilizadas na avaliacao de suas Saldo Liquido em
Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu um novo padrao equivalente ao CPC 26 (R1) perdas, o que acarretou um aumento dos montantes provisionados no exercicio. As contas 31/12/2022 292.196 119.591 9.144 8.716 985 430.632
Apresentacao das Demonstracoes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios anuais a receber por vencimento apresentam-se da seguinte maneira: Adicoes - - - - 9.666  9.666
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo padrao introduz os seguintes novos Perda estimada para Amortizacoes - (11.850)  (349) (3.200) (268) (15.667)
requisitos principais. ® As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas Saldo contabil glosas e perdas de Saldo contabil Saldo Liquido em
em cinco categorias na demonstracao de lucros e perdas, a saber, as categorias opera- bruto créditos esperadas liquido 31/12/2023 292.196 107.741 8.795 5.516 10.383 424.631
cional, de investimento, de financiamento, de operacoes descontinuadas e de imposto de A vencer 1.297 (759) 36.538 Adicoes - - - - 3.225  3.225
renda. As entidades também sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional Vencidos de 1 até 90 dias 13.395 (653) 12.742  Amortizacoes - (11.712)  (349) (3.200) (1.433) (16.694)
recém-definido. O lucro liquido das entidades nao mudara. ® As medidas de desempenho Vencidos entre 91 e 180 dias 5.095 (855) 4. 240 Saldo Liquido em
definidas pela administracao (MPMs) séo divulgadas em uma Unica nota nas demonstracdes  Vencidos entre 181 e 360 dias 10.007 (10.007) 31/12/2024 292.196 96.029 8.446 2.316 12.175 411.162
financeiras. ® Orientacoes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informacdes Acima de 361 dias 29.597 (29.597) c. Analise de impairment do agio: Para fins de analise de impairment, foi entendido que
nas demonstracdes financeiras. * Além disso, todas as entidades sao obrigadas a usar o 95.391 (41.871) 53.520 0 Cura Grupo, o qual é controlado pela Refud, possui uma tnica unidade geradora de caixa:

Medicina Diagnéstica. Esse entendimento leva em consideracao que o Cura Grupo possui um
modelo de gestao integrado e consolidado, onde todas as tomadas de decisoes estratégicas
sao efetuadas considerando as informacdes do Grupo. Adicionalmente a administracao
entende que existe um segmento operacional tnico e todas as andlises estratégicas sao
feitas com base nos ativos trabalhando em conjunto dentro deste segmento. Em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 foi efetuado teste de recuperacao considerando os fluxos de caixa
descontados do Grupo Cura, resultando no retorno econémico sobre os agios, em linha com
o Pronunciamento Técnico — CPC 01 (R1) — Reducao ao valor recuperavel dos ativos, em
que é exigido o teste pelo menos uma vez a cada exercicio. O processo de estimativa do
valor em uso considera premissas de projecoes de receitas, custos e despesas e envolve
a utilizacao de julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros e representa a
melhor estimativa da Companhia e suas controladas. O teste de impairment nao identificou a
necessidade de reconhecimento de perdas. A Companhia utilizou as seguintes premissas para
projecao de fluxo de caixa: ® Periodo de dez anos (tempo médio esperado para maturacao
da operacao, considerando o segmento de salide) acrescido do valor residual calculado pela
perpetuacao do saldo de caixa, descontado ao valor presente pelo Custo Médio Ponderado
de Capitais (Weighted Average Cost of Capital-WACC) de 13,37% (15,14% em 2023). e Cresci-
mento do volume baseado em indicadores histéricos e de mercado e projecdes de inflacao
baseadas em projecoes macroecondmicas. ® Despesas e custos projetados considerando
indicadores macroecondmicos e variacao em relacao a receita. Adicionalmente, levou-se
em consideracao diluicao de custos relacionados a melhoria de ocupacao da capacidade
instalada e ganhos de sinergia. d. Relaci nento de cli Refere-se a carteira de
clientes adquiridas em combinacao de negdcios. Para fins de mensuracao de ativo intangivel,
foi considerado o fluxo de caixa descontado contendo as receitas e despesas atreladas a
carteira de clientes (basicamente convénios de salide) existentes nas datas das combinacoes
de negdcios. A vida util estimada pela Companhia para as carteiras de clientes varia entre
12 e 14 anos. e. Marcas: Refere-se a marcas adquiridas em combinacao de negdcios que
foram mensuradas ao valor justo. A vida (til esperada pela Companhia para marcas é de 30
anos. f. Acordo de ndo competicao: Refere-se a clausula contratual firmada em combi-
nacao de negdcios. A eventual violacdo dessa clausula resulta em multas compensatorias.
Este é um ativo intangivel pois forma protecao para os compradores sobre o nao retorno
dos vendedores ao mercado de atuacéo. O prazo de amortizacdo varia de 3 a 5 anos. g.
Software: Refere-se basicamente aos gastos efetuados na aquisicao e implantacao de um
novo software para o Grupo o qual sao amort|zados pelo prazo de 5 anos.

15. Obrigacdes trab e -

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
7.023 7.

Provisao de férias 547
Bonus a pagar 2.255 2.000
INSS a recolher 2.235 2.394
Salarios a pagar 3.011 -
FGTS a recolher 496 563
Outros 44 93
15.064 12.597

16. Empréstimos, financiamentos e debéntures - consolidado
Consolidado

Prazo médio
Taxa média ponderado
Linha de Encargos ponderada de venc.
Crédito (% a.a) de juros (a.a) (anos) 31/12/2024 31/12/2023
Taxa fixa +
Capital de giro %CDI CDI +3,88% 58 255.600 200.062
Taxa fixa +
Conta garantida ~ %SELIC SELIC + 6,23% 0,4 - 31.430
Préfixado/Taxa  16,35%/

Financiamentos  fixa + %CDI CDI+4,3% 5 5.499 61
Finame Préfixado 6,00% 1 - 1.588
Outros Pré-fixado 21,96% 5 3312 1.070
264.411 234.211
Circulante 91.503 114.914
Nao circulante 172.908 119.297

a. Debéntures: Para liquidar parte dos empréstimos das Companhias adquiridas, foi emitido
em 25 de abril de 2019, pelo Cura, o Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emissao
de Debéntures, nao Conversiveis em Acoes, da Espécie com Real, com Garantia Fidejussoria
Adicional, em Série Unica, com Esforco Restrito de Distribuicao (“Emissao de Debéntures”).
0 valor total da emissdo de debéntures foi de R$67.500, equivalente a 67.500 debéntures,
tendo cada o valor nominal unitario de R$1 e sobre o valor nominal unitario, incidem juros
remuneratorios correspondentes a variacao acumulada de 100% das taxas médias diarias
dos DI - Depdsitos Interfinanceiro, capitalizada de um spread ou sobre taxa equivalente
a 2,05% ao ano. A liquidacao total das debéntures sera em 9 parcelas em 4,5 anos. As
parcelas vencem em 25 de abril e 25 de outubro de cada ano, sendo que o vencimento da
primeira parcela foi em 25 de abril de 2020. Os custos de transacao foram contabilizados
como reducao do valor justo inicialmente reconhecido do instrumento financeiro emitido,
para evidenciacao do valor liquido recebido. A sensibilizacao no resultado do exercicio é
realizada por competéncia, seguindo o prazo de liquidacao do instrumento de divida. Em
07 de julho de 2023, as debéntures foram antecipadamente liquidadas pelo montante total
de RS 15.458. b. Capital de giro e conta garantida: No decorrer de 2021 a Companhia
efetuou contratacao de empréstimos visando o pagamento de compromissos por aquisicao
de Companhias, a aquisicao de equipamentos médicos e a recomposicao do caixa, impactado
pelo efeito da pandemia Covid-19, principalmente no 2° e 3° trimestres de 2021. Ao longo de
2023 e 2024, a Companhia efetuou captacoes de empréstimos, via capital de giro e conta
garantida, com intuito de rolagem de divida e quitacdo dos compromissos por aquisicao
de Companhia. c. Clausulas restritivas (covenants): Alguns contratos de empréstimos
possuem clausulas restritivas (covenants), estabelecendo que o indice obtido da divisao da
divida liquida pelo EBITDA ajustado ndo podera ser superior a 3,5 vezes. Em 31 de dezembro
de 2024, a Companhia nao cumpriu com os indicadores estabelecidos. Foi obtido a rentincia
formal (waiver) de dois credores sem cobranca de honorarios, garantindo, portanto, a
nao cobranca da divida antecipadamente. d. Garantias: A maioria dos empréstimos tem
como garantia fluxos de recebiveis e aval da Companhia. e. Mapa de movimentacéo:
A movimentacao dos empréstimos, financiamentos e debéntures registrados no passivo
circulante e nao circulante est4 demonstrada a seguir:
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N\

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
2025 33.808
2026 72.736 25.631
2027 54.205 37.483
2028 em diante 45.967 22.375
172.908 119.297

17. Tributos a recolher - consolidado

onsolidado
31/12/2024 31/12/2023
Tributos sobre receitas a faturar 089 938
IRRF a recolher 1 006 774
ISS a recolher 629 377
COFINS a recolher 395 147
PIS a recolher 55 156
Outros tributos a recolher 495 326
3.669 4.718

18. Parcelamentos de tributos - consolidado

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Parcelamento de ICMS (i) 297 716

Parcelamento de INSS (i) 234 261
REFIS — Lei 12.996/14 (iii) 237 916
PERT Previdenciario — Lei 13.496/17 (iv) 1.757 1.033
Parcelamento federal (v) 6.183 -
Outros tributos parcelados 345 1.560

9.053 4.486
Circulante 2.386 1.796
Nao circulante 6.667 2.690

i) Parcelamento de ICMS - A controlada Ultramed, realizou o parcelamento de ICMS sobre
importacao de equipamentos, por meio do Programa de Parcelamento Incentivado, autori-
zado pela Lein®16.097/14. Os débitos foram aprovados em setembro de 2015 e parcelados
em 120 parcelas mensais sucessivas. i) Parcelamento de INSS - Em 31 de agosto de
2017, a controlada Ultramed entrou com pedido de adesao a MP 783, do Programa Especial
de Regularizacdo Tributéria (PERT). Os débitos foram parcelados em 120 parcelas mensais
e sucessivas. iii) REFIS — O Cura. aderiu ao parcelamento especial, instituido pela Lei n°
11.941,/2009, nos termos da Portaria Conjunta no 6 de 22/07,/2009. O programa destinou-se ao
pagamento dos débitos de qualquer natureza junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
(PGFN) ou a Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), vencidos até 30 de novembro
de 2008. Os débitos foram parcelados em 180 parcelas mensais e sucessivas. iv) PERT
Previdenciario — As controladas Ultramed e Sonitec aderiram ao Programa Especial de
Regularizacao Tributéria (Pert) em 2017. Os débitos foram aprovados em setembro de 2009
e parcelados em 145 parcelas mensais e sucessivas. v) Parcelamento federal — Ao longo
de 2024 a Companhia e suas controladas aderiram a parcelamento simplificado. Os débitos
foram parcelados em até 60 meses com parcelas mensais e sucessivas. A movimentacao
dos parcelamentos esta demonstrada a seguir:

onsolidado
31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 486 6.871
(+) Adeséo ao parcelamento 6 582 4, 465
(+) Juros de atualizacao 806 447
() Pagamentos efetuados de principal (1.785) (1.628)
(-) Pagamentos efetuados de juros (1.036) (5.669)
Saldo final 9.053 4.486
As parcelas tém vencimentos como seguem:
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
2025 1.831
2026 L. 992 582
2027 em diante 4.675 277
6.667 2.690

19. Provisoes para riscos civeis e trabalhistas e depdsitos ji -
- A Companhia e suas controladas sao suscetiveis a riscos tr|butanos trabalhistas e civeis
decorrentes do curso normal das suas operacoes. Em bases perlod|cas a Administracao
revisa o quadro de contingéncias conhecidas, avalia as provaveis perdas e ajusta a provisao
para provaveis perdas, considerando a avaliacao de seus assessores legais e demais dados
dispomveis nas datas de encerramento dos exercicios, tais como natureza dos processos
e experiéncia historica. Para cobertura das perdas consideradas como provaveis, foram
constituidas provisoes nos montantes indicados a seguir:

onsolidado
31/12/2024 31/12/2023
Civeis (i) 514 6.656
Trabalhistas (ii) 4.051 2.623
Tributario (iii) 6.604 7.169
15.169 16.448

A movimentacao no saldo da proviséo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e
2023 esta apresentada a seguir:

Saldo em Saldo em

31/12/2023 Adicdes Reversdo Pagamentos 31/12/2024

Civeis 6.656 1.568 (3.710) - 4514
Trabalhistas 2.623 3.857 (1.396) (1.033) 4.051
Tributario 7.169 4.055 (4.620) - 6.604
16.448  9.480  (9.726) (1.033) 15.169

Saldo em Saldo em

31/12/2022 Adicoes Reversao Pagamentos 31/12/2023

Civeis 6.643 1.793 (1.726) (54) 6.656
Trabalhistas 5.080 1.067 (863) (2.661) 2.623
Tributario 8.672 3.067 (56) (4.514) 7.169
20.395  5.927  (2.645) (7.229) 16.448

A Companhia e suas controladas consideram que a provisao para riscos em processos
trabalhistas é suficiente para cobrir as perdas esperadas. Os assessores legais fazem andlise
individual dos processos, classificando o risco de perda conforme diretrizes estabelecidas
pela Companhia e suas controladas, as acoes referem-se substancialmente a reclamacoes
trabalhistas por parte de ex-colaboradores, que estao pleiteando horas extras, dano moral,
acidente de trabalho, diferencas salariais e outros. (i) Em 31 de dezembro de 2024, o saldo é
composto, substancialmente, por: ® 2 acoes de execucao de sentenca relativa a honorarios
de sucumbéncia, da controlada Sonitec, no valor de RS 800 e RS 1.717 cada (RS 2.459 e
RS 2.688 respectivamente, em 31 de dezembro de 2023), totalizando RS 2.517. As acdes
de execucao de sentenca foram movidas pelos advogados de um fornecedor e de um
fabricante de equipamentos, tendo como parte contraria uma clinica adquirida em 2019.
A acao principal onde ocorreu a sentenca de condenacao ao pagamento da sucumbéncia
foi originada em periodo de responsabilidade integral dos antigos controladores do Mérya.
Caso haja desembolso nestas acdes, o respectivo valor sera integralmente reembolsado
pelos antigos socios. Foi apresentada impugnacao a execucao com pedido de suspensao da
acao e penhora sobre percentual do faturamento da clinica até o julgamento da impugnacao.
0 pedido foi deferido nas duas acoes. Uma das acoes aguarda apreciacao do pedido da
outra parte, que solicita aumento do percentual do faturamento. ¢ RS 1.826 (RS 1.499 em
31 de dezembro de 2023) referente a acéo resciséria da também da Sonitec, que busca
desconstituir decisao transitada em julgado proferida em outra acao ajuizada por uma clinica
adquirida em 2019 contra um fornecedor e um fabricante de equipamentos. O tema da acao
refere-se a fatos ocorridos no periodo de responsabilidade integral dos antigos socios e
os desembolsos serao integralmente por eles reembolsados. O processo encontra-se
aguardando julgamento de recurso apresentado pela clinica. (i) Composto majoritariamente
por trés acdes de valor provisionado no montante de RS 1.419 nas referente a reclamacoes
trabalhistas movida por ex-colaboradores, sendo ® No Cura, montante de RS 481 alegando
equiparacao salarial, indenizacoes por doenca ocupacional e dano moral. Designada audi-
éncia de instruco para ouvir as testemunhas em 2025. * No Cura, com valor de RS 594,
com alegacao de horas extras e reflexos, remuneracao por intervalo intrajornada, adicional
de periculosidade e multa por descumprimento das normas coletivas. Acérdao deu parcial
provimento ao recurso do Reclamante para reverter a acao e julga-la procedente. ¢ RS 342
na controlada Labmed, alegando nulidade do regime 12x36, pagamento de horas extras,
intervalo intrajornada, intervalo do art. 384 da CLT, adicional noturno, FGTS, piso salarial
da categoria e honorarios. Apresentamos embargos de declaracao para saneamento de
omissao e contradicao e/ou erro material e para fins de prequestionamento e a reclamante
apresentou recurso de revista, o qual foi recebido parcialmente. Em julho de 2024 a Com-
panhia interpds agravo de instrumento. Em 31 de dezembro de 2023 o saldo é composto
majoritariamente por uma aco de valor provisionado no montante de RS 595 referente a
reclamacao trabalhista movida por prestador de servicos de uma das clinicas adquirida em
2018, que pedia reconhecimento de vinculo empregaticio e todos os reflexos de verbas
e multas trabalhistas. A acao foi originada em periodo de responsabilidade integral dos
antigos sdcios e, 0os desembolsos serao integralmente por eles reembolsados. Atualmente,
0 processo foi integralmente pago decorrente do acordo firmado entre as partes em 27 de
janeiro de 2023, na audiéncia de tentativa de conciliacao realizada na fase de execucao de
sentenca. (iii) Em 31 de dezembro de 2024, 0 saldo & composto substancialmente por 2 acées
mais relevantes, sendo elas: » Execucéo Fiscal no montante de RS 1.666 (RS 4.422 em 31 de
dezembro de 2023) movida pelo Estado de Santa Catarina contra a controlada Sonitec para
cobranca de ICMS referente a importacao de dois ecégrafos, uma ressonancia magnética e
um tomdgrafo em 2007. A acéo foi originada em periodo de responsabilidade integral dos
antigos socios e, em caso de desembolso, o valor serd integralmente por eles reembolsado.
Foi realizada penhora no valor de RS 1.666 em periodo anterior a aquisicao da clinica. O
processo aguarda julgamento dos embargos a execucao. ® Mandado de Seguranca ajuizado
para discutir a inconstitucionalidade de contribuicGes previdenciarias incidentes sobre a
folha de salario, no valor de R$ 2.890 (RS 1.667 em 31 de dezembro de 2023), a qual tem
deposito judicial no mesmo montante. A acao foi originada em periodo de responsabilidade
integral dos antigos sdcios, e a Labmed aguarda valor atualizado a ser restituido devido a
concordancia de parte da tese apresentada, juntamente com o cumprimento de sentenca. (i)
Processo classificados com risco de perda possivel: A Companhia e suas controladas
possuem acoes de natureza trabalhista que nao estao provisionadas, pois envolvem risco
de perda classificado como possivel. Em 31 de dezembro de 2024, o montante estimado
| de RS 2.524 (R$ 4.610 em 31 de dezembro 2023), considerando todas as Companhias

que fazem parte das demonstracoes financeiras consolidadas e, referem-se a reclamacoes
trabalhistas de ex-empregados e responsabilidade subsidiaria ajuizados por empregados
de Companhias que prestam servicos especializados a Companhia e suas controladas em
regime de terceirizacdo. Em 31 de dezembro de 2024, estima-se o montante de RS 68
(RS 7.068 em 31 de dezembro de 2023) em acdes civeis com probabilidade de perda possivel,
que se referem-se substancialmente por pleitos de indenizacoes por supostos resultados
de exames equivocados. As acoes tributarias com estimativa de perda possivel, totalizam
em 31 de dezembro de 2024 RS 173 (RS 1.529 em 31 de dezembro 2023) que se referem
basicamente a uma execucao fiscal para cobranca de impostos. (ii) Depésitos judiciais:
Estédo registrados nesta conta os depdsitos judiciais atualizados pelos indices oficiais até
a data do balanco com as seguintes naturezas:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Tributarios (a) 4.677 3.457
Civeis 1.168 1.735
Trabalhistas 773 641

6.618 5.833

(a) O saldo é composto principalmente por depdsitos em juizo de acao que discute a execucao
fiscal com exigibilidade de IRPJ, CSLL PIS e COFINS no montante de RS 1.325. Adicional-
mente composto por depositos judiciais no montante de RS 2.890 referente a processo que
discute a inconstitucionalidade de contribuicdes sociais incidentes sobre a folha de salério.
20. Compromissos a pagar por aquisicoes de empresas - consolidado
Movimentacao

Saldos em Saldos em
31(12(2023 Pagamento Earn out Atualizacdo 31/12/2024
LBG 1.383 (1.439) - 56 -
1.383 (1.439) - 56 -

Saldos em Revisao Saldos em

31/12/2022 Pagamento de divida Atualizacdo 31/12/2023

Grupo Labmed (i) 44.005 (54.022) — 7.667 2.350

LBG 1.222 - 161 1. 383
Labimagem 115 (119) - 4 -
45,342 (54.141) 7.667 2.515 1.383

(i) O valor da revisao da divida refere-se a ajuste de preco na aquisicao da Labmed, por
conta do atingimento de condicdes previstas no contrato de compra e venda. a. Ativo
indenizatorio: Nesta conta estao apresentadas as contrapartidas das contingéncias com
perdas consideradas como provaveis, as quais sao passiveis de ressarcimento pelos antigos
controladores, conforme determinado no contrato de compra e venda. Em 31 de dezembro
de 2024 o valor é de R$ 10.437 (31 de dezembro de 2023 — RS 14.194) no consolidado. Estes
valores nao sé@o apresentados liquidos na rubrica de Compromissos a pagar por aquisicoes
de Companhias, pois, para estes antigos acionistas, nao existe mais saldo remanescente a
pagar decorrente das aquisicoes. Desta forma, as perdas materializadas podem ser cobradas
dos vendedores mediante notificacao, para reembolso em até 10 dias Uteis, contados do
recebimento da notificacao.

21. Opcdes de acoes — Em 2021 foi efetivado pela Companhia., por meio de aprovacao
em Assembleia Geral Extraordinaria o plano de Stock Options (outorga de acoes) como
incentivo de longo prazo. O plano prevé o direito de aquisicao de opcdes que poderao
ser outorgados no total global de 91.975 (noventa e um mil, novecentos e setenta e cinco)
acoes da Refud para os participantes elegiveis, que tem participacao deliberada pelo
Conselho de Administracao, sendo até o momento aprovado a participacao de todos os
membros da Diretoria. O saldo apresentado no passivo da Companhia em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 refere-se ao valor justo das opcoes de acoes nessa data. Segue abaixo a
movimentacao ocorrida no periodo:

31/12/2024 31/12/2023

(Reapresentado)

Saldo inicial 2.487 6.536
Opcdes concedidas - 141
Despesas do periodo 1.877 3.115
Opcoes caducadas (2.230) (7.305)
Saldo final 2.134 2.487

22. Patrimonio liquido - a. Capital social: O capital social subscrito em 31 de dezembro
de 2024 é de RS 304.591 (31 de dezembro de 2023 - RS 244.591), representado por 5.958.669
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas e
189.537 acoes preferenciais, nominativas e sem valor nominal. Em 20 de dezembro de 2024,
a Vinci enviou recursos a Companhia com o objetivo de aumento do capital social, através
da emissao de 4.467.610 acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de
emissdo de RS 13,43, totalizando RS 60.000. Demonstramos um resumo da participacao
acionaria em 31 de dezembro de 2024 a seguir:
Quantidade de Quantidade de
acoes ordinarias acoes preferenciais % participacao

Vinci Capital 5.673.125 189.537 95,36%
Med Via Empresa de Participa-

coes Ltda. (“MedPar”) 129.382 - 2,10%
Jacob Szejnfeld 110.946 - 1,80%
Vera Lucia Szejnfeld 45.216 - 0,74%
5.958.669 189.537 100,00%

b. Prejuizo basico por acao: Abaixo apresentamos o lucro basico por acao:
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Prejuizo liquido do exercicio (72.644) (60.525) (72.644) (60.846)
Quantidade de acées 5.958.669  1.491.059  5.958.669  1.491.059
Prejuizo basico por acio (12,19) (40,59) (12,19) (40,81)

c. Reserva legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio
nos termos do art. 193 da Lei no 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. d. Divi-
dendos: Nos termos do disposto no art. 204 da Lei n° 6.404/76 e no art. 15 do Estatuto
Social, é assegurada aos acionistas a distribuicao de 25% do lucro liquido apurado no
encerramento de cada exercicio social, compensados os valores de dividendos intermedi-
arios e juros sobre capital proprio. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Companhia nao
registrou dividendos minimo obrigatério, uma vez que apresentou prejuizo nos exercicios.
e. Transacdo de capital com acionistas: Nesta conta foram registrados os impactos
decorrentes de mudanca de participacao em controlada ocorridas em anos anteriores. Em
31 de dezembro de 2024 e 2023 nao houve alteracdes nesse sentido. f. Ajuste de avalia-
cao patrimonial: Nesta conta foram registrados os impactos decorrentes da emisséo de
acoes em combinacoes de negocios de anos anteriores. Em 31 de dezembro de 2023 e
2022 nao houve movimentacoes nesse sentido. g. Acdes preferenciais conversiveis: Em
30 de junho de 2023 foi aprovada a emissao de 189.537 acdes preferenciais da Companhia,
nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao por acao de RS 383,55, totalizando
RS 72.697. Todas as acoes preferenciais foram totalmente subscritas pela controladora
Vinci Capital Partners Il B Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia (“Vinci”).
Estas acoes preferenciais emitidas tém as seguintes caracteristicas: ® Prioridade no rece-
bimento de dividendos: as acoes possuem direito a receber a totalidade de dividendos a
serem distribuidos pela Companhia e Direito a voto: as acoes preferenciais nao conferem
direito a voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais da Companhia. ® Preferéncia em
liquidacao: no caso de liquidacao da Companhia, as acoes preferenciais sao superiores as
acoes ordinarias e tem direito a uma preferéncia de liquidacao por acao preferencial igual
ao preco de emissao por acao preferencial, corrigido por uma taxa de 25% ao ano desde
a data de integralizacao até a sua liquidacao. ® Preferéncia no recebimento de recursos
nos termos do Acordo de Acionistas e Conversibilidade: conversao automatica em acoes
ordinarias em até 3 anos de sua emissao, e/ou em evento de liquidez/IPO. Em todas as
hipéteses de conversao, a apuracao da quantidade de acoes ordinarias sera variavel, e
contém um retorno preferencial de 25% a.a. sobre o valor subscrito das acoes preferencias.
De acordo com as caracteristicas destas acoes preferenciais, principalmente relacionadas
a eventos futuros varidveis determinantes na definicao de quantidade de acoes na relacao
de troca por acoes ordinarias, este instrumento atende os critérios definidos no CPC 39
— Instrumentos F|nance|ros Apresentacao para sua classificacao como passivo financeiro.
23. Partes relaci -a. acao dos administradores: A remuneracio
dos administradores da Companhla e suas controladas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, inclui pré-labore, beneficios e encargos que totalizam o valor de RS 3.903
(RS 8.497 em 31 de dezembro de 2023) e, estao contabilizados na rubrica “Despesas gerais

e administrativas” nas demonstracoes de resultados. b. P: de arrend. de
imoéveis: Foram celebrados contratos de locacao de iméveis com as partes relacionadas JVS
Participacoes e Administracao de Bens Ltda. (“JVS”) e VLS Participacoes e Administracao de
Bens Ltda. (“VLS"), com a Companhia. Em 31 de dezembro de 2024 os valores pagos pelos
arrendamentos de iméveis totalizaram R$ 3.635 (RS 3.597 em 31 de dezembro de 2023).
c. Prestacao de servicos: Durante o exercicio foram realizadas operacdes com partes
relacionadas (Companhias), a titulos de prestacao de servicos médicos, laboratoriais e pela
utilizacao dos sistemas operacionais, nos seguintes montantes. Estas Companhias partes
relacionadas pertencem aos demais acionistas que possuem participacao na Companhia.

Consolidado
Total pago em RS mil

Empresa Natureza do servico 31/12/2024 31/12/2023
Infopacs Tecnologia S.A. Sistema operacional 98 183
Animati Sistema de Informética Ltda. ~ Sistema operacional 2.180 2.120
lara Health Desenvolvimento de
Software Ltda. Sistema operacional 295 310
Total de servicos gerais e administrativos 2.573 2.613
Consolidado

Total pago em RS mil
Empresa 31/12/2024 31/12/2023
39 75

Kavod Imagens e Assessoria Eireli

Natureza do servico
Servicos médicos

OWL Servicos Médicos Ltda. Servicos médicos - 42
CEDIF - Centro de Diagndstico por

Imagem Floriandpolis Ltda. Servicos médicos 4413 4.076
VTD Servicos Médicos S/S Servicos médicos 167 199
Total de servicos médicos 4.619 4.392

d. Controlador e controlador final: O controlador direto e final da Companhia € a Vinci
Capital Partners il B Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia. e. Saldos
ativos e passivos: O Cura Grupo administra seu caixa com base no conceito de Caixa
Unico, a fim de maximizar o capital de giro, por isso, ha saldo de ativos e passivos entre as
empresas do Grupo, que sao eliminados das demonstracoes financeiras consolidadas, mas

estao apresentados nas demonstracoes financeiras individuais. Abaixo demonstramos os
saldos ativos e passivos da Companhia com suas partes relacionadas em 31 de dezembro
de 2024 e 2023.

31/12/2024 31/12/2023
Empresa Ativo Passivo Ativo Passivo
Vinci 40.000 - -
Cura - 48.927 - 1.498
Mérya 5.600 - 942 -
Total 45.600  48.927 942 1.498

Valores referentes a rateio de despesas corporativas e envio de recursos para suprir as
necessidades de caixa entre as empresas do Grupo. O valor de RS 40.000 apresentado no
ativo circulante sera utilizado ao longo de 2025 e destinado a aumento de capital social.

24. Imposto de renda e contribuicdo social - consolidado - O imposto de renda e
contribuicao social diferidos ativo e passivo séo compensados quando existe um direito
legal de compensar os créditos tributarios com os débitos tributérios e desde que se refiram
a mesma Autoridade Fiscal. A composicao do imposto de renda e da contribuicao social
diferidos ativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 sao as seguintes:

31/12/2024 31/12/2023

Tributos diferidos - ativo
Prejuizo fiscal e contribuicao social negativa 6.882 11.895
Amortizacdo de mais-valias em combinacdes de negécios 3.538 3.653
ProvisGes para perdas de créditos esperadas e glosas 18.416 13.423
Provisao para honorérios médicos e fornecedores

(competéncia) 938 3.185
Provisao para bonus 1.928 1.897
Outros 1.440 653
Base de calculo 33.142 34.706
Tributos diferidos - passivo
Receita a faturar 915 2.483
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos a aliquota
combinada aproximada de 34% .957 10.956

0 imposto de renda e a contribuicao social correntes e diferidos, no resultado 530 reco-
nhecidos como segue:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (66.621) (54.287)
Aliquota estatutaria 34% 34%
(Despesa) receita com IRPJ e CSLL (22.651) (18.458)
Adicoes permanentes 37.293 33.892
Prejuizo em entidades sem a constituicao de impostos
diferidos 428 766
Efeito de controladas com lucro presumido (9.047) (9.641)
Resultado com IRPJ e CSLL - aliquota estatutaria 6.023 6.559
Despesa de imposto de renda e contribuicao social
Corrente (6.023) (6.559)
Diferido - -
Taxa efetiva 9% 12%

25. Receita de prestacao de servicos - consolidado - As controladas da Companhia
geram receitas principalmente pelos seus servicos com exames laboratoriais, diagnosticos
e imagens, para clientes particulares e clientes de operadoras de satde suplementar. Abaixo
apresentamos a conciliacao entre o faturamento bruto para fins fiscais, incluindo a desagre-
gacao por tipos de contrato de clientes, e as receitas apresentadas nas demonstracoes
de resultados do exercicio:

31/12/2024 31/12/2023

Receita com convénios 294.480 302.577
Receita com particulares 26.689 28.298
321.169 330.875

Glosas (7.794) (4.136)
Tributos (19.654) (20.657)
Outras deducoes (107) -
Receita liquida 293.614 306.082

Obrigacoes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita:

Natureza e época do cum- Reconhecimento da
primento das obrigacoes de receita
desempenho, incluindo condicoes Conforme NBC TG 47/

de p to significati CPC47
As receitas de servicos sao reconhecidas
com base nos servicos efetivamente
prestados até a data de balanco. Os
contratos com convénios e operadoras
de planos de satde permitem ao cliente
a recusa parcial ou total da fatura
(glosa), por considerar sua cobranca
indevida, por erro ou omissao de alguma
informacao nas fichas de atendimento
ou pedido de pagamento. Estas perdas
sao mensuradas pela Companhia e suas
controladas com base em histéricos
recentes e descontadas da receita de
prestacao de servicos. Uma receita
nao € reconhecida se ha uma incerteza
significativa na sua realizacao.
26. Custos dos servicos prestados - consolidado

Tipo de
produto

As receitas sao reconhecidas
de acordo com a prestacao
de servicos, quando seu valor
puder ser mensurado de forma
confiavel, liquidas de descon-
tos, créditos, abatimentos e
possiveis glosas estimadas.
Uma receita ndo é reconhecida
se ha incerteza significativa da
sua realizacao.

Prestacao de
servicos

31/12/2024 31/12/2023
Pessoal (65.068) (71.485)
Servicos prestados por médicos (a) (62.932) (64.369)
Servicos prestados por médicos (partes relacionadas) (4.799) (3.732)
Suprimentos (33.275) (37.333)
Depreciacdo (26.981) (21.796)
Manutencao de equipamentos (11.573) (13.084)
Energia elétrica (8.256) (6.067)
Locacdo de maquinas e equipamentos (869) (2.210)
Outros (17.116) (16.747)
(230.. 869) (236.823)
(a) Referem-se substancialmente a honorérios médicos.
27. Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Pessoal - (26.714) (27.894)
Servicos gerais e administrativos - (46) (15.564) (10.669)
Servicos de consultoria e

assessoria (38) (7 (2.470) (2.046)
Impostos e taxas (5) (12) (396) (254)
Depreciacdo (1.594) (1.731) (14.207) (16.491)
Outras despesas administrativas (23) (126) (7.935) (9.309)
(1.660) (1.922) (67.286) (66.663)

28. Resultado financeiro liquido - consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Receitas financeiras
Descontos obtidos 95 92

Receita com aplicacoes financeiras 298 673
Outras receitas financeiras 502 161
Juros recebidos 855 51
1.750 977

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (37.919) (36.042)
Juros sobre arrendamentos (5.546) (4.791)
Juros sobre compromissos a pagar (56) (2.515)
Waiver sobre empréstimos (1.904) (1.423)
Demais juros (2.995) (608)
Outras despesas financeiras (3.554) (3.300)
(51.974) (48.679)
Resultado financeiro liquido (50.224) (47.702)

29. Gestao de capital - Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu
capital sao salvaguardar a capacidade de continuidade, além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir o custo de capital. A Companhia e suas controladas monitoram
o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida
liquida dividida pelo patriménio liquido. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total
de empréstimos e financiamentos (incluindo debentures) subtra|do 0 montante de caixa e
equivalentes de caixa. Indice de al

31/12/2024 31/12/2023

(Reapresentado)

Empréstimos e financiamentos 264.411 234.211
() Caixa e equivalentes de caixa 16.025 12.136
Divida liquida 248.386 222.075
Patrimonio liquido 194.505 207.149
Indice de alavancagem - % 128% 107%

30. Instrumentos financeiros — A Companhia e suas controladas, de forma geral, estao
expostas aos seguintes riscos provenientes de suas operacdes e que podem afetar, com
maior ou menor grau, 0s seus objetivos estratégicos e financeiros: (i) risco de mercado;
(ii) risco de taxa de juros, (iii) risco de liquidez; e (iv) risco de crédito. A Companhia e suas
controladas gerenciam os riscos aos quais estao expostas por meio de definicao de estra-
tégias conservadoras, visando a liquidez, rentabilidade e seguranca, de acordo com critérios
objetivos para diversificac@o do risco. Esta nota apresenta informacdes sobre a exposicao
da Companhia e suas controladas a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos
da Companhia e suas controladas, politicas e processos para mensuracao e gerenciamento
de risco e de capital da Companhia e suas controladas. 30.1. Gerenciamento dos riscos
financeiros: a. Risco de mercado: O risco de mercado € o potencial resultado negativo,
devido a mudancas nos parametros de mercado. O objetivo do gerenciamento de risco de
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mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercado, dentro de parametros
aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. O risco ao qual a Companhia e suas con-
troladas estéo expostas é o risco de taxa de juros. b. Risco de taxa de juros: A Companhia
e suas controladas possuem empréstimos, financiamentos e debéntures contratados em
moeda nacional subordinados a taxa de juros vinculadas a indexadores como a CDI. O risco
inerente a esses passivos surge em razao da possibilidade de existirem flutuacoes nessas
taxas que impactem seus fluxos de caixa. A Companhia e suas controladas nao possuem
contratos derivativos para fazer cobertura para esse tipo de risco, pois gerencia o risco de
taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada de empréstimos a pagar sujeitos a taxas
fixas e variaveis. Na data das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, o perfil
dos instrumentos remunerados por juros da Companhia e suas controladas era o seguinte:

31/12/2024 31/12/2023
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa — aplicacdes financeiras 16.025 12.136
Passivos financeiros
Compromisso a pagar - 1.383
Empréstimos e financiamentos 264.411 234.211

c. Risco de sensibilidade de taxa de juros: Andlise de sensibilidade para instrumentos
com taxa de juros: A Companhia e suas controladas nao contabilizam nenhum ativo ou passivo
financeiro com taxa de juros prefixada ou pds-fixada pelo valor justo por meio do resultado,
e nao designa derivativos (swaps de taxa de juros) como instrumentos de hedge usando
0 modelo de contabilidade de hedge de valor justo. Portanto, uma alteracao nas taxas de
juros ao final da data-base nao impactaria o resultado da Companhia. Uma alteracao de 100
pontos base nas taxas de juros teria reduzido o patriménio liquido em RS 72 (31 de dezembro
de 2023 — RS 108). Uma alteracao de 100 pontos base nas taxas de juros teria aumentado
o patriménio liquido em RS 61 (31 de dezembro de 2023 — RS 116). A analise pressupde
que todas as outras variaveis, permaneceriam constantes. d. Risco de liquidez: Risco de
liquidez ¢ o risco na qual a Companhia e suas controladas poderao encontrar dificuldades
em cumprir as obrigacoes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados
com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e
suas controladas na administracdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que
sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes no vencimento, tanto em
condicdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar
areputacao da Companhia e suas controladas. A previsao de fluxo de caixa é realizada pela
Diretoria Financeira que é responsavel por monitorar as previsoes continuas de exigéncias
de liquidez da Companhia e suas controladas, para assegurar que haja caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais. Conforme descrito na nota explicativa 1, atualmente
a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo, nao obstante que se necessario
contara com o aporte financeiro de sua controladora. O quadro a seguir analisa o passivo
e instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do
vencimento. Os valores divulgados no quadro a seguir sao os fluxos de caixa nao descontados
contratados e, portanto, podem nao ser conciliados com os valores contabesis.
Consolidado
Fluxo de caixa contratuais
Valor Valor a Inferior Entre 2 A partir

Em 31 de dezembro de 2024 contabil desembolsar a1 ano e 3 anos de 4 anos

Empréstimos e financiamentos ~ 264.411 344.770 111.942 157.632 75.196
Passivo de arrendamento 48.750 59.734 17.622  24.009 18.103
Fornecedores 25.755 25.755  25.755 - -

e. Risco de crédito: Risco de crédito é o risco da Companhia e suas controladas incorrerem
em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro
falhe em cumprir com suas obrigacoes contratuais. f. Exposicdo a riscos de crédito: O
valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito, conforme
demonstrado abaixo:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa (i) 16.025 12.136
Contas a receber (ii) 53.520 57.313

(i) Caixa e equivalentes de caixa: A Companhia e suas controladas estao sujeitas a riscos
de crédito relacionados a operacoes que mantém em instituicoes financeiras representados
por depdsitos bancarios e aplicacdes financeiras. A Administracao considera esse risco
baixo, pois as operacoes sao realizadas em bancos de primeira linha e existem politicas
de tesouraria com limites especificos de alocacao de recursos. Em 31 de dezembro de
2024, a Companhia e suas controladas detinham saldo consolidado de “Caixa e equivalentes
de caixa” no montante de RS 16.025 (31 de dezembro de 2023 — R$12.136). (ii) Contas a
receber: A Companhia e suas controladas estao expostas ao risco de crédito em suas
atividades operacionais, que € influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais
de cada cliente. No caso de constatacao de risco iminente de nao realizacao desses ativos,
a Companhia e suas controladas registram provisoes para garantir o seu valor provavel de
realizacdo. Atualmente, ndo ha concentracao substancial da receita com alguma operadora
de saude. 30.2. Classificacao contabil e valores justos: Devido & natureza dos saldos,
pressupde-se que o valor justo dos saldos de instrumentos financeiros da Companhia e
suas controladas esteja proximo aos seus valores contabeis. A tabela a seguir apresenta
os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus
niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes sobre o valor justo dos ativos e
passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contabil é uma aproximacao
razoavel do valor justo.
Valor contabil e Valor justo
Valor justo por

Em 31 de dezembro de 2024  meio do resultado  Custo amortizado _Total

Caixa e equivalentes de caixa 16.025 - 16.025
Contas a receber - 53.520 53.520
Ativos financeiros 16.025 53.520 69.545
Fornecedores - 25.755 25.755
Passivo de arrendamento - 48.750 48.750
Empréstimos e financiamentos - 264.411  264.411
Passivos financeiros 338.916 338.916

31. Cobertura de seguros - A Companhia e suas controladas adotam politica de contratar
cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados pela
Administracao como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
de sua atividade. Com base na ponderacao méxima de risco, nao é politica da Companhia
manter seguros na modalidade lucros cessantes, uma vez que ha uma ampla disposicao
geogréfica de suas plantas, e as operacdes podem ser remanejadas, no caso de uma
eventual necessidade. As apdlices possuem cobertura para edificacoes e instalacoes,
estoques, veiculos, garantia de responsabilidade civil dos diretores e lucros cessantes. As
premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de auditoria
e, consequentemente, nao foram revisadas pelos auditores da Companhia.

32. Eventos subsequentes - 1. Reperfilamento divida do Santander e do Banco do
Brasil: Em 12 de fevereiro de 2025 foi efetuado o reperfilamento da divida com o Santander,
postergacao do vencimento para 2029 e caréncia de 12 meses para pagamento do principal.
Os juros também foram ajustados, passando de CDI+3,80% a.a. para CDI+4,4% a.a. Em 31
de marco de 2025 também foram firmados aditivos para as duas cédulas de crédito bancéario
que a Companhia possui com o Banco do Brasil. Os aditivos preveem o alongamento da
divida, com postergacao do vencimento para 2029 e caréncia de 12 meses de pagamento
do principal. Os aditamentos também alteraram a taxa de juros de CDI+ 3,80% a.a. para
CDl+ 4,4% a.a. 2. Aumento de capital social da controlada Cura: Em 1° de agosto de
2025, a Companhia aumentou o capital social do Cura em R$20.721, mediante a emissao
de 5.326.122 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. 3. Alienacdo da Marca
“Cura” e Transferéncia da Divida Vinculada a Unicred: No dia 21 de fevereiro de
2025, a controladora Refué assinou contrato de compra e venda de acdes com a Allianca
Salde e Participacoes S.A. (Allianca) tendo como objeto a venda da operacao do Cura
pela Refua. No dia 01 de agosto de 2025, a Companhia concluiu a alienacao da marca
“Cura”, até entao uma de suas principais identificacées no mercado nacional. A marca foi
adquirida pelo Grupo Allianca, como parte de um processo estratégico de reorganizacao
do portfélio de marcas e redirecionamento geogréfico das operacoes da Companhia. A
transacao compreendeu exclusivamente a cessao da marca Cura e seus direitos de uso,
nao incluindo as demais operacdes ou ativos da Companhia. Em contrapartida, a divida
financeira associada a estrutura de capital da marca, contratada junto a Unicred no valor
de RS 40.000, foi integralmente transferida a entidade adquirente, nao compondo mais os
passivos da Companhia apds a conclusao da operacao. Essa medida resultou na reducao
do endividamento bruto da Companhia, além de reforcar o foco estratégico nas marcas
com atuac@o regional consolidada. Concomitantemente a alienacdo da marca Cura, a
Companhia promoveu a reorganizacao societaria de seus ativos operacionais, através
de cisdo parcial da empresa Cura — Cura Centro de Ultrassonografia Radiologia, com a
transferéncia das marcas regionais com presenca consolidada no Sul do Brasil (incluindo
ativos operacionais, contratos e estrutura de atendimento) e das demais dividas para a
empresa Zermatt Participacoes Ltda. (“Zermatt”), que permanece sob controle integral da
holding Refua. Essa reorganizacao visa reforcar o posicionamento estratégico regional da
Companhia, otimizando estruturas operacionais, de gestao e de capital, além de permitir
maior visibilidade e governanca segmentada para as marcas do Sul, que apresentam elevada
sinergia e relevancia no plano de expansao geogréfica do Grupo. 4. Reperfilamento da
Divida com o Banco Industrial do Brasil: Como parte do plano de fortalecimento da
estrutura de capital e da capacidade de geracao de caixa, o Grupo concluiu o reperfilamento
da divida contratada junto ao Banco Industrial do Brasil pela Zermatt em 12 de maio de 2025,
no montante de RS 20.000. O novo acordo contratual contempla: Alongamento do prazo
médio de vencimento considerando o prazo original; Condicdes financeiras compativeis
com o perfil de geracao de caixa das unidades mantidas sob a holding. Esse reperfilamento
contribuiu diretamente para o equilibrio do cronograma de pagamentos, reduzindo riscos
de liquidez e promovendo maior estabilidade financeira. As operacoes descritas — alienacao
da marca Cura, transferéncia das marcas regionais para a Zermatt e reperfilamento da
divida bancéria - compdem uma estratégia integrada de reorganizacao do portfélio de
ativos, otimizacao do perfil de endividamento e aumento de liquidez da Refua. Os efeitos
imediatos incluem: (i) reducao do endividamento bruto consolidado; (i) fortalecimento da
posicdo de caixa; (iii); melhoria dos indicadores de liquidez corrente e de solvéncia; e (iv)
foco estratégico nas regides com maior vantagem competitiva.

Juliano Estopilha Rolim
Diretor Presidente

Rodrigo Fernando Thadeu Burgos de Sousa
Diretor Financeiro

Jéssica Passos Souza Andrade
Contador — CRC SP-331015/0
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Refua Participacdes S.A. — Séo Paulo-SP

Opinidao: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Refua Participacdes S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024
e as respectivas demonstracdoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracées financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Refua Participacoes S.A. em 31 de dezembro de
2024, o desempenho individual e consolidado de suas operacoes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir fi
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo @ Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acred|tamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropnada para
fundamentar nossa opiniao. Outros assuntos: Auditoria das d. acoes fi
individuais e consolidadas do exercicio anterior: Os balancos patrimoniais, |nd|V|duaI e
consolidado, em 31 de dezembro de 2023 e as demonstracdes individuais e consolidadas
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa e respectivas notas explicativas para o exercicio findo nessa data, apresentados
como valores correspondentes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do
exercicio corrente, preparados originalmente antes dos ajustes descritos na nota explicativa
n° 5.14, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram
relatério em 10 de maio de 2024, sem modificacao. Nao fomos contratados para auditar,
\revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre os referidos ajustes e sobre as

demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 e, portanto, ndo expressamos opiniao ou qualquer forma
de asseguracao sobre elas tomados em conjunto. Resp |I|dades da acao
pelas demonstracoes fi as individi e das: A administracao é
responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a
nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operacGes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes Responsabllldades dos auditores pela auditoria das demonstracoes

as e lidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel
de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisoes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a

fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omissao
ou representacoes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstéancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhla e suas controladas. - Avaliamos a adequacao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracao. - Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracéo, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar duvida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Compa-
nhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos
a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam
as correspondentes transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informacoes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar
uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Somos respon-
saveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP - 014.428/0-6
Wagner Bottino

Sao Paulo, 07 de agosto de 2025.
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