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DMCard Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 45.586.447/0001-22 - NIRE 35.300.590.589

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de agosto de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 25 de agosto de 2025, as 10:00 horas, na sede
social da DMCard Participacdes S.A., localizada na Cidade de Sao José dos Campos,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Cassiano Ricardo, n® 521, sala 12, bloco 2, Parque
Residencial Aquarius, CEP 12.246-870 (“Companhia”). 2. Convocacéo e Presenca: Dis-
pensada a convocacao, tendo em vista a presenca de acionistas titulares de acoes repre-
sentativas da totalidade do capital social da Companhia, nos termos do artigo 124, paragrafo
4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."). 3.
Composicao da Mesa: Denis César Correia — Presidente; Tharik Camocardi de Moura —
Secretario. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) Alteracao da razao social da Companhia,
de modo que passe a ser denominada como “DM Participacoes S.A”; (ii) Alteracao do Art.
1° do Estatuto Social, para refletir a alteracao da razao social a ser aprovada; (iii) Conso-
lidacao do Estatuto Social, em razao da alteracao supramencionada; (iv) Autorizacao para
a administracao da Companhia praticar todos os atos necessarios a alteracao da razao
social da Companhia. 5. Deliberacdes: Apos exame e discussao das matérias constantes
da ordem do dia, os acionistas titulares de acoes representando a totalidade do capital
social da Companhia decidiram, por unanimidade e sem ressalvas resolveram: (i) Aprovar
a alteracao da razao social da Companhia, que passara de “DMCard Participacoes S.A.”
para “DM Participacdes S.A."; (i) Em decorréncia da aprovacao da alteracao da razao
social, nos termos do item (i) acima, aprovar a alteracao do Artigo 1° do Estatuto Social da
Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 1°- A DM Participa-
coes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acoes, de capital fechado, organizada e
regida nos termos deste Estatuto Social, pela Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), e demais disposicoes legais aplicaveis” (iii) Aprovar, em
decorréncia das deliberacoes anteriores, a reforma do Estatuto Social da Companhia, que
passara a vigorar conforme a consolidacao constante do Anexo | desta ata. Foi aprovada,
ainda, a publicacao desta ata em formato resumido. (iv) Autorizar a administracao da
Companhia a praticar todos os atos necessarios a implementacao das deliberacoes ora
aprovadas. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes
quisesse fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrou-se a presente ata, a
qual lida e achada conforme, foi devidamente assinada por todos os presentes. Sao José
dos Campos-SP, 25 de agosto de 2025. Mesa: Denis César Correia -Presidente; Tharik
Camocardi de Moura - Secretério. Acionistas Presentes: Denis César Correia; Juan
Pablo Garcia Agudo; Omni S.A.Crédito Financiamento e Investimento, por: Heverton
Pessoa de Melo Peixoto e por: Nelson Rosa Junior; YS Holding S.A. por: Denis César
Correia — Diretor Presidente; WBBS Holding Ltda. Por Willian Brunelli de Souza Admi-
nistrador; Vinci Impacto e Retorno IV - Fundo de | em Parti
Multiestratégia, (p. Vinci GGN Gestdo de Recursos Ltda.), por: José Luis Pano — Diretor
da Gestora dos Investidores e por: Cezar Augusto Aragao — Procurador da Gestora dos
Investidores; Vinci Impacto e Retorno IV Master P - Fundo de Investimento em
Participacoes Multiestratégia, (p. Vinci GGN Gestédo de Recursos Ltda.), por: José Luis
Pano - Diretor da Gestora dos Investidores e por: Cezar Augusto Aragao — Procurador da
Gestora dos Investidores. Anexo I: Estatuto Social DM Participacdes S.A. CNPJ/MF n°
45.586.447/0001-22 — NIRE 35.300.590.589. Capitulo | - Denominacao, Sede, Foro,
Objeto e Duracao: Artigo 1°- A DM Participacées S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
por acdes, de capital fechado, organizada e regida nos termos deste Estatuto Social, pela
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), e demais
disposicoes legais aplicaveis. Artigo 2°- A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao
José dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cassiano Ricardo, n° 521, Sala 12,
Bloco 2, Bairro Parque Residencial Aquarius, CEP 12.246- 870. Paragrafo Unico - A
Companhia podera abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais, agéncias, escritérios e
quaisquer outros estabelecimentos, bem como manter correspondentes e representantes
no Pais ou no exterior por deliberacao da diretoria. Artigo 3°- A Companhia tem por objeto
social a participacao em outras sociedades, no Brasil ou no exterior, como sécia ou de
qualquer outra forma. Adicionalmente, a Companhia também tem por objeto emitir e admi-
nistrar cartoes de crédito préprios ou de terceiros, podendo, para tanto, aprovar solicitacoes
de cartdes de crédito e emitir os cartdes; credenciar estabelecimentos para operar com
os cartdes; processar dados e elaborar documentos relacionados a posse e ao uso dos
cartoes; obter, junto a instituicoes financeiras, financiamento em nome e por conta dos
portadores de cartdes, negociando taxas e celebrando contratos de empréstimos em nome
deles; conceder fianca, assumindo os riscos do inadimplemento dos portadores de cartoes
perante as instituicoes financeiras; prestar servicos de administracao do financiamento, de
consultoria, planejamento e de treinamento relacionados a cartoes de crédito; desenvolver
e implantar sistemas de automacao relacionados ao funcionamento de cartoes de crédito;
desenvolver e administrar programas de relacionamento entre consumidores, lojistas,
industrias e outras empresas de servicos, incluindo programas de fidelidade e incentivo,
além da producao de materiais associados, como cartoes personalizados e materiais de
divulgacao; Paragrafo Unico - Para a consecucdo de seu objeto, a Companhia podera
constituir subsidiarias ou participar do capital de outras sociedades. Artigo 4°- O prazo de
duracao da Companhia ¢ indeterminado. Capitulo Il - Capital Social: Artigo 5°- O capital
social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, &
de R$ 239.320.344,75 (duzentos e trinta e nove milhdes, trezentos e vinte mil, trezentos
e quarenta e quatro reais e setenta e cinco centavos), dividido em 65.100.342 (sessenta
e cinco milhdes, cem mil, trezentas e quarenta e duas) acoes nominativas e sem valor
nominal, das quais 46.059.824 (quarenta e seis milhdes, cinquenta e nove mil, oitocentas
e vinte e quatro) s@ao acodes ordinarias e 19.040.518 (dezenove milhdes, quarenta mil,
quinhentas e dezoito) sao acoes preferenciais. Paragrafo 1° - O capital social podera ser
aumentado por deliberacdo da Assembleia Geral, mediante a emissao de acdes, sem
guardar proporcao com as espécies e/ou classes de acoes ja existentes ou que possam
vir a existir, podendo a assembleia geral decidir sobre o aumento ou reducao do capital
social da Companhia, bem como a emissao e colocacao de acdes, fixando seus precos de
emissao. Paragrafo 2° - Observado o disposto no Acordo de Acionistas (conforme definido
abaixo), os acionistas terao preferéncia na subscricao de aumentos de capital ou na emis-
sao de valores mobiliarios conversiveis em acdes, na forma do artigo 171 da Lei das S.A.,
no prazo decadencial de 30 (trinta) dias contados da data da deliberacéo relativa ao aumento
de capital da Companhia ou da emissao de valores mobilidrios conversiveis em acdes.
Paragrafo 3° - A responsabilidade dos acionistas sera limitada ao preco de emissao das
acoOes subscritas ou adquiridas. Paragrafo 4° - E vedado a Companhia emitir partes
beneficiarias, nao havendo titulos dessa natureza em circulacao. Paragrafo 5° - O Conse-
lho de Administracao fica autorizado a aumentar o capital social da Companhia, indepen-
dentemente de reforma estatutaria, até o limite de (i) 4.000.000 (quatro milhdes) acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (i) 4.920.920 (quatro milhdes, novecentas
e vinte m|| novecentas e vinte) acoes preferenC|a|s nominativas e sem valor nominal. O
Conselho de Administracao fixara o nimero, preco, prazo de integralizacao e as demais
condicoes da emissao de acoes dentro do limite autorizado neste paragrafo. Artigo 6°- Cada
acao ordinaria conferira ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacoes da Assembleia
Geral, cujas deliberaces serao tomadas na forma deste Estatuto Social, do Acordo de
Acionistas e da legislacao em vigor. Paragrafo Unico - Cada acao preferencial conferira
ao seu titular os seguintes direitos e vantagens, conforme definidos no Acordo de Acionis-
tas: (1) direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral; (2) prioridade no
reembolso do capital, sem prémio; (3) direito de conversibilidade em acéo ordindria, a taxa
de conversao definida no Acordo de Acionistas, a qualquer momento, no caso de a maioria
dos acionistas detentores de acoes preferenciais aprovar a conversao; e (4) demais direitos
previstos no Acordo de Acionistas. Artigo 7°- As acdes sao indivisiveis perante a Companhia,
que nao reconhecera mais que um proprietario para cada unidade. Paragrafo 1° - A
propriedade de acoes presumir-se-a pela inscricao do nome do acionista no Livro de Regis-
tro das Acdes Nominativas da Companhia. Qualquer transferéncia de Acoes sera feita por
melo da assinatura do respectivo termo no Livro de Registro de Transferéncia de Acoes
Nominativas da Companhia. Paragrafo 2° — A Companhia podera adquirir suas proprias
acoes para permanecer em tesouraria ou posterior alienacao ou cancelamento, respeitadas
as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis. Capitulo lll - Acordo de Acionistas:
Artigo 8°- As acoes de emissao da Companhia sujeitam-se as disposicoes do Acordo de
Acionistas que estiver arquivado na sede da Companhia (“Acordo de Acionistas”), que pode
dispor, entre outras matérias, sobre restricoes a administracao e ao funcionamento dos
orgaos da Companhia, transferéncia de acoes, direito de primeira oferta, direito de venda
conjunta, entre outros assuntos de interesse da Companhia. Paragrafo 1° - Para o computo
dos votos nas assembleias gerais deverao ser observadas eventuais anotacoes constantes
amargem do registro das acoes, no Livro de Registro de Acdes Nominativas da Companhia,
para todos os efeitos do artigo 118 da Lei das S.A. Paragrafo 2° - A Companhia, seus
acionistas e seus administradores deverao observar todos os termos e condicdes do Acordo
de Acionistas, de modo que sera considerado nulo e sem efeito qualquer ato praticado pela
Companhia e/ou pela administracao da Companhia e/ou por qualquer de seus acionistas
em violacdo ao Acordo de Acionistas ou a este Estatuto Social. Capitulo IV - Assembleia
Geral: Artigo 9°- A Assembleia Geral reunir-se-a extraordinariamente, sempre que neces-
sario, e ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao
encerramento de cada exercicio social para: (a) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras; (b) deliberar acerca da destinacao
do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos; e (c) eleger os administradores,
quando for o caso. Paragrafo Unico — Além das matérias gerais e ordinarias acima,
competira a Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias, de acordo com os
quoruns e votos afirmativos previstos no Acordo de Acionistas para aprovacao de qualquer
deliberacao a elas relativas, sob pena de nulidade de tal deliberacao: (a) aprovacao das
demonstracdes financeiras e das contas dos administradores em caso de formulacao de
ressalvas ou abstencao pelos auditores independentes; (b) alteracdo ao Estatuto Social da
Companhia, desde que tais alteracoes fujam ao curso ordinario de suas atividades ou
impliqguem alterac@o das regras de administracao e composicao do Conselho de Adminis-
tracao; (c) alteracao, aumento ou reducao de capital social da Companhia e Controladas
(conforme definido no Acordo de Acionistas), desde que representem uma variacao superior
a 5% (cinco porcento) em relacao ao capital social atual; (d) recompra, resgate, cancelamento
ou amortizacao de acoes da Companhia e/ou das Controladas, exceto (i) em casos de
recompra de acdes (incluindo opcdes de compra de acdes) de empregados, funcionarios,
administradores ou outras pessoas prestando servicos para a Companhia e/ou qualquer
das Controladas que tenham recebido ou tenham direito de receber acdes da Companhia
\por forca do plano de outorga de opcao de compra de acdes da Companhia, dos quais a

Companhia e/ou as Controladas possam recomprar sem custo extra ou a valor nominal,
em caso de eventos como demissao ou (ii) nos casos em que haja previséo expressa pre-
viamente delimitada no Plano de Negocios (conforme definido no Acordo de Acionistas) ou
Orcamento (conforme definido no Acordo de Acionistas); (e) emissao, alteracao, recompra,
resgate, cancelamento ou amortizacao de debéntures, bonus de subscricao e/ou de outros
titulos ou valores mobiliarios ou direitos relativos as acoes da Companhia e/ou das as
Controladas que excedam RS 5.000.000,00 (cinco milhGes de reais), em uma Unica ope-
racao ou em uma série de operacoes relacionadas realizadas em um mesmo exercicio
fiscal, exceto nos casos que estejam previstos no Plano de Negécios ou Orcamento, sendo
certo que sera vedado a Companhia, as Controladas e eventuais subsidiarias emitir partes
beneficiarias; (f) declaracao, distribuicao e/ou pagamento de dividendos, juros sobre
capital proprio e/ou qualquer outra forma de distribuicao de lucros aos acionistas, exceto
(1) os dividendos minimos obrigatérios; e (2) os dividendos intermedidrios, cuja declaracao,
distribuicao e/ou pagamento sejam aprovados nos termos do Acordo de Acionistas; (g)
toda e qualquer reestruturacao societaria que ocorra em uma ou mais transacaoes, incluindo,
mas nao se limitando, a qualquer operacao de fusao, incorporacao, cisao, incorporacao de
acoes, transformacao em outro tipo societario, participacdo em grupo de sociedades
(Inclusive qualquer subscricao ou transferéncia de acdes que resulte em mudanca de controle
e qualquer decisao relacionada a aceitacao de proposta de terceiro nesse sentido), desde
que nao figurem como reestruturacao intragrupo; (h) registro ou cancelamento de registro
como companhia aberta, sendo que, no caso de obtencao de registro de companhia aberta
categoria A perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“‘CVM”), a Companhia devera aderir
a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade administradora de mercado de
balcao organizado que assegure, no minimo, praticas diferenciadas de governanca corpo-
rativa; e (i) oferta, decis@ao ou negociacao publica (primaria ou secundaria) de quaisquer
acodes ou outros titulos e valores mobiliarios (a ser realizado sempre de acordo com as
melhores préticas de governanca corporativa), que exceda RS 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais), em uma Unica operacao ou em uma série de operacoes relacionadas realizadas
em um mesmo exercicio fiscal e a celebracao de acordos, contratos e compromissos com
bolsas de valores e/ou instituicées financeiras engajadas na pertinente oferta, exceto nos
casos em que haja a previsao expressa previamente delimitada no Plano de Negocios ou
Orcamento. Artigo 10° Devem ser observadas, na sua convocacao, instalacao, compe-
téncia e quorum aplicaveis as Assembleias Gerais, as disposicdes legais aplicaveis, o dis-
posto na Lei das S.A., neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas. Paragrafo 1° - As
Assembleias Gerais podem ser convocadas por qualquer membro do Conselho de Adminis-
tracao ou por qualquer acionista, nos termos do artigo 123 da Lei das S.A., com antece-
déncia minima de 8 (oito) dias corridos, mediante correio eletronico (e-mail) ou correspon-
déncia com aviso de recebimento e observados os termos do Acordo de Acionistas.
Paragrafo 2° - A convocacao devera conter informacdes sobre o local, data e hora da
assembleia geral e devera estabelecer detalhadamente a ordem do dia, ndo podendo incluir
itens genéricos como “questoes de interesse geral da Companhia” e “outros”. Nenhuma
deliberacao valida sera aprovada a respeito de assuntos nao expressamente incluidos na
ordem do dia constante do edital de convocacao. Eventual terceira convocacao, devera
observar amesma antecedéncia e requisitos acima estabelecidos, e ser realizada mediante
correio eletronico (e-mail) e correspondéncia com aviso de recebimento. Paragrafo 3° -
Todo o material necessario para que os acionistas possam analisar as matérias da ordem
do dia deve ser previamente disponibilizado, dentro do prazo exigido para a convocacao
ou em maior antecedéncia, se assim exigido pela Lei das S.A. Paragrafo 4° - Independen-
temente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular a Assembleia
Geral a qual comparecerem todos os acionistas. Paragrafo 5° — Observado o disposto no
Acordo de Acionistas, a instalacao da Assembleia Geral dependera: (1) em primeira e segunda
convocacoes, da presenca cumulativa (i) de acionistas representando mais do que a metade
do capital social votante da Companhia e (ii) dos Investidores (conforme definido no Acordo
de Acionistas); e (2) em terceira convocacao, da presenca de qualquer nimero de acionis-
tas. Paragrafo 6° - As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracao, que convidara outro acionista dentre os presentes ou o advogado da
Companhia, para secretariar os trabalhos. Na auséncia do Presidente do Conselho de
Administracao, a Assembleia Geral podera ser presidida por qualquer Conselheiro eleito
pelos Acionistas Originais (conforme definido no Acordo de Acionistas), ou, nao havendo
Conselheiros presentes, por um acionista eleito entre os acionistas presentes, o qual indicara
o secretario. Paragrafo 7° - Os acionistas poderao participar e votar nas assembleias
gerais, ainda que nao estejam fisicamente presentes nas reunioes, sendo a todos possibi-
litada a opcao de participar das discussoes por conferéncia telefonica, video conferéncia
ou por qualquer outro sistema eletronico de comunicacao admitido pela legislacao aplicavel.
A respectiva ata da reunido devera ser posteriormente assinada por todos os acionistas
que participaram da Assembleia Geral. Paragrafo 8° - As atas das Assembleias Gerais
deverao ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais na forma de sumério dos
fatos ocorridos e publicadas com omissao das assinaturas. Artigo 11°- Exceto pelo disposto
em contrario no presente Estatuto Social, na lei e em Acordo de Acionistas, todas as deli-
beracoes em Assembleia Geral deverao ser tomadas pela maioria de votos dos acionistas
presentes, nao se computando os votos em branco. Paragrafo 1° - O presidente da
Assembleia Geral devera se abster de registrar qualquer deliberacéo tomada em desacordo
com as disposicoes de Acordo de Acionistas. Paragrafo 2° — Os acionistas poderao ser
representados por procuradores nas Assembleias Gerais, constituidos mediante procuracao
outorgada nos termos da lei das S.A. Capitulo V - Administracao: Secao | - Normas
Gerais: Artigo 12°- A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao e
por uma Diretoria, na forma da Lei, deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas.
Paragrafo 1° - Os administradores serao eleitos com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicao, sem a eleicao de suplentes. Paragrafo 2° - O mandato dos admi-
nistradores se estendera até a investidura dos respectivos sucessores, exceto deliberacao
expres.sa em contrario. Paragrafo 3° - Os administradores serao investidos nos seus
cargos mediante assinatura de Termos de Posse lavrados nos respectivos Livros de Atas
dos orgaos para os quais forem eleitos, dentro dos 30 (trinta) dias subsequentes a sua
eleicao, estando dispensados de prestar caucao em garantia de sua gestao. Paragrafo
4° - A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneracao dos administradores,
podendo eventualmente estabelecer que os administradores nao receberao qualquer
remuneracao. Secéo Il - C lho de Administracao: Artigo 13°- O Conselho de
Administracdo da Companhia sera composto por 5 (cinco) membros (“Conselheiros”),
acionistas ou nao, eleitos para cumprir mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicao, e destituiveis pela Assembleia Geral a qualquer tempo. Paragrafo 1° - A eleicao
e a destituicao dos Conselheiros deverao observar o disposto no Acordo de Acionistas.
Paragrafo 2° - O Conselho de Administracao adotara as medidas e tomara as decisoes
que forem de sua competéncia nos termos da Lei das S.A., deste Estatuto Social, e em
conformidade com o Acordo de Acionistas. Cada Conselheiro devera usar de diligéncia e
prudéncia na defesa dos interesses da Companhia e desempenhar suas atribuicoes perante
a Companhia em conformidade com o Estatuto Social, o Acordo de Acionistas e as exigén-
cias da legislacao brasileira. Paragrafo 3° - O Conselho de Administracao tera autoridade
para supervisionar todas as atividades conduzidas pela Diretoria, observados os termos e
as condicoes deste Estatuto Social, do Acordo de Acionistas, e da Lei das S.A. Paragrafo
4° - Compete ao Conselho de Administracao a aprovacao das seguintes matérias, de acordo
com os quoruns e votos afirmativos previstos no Acordo de Acionistas para aprovacao de
qualquer deliberacao a elas relativas, sob pena de nulidade de tal deliberacao: (a) aprovacao
da politica de risco e crédito (contendo as estimativas de ROAE, PECLD) e do Plano de
Impacto e ASG (conforme definido no Acordo de Acionistas), bem como qualquer de suas
revisoes, alteracoes ou atualizacoes, observado que, em caso de nao aprovacao, serao
consideradas os do ano anterior, corrigidos pelo Indexador (conforme definido no Acordo
de Acionistas), conforme aplicavel; (b) definicao sobre a alocacao individual da remuneracao
global da administracao entre os Administradores; (c) constituicao e encerramento de uma
Controlada (conforme definido no Acordo de Acionistas); (d) alienacdo de participacao no
capital de Controladas, desde que nao esteja previsto no Plano de Negdcios ou Orcamento
(conforme definidos no Acordo de Acionistas); (e) custos, gastos, despesas, aquisicoes,
investimentos ou realizacdo de financiamento a qualquer pessoa, que excedam
RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), em uma Unica operacdo ou em uma série de
operacdes relacionadas realizadas em um mesmo exercicio fiscal, desde que néo estejam
previstos no Plano de Negdcios ou Orcamento; (f) venda, alienacao, oneracao, transferéncia,
constituicao de gravames, locacao ou qualquer outra forma de disposicao da propriedade
ou da posse de ativos imobilizados, em valor superior a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais), desde que nao previsto previamente no Plano de Negdcios ou Orcamento; (g)
assuncdo ou modificacao de divida em valor superior a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes
de reais), por meio da celebracao, rescisao ou aditamento de quaisquer contratos financei-
ros, incluindo, sem a tanto se limitar, contratos de abertura de crédito, matuos, empréstimos,
extensao de crédito, financiamentos, arrendamentos mercantis ou leasing, desconto de
recebiveis ou créditos, emissao de notas promissdrias comerciais (commercial papers) ou
outros titulos de divida, bem como a outorga ou criacao de qualquer espécie de garantia
em valor superior a RS 25.000.000,00 (vinte e cinco milhGes de reais), observados os
indices de endividamento previstos no Orcamento; (h) realizacao de transacao com partes
relacionadas, exceto por aquelas realizadas em condicoes comutativas no curso normal
dos negdcios; (i) licenciamento, aquisicao, alienacao, cessao ou transferéncia, por qualquer
melo, a qualquer terceiro, de qualquer marca, patente, direito autoral, know-how, software,
ou qualquer outro direito de propriedade industrial, intelectual ou bem intangivel, exceto as
licencas concedidas no curso normal dos negécios, desde que estas licencas nao compre-
endam o direito de copiar e/ou sublicenciar a propriedade intelectual da Companhia e/ou
das Controladas a terceiros nao filiados ou nao licenciados pela Companhia e/ou pelas
Controladas; (j) abertura, transferéncia ou encerramento, de filiais, agéncias e escritérios
em qualquer parte do pais ou no exterior, desde que nao previstos previamente no Plano
de Negdcios ou Orcamento; (k) aprovacao de qualquer das matérias previstas neste Paragrafo
4° no ambito das Controladas, contanto que fujam ao curso ordinario do negacio, bem como
qualquer decisao relativa ao exercicio do direito de retirada ou vencimento antecipado de
financiamento dessas sociedades; (I) decisao referente ao inicio, término, acordo ou termo
de ajuste, confissao, transacao, desisténcia ou renuncia relacionado a qualquer acao,
processo, arbitragem e qualquer outro procedimento administrativo ou judicial, incluindo o
advogado que patrocinaré referida causa, (1) quando o montante envolvido ou potencialmente
em risco for superior a R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais); ou (2) que possam
ter impacto materialmente negativo nas atividades da Companhia e/ou das Controladas ou
seu relacionamento com qualquer cliente, fornecedor, autarquia, 6rgao ou autoridade
governamental; (m) alteracao nas praticas contabeis e/ou financeiras, salvo se exigido por
lei, pela regulamentacao aplicavel e/ou recomendado por empresa de auditoria independente;

(n) a escolha de destituicao da empresa de auditoria independente, a qual, obrigatoriamente,\
devera estar registrada perante a CVM; (o) ato de disposicao a titulo gratuito, incluindo
doacéo a entidades beneficentes, de caridade ou partidos politicos; (p) aprovacao ou
alteracao da politica de salarios que devera incluir, necessariamente, a remuneracao dos
administradores da Companhia e das Controladas, observado o disposto no artigo 152 da
Lei das S.A., desde que nao prevista no Orcamento; (q) declaracao, distribuicdo e/ou
pagamento de dividendos intermediérios que excedam o dividendo minimo obrigatério,
desde que nao estejam previstos no Plano de Negocios ou Orcamento; (r) alteracéo ao
estatuto social ou contrato social das Controladas, conforme aplicavel, desde que tais
alteracoes fujam ao curso ordinério de suas respectivas atividades ou impliquem alteracao
das regras de administracao e composicao dos 6rgaos de administracao; e (s) aumento do
capital social da Companhia e Controladas dentro dos respectivos limites de capital autori-
zado, desde que represente uma variacao superior a 5% (cinco por cento) em relacao ao
capital social atual. Paragrafo 5° — Cabera ao Presidente do Conselho de Administracao
ou, na sua auséncia, a qualquer outro membro eleito pela maioria dos membros do Conse-
Iho de Administracao, presidir as reunioes do Conselho de Administracao, observados os
termos do Acordo de Acionistas. Paragrafo 6° — Em caso de auséncias ou impedimentos
temporarios de qualquer Conselheiro, o respectivo Conselheiro podera fazer-se representar
por qualquer outro Conselheiro, expressamente autorizado para esse fim em documento
assinado que seré arquivado na sede da Companhia, que acumulara as funcoes e o direito
de voto de seu representado. Paragrafo 7° - Em caso de destituicao, rentincia, substitui-
cao, impedimento permanente, ou qualquer outro evento que resulte na vacancia do cargo
de qualquer Conselheiro, aquele acionista que tiver indicado tal Conselheiro tera o direito
de indicar o respectivo substituto, obrigando-se cada um dos acionistas, neste ato, a
exercer seu direito de voto na Assembleia Geral de forma a efetivar a eleicdo do novo
Conselheiro, de acordo com a indicacao realizada na forma do Acordo de Acionistas. Em
caso de vacancia de qualquer dos Conselheiros, o acionista que o indicou devera eleger
novos membros do Conselho de Administracao em substituicao, a fim de nao prejudicar
quaisquer deliberacoes a serem tomadas pelo orgao. Artigo 14°- O Conselho de Adminis-
tracao reunir-se-a, ordinariamente, em periodicidade mensal e, extraordinariamente, sempre
que convocado por qualguer membro do Conselho de Administracao, sendo que as convo-
cacoOes para as reunioes serao feitas por escrito, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias Uteis, mediante mensagem eletronica (e-mail) enviada a todos os membros do Conse-
lho de Administracao, com confirmacéo de recebimento, devendo conter a ordem do dia,
o local e o horario em que a reuniao se realizara, além de disponibilizar toda a documenta-
cao relativa a ordem do dia, se e conforme aplicavel. Eventual terceira convocacao, devera
observar a mesma antecedéncia e requisitos acima estabelecidos, e ser realizada mediante
correio eletronico {e-mail) e correspondéncia com aviso de recebimento. Paragrafo 1° -
Independente das formalidades previstas neste Estatuto, sera considerada regular a reuniao
do Conselho de Administracao a que comparecerem todos os Conselheiros. Paragrafo 2°
- 0s membros do Conselho de Administracao poderao participar e votar nas Reunides do
Conselho de Administracao, ainda que nao estejam fisicamente presentes nessas reunioes,
sendo a todos possibilitada a opcao de participar das discussdes por conferéncia telefonica,
video conferéncia ou por qualquer outro sistema eletronico de comunicacao. A respectiva
ata da reuniao, para fins de arquivamento e registro, devera ser assinada de acordo com
o disposto na legislacao e regulacao aplicaveis. Paragrafo 3° - Devem ser observadas,
na convocacao, instalacao, competéncia e quérum aplicaveis a reuniao do Conselho de
Administracao, as disposicdes legais aplicaveis, o disposto neste Estatuto Social e no Acordo
de Acionistas. Secao lll - Diretoria: Artigo 15°- A Diretoria sera composta por até 3 (trés)
membros, pessoas naturais, residentes e domiciliadas na Republica Federativa do Brasil,
acionistas ou nao, com os seguintes cargos: 1 (um) Diretor Presidente; 1 (um) Diretor
Financeiro e 1 (um) Diretor sem designacao especifica, todos com mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleicao e, também, eventual cumulacéo de mais de um
cargo pelo mesmo Diretor. Paragrafo Unico — No caso de vacancia de qualquer Diretor,
a respectiva substituicao sera deliberada pelos Conselheiros, em reuniao do Conselho de
Administracao, a ser convocada no prazo maximo de 15 (quinze) dias, contados da vacéan-
cia, ou pela Assembleia Geral, no mesmo prazo, caso nao haja Conselho de Administracao.
Artigo 16°- A Diretoria é Investida de todos os poderes de administracao e representacao
da Companhia, respeitados os limites estabelecidos por este Estatuto Social e pelo Acordo
de Acionistas, podendo representéa-la ativa e passivamente, em juizo e fora dele, perante
pessoas fisicas e juridicas, 6rgaos e autoridades governamentais em conexao com qualquer
operacao que envolva ou implique em responsabilidade para a Companhia, Incluindo: (a)
cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacoes da Assembleia Geral; (b)
elaborar, anualmente, o relatdrio da administracao, as contas da Diretoria e as demonstra-
coes financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos auditores Independentes,
bem como a proposta de destinacao dos lucros apurados no exercicio anterior, para
apreciacao da Assembleia Geral; (c) representar a Companhia em juizo e fora dele, ativa ou
passivamente, e em suas relacoes perante terceiros, incluindo, mas sem se limitar, a
reparticoes publicas, autoridades, autarquias, sociedades de economia mista, entidades
paraestatais, sejam federais, estaduais ou municipais; e (d) assinar todo e qualquer docu-
mento, publico ou privado, cheques, ordem de pagamento, contratos, bem como quaisquer
documentos que possam impor responsabilidade ou obrigacao a Companhia, desde que o
valor da obrigacao ou o tipo de operacao nao exija aprovacao prévia da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracao, observado o quanto previsto em lei, neste Estatuto Social
e no Acordo de Acionistas para estes fins. Paragrafo 1° - A Companhia considerar-se-a
validamente obrigada pela assinatura conjunta (1) do Diretor Presidente e do Diretor Finan-
ceiro; ou de (2) 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, com poderes especificos conferidos a
este Ultimo pelo instrumento de mandato correspondente, outorgado na forma do Parégrafo
2° abaixo. Paragrafo 2° - As procuracoes outorgadas em nome da Companhia dependerao
da assinatura conjunta do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro, exceto em matérias
que, de maneira incontroversa, fujam a sua competéncia, devendo o respectivo instrumento
conter, expressamente, os poderes outorgados e o prazo de vigéncia limitado a 1 (um) ano,
sendo que as procuracoes “ad Judicia” poderao ser por prazo indeterminado, respeitando-
-se na outorga dos respectivos mandatos os limites e restricdes impostos no Acordo de
Acionistas e neste Estatuto Social. Paragrafo 3° - Sao expressamente vedados, sendo
nulos e inoperantes em relacao a Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores,
prepostos e empregados que a envolvam ou digam respeito a operacoes ou negocios
estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, salvo se previamente aprovados em
Assembleia Geral. Capitulo VI - Conselho Fiscal: Artigo 17°- A Companhia terd um
Conselho Fiscal que funcionara apenas nos exercicios sociais em que for instalado, por
deliberacao da Assembleia Geral, que devera eleger seus membros e aprovar as suas
respectivas regras de funcionamento. Paragrafo 1° - O periodo de funcionamento do
Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordinéria subsequente a sua res-
pectiva instalacao. Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera
composto por, no minimo, 3 (trés) ou, no maximo, 5 (cinco) membros, eleitos pela Assem-
bleia Geral, que lhes fixara a remuneracao, observado o disposto na Lei das S.A. Paragrafo
3° - As deliberacdes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos. Capitulo VII
- Exercicio Social, Demonstracoes Financeiras e Distribuicao de Lucros: Artigo
18°- 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada
ano. Artigo 19°- Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstracoes
financeiras da Companhia, em observancia aos preceitos legais pertinentes e proposta de
destinac@o do lucro liquido, nos termos do Estatuto Social e do Acordo de Acionistas, apos
as deducoes previstas em lei. Paragrafo Unico - As demonstracoes financeiras da Com-
panhia deverao ser auditadas anualmente por auditores independentes registrados na CVM.
Artigo 20°- Salvo se deliberado diversamente pela Assembleia Geral e observadas as
disposicoes do Acordo de Acionistas, do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento)
sera destinado a constituicao da reserva legal, a qual nao excedera o montante equivalente
a 20% (vinte por cento) do capital social, e 30% (trinta por cento) do lucro liquido do exer-
cicio sera distribuido como dividendos minimos obrigatérios a todos os acionistas propor-
cionalmente as suas respectivas participacoes no capital total da Companhia. Paragrafo
1° - Caso as reservas financeiras da Companhia venham a ser consideradas excedentes
em relacao as despesas e investimentos orcados para determinado periodo, podera ser
aprovada, em Assembleia Geral, a distribuicao de dividendos adicionais, havendo saldo apos
as deducdes previstas no caput do Artigo 20 acima. Paragrafo 2° — A Companhia, por
deliberacao dos acionistas, poderéa levantar balanco semestral ou de periodos menores e
distribuir dividendos a conta dos lucros apurados nesse balanco. Paragrafo 3° - A Com-
panhia, por deliberacao do Conselho de Administracao, podera, ainda, declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral. Paragrafo 4°- Os dividendos atribuidos aos acionistas serao
pagos nos prazos estabelecidos pela Assembleia Geral e no Acordo de Acionistas, respei-
tados os prazos maximos previstos em lei, e, se nao reclamados dentro de 3 (trés) anos
contados da publicacao do ato que autorizou sua distribuicao, prescreverao em favor da
Companhia. Capitulo VIl - Dissolucao e Liquidacao da Companhia: Artigo 21°- A
Companhia seré liquidada, dissolvida ou extinta nos casos previstos em lei, sendo a Assem-
bleia Geral o 6rgao competente para determinar a forma de liquidacao, nomear o liquidante
e 0s membros do Conselho riscai, que devera funcionar no periodo de liquidacao. Capitulo
VIIl - Disposicdes Finais: Artigo 22°- Qualquer controvérsia, disputa ou reclamacao
decorrentes deste Estatuto Social ou a ele relacionados, incluindo, mas nao se limitando a
quaisquer questoes relacionadas a existéncia, validade, interpretacao ou inadimplemento,
deverao ser solucionadas de forma definitiva por arbitragem, na forma estabelecida no
Acordo de Acionistas. Artigo 23°- Os casos omissos serao regulados pela lei das S.A. e
pela legislacao aplicavel. Artigo 24°- Os contratos com partes relacionadas, acordos de
acionistas e programas de opcoes de aquisicao de acoes ou de outros titulos ou valores
mobilidrios de emissao da Companhia, se existentes, serao disponibilizados na sede social
da Companhia para ser consultados por qualquer acionista. Artigo 25°- No caso de
obtencao de registro como companhia aberta categoria A, a Companhia obriga-se a aderir
a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade administradora de mercado de
balcao organizado que assegure, no minimo, praticas diferenciadas de governanca corpo-
rativa previstas Artigo 56, II, § 4° da Resolucao CYM n® 175, de 23 de dezembro de 2022.
Mesa: Denis César Correia - Presidente; Tharik Camocardi de Moura - Secretario.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 311.961/25-3 em

09/09/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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