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INCENDIO NO PARANA CAUSA APAGAO EM
TODOS OS ESTADOS DO PAIS E NO DF

R$ 2,50

m incéndio em
reator do sistema
de transmissao da

subestacdo de Bateias, no
municipio de Campo Largo
(PR), a 0h32 desta terca
(14), desligou a unidade e
provocou apagodes nas cinco
grandes regioes do pais.

De acordo com o ONS
(Operador Nacional do Sis-
tema Elétrico), os principais
estados afetados foram Sao
Paulo, Minas Gerais, Rio de
Janeiro e Parana, mas houve
interrupcao de energia em
todas as unidades federati-
vas do pais. Em S3o Paulo,
o apagado afetou 937 mil
clientes da Enel.

O ONS afirmou que,
assim que identificou a situ-
acdo, iniciou acdo conjunta

com os agentes para resta-
belecer a energia. O sistema
voltou ao normal em todo o
pais por volta das 2h15, de
acordo com o operador.

O complexo de Bateias,
na area da Copel (Com-
panhia  Paranaense de
Energia), tem mais de um
patio, com proprietarios
diferentes. Em nota, a
empresa informou que o in-
céndio ocorreu no reator de
uma linha de transmissao
de propriedade de Furnas
e operado por ela, do sis-
tema Eletrobras, levando
ao desligamento de toda a
operacdo no local. O fogo foi
controlado pelos bombeiros
ainda na madrugada.

Segundo a empresa,
nenhum equipamento da

Copel ou de outra empresa
que fica instalada na subes-
tacao foi danificado.
Também em nota, a
Eletrobras disse que as
causas do incéndio estdo
sendo investigadas. De
acordo com relatos feitos a
reportagem, o reator pegou
fogo por motivos ainda des-
conhecidos e isso provocou
uma reacao em cadeia em
todo o sistema. As causas do
incéndio ainda serdo apura-
das, em uma operacdo que é
comparada a um problema
mecanico em avides. Des-
monta-se a peca envolvida
para serem analisados de-
talhes do que pode ter ocor-
rido. De forma preliminar,
os envolvidos estdo descar-
tando sabotagem.  romhapress
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| EUA matam seis pessoas em novo
ataque a barco vindo da Venezuela,

diz Trump

m novo ataque
das Forgas Arma-
das dos Estados

Unidos contra um barco
préoximo a costa da Vene-
zuela matou seis pessoas
nesta terca-feira (14), disse
o presidente Donald Trump
por meio de sua rede social,
a Truth Social.

Essa é a sexta vez que o
governo Trump destr6i uma
embarcacdo que acusa de
transportar drogas aos EUA
ao todo, ja sdo 27 mortos
desde que a campanha de
ataques comecou, no dia 2
de setembro.

"Sob minha autoridade
como comandante-em-che-
fe, o secretario da Guerra
[Pete Hegseth] ordenou um
ataque cinético letal contra
uma embarcacao afiliada a
uma organizacdo terrorista
que realizava narcotrafico”
nas aguas internacionais
préoximas a  Venezuela,
escreveu Trump nesta terca.

"Nossa inteligéncia con-
firmou que o barco carrega-
va drogas, estava associado
com redes narcotraficantes

ilegais, e transitava por uma
rota conhecida", prosseguiu
o presidente. "Seis narco-
terroristas homens que es-
tava na embarcacdo foram
mortos, e nenhum militar
dos EUA foi ferido." A Casa
Branca afirma que os barcos
sdo ligados a faccdo Tren
de Aragua, classificada por
Trump de uma organizagao
terrorista internacional.
Especialistas dizem que
o Caribe, onde os ataques
ocorreram, ndo € a principal
rota de trafico de drogas
em dire¢do aos EUA, sendo
responsavel por cerca de
10% da cocaina e por uma
quantidade irrisoria do fen-
tanil que entra no pais. Essa

| Entrega de corpos de
reféns gera impasse, e
Israel reduzira entrada
de ajuda a Gaza para
pressionar Hamas
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ultima droga é a principal
responsavel por mortes de
overdose nos EUA hoje.

Em uma tentativa de

legitimar os ataques contra
as embarcagdes, criticados
por juristas e especialistas
em direito internacional
como sendo ilegais, o go-
verno Trump comunicou
formalmente ao Congresso
americano que os EUA estao
"em situacdo de conflito
armado” com narcotrafi-
cantes. Isso daria as Forcas
Armadas direito de atacar
membros de organizacdes
como o Tren de Aragua
mesmo quando ndo ha
risco iminente a cidadaos

americanos. Folhapress

m uma demons-
tracdo de como o
acordo de paz entre

Israel e Hamas patrocinado
por Donald Trump ainda
enfrenta uma série de
entraves, Israel anunciou
nesta terca-feira (14) que
reduzira a entrada de ajuda
humanitaria em Gaza e nao
reabrird a passagem de
Rafah, conforme previsto
no plano de cessar-fogo,
para pressionar o grupo
terrorista Hamas.

Tel Aviv acusa o grupo
terrorista de nao cumprir
sua parte na devolucdo dos
corpos dos reféns mortos.
A faccdo entregou quatro
cadaveres na segunda-feira
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| Trump condiciona ajuda
a Argentina a vitoria de
Milei nas legislativas

locais

oze dias antes das
eleicoes legislati-
vas na Argentina,

Javier Milei foi até a Casa
Branca em busca de suporte
e de uma foto de Donald
Trump. O argentino garan-
tiu a fotografia, no entanto,
ouviu o0 americano con-
dicionar seu apoio ao de-
sempenho de A Liberdade
Avanca em 26 de outubro.
"Se Milei nao ganhar,
ndo seremos generosos
com a Argentina", disse
nesta terca-feira (14) o
republicano aos jornalistas
em frente ao colega do sul,
que preferiu trocar o giro
que fazia pelas provincias
pela visita a Washington.
A Argentina vai as urnas
no proximo dia 26, para
renovar parte da Camara e
do Senado. Um teste para o
pleito nacional ocorreu na
provincia de Buenos Aires
(o maior colégio eleitoral
do pais) em setembro, e o
partido de Milei ficou 13

(13), mas ainda mantém
outros 24 no territoério. Em
resposta a pressao, o Hamas
anunciou que entregara
mais quatro corpos até o fim
desta ter¢a. O plano de paz
aprovado prevé que todos
os reféns, vivos ou mortos,
sejam entregues a Israel.

O governo de Binyamin
Netanyahu informou as Na-
¢oes Unidas que permitira
a entrada de apenas 300
caminhdes de ajuda metade
do numero acordado a par-
tir desta quarta-feira (15), e
que nenhum carregamento
de combustivel sera autori-
zado a entrar no territorio,
exceto para necessidades
especificas relacionadas a

pontos atras dos peronistas.

As semanas seguintes
foram ruins para o gover-
no, com perda de valor da
moeda local e um estouro
de um novo escandalo,
que derrubou o principal
candidato de Milei na
provincia de Buenos Aires
para a disputa nacional,
por receber recursos de
um argentino acusado de
envolvimento com trafico
de drogas nos EUA. Apesar
de um apelo do governo, a
Justica argentina decidiu
ndo trocar as cédulas, e a
foto de José Luis Espert vai
aparecer para os eleitores.

"Vocés tém uma eleicdo
de metade de mandato,
esperamos que continuem
com as reformas. Obama
teve uma oportunidade na
América Latina, usaremos
nosso poderio econdmico
para fazer uma ponte até
os nossos aliados", disse o
secretario de Tesouro, Scott
Bessent.

Folhapress

infraestrutura humanitaria.

Familiares dos seques-
trados e ministros da ala de
ultradireitadogabinete tam-
bém pressionam Netanyahu
a suspender o acordo de
cessar-fogo até o retorno de
todos os corpos dos reféns
ainda mantidos em Gaza.

Em meio ao cenario de
tensdo, Trump publicou
mais cedo um post no
Truth Social. "Um grande
fardo foi retirado, mas o
trabalho AINDA NAO ESTA
CONCLUIDO. 0S MORTOS
NAO FORAM DEVOLVIDOS,
COMO PROMETIDO! A fase
doiscomeca AGORA!", escre-
veu ele na rede social, com
suas habituais maiusculas.
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| Nova regra do BPC garante beneficio
para familia com variacao na renda

MDS (Ministé-
rio do Desen-
volvimento e
Assisténcia Social, Familia
e Combate a Fome) e o INSS
publicaram, na ultima sex-
ta-feira (10), uma portaria
que atualiza algumas das
normas do BPC (Beneficio
de Prestacao Continuada).
Entre as novidades, des-
taca-se a possibilidade de
manutencdo do beneficio
mesmo em caso de variacao
da renda familiar per capita
(por pessoa da familia).
Segundo o MDS, o BPC con-
tinuard garantido sempre
que a renda do ultimo més
analisado ou a média dos
ultimos 12 meses perma-
necer igual ou inferior a um
quarto do salario minimo.

0 BPC tem o valor do
salario minimo e é pago a
idosos a partir de 65 anos e
pessoas com deficiéncia de
familias cuja renda per capi-
ta sejaigual ou inferior a um
quarto do salario minimo, o
que da R$ 379,50 neste ano.

Outro ponto de destaque
da medida é a conversdo
automatica do BPC em auxi-
lio-inclusao. Assim, sempre
que o INSS identificar que
a pessoa com deficiéncia
ingressou no mercado de
trabalho, com remuneracao
de até dois salarios mini-
mos, o beneficio sera con-
vertido de forma imediata,
sem necessidade de novo
requerimento. Dessa forma,
o beneficiario passara a
receber o auxilio-inclusao,
previsto na Loas (Lei Orga-

| Impacto do tarifaco
foi compensado por
exportacoes para
Argentina e Colombia,
diz Abraciclo

nica da Assisténcia Social).
O objetivo central é evitar a
interrupcao do beneficio.

"E uma medida que
reconhece a realidade das
familias, marcada por osci-
lacdes de renda, e garante
que ninguém perca o direito
por mudangas pontuais”,
afirma o secretario nacional
de Beneficios Assistenciais
do MDS Amarildo Baesso.

A nova norma também
estabelece ajustes ope-
racionais nos pedidos de
requerimento. Em caso de
pendéncia, o requerente
tera até 30 dias para apre-
sentar a documentagdo ou
cumprir as exigéncias. Apo6s
esse prazo, sera considera-
do que houve desisténcia,
sendo necessario realizar
um novo pedido.

Folhapress

Abraciclo,
entidade  que
representa  as

montadoras de motos do
polo industrial de Manaus
(AM), informou nesta terga-
-feira, 14, que o tarifaco do
presidente dos EUA, Donald
Trump, afetou as exporta-
¢oes de motocicletas aos
Estados Unidos. Porém,
esse impacto foi compen-
sado pela recupera¢do dos
embarques para Argentina
e a Colombia, além de ven-
das a novos mercados como
Australia e Canada.

Durante apresentagdo a
imprensa dos resultados do
setor em setembro, o presi-
dente da Abraciclo, Marcos
Bento, disse que espera a
volta das tarifas anteriores
nas negociacdes entre o0s
governos dos dois paises,

| Brasil nao pode deixar
big techs destruirem
seu sistema politico,
diz Nobel de economia

Brasil ndo pode
deixar gigantes
de  tecnologia

destruirem seu sistema
politico e deve taxar essas
empresas de forma a
desestimular sua atuacio,
afirmou Paul Romer, ga-
nhador do Prémio Nobel de
economia em 2018, durante
evento em Sado Paulo.

"0 Brasil ndo tem que
ser servo desses senhores
feudais. Eu proibiria seu
modelo de propaganda e
colocaria impostos altos.

Eles possuem um modelo
baseado em vigilancia e ma-
nipulacdo da informacao",
avaliou ele durante o evento
Global Voices 2025, da CNC
(Confederacdao Nacional do
Comércio).

de modo que o setor possa
restabelecer os fluxos aos
Estados Unidos, terceiro
destino das motos exporta-
das pelo Brasil.

“Tivemos uma pequena
retracdo no mercado ame-
ricano devido as tarifas”,
comentou Bento para, na
sequéncia, explicar que
as perdas nas vendas aos
Estados Unidos foram com-
pensadas por embarques a
outros paises. “O mercado
americano ¢é importante
para noés, nao so6 pela parti-
cipacdo, mas também para
demonstrar a outros paises
a capacidade que a Zona
Franca tem de exportar a
paises de primeiro mundo”,
acrescentou.

Em setembro, as expor-
tacdes de motos, conside-
rando todos os paises, alcan-

Romer defendeu que as
economias se desenvolvem
muito melhor sem monop6-
lios, e que neste momento
é necessario que governos
fortes limitem o poder al-
cancado pelas empresas de
tecnologia.

"Imagine se Elon Musk
pudesse cobrar a todos
pelo uso do teorema de Pi-
tadgoras? Qual seria o poder
dado a ele?", questionou.
"0 monopdlio é algo ina-
creditavelmente  grande”,
completou.

Romer comparou a atu-
acdo das big techs ao uso
do chumbo no combustivel,
que so foi proibido apoés
a morte de centenas de
milhares de pessoas por

envenenamento. Folhapress

caram as 5,3 mil unidades, o
triplo do volume do mesmo
periodo do ano passado
(1,7 mil). Na comparagao
com agosto, quando entrou
a tarifa de 50% no mercado
americano, o0 crescimento
foi de 78,7%.

No mercado interno,
Bento destacou que a de-
manda segue consistente
em todas as regioes do Pais,
sendo que as vendas feitas
via sistema de consorcios
tém ajudado a compensar os
juros mais altos no crédito.

Apoés revisar para cima
as previsodes de producao e
vendas deste ano, o presi-
dente da Abraciclo pontuou
que a expectativa também é
positiva para 2026, embora
a entidade ainda nao tenha
tracado projegdes para o
ano que vem.

IstoEDinheiro
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| Taxacao BBB, de bancos, bets
e bilionarios, so é injusta para
desinformados, diz Haddad

ministro Fer-
nando Haddad
(Fazenda)

defendeu nesta terca-feira
(14) a chamada tributagao
BBB, de bancos, bets e
bilionarios, ap6s a rejeicao
da MP de aumento de im-
postos sobre esses setores
na Camara dos Deputados,
e disse que recebeu aceno
de parlamentares na busca
de alternativas.

Segundo o chefe da equi-
pe econOmica, o cardapio
de medidas sera discutido
nos proximos dias com o
presidente Luiz Inacio Lula
da Silva (PT). "Nos estamos
aguardando a volta do pre-
sidente da Republica hoje
[terca], amanha [quarta]

devemos comecar a traba-
lhar o tema", disse.

"Mas ja recebi de varios
parlamentares acenos no
sentido de corrigir o que
aconteceu, vamos buscar
alternativas ao que acon-
teceu, porque, de fato, a
chamada taxacdo dos BBBs
[bancos, bets e bilionarios]
s6 é injusta na cabeca de
pessoas desinformadas
sobre o que esta acontecen-
do no Brasil", acrescentou.

A declaracido foi dada em
audiéncia publica na CAE
(Comissdo de Assuntos Eco-
nomicos) do Senado Federal
sobre o projeto de lei que
garante isenc¢do de IR (Im-
posto de Renda) para quem
ganha até R$ 5.000 por més.

| Lula cogita mulher
na AGU caso indique
Messias ao STF

Também participaram da
sessio o secretario-exe-
cutivo da Fazenda, Dario
Durigan, e o secretario
especial da Receita Federal,
Robinson Barreirinhas.
"Vejo aqui nessa casa,
no Senado, mas também de
algumas liderangas impor-
tantes da Camara, agora que
a poeira deu uma baixada, a
compreensdo de que isso
vai ter efeitos sobre outros
processos, dificuldade de
fechar a peca orcamenta-
ria, necessidade de cortes
em areas prioritarias, em
emendas, isso tem efeitos.
N&o é uma coisa que vocé faz
para demarcar posi¢ao, sem
efeitos concretos"”, afirmou.
Indcio Lula da

Folhapress
O Silva (PT) con-

sidera nomear uma mulher
para o comando da AGU
(Advocacia-Geral da Uniao),
caso opte pelo ministro
Jorge Messias para a vaga
aberta no STF (Supremo
Tribunal Federal) com a
aposentadoria antecipada
de Luis Roberto Barroso.

A escolha, dizem asses-
sores do governo, seria uma
forma de amenizar a indi-
cacdo de mais um homem
para a Suprema Corte, o
terceiro somente no atual
mandato do petista.

No governo federal, sdo
citados por assessores do
governo os nomes de Ane-

presidente Luiz

| PGR prepara parecer
sobre pedido de prisao
preventiva de Eduardo

Bolsonaro

PGR (Procura-
doria-Geral da
Republica) esta
concluindo os ajustes finais
do parecer sobre o pedido
de prisdao preventiva do
deputado federal Eduardo
Bolsonaro (PL-SP).
Segundo apuragdo da
analista de Politica Luisa
Martins, no Bastidores CNN,
o pedido foi enderegado
ao STF (Supremo Tribunal
Federal) pelos deputados
da base governista, por en-
tenderem que o parlamen-
tar tem demonstrado um
sucesso em relacdo a sua
atuacdo nos Estados Unidos,
quando o governo america-

lize Almeida, Clarice Calixto
e Isadora Cartaxo, que ja
fazem parte da cupula da
pasta.

Anelize é hoje a favorita
para o posto. Ela é a atual
procuradora da Fazenda
Nacional, tem o apoio de
ministros do STF e é a pre-
feria do ministro Fernando
Haddad (Fazenda).

Ja Isadora, atual secre-
taria-geral de Contencioso,
é responsavel pelas agdes
da AGU no STF. E Calixto,
atual procuradora-Geral da
Unido, tem bom transito
com autoridades do Execu-
tivo e do Judiciario.

Lula sinalizou que anun-
ciara em breve o escolhido
para substituir o ministro

no concretizaram medidas
sancionatorias ao Brasil.

"Se houver uma mani-
festacdo do procurador da
Republica, Paulo Gonet,
favoravel a prisdao do par-
lamentar, é muito provavel
que Moraes decrete essa
prisdo preventiva", desta-
cou a analista.

0 documento deve ser
enviado ao ministro da
Corte Alexandre de Moraes
nesta terca-feira (14), em
resposta ao pedido dos
parlamentares. O prdéprio
Eduardo Bolsonaro ja ma-
nifestou estar ciente da pos-
sibilidade de ser preso caso

retorno ao pafs. NN

Barroso. Messias é o mais
cotado para a vaga.

Nos tltimos dias, porém,
o senador Rodrigo Pacheco
(PSD-MG) tem ganhado
apoios no Legislativo e no
Judiciario.

Antes de anunciar um
nome, Lula deve se reunir
nesta semana com o presi-
dente do Senado Federal,

Davi Alcolumbre (Unido
Brasil-AP), e com ministros
do Supremo.

A celeridade na escolha,
na avaliacdo de dirigentes
petistas, seria uma forma
de proteger Messias e evitar
uma exposicdo do ministro,
ja que os partidos de oposi-
¢doja articulam contra a sua

aprovacdo no Senado. o
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| Estudo aponta que financiamento
climatico no Brasil é desigual

m estudo da
Oxfam Brasil
denuncia a insufi-

ciéncia e a desigualdade no
financiamento climatico no
pais. Com o titulo Encruzi-
lhada Climatica, o relatorio
mostra como as lacunas
or¢amentdrias aprofundam
desigualdades raciais, de
género e territoriais, e atin-
gem principalmente as po-
pulacdes mais vulneraveis.

De acordo com o rela-
torio, as regidoes Norte e
Nordeste concentram os
piores indices de renda e
0s maiores percentuais de
populacdo preta, parda,
indigena e quilombola, jus-
tamente as mais expostas
a secas, enchentes e outros
desastres ambientais. E
favelas e periferias, onde
73% da populacao é negra,
estdo em 4dreas de risco,

sem infraestrutura para en-
frentar eventos climaticos
extremos.

“Estamos diante de um
racismo ambiental eviden-
te. A crise climatica escan-
cara e aprofunda injusticas
histéricas. Nao havera tran-
sicdo justa sem enfrentar o
racismo, a desigualdade de
género e a concentragdo de
terras”, diz Viviana Santia-
go, diretora-executiva da
Oxfam Brasil.

0 levantamento critica
a resposta do Estado
brasileiro, que continua
sendo majoritariamente
reativa, ao liberar créditos
extraordinarios apenas
ap6s desastres, como os R$
111,6 bilhoes destinados as
enchentes no Rio Grande do
Sul, em 2024.

Além disso, aponta o
relatério, apenas 12% dos

| Cerca de 300 iniciativas
lancadas em COPs
foram descontinuadas

O MAIOR EVENTO CLIMATICO DO MUNDO

Belém - PARA

R$ 185 bilhdes previstos no
Plano Plurianual 2024-2027
para acgdes climaticas sdo
voltados a adaptacao, etapa

essencial para proteger
comunidades vulneraveis.

Outro dado da Oxfam é o
de que, em 2023, a area de
gestao ambiental recebeu
apenas 0,34% do total de
recursos do Orcamento da
Unido. Segundo a Oxfam,
isso significa que a cada R$
300 do Orcamento federal,
menosdeR$ 1foidestinadoa
protecdo do meio ambiente.

Setores com impacto alto
nas emissdes de carbono,
como agricultura (R$ 90,25
bilhdes) e transporte (R$
43,91 bilhdes), receberam
valores maiores. Um dos
exemplos é o Fundo Clima,
que contou com R$ 10,4
bilhdes.

Rafael Cardoso/ABR

m uma iniciativa
inédita, a presidén-

cia brasileira da
302 Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre Mudancas
Climaticas (COP30) mapeou
um total de 722 iniciativas
aprovadas nas edicOes
anteriores, desde a COP21,
em Paris, ha 10 anos, e des-
cobriu que 299 delas foram
extintas ou descontinuadas.
Outros 423 projetos conti-
nuam ativos e responderam
ao chamado do Brasil de
contribuir com a formata-
cdo da nova Agenda de A¢do
e mobilizar acdes climaticas
voluntarias da sociedade
civil, empresas, investidores
e entes subnacionais, como
estados e cidades.

"A gente sempre soube
que muitas dessas iniciati-
vas ndo estavam mais ativas,
mas acho que a gente esta

Brasil reafirma urgéncia
de financiamento para
acoes climaticas

o primeiro de dois
dias de debates da
Pré-COP, evento

preparatério para a 302
Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre Mudangas
Climaticas (COP30), que
ocorrera daqui a um més,
em Belém, a delegacao bra-
sileira pautou a urgéncia de
recursos financeiros para
que se possaatingiras metas
de mitigacdo, adaptacdo e
transicdo socioeconémica
justa para o planeta diante
do aquecimento global.

A Pré-COP segue até esta
terca-feira (14), em Brasi-
lia, com a participacao de
negociadores de 67 paises,
entre diplomatas, ministros
e outros funcionarios de
governos nacionais.

"Durante décadas,
extraimos da natureza os
recursos que moveram O
desenvolvimento econdémi-
co. Agora, é hora de inverter
essa logica: redirecionar
recursos humanos, finan-
ceiros e tecnolédgicos para
preservar, restaurar e usar,
de forma sustentavel, os
recursos naturais que ainda
temos. Precisamos mudar
antes de sermos mudados
pela emergéncia climatica”,
afirmou a ministra do Meio

agora tentando tangibilizar
isso, trazer transparéncia”,
revela Bruna Cerqueira, co-
ordenadora-geral da Agen-
da de Acdo da Presidéncia
da COP30.

O balanco foi apresen-
tado a imprensa nesta
terca-feira (14), em Brasilia,
em meio as reunides da Pré-
-COP, evento preparatoério
para a conferéncia que ocor-
rera daqui a menos de um
més, em Belém. A Pré-COP
ndo prevé acordos formais
ou anuncios de novas metas,
mas facilita a construgao
de entendimentos prévios
para as duras negociacdes
que seguirao na inédita COP
da Amazonia.

Para dar sequéncia aos
trés principais objetivos da
COP30, que incluem, por
exemplo, o de acelerar a
implementacdo das acgdes

Ambiente e Mudancas do
Clima, Marina Silva, ao abrir
o segmento sobre Natureza
e Clima da Pré-COP, na tarde
desta segunda-feira (13).
Marina Silva destacou
a necessidade estimada de
US$ 280 bilhdes por ano
apenas para proteger as
florestas, quatro vezes mais
do que o que esta disponivel
atualmente. Outros US$ 16
bilhdes ao ano sido neces-
sarios, segundo ela, para a
conservacdo dos oceanos.
Na cerimonia de abertu-
ra da Pré-COP, pela manh3,
o ministro da Fazenda, Fer-
nando Haddad, que lidera
o Circulo dos Ministros das
Financas, também destacou
os debates acerca da am-
pliagdo do financiamento
climatico nos paises em de-
senvolvimento como sendo
uma das prioridades desta
COP, especialmente em
torno do chamado Mapa do
Caminho de Baku a Belém.
Uma iniciativa politica para
atingir US$ 1,3 trilhdo em
recursos por ano até 2035.
Reforma de bancos multila-
terais, maior fluxo de inves-
timentos a quem precisa e
mobilizacdo do setor priva-
do estdo entre os assuntos
das conversas.redrorafael Vilella/ABR

climaticas e do Acordo de
Paris (limitar o aumento da
temperatura média global
bem abaixo de 22C em re-
lacdo aos niveis pré-indus-
triais), o governo brasileiro
formou grupos de trabalho
com representantes de pro-
jetos anteriores, dessa vez
em torno de cada um dos 30
objetivos chave que fazem
parte da Agenda de Acao,
langada em junho.

Normalmente, as agen-
das de acdo nas COPs ndo
tém relacdo direta com
os termos diretamente
negociados entre os paises,
mas a presidéncia brasileira
mudou a estratégia e criou
uma estrutura que traduz
em eixos e objetivos justa-
mente as metas previstas
no Balango Global, o Global
Stoktake (GST).

Pedro Rafael Vilella/ABR
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. PUBLICIDADE LEGAL

s - 1\
Modernna Ambiental S.A.
CNPJ/MF n° 23.733.677/0001-34
D acoes Fi iras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em Reais omitidos os centavos)
Balanco Patrimonial D acao dos Resultad Demonstracdo das Mutacoes do Patriménio Liquido
Ativo Notas 2024 2023 | Passivo Notas 2024 2023 2024 2023 Capital  Prejuizos
Circulante 4.264.207 4.238.649 | Circulante 1.921.905 1.811.579 | Receita Operacional Bruta social acumulados Total
Contas a Receber 3 4.220.592  4.220.592 | Fornecedores 2.319 2.944 | Receita de servicos prestados 565.145 — | Saldos em 31/12/2022  49.256.261  (473.645) 48.782.615
Impostos a Recuperar 4 43.615 18.056 | Partes relacionadas 1.893.021  1.808.635 Impostos incidentes sobre os servicos (80.533) _ | Prejuizo liquido do periodo - (74.706)  (74.706)
Nao Circulante 46.449.733 46.280.839 | Obrigacdes Fiscais e Sociais 7 26.566 - P : Pyl ’ ' _ | Saldos em 31/12/2023  49.256.261  (548.351) 48.707.909
Reali P Receita Operacional Liquida 484.612 > & p
ealizavel a Longo Prazo 45.034.457 45.034.457 | Nao Circulante - = | Custo dos servicos prestados (278.860) _ | Lucro liquido do periodo - 84.126 84.126
Partes relacionadas 5 45.034.457 45.034.457 | Patriménio Liquido 48.792.035 48.707.909 Lﬂcm Bruto"’" pr 905751 _ | saldos em 31/12/2024  49.256.261  (464.225) 48.792.035
:nmtgggﬁz?o g 1'411‘:8% 1'24?%; graerﬂjtélossoac?ulmmados 8 49(212654?.222661) 43524%6325621) Despesas gerais e administrativas (72.925)  (74.868) Demonstracio dos Fluxos de Caixa
Total do Ativo 50.713.940 50.519.488 | Total do Passivo 50.713.940 50.519.488 | Receitas (despesas) financeiras liquidas 2.058 162 . . 2024 2023
T — e Outras receitas (despesas) liquidas (24.193) - | Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
] _Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Lucro (Prejuizo) Operacional 110.692 (74.706) | Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio 84.126  (74.706)
1. Contexto operacional - A Companhia, constituida e organizada  contas bancarias e aplicacoes financeiras com liquidez imediata | proyiszo para IRPJ e CSLL (26.566) _ | Ajustes ao Lucro Liquido do Exercicio
sob a forma de Sociedade Andnima, nos Termos da Lei 6.404/76, e com baixo risco de variacéo no valor, demonstrado pelo custo | | yero Liquido do Exercicio 84.126 (74.706) Depreciacoes 129.750 8.968
opera sob a denominacao social de Modernna Ambiental S.A., acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco tendo = . . 213.876 (65.738)
e tem sede social na Rua Engenheiro Antonio Jovino, 220, conjunto como contrapartida o resultado do exercicio. 2.4. Instr Demonstracao dos Resultados Abrang Variacées de ativos e passivos
61 — Sala B, Vila Andrade, Sao Paulo, SP, CEP 05727-220, podendo financeiros: A administracao classifica seus ativos financeiros sob 2024 2023 | Impostos a Recuperar (25.559)  (1.285)
criar, instalar, transferir ou extinguir sucursais, filiais, agencias, as seguintes categorias: mensurados ao valor justo e empréstimos | Resultado do Exercicio 84.126  (74.706) | Adiantamento a Fornecedores 17.775
representacdes ou escritérios onde e quando for julgado necessério e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para a qual os | Resultado Abrangente - — | Fornecedores (625) (17.517)
por sua Diretoria, em qualquer local do territorio nacional ou exte- ativos financeiros foram adquiridos e suas classificacées sao defini- | Resultado Abrangente Total 84.126 (74.706) | Obrigacdes Fiscais 26.566 -
rior. A Companhia tem por objeto a execucao de obras e servicos das no reconhecimento inicial. Mensurados ao valor justo por meio 382 (1.027)
relativos aos sistemas de limpeza piblica e privada, saneamento de resultado sdo os ativos financeiros mantidos para negociacao data do balanco, envolvendo riscos significativos de causar ajustes | cajya | jquido nas Atividades
ambiental, inclusive construcao pertinente a tais objetivos, no terri- ativa e frequente e encontram-se registrados no Ativo Circulante. Os 110 valor contabil dos ativos e passivos para os proximos exercicios | “gperacionais 214.258 (66.765)
torio nacional ou no exterior, tendo como compromisso precipuo a ganhos ou perdas apuradas sao apresentados na demonstracdo do financeiros, sao discutidas a segir. Provisbes para riscos tribu- | Atjvigades de Investimento
protecdo, preservacao e a melhoria constante do meio ambiente, Resultado na rubrica de Receitas Financeiras Liquidas, no periodo tarios, civeis e trabalhistas: A Sociedade reconhece provisao para | pquisiczo de Ativo Imobilizado e Intangivel (298.643) (328.652)
para entidades piblicas e privadas, sob regime de contratacdo, de em que ocorrem, amenos que o instrumento tivesse sido contratado  Causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliacao da probabilidade | caixa liquido nas Atividades de
permissao, de autorizacao ou de concessao de: (a) Varricdo manual em conexao com outra operacao. Empréstimos e recebiveis sao os  de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia | ~pyestimentos (298.643) (328.652)
e mecanizada de vias e logradouros; (b) Limpeza e conservacdo de valores concedidos e os créditos financeiros nao derivativos com das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes | Atjvidades de Fi

monumentos, de faixas de areia, de praias, de pracas, parques e
de area ajardinadas; (c) Lavagem, rocagem e capinacao de areas
vegetadas, de vias e rodovias; (d) Desassoreamento e limpeza de
bocas de lobo, galerias de aguas pluviais, redes de agua e deso-
bstrucao de ramais de ligacao; (e) Remocao manual e mecanizada
de entulho e sobras de obras; (f) Coleta e transporte e de residuos
domiciliares, de feiras livres, hospitalares, de estabelecimento de
servicos de saude, comerciais, industriais, derivados de petréleo e
de todos aqueles resultantes dos servicos de varricao e de limpeza
de vias e logradouros; (g) Coleta seletiva de materiais reciclaveis;
(h) Elaboracao de projeto, implantacao, fornecimento, construcao,
montagem eletromecanica e operacao de unidades de biogas, esta-
cao de transbordo ou transferéncia, centrais de reciclagem, usinas
de compostagem e de tratamento, trituracao e de incineracao de
residuos domiciliares, inertes, comerciais, industriais, hospitalares e
de estabelecimentos de servicos de saude; (i) Elaboracéo de projeto,
implantacao, fornecimento, construcao, montagem e operacao de
unidades de usina para obtencao de fontes alternativas de energia;
(j) Comercializacao dos produtos e subprodutos obtidos a partir das
usinas de compostagem e de reciclagem de residuos; (k) Elaboracao
de projeto, implantacao, construcao, recuperacao ambiental, terrapla-
nagem, e operacao de aterros sanitérios de residuos domiciliares, de
residuos industriais e de residuos inertes, energéticos, publicos ou
privados; (I) Prestacao de servicos relativos a construcao, adminis-
tracéo, gerenciamento, supervisao, estudos, projetos e a execucao
de quaisquer obras e servicos de engenhana civil, em todas as suas
modalidades técnicas e econdmicas.

2. Base de elaboracao e apr das d racoes
contabeis - 2.1. Declaraco de conformidade: As demonstra-
coes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societéria, 0s
Pronunciamentos, as Orientacoes e as Interpretacoes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). 2.2. Moeda funcional
e de apresentacao: As demonstracdes contabeis da sociedade
estao sendo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e de
apresentacao. 2.3. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem caixa,

pagamentos ou recebimentos fixos ou determinaveis, nao cotados
em um mercado ativo. Sdo incluidos como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses. 2.5. Imo-
bilizado: O imobilizado ¢ avaliado pelo custo histérico de aquisicao,
deduzido das respectivas depreciacdes e das provisoes por perdas
no valor recuperavel. A depreciacao é calculada pelo método linear,
as taxas que representam a vida Util estimada dos bens. A vida
util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacao
sao revisados ao final de cada exercicio e o efeito de quaisquer
mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. 2.6.
Provisdo para reducao ao valor recuperavel de ativos nao
financeiros: A Administracao revisa anualmente o valor contabil
liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas
nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que
possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel.
Sendo tais evidéncias identificadas, e o valor contabil liquido exceder
o valor recuperdavel, é constituida provisao para desvalorizacao,
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. 2.7. Outros
ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balanco quando se
trata de recurso controlado pela Sociedade decorrente de eventos
passados e do qual se espera que resultem em beneficios econd-
micos futuros. Um passivo é reconhecido no balanco quando a
Sociedade possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado
de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico
seja requerido para liquidalo. 2.8. Julgamentos, estimativas e
premissas contabeis significativas. Julgamentos: A prepara-
cao das demonstracoes financeiras da Sociedade requer que a
Administracao faca julgamentos e estimativas e adote premissas
que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos
e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes,
na data-base das demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza
relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados
que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou
passivo afetado em periodos futuros. Estimativas e premissas: As
principais premissas relativas as fontes de incertezas nas estimativas
futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na

nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como
a avaliacao dos advogados externos. As provisoes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteracoes nas circunstancias, tais
como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes de inspecoes fiscais
ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisoes de tribunais. A liquidacao das transacoes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido
as imprecisoes inerentes ao processo de sua determinacao. A
Sociedade revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimes-
tralmente. 2.9. Tributacao: A Sociedade ¢é tributada pelo Imposto
de Renda da Pessoa Juridica e Contribuicao Social sobre o Lucro
Liquido, apurando-os de acordo com as determinacdes da legais de
apuracao pelo Lucro Real. O Programa de Integracao Social e a Cofins
sao apurados de acordo com a metodologia de nao-cumulatividade
de acordo com a legislacao vigente.

3. Contas a receber - O saldo de contas a receber da companhia
em 31 de dezembro de 2024 ¢ de RS 4.220.592 (RS 4.220.592 em
2023), referente a titulos emitidos por servicos prestados.

4. Impostos a recuperar 2024 2023
IRRF sobre prestacéo de servicos 9.873  3.897
Pis a recuperar 2.074 339
Cofins a recuperar 9.560 1.563
CSLL a recuperar 12.198 6.043
Retencao de INSS 9.910 6.214
Total de Impostos a Recuperar 43.615 18.056

5. Partes relacionadas — Representam operacoes de empréstimos
efetuadas a empresas do grupo, devidamente lastreadas por con-
tratos de mutuo, estando demonstrados pelos valores concedidos,
acrescidos dos correspondentes encargos e das variacdes mone-
tarias incorridas até a data do balanco. As transacoes entre partes
relacionadas observam taxas e prazos usuais de mercado e neste
exercicio de 2024, estao apropriadas contabilmente em rubrica de:
2024 2023
Contas a receber - Ativo nao circulante
Renovar Ambiental Participacdes S.A. 45.034.457 45.034.457

Aumento de empréstimos a partes
relacionadas

Caixa liquido nas Atividades de
Financiamento

84.385 394.749
84.385 394.749

Aumento (Reducao) no Caixa e Equivalentes  (0) (668)
Caixa e Equivalentes no inicio do exercicio - 668
Caixa e Equivalentes no final do exercicio - -
2024 2023
Contas a pagar - Passivo circulante
Sustentare Saneamento S.A. 1.893.020 1.808.635
6. Imobilizado e intangivel
2023 2024
Custo Depre- Custo
Inicial Adicées Baixas _ ciacao Final
Maquinas e
Equipamentos 123.574 - - (13.500) 110.074
Veiculos 458.630 - - (116.250)  342.380
Imobilizado em
Andamento 662.967 298.643 - - 961.610
Imobilizado 1.245.171 298.643 -(129.750) 1.414.064
Acervos Técnicos 1.212 - - - 1.212
Intangivel 1.212 - - - 1.212

0 imobilizado contempla as readequacdes de valores (custo
atribuido), incorporados em seu patriménio, baseados em laudos
de avaliacao, conforme previa os procedimentos inerentes as
determinacoes expressadas na Lei 11.638/07, do Conselho Federal

de Contabilidade e do Comité de Pronunciamento Contébil — ICPC
10 referente ao Ativo Imobilizado.
7. Obrigacoes fiscais

2024 2023
Imposto de Renda Pessoa Juridica 16.604 -
Contribuicao Social sobre o Lucro 9.962 -

Total de Obrigacoes Fiscais 26.566 -
8. Capital social - O capital social esta representado por 49.256.261
acdes ordinarias pelo valor unitario de RS 1,00 cada.

Diretoria

Contadora

Adilson Alves Martins — Diretor Presidente

Bruno de Bartolo Martins — Diretor

Marlene Maria Teixeira — CRC 1SP 199702/0-3

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes Contabeis

Aos Acionistas e administradores da

Modernna Ambiental S.A. | Sao Paulo-SP

Opinidao sem ressalva: Examinamos as demonstracoes contabeis
da Modernna Ambiental S.A., que compreendem o balanco patri-
monial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes
do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa, correspondentes ao exercicio findo nessa data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Em nossa opinido, as demonstracoes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Modernna Ambiental S.A.,
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacoes,
as mutacoes do patrimonio liquido e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opiniao sem ressalva sobre as
demonstracdes contabeis: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracoes contabeis”. Somos independentes
em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os prin-
cipios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao sem ressalva. Enfase - Valor de realizacao de contras a
receber: Chamamos a atencao que a Sociedade mantém registra-
dos créditos provenientes de prestacao de servicos realizados em
exercicios anteriores, no valor total de RS. 4.220.592 (RS 4.220.592
\em 2023), que, de acordo com seus assessores juridicos, tem alta

probabilidade de realizacao. Nossa opinido nao contém ressalva rela-
cionada a esse assunto. Enfase - Valor de realizacao de créditos
de empresas ligadas: Sociedade mantém registrado em seu Ativo
nao circulante créditos provenientes de operacoes de mituo com
empresas coligadas e/ou controladas, devidamente formalizadas
contratualmente, cuja realizacao dependera da geracao de caixa des-
sas empresas em montante suficiente para garantir a quitacao dos
créditos. Responsabllldade da administracao e da governanca
sobre as d acoes A Administrac3o é responsa-
vel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracao de demonstracoes contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracao das demonstracdes contabeis, a Administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracdes contabeis, a nao ser que a Adminis-
tracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacdes. Responsabilidade do auditor pela auditoria das
demonstracdes contabeis: Nossos objetivos sao obter seguranca
razoavel de que as demonstracoes contabeis, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes

quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas refendas demonstracoes contabeis. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracoes contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou
representacoes falsas intencionais. = Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia. = Avaliamos a adequacdo
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracéo.
= Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidén-
cias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condicoes que possam levantar duvida significativa em
relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracdes contabeis ou incluir modificacao em nossa opiniao,
se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de

nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
= Avaliamos a apresentac@o geral, a estrutura e o contetido das
demonstracoes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demons-
tracoes contabeis representam as correspondentes transacoes e
0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos
responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com
as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa indepen-
déncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos
assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis
pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstracdes conté-
beis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas
de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 06 de junho de 2025.

Triade Auditores Independentes — CRC 2SP 015.090/0-5
Sergio de Andrade Behrend — Sécio Diretor
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Ata de Reuniao de Sécios

representando a totalidade do capital social. Mesa: Presidente — M

cancelamento de 997.247 quotas representativas do capital social
atuais RS 2.045.387,00, dividido em 2.045.387 quotas, paraRS 1

Junta Comercial da respectiva alteracao do contrato social da Soci
dias contados da publicacao deste extrato e eficacia a reducao do

\ora tomadas. Séo Paulo, 30/09/2025.

10b Gestora de Recursos Ltda.
CNPJ/MF n° 35.098.686,/0001-80 — NIRE 35.

Data, Hora e Local: 30/09/2025, as 15:00 horas, na sede social da Sociedade. Presenca: Sdcios

tario — Pedro Lopes de Moura Peixoto. Deliberacdes: Foram aprovados: 1. Reducao do capital social,
por ser considerado excessivo em relacdo ao objeto social, no valor de RS 997.247,00, mediante o

e nao integralizadas; 2. Em decorréncia da reducao de capital, o capital social da Sociedade passara dos

.048.140,00 dividido em 1.048.140
quotas, com valor nominal unitario de RS 1,00, totalmente subscrito e integralizado; 3. Arquivamento na

administracao da Sociedade tomar todas as medidas necessarias para efetivar e cumprir as deliberacoes

~

235.659.834

arcelo Guimaraes Lopo Lima. Secre-

da Sociedade, totalmente subscritas

edade, apds decurso o prazo de 90
capital social; 4. Autorizacao para a

Starke Parts Comércio Importacéao e

Exportacao de Pecas Automotivas Ltda
CNPJ/MF n° 26.397.330/0003-18 - NIRE 35.906.821.796

Edital de Termo de Responsabilidade n° 85/2025

A Junta Comercial do Estado de Sao Paulo torna publico que o fiel depositario dos géneros e mercadorias
recebidos pela filial da sociedade empresaria “Starke Parts Comércio Importacao e Exportacao de
Pecas Automotivas Ltda.”, NIRE 35906821796, CNPJ 26.397.330/0003-18, localizada na Rua Tapirai,
n° 87, Jardim Leocadia, Sorocaba/SP, CEP 18085-300, Sr. Ivan Francisco da Silva Junior, portador do RG
n°® 28.403.510 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 299.136.988-47, assinou em 07/10/2025 o Termo
de Responsabilidade n® 85/2025, com fulcro nos artigos 1°, § 2°, do Decreto Federal n° 1.102/1903 e do
artigo 3°, paragrafo Unico, daIN n®52/2022, do Departamento de Registro Empresarial e Integracao, devendo
ser publicado e arquivado na JUCESP o presente edital, nos termos do artigo 8° da supracitada Instrucao
\Normativa. Marcio Massao Shimomoto. Presidente da Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. )
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Geral Extraordinéria, a realizar-se aos 23 dias de outubro de 2025, as

Empresarial/Alphaville, CEP 06.472- 001, a fim de deliberarem sobre a

todos os atos necessarios a efetivacao da deliberacao anterior. Barueri,
Nigro, Presidente do Conselho de Administrac&o.

GP Partnership S.

CNPJ n° 50.014.464,/0001-25 - NIRE 35300611471
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da GP Partnership S.A. (‘Companhia”) a se reunirem em Assembleia

na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Av. Copacabana, 325, 21° andar, sala 2106, Dezoito do Forte,

da Opcao de Compra, pela Companhia, de acoes preferenciais de sua emissao para manutencao em tesouraria
e posterior alienacao ou cancelamento; e (ii) a autorizacao para os administradores da Companhia praticarem

A.

10:00 horas, na sede da Companhia,

seguinte ordem do dia: (i) o exercicio

15 de outubro de 2025. Thiago Lolkus
(15,16 e 17/10/2025)

Ficam os Srs. Sécios da Allure Capital -

= Allure Capital Assessor de Investimentos Ltda. =

CNPJ n® 24.736.067/0001-57 - NIRE 35.234.082.291

Edital de Convocacdo de Assembleia Geral Extraordindria
Assessor de Investimentos Ltda., em atendimento ao Contrato Social,
bem como, nos exatos termos do art. 1.078 do Cédigo Civil, convocados em AGE de Sdcios na sede, R. Al. Santos,
2326, SL. 51, 52 e 53, Cond. Haddock Office, Cerqueira Cesar, CEP 01418-200, SP/SP, em 24/10/2025, e de forma
virtual (via plataforma Microsoft Teams por meio deste link: https:,
convocagao, e as 10hs, em 2* convocagao, instalando-se com a presenca, em 1° convocagao, de sdcios titulares de %
do capital social com direito a voto e, em 2* convocagao, com qualquer nimero, nos termos do art. 1.074 do Cédigo|
Civil, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: deliberar a respeito do exercicio da opgéo de compra da
participacdo societdria pela Sociedade com relagdo a totalidade das quotas atualmente detidas pelos sécios Yérika
do Nascimento de Oliveira e José Vitor Martins Reginato, nos exatos termos do §2° da Clausula 5* do Contrato Social

vigente, do qual os sécios sdo signatarios. SP, 15/10/2025. CL

bit.ly/Acesse-Convocacao-AGE, as 9hs, em 1°

demir Martins, Administrador. (15, 16 e 17/10/2025))
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SEMPRE DIVULGANDO SUAS INFORMACGES E NUMEROS COM TRANSPARENCIA, SEGURANCA E QUALIDADE. a4
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Sao Paulo, Quarta-Feira, 15 de outubro de 2025
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. PUBLICIDADE LEGAL

-
WFQ Administracao e Assessoria Ltda.
CNPJ N° 41.029.705/0001-19 - NIRE N° 35236912061

2° Alteracao Contratual de Transformacao de Sociedade Empresaria Ltda. em Sociedade Andnima

William Fajardo de Quelroz portador da Cédula de Identidade n° 35.195.150, 6rgao emissor SSP/SP, CPF n° 335.344.768-75. Unico
socio da Sociedade Limitada que opera sob a denominacdo de WFQ Administracdo Assessoria Ltda., pessoa juridica de direito priva-
do, estabelecida na Rua Sao Nazério, n® 31, Bairro Jardim Santo Amaro, Sao Paulo/SP, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo - JUCESP NIRE n° 35236912061, CNPJ n® 41.029.705/0001-19, resolvem, de comum acordo, alterar este Contrato Social da
seguinte forma: 1. Admissao de sdcia e cessdo de quota - 1.1. O sdcio resolve admitir na sociedade na qualidade de socia a Sra.
Luana Lima Queiroz, RG 32.474.396-8, expedida pela SSP/SP, CPF/MF n° 341.439.978-43. 1.2. O socio William Fajardo de Quei-
roz, anteriormente qualificado, detentor e legitimo proprietario de 1.308.307 quotas sociais com valor nominal de RS 1,00 cada uma,
perfazendo o montante de RS 1.308.307,00, cede e transfere em carater irretratavel e definitivo, a titulo oneroso, 1 quota social pelo
montante de RS 1,00, dando a mais plena e total quitacdo, de paga e satisfeita pela cessdo de quotas ora ocorrida, ndo podendo mais
reclamar em juizo ou fora dele, & sécia Sra. Luana Lima Queiroz, anteriormente qualificada, que as adquire sem prejuizo de capital. 2.
Transformacao: 2.1. Os sécios resolvem, por unanimidade e sem qualquer ressalva, nos termos dos artigos 1.113 e seguintes do
Cadigo Civil, transformar o tipo juridico da Sociedade, passando-a de_Sociedade Empresaria Limitada para Sociedade Anénima de Capi-
tal Fechado, sem prejuizo para seus credores, na forma dos artigos 220 ao 222 da Lei 6.404/73 (“Lei das S/A”), sem lapso de continui-
dade em relacao aos seus negdcios e objetivos sociais, permanecendo em vigor os direitos e as obrigacoes, bem como a escrituracao
comercial e fiscal da Companhia, passando a se reger, doravante, pelos dispositivos da Lei das S/A. 3. Denominacao e Endereco
Social: 3.1. Em vista da transformacao deliberada acima, a Companhia passara a operar sob a denominacao social de WFQ Adminis-
tracdo e Assessoria S.A, alterando sua sede para a Rua Sao Nazario, n® 17, Bairro Jardim Santo Amaro, Sao Paulo/SP. 4. Da Integra-
lizacio das Quotas Subscritas: 4.1. O socio informa que o valor subscrito do Capital Social no valor de R$ 120.000,00 foi totalmen-
te integralizado em moeda corrente nacional na data de 06 de junho de 2022, ficando o capital social no valor de RS 1.308.307,00 to-
talmente integralizado. 5. Conversao de Quotas: 5.1. Em razao da deliberacao prevista no item 1.1 acima, os Acionistas aprovam a
conversao de cada quota representativa do capital da Sociedade, em acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de modo que o
capital social da Companhia fica estabelecido no valor de RS 1.308.307,00, totalmente subscrito e integralizado em bens, direitos e
moeda estrangeira nacional, dividido em 1.308.307 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia, con-
forme o Boletim de Subscricao, Anexo | a esta Alteracdo Contratual de Transformacao de Sociedade Empreséria Ltda em Sociedade
Andnima. 6. Conselho Fiscal: 6.1. Aprova, por unanimidade, a ndo instalacdo do Conselho Fiscal. 7. Escrituracao: 7.1. Decide, de
forma unanime, que, a partir desta data, passara a ser adotado para a escrituracao do Livro de Atas e Assembleias Gerais e do Livro de
Atas de Reunides da Diretoria de forma digital, ficando sob responsabilidade e guarda da Diretoria da Companhia, na sede desta. 8.
Publicacao de Atos e Formalidades Legais: 8.1. Aprovada, por unanimidade, que as publicacdes seréo realizadas em Jornal de
Grande circulacao na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, nos termos do artigo 289 da Lei das Sociedades por Acdes. 8.2.
Considerando o tempo necessario para o atendimento das formalidades legais desta transformacao de tipo juridico, bem como o tempo
necessario para que a Companhia possa providenciar a confeccao dos respectivos livros e documentos legais (fiscais, trabalhistas, entre
outros), esta podera continuar utilizando todos os documentos legais, especialmente os livros e notas fiscais, pelo tempo necessario a
impressao dos novos documentos, estimando-se o prazo de 180 dias para o cumprimento de todas as formalidades acima citadas. 9.
Administracao: 9.1. Levando-se em consideracdo o nimero reduzido de acionistas e o respectivo custo de sua manutencao, foi apro-
vada, por unanimidade, a inexisténcia de Conselho de Administracao na Companhia e, via de consequéncia, que todas as atribuicoes le-
gais que estariam a cargo deste 6rgao, nos termos do artigo 142 da Lei n® 6.404/76, ficam automaticamente transferidas a Assembleia
Geral de acionistas. 9.2. A Diretoria serd composta de, no minimo, 01 e no méaximo 03 membros, acionistas ou ndo, com mandato de
03 anos, permitida a reeleicao. 9.3. Aprova, a reeleicao na administracdo da Companhia, do Sr. William Fajardo De Queiroz, portador
da Cédula de Identidade n° 35.195.150, 6rgao emissor SSP/SP, CPF n° 335.344.768-75, na qualidade de Diretor Presidente; o qual ra-
tifica suas declaracoes, sob as penas da lei, de que nao esta impedido, por lei especial, de exercer a administracao da Companhia, nem
esta condenado a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacao,
peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relacoes de consumo, fé publica, ou a propriedade. 9.4. Aprova a remuneracao anual da administracao no valor
de RS 120.000,00, cujo valor sera individualizado em reunido da Diretoria. 9.5. Desde ja, lhe confere na qualidade de Diretor Presidente,
os poderes necessarios para formalizar o registro da transformacao do tipo juridico da Companhia perante os drgaos competentes, bem
como providenciar a abertura dos livros sociais obrigatorios, nos termos do artigo 100 da Lei das S/A. 10. Estatuto Social: 10.1. Em
decorréncia das deliberacdoes acima tomadas, aprova, de forma unanime, sem quaisquer ressalvas 0 pro;eto de Estatuto Social, o qual
passara a reger a Companhia, conforme segue: Estatuto Social da WFQ Administracao e ia S/A - Capitulo | - D
nacao, Sede, Objeto e Duracao - Artigo 1° - A WFQ Administracao e Assessoria S/A “Companhia”) € uma sociedade por acdes,
de capital fechado, a qual se rege por este Estatuto Social e pelas disposicoes aplicaveis as sociedades por acdes. Artigo 2° — A
Companhia tem sua sede e foro juridico com sede na Rua Sao Nazério, n° 17, Jardim Santo Amaro, Sao Paulo/SP. § Unico — A Compa-
nhia podera criar de filiais, agéncias, sucursais, postos, escritorios, depdsitos ou quaisquer estabelecimentos com poder de representa-
cao ou mandato da sede em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, por deliberacao de seus acionistas ou da Diretoria. Ar-
tigo 3° - A Companhia tem por objeto social: . Investimento e participacao em outras empresas como socia ou acionista; Il. Compra e
venda de iméveis proprios; lll. Aluguel de imdveis proprios; V. Servicos consultoria em gestao empresarial, V. Locacao de maquinas e
equipamentos comerciais e industriais. § Unico - A responsabilidade técnica, quando exigida pela legislacao vigente, para a atividade
constante do objeto social ficara a cargo de profissional legalmente habilitado, acionista ou néo. Artigo 4* — A Companhia teve inicio de
suas atividades em 22/02/2021 e seu prazo de duracao ¢ por tempo indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Acdes e Acionis-
tas - Artigo 5° - O Capital Social € de RS 1.308.307,00, dividido em 1.308.307 acGes ordinarias nominativas, sem valor nominal, total-
mente subscritas e integralizadas em bens, direitos e moeda corrente nacional. § 1° - As acdes serao indivisiveis em relacao a Compa-
nhia. § 2° - A responsabilidade dos acionistas € limitada ao preco de emissao das acoes subscritas ou adquiridas, consoante o disposto
na Lei. § 3°- Cada acao ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberacdes das Assembleias gerais. § 4° - A Companhia podera,
por deliberacao da Assembleia Geral, até o limite legal, criar e emitir acoes preferenciais com ou sem direito de voto, de uma ou mais
classes, com ou sem prioridade na percepcao de dividendos fixos ou minimos, ainda que cumulativos, inclusive com direito a percebé-los
a conta de reservas de capital, com ou sem prioridade no reembolso, bem assim a qualquer tempo variar as proporcdes antes vigorantes
entre as diversas espécies e classes e estabelecer conversibilidade, nos termos da Lei. § 5° - Os Acionistas terao prioridade na subscri-
cao de novas acdes, na proporcao do nimero e espécie de acoes que possuirem na Companhia. § 6° - A Companhia podera adquirir suas
proprias acoes para permanéncia em tesouraria, posterior alienacao ou cancelamento, até o limite do valor do saldo de lucros ou reser-
vas, exceto a legal, nos termos da Lei, sendo que estas acoes nao terao direito a dividendo, nem voto. Artigo 6° - A Companhia podera
emitir debéntures que conferirao aos seus titulares direitos de créditos contra ela, nas condicoes constantes de escritura, e se houver,
do certificado, sendo que as emissoes serao deliberadas pela Assembleia Geral, observado o que dispoe o artigo 59, incisos e §§ da Lei
n° 6.404/76. Artigo 7° - Os Acionistas sao obrigados, na forma e prazo previstos, as contribuicdes estabelecidas no Estatuto Social,
boletim de subscricao ou na chamada de capital, e aquele que deixar de fazé-lo, nos 30 seguintes ao da notificacao pela Companhia,
respondera perante esta pelo dano emergente da mora, devendo pagar-lhe os juros legais, a atualizacéo monetaria fixada pelos indices
oficiais aplicaveis e a multa de 2% sobre a importancia nao integralizada (artigo 106, § 2° da Lei n° 6.404/76). Artigo 8° - Os acionistas
que desejarem transferir suas acoes, a que titulo for, oneroso ou gratuito, deverao respeitar o que dispoe o Acordo de Acionista da
Companhia, quando houver, sob pena de nulidade das transferéncias realizadas. Capitulo Il - Orgios da Companhia - Artigo 9° - Sao
orgaos da Companhia: |. Assembleia Geral; II. Diretoria; Ill. Conselho Fiscal. Secao | - Assembleia Geral - Artigo 10° — A Assembleia
Geral, regida por este Estatuto e pela legislacao pertinente, é o érgao de deliberacao superior, cabendo-lhe decidir sobre todos os negé-
cios relativos ao objeto da Companhia e tomar resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Artigo 11 - Sao atos
privativos da Assembleia Geral: I. Tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracées finan-
ceiras; Il. Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores da Companhia; lll. Fixar a remuneracéo global anual dos membros da
diretoria, assim como a dos membros do conselho fiscal, quando instalado, desde que, em qualquer caso, a remuneracao nao seja diver-
sa da contemplada nos planos anuais de negocios ou no orcamento da Companhia; IV. Deliberar, de acordo com proposta apresentada
pela administracao, sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos; V. Reformar o Estatuto Social; VI.
Deliberar sobre o aumento ou reducao do capital social; VII. Autorizar a emissao de debéntures; VIIl. Autorizar a emissao de partes bene-
ficiarias; IX. Deliberar sobre resgate, amortizacao, desdobramento ou grupamento de acdes da Companhia; X. Suspender o exercicio dos
direitos do acionista, conforme previsto em lei e neste estatuto social, nao podendo, nessa deliberacao, votar o(s) acionista(s) cujos di-
reitos poderao ser objeto de suspensao; XI. Deliberar sobre a avaliacédo de bens com que o acionista concorrer para a formacao do ca-
pital social; XII. Deliberar sobre transformacao, fusao, incorporacao e cisao da Companhia; Xlli. Deliberar sobre a recuperacao judicial ou
extrajudicial da Companhia ou requerimento de sua faléncia; XIV. Deliberar sobre a dissolucao da Companhia, bem como eleger o conse-
Iho fiscal que devera atuar no periodo de liquidacao. § Unico — A Assembleia Geral sera ordinria ou extraordinaria conforme a matéria
sobre a qual versar. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria poderdo ser cumulativamente convocadas e reali-
zadas no mesmo local, data e hora, instrumentadas em ata tnica. Artigo 12 — A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, dentro dos
04 primeiros meses ap6s o término do exercicio social da Companhia, nos termos do artigo 132 da Lei das S/A, €, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais exigirem, para deliberar a respeito de qualquer outra matéria nos termos deste Estatuto Social ou da
Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 13 — A Assembleia Geral sera convocada pelo Diretor Presidente ou, ainda, na forma da Lei das
S/A, devendo a primeira convocacéo ser feita com, no minimo, 8 dias de antecedéncia, contado o prazo da primeira publicacao, e de 5
dias para a segunda convocacao, sendo que o edital de segunda convocacao somente podera ser publicado caso a Assembleia Geral
nao tenha se realizado na primeira convocacao. § 1°- A convocacao de que trata este artigo devera conter, além do local, data, hora da
assembleia, a forma de realizacao, se presencial, semipresencial ou virtual, a ordem do dia, e quando tratar-se de reforma do estatuto,
aindicacao da matéria. § 2° - Sera considerada regular a Assembleia Geral em que se fizer presente a totalidade de acionistas, indepen-
dentemente das formalidades exigidas em lei em relacao a sua convocacao. Artigo 14 - As Assembleias Gerais serao presididas pelo
Diretor Presidente ou por pessoa por ele designada por escrito, sendo que na falta ou impedimento do Diretor Presidente, caso nao tenha
\sido designada outra pessoa por este, o presidente da Assembleia Geral sera escolhido pela maioria dos votos dos acionistas presentes.

§ 1°- O Presidente da Assembleia Geral escolhera o secretario da mesa dentre os presentes, acionistas ou nao. § 2° - A Assembleia)
Geral instalar-se-a com a presenca de acionistas ou representantes que, regularmente convocados e formando o niimero legal, assinarem
o Livro de Presencas, a fim de deliberar sobre a Ordem do Dia, consoante anuncios da respectiva convocacao. § 3° - As deliberacoes da
Assembleia Geral, exceto nos casos previstos em Lei, Estatuto Social ou Acordo de Acionistas, serao tomadas por maioria absoluta de
votos, ndo se computando os votos em branco. § 4° - O acionista pode fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador que
atenda as condicoes da lei, sendo exigida a apresentacao do respectivo instrumento de procuracao em até 24 horas da Assembleia
Geral. § 5° - Dos trabalhos e deliberacoes da Assembleia sera lavrada, em livro proprio, ata assinada pelos membros da mesa e pelos
acionistas presentes, podendo a ata ser lavrada na forma sumaria dos fatos ocorridos, conforme dispde a legislacdo. Artigo 15 - Sao
delegadas a Assembleia Geral desta Companhia todas as atribuicdes inerentes ao Conselho de Administracao, elencadas no artigo 142
da Lei n° 6.404/76. Secao Il - Da Diretoria - Artigo 16 — A Companhia sera administrada e gerida por uma Diretoria, na forma da lei
e deste Estatuto Social, sendo os Diretores eleitos pela Assembleia Geral, nos termos deste Estatuto e/ou Acordo de Acionistas. §
Unico - A Diretoria, para melhor desempenho de suas funcoes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos,
sempre no intuito de assessorar a administracao, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre colaboradores da Companhia,
administracao ou terceiros que preencham os requisitos legais e regulamentares para exercerem o comité ou grupo de trabalho a ser
constituido. Artigo 17 - A Diretoria da Companhia sera composta de no minimo 01 e no maximo 03 membros, acionistas ou nao, eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato de 03 anos, permitida a reeleicao, na qualidade de Diretor Presidente e/ou Diretor,
sem denominacao especifica. § 1°- O Diretor indicado devera possuir os seguintes requisitos: I. Ter formacao académica compativel com
0 cargo para o qual foi indicado, contemplando curso de graduacao ou de pos-graduacao reconhecido ou credenciado pelo Ministério da
Educacao; II. Ter, no minimo, 03 anos de experiéncia nos em cargo de direcao (Conselho de Administracao, Diretoria ou Comité de Audi
toria) ou chefia superior em empresa de porte ou objeto semelhante ao da Companhia, entendendo-se como cargo de chefia superior
aquele situado nos 2 niveis hierarquicos nao estatutarios mais altos da empresa; lll. Ter reputacao ilibada; § 2° - A Assembleia Geral que
eleger os Diretores indicados que comprovaram o preenchimento dos requisitos dispostos no § anterior, determinaré os cargos, prazo
para seu exercicio e remuneracao, sendo que a investidura nos respectivos cargos, dar-se-a no ato de eleicao ou imediatamente apés a
eleicao, mediante assinatura de termo de posse no Livro de Atas da Reuniao de Diretoria, prorrogando-se os seus mandatos até a eleicao
e posse dos seus sucessores. § 3° - Os membros da Diretoria estao obrigados, sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles
atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os negdcios da Companhia, devendo tratar como sigilosas todas as informacdes a que
tenham acesso e que digam respeito & Companhia, seus negécios, funciondrios, administradores, acionistas, ou contratados e prestado-
res de servicos, obrigando-se a usar tais informacdes no exclusivo interesse da Companhia. § 4° - No caso de auséncia ou impedimento
temporério de qualquer diretor, suas atribuicoes serao exercidas pelo diretor que dentre os demais seja escolhido e designado pela As|
sembleia Geral. No caso de vaga em decorréncia de rentncia, falecimento ou impedimento de qualquer um do(s) Diretor(es), a Assembleia
Geral, no prazo de 30 dias contado da vacancia elegera um novo diretor para completar o mandato do substituido. Artigo 18 — A Dire-|
toria reunir-se-a ordinaria e extraordinariamente, mediante convocacao do Diretor Presidente ou a pedido de qualquer um de seus direto-|
res e com a presenca da maioria de seus membros. A reuniao sera presidida pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor que for escolhido na
ocasiao. § 1° - As deliberacoes da Diretoria serao tomadas pela maioria de votos dos presentes, €, no caso de empate, o Diretor Presi-
dente ou o Diretor escolhido na ocasiao para presidir a reuniao, usara o voto de qualidade. § 2° - As reunides realizar-se-ao preferencial-
mente na sede social, no entanto, fica facultada, se necessaria, a participacao dos diretores na reuniao, por telefone, videoconferéncia,
ou outro meio de comunicacdo que possa assegurar a participacao efetiva e a autenticidade do seu voto. O Diretor, nessa hipotese, sera
considerado presente a reuniao, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reuniao,
que seréa lavrada e transcritas no Livro de Atas de Reunido da Diretoria. Artigo 19 — Compete aos Diretores: |. Exercer as atribuicoes e
os poderes que a lei e este estatuto lhes conferem, para assegurar a regular continuidade da Companhia; Il. Cumprir e fazer cumprir as
deliberacoes tomadas em Assembleias Gerais, Comités Executivos e em suas proprias reunioes; lll. Representar a Companhia ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele, observadas as disposicoes legais e/ou estatutarias pertinentes e as deliberacées da Assembleia
Geral; IV. Elaborar e aprovar instrucoes e regulamentos internos que julgar Uteis e necessarios a boa gestao e aperfeicoamento da prati-
ca administrativa da Companhia; V. Manter atualizados os livros e registros contabeis, fiscais e societarios exigidos pela lei e os controles
gerenciais a serem apresentados quando solicitados pela Assembleia Geral; VI. Elaborar e apresentar a Assembleia Geral, o planejamen-
to operacional, orcamento e relatérios gerenciais solicitados, e/ou previstos no estatuto social da Companhia, com evolucao mensal e
revisao semestral; VII. Elaborar, com base na escrituracao mercantil da Companhia, ao término de cada exercicio social, o balanco patri
monial, demonstracao dos lucros ou prejuizos acumulados, demonstracao do resultado do exercicio e demonstracao dos fluxos de caixa;
VIIl. Dar conhecimento, através de convocacao tempestivamente, da Assembleia Geral, acerca de qualquer assunto relevante ao negdcio
ou a Companhia; IX. Preparar e apresentar a Assembleia Geral, quando convocada para este fim, ou anualmente, na Assembleia Geral de
apresentacao do relatorio da Administracao, o respectivo status dos planos de acdes definidos para serem executados no planejamento
estratégico da Companhia; X. Administrar a Companhia aplicando o orcamento operacional, os planos de acao, de investimentos, outros
planejamentos do negécio e demais atos aprovados pela Assembleia Geral; XI. Demais atos necessarios ao andamento regular e bom
funcionamento da Companhia. § 1° - A representacao da Companhia, nos termos deste Estatuto sera valida com a assinatura do Diretor
Presidente. § 2° - No limite de suas atribuicdes, o Diretor Presidente podera constituir mandatérios ou procuradores em nome da Com|
panhia para substitu-os na prética dos atos de sua competéncia, especificando detalhadamente no instrumento de procuracao os atos
que poderao praticar e o prazo de duracdo, exceto mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado. § 3° - E expressamente
vedado aos Diretores e aos procuradores da Companhia o uso da denominacao social em negdcios estanhos ao objeto social, bem como
a prestacao de avais, endossos, fiancas, caucoes e abonos de favor, salvo quando prestados em favor das suas controladas e/ou coli
gadas. § 4°- Sao nulos e inoperantes, em relacdo a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionéario, que a envolver
em obrigacdes ou responsabilidade relativas a negocios ou operacdes estranhas ao objeto social e ao interesse da Companhia. Secao
lll - Conselho Fiscal - Artigo 20 — A Companhia nao tera Conselho Fiscal permanente, devendo a Assembleia Geral, quando apresen-
tado pedido pelos acionistas, instalar Conselho Fiscal, na forma da legislacao vigente, o qual funcionara com a competéncia, atribuicoes
e deveres definidos em lei, até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se seguir a sua instalacao. Neste caso, o Conselho Fiscal sera
composto por 03 (trés) membros efetivos e 03 (trés) membros suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, e funcionara
no exercicio social em que for instalado. § 1° — Os membros do Conselho Fiscal perceberao os honorarios fixados pela Assembleia Geral
que os eleger, observado a respeito o que dispoe o § 3° do Artigo 162 da Lei 6.404/76. § 2° - Quando em funcionamento, o Conselho
Fiscal exercera as atribuicoes e poderes conferidos em lei, e nos casos de auséncia, |mped|mento ou vigéncia, serao substituidos pelos
suplentes. Capitulo IV - Exercicio Social, D acoes Fi iras e Destil Dos Resultados - Artigo 21 - O exercicio
social iniciar-se-a no dia 01 de janeiro e encerrar-se-a no dia 31 de dezembro de cada ano procedendo obrigatoriamente com o levanta-|
mento do Balanco Patrimonial, a Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados, da Demonstracdo do Resultado do Exercicio, da
Demonstracao dos Fluxos de Caixa, tudo em conformidade com o Artigo 176, da Lei das S.A, podendo a Diretoria autorizar a levanta-las
semestralmente ou ainda a qualquer tempo que julgar conveniente aos interesses da Companhia. Artigo 22 — A Companhia podera de-
clarar dividendos a conta do lucro apurado no balanco patrimonial semestral, ou como decorréncia de balancos de periodos menores,
podendo ser mensal, bimestral ou trimestral, atendido, nas ultimas hipéteses, limite estabelecido no artigo 204, § 1° da Lei n® 6.404/76,
ou ainda, declarar dividendos intermediérios a conta de lucros acumulados ou reservas, obedecidos os limites legais. Artigo 23 - Do
resultado apurado em cada exercicio serao deduzidas, antes de qualquer outra destinacao, os prejuizos acumulados e a provisao para
Imposto de Renda e Contribuicao Social. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reser-
vas de lucros e pela reserva legal, nesta ordem. § Unico - Do resultado que remanescer, depois de deduzidas as parcelas de que trata
0 “caput” deste artigo, a Assembleia Geral podera autorizar a distribuicao a empregados e administradores de participacao de até 10%
do lucro liquido do exercicio, ressalvado o disposto no artigo 152 da Lei n° 6.404/76. Artigo 24 - lucro liquido do exercicio tera a se-
guinte destinacao: . 5% para constituicao de reserva legal, que nao excedera de 20% do capital social; Il. Distribuicao de dividendo mini-
mo de 10% do lucro liquido do exercicio, observado as deducdes ou acréscimos estabelecidos no artigo 202 da Lei 6.404/76. A Assem-
bleia Geral podera deliberar a distribuicao inferior ou a retencao de todo o lucro, nos termos do § 3°, artigo 202 da Lei 6.404/76; Iil. O
saldo remanescente tera a destinacao que for determinada pela Assembleia Geral. § 1° - O pagamento dos dividendos devera ser feito,
salvo deliberacGes em contrario da assembleia Geral, no prazo de 60 dias da data em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro
do exercicio social. § 2° - Os dividendos nao reclamados dentro de 3 anos, a contar da data do antncio de seu pagamento, prescreverao
em favor da Companhia. § 3° - O montante dos juros a titulo de remuneracao do capital proprio que vier a ser pago por opcao da Com-
panhia, na forma do artigo 9° da Lei n® 9.249 de 26.12.95, podera ser, a critério da Assembleia Geral, deduzido do valor do dividendo
obrigatdrio de que trata o inciso “i" deste artigo, conforme faculta o § 7°, do artigo 9° da referida lei. Capitulo V - Acordo De Acionis-
tas - Artigo 25 - Os Acordos de Acionistas, devidamente registrados na sede da Companhia, que disciplinem a compra e venda de
acoes, o direito de preferéncia na sua compra, o exercicio do direito a voto ou do poder de controle, entre outros direitos, serdo sempre
observados pela Companhia, cabendo a respectiva administracao abster-se de registrar transferéncias de acoes contrarias as disposi-
coes destes acordos e ao Presidente da Assembleia Geral abster-se de computar votos lancados em discordancia com as disposicoes
dos Acordos de Acionistas. § Unico - As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serao oponiveis a terceiros tao logo
tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de registro da Companhia, observado o Artigo 118 da Lei 6.404/76. Capi-|
tulo VI - Dissolucao, Liquidacéo e Extincao - Artigo 26 - A Companhia entrara em dissolucéo, liquidacéo e extincéo nos casos pre-
vistos em lei ou por deliberacao da Assembleia Geral. § 1° - Durante o periodo de liquidacao, sera instalado e mantido o Conselho Fiscal,
competindo-he nomear o liquidante. § 2° - A Assembleia Geral podera em qualquer tempo, decidir a transformacao do tipo juridico da
Companhia, desde que aprovada por acionistas que representem 3/5 do Capital Social com direito a voto. § 3°- Ao acionista dissidente
¢ facultado o pedido de reembolso do valor da totalidade de suas aces nas hipéteses previstas em Lei. Capitulo VII - Disposicoes
Gerais e Transitorias - Artigo 27 - Os casos omissos neste estatuto serao solucionados de acordo com a legislacao aplicavel as
companhias anonimas e demais legislacdes vigentes. Artigo 28 - Fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo/SP, para dirimir toda e
qualquer pendéncia decorrente da Companhia que € regida pelas leis pertinentes e por este Estatuto Social, renunciando os acionistas e
seus sucessores legais ou contratuais, a quaisquer outros, por mais privilegiado que sejam ou venham a ser, podendo ser alterado este
foro apenas por deliberacao da Assembleia Geral Extraordinaria. E, por assim estarem justas e contratadas, os acionistas lavram este
instrumento em 03 vias de igual teor e forma. Sao Paulo/SP, 30/09/2022 Francieli da Silva Vasconcelos - OAB/SC n° 34.076. Jucesp
sob o NIRE 3530060405-9 e registrada sob o n® 653.594/22-7 em 10/11/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretario Geral.
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. PUBLICIDADE LEGAL

prs EPR Infraestrutura PR S.A.

CNPJ/MF n°51.136.974/0001-38 - NIRE 35.300.618.041
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

Data, Horario e Local: 16/06/2025, as 16hs, em Sao Paulo/SP. Convocacdo e Presenca: Dispensada
a convocagao, em razao da presenca dos acionistas titulares de 100% das agées de emissao da
Companhia. Mesa: Presidente: José Carlos Cassaniga e Secretario: Enio Stein Jdnior. Deliberacdes
aprovadas: (i) Aprovada a conversao facultativa, a critério dos acionistas da Companhia, de suas
respectivas agoes de emissdo da Companhia e consignar a converséo facultativa realizada pelos
acionistas. (ii) Aprovada a alteracdo da redacéo do artigo 5° do estatuto social da Companhia: (ii)
“Artigo 5°0 capital social da Companhia € de R$ 5.132.599,00, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 273.824.212 agdes ordindrias e 239.425.788 acoes preferenciais (“Acoes PN”),
todas nominativas e sem valor nominal.” (iii) Aprovada a consolidacao do Estatuto Social da
Companhia. Nada mais. Séo Paulo/SP, 16/06/2025. JUCESP n® 222.142/25-0 em 08/07/2025. Aloizio
E. Soares Junior - Secretario Geral.

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO. Capitulo I. Denominagao, Sede, Objeto Social e Prazo de Dura-
cdo. Artigo 1. A EPR Infraestrutura PR S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por ages de capital
aberto, categoria “B”, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”), pela Lei n® 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), pelo acordo de acionistas arquivado na sede social (“Acordo de
Acionistas”) e pelas demais disposicoes aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem sua sede social e
foro na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1188, 6°andar,
sala n® 22, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, podendo instalar, estabelecer, transferir e extinguir
filiais, sucursais, agéncias, depésitos e escritérios em qualquer parte do territrio nacional, por
deliberacao da Diretoria. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social explorar, no territério nacio-
nal, projetos deinfraestrutura em transportes, através da exploragao direta e/ou da participagao em
sociedades de propésito especifico que se dediqguem a empreendimentos de exploragao, operagao e
manutengao de complexos rodovidrios federais e estaduais e respectivas faixas marginais. Artigo 4°.
A Companhia tem prazo de duracao indeterminado. Capitulo II. Capital Social. Artigo 5°. O capital
social da Companhia é de R$ 5.132.599,00, totalmente subscrito e integralizado, representado por
273.824.212 agbes ordindrias e 239.425.788 agdes preferenciais (“Agdes PN”), todas nominativas e
sem valor nominal. §1°. Cada acdo ordindria confere ao seu titular 1 voto nas Assembleias Gerais de
Acionistas (“Assembleia Geral”). §2°. As A¢Ges PN: (i) ndo conferirdo direito a voto nas deliberacoes
das Assembleias Gerais; (ii) fardojus a prioridade de reembolso de capital por um valorigual ao valor
integralizado da Agao PN menos o valor total de todos os pagamentos realizados a Agao PN, de acordo
com o previsto no Acordo de Acionistas, sem prémio; (iii) farao jus ao pagamento de dividendos
correspondente a 95% dos dividendos e quaisquer outros proventos distribuidos pela Companhia aos
seus acionistas até que o valor total de tais distribuicdes atinja o valor previsto no Acordo de Acio-
nistas arquivado na sede social; e (iv) serdo resgataveis por decisdo da Assembleia Geral da Compa-
nhia, independentemente de aprovagao pelos titulares das referidas Aces PN, por um valorigual ao
valor integralizado da agdo preferencial menos o valor total de todos os pagamentos realizados a
Acdo PN, de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas. §3°. As agGes preferenciais nao poderao
ultrapassar 50% do total de agdes emitidas. §4°. As agdes sao indivisiveis em relagao a Companhia,
que ndo reconhecera mais do que um proprietdrio para exercer os direitos a elas inerentes. §5°. Todas
as agoes de emissdo da Companhia serdo escrituradas nos livros préprios da Companhia em nome de
seus titulares. §6°. Observado o disposto no Acordo de Acionistas e na Lei das S.A., mediante apro-
vacdo da Assembleia Geral, a Companhia, poderd adquirir suas préprias agoes, devendo as agoes
adquiridas ser mantidas em tesouraria e posteriormente alienadas ou canceladas. §7°. A alienagao
e a oneracgao de agoes de emissao da Companhia somente poderao ser realizadas de acordo com o
previsto no Acordo de Acionistas, sendo nula qualquer alienagéo ou oneracao efetuada em desacordo
com as disposicdes de tal Acordo de Acionistas. §8°. E vedada a criacio ou emissio de partes bene-
ficidrias pela Companhia. Artigo 6°. Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A.,
bem como o disposto no Acordo de Acionistas, os acionistas (diretos e/ou indiretos) terao direito de
preferéncia para subscrever novas acées, bonus de subscricdo e valores mobilidrios conversiveis em
acdes emitidas pela Companhia. Artigo 7°. A ndo integralizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito,
nas condigdes previstas no boletim de subscricao, constituird, de pleno direito, o acionista remisso
em mora, de acordo com a Lei das S.A., sujeitando o subscritor ao pagamento do valor em atraso
corrigido pela variagao positiva do IPCA, além de juros moratdrios de 1% ao més, pro rata die, até a
data do efetivo pagamento, e multa ndo compensatéria igual a 10% do valor devido. Capitulo III.
Assembleias Gerais. Artigo 8°. Os acionistas reunir-se-ao anualmente, em assembleia geral ordind-
riada Companhia, a ser realizada nos 4 primeiros meses contados do encerramento de cada exercicio
social, para deliberar sobre as matérias dispostas no artigo 132 da Lei das S.A., e, extraordinaria-
mente, sempre que necessario. Artigo 9°. As Assembleias Gerais poderao ser convocadas, a qualquer
momento, na forma prevista na Lei das S.A. Serd considerada regularmente instalada qualquer
Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas. §1°. Além de presencialmente, a
Assembleia Geral poderd, ainda, ser realizada (i) semipresencialmente - quando os acionistas pude-
rem participar e votar presencialmente, no local fisico da realizagao do conclave, mas também a
distancia; ou (ii) digitalmente - quando os acionistas s6 puderem participar e votar a distancia.
Quando semipresencial ou digital, a participagao e a votagao a distancia dos acionistas podem
ocorrer mediante o envio de boletim de voto a distancia (inclusive por e-mail) e/ou mediante atuacao
remota, via sistema eletronico. 0 instrumento de convocacdo devera informar, em destaque, se a
Assembleia Geral serd presencial, semipresencial ou digital, conforme o caso, detalhando como os
acionistas poderdo participar e votar. Para todos os fins legais, as Assembleias Gerais realizadas
digitalmente serdo consideradas como realizadas na sede da Companhia aplicavel. §2°. Os acionistas
nao poderdo deliberar sobre qualquer matéria que nao tenha sido expressamente incluida na ordem
do dia da respectiva Assembleia Geral. §3°. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias
Gerais por procurador constituido na forma do artigo 126, §1° da Lei das S.A. §4°. Nao podera votar
naAssembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos, na forma dos artigos 120 e 122, inciso
V, da Lei das S.A. e do Acordo de Acionistas. §5°. 0 acionista ndo podera votar nas deliberacdes
relativas a laudo de avaliagdo dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagao de suas
contas como administrador, nem tampouco em quaisquer outras em que tiver interesse conflitante
com o da Companhia. §6°. Dos trabalhos e deliberacGes da Assembleia Geral serd lavrada ata em livro
proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-ao certiddes
ou cépias auténticas para os fins legais. Artigo 10. Compete privativamente a Assembleia Geral
deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das S.A. e sobre as matérias
abaixo elencadas: alteracao do estatuto social para (a) realizar aumentos de capital, exceto conforme
previsto no Acordo de Acionistas; (b) alterara composicao, competéncia e funcionamento da Assem-
bleia Geral e do Conselho de Administracao, observado o disposto no Acordo de Acionistas, se for o
caso; e (c) alterar a apuragdo ou destinagdo de resultados, incluindo criagao, capitalizacdo e extingao
de reservas;(i) (ii) deliberagao sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos em desacordo com a politica de dividendos; (iii) transformacéo do tipo societario; (iv)
fusdo, incorporagao ou cisao envolvendo a Companhia; (v) registro de companhia aberta na catego-
ria A (ou categoria que a substitua) ou oferta ptiblica de agdes ou de valores mobilidrios conversiveis
em agdes de emissdo da Companhia; (vi) dissolugao e liquidagdo da Companhia; (vii) nomeagao e
destituicdo de liquidante da Companhia; (viii) apresentacéo de pedido de recuperacéo judicial ou
extrajudicial ou faléncia, pela Companhia; participagao em grupo de sociedades, pela Companhia,
nos termos do artigo 265 da Lei das S.A.;(ix) (x) aprovagao de investimento em novos empreendi-
mentos no setor de concessdo de rodovias federais e estaduais para operagao e manutengao no
Brasil e do respectivo plano de negdcios; (xi) fixacao da remuneracéo individual (fixa e variavel) de
membro da administracdo que seja uma parte relacionada de qualquer dos acionistas; (xii) aprovar
planos de remuneracao referenciados em agdes; deliberar sobre a emissao de debéntures conversiveis
em agdes ou aumentos de capital;(xiii) (xiv) contratagao de endividamento em valor que eleve a razéo
Divida Liquida/EBITDA a valor superior ao previsto no plano de negécios aplicavel, admitida uma
variacdo de 10%, salvo se o endividamento for comprovadamente indispensavel para o cumprimento
das obrigagdes da Companhia sob contrato de concesséo por ela celebrado ou perante autoridade
governamental, desde que contratado em condigdes de mercado, observado o disposto no Acordo
de Acionistas; (xv) outorga, pela Companhia, de garantia, real ou fidejussoria, salvo no ambito de
financiamento ou operagao contratada em beneficio da Companhia, observados os termos do plano
de negdcios aprovado; (xvi) aquisicdo, subscricdo ou alienacao, pela Companhia, de quotas, acdes
ou participagdes em outra sociedade (personificada ou nao), ou em fundos de investimento (exceto
fundos mituos ou exclusivos destinados a aplicacdo do caixa), salvo (a) a subscricao de capital em

subsididria em atendimento de capitalizacao prevista no plano de negécios aprovado ou (b) conforme
oitem (xxiv) abaixo; (xvii) criagao (i.e., constituicao), pela Companhia, de nova subsididria, exceto
se necessario para fins regulatdrios ou para a captacéo de financiamento para a Companhia; (xviii)
celebrar, alterar ou resilir quaisquer acordos de sécios, acionistas ou cotistas; (xix) participacdo, da
Companhia, em associagdes, fundagdes, empresas individuais de responsabilidade limitada ou con-
sorcios; (xx) alienagao ou oneragdo de bens do ativo ndo circulante ndo prevista no plano de negécios
ouno orgamento anual aprovado e que envolvam valores iguais ou superiores a 10% do total do ativo
nao circulante da Companhia (no caso de alienagao de ativos pela Companhia); celebrar, alterar ou
rescindir contratos celebrados entre, de um lado, a Companhia e, de outro, uma parte relacionada,
exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas;(xxi) (xxii) abandonar ou rescindir contratos de
concessao; (xxiii) outorgar empréstimos ou abrir linhas de crédito, exceto conforme previsto no
Acordo de Acionistas; e (xxiv) propor, celebrar acordo ou liquidar processos administrativos, judiciais
ou arbitrais que envolvam préticas de corrupgao ou crimes ambientais. Artigo 11. Observado o
disposto no Acordo de Acionistas e os quéruns previstos na Lei das S.A., as deliberagées das Assem-
bleias Gerais serao aprovadas pela maioria do capital social votante na Assembleia Geral. Artigo 12.
0 presidente da Assembleia Geral deverd observar e fazer cumprir as disposigées do Acordo de Acio-
nistas, ndo devendo computar quaisquer votos que venham a ser proferidos em desacordo com as
disposicoes de tais acordos de acionistas. Capitulo IV. Da Administragao. Artigo 13. A administra-
¢ao da Companhia competird ao Conselho de Administracéo e a Diretoria. §1°. Os membros da admi-
nistracdo serdo investidos em seus respectivos cargos nos 30 dias subsequentes a sua eleicdo,
mediante assinatura de termo de posse lavrado nos livros mantidos pela Companhia para esse fim.
§2°. 0Os membros da administracdo permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos.
§3°. Em caso de substituicdo de membro da administragdo, o substituto completard mandato do
substituido. §4°. Todos os administradores deverao atender aos requisitos de elegibilidade previstos
na legislagao aplicavel, notadamente a Lei das S.A, e ser pessoas com reputagao ilibada, ter compro-
vada experiéncia em sua drea de atuacdo e declarar auséncia de conflito de interesse. §5°. A Assem-
bleia Geral fixard a remuneragao global anual dos administradores, cabendo ao Conselho de Admi-
nistracdo estabelecer a remuneracaoindividual de cada administrador, exceto pelo previsto no artigo
10 (xii) acima. §6°. Os administradores ficam dispensados de prestar caucdo. Capitulo V. Conselho
de Administragao. Artigo 14. Observado o disposto no Acordo de Acionistas, o Conselho de Admi-
nistracao serd composto por, no minimo, 3 membros e, no méximo, 5 membros, com mandato unifi-
cado de 1 ano, permitida a reeleicao. §1°. A Assembleia Geral podera a qualquer tempo substituir os
Conselheiros. §2°. Em caso de vacancia, serd convocada a Assembleia Geral para elei¢ao do respectivo
substituto. §3°. 0 Conselho de Administragao tera um presidente, que serd escolhido pela Assembleia
Geral. §4°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o presidente do Conselho de Adminis-
tragao indicard o seu substituto dentre os demais Conselheiros. Artigo 15. 0 Conselho de Adminis-
tragdo reunir-se-a sempre que necessario aos interesses da Companhia. §1°. As reunides do Conselho
de Administracdo serdo convocadas pelo presidente do Conselho de Administragdo (ou seu substituto)
ou, na hipéteses deste retardar a convocagao, por quaisquer 2 membros do Conselho de Administra-
¢do, em conjunto, mediante o envio de correspondéncia eletrdnica a todos os Conselheiros, com
apresentacdo da ordem do dia, acompanhada dos documentos pertinentes, com antecedéncia minima
de 5 dias Uteis, em 1° convocacdo, e, em 2* convocagao, com, pelo menos, 2 dias tteis de antecedén-
cia. §2°. Além de presencialmente, as reuniGes do Conselho de Administragao poderdo, ainda, ser
realizadas de forma semipresencial ou digitalmente, nos termos da regulamentagao aplicavel. §3°.
0 presidente do Conselho de Administragao serd responsavel por presidir as reunides do Conselho de
Administracdo e indicar os respectivos secretdrios. §4°. As reunides do Conselho de Administragao
somente serao instaladas, em 1% convocagao, com a presenca da maioria dos conselheiros eleitos e,
em 2° convocacdo, com qualquer nimero de conselheiros. Independentemente de quaisquer forma-
lidades, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros. §5°. As
deliberagdes do Conselho de Administracéo serao aprovadas pela maioria dos membros presentes a
reunido do Conselho de Administragao, observado, quando for o caso, o voto de desempate do pre-
sidente do Conselho de Administracao, salvo em relacdo as matérias indicadas no Artigo 16, as quais
deverdo seraprovadas, cumulativamente, (i) pela maioria dos Conselheiros e (ii) pelo voto afirmativo
de 2 Conselheiros indicados por acionistas que detiverem, pelo menos, 25% das ages ordinarias,
observado o disposto no Acordo de Acionistas. §6°. O presidente do Conselho de Administragao (ou
seu substituto) terd o voto de desempate nas deliberagdes do Conselho de Administracdo. §7°. As
atas das reunides do Conselho de Administragao deverdo ser lavradas em livro prprio. Artigo 16.
No exercicio de suas atribui¢des, compete ao Conselho de Administracao, sem prejuizo das compe-
téncias previstas na legislacao vigente, deliberar sobre as seguintes matérias: (i) fixar a orientagao
geral dos negdcios da Companhia; (ii) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-Lhes as
atribuigoes; (iii) fiscalizar a gestdo da Diretoria e examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao, e quaisquer
outros atos; (iv) convocar a assembleia geral ordinaria ou extraordindria, quando julgar conveniente;
(v) manifestar-se sobre o relatorio da administracao e as contas da Diretoria; e (vi) escolher e des-
tituir os auditores independentes, se houver. Capitulo VI. Diretoria. Artigo 17. A Diretoria serd
composta por, no minimo, 2 e, no maximo, 5 Diretores, sendo 1 Diretor Presidente, 1 Diretor de
Relagdes com Investidores e os demais Diretores sem designacao especifica ou com a designacao que
o Conselho de Administragdo estabelecer na sua eleicdo, sendo admitida a cumulagao de cargos. §1°.
0Os Diretores terao mandato de até 3 anos, sendo permitida a reeleicao. §2°. Observado o disposto
no Acordo de Acionistas, o Conselho de Administracéo poderd a qualquer tempo substituir os Dire-
tores. §3°. Compete ao Diretor Presidente superintender os negdcios e supervisionar e dirigir os
trabalhos da Companhia, bem como coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os demais
membros da Diretoria. §4°. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores representar a Compa-
nhia perante os 6rgaos de controle e demais institui¢des que atuam no mercado de capitais (incluindo
a Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), Banco Central do Brasil, B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao,
instituicdo escrituradora das acdes de emissdo da Companhia, quando houver, entidades adminis-
tradoras de mercados de balcao organizado, conforme aplicével), prestar informagdes ao piblico
investidor, a CVM, ao Banco Central do brasil, aos mercados de balcdo e/ou as bolsas de valores nas
quais a Companhia venha a ter seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgéos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, tomar providéncias
para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM e reportar ao Diretor Presidente
qualquer situacdo relativa as questGes referentes a relagdes com investidores da Companhia. §5°. Em
caso de vacancia dos cargos de Diretor, serd convocada reunido do Conselho de Administracao para
eleigao do respectivo substituto. §6°. Os demais Diretores terdo as atribuigoes que Lhes sejam fixadas
pelo Conselho de Administracao. Artigo 18. A Diretoria deverd reunir-se sempre que convocada pelo
Diretor Presidente. §1°. As reuniGes da Diretoria serdo convocadas com antecedéncia minima de 3
dias, devendo constar a data, horario, local e ordem do dia da reunido. A convocacao prévia das
reunioes da Diretoria da Companhia sera dispensada quando presente a totalidade dos Diretores em
exercicio. §2°. Além de presencialmente, as reunides da Diretoria poderao, ainda, ser realizadas
semipresencialmente ou digitalmente, nos termos da requlamentacao aplicavel. §3°. A Diretoria nao
é um 6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que, a critério de qualquer Diretor, for
necessario, na presenca de Diretores que representem a maioria dos membros da Diretoria, e tais
reunides serdo presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor que na ocasido
for escolhido pela maioria dos membros. §4°. As atas das reunides da Diretoria deverao ser lavradas
em livro préprio. Artigo 19. A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a consecu-
cao do objeto social, observado o disposto neste Estatuto Social, o Acordo de Acionistas, as delibe-
ragoes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, competindo-Lhe especialmente: (i)
cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social; (ii) administrar e gerir os assuntos de rotina
perante os 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia
mista; (iii) administrar e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (iv) admi-
nistrar e gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros; (v) implementar e explorar
o objeto social da Companhia de acordo com o plano de negécios aprovado; (vi) observar o orcamento
anual aprovado; (vii) deliberar sobre a criagdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias,
depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pafs; (viii) representar
a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer terceiros, incluindo
reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; (ix) apresentar, anualmente,
nos 3 meses seguintes ao encerramento do exercicio social, a apreciacao dos acionistas, o seu rela-
torio e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para des-
tinacao do lucro liguido e distribuicao de dividendos, observadas as imposicdes legais e o que dispde

este Estatuto Social; e (x) cumprir as demais atribuigoes que Lhe sejam estabelecidas pelos acionistas
da Companhia ou pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Artigo 20. A representacdo da
Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante 6rgéos ou reparticoes publicas
federais, estaduais e municipais ou quaisquer terceiros, hem como a assinatura de escrituras, che-
ques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou a pratica de
quaisquer atos que importem em responsabilidade ou obrigacao para a Companhia ou exonerem
terceiros de obrigacao para com a Companhia; incumbirao, serao obrigatoriamente realizados: (i)
por 2 Diretores, agindo sempre em conjunto; (ii) por qualquer Diretor, agindo em conjunto com 1
procurador com poderes especificos, constituido conforme previsto no §Unico desta Clausula; (iii)
por 2 procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto; ou (iv) por 1 Diretor ou 1
procurador com poderes especificos, exclusivamente para o fim de representagao da Companhia em
juizo e/ou perante reparticdes publicas federais, estaduais ou municipais, conforme especificado nos
instrumentos de mandato, vedada a outorga de substabelecimento sem reservas. §l]nico. As procu-
ragoes outorgadas em nome da Companhia serdo firmadas por 2 Diretores e deverdo especificar os
poderes conferidos, os quais terdo validade de, no maximo, 1 ano, exceto as procuragdes cuja fina-
lidade seja a representacdo em processos judiciais ou administrativos, que poderdo ser por prazo
indeterminado. Capitulo VII. Conselho Fiscal. Artigo 21. A Companhia terd um Conselho Fiscal|
composto por, no minimo, 3 membros e, no maximo, 5 membros efetivos e suplentes emigual niimero,
acionistas da Companhia ou ndo, o qual ndo funcionard em cardter permanente e somente serd ins-
talado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipGteses previstas em
Lei. §1°. 0s membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente qualifica-
das, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberarainstalagao do 6rgao, e exercerdo seu mandato
até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a eleicdo. §2°. 0s membros do Conse-
Lho Fiscal farao jus a remuneracdo que Lhes for fixada pela Assembleia Geral, se aplicavel §3°. Ocor-
rendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar.
Artigo 22. 0 Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuicdes previstas em lei, sendo indele-
gdveis as fungdes de seus membros. 0 Regimento Interno do Conselho Fiscal deverd ser elaborado,
discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apés a sua instalagao. Capitulo
VIII. Exercicio Social, Balanco e Demonstracdes Financeiras. Artigo 23. 0 exercicio social tem
inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que o balango patri-
monial e as demais demonstracdes financeiras deverdo ser preparadas de acordo com os prazos e
demais condigdes previstas na legislacdo aplicavel. §Unico. As demonstracoes financeiras da Com-
panhia deverdo ser auditadas, na forma da legislacéo aplicavel, por auditor independente, devida-
mente registrado na Comissao de Valores Mobiliarios. Artigo 24. Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo de
imposto de renda e contribuigéo social sobre o lucro. 0 prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente|
absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. 0
lucro liquido deverd ser alocado na seguinte forma: (i) 5% serdo destinados para a constituicdo da
reserva legal, que ndo excederd 20% do capital social; (ii) 25%, no minimo, serao destinados para
o0 pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposigdes deste
Estatuto Social e a legislagao aplicdvel; e (iii) eventual saldo serd distribuido de acordo com a deli-
beracio da assembleia geral. §Unico. A Companhia poder deixar de constituir a reserva legal no
exercicio social em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder|
30% do capital social. Artigo 25. A Companhia podera: (i) levantar balangos semestrais e com base
nestes declarar dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da
reserva de lucros; (i) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir|
dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social
ndo exceda 0 montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, §1°, da Lei das S.A.; e (iii)
creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os quais
serdo imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, passando a integra-los para todos os efeitos
legais. Capitulo IX. Liquidagdo. Artigo 26. A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacdo e nomear o
Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo da liquidacédo, fixando-lhes a remune-
ragdo. Capitulo X. Acordo de Acionistas. Artigo 27. A Companhia observara fielmente o Acordo de
Acionistas. §1°. 0 presidente da Assembleia Geral ndo computara o voto proferido com infragao ao
Acordo de Acionistas. §2°. A Companhia nao registrard em seus livros sociais, sendo nula e ineficaz
em relacdo a Companhia, aos acionistas e a terceiros, a alienagao ou oneragao de agdes em violagao
as disposigdes do Acordo de Acionistas. Capitulo XI. Arbitragem. Artigo 28. Quaisquer disputas,
controvérsias, litigios, conflitos ou discrepancias entre as Partes de qualquer natureza que surgirem
em decorréncia deste Estatuto (“Conflito”) serdo resolvidos definitivamente por arbitragem admi-
nistrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara do Comércio Brasil e Canadd (“CCBC”), de
acordo coma Lei Federal no 9.307/96 (“Lei de Arbitragem”), e o regulamento de arbitragem da CCBC|
em vigor na data do pedido de instauracdo da arbitragem (“Regulamento”), com excegdo das alte-
ragOes aqui previstas. A lei aplicdvel a arbitragem serd a lei brasileira e serd vedado o julgamento por|
equidade. (i) A arbitragem serd conduzida na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo o
Tribunal Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente, designar a realizacao de atos especi-
ficos em outras localidades. A arbitragem serd conduzida na lingua portuguesa e serd sigilosa. (i) A
arbitragem sera conduzida por 3 arbitros inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal
Arbitral”). A parte reclamante indicara um drbitro e a parte reclamada indicard outro drbitro, nos|
prazos estabelecidos pela CCBC. 0 terceiro drbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral,
bem como os drbitros nao indicados pelas partes da arbitragem no prazo estabelecido, deverao ser|
indicados de acordo com o Regulamento. Quaisquer omissoes, recusas, impedimentos, suspeicdes,
litigios, ddvidas e faltas de acordo quanto a indicagéo dos arbitros pelas partes da arbitragem ou a
escolha do terceiro arbitro serao dirimidos pela CCBC. Caso qualquer dos 3 rbitros ndo seja nomeado
no prazo previsto no Regulamento, cabera a CCBC nomed-lo(s), de acordo com o previsto no Regu-
lamento, ficando afastado o dispositivo do Regulamento que limite a escolha de codrbitro ou presi-
dente do Tribunal Arbitral a lista de arbitros da CCBC. Os procedimentos previstos neste item também
se aplicarao aos casos de substituigao de arbitro. (iii) Na hipdtese de arbitragem envolvendo 3 ou|
mais partes em que (i) estas partes nao se reinam em apenas dois grupos de requerentes ou reque-
ridas; ou (if) as partes reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas nao cheguem a
um consenso sobre a indicagao do respectivo codrbitro, todos os arbitros serdo nomeados pela CCBC,
nos termos do Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso.
Qualquer das partes da arbitragem podera requerer medida liminar ou cautelar ao Poder Judiciario,
em caso de urgéncia e antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, ndo podendo esta disposicao ser|
considerada inconsistente com ou como rentincia a qualquer das disposigoes contidas neste Estatuto.
Paratal finalidade, fica eleita a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com a rentincia de qualquer
outro foro, por mais privilegiado que seja.(iv) (v) A sentenca arbitral sera proferida por escrito,
indicara suas razdes e fundamentos, e serd final, vinculante e exequivel contra as partes da arbi-
tragem de acordo com seus termos, nao se exigindo homologacdo judicial nem cabendo qualquer|
recurso contra ela, ressalvados os pedidos de correcdo e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral pre-
vistos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual agdo anulatéria fundada no artigo 32 da Lei de|
Arbitragem. A sentenca arbitral serd tida pelas partes da arbitragem como solugao do Conflito, as|
quais deverao aceitar tal sentenga arbitral como a verdadeira expressao de sua vontade em relacao
ao Conflito. O Tribunal Arbitral podera conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme
a lei brasileira. 0 Tribunal Arbitral alocard entre as partes da arbitragem, conforme os critérios da
sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais
valores devidos, pagos ou reembolsados a CCBC, (ii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos
ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados
aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados
pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honordrios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou
reembolsado pela parte contrdria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes
e outros auxiliares, e (v) de eventual indenizagao por litigancia de ma-fé. 0 Tribunal Arbitral nao
condenard qualquer das partes da arbitragem a pagar ou reembolsar (i) honorarios advocaticios de
sucumbéncia e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contrdria com
relagdo a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocdpias, autenticagdes, consularizagoes e
despesas de viagens. A execugdo da sentenga arbitral serd feita na comarca da cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo. Capitulo XII. Disposicoes Gerais. Artigo 29. Os casos omissos neste Estatuto
Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das
S.A., observado o disposto no Acordo de Acionistas. Sao Paulo/SP, 16/06/2025.

DATA MERCANTIL

SEMPRE DIVULGANDO SUAS INFORMAGOES E NUMEROS COM TRANSPARENCIA, SEGURANCA E QUALIDADE. ‘\‘

FALE CONOSCO POR E
comercial@datamercan:

10

datamercantil.com.br




Sao Paulo, Quarta-Feira, 15 de outubro de 2025

datamercantil.com.br

DATA MERCANTIL

9

. PUBLICIDADE LEGAL

e EPR Infraestrutura PR S.A.

CNPJ/MF n°®51.136.974/0001-38 - NIRE 35.300.618.041
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

Data, Horario e Local: 29/08/2025, as 11hs, em Sao Paulo/SP. Convocacao e Presenca: Dispen-
sada a convocagdo, em razdo da presenga dos acionistas titulares de 100% das acoes de emissao da
Companhia. Mesa: Presidente: José Carlos Cassaniga e Secretario: Enio Stein Janior. Deliberacdes
aprovadas: (i) Aprovada, a conversdo facultativa, a critério dos acionistas da Companhia, de suas
respectivas agoes de emissdo da Companhia e consignar a converséo facultativa realizada pelos
acionistas. (ii) Aprovada a alteracdo da redagdo do artigo 5° do estatuto social da Companhia:
“Artigo 5° 0 capital social da Companhia € de R$ 5.132.599,00, totalmente subscrito e integrali-
zado, representado por 282.650.423 agdes ordindrias e 230.599.577 acoes preferenciais (“Agoes
PN”), todas nominativas e sem valor nominal.” (iii) Aprovada a consolidagao do Estatuto Social da
Companhia. Nada mais. Sao Paulo/SP, 29/08/2025. JUCESP n° 341.932/25-5 em 23/09/2025. Marina
Centurion Dardani - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO. Capitulo I. Denominacdo, Sede, Objeto Social e Prazo De Dura-
¢ao. Artigo 1°. A EPR Infi rutura PR S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agGes de capital
aberto, categoria “B”, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”), pela Lei n® 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), pelo acordo de acionistas arquivado na sede social (“Acordo de
Acionistas”) e pelas demais disposicGes aplicaveis. Artigo 2°. A Companhia tem sua sede social e foro
na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1188, 6° andar,
sala n® 22, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, podendo instalar, estabelecer, transferir e extinguir
filiais, sucursais, agéncias, depésitos e escritérios em qualquer parte do territério nacional, por
deliberagdo da Diretoria. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social explorar, no territério nacio-
nal, projetos de infraestrutura em transportes, através da exploragao direta e/ou da participagao em
sociedades de propdsito especifico que se dediquem a empreendimentos de exploracdo, operacéo e
manutengao de complexos rodovidrios federais e estaduais e respectivas faixas marginais. Artigo 4°.
A Companhia tem prazo de duragao indeterminado. Capitulo II. Capital Social. Artigo 5°. O capital
social da Companhia é de R$ 5.132.599,00, totalmente subscrito e integralizado, representado por
282.650.423 agoes ordinarias e 230.599.577 agoes preferenciais (“Agées PN"), todas nominativas e
sem valor nominal. §1°. Cada acdo ordindria confere ao seu titular 1 voto nas Assembleias Gerais de

capital em subsididria em atendimento de capitalizagao prevista no plano de negécios aprovado ou
(b) conforme o item (xxiv) abaixo; (xvii) criacdo (i.e., constituicdo), pela Companhia, de nova sub-
sididria, exceto se necessario para fins regulatdrios ou para a captacéo de financiamento para a
Companhia; (xviii) celebrar, alterar ou resilir quaisquer acordos de sécios, acionistas ou cotistas; (xix)
participacao, da Companhia, em associacdes, fundacdes, empresas individuais de responsabilidade
limitada ou consércios; (xx) alienagdo ou oneragao de bens do ativo néo circulante néo prevista no
plano de negdcios ou no orcamento anual aprovado e que envolvam valores iguais ou superiores a
10% do total do ativo ndo circulante da Companhia (no caso de alienagao de ativos pela Companhia);
(xxi) celebrar, alterar ou rescindir contratos celebrados entre, de um lado, a Companhia e, de outro,
uma parte relacionada, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (xxii) abandonar ou res-
cindir contratos de concessao; (xxiii) outorgar empréstimos ou abrir linhas de crédito, exceto con-
forme previsto no Acordo de Acionistas; e (xxiv) propor, celebrar acordo ou liquidar processos admi-
nistrativos, judiciais ou arbitrais que envolvam praticas de corrupgao ou crimes ambientais. Artigo
11. Observado o disposto no Acordo de Acionistas e os quéruns previstos na Lei das S.A., as delibe-
rages das Assembleias Gerais serdo aprovadas pela maioria do capital social votante na Assembleia
Geral. Artigo 12. 0 presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposicoes
do Acordo de Acionistas, nao devendo computar quaisquer votos que venham a ser proferidos em
desacordo com as disposigdes de tais acordos de acionistas. Capitulo IV. Da Administrago. Artigo
13. A administracdo da Companhia competird ao Conselho de Administragao e a Diretoria. §1°. Os
membros da administracdo serdo investidos em seus respectivos cargos nos 30 dias subsequentes a
sua elei¢ao, mediante assinatura de termo de posse lavrado nos livros mantidos pela Companhia para
esse fim. §2°. 0s membros da administragao permanecerdo em seus cargos até a posse de seus subs-
titutos. §3°. Em caso de substituicdo de membro da administragao, o substituto completard mandato
do substituido. §4°. Todos os administradores deverdo atender aos requisitos de elegibilidade pre-
vistos na legislacao aplicavel, notadamente a Lei das S.A, e ser pessoas com reputacao ilibada, ter
comprovada experiéncia em sua area de atuacao e declarar auséncia de conflito de interesse. §5° A
Assembleia Geral fixard a remuneragao global anual dos administradores, cabendo ao Conselho de
Administracao estabelecer a remuneragao individual de cada administrador, exceto pelo previsto no
artigo 10 (xii) acima. §6°. Os administradores ficam dispensados de prestar caugao. Capitulo V.

Acionistas (“Assembleia Geral”). §2°. As Aqdes PN: (i) nao conferirdo direito a voto nas deliberagoes
das Assembleias Gerais; (ii) fardojus a prioridade de reembolso de capital por um valorigual ao valor
integralizado da Agao PN menos o valor total de todos os pagamentos realizados a Agao PN, de acordo
com o previsto no Acordo de Acionistas, sem prémio; (iii) fardo jus ao pagamento de dividendos
correspondente a 95% dos dividendos e quaisquer outros proventos distribuidos pela Companhia aos
seus acionistas até que o valor total de tais distribuicdes atinja o valor previsto no Acordo de Acio-
nistas arquivado na sede social; e (iv) serdo resgataveis por deciséo da Assembleia Geral da Compa-
nhia, independentemente de aprovagao pelos titulares das referidas AcGes PN, por um valorigual ao
valor integralizado da agdo preferencial menos o valor total de todos os pagamentos realizados a
Acao PN, de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas. §3°. As agdes preferenciais ndo poderao
ultrapassar 50% do total de agdes emitidas. §4°. As acdes sao indivisiveis em relagdo a Companhia,
que ndo reconhecera mais do que um proprietdrio para exercer os direitos a elas inerentes. §5°. Todas
as acdes de emissdo da Companhia serdo escrituradas nos livros proprios da Companhia em nome de
seus titulares. §6°. Observado o disposto no Acordo de Acionistas e na Lei das S.A., mediante apro-
vacdo da Assembleia Geral, a Companhia, poderd adquirir suas préprias acoes, devendo as agoes
adquiridas ser mantidas em tesouraria e posteriormente alienadas ou canceladas. §7°. A alienacao
e a oneragao de agdes de emissdo da Companhia somente poderao ser realizadas de acordo com o
previsto no Acordo de Acionistas, sendo nula qualquer alienacéo ou oneragao efetuada em desacordo
com as disposicdes de tal Acordo de Acionistas. §8°. E vedada a criacio ou emissdo de partes bene-
ficidrias pela Companhia. Artigo 6°. Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A.,
bem como o disposto no Acordo de Acionistas, os acionistas (diretos e/ou indiretos) terao direito de
preferéncia para subscrever novas agdes, bonus de subscrigao e valores mobilidrios conversiveis em
ages emitidas pela Companhia. Artigo 7°. A ndo integralizagao, pelo subscritor, do valor subscrito,
nas condigdes previstas no boletim de subscricdo, constituira, de pleno direito, o acionista remisso
em mora, de acordo com a Lei das S.A., sujeitando o subscritor ao pagamento do valor em atraso
corrigido pela variagao positiva do IPCA, além de juros moratdrios de 1% ao més, pro rata die, até a
data do efetivo pagamento, e multa ndo compensatéria igual a 10% do valor devido. Capitulo III.
Assembleias Gerais. Artigo 8°. Os acionistas reunir-se-ao anualmente, em assembleia geral ordind-
ria da Companbhia, a ser realizada nos 4 primeiros meses contados do encerramento de cada exercicio
social, para deliberar sobre as matérias dispostas no artigo 132 da Lei das S.A., e, extraordinaria-
mente, sempre que necessario. Artigo 9°. As Assembleias Gerais poderdo ser convocadas, a qualquer
momento, na forma prevista na Lei das S.A. Serd considerada regularmente instalada qualquer
Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas. §1°. Além de presencialmente, a
Assembleia Geral poderd, ainda, ser realizada (i) semipresencialmente - quando os acionistas pude-
rem participar e votar presencialmente, no local fisico da realizagdo do conclave, mas também a
distancia; ou (ii) digitalmente - quando os acionistas s6 puderem participar e votar a distancia.
Quando semipresencial ou digital, a participacdo e a votacao a distancia dos acionistas podem ocor-
rer mediante o envio de boletim de voto a disténcia (inclusive por e-mail) e/ou mediante atuacéo
remota, via sistema eletrdnico. 0 instrumento de convocagéo devera informar, em destaque, se a
Assembleia Geral serd presencial, semipresencial ou digital, conforme o caso, detalhando como os
acionistas poderdo participar e votar. Para todos os fins legais, as Assembleias Gerais realizadas
digitalmente serdo consideradas como realizadas na sede da Companhia aplicavel. §2°. Os acionistas
ndo poderao deliberar sobre qualquer matéria que nao tenha sido expressamente incluida na ordem
do dia da respectiva Assembleia Geral. §3°. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias
Gerais por procurador constituido na forma do artigo 126, §1° da Lei das S.A. §4°. Nao poderd votar
na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos, na forma dos artigos 120 e 122, inciso
V, da Lei das S.A. e do Acordo de Acionistas. §5°. 0 acionista ndo poderd votar nas deliberacdes
relativas a laudo de avaliacdo dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovacao de suas
contas como administrador, nem tampouco em quaisquer outras em que tiver interesse conflitante
com o da Companhia. §6°. Dos trabalhos e deliberagGes da Assembleia Geral serd lavrada ata em livro
préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-ao certiddes
ou copias auténticas para os fins legais. Artigo 10. Compete privativamente a Assembleia Geral
deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das S.A. e sobre as matérias
abaixo elencadas: (i) alteracdo do estatuto social para (a) realizar aumentos de capital, exceto
conforme previsto no Acordo de Acionistas; (b) alterar a composicao, competéncia e funcionamento
da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, observado o disposto no Acordo de Acionistas,
se for o caso; e (c) alterar a apuragao ou destinagao de resultados, incluindo criacdo, capitalizagao
e extingao de reservas; (ii) deliberacéo sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribui-
¢ao de dividendos em desacordo com a politica de dividendos; (iii) transformagao do tipo societdrio;
(iv) fusdo, incorporacao ou cisao envolvendo a Companhia; (v) registro de companhia aberta na
categoria A (ou categoria que a substitua) ou oferta pblica de agdes ou de valores mobilidrios
conversiveis em agoes de emissdo da Companhia; (vi) dissolucdo e liquidagao da Companhia; (vii)
nomeagao e destituicdo de liquidante da Companhia; (viii) apresentacéo de pedido de recuperacéo
judicial ou extrajudicial ou faléncia, pela Companhia; (ix) participagao em grupo de sociedades, pela
Companhia, nos termos do artigo 265 da Lei das S.A.; (x) aprovagdo de investimento em novos
empreendimentos no setor de concessao de rodovias federais e estaduais para operagao e manuten-
¢ao no Brasil e do respectivo plano de negdcios; (i) fixagao da remuneragao individual (fixa e vari-
avel) de membro da administracao que seja uma parte relacionada de qualquer dos acionistas; (xii)
aprovar planos de remuneragao referenciados em agdes; (xiii) deliberar sobre a emissao de debéntu-
res conversiveis em acdes ou aumentos de capital; (xiv) contratacdo de endividamento em valor que
eleve a razdo Divida Liquida/EBITDA a valor superior ao previsto no plano de negécios aplicavel,
admitida uma variacéo de 10%, salvo se o endividamento for comprovadamente indispensével para
o cumprimento das obrigacdes da Companhia sob contrato de concessao por ela celebrado ou perante
autoridade governamental, desde que contratado em condicoes de mercado, observado o disposto
no Acordo de Acionistas; (xv) outorga, pela Companhia, de garantia, real ou fidejussoria, salvo no
ambito de financiamento ou operagao contratada em beneficio da Companhia, observados os termos
do plano de negécios aprovado; (xvi) aquisicao, subscricdo ou alienacao, pela Companhia, de quotas,
agdes ou participacdes em outra sociedade (personificada ou nao), ou em fundos de investimento
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Conselho de Ad ragdo. Artigo 14. Observado o disposto no Acordo de Acionistas, o Conselho
de Administragao serd composto por, no minimo, 3 membros e, no maximo, 5 membros, com mandato
unificado de 1ano, permitida a reeleicao. §1°. A Assembleia Geral poderd a qualquer tempo substituir
os Conselheiros. §2°. Em caso de vacancia, serd convocada a Assembleia Geral para eleigao do res-
pectivo substituto. §3°. 0 Conselho de Administracao tera um presidente, que serd escolhido pela
Assembleia Geral. §4°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o presidente do Conselho
de Administracao indicard o seu substituto dentre os demais Conselheiros. Artigo 15. 0 Conselho de
Administraco reunir-se-a sempre que necessario aos interesses da Companhia. §1°. As reunides do
Conselho de Administragao serdo convocadas pelo presidente do Conselho de Administragao (ou seu
substituto) ou, na hipéteses deste retardar a convocagao, por quaisquer 2 membros do Conselho de
Administracdo, em conjunto, mediante o envio de correspondéncia eletronica a todos os Conselhei-
ros, com apresentacao da ordem do dia, acompanhada dos documentos pertinentes, com antecedén-
cia minima de 5 dias Uteis, em 1* convocagao, e, em 2° convocagao, com, pelo menos, 2 dias tteis de
antecedéncia. §2°. Além de presencialmente, as reunides do Conselho de Administragao poderao,
ainda, ser realizadas de forma semipresencial ou digitalmente, nos termos da regulamentagao apli-
cavel. §3°. 0 presidente do Conselho de Administragao sera responsavel por presidir as reunides do
Conselho de Administragdo e indicar os respectivos secretdrios. §4°. As reunides do Conselho de
Administracdo somente serdo instaladas, em 1* convocagao, com a presenca da maioria dos conse-
Lheiros eleitos e, em 2* convocagdo, com qualquer nimero de conselheiros. Independentemente de
quaisquer formalidades, serd considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselhei-
ros. §5°. As deliberagGes do Conselho de Administragdo serao aprovadas pela maioria dos membros
presentes a reunido do Conselho de Administragéo, observado, quando for o caso, o voto de desem-
pate do presidente do Conselho de Administragao, salvo em relacdo as matérias indicadas no Artigo
16, as quais deverdo ser aprovadas, cumulativamente, (i) pela maioria dos Conselheiros e (ii) pelo
voto afirmativo de 2 Conselheiros indicados por acionistas que detiverem, pelo menos, 25% das agoes
ordindrias, observado o disposto no Acordo de Acionistas. §6°. O presidente do Conselho de Admi-
nistracao (ou seu substituto) terd o voto de desempate nas deliberacdes do Conselho de Administra-
cao. §7°. As atas das reunides do Conselho de Administragao deverao ser lavradas em livro préprio.
Artigo 16. No exercicio de suas atribuicdes, compete ao Conselho de Administragao, sem prejuizo
das competéncias previstas na legislagdo vigente, deliberar sobre as sequintes matérias: (i) fixar a
orientacéo geral dos negécios da Companhia; (ii) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-
-lhes as atribuigdes; (iii) fiscalizar a gestdo da Diretoria e examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo, e
quaisquer outros atos; (iv) convocar a assembleia geral ordinaria ou extraordinaria, quando julgar
conveniente; (v) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria; e (vi)
escolher e destituir os auditores independentes, se houver. Capitulo VI. Diretoria. Artigo 17. A
Diretoria serd composta por, no minimo, 2 e, no maximo, 5 Diretores, sendo 1 Diretor Presidente, 1
Diretor de Relacdes com Investidores e os demais Diretores sem designagao especifica ou com a
designacao que o Conselho de Administragao estabelecer na sua eleigao, sendo admitida a cumulacao
de cargos. §1°. Os Diretores terdo mandato de até 3 anos, sendo permitida a reeleigao. §2°. Observado
o disposto no Acordo de Acionistas, o Conselho de Administragao poderd a qualquer tempo substituir
os Diretores. §3°. Compete ao Diretor Presidente superintender os negdcios e supervisionar e dirigir
os trabalhos da Companhia, bem como coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os demais
membros da Diretoria. §4°. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores representar a Compa-
nhia perante os 6rgaos de controle e demais instituiges que atuam no mercado de capitais (incluindo
a Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM"), Banco Central do Brasil, B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo,
instituicao escrituradora das agoes de emissao da Companhia, quando houver, entidades administra-
doras de mercados de balcao organizado, conforme aplicavel), prestarinformaces ao ptiblico inves-
tidor, a CVM, ao Banco Central do brasil, aos mercados de balcao e/ou as bolsas de valores nas quais
a Companhia venha a ter seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgaos relacionados as ativi-
dades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagao aplicavel, tomar providéncias para
manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM e reportar ao Diretor Presidente
qualquer situagdo relativa as questdes referentes a relagdes com investidores da Companhia. §5° Em
caso de vacancia dos cargos de Diretor, serd convocada reunido do Conselho de Administracdo para
eleigdo do respectivo substituto. §6°. Os demais Diretores terdo as atribuigGes que Lhes sejam fixadas
pelo Conselho de Administragao. Artigo 18. A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada pelo
Diretor Presidente. §1°. As reuniGes da Diretoria serdo convocadas com antecedéncia minima de 3
dias, devendo constar a data, horario, local e ordem do dia da reunido. A convocagdo prévia das
reunides da Diretoria da Companhia serd dispensada quando presente a totalidade dos Diretores em
exercicio. §2°. Além de presencialmente, as reunides da Diretoria poderao, ainda, ser realizadas
semipresencialmente ou digitalmente, nos termos da regulamentacéo aplicavel. §3°. A Diretoria nao
é um 6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que, a critério de qualquer Diretor, for
necessario, na presenca de Diretores que representem a maioria dos membros da Diretoria, e tais
reunides serdo presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor que na ocasiao for
escolhido pela maioria dos membros. §4°. As atas das reunides da Diretoria deverao ser lavradas em
livro préprio. Artigo 19. A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a consecugao
do objeto social, observado o disposto neste Estatuto Social, 0 Acordo de Acionistas, as deliberagoes
da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, competindo-Lhe especialmente: (i) cumprir e
fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social; (ii) administrar e gerir os assuntos de rotina perante
os 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (iii)
administrar e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (iv) administrar e
gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros; (v) implementar e explorar o objeto
social da Companhia de acordo com o plano de negdcios aprovado; (vi) observar o orcamento anual
aprovado; (vii) deliberar sobre a criaco, transferéncia e encerramento defiliais, agéncias, depésitos,
escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pafs; (viii) representar a Compa-
nhia, emjuizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer terceiros, incluindo reparticoes
pablicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; (ix) apresentar, anualmente, nos 3 meses
seguintes ao encerramento do exercicio social, a apreciagao dos acionistas, o seu relatério e demais
documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para destinacéo do lucro
liquido e distribuicdo de dividendos, observadas as imposicdes legais e o que dispde este Estatuto
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Social; e (x) cumprir as demais atribuicées que Lhe sejam estabelecidas pelos acionistas da Companhia
ou pelo Conselho de Administragao da Companhia. Artigo 20. A representacao da Companhia, em
juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante 6rgaos ou reparticdes publicas federais, estaduais
e municipais ou quaisquer terceiros, bem como a assinatura de escrituras, cheques, ordens de paga-
mento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou a prética de quaisquer atos que impor-
tem em responsabilidade ou obrigagdo para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigagao para;
com a Companhia; incumbiréo, serao obrigatoriamente realizados: (i) por 2 Diretores, agindo sempre
em conjunto; (ii) por qualquer Diretor, agindo em conjunto com 1 procurador com poderes especificos,
constituido conforme previsto no §Unico desta Clausula; (iii) por 2 procuradores com poderes espe-
cificos, agindo sempre em conjunto; ou (iv) por 1 Diretor ou 1 procurador com poderes especificos,
exclusivamente para o fim de representagao da Companhia em juizo e/ou perante reparti¢des pibli-
cas federais, estaduais ou municipais, conforme especificado nos instrumentos de mandato, vedada
a outorga de substabelecimento sem reservas. §Unico. As procuragdes outorgadas em nome da
Companhia serao firmadas por 2 Diretores e deverao especificar os poderes conferidos, os quais terdo
validade de, no maximo, 1 ano, exceto as procuragdes cuja finalidade seja a representagdo em pro-|
cessos judiciais ou administrativos, que poderdo ser por prazo indeterminado. Capitulo VIL Conselho
Fiscal. Artigo 21. A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 membros e, no
maximo, 5 membros efetivos e suplentes em igual ndmero, acionistas da Companhia ou néo, o qual|
nédo funcionard em cardter permanente e somente serd instalado por deliberacdo da Assembleia Geral,
ou a pedido dos acionistas, nas hipéteses previstas em lei. §1°. Os membros do Conselho Fiscal,
pessoas naturais, residentes no pais, legalmente qualificadas, seréo eleitos pela Assembleia Geral|
que deliberar a instalagdo do 6rgao, e exercerao seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordi-
naria que se realizar apés a eleigao. §2°. Os membros do Conselho Fiscal fardojus a remuneragao que
Lhes for fixada pela Assembleia Geral, se aplicavel §3°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Artigo 22. 0 Conselho Fiscal, quando ins-
talado, terd as atribuicoes previstas em lei, sendo indelegdveis as fungdes de seus membros. O Regi-
mento Interno do Conselho Fiscal deverd ser elaborado, discutido e votado por seus membros na
primeira reunido convocada apés a sua instalagdo. Capitulo VIIL. Exercicio Social, Balango e
Demonstragoes Financeiras. Artigo 23. 0 exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em
31 de dezembro de cada ano, ocasido em que o balango patrimonial e as demais demonstragoes
financeiras deverao ser preparadas de acordo com os prazos e demais condigdes previstas na legisla-
cao aplicavel. §Unico. As demonstracdes financeiras da Companhia deveréo ser auditadas, na formal
da legislagao aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na Comisséo de Valores
Mobilidrios. Artigo 24. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacao,
os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao de imposto de renda e contribuigdo social sobre o
Lucro. 0 prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reser-
vas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:
(i) 5% serao destinados para a constituicdo da reserva legal, que nao excederd 20% do capital social;
(i) 25%, no minimo, serdo destinados para o pagamento do dividendo obrigatério devido aos acio-
nistas, observadas as demais disposicées deste Estatuto Social e a legislagdo aplicavel; e (iii) eventual|
saldo serd distribuido de acordo com a deliberago da assembleia geral. §Unico. A Companhia podera
deixar de constituir a reserva legal no exercicio social em que o saldo dessa reserva, acrescido do
montante das reservas de capital, exceder 30% do capital social. Artigo 25. A Companhia podera:
(i) levantar balangos semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediarios, a conta do
lucro apurado, dos Lucros acumulados e da reserva de lucros; (ii) levantar balangos relativos a peri-
odos inferiores a um semestre e distribuir dividendos intercalares, desde que o total de dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que
trata o artigo 182, §1°, da Lei das S.A.; e (iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que,
decidir, juros sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério,
passando aintegra-los para todos os efeitos legais. Capitulo IX. Liquidagao. Artigo 26. A Companhia
dissolver-se-d nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral, quando for o caso, deter-
minar o modo de liquidagao e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo
da liquidacdo, fixando-Lhes a remuneragao. Capitulo X. Acordo de Acionistas. Artigo 27. A Compa-
nhia observara fielmente o Acordo de Acionistas. §1°. 0 presidente da Assembleia Geral ndo compu-
tard o voto proferido cominfragdo ao Acordo de Acionistas. §2°. A Companhia ndo registrara em seus,
livros sociais, sendo nula e ineficaz em relagdo a Companhia, aos acionistas e a terceiros, a alienagéo
ou oneragdo de agdes em violacdo as disposigdes do Acordo de Acionistas. Capitulo XI. Arbitragem.
Artigo 28. Quaisquer disputas, controvérsias, litigios, conflitos ou discrepancias entre as Partes de
qualquer natureza que surgirem em decorréncia deste Estatuto (“Conflito”) serdo resolvidos defini-
tivamente por arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara do Comér-
cio Brasil e Canadd (“CCBC”), de acordo com a Lei Federal no 9.307/96 (“Lei de Arbitragem”), e o
regulamento de arbitragem da CCBC em vigor na data do pedido de instauragao da arbitragem (“Regu-
lamento”), com excecdo das alteracdes aqui previstas. A lei aplicdvel a arbitragem serd a lei brasileira
e serd vedado o julgamento por equidade. (i) A arbitragem sera conduzida na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, podendo o Tribunal Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente, desig-
nar a realizagdo de atos especificos em outras localidades. A arbitragem serd conduzida na lingua
portuguesa e serd sigilosa. (ii) A arbitragem serd conduzida por 3 arbitros inscritos na Ordem dos
Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”). A parte reclamante indicard um arbitro e a parte reclamada
indicard outro drbitro, nos prazos estabelecidos pela CCBC. O terceiro drbitro, que atuard como pre-|
sidente do Tribunal Arbitral, bem como os rbitros ndo indicados pelas partes da arbitragem no prazo
estabelecido, deverao ser indicados de acordo com o Regulamento. Quaisquer omissdes, recusas,
impedimentos, suspeigdes, litigios, dividas e faltas de acordo quanto a indicacdo dos drbitros pelas;
partes da arbitragem ou a escolha do terceiro drbitro serdo dirimidos pela CCBC. Caso qualquer dos 3
arbitros ndo seja nomeado no prazo previsto no Regulamento, cabera a CCBC nomea-lo(s), de acordo
com o previsto no Regulamento, ficando afastado o dispositivo do Regulamento que limite a escolha
de codrbitro ou presidente do Tribunal Arbitral a lista de drbitros da CCBC. Os procedimentos previstos
neste item também se aplicarao aos casos de substituicao de drbitro. (iii) Na hiptese de arbitragem
envolvendo 3 ou mais partes em que (i) estas partes nao se reinam em apenas dois grupos de reque-
rentes ou requeridas; ou (if) as partes reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas
ndo cheguem a um consenso sobre aindicagao do respectivo coarbitro, todos os arbitros serdo nome-
ados pela CCBC, nos termos do Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em
sentido diverso. (iv) Qualquer das partes da arbitragem poderd requerer medida liminar ou cautelar
ao Poder Judicidrio, em caso de urgéncia e antes da constituicao do Tribunal Arbitral, nao podendo
esta disposicao ser considerada inconsistente com ou como rendincia a qualquer das disposigoes
contidas neste Estatuto. Para tal finalidade, fica eleita a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com a rendncia de qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja. (v) A sentenca arbitral serd
proferida por escrito, indicara suas razoes e fundamentos, e serd final, vinculante e exequivel contra
as partes da arbitragem de acordo com seus termos, ndo se exigindo homologagéo judicial nem
cabendo qualquer recurso contra ela, ressalvados os pedidos de correcéo e esclarecimentos ao Tri-
bunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual acdo anulatéria fundada no
artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral serd tida pelas partes da arbitragem como solucdo
do Conflito, as quais deverdo aceitar tal sentenca arbitral como a verdadeira expresséao de sua vontade
em relagdo ao Conflito. O Tribunal Arbitral poderd conceder qualquer medida disponivel e apropriada
conforme a lei brasileira. 0 Tribunal Arbitral alocara entre as partes da arbitragem, conforme os
critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das
taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a CCBC, (ii) dos honorarios e demais valores,
devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honordrios e demais valores devidos, pagos
ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventual-
mente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios contratuais ou qualquer outro valor
devido, pago ou reembolsado pela parte contrdria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores,
intérpretes e outros auxiliares, e (v) de eventual indenizacdo por litigancia de ma-fé. 0 Tribunal
Arbitral nao condenard qualquer das partes da arbitragem a pagar ou reembolsar (i) honorarios
advocaticios de sucumbéncia e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte
contrdria com relacao a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocépias, autenticagoes, consula-
rizagdes e despesas de viagens. A execugao da sentenca arbitral serd feita na comarca da cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo. Capitulo XII. Disposicdes Gerais. Artigo 29. Os casos omissos neste
Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a
Lei das S.A., observado o disposto no Acordo de Acionistas. Sdo Paulo/SP, 29/08/2025.
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= Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A. ==
CNPJ/MF n°® 09.074.183/0001-64 - NIRE 35.300.346.238 - Companhia Aberta
Edital de 1* (Primeira) Convocagéo - Assembleia Geral de Debenturistas da 8° (Oitava)

Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agoes, da Espécie com Garantia Real,
com Garantia Adicional Fidejussdria, em Série Unica, para Distribuigdo Publica,
com Esforcos Restritos a ser realizada em 12 de novembro de 2025
A Transbrasiliana Concessiondria de Rodovia S.A. (“Companhia” ou “Emissora”) na qualidade de emissora das
debéntures objeto da 8 (Oitava) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia
Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, da Companhia (“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente),
vem, por meio do presente Edital de Convocacéo, nos termos previstos na Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), bem como na Clausula 11 do “Instrumento Particular de Escritura
da 8° (Oitava) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agées, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuigdo Publica, com Esforcos Restritos, da Transbrasiliana
Concessiondria de Rodovia S.A.", celebrado em 25 de marco de 2022, entre a Companhia, na qualidade de Emissora,
aTPI-Triunfo Participagdes e Investimentos S.A., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da
Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 03.014.553/0001-91 (“TPI"), a Brvias Holding Tbr S.A. inscrita no CNPJ/MF sob o n°®
09.347.081/0001-75 e a Juno Participagdes e Investimentos S.A. inscrita no CNPJ/MF sob o n® 18.252.691/0001-86,
(“Juno”) e a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n°
15.227.994/0004-01, na qualidade de agente fiducidrio representante da comunhdo dos Debenturistas (“Agente
Fiducidrio”), conforme aditado (“Escritura de Emissao”), convocar os titulares das Debéntures em Circulagao (conforme
definido na Escritura de Emissao) objeto da Emissao (“Debenturistas”) para se reunirem em Assembleia Geral de
Debenturistas (“Assembleia Geral de Debenturistas”) a ser da em primeira convocacao em 12 de novembro
de 2025, as 14:00 horas, de forma exclusivamente digital, nos termos da Resolugao da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81") por meio de sistema
eletronico Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), cujo link de acesso sera encaminhado aos Debenturistas que se;
habilitarem validamente, nos termos deste Edital, a fim de deliberar sobre: (i) autorizagdo para alienacdo pela TPI e
pela Mercdrio Participacoes e Investimentos S.A., sociedade por acdes, de capital fechado, com sede na cidade de Sao|
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Olimpiadas, n°® 205, sala L, Condominio Continental Square Faria Lima, conjuntos
142 e 143, CEP 04551-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 21.042.857/0001-44 (“Mercirio”) da totalidade do capital
social da Juno, sociedade controladora da Tijoa Participages e Investimentos S.A. (“Tijod"), (“Alienacao”), observado
que o montante de R$30.000.000,00 (trinta milhGes de reais) obtido com a Alienagao, corrigido pela variagao positiva;
do IPCA desde a Data de Emissao, nos termos da Escritura de Emissdo, proveniente da Alienacéo (“Valor da
Amortizacao”) devera ser destinado para a amortizacao das Debéntures. A referida Alienagao implica a transferéncia
do controle societario da Juno e da Tijod para o(s) novo(s) acionista(s). O Valor da Amortizacao aqui previsto assume;
que os Indices Financeiros previstos na Escritura de Emisso relativos ao terceiro trimestre de 2025 serdo cumpridos
pela Companhia; (ii) caso aprovado o item (i) acima, autorizagao para liberagao, sob Condicao Suspensiva (conforme
definida abaixo) (“Liberacdo das Garantias”): (a) da Fianga (conforme definida na Escritura de Emissao) outorgada
pela Juno em garantia das Obrigagdes Garantidas (conforme definida na Escritura de Emissao) (“Fianca Juno”), sendo
que apos o implemento da Condigao Suspensiva (conforme definida abaixo) a Juno deixara de ser parte da Escritural
de Emissao e todas as obrigagdes L4 previstas com relagdo, exclusivamente, a Juno perderao a sua validade e eficacia,|
de forma automética; (b) da totalidade das obrigaces e garantias outorgadas pela Juno no ambito da Emissao,
incluindo, mas nao se limitando, aquelas assumidas e/ou outorgadas no ambito da Escritura de Emissao e do “ Contrato
de Alienagdo Fiducidria de A¢ées e Cessao fiducidria sob Condigdo Suspensiva em Garantia e Outras Avengas”, celebrado
entre a Juno, Tijod, o Agente Fiduciario, entre outros, relativo a alienagao fiducidria das acdes de emissao da Tijod,,
conforme aditado pelo primeiro e sequndo aditamento (“Contrato de Garantia Juno”), sendo que apds o implemento|
da Condicao Suspensiva (conforme definida abaixo) o Contrato de Garantia Juno perdera a sua validade e eficdcia, de
forma automatica; e (c) da totalidade das garantias da TPI e da Merctirio outorgadas, exclusivamente, no ambito do
“Contrato de Alienagao Fiduciaria de Agdes e Cessao Fiducidria Sob Condicao Suspensiva em Garantia e Outras Avengas”,
celebrado entre a TPL, a Merciirio, o Agente Fiducidrio, entre outros, relativo a alienacdo fiducidria das agdes de emissao
da Juno, conforme aditado pelo primeiro e sequndo aditamento (“Contrato de Garantia TPI e Mercirio”), sendo que|
ap6s o implemento da Condigao Suspensiva (conforme definida abaixo) o Contrato de Garantia TPL e Merciirio perdera
asua validade e eficicia, de forma automdtica; e Se aprovados os itens acima: (i) a Juno e a Tijod serdo, sob Condigao
Suspensiva, liberadas da condicao de garantidoras da Escritura de Emissao, bem como, apés o implemento da Condicao
Suspensiva, as agdes de sua emissao e dos ativos de sua propriedade e/ou posse nao figurarao mais como garantias
no ambito da Escritura de Emissao, do Contrato de Garantia Juno e do Contrato de Garantia TPL e Merctrio (“Garantias”);
e (i) o Agente Fiduciario deverd assinar, sob Condicdo Suspensiva, o termo de liberacdo das garantias acima descritas|
na data da realizagao da Assembleia Geral de Debenturistas, sendo que a “Condigao Suspensiva” serd a realizagao do|
fechamento da Alienagao descrita noitem (i) acima e serd considerada implementada simultaneamente a transferéncia
da totalidade das acoes de emissao da Juno para o comprador, sendo que a Emissora e/ou o(s) novo(s) acionista(s)
da Juno poderdo notificar o Agente Fiduciario acerca daimplementacao da Condigao Suspensiva, e tal notificagao sera
vélida para fins da verificacdo da Condicdo Suspensiva pelo Agente Fiducidrio. O termo de liberacdo devera prever
ainda a mais ampla, irrevogével e irretratavel quitacdo para a Juno e a Tijod em relagdo a toda qualquer obrigacdo da|
Juno e da Tijod, presente, passada e futura, no ambito das Debéntures. (iii) caso aprovados os itens (i) e (ii) acima,
a alteragao do cronograma de Amortizacao do Valor Nominal Unitério das Debéntures previsto na Clausula 5.13 da|
Escritura de Emisséo, de modo que a tabela de amortizagdo prevista na Cldusula 5.13 da Escritura de Emissao seja
ajustada para incluir uma nova parcela de amortizagao do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures em montante
equivalente ao Valor da Amortizagdo, sendo que tal amortizagdo devera ocorrer em até 5 (cinco) Dias Uteis apés o
fechamento da Alienacdo (“Alteragao do Cronograma de Amortizagao”); (iv) caso aprovado o item (i) acima,
aditamento a Escritura de Emissao a fim de excluir as Cldusulas 6.2 e 6.3 da Escritura de Emissdo, sendo que tal
aditamento devera ocorrer em até 5 (cinco) Dias Uteis apds o fechamento da Alienagdo; e (v) a concessdo de
autorizagao para que a Emissora e 0 Agente Fiduciario pratiquem, em conjunto, todos e quaisquer atos e assinem todos
e quaisquer documentos necessarios para fins de formalizagéo das deliberagdes tomadas nos itens anteriores,,
incluindo, a assinatura e o registro de termo de liberacdo, sob Condicdo Suspensiva, das Garantias, bem como as
respectivas averbagdes nos livros societarios aplicaveis; e aditamento a Escritura de Emisséo o qual deverd ser|
celebrado em até 5 (cinco) Dias Uteis apés o fechamento da Alienagdo. As matérias objeto da ordem do dia devem ser
aprovadas por Debenturistas representando 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulacéo (conforme
definido na Escritura de Emissdo). A Assembleia serd exclusivamente por meio da Plataforma Digital, com link de
acesso a ser disponibilizado pela Companhia aqueles Debenturistas habilitados que enviarem aos enderegos ri@|
triunfo.com e agentefiduciario@vortx.com.br; jsc@vortx.com.br, impreterivelmente, em até 2 (dois) dias (iteis
antes da realizagao da Assembleia Geral de Debenturistas, ou seja, até 10 de novembro de 2025, as 14hs. Nos
termos do artigo 26 e seguintes da Resolugdo CVM 81, serd admitido o envio de instrucdo de voto previamente a
realizagao da Assembleia Geral de Debenturistas (“Instrucao de Voto a Distancia”), conforme modelo disponibilizado
pela Companhia no seu website https://www.triunfo.com/ e atendidos os requisitos apontados no referido modelo,
o0 qual devera ser enviado a Companhia e ao Agente Fiduciario, para os enderecos eletronicos ri@triunfo.com e
agentefiduciario@vortx.com.br; jsc@vortx.com.br, preferencialmente, em até 2 (dois) dias (teis antes da
realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas, ou seja, até 10 de novembro de 2025, as 14hs. A Instrucdo de
Voto a Distancia deverd estar devidamente preenchida e assinada pelo Debenturista, ou por seu representante legal
(sendo admitida a assinatura digital), e deverd ser enviada com a antecedéncia acima mencionada acompanhada dos
instrumentos de representagdo do Debenturista. Mesmo apds o eventual envio de Instrugdo de Voto a Distancia, os
Debenturistas poderdo participar da Assembleia Geral de Debenturistas por meio da Plataforma Digital, de acordo
com disposto neste edital de convocagao, podendo exercer seu voto diretamente na Assembleia Geral de Debenturistas,
hip6tese em que terd sua Instrugdo de Voto & Distancia previamente enviada desconsiderada. 0 acesso via a Plataforma
Digital estard restrito aos Debenturistas que se credenciarem, nos termos aqui descritos Para participar da Assembleia
Geral de Debenturistas por meio da Plataforma Digital ou enviar Instrucdo de Voto a Distancia, os Debenturistas|
deverao encaminhar a Companhia e ao Agente Fiducidrio, os seguintes documentos: (a) quando pessoa natural:
documento de identidade reconhecido legalmente como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo
de validade, caso aplicével; (b) quando pessoa juridica: os atos societarios pertinentes que comprovem a sua
representacdo legal (contrato e/ou estatuto social e/ou regulamento), acompanhados dos respectivos atos de eleiao
de seus administradores, todos devidamente formalizados e registrados perante os 6rgaos competentes; e (c) na
hipétese de representacdo do Debenturista, instrumento de procuragéo, devendo a procuragdo conter aindicagao do
lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a
designagao e a extensao dos poderes conferidos. As instrucdes gerais para participacdo na Assembleia Geral de|
Debenturistas, bem como os documentos atinentes a Ordem do Dia, inclusive o modelo da Instrugdo de Voto a Distancia,
encontram-se a disposicdo dos Debenturistas, na sede da Companhia, bem como nos seguintes websites: (i) da CVM
(https://www.gov.br/cvm/); (ii) da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br); (iii) de relagdes com investidores
da Companhia e (iv) do Agente Fiduciario (https://www.vortx.com.br/investidor). Termos iniciados em letra maitiscula
e nao definidos nesse edital de convocagao terdo o significado atribuido na Escritura de Emissao. 15 de outubro de|

STNE Participacoes S.A.

CNPJ/MF n° 35.767.420/0001-82
Extrato do Instrumento de Trespasse

Pelo presente instrumento particular, STNE Participagdes S.A., sociedade andnima de capital
fechado, com sede na avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 7221, conjunto 1501, 14° andar, na cidade de
Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 05425-902, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 35.767.420/0001-82,
neste ato representada na forma de estatuto social (“Cedente”); e Linx Participacoes S.A., sociedade
anonima de capital fechado, com sede na avenida Doutora Ruth Cardoso, 7221, sala 08, cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 05425-070, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 62.490.785/0001-85, neste
ato representada na forma de estatuto social (“Cessiondria”), sendo Cedente e Cessiondria, em
conjunto, designadas como “Partes” e, individualmente, “Parte”. A Cedente, na qualidade de legitima
proprietaria, cede e transfere a Cessiondria, em integralizacdo de 10.033.989 acgdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal emitidas pela Cessionaria e subscritas pela Cedente, neste ato e na
melhor forma de direito, a unidade de negdcios Equals. Valor: Para fins de integralizacéo de capital e
consequente transferéncia da unidade de negécios Equals para fins de cessdo objeto do presente
Instrumento foi adotado o valor contabil do acervo liquido compreendido pelos ativos e passivos Equals,
que é de R$ 10.033.988,71, conforme laudo de avaliacdo, datado de 29 de setembro de 2025,
elaborado por Mactri Contabilidade S/S Ltda.. Sao Paulo/SP, 01/10/2025. Cedente: STNE Participagcoes
S.A.; Cessionaria: LINX Participagdes S.A. JUCESP n° 352.356/25-0 em 10/10/2025. Marina
Centurion Dardani - Secretaria Geral.

s . . TV
Canpuig Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJn.° 05.977.253/0001-33 - NIRE 35.218.637.356
Convocacao de Reunido de Sdcios
Convocamos os Srs. Sdcios da Canpuig Empreendimentos Imobiliarios Ltda. para comparecerem a Reuniao
de Sdcios a realizar-se em 14 de novembro de 2025, as 10 horas, em primeira convocacao, no endereco
da sede social, situada na Rua Jerénimo da Veiga, 164, porém, e excepcionalmente, no 7° andar, Itaim Bibi,
Sao Paulo, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (i) discussao e aprovacao das demonstracoes
financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (ii) destinacao dos resultados
apontados nas demonstracdes financeiras acima referidas. Ficam os senhores socios cientes de que
as demonstracdes financeiras do exercicio de 2024 (inclusive balanco patrimonial e demonstrativo de
resultado econémico) estéo a disposicao dos sdcios na sede social, em horério comercial. Sdo Paulo, 09
\de outubro de 2025. George Luis Esteve - Antonio Luiz Esteve, administradores. (14, 15 e 16/10/2025))

( - - ~ N
HPR Parhmgagoes Ltda.
CNPJ/MF n° 58.209.769/0001-02"- NIRE 35.265.531.097
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam os senhores sécios da sociedade HPR Participacoes Ltda., para participarem da Assembleia Geral
Extraordinaria, a ser realizada na sede social da sociedade, situada na Rua Coronel Luiz da Silva Batista,
n°® 905, Apto. 182, Sala “B", Bairro Jardim Iraja, CEP 14020-570, a ser realizada no dia 24/10/2025, em
primeira convocacao as 8h00, com a totalidade dos socios; em segunda convocacao as 8h30 com qualquer
nimero de sécios, para deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: a) Exclusao do sécio Henrique Toniello
Piva, CPF n° 404.547.368-86, detentor de 1 quota de capital social no valor de RS 1,00, posto estar colo-
cando em risco a continuidade da empresa, com fulcro no Artigo 1.085 do Codigo Civil Brasileiro e Artigo
24° do contrato social da sociedade. b) Deliberar sobre a modificacao do contrato social refletindo esta
exclusao, nos termos da legislacao vigente e do contrato social. Ribeirao Preto-SP, 13/10/2025. Renata
\ Toniello — Sécia Administradora CPF n° 071.571.078-80. (13,14 e 15/10/2025))

| Derrubada de MP
reforca atratividade
de fundos do agro e do
mercado imobiliario

ceiro — sobretudo gestores
de patrimonio — exaltaram
amanutencado da isencdo de
IR para os titulos incentiva-
dos, sob o argumento de que
esses papéis contribuem
para dinamizar a economia.

“Trata-se de instrumen-

s Letras de Crédito
Imobiliario (LCIs)
e os Certificados
de Recebiveis Imobilidrios
(CRIs) prometem continuar
sendo vedetes do mercado
em meio ao embate pelo
ajuste fiscal entre governo e

2025. Roberto Carvalho, Diretor de Relacdes com Investidores. (15,16 €17/10/2025)

POR E-MAIL
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Congresso. O principal mo-
tivo foi a retirada de pauta
pela Camara dos Deputados
da MP 1.303/2025, editada
pelo governo federal como
alternativa ao aumento do
Imposto sobre IOF, como
forma de elevar a arrecada-
¢do e equilibrar as contas
publicas. Com isso, a MP
perdeu a validade.
Apresentada em junho,
a MP do 10F, como ficou co-
nhecida, estabelecia o reco-
lhimento, a partir de 2026,
de 5% de Imposto de Renda
(IR) sobre a rentabilidade
de aplicagdes incentivadas
com isencdo de tributacao,
como as LCIs e os CRIs.
Embora compreendam
a necessidade do governo
federal de buscar fontes
alternativas de recursos
para equilibrar as contas
publicas, empresas partici-
pantes do mercado finan-

tos que financiam setores
capazes de sustentar o
emprego e a renda da po-
pulacao”, afirma Waldomiro
Placido Neto, diretor de Fi-
nangas, Servicos Qualifica-
dos e Distribuicao da Qore
Investimentos. “A manuten-
cdo da isencdo de IR desses
papéis para pessoas fisicas
reforca sua atratividade.”
No longo prazo, a
expectativa dos agentes
financeiros é que o mercado
de CRIs e LCIs deva conti-
nuar crescendo, sustentado
pela demanda por crédito
imobiliario, mas com maior
atencdo as  mudancas
fiscais e ao equilibrio das
contas publicas, uma vez
que o ministro da Fazenda,
Fernando Haddad, declarou
que o governo estudara com
calma as medidas a tomar
diante da caducidade da
MP do IOF.

IstoEDinheiro

DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
5,4976 / R$ 5,4982 **
Cambio livre mercado -
R$5,4681 / R$ 5,4701 *
Turismo - R$ 5,4960 /
R$ 5,6760
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotagao do Banco
Central
Variacdo do cdmbio
livre mercado
no dia: +0,19%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacao: -0,07%
Pontos: 141.682
Volume financeiro:
R$ 19,580 bilhges
Maiores altas: Embraer
ON (+4,89%), Raizen
PN (+3,53%), Usiminas
PNA (+2,88%)
Maiores baixas: Cogna
ON (-3,97%), Marfrig
ON (-3,71%), Engie ON
(-3,49%)
S&P 500 (Nova York):
-0,16%
Dow Jones (Nova York):
0,44%
Nasdaq (Nova York):
-0,76%

CAC 40 (Paris): -0,18%
Dax 30 (Frankfurt):
-0,62%
Financial 100 (Lon-
dres): 0,1%
Nikkei 225 (Toquio):
-2,58%

Hang Seng (Hong
Kong): -1,73%
Shanghai Composite
(Xangai): -0,62%
CSI300
(Xangai e Shenzhen):
-1,2%

Merval (Buenos Aires):
-3,75%

IPC (México): -0,43%

INDICES DE INFLAGAO
IPCA/IBGE
Agosto 2024:-0,02%
Setembro 2024: 0,44%
Outubro 2024: 0,56%
Novembro 2024: 0,39%
Dezembro 2024: 0,52%
Janeiro 2025: 0,16%
Fevereiro 2025: 1,31%
Marcgo 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%
Maio 2025: 0,26%
Junho 2025: 0,24%
Julho 2025: 0,26%
Agosto 2025:-0,11%
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Nomeacgdes de Lula para o STF
N&o integra mais a corte

% Cezar & Ayres

¥ 2088 Peluso Britto

Joaquim
Barbosa

. Eros Grau
= 2006 Ricardo B (Eérmen Lucia
Lewandowski Unica mulher nomeada
m 2007 ﬁ Menezes Direito
ﬁ Dias Toffoli

[ ] 2009 iy

%

l2023§ Cristiano Zanin
e

‘{1 Flavio Dino
2 | Fonte: STF

® 2024

Cotacao das
Moedas

"fi ”H L

_lllLlLl'

!

Coroa (Suécia) - 0,5772
Délar (EUA) - 5,4982
Franco (Suica) - 6,8659
lene (Japao) - 0,03623
Libra (Inglaterra) - 7,3242
Peso (Argentina) - 0,004034
Peso (Chile) - 0,00572
Peso (México) - 0,2975
Peso (Uruguai) - 0,1372
Yuan (China) - 0,7702
Rublo (Russia) - 0,06903
Euro (Unidade Monetaria Europeia) - 6,3829

Corte de emendas

Despesas sujeitas ao limite do arcabouco fiscal

em 2026
Valor, em R$ bilhdes

Limite total
2.428,2

2.191,10 237,1
Obrigatérias Discricionarias:

183,6 - Discricionarias do Executivo
12,7 - Discriciondrias dos demais Poderes
40,8 - Reserva para emendas impositivas —

A perda com a derrubada da MP 1303

R$ -20,9 bi I—

Receitas

Sem repor essas
receitas, as

despesas ficarao

R$ 20,9 bilhdes abaixo
do limite permitido,

e areducao incidira
sobre despesas
discricionarias

O reflexo sobre emendas

Valor, em R$ bilhoes

B ComaMP

M Sem a MP
20,4

20,4 20,4

Emendas
individuais

R$ 4,5 bi

é 0 potencial congelamento
adicional de emendas se o
Congresso ndo aprovar o
projeto que corta R$ 19,8 bi
em beneficios fiscais

Fontes: PLOA 2026, calculos do governo

Emendas de
bancada

I RS 7 bi

Despesas obrigatorias

O ajuste total

nas despesas sera de

R$ 15 bi, mas, desse valor,
R$ 8 bi serd o efeito liquido
da retirada do Pé-de-Meia
do piso da educacao.

O Pé-de-Meia também

é classificado como
despesa discricionaria

20,4

Emendas de

comissao

I
R$ 7,1 bilhoes

é o0 corte nas emendas
devido a derrubada

da MP 1303, o que deve
recair sobre emendas de
comissao
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1 NEGOCIOS

| Mesmo com preco em alta, etanol
€ mais vantajoso que gasolina em
outubro, aponta IPTL

esmo sem reajus-
te da Petrobras
ha 134 dias, a

gasolina subiu 0,47% nos
postos de gasolina na pri-
meira quinzena de outubro,
em relacdo ao mesmo peri-
odo de setembro, perdendo
espaco para o etanol, apesar
do biocombustivel ter re-
gistrado alta de 1,14% no
mesmo periodo, atingindo
o maior valor desde maio,
segundo o Indice de Precos
Edenred Ticket Log (IPTL).

0O preco médio da
gasolina no periodo ficou
em R$ 6,36 o litro, en-
quanto o preco médio do
etanol chegou a R$ 4,44
o litro, apurou o IPTL.

“O etanol tem mostrado
variacbes mais relevantes
neste segundo semestre,
influenciado por oscilacées
na oferta e pelos custos de

producdo e distribuicdo. O
movimento continuou em
outubro, com nova alta nas
bombas. A gasolina seguiu
0 mesmo caminho, porém
em ritmo mais moderado”,
disse em nota o diretor de
Rede de Abastecimento da
Edenred Mobilidade, Rena-
to Mascarenhas.

Nas andlises regionais
do mesmo periodo, o IPTL
registrou que a maioria
das regides acompanhou a
tendéncia nacional de alta
para os dois combustiveis
nesta primeira quinzena
de outubro. A excecdo foi
a regido Nordeste, que
registrou estabilidade para
o etanol, mantendo o preco
médio de R$ 4,94 registrado
na primeira quinzena de
setembro.

O Centro-Oeste se desta-
cou ao registrar as maiores

| Ambev escapa da
crise do metanol, mas
frio, geracao Z e ate
Ozempic viram viloes

para acoes

altas do periodo para ambos
os combustiveis: de 3,92%
para o etanol (R$ 4,51) e de
2,04% para a gasolina (R$
6,49).

As maiores médias se-
guiram sendo registradas
no Norte. Naregido, o etanol
foi vendido a preco médio
de R$ 5,21, alta de 0,39%,
enquanto a gasolina, a R$
6,83, teve alta de 0,15% na
regido. Ja as médias mais
competitivas seguiram
sendo as da regido Sudeste,
de R$ 4,32 para o etanol, ou
alta de 0,93% e de R$ 6,21
para a gasolina, um aumen-
to de 0,32%.

Considerando as médias
por Estados, a maior alta
para a gasolina foi verifi-
cada no Distrito Federal,
onde o combustivel chegou
a R$ 6,62 ap6s aumento

de 4,75%.
A cerveja deveria,
em tese, ter sido
beneficiada pela crise do
metanol, que atingiu os des-
tilados. No caso da Ambeyv,
esse fator ndo parece ter
impedido a queda das a¢des
na ultima quinzena.

A gigante de bebidas per-
deu cercade R$ 11,6 bilhoes
em valor de mercado desde
o dia 29 de setembro, pri-
meiro pregdo apo6s o inicio
dos casos de contaminacao,
até a ultima quinta-feira (9).

Mas essa fotografia
ndo conta a histéria toda.
Dona de um portfélio
concentrado em cervejas
e drinks prontos, a Ambev
passa ao largo da crise
justamente pelo foco das
contamina¢des estar em
bebidas destiladas como
vodka, gin e cachaga, ndo

IstoEDinheiro

industria da

| Abrafarma da nova
cartada no Cade contra

o0 Mercado
farmacias

Livre nas

pés o Mercado
Livre negar ao
Conselho  Admi-

nistrativo de Defesa Eco-
nomica (Cade) ter planos
de vender medicamentos,
a Associacdo Brasileira das
Redes de Farmacias e Dro-
garias (Abrafarma) enviou
uma nova manifestacdo a
autarquia. A entidade pediu
que o Cade reavalie a com-
pra da farmacia Cuidamos
Farma, em Sao Paulo, pela
empresa.

A Abrafarma afirmou
que o Mercado Livre reco-
nheceu, em manifestacido
no processo, haver venda
irregular de medicamentos
por terceiros em sua pla-
taforma e que a empresa
“insiste em afirmar que ndo
atuano varejo farmacéutico,
apesar de reconhecer que o
marketplace é ilegalmente
utilizado por terceiros para
venda de medicamentos”.

A associacao ainda disse
ser “curioso” que a compa-
nhia consiga controlar “a
venda de armas, de munigao
e de drogas ilicitas, mas ndo

S S

comercializados por ela.

Pela logica, faria sen-
tido até que a empresa se
beneficiasse de uma "cor-
rida pela cerveja", dizem
especialistas ouvidos pela
reportagem. Pelos niimeros,
ndo parece ser esse 0 €aso
também.

O desempenho das
acOes deriva de uma série
de fatores que vao além da
crise do metanol -inclusive
temporalmente. Os papéis
da dona da Skol e da Brah-
ma cairam 12% nos ultimos
seis meses; no acumulado
do ano, ficaram praticamen-
te de lado, em alta de 2%.

Um relatério nomeado
"Sem Happy Hour", publica-
do no fim de setembro pela
XP Investimentos, ilustra
o tamanho do problema.
A corretora rebaixou a
empresa de "neutra" para

tenha qualquer controle
sobre a venda de medica-
mentos”.

0 caso estd agora nas
maos do conselheiro Gusta-
vo Augusto, que recebeu o
processo na sexta-feira, 10.
O Cade ainda nao se mani-
festou sobre o novo pedido.

A Abrafarma vem acu-
sando o Mercado Livre de
omitir informagdes sobre
a finalidade da compra da
farmacia em Sao Paulo e
sugere que a operacdo mas-
cara o interesse de ingresso
no varejo farmacéutico —
setor regulado e restrito a
farmacias licenciadas pela
Anvisa.

0 Mercado Livre, por
sua vez, ja havia negado
intencdo de vender medica-
mentos diretamente ou de
atuar em telemedicina. De
acordo com manifestacdes
recentes, como mostrou a
coluna, a companhia disse
que pretende atuar majo-
ritariamente conectando
farmacias licenciadas a
consumidores.

IstoEDinheiro

"venda" -isso é, passou a
recomendar que investido-
res deixassem de ter papéis
da Ambev em carteira. O
panorama tracado parece
ressoar com outras casas

de andlise: segundo a
Bloomberg, apenas 3 das
20 corretoras consultadas
recomendam compra das
acoes.

Sdo trés os principais
motivos para o relativo
pessimismo em relagdo a
Ambevw.

O primeiro vincula as
temperaturas abaixo da
média dos ultimos meses ao
apetite por cerveja: no frio,
a "gelada" ndo tem o mesmo
apelo.

O relatério da XP esta-
belece correlagdes entre
clima e estimativas sobre o
volume de cerveja vendido
no Brasil.

Folhapress




