DATA

|| [Sdo Paulo

MERCANTIL

SEMPRE DIVULGANDO SUAS INFORMAGOES E NUMEROS COM  TRANSPARENCIA, v SEGURANGA E v QUALIDADE.

SAO PAULO, Quinta-Feira, 09 de outubro de 2025 | edigdo n° 1380

DOLAR FECHA EM LEVE QUEDA E BOLSA AVANCA, COM
AGENDA DO CONGRESSO E ATA DO FED NO RADAR

datamercantil.com.br

R$ 2,50

délar fechou
em leve queda
de 0,14% nesta

quarta-feira (8), cotado a
R$ 5,342, com foco voltado
a votacdo da MP (Medida
Proviséria) dos Impostos
no Congresso Nacional.

Os investidores também
repercutiram a ata da ulti-
ma reunido do Fed (Federal
Reserve, o banco central
dos Estados Unidos), que
mostrou os dirigentes cau-
telosos em relacao ao pata-
mar da inflacdo americana.

Ja a Bolsa subiu 0,55%, a
142.145pontos, pegando ca-
rona no bom humor global.

A comissdo mista da
MP que aumenta impostos
aprovou na ter¢a uma ver-
sdo desidratada do texto,
que poupa as bets (casas de

apostas) da alta na tribu-
tacdo e mantém a isengao
sobre rendimentos de titu-
los imobiliarios e do agro-
negbcio. Mesmo com todas
essas concessoes, a medida
foi aprovada por apenas um
voto de diferenca.

O placar de 13 a 12
na comissio se deu apos
dias de negociacdo entre
deputados, senadores e o
governo de Luiz Inacio Lula
da Silva (PT). Ao fim da
votacgdo, o relator, deputado
Carlos Zarattini (PT-SP), re-
conheceu que as concessoes
ndo foram suficientes para
garantir ao governo uma
margem mais confortavel
de votos.

Um dos sintomas do ce-
nario desafiador é a agenda
do Congresso: a votagdo no

plenario da Ciamara estava
inicialmente prevista para a
noite de terca, mas foi adia-
da para esta quarta, ultimo
dia de vigéncia da MP.

O cronograma ¢ arris-
cado: sera preciso obter a
aprovacdo dos deputados,
concluir o tramite burocra-
tico para remeter o texto
oficial ao Senado e realizar
a votacdo entre senadores
nesta quarta. Se alguma
etapa der errado, o texto
perde validade, e o governo
fica sem uma medida im-
portante para sustentar a
arrecadacdo em 2026, ano
eleitoral.

A MP visa garantir
ganhos de R$ 35 bilhoes
no proximo ano, afastando
o0 risco de uma crise nas
contas publicas. Folhapress
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| Esforco de paz de Trump na Ucrania
fracassou, diz Russia

2025, premio pelo qual o
presidente Donald Trump
criou uma  verdadeira
obsessdo, a Russia fez um
anuncio frustrante para o
americano: seu esforco para
alcangar uma trégua na
GuerradaUcraniafracassou.
"Infelizmente, temos
de admitir que o poderoso
momento em favor de
acordos de Anchorage foi
amplamente exaurido pelos
esfor¢os de nossos oponen-
tes e apoiadores da guerra”,
disse nesta quarta-feira (8)
o vice-chanceler Serguei
Riabkov, o nimero 2 da
diplomacia russa.
Anchorage é a cidade
do Alasca em que Trump

€pols, 0 ucraniano
Volodimir Zelenski e lideres
europeus que apoiam Kiev
estiveram na Casa Branca.

Desses encontros saiu
o anuncio, feito pelo repu-
blicano, de que ele, Putin e
Zelenski iriam se encontrar
e que haveria um acordo
acerca das garantias de
seguranca a Kiev no caso de
um cessar-fogo. Nada disso
ocorreu na pratica.

Em campanha, Trump
dizia que acabaria com o
conflito iniciado por Putin
em 2022 em um dia. Depois,
foi estendendo o prazo,
abrindo negociacdes com
o russo e afastando-se do
apoio incondicional a Kiev.

| Acordo sobre Gaza
pode ser alcancado
nas proximas 24 horas,
dizem fontes

Il Sdo Paulo
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no que fol ironizado por
Putin. Mais importante,
estuda o envio de misseis de
cruzeiro Tomahawk para os
ucranianos, algo que Putin
disse que causaria o rompi-
mento da retomada de lagos
entre russos e americanos.
A arma tem alcance para
atingir alvos em toda a
Russia europeia, se passar
por defesas aéreas. Riabkov
disse que, se for entregue
a Zelenski, os russos irdo
destruir tanto os misseis
quanto seus lancadores
terrestres que presumivel-
mente teriam de ser opera-
dos por americanos, dada a
complexidade do sistema.

Igor Gielow/Folhapress

m acordo de
cessar-fogo para a
Faixa de Gaza pode

ser alcancado nas proximas
48 horas, afirmam diversas
fontes familiarizadas com
as negociagoes.

Duas fontes israelenses
disseram que o acordo esta
"muito préximo", sendo que
uma delas pontuou que o
anuncio poderia ser feito
nas proximas 24 horas.

Uma terceira fonte des-
tacou que o acordo poderia
ser alcancado nas proximas
48 horas. Com isso, a liber-
tacdo dos reféns provavel-
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| Trump pede prisao do
prefeito de Chicago
e do governador de

presidente dos

Illinois
Estados Unidos,

O Donald Trump,

pediu nesta quarta-feira
(8) a prisdo do prefeito de
Chicago, Brandon Johnson,
e do governador de Illinois,
JB Pritzker, acusando os
dois democratas de nao
protegerem o0s agentes
federais de imigracdo sem
apresentar nenhuma prova.

“O prefeito de Chicago
deveria estar preso por
ndo proteger os agentes do
ICE! O governador Pritzker
também!”, escreveu Trump,
referindo-se aos agentes

do Servico de Imigracdo e
Alfandega dos EUA.
Os

comentarios de

mente comecaria no inicio
da préxima semana.

Uma autoridade ameri-
cana confirmou que houve
progresso, afirmando que
um acordo poderia ser
fechado em "dias".

Em mais um sinal de
que as negociacdes estdo
caminhando em  uma
direcdo positiva, uma au-
toridade israelense disse
que o governo ja comegou a
trabalhar em um rascunho
preliminar da resolucdo
de cessar-fogo, que seria
apresentado ao gabinete
para votacdo caso algum

Trump ocorrem no mo-
mento em que o presidente
republicano ordenou o
envio de tropas da Guarda
Nacional para Chicago, a
terceira maior cidade do
pais, apesar das objecdes
de autoridades locais e
estaduais.

Representantes de John-
son e Pritzker nao puderam
ser contatados imediata-
mente para comentar.

Protestos continuos
nas cidades de Chicago
e Portland, contra as

autoridades federais que
estdo implementando a
ampla agenda de imigracao
de Trump, tem crescido

nos ultimos dias. CNN

acordo seja  alcancado.

De acordo com a lei is-
raelense, qualquer decisdo
de libertar prisioneiros
palestinos como parte de
um acordo sobre libertacao
de reféns deve primeiro ser
aprovada pelo governo.

Se o gabinete aprovar,
ha um curto prazo para
que peticoes sejam proto-
coladas perante o Supremo
Tribunal de Justica de Israel
para contestar as liberta-
¢des. O governo s6 podera
prosseguir com as solturas
depois que esse obstaculo

for superado. CNN
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| 16 orgaos ja aderem ao processo
simplificado de importacao

governo federal

O vem  simplifi-
cando o proces-

so de importacdo de produ-
tos em um Unico documento
desde outubro de 2024.
De 14 para c3, 16 6rgdos ja
fizeram adesdo ao procedi-
mento atualizado. Com isso,
o Portal Unico de Comércio
Exterior ja conta com a ade-
sdo de todos os anuentes.
Os ultimos a aderirem
ao novo processo foram
Ministério da Agricultura e
Pecudria e a Anvisa (Agén-
cia Nacional de Vigilancia
Sanitaria), que passarao a
disponibilizar, a partir deste
més, a Declaracdo Unica
de Importacdo e as LPCOs
(Licengas, Permissoes,

Certificados e Outros Docu-
mentos) paraimportacao de
produtos sob sua anuéncia.

O novo sistema de sim-
plificacdo também possibi-
lita o uso das “licengas Flex”,
que reduzem a quantidade
de operacdes de licencia-
mento. No modelo anterior,
para cada operacdo sujeita
a anuéncia, o importador
precisava solicitar uma
nova autorizagdo ao 6rgio
competente.

Com as novas regras,
uma Unica licen¢a pode am-
parar multiplas operagdes
ao longo de determinado
periodo, quantidade ou
valor, conforme regulamen-
tacdo de cada 6rgao.

0 Portal Unico atua em

| Poupanca tem retirada
liquida de RS 15 bilhoes
em setembro

trés frentes principais:
procedimentos, normas e
sistemas, com o objetivo
de reduzir a burocracia, os
custos e o tempo necessa-
rios para a realizacdo de
importacdes e exportacoes.

Estima-se que a adogdo
plena do Novo Processo de
Importacdo deve reduzir
em até 40% o tempo médio
das operagdes de impor-
tacdo e em 14% os custos
logisticos.

De acordo com o Minis-
tério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e
Servigos, cada dia que uma
carga fica parada no porto
representa uma estimativa
de 0,8% do valor da merca-
doria. CNN

O ta de poupanca

caiu em setembro, com
registro de mais saques do
que depdsitos. As saidas su-
peraram as entradas em R$
15 bilhdes, de acordo com
relatério divulgado nesta
quarta-feira (8) pelo Banco
Central (BC).

No més passado, foram
aplicados R$ 356,6 bilhdes,
contra saques da ordem
de R$ 371,6 bilhdes. Os
rendimentos creditados nas
contas de poupang¢a soma-
ram R$ 6,4 bilhdes. O saldo
da poupanca é pouco mais
de R$ 1 trilhdo.

Trata-se do terceiro més
seguido de resultado nega-
tivo na poupanca. Os quatro

saldo da aplica-
¢do na caderne-

| Indice de Commodities
do Banco Central cai
0,04% em setembro
ante agosto

Indice de Com-
() modities do

Banco Central
(IC-Br) medido em reais
caiu 0,04% em setembro na
compara¢do com agosto, in-
formou a autarquia. A queda
ocorreu em commodities
agropecuarias (-0,78%) e
de energia (-0,14%), en-
quanto houve aumento em
metalicas (2,80%).

O IC-Br representa a
média mensal dos precos
de um conjunto de com-
modities consideradas
relevantes para a dinamica
da inflagao no Brasil.

0 setor agropecudrio
tem peso aproximado de
67% no indice, seguido

pelos segmentos de energia
(em torno de 17%) e de

primeiros meses do ano
também foram de retiradas,
seguidos dos meses de maio
e junho com entradas liqui-
das. No acumulado de 2025,
a caderneta tem resgate
liquido de R$ 78,5 bilhdes.
Nos ultimos anos, a
caderneta vem registrando
mais saques que depdsitos.
Em?2023e2024,asretiradas
liquidas da poupanga foram
R$ 87,8 bilhdes e R$ 15,5
bilhdes, respectivamente.
Entre as razdes para os
saquesestdamanutencdoda
Selic — a taxa basica de juros
- em alta, o que estimula a
aplicagao em investimentos
com melhor desempenho.
Em julho, o Comité de
Politica Monetaria (Copom)
do BC interrompeu o ciclo

metais (com cerca de 16%).

Em dolares, o indice
agregado avangou 1,44%
em setembro, com altas
no segmento agropecuario
(0,68%), metalicas (4,33%)
e energia (1,35%).

0 IC-Br medido em reais
acumula baixa de 10,27%
de janeiro a setembro
deste ano, mas ainda cresce
4,10% em 12 meses.

Os precos das commo-
dities agropecuarias caem
11,46% no ano e sobem
4,83% em 12 meses; os de
metais sobem 0,69% no ano
e avancam 10,07% em 12
meses; e os de energia tém
baixa de 16,73% no ano
e queda de 6,20% em 12
meses.

IstoEDinheiro

de aumento de juros apoés
sete altas seguidas na Selic
e, desde entdo, vem man-
tendo a taxa em 15% ao ano.

0 objetivo da autoridade
monetdria é garantir que
a meta da inflacdo, de 3%,
seja alcancada. Quando o
Copom aumenta a taxa ba-
sica de juros, a finalidade é
conter a demanda aquecida,
e isso causa reflexos nos
pre¢os porque 0s juros mais
altos encarecem o crédito e
estimulam a poupanca.

Até agosto, o fndice
Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA)
- considerado a inflacao
oficial do paifs - acumula
alta de 5,13% em 12 meses.

Andreia Verdélio/ABR
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| Lula da aval a projeto que tira da
meta fiscal RS 5 bi por ano em

investimentos da Defesa

governo Lula ar-
O ticula para apro-

var no Congres-
so Nacional uma proposta
que prevé R$ 5 bilhdes para
investimentos nas Forgas
Armadas por ano fora do
computo da meta fiscal.

O aumento de investi-
mentos fora também das
regras do arcabouco fiscal
foi idealizado pelo Minis-
tério da Defesa e discutido
com o presidente Lula e os
ministros Fernando Haddad
e Rui Costa (Casa Civil).

O plano representa uma
alternativa para garantir
reforco orcamentario para
as Forcas Armadas. A ideia
original da Defesa era avan-
car com uma PEC (proposta
de emenda a Constituicio)
para fixar o orcamento
militar em pelo menos 2%

da receita corrente liquida
da Unido proposta que
sofre resisténcia dentro do
governo.

A equipe econdmica
pediu a Defesa que a Unica
contrapartida seja a apro-
vacdo das propostas em
tramitacdo na Camara que
mudam o Sistema de Prote-
¢do Social das Forcas Arma-
das, com a fixacao de idade
minima para aposentadoria
e o fim da "morte ficticia" de
militares condenados.

0  presidente Lula
concorda que o cenario
de restricdo orcamentaria
das For¢cas Armadas é um
problema e deu aval para
a proposta avancar no
Congresso, segundo relato
de duas pessoas que acom-
panharam as discussdes.

O projeto de lei com-

| Haddad anuncia acordo
para votar MP que
substitui aumento do

IOF

plementar prevé um
total de R$ 30 bilhdes em
investimentos na defesa e
foi protocolado na ultima
semana pelo senador Carlos
Portinho (PL-R]). O acordo
no Planalto estabelece que
o lider do governo no Con-
gresso, senador Randolfe
Rodrigues (PT-AP), sera o
relator do texto.

A proposta diz que o
governo devera enviar R$
5 bilhdes por ano, durante
seis anos, para financiar
projetos estratégicos para a
defesa nacional.

"Os projetos estratégicos
para a defesa priorizarao
a inddstria nacional e
contribuirdo para a conso-
lidacdo da Base Industrial
de Defesa, contando com
conteddo nacional minimo

de 35%", diz.
do e a Camara

O dos Deputados

chegaram a um acordo para
votacdo da Medida Provi-
soria (MP) que substitui o
aumento do Imposto sobre
Operacoes Financeiras
(IOF), disse nesta terca-feira
(7) o ministro da Fazenda,
Fernando Haddad. Segundo
ele, todas as partes fizeram
concessdes, que devem
resultar em perda de cerca
de R$ 3 bilhdes na arreca-
dacao prevista para 2026.

A negociacao foi selada
em reuniao no gabinete do
presidente do Senado, Davi
Alcolumbre, com a presenca
do lider do Governo no
Congresso, senador Ran-
dolfe Rodrigues (PT-PE).
De acordo com Haddad, as
divergéncias que travavam
o avanc¢o do texto foram

Folhapress

governo, o Sena-

| Relator diz que governo
pode adotar medidas
unilaterais contra
setores se MP dos
impostos for derrubada

relator da
O MP  (medida

provisoria)
de aumento de impostos,
deputado Carlos Zarattini
(PT-SP), afirmou que ha
risco de que a proposta que
garante arrecada¢dao para
o governo Lula caia e, se
isso acontecer, o Ministério
da Fazenda poderia editar
decretos para elevar a tri-
butacdo de forma a manter
a previsdo de receitas.

Segundo Zarattini, a
MP pode perder a validade
por causa de uma disputa
eleitoral antecipada capi-
taneada por partidos do
centrao.

"Tem varias coisas
que podem ser feitas por
decreto, ha defini¢cdes de
aliquotas de imposto que
ndo precisam de lei, como
[P, IOF e outros. Tem por-
tarias, tem uma série de
coisas que podem ser ado-
tadas. [...] O Supremo reco-
nheceu que o governo tem
autonomia para aumentar
ou diminuir a aliquota [do
I0F] e ndo tem que consul-
tar o Congresso", afirmou
a imprensa.

superadas apds os ajustes
feitos pelo Executivo e pelos

parlamentares.
“Depois dos esclare-
cimentos feitos, parece

que o calendario agora
vai seguir o seu caminho,
evidentemente com o aval
do governo, que esta dando
apoio ao deputado Zaratti-
ni”, declarou Haddad ao sair
da reunido no Senado.

A Camara dos Deputados
havia costurado um acordo
para votar o relatério, mas
as negociacdes emperraram
no Senado, em meio a re-
sisténcia de setores econo-
micos que seriam afetados
pelas novas regras.

Entre as principais con-
cessbes, o governo decidiu
manter a isencao sobre as
Letras de Crédito Imobilia-
rio (LCI) e do Agronegocio
(LCA), recuando da propos-

A MP precisa passar
nesta quarta-feira (8) pelo
plendrio da Camara dos
Deputados e do Senado
ou perderda a validade
até o momento, lideres
governistas reconhecem
que faltam votos para a
aprovacao.

A medida foi publicada
pelo governo em junho
para compensar a perda
de arrecadacao com a der-
rubada parcial do decreto
do IOF (Imposto sobre
Operagcoes  Financeiras)
o STF considerou incons-
titucional o trecho que
tributava o risco sacado
(operacao financeira onde
um banco ou instituicao
antecipa pagamentos a
fornecedores).

O lider do PT, Lindber-
gh Farias (R]), adotou a
mesma linha, afirmando
que setores afetados pelo
aumento da tributacao
tiveram oportunidade de
negociar o texto da MP,
mas, caso votem contra a
proposta, poderiam ser
alvos de medidas ainda
mais duras.

Folhapress

tainicial de tributagao. Had-
dad explicou que a mudanca
atendeu a um apelo do setor
produtivo, que argumentou
que a cobrancga poderia ter
impacto negativo em um
cenario de juros elevados.

Segundo Haddad, o
governo precisara apertar
a regulacdo para estancar
a perda de arrecadacao.
O governo, explicou o
ministro, deve reforcar os
critérios para que os recur-
sos investidos em LCI e LCA
sejam aplicados nas opera-
coes de crédito ligadas ao
agronegocio e ao mercado
imobiliario.

Outro ponto negociado
foi a tributacdo das casas
de apostas eletronicas. O
governo desistiu de elevar o
imposto sobre as bets, mas
incluiu uma compensacao.

Wellton Maximo/ABR
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| Oranje BTC (OBTC3) estreia na Bolsa
com acao em alta e caixa com RS 2,4
bi em Bitcoin
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M2B Servicos Inteligentes de Telecom Ltda.
CNPJ/MF n° 17.774.087/0001-57
Anuncio de Convocacao para Reuniao de Sécios Virtual
Ficam os Srs. Sdcios da M2B Servicos Inteligentes de Telecom Ltda., inscrita no CNPJ n°
17.774.087,/0001-57 (a “Sociedade”), nos termos da Clausula Vigésima Terceira do Contrato Social da
Sociedade, convocados a comparecer a Reuniao Extraordinaria de Sdcios, a realizar-se em formato exclusiva-
mente digital, em Primeira Convocacéo, no dia 17/10/2025, as 10h (horario de Brasilia), e, em Segunda
Convocacao, no dia 23/10/2025, as 10h (horario de Brasilia), por meio da seguinte plataforma: Google
Meet, Meeting ID: meet.google.com/tub-xkob-zxd (primeira convocacao) e meet.google.com/ofo-bguifjo
(segunda convocacao). A Reuniao tera como ordem do dia, especialmente: (i) formalizar a nomeacao de
consultor da sdcia Fligoo Corp Ltda., para supervisionar a gestdo da Sociedade, conforme Clausula 6.3
do Acordo de Sdcios; (i) formalizar o exercicio dos direitos de inspecao por parte da sécia Fligoo Corp
Ltda., conforme Clausulas 7.2 e 7.3 do Acordo de Sdcios; e (iii) a designacao de novo administrador da
Sociedade. Os Senhores Sécios poderao, independente da forma, manifestar seu voto a distancia por
meio do Boletim de Voto a Distancia. O Boletim devera conter: (a) identificacao do Sdcio e a quantidade
de quotas com direito a voto que possui; (b) todas as matérias constantes na ordem do dia e seu voto; e
(c) quaisquer outras manifestacoes decorrentes da ordem do dia. Os Sécios poderao se fazer representar
na Reuniao de Sdcios mediante apresentacao de instrumento de mandato. O Boletim de Voto a Distancia

e outros documentos de interesse dos Socios deverao ser enviados para o e-mail: joao@costademiranda.
com.br, observado o prazo maximo de até 30 (trinta) minutos antes do inicio da referida Reuniao de Sécios.
Sao Caetano do Sul/SP, 08 de outubro de 2025. Convocacao pelo represente da sécia Fligoo Corp Ltda.,
\Sr. Marcos Martinez. (09 e 10/10/2025))

Vs

Abbott Dlagnostlcos Rapidos S.A.
CNPJ/MF n° 50 48 780/0001 61 - NIRE 35.300.394.101
Edital de C: bleia Geral Extraordinaria
A Abbott Diagnosticos Rapidos S.A. (¢ Companh|a"), sociedade por acdes, nos termos do Artigo 124
da Lei n® 6.404/76, convoca seus acionistas a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser
realizada no dia 17/10/2025 as 10 horas, na sede da Companhia, localizada na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua dos Pinheiros, n® 498, 7° e 13° andares, conjuntos 71, 72, 131 e 132,
CEP 05422-000, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) consignacao da integralizacao
das acoes referentes ao aumento de capital social aprovado em 24 de Junho de 2025; e (i) alteracao
do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia. Os documentos pertinentes as matérias a serem debati-
das encontram-se a disposicao dos acionistas, a partir desta data, na sede da Companhia. Sao Paulo,
\09 de Outubro de 2025. Diretoria da Abbott Diagnésticos Rapidos S.A. (09, 10 e 11.10.2025))

s acdes da Oranje

BTC (OBTC3),
empresa que se

define como uma Bitcoin
Treasury Company, estre-
aram na B3 na terca-feira
(7) e acumulavam alta de
1,4% até a manha desta
quarta (8). O desempenho
discreto marca a chegada
da segunda companhia
listada na América Latina
com estratégia voltada ao
Bitcoin, e a primeira dedi-
cada exclusivamente a esse
propdsito, sem operacoes
fora do ecossistema cripto.
A Oranje BTC conta com
155,3 milhdoes de agdes
ordindrias, sendo 14%
nas maos de fundadores e
executivos, com lock-up de
dois anos. Ela nasce com
3.675 BTC em tesouraria
(R$ 2,4 bilhges, aproxi-

madamente) e tem como
propésito acumular mais
moedas ao longo do tempo,
utilizando instrumentos de
mercado de capitais, como
emissOes de acdes, debén-
tures conversiveis e dividas,
para ampliar o nimero de
bitcoins por acdo. A ideia é
vender apenas o necessario
para cobrir despesas ou
amortizar dividas.

O papel tende a ter vo-
latilidade ainda maior que
o préprio ativo digital, ja
que sua estrutura de capital
funciona como um “am-
plificador mecanico” das
oscilagdes do Bitcoin, expli-
cam analistas do Itat BBA.

Alistagem da Oranje BTC
ocorreu por meio de um
[PO reverso, via aquisic¢do e
incorporacdo da Intergraus
S.A., tradicional cursinho

| Bitcoin dispara e
atinge novas maximas
historicas acima de

RS 670 mil

paulista do grupo Bioma
Educacdo. A operagcdo nao
envolveu oferta primaria
nem definicdo prévia de
preco de estreia.

0 modelo da Oranje é
inspirado na americana
MicroStrategy (MSTR), que
inaugurou o conceito de
companhias com tesouraria
integralmente em Bitcoin.
Hoje avaliada em cerca de
US$ 100 bilhdes, a empresa
de Michael Saylor é referén-
cia global dessa estratégia
e opera com multiplos proé-
ximos de 1,5 vez o valor de
suas reservas.

A Oranje pretende re-
plicar essa légica, usando
o mercado de capitais para
alavancar a compra de
novas moedas.

Infomoney
Bitcoin  (BTC)
atingiu outro
recorde  histo-

rico enquanto um rali mais
amplo de risco em meio a
paralisacdo do governo dos
EUA impulsionava a maior
criptomoeda do mundo.

O token subiu até US$
125.689 (equivalente a R$
670.990) no domingo na
Asia, superando seu recorde
anterior estabelecido em 14
de agosto, apoiado pela alta
das agdes americanas e pelo
renovado fluxo de entrada
em fundos negociados em
bolsa (ETFs) vinculados ao
Bitcoin. Investidores espe-
culam que a paralisagao,
que comegou na quarta-fei-
ra, levara os investidores a
ativos considerados porto
seguro, em um movimento

| Bitcoin, Ethereum e outras
apostas do mercado cripto

para outubro

utubro  costuma

ser positivo para

o Bitcoin (BTC).

Nos ultimos 13 anos, a crip-
tomoeda subiu em 11 vezes
neste més e caiu apenas
duas, com ganho médio de
20,40%, segundo dados
da plataforma Coinglass.
Tanto que o periodo ganhou
o apelido de “Uptober” no
mercado cripto - uma jun-
cdo das palavras “up” (para
cima) e “october” (outubro).
Esse efeito de alta ocor-
re, segundo analistas, por
causa da retomada de liqui-
dez nos mercados globais

que participantes do merca-
do comegaram a chamar de
“debasement trade” (nego6-
cio baseado na desvaloriza-
¢do, em tradugao livre).

“Com muitos ativos,
incluindo agdes, ouro e até
colecionaveis como cartas
de Pokémon atingindo ma-
ximas histéricas, ndo é sur-
presa que o Bitcoin esteja se
beneficiando da narrativa
de desvalorizacao do délar”
disse Joshua Lim, co-chefe
de mercados da corretora
de criptomoedas FalconX.

Contribuindo para o
sentimento otimista estd o
desempenho histérico do
Bitcoin no més de outubro,
que ganhou o apelido de
“Uptober”. O token teve alta
em nove dos ultimos 10
meses de outubro.

apds o verdao no hemisfério
norte, o que tende a aumen-
tar o fluxo de capital para
ativos de risco, incluindo as
criptomoedas.

A expectativa para este
outubro continua positiva
para a maior cripto do
mercado, impulsionada
pela possibilidade de novas
quedas de juros nos Estados
Unidos, melhora de dados
macro e entrada de capital
institucional. Por isso, o
BTC aparece como a aposta
mais indicada para o meés,
ao lado do Ethereum (ETH).

Infomoney

O maior ativo digital por
valor de mercado atingiu
a maxima anterior de US$
124.514 em 14 de agosto e
agora estd com alta supe-
rior a 30% neste ano. O Bi-
tcoin vem subindo de forma
constante na maior parte
do dltimo ano, resultado do
ambiente legislativo favora-
vel em Washington promo-
vido pelo presidente Donald
Trump. Empresas publicas,
lideradas pela Strategy de
Michael Saylor, aumenta-
ram a demanda ao seguir
uma tatica corporativa cada
vez mais popular de acumu-
lar a criptomoeda original.
Essa estratégia se espalhou
para concorrentes meno-
res, como o Ether, levando
a uma alta generalizada
nos ativos digitais.

Infomoney
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. PUBLICIDADE LEGAL

~ Private Equity Holding VIl - Delta S.A.

CNPJ n® 46.265.635/0001-11 - NIRE 35.300.592.409
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29/09/2025

Data, horario e local: Em 29/09/2025, as 10hs, na sede social. Convocacao e presenca:
Dispensada a convocacao, em decorréncia de estarem presentes o acionista que representa
a totalidade do capital social. Mesa: Presidente, Sr. Marcos de Mello Mattos Haaland;
Secretario, Sr. Leonardo Tachard Araujo. Deliberacdes aprovadas: 5.1. Consignado que o
capital social da Companhia se encontra, na presente data, totalmente integralizado em moeda
corrente nacional. 5.2. Aprovado o aumento do capital social da Companhia, dos atuais RS
374.692.986,00 para RS 638.992.512,00, totalizando um aumento de RS 264.299.526,00,
mediante a emissao de 264.299.526 acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, em
tudo iguais as ja existentes, pelo preco de emisséo de RS 1,00 por acao, fixado nos termos do
artigo 170, §1° da Lei das S.A. As acoes ora emitidas s@o totalmente subscritas pelo acionista
Patria S tes Fundo de | i em Participacées, CNPJ n° 61.857.656,/0001-
10, ora ingressante no capital social da Companhia (“Patria Sementes FIP"), e serao total-
mente integralizadas pelo Patria Sementes FIP em moeda corrente nacional, nos termos do
Boletim de Subscricao. 5.3. Aprovada a alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, de forma a contemplar a aprovacdo do aumento de capital social da Companhia
deliberado no ltem 5.2 acima, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O
capital social, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional,
é de RS 638.992.512,00 dividido em 638.992.512 acdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal.” 5.4. Aprovada a consolidacao do Estatuto Social da Companhia. 5.5. Autori-
zado os administradores a praticarem todos os atos necessarios, para fins de implementar o
quanto aprovado na presente Assembleia. Nada mais. Sao Paulo/SP, 29/09/2025. JUCESP n°
334.014/25-6 em 08/10/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Social C lidado. Capitulo I. Denominacao, Sede Social, Objeto Social e
Duracéo. Artigo 1°. A Private Equity Holding VIl - Delta S.A. é uma sociedade por acoes
de capital fechado, que se regera pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes legais
aplicaveis, em especial pela Lei n.° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Socie-
dades por Acdes”) (“Companhia”). Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Rocio, n° 220, Edificio Atrium |, 9° andar, conjunto 92 - Parte,
Vila Olimpia, CEP 04.552-903. §Unico. Por deliberacdo do Conselho de Administracao, a
Companhia podera abrir, alterar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritorios, representa-
coes, dependéncias e outros estabelecimentos, em qualquer localidade, no territério nacional
ou no exterior. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social (i) atividades de pos-colheita; (i)
cultivo de soja; (iii) produc@o de sementes certificadas, exceto de forrageiras para pasto; (iv)
producao de sementes certificadas de forrageiras para formacao de pasto; (v) comércio ataca-
dista de soja; (vi) comércio atacadista de sementes, flores, plantas e gramas; (vii) comércio
atacadista de matérias-primas agricolas com atividade de fracionamento e acondicionamento
associada; (vii) comércio atacadista de matérias-primas agricolas nao especificadas anterior-
mente; (ix) comércio atacadista de cereais e leguminosas beneficiados; (x) comércio atacadista
de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do solo; (xi) comércio atacadista de
mercadorias em geral, com predominancia de insumos agropecuérios; (xii) testes e andlises
técnicas; (xiii) servicos de agronomia e de consultoria as atividades agricolas e pecuérias; (xiv)
atividades de intermediacao e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto imobili
rios; (xv) envasamento e empacotamento sob contrato; e (xvi) a participacao em outras socie-
dades, na qualidade de acionista ou quotista. Artigo 4°. O prazo de duracao da Companhia é
indeterminado. Capitulo II. Capital Social e Acdes. Artigo 5°. O capital social, totalmente
subscrito e parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional, ¢ de RS 638.992.512,00
dividido em 638.992.512 acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. §1°. As acdes
sao indivisiveis em relacao a Companhia. §2°. As acoes da Companhia poderao ser conversiveis
de uma espécie em outra, desde que mediante aprovacao dos acionistas representando a
totalidade do capital social. §3°. Por deliberacéo de acionistas titulares de acdes que represen-
tem a maioria do capital social da Companhia, poderao ser criadas acoes preferenciais nomina-
tivas, com as preferéncias e vantagens que lhe forem atribuidas pela Assembleia Geral que
aprovar sua emissao. §4°. A Companhia ¢ vedada a criacéo e emissao de partes beneficiarias.
Capitulo lll. Assembleia Geral. Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, nos
4 primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes, e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a legislacao aplicavel assim exigirem,
mediante convocacao pelo presidente do Conselho de Administracao, na forma da Lei das
Sociedades por Acoes. §1°. A Assembleia Geral sera convocada na forma da Lei das Socieda-
des por Acoes com, no minimo, 8 dias de antecedéncia. §2°. Independentemente das formali-
dades referentes a convocacao das Assembleias Gerais previstas neste Artigo 6°, sera regular
a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas, nos termos do artigo 124, §4°
da Lei das Sociedades por Acoes. §3°. As Assembleias Gerais deverao ocorrer na sede social
da Companhia durante horario comercial, a menos que de outra forma acordado por todos os
acionistas, e somente serdo consideradas validamente instaladas (a) em primeira convocacao,
com a presenca da totalidade dos acionistas; e (b) em segunda convocacao, com qualquer
numero de acionistas. §4°. As Assembleias Gerais serao instaladas e presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracao ou, em sua auséncia, por quem este vier a indicar. Em caso de
auséncia do Presidente do Conselho de Administracao e, caso este nao tenha indicado pessoa
para substitui- lo ou se a referida pessoa estiver ausente, os acionistas presentes na Assembleia
Geral indicarao, por maioria de votos, o presidente da respectiva Assembleia Geral. Em qualquer
caso, o presidente da Assembleia Geral devera nomear um dos presentes para atuar na qualidade
de secretario de mesa, sendo que esta sera responsavel por anotar as discussoes e deliberacoes
tomadas em atas. Artigo 7°. Exceto se maior quérum for estabelecido em lei ou neste Estatuto
Social, as deliberacoes nas Assembleias Gerais serao tomadas pelo voto favoravel de acionistas
titulares da maioria das acdes representativas do capital social votante da Companhia que
estejam presentes a Assembleia Geral. §1°. Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei e
neste Estatuto Social, cabera a Assembleia Geral a deliberacao sobre as seguintes matérias: (i)
alteracao de qualquer dos artigos do Estatuto Social, exceto por aumentos de capital dentro do
limite do capital autorizado; (i) aumento ou reducao do capital social, exceto por aumento de
capital dentro do limite do capital autorizado; (i) alteracao no objeto social; (iv) emissao, pela
Companhia, de debéntures, conversiveis ou nao em acoes, e bonus de subscricao, desde que,
com relacao aos bonus de subscricao, a emissao seja feita dentro do limite do capital autorizado;
(v) deliberacao para a liquidacao ou dissolucao da Companhia; (vi) fixacao da verba global para
aremuneracao dos administradores relativa ao exercicio em questao; (vii) transformacao, cisao,
incorporacao e fusdo da Companhia; (viii) destinacao dos lucros, distribuicao de dividendos ou
pagamento de juros sobre capital préprio; (ix) criacao de reservas de capital, exceto as obriga-
torias; (x) eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo; e (xi) eleicdo dos membros do
Conselho Fiscal, quando necessario ou conveniente, e a fixacao de sua remuneracao. Capitulo
IV. Administracao. Artigo 8°. A Companhia ser4 administrada por um Conselho de Adminis-
trac@o e por uma Diretoria. §1°. Os administradores sao investidos em seus cargos mediante
assinatura dos respectivos termos de posse lavrado no Livro de Registro de Atas das Reunides
do Conselho de Administracao ou no Livro de Registro de Atas de Reunides da Diretoria da
Companhia, conforme o caso, prestando as informacdes exigidas por lei, dentro de 30 dias que
se seguirem a sua eleicao, nos termos do artigo 149, §1° da Lei das Sociedades por Acoes.
§2°. 0 prazo de gestao dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria sera auto-
maticamente prorrogado até a posse de seus substitutos, nos termos do artigo 150, §4° da Lei
das Sociedades por Acdes. Conselho de Administracao. Artigo 9°. O Conselho de Adminis-
trac@o sera composto por, no minimo, 3 e, no maximo, 6 membros, pessoas fisicas, residentes
ou nao no Pais, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, dos quais um sera nomeado
o Presidente. §1°. Os membros do Conselho de Administracao serao eleitos para mandato
unificado de 1 ano, permitida a reeleicao. A eleicéo, destituicao e substituicao dos membros do
Conselho de Administracao deverao observar as disposicoes legais e deste Estatuto Social. §2°.
Na hipétese de impedimento permanente, rentincia ou destituicao de qualquer dos cargos de
membro do Conselho de Administracao, um novo conselheiro devera ser eleito pela Assembleia
Geral a ser especialmente convocada para esse fim. §3°. Em caso de vacancia temporaria de
qualquer dos cargos de membro do Conselho de Administracao, o conselheiro ausente indicara
seu substituto dentre os demais membros do Conselho de Administracao para representé-lo na
reuniao, observado o artigo 10, §2° abaixo, devendo o instrumento de procuracao e a orientacao
de voto serem encaminhados ao Presidente do Conselho de Administracéo ou ao Presidente da
reuniao antes de sua instalacao. Artigo 10°. O Conselho de Administracao realizaré reunides
sempre que necessario, mediante convocacao pelo Presidente do Conselho, via correio eletro-
nico (e-mail) com confirmacao de recebimento, carta registrada ou carta entregue em maos. As
reunioes deverao ser convocadas com antecedéncia minima de 5 dias em primeira convocacao,
e 2 dias em segunda convocacao, com a apresentacao da pauta dos assuntos a serem tratados.
Qualquer membro do Conselho de Administracao podera, individualmente, solicitar ao Presidente
do Conselho de Administracdo a convocacao de reuniao extraordinaria, devendo este fazé-a no
prazo maximo de 10 dias a contar da data de entrega da solicitacao por escrito, a qual devera
relacionar os assuntos a serem tratados na referida reunido. §1°. Sera dispensada a convocacao
de que trata o caput deste artigo se estiverem presentes a reuniao todos os membros em
exercicio do Conselho de Administracao. A respectiva ata devera ser lavrada no Livro de Atas

Ectatit

de Reunioes do Conselho de Administracao da Companhia, devendo ser assinada por todos os
membros que participaram da reuniao. §2°. Sera considerado presente as reunioes do Conse-
lho de Administracao, o conselheiro que: (a) nomear qualquer outro conselheiro como seu pro-
curador para votar em tal reuniao, desde que a respectiva procuracao seja entregue ao Presk
dente do Conselho de Administracao ou ao Presidente da reunido antes da sua instalacao; (b)
enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracao ou ao Presidente da
reuniao antes da sua instalacao, via correio eletrénico (e-mail) com confirmacao de recebimento,
carta registrada ou carta entregue em maos; ou (c) participar das reunides do Conselho de
Administracao por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica, desde que envie seu
voto por escrito via correio eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos ao
Presidente da reunido antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos
os participantes possam ser claramente identificados, caso em que a reuniao sera considerada
realizada no local onde estiver o Presidente da reuniao. §3°. O quorum de instalaco de reuniao
do Conselho de Administracao em primeira convocacao requer a presenca de pelo menos 2/3
(dois tercos) dos conselheiros e, em segunda convocacao, com qualquer nimero. §4°. A reuniao
do Conselho de Administracao sera presidida sempre por seu Presidente, ou, na auséncia deste,
por outro conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administracao ou, na falta de
indicacao, por outro conselheiro indicado pela maioria dos conselheiros presentes, sendo secre-
tariadas por pessoa indicada pelo Presidente da reuniao. §5°. As deliberacdes do Conselho de
Administracao serao aprovadas mediante o voto favoravel da maioria dos seus membros, e
serao registradas em ata, em livro proprio, pelo secretario da reunido. §6°. Além de outras
matérias previstas na Lei das Sociedades por Acdes e neste Estatuto Social, compete privativa-
mente ao Conselho de Administracao: (i) fixar a orientac@o geral dos negacios sociais e aprova
¢ao e/ou alteracao do Plano anual, o qual devera conter o orcamento e os detalhes dos objetivos
e das estratégias de negdcios para o periodo (“Plano Anual”); (i) analisar e aprovar as metas da
Companhia estabelecidas no Plano Anual, bem como monitorar seu cumprimento e os resultados
a serem alcancados pelos membros da Diretoria; (iii) eleger, destituir e substituir qualquer um
dos membros da Diretoria da Companhia, bem como a fixacao das atribuicoes especificas dos
Diretores, observadas as demais disposicoes deste Estatuto Social; (iv) aprovar a remuneracao
individual dos administradores, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos Diretores,
incluindo pagamento bonus, observado o limite global de remuneracao da administracao esta
belecido pela Assembleia Geral; (v) aprovar planos de Participacao nos Lucros e Resultados
(PLR), bem como estabelecer critérios para remuneracao e politicas de beneficios dos adminis-
tradores e colaboradores da Companhia; (vi) deliberar sobre qualquer proposta para transfor-
macao, Cisao, incorporacao ou fusao da Companhia; (vi) deliberar sobre a aquisicéo e a aliena
cao de participacao em qualquer outra sociedade ou empreendimento, ou a constituicao de
subsidiaria integral ou controladas; (viii) deliberar sobre a outorga de opcao de subscricao ou
compra de acdes de emissao da Companhia, dentro do limite do capital autorizado da Compa-
nhia e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral; (ix) recomendar a Assembleia Geral
da Companhia sobre a emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acoes e sem
garantia real; (x) fiscalizar a gestao dos Diretores e de mandatarios em geral, examinando, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informacdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebracao e sobre quaisquer outros atos de interesse da Companhia;
(xi) manifestar-se sobre o Relatorio da Administracao e as contas da Diretoria; (xii) deliberar sobre
qualquer aquisicao, alienacao, construcao ou reforma de bens imdveis de propriedade ou detidos
pela Companhia; (xiii) autorizar o requerimento de recuperacao judicial ou autofaléncia da Com-
panhia; (xiv) aprovar a criacao de gravames sobre os bens mdveis da Companhia, ou a outorga
de garantias, cujo valor seja superior a R$1.000.000,00, para cada operacéo individualmente
ou no conjunto de operacdes realizadas dentro do periodo de 1 ano; (xv) aprovar a pratica de
quaisquer atos, incluindo a celebracao de quaisquer acordos ou contratos, pela Companhia ou
qualquer sociedade controlada pela Companhia, que envolva valor superior a R$1.000.000,00,
incluindo penalidades eventualmente previstas, para cada operacao individualmente ou no con
junto de operacoes realizadas dentro do periodo de 1 ano, que nao tenha sido objeto do Plano
Anual ou orcamento anual do correspondente exercicio social; (xvi) aprovar, para a Companhia
e/ou qualquer sociedade controlada, a propositura ou a celebracao de qualquer acordo em
medida judicial ou administrativa que envolva (a) valor superior a R$1.000.000,00, para cada
acordo individualmente ou no conjunto de acordos realizados dentro do periodo de 1 ano, exceto
se previsto no Plano Anual; ou (b) que possa ter impacto negativo nas atividades da Companhia,
incluindo, mas nao se limitando, a quaisquer acoes relacionadas as seguintes matérias: meio
ambiente; legislacdo anticorrupcao; lavagem de dinheiro; sancdes; leis, estatutos, decretos,
regras ou regulamentos anti-escravatura, trabalho infantil ou antidiscriminacéo; (xvii) aprovar o
atraso, antecipacao, parcelamento ou reescalonamento de quaisquer despesas tributarias ou
previdenciarias, inclusive a entrada em programas extraordinarios de liquidacao de débitos tri
butarios ou previdenciarios aprovados pela administracao federal, estadual ou municipal; (xviii)
aprovar a antecipacao de receitas ou a securitizacao de recebiveis da Companhia, sob qualquer
formay; (xix) aprovar a prorrogacao ou renegociacao de dividas da Companhia, cujo valor envolvido
seja superior a R$1.000.000,00 em tnica operacao ou uma série de operacéo coligadas; (xx)
escolher, contratar e destituir empresa de auditoria externa devidamente registrada na CVM, que
devera ser uma das 4 maiores empresas internacionais de auditoria (i.e., Deloitte, KPMG, PwC
ou Ernst & Young), responsaveis pela auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia,
bem como a convocacao da auditoria externa para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios sobre qualquer matéria; (xxi) a celebracao de contrato ou compromisso para
aquisicao e/ou alienacao de ativos estranhos as atividades da Companhia e/ou de sociedades
por ela controladas, e/ou a realizacao de operacdes que estejam foram do curso normal dos
negocios da Companhia; (xxii) a celebracao, alteracao ou rescisao de contratos ou acordos,
bem como a contratacao de transacdes de qualquer natureza, entre a Companhia ou por quak
quer sociedade controlada e Partes Relacionadas, acima de RS 100.000,00, e/ou qualquer
situaca@o envolvendo potencial conflito de interesses; (xxiii) aprovar operacoes ou contratacoes
de contratos de derivativos (hedge e outros) a serem realizadas pela Companhia, sendo vedado
qualquer contrato de derivativo com natureza especulativa ou ainda que nao se enquadre na
politica financeira da Companhia, se houver; (xxiv) deliberar e determinar o voto da Companhia
em qualquer reuniao ou assembleia de qualquer sociedade na qual a Companhia detenha parti-
cipacao direta, incluindo com relacao a todas as matérias listadas neste §6°; (xxv) aprovar as
politicas e cddigos da Companhia, inclusive politicas antissuborno, anticorrupcao e/ou de Com+
pliance da Companhia, incluindo quaisquer alteracdes ao Programa de Integridade; e (xxvi)
aprovar o planejamento estratégico da Companhia de forma a promover os aspectos ASG
(Ambiental, Social e Governanca). §7°. Os valores previstos no §6° acima seréo ajustados
anualmente, no inicio de cada exercicio social, com base na variacao do Indice de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE),
ocorrida no exercicio anterior ou, na sua falta, por outro indice que venha a substituio. §8°.
Para fins do presente Estatuto Social, a expressao “Partes Relacionadas” significara, com relacao
a Companhia ou a seus acionistas, qualquer de suas Afiliadas e, ainda, conforme aplicavel, (a)
em relacao as pessoas fisicas, os ascendentes e descendentes, o conjuge, o companheiro em
unido estavel e colaterais até o 3° grau; (b) em relacao a pessoas fisicas ou juridicas, as pessoas
juridicas da qual a referida pessoa participe com 10% ou mais do respectivo capital total; e (c)
os empregados, gerentes, administradores, consultores, prestadores de servicos ou similar,
exceto prestadores de servicos independentes, das pessoas referidas nos itens (a) e (b) acima.
§9°. Para fins do presente Estatuto Social, a expressao “Afiliadas” significa em relacao a qualquer
pessoa juridica, qualquer outra pessoa que, direta ou indiretamente: (a) detenha o Controle sobre
tal pessoa; (b) seja Controlada, direta ou indiretamente, por tal pessoa; ou (c) esteja sob Controle
comum com tal pessoa, tendo “Controle” o significado a ele atribuido no artigo 116 da Lei das
Sociedades por Acoes. Diretoria. Artigo 11°. A Diretoria serd composta de, no minimo, 2 e,
no maximo, 4 membros, todos eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao, pessoas
fisicas, residentes e domiciliados no Pais, acionistas ou ndo, sendo 1 Diretor Presidente, 1
Diretor Financeiro, 1 Diretor de Planejamento Estratégico e 1 Diretor Sem Designacao Especifica.
§1°. Os Diretores serao eleitos para mandato unificado de 1 ano, sendo permitida a reeleicao.
§2°. Em caso de morte, rentncia ou qualquer outro evento que leve a vacancia definitiva de
cargo da Diretoria, devera ser imediatamente convocada Reuniao do Conselho de Administracao
para eleicao do Diretor substituto, que completara o prazo de gestao do Diretor substituido.
Artigo 12°. A Diretoria é responsavel pela administracao dos negocios da Companhia, exer-
cendo seus poderes de acordo com a lei, este Estatuto Social, as deliberacoes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administracao da Companhia. Artigo 13°. Como 6rgéo executivo e de
representacdo da Companhia, competira a Diretoria a gestéo corrente dos negdcios sociais,
observado o disposto na lei e neste Estatuto Social. Adicionalmente, cabera a Diretoria repre-
sentar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, e praticar todos os atos
necessarios a consecucao do objeto social da Companhia, competéncia que sera sempre
exercida mediante a assinatura: (i) de 2 Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor
Financeiro; (i) de 1 Diretor em conjunto com um procurador constituido pela Companhia nos
termos do §1° abaixo; ou (iii) por um Unico procurador constituido pela Companhia nos termos
do §1° abaixo, desde que mediante procuracao outorgada com poderes especificos para o ato
em questao. §1°. As procuracoes em nome da Companhia serao outorgadas por 2 Diretores,
em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Financeiro. As procuracoes deverao
especificar os poderes conferidos e, com excecao daquelas para fins judiciais e para represen

—
limitado a0 maximo de 1 ano. §2°. Podera contar com a assinatura de apenas um dos Diretores
da Companhia: (i) os requerimentos, formulérios e documentos afins destinados Unica e exclu-
sivamente para reparticoes publicas, desde que nao acarretem qualquer obrigacao para a
Companhia; e (i) os termos que tratem exclusivamente sobre confidencialidade nos quais a
Companhia seja parte. §3°. O Conselho de Administracao podera deliberar sobre outras formas
de representacao da Companhia, em casos especificos. Artigo 14°. Os atos praticados por
qualquer Diretor, procurador ou empregado que envolvam a Companhia em qualquer obrigacao
relativa a negdcios ou operacdes estranhas ao objeto social da Companhia, tal como concessao
de fianca, aval, endosso ou qualquer outra garantia em favor de terceiros, sdo expressamente
proibidos, nulos e inoperantes perante a Companhia, exceto se prévia e expressamente autori
zados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracéo, conforme aplicavel. Capitulo
V. Conselho Fiscal. Artigo 15°. O Conselho Fiscal € um 6rgao nao permanente, instalado a
qualquer momento, quando solicitado pelos acionistas detentores de no minimo 10% do capital
social total da Companhia, e composto por 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral para mandato de 1 ano, permitida a reeleicao. Quando em funcio-
namento, o Conselho Fiscal tera os poderes e as funcoes que Ihe confere a Lei das Sociedades
por Acoes. §1°. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger. §2°. Os membros do Conselho Fiscal serao investidos nos cargos mediante
termo de posse, lavrado no livro préprio, prestando as informacoes exigidas por lei, dentro dos|
30 dias que se seguirem a sua eleicdo. Capitulo VI. Exercicio Social, Balancos, Lucros e
Dividendos. Artigo 16°. O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, com inicio
em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social,
proceder-se-a ao levantamento das demonstracdes financeiras exigidas por lei. §1°. A Compa-
nhia poderd, a qualquer tempo, levantar balancos mensais, trimestrais ou semestrais, em
cumprimento a requisitos legais, ou para atender a interesses societarios, inclusive para a dis-
tribuicao de dividendos intermediarios ou intercalares e juros sobre o capital préprio, mediante|
deliberacao dos acionistas e atendidos os requisitos legais. Estes dividendos e juros sobre o
capital proprio, caso distribuidos, deverao ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio. §2°.
Os acionistas estabelecem que, do lucro liquido apurado em cada exercicio sera deduzida a
parcela de 5% para a constituicao da reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20% do
capital social. Artigo 17°. Os acionistas terao direito a um dividendo anual ndo cumulativo de
pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes, a ser distribuido aos acionistas proporcionalmente a participacao de cada acionista
no capital social da Companhia, a titulo de dividendo minimo obrigatério. O saldo remanescente,
depois de atendidas as disposicoes legais, tera a destinacao determinada pela Assembleia Geral,
observada a legislacao aplicavel. Todas as acoes ordinarias da Companhia participarao em
igualdade de condicoes das distribuicoes de dividendos ou pagamentos de juros sobre capital
préprio. Capitulo VII. Dissolucao e Liquidacao. Artigo 18°. A Companhia se dissolvera nos
casos previstos na lei ou por deliberacao da Assembleia Geral, que estabelecera a forma de
liquidacao, nomeara o liquidante e instalara o Conselho Fiscal para todo o periodo da liquidacao,
elegendo seus membros e fixando os honorarios correspondentes, de acordo com o estabele-
cido nos termos dos artigos 208 e seguintes da Lei das Sociedades por Acoes. Capitulo VIII.
Disposicoes Gerais. Artigo 19°. No cumprimento de todas as disposicdes contidas neste
Estatuto Social, deverao ser observados os termos e condicoes contidos em eventuais acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia. Artigo 20°. Em caso de qualquer conflito,
controvérsia, litigio, questao, divida ou divergéncia, de qualquer natureza, oriundo ou relacio-
nado, direta ou indiretamente, a este Estatuto Social (“Conflito”), envolvendo qualquer dos
acionistas, administradores ou a Companhia (“Partes Envolvidas”), as Partes Envolvidas envida-
rao seus melhores esforcos para resolver o Conflito. Para essa finalidade, qualquer das Partes
Envolvidas (“Parte Requerente”) podera notificar a outra (“Parte Requerida”) de seu desejo de
dar inicio ao procedimento contemplado por este Artigo 20°, a partir do qual as Partes Envolvi
das deverao se reunir para tentar resolver tal Conflito por meio de discussoes amigéveis e de
boa fé (“Notificacdo de Conflito”). Exceto se de outro modo estabelecido neste Estatuto Social,
caso as Partes Envolvidas néo encontrem uma solucéo, dentro de um periodo de 30 dias apds
a entrega da Notificacao de Conflito pela Parte Requerida a Parte Requerente, entao o Conflito
sera resolvido por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pelo Centro de
Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada (‘Camara”). §1°. Se, dentro do
periodo de 30 dias seguintes a entrega da Notificacao de Conflito, qualquer das Partes Envolvi
das considerar remota a possibilidade de obter uma solucao amigavel, podera enviar a outra
Parte Envolvida uma notificacao encerrando as negociacoes (“Notificacao de Encerramento das
Negociacdes”). Decorridas 24 horas da entrega da Notificacéo de Encerramento das Negocia-
coes, entao o Conflito sera resolvido por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e admi
nistrada pela Camara. §2°. A arbitragem sera realizada de acordo com as normas procedimen-
tais da Camara em vigor no momento do protocolo do requerimento da arbitragem (‘Regula-
mento de Arbitragem”), de acordo com o disposto na Lei n.° 9.307, de 23/09/1996, conforme
alterada (“Lei de Arbitragem”) e com o estipulado a seguir neste Estatuto Social. §3°. A arbitra-
gem cabera a um tribunal arbitral composto por 3 arbitros (“Tribunal Arbitral”). Cabera a Parte
Requerente, de um lado, indicar o primeiro arbitro, e a Parte Requerida, de outro, indicar o
segundo arbitro. Havendo mais de uma Parte Requerente, todas elas indicarao de comum acordo
um Unico arbitro; havendo mais de uma Parte Requerida, todas elas indicarao de comum acordo
um unico arbitro. O terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral, sera escolhido de comum
acordo pelos arbitros indicados pelas Partes Envolvidas dentro do prazo a ser fixado pela
Camara. §4°. Quaisquer omissoes, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a indicacéo dos
arbitros pelas Partes Envolvidas ou a escolha do terceiro arbitro serao dirimidos pela Camara,
de acordo com o Regulamento de Arbitragem. §5°. A sede da arbitragem sera a cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo, podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizacao
de diligéncias em outras localidades. §6°. A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa.
§7°. A arbitragem sera de direito, aplicando-se as regras e principios do ordenamento juridico
da Republica Federativa do Brasil, estando vedada a utilizacao da equidade. §8°. A arbitragem
sera concluida no prazo de 6 meses, contados da apresentacao das alegacGes iniciais das
Partes Envolvidas ao Tribunal Arbitral, prazo que podera ser prorrogado motivadamente pelo
Tribunal Arbitral. §9°. A arbitragem seré sigilosa e conduzida em carater confidencial. §10°. O
Tribunal Arbitral alocara entre as Partes Envolvidas no Conflito, conforme os critérios da sucum|
béncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais
valores devidos, pagos ou reembolsados a Camara (ii) dos honorarios e demais valores devidos,
pagos ou reembolsados aos arbitros, (i) dos honordrios e demais valores devidos, pagos ou
reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventuak
mente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorérios advocaticios de sucumbéncia fixados
pelo Tribunal Arbitral e (v) de eventual indenizacao por litigancia de mafé. O Tribunal Arbitral nao
condenara qualquer das Partes Envolvidas a pagar ou reembolsar (i) honorarios contratuais ou
qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contréria a seus respectivos
advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares e (ii) qualquer outro
valor devido, pago ou reembolsado pela parte contréaria com relacao a arbitragem, a exemplo|
de despesas com fotocopias, autenticacoes, consularizacoes e viagens. §11°. As decisoes da
arbitragem serao consideradas finais e definitivas pelas Partes Envolvidas e seus sucessores a
qualquer titulo, ndo cabendo qualquer recurso contra estas, ressalvados os pedidos de correcao
e esclarecimentos previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem. O Tribunal Arbitral fica autorizado
a proferir sentencas parciais caso entenda necessario. §12°. Antes da instalacao do Tribunal
Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas podera requerer ao Poder Judiciario medidas cautelares
de urgéncia, sendo certo que o eventual requerimento de medida de urgéncia ao Poder Judici
ario ndo afetara a existéncia, validade e eficacia da convencéo de arbitragem, nem representara
uma dispensa com relacao a necessidade de submissao do Conflito a arbitragem. Apos a ins-
talacao do Tribunal Arbitral, os requerimentos de medida de urgéncia deverao ser dirigidos ao|
Tribunal Arbitral, que podera se valer do disposto no artigo 22, §4.°, da Lei de Arbitragem. O
Tribunal Arbitral podera manter, modificar ou revogar medidas de urgéncia anteriormente reque-
ridas ao Poder Judiciario. §13°. Para (i) o requerimento de medidas de urgéncia antes da insta-
lacdo do Tribunal Arbitral, (ii) execucao das decisoes da arbitragem, (iii) eventual acéo anulatoria
fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem; e (iv) os Conflitos que, por forca da legislacao bra-
sileira, nao puderem ser submetidas a arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, como o tnico competente, renunciando as Partes Envolvidas a todos os
outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam. §14°. O Tribunal Arbitral fica desde ja
autorizado a decidir sobre questoes que se relacionem com este Estatuto Social, mas cujas
obrigacdes constem de outros instrumentos, podendo, conforme o caso, proceder a consolida-
cao de procedimentos de arbitragem que tenham sido instaurados posteriormente com funda-
mento nesses instrumentos. A competéncia para reuniao de procedimentos cabera ao Tribunal
Arbitral que for constituido primeiramente, o qual devera, ao decidir sobre a conveniéncia da|
consolidacao, levar em consideracao os seguintes fatores: (i) a nova disputa possua questoes
de fato ou de direito em comum com a disputa pendente; (i) nenhuma das partes da nova disputa
ou da disputa pendente sejam prejudicadas; e (iii) a consolidacao na circunstancia nao resulte
em atrasos injustificados para a disputa pendente. Qualquer determinacao de consolidacao
emitida por um tribunal arbitral sera vinculante as Partes Envolvidas nos procedimentos em
questao. Artigo 21°. Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pelas disposicoes

tacdo perante o Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI, terdo um periodo de validade legais em vigor, e, no siléncio destas, por deciséo da Assembleia Geral da Companhia.
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Relatério da administracao

os resultados alcancados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Senhores Acionistas, Submetemos a apreciacao de V.Sas. as Demonstracoes Financeiras individuais e consolidadas, acompanhadas do Relatorio de Auditoria dos Auditores Independentes, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC) e expressando

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais mil) D acdes de Resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro 2024 e 2023 (Em Reais mil)
Controladora Consolidado Sz S I Seia
ati 31/12/2024 31/12/2023 01/01/3023 31/12/2024 31/12/2023 01/01/3023 Reanresantadol™ Reanresantadol™
ivo —[Reapresentado)* —[Reapresentado)” | peceita iquida - - 293614 306,087
Cil_'culante' ) Custo dos servicos prestados - - (230.869) (236.823)
Caixa e equivalentes de caixa 2.687 5 68 16.025 12.136 32.125 | Lucro bruto - - 62.745 69.259
Contas a receber - - - 53.520 57.313 40.825 gutras (despesas) receitas operacionais @) (2473 4572
E _ _ 4.534 4.654 134 | Despesas comerciais - . .
Az}ggtuaerientos _ _ _ 4 2i6 2 880 ) 4?6 Despesas gerais e administrativas (1.660) (1.922) (67.286) (66.663)
P aci 40.000 40'000 : Opcoes de acoes 353 4.049 353 4.049
artes re acionadas : - - . - ~ | Resultado de equivaléncia patrimonial (71. 296) (62.652) - -
Tributos a recuperar - - - 4.144 5.668 3.943 | Provisao para crédito de liquidacao duvidosa - (10.364) (919)
Qutros valores a receber 28 25 22 2.271 5.580 1.241 | Outras receitas/(despesas) operacionais - 628 (7.739)
Total do circulante 42.715 30 90  125.140 87.351 83.744 ) . ) (72.643) (60.525) (79.142) (75.844)
Nio circulante Resultado antes das r (despesas)fi as e tributos (72.643) (60.525) (16.397) (6.585)
Realizavel a longo prazo Receitas financeiras - - 1.750 977
- - C Despesas financeiras (1) - (51.974) (48.679)
Trlbu'to_s dnfen_d(_)s_ 597 597 597 10.957 10.956 10.956 | Resultado financeiro, liquido (1) - (50.224) (47.702)
Depdsitos judiciais - - - 6.618 5.833 4.031 | Resultado antes dos tributos sobre o lucro (72.644) (60.525) (66.621) (54.287)
Ativo indenizatdrio - - - 10.437 14.194 16.201 | Imposto de renda e contribuicao social - corrente - - (6.023) (6.559)
Partes relacionadas 5.600 942 392 _ _ _ | Resultado do exercicio (72.644) (60.525) (72.644) (60.846)
Outros créditos . - - 2625 - | Ferttianas to acioneta controlador (72.644) (60.525)
) 6.197 1.539 989 30.637 30.983 3L.188 Participacao dos acionistas nao controladores - i321)
Investimentos 269.376 282.266 273.952 - - — | Resultado por acao
Imobilizado - - - 55.943 56.985 65.253 | Resultado por acao - (em RS) (12,19) (40,81)
Direito de uso - - - 39.069 51.422 38.638 Demonstracées dos Fluxos de Caixa - Em 31 de dezembro 2024 e 2023 (Em Reais mil)
Intangivel - - - 411.162 424.631 430.632 Controladora Consolidado
269.376 282.266 273.952 506.174 533.038 534.523 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Total do nao circulante 275.573 283.805 274.941 536.811 564.021 565.711 | Fluxo de caixa das atividades operacionais _(Reapresentado)* (Reapresentado)*
Total do ativo 318.288 283.835 275.031 661.951 651.372 649.455 gﬁlssléga:;_a“tes de imposto de renda e contribuicéo social (72.644) (60.525) (66.621) (54.287)
Controladora Consolidado Po%- -
31/12/2024 31/12/2023 01/01/2023 31/12/2024 31/12/2023 01/01/2023 ggggzcs'ag:g 2 amortizagio ) Qg e T
Passivo —(Reapresentado)* —[(Reapresentado)® | ;65 sopre passivos de arrendamento - - 4.953 4.791
Circulante Juros de debéntures, empréstimos e financiamentos - 38.186 36.042
Fornecedores - 19 2 - 25.755 26.153 20.925 | Atualizacdo monetaria dos compromissos a pagar - - 56 2515
Obrigacoes trabalhistas e sociais - - - 15.064 12.597 14.704 | Constituicdo de perda estimada para glosas - - 16.006 3.453
Empréstimo e financiamentos - 91.503 114.914 150.465 | Provisdes para riscos civeis e trabalhistas - - (246) 254
Passivo de arrendamentos - - - 13.811 12.514 11.937 | Provisoes para perdas de créditos esperadas - - 5.331 700
Tributos a recolher _ _ 3.669 4.718 4.586 | Baixa residual de ativo imobilizado e intangivel - - 3.542 1.101
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher - - - 1.237 568 612 Eesultado de equivaléncia patrimonial 71.29 62.652 - 7 ;
Parcelamentos de tributos - - - 2.386 1.7% 2.466 Oi;'po‘;“t - - 601 ??5
Compromissos a pagar por aquisicoes de empresa - - - - 1.383 43.981 (Prejuizo) Lucro ajustado (107) (190) 44.041 36.649
Outras contas a pagar 4 2 2 9.500 6.887 2.686 Variacdes nos ativos e passivos operacionais
Total do circulante 25 4 2 162.925 181.530 252.362 | (Aumento) reducao das contas do ativo
Nao circulante Contas a receber’ - - (17.544) (20.641)
Empréstimo e financiamentos - - - 172.908 119.297 61.841 | Estoques - - 120 447
Passivo de arrendamentos - - - 34.939 49.060 38.041 | Adiantamentos - - (2.646) (1.524)
Parcelamentos de tributos - - - 6.667 2.690 4.405 E”bu'to'f a (eg_uperar - - 1(7%25% 827;2238
ProvisGes para riscos civeis e trabalhistas - - - 15.169 16.448 20.395 | Depositos judicials = - :
Partes relacionadas 48.927 1.498 819 - - | s o) das contas do @) @ 683 (2.332)
Compromissos a pagar por aquisicoes de empresa - - - - - 1.222 A} P
Acdes preferenciais conversiveis 72697 72607 ~ 72697 72697 | e palhistas e sociss 17 2 by i
Opcoes de acdes 2.134 2.487 6.536 2.134 2.487 6.536 | Tributos a recolher 2 _ (4.522) 132
Outras contas a pagar - - - 7 14 70 | Provisao para contingéncias - - 2.724 (3.947)
Total do nao circulante 123.758 76.682 7.355 304.521 262.693 132.510 | Parcelamento de impostos - - 3.761 (2.385)
Patrimonio liquido Qutras contas a pagar 2 - 2.607 3.190
Capital social 304.591 244.591 244.591 304.591 244,591 244,591 18 (2) (12.009) (27.550)
Reserva de lucros 845 845 845 845 845 845 | Imposto de renda e contribuicdo social pagos o - - (1.881) (2.918)
Reserva de capital 97.047 97.047 97.047 97.047 97.047 97.047 | Caixa liquido pr das ( nas) atividade 192 151 181
Ajuste de avaliacéo patrimonal 19670 19670 19670 19670 19670 19670 | OPerdciomais L o entos (89) (192 3015 6.18
Prejuizos acumulados (227.648)  (155.004) (94.479)  (227.648)  (155.004) (94.479) Adicges do imobiizado e intangivel _ _ (16.765) (14.557)
Total do patriménio liquido dos acionistas 194.505 207.149 267.674 194.505 207.149 267.674 | \/3/5res liquidos pagos por aquisicao de empresas _ (1:439) (54i141)
Par cao dos nao controladores - - - - - (3.091) | Conta corrente com empresas ligadas 42.771 129 - -
Total do patriménio liquido 194.505 207.149 267.674 194.505 207.149 264.583 | Aumento de capital em investida (60.000) (72.697) - -
Total do passivo e patriménio liquido 318.288 283.835 275.031 661.951 651.372 649.455 | Caixa liquido (aplicado nas) atividades de i (17.229) (72.568) (18.204) (68.698)
Demonstracoes de Resultados Abr - Exercicios findos em 31 de dezembro 2024 e 2023 (Em Reais mil) Elau[ﬁgcgg g:':;;zztﬁ':;d: ﬁ:asnggrfr:::gglamentos _ _ 120.115 164.401
Controladora Consolidado Empréstimos liquidados - - (128.101) (178.538)
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Adiantamento para futuro aumento de capital 20.000 72.697 20.000 72.697
o (Reapresentado)* (Reapresentado)* | Conta corrente com empresas ligadas - - (3) -
Resultado do exercicio (72.644) (60.525) (72.644) (60.846) | Pagamento dos arrendamentos - B (20.069) (16.032)
Itens que nao serao reclassificados para o resultado Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de
Outros resultados abrangentes - - - - | financiamentos 20.000 72.697 (8.058) 42.528
Resultado abrangente total (72.644) (60.525) (72.644) (60.846) | Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa 2.682 (63) 3.889 (19.989)
Resultado abrangente atribuivel a: Caixa e equivalentes do inicio do exercicio 5 68 12.136 32.125
Acionista controlador (72.644) (60.525) | Caixa e equivalentes do final do exercicio 2.687 5 16.025 12.136
Participacoes nao controladores - (321) | Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 2.682 (63) 3.889 (19.989)

Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido - Em 31 de dezembro 2024 e 2023 (Em Reais mil)

Saldo em 01 de janeiro de 2023 (Original)

Ajustes — nao auditado

Saldo em 01 de janeiro de 2023 (Reapresentado* - ndo auditado)
Resultado do exercicio — nao auditado

Outras transaces

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (Reapresentado* - nao auditado)
Resultado do exercicio

Aumento de capital

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Reserva de lucros

Capital Reserva Transacdo de Opcoes de  Ajuste de avaliacao Prejuizos  Patrimonio liquido dos  Participacdo de ndao  Patriménio liquido
social de Capital capital com sdcios acoes patrlmonlal Acumulados controladores controladores consolidado
244.591 97.047 845 11.464 19.670 (99.407) 274.210 (3.091 271.119
- - - (11.464) - 4.928 (6.536) - (6.536)
244.591 97.047 845 - 19.670 (94.479) 267.674 (3.091) 264.583
- - - - (60.525) (60.525) (321) (60.846)

- - - - - 3.412 3.412
244.591 97.047 845 19.670 (155. 004) 207.149 - 207.149
- - - - (72.644) (72.644) - (72.644)
60.000 - - - 60.000 - 60.000
304.591 97.047 845 19.670 (227.648) 194.505 - 194.505

A Refud Participacdes S.A. € uma sociedade an6nima de capital fechado, com sede na Avenida Paulista, n° 2.313, 4° andar, na cidade de Sao Paulo-SP. A Companhia foi constituida em 6 de junho de 2018 e tem como objeto social a participacéo em outras sociedades,
civis e comerciais, como socia ou acionista, no Brasil ou no exterior. Atualmente, investe em entidades que possuem como principais atividades operacionais a prestacao de servicos médicos na area de diagnosticos e imagens. As demonstracoes financeiras completas
do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 e o relatério de auditoria estao disponiveis aos interessados no site e na sede da Companhia.

Juliano Estopilha Rolim - Diretor Presidente

Rodrigo Fernando Thadeu Burgos de Sousa - Diretor Financeiro

Jéssica Passos Souza Andrade - Contador — CRC SP-331015/0

Relatorio dos Auditores Ind

lidad

p sobre as Demonstracoes Fi iras Individuais e C

Aos Acionistas e Diretores da

Refua Participacdes S.A. — Sao Paulo-SP

Opiniao: Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da
Refué Participacdes S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024
e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Refua Participacoes S.A. em 31 de dezembro de
2024, o desempenho individual e consolidado de suas operacoes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as préaticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir fi
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropnada para
fundamentar nossa opiniao. Outros assuntos: Auditoria das d acoes fi

individuais e consolidadas do exercicio anterior: Os balancos patr|mon|a|s |nd|V|dua| e
consolidado, em 31 de dezembro de 2023 e as demonstracdes individuais e consolidadas
do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa e respectivas notas explicativas para o exercicio findo nessa data, apresentados
como valores correspondentes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas do
exercicio corrente, preparados originalmente antes dos ajustes descritos na nota explicativa
n° 5.14, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram
relatorio em 10 de maio de 2024, sem modificacao. Nao fomos contratados para auditar,
\revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre os referidos ajustes e sobre as

demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 e, portanto, nao expressamos opiniao ou qualquer forma
de asseguracao sobre elas tomados em conjunto. Responsabilidades da administracao
pelas demonstracodes financeiras individuais e consolidadas: A administracao ¢
responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas,
a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstracées financeiras, a
nao ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes Responsabllldades dos auditores pela auditoria das demonstracées

e idadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel
de que as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisoes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a

fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequacao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administracao. - Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicoes que possam levantar duvida
significativa em relac@o a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Compa-
nhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos
a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar
uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Somos respon-
saveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 07 de agosto de 2025.

KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP - 014.428/0-6

Wagner Bottino

Contador CRC 1SP 196.907/0-7
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1 NEGOCIOS

Crise do metanol: governo determina

que plataformas de e-commerce
suspendam vendas de destilados

Ministério  da
O Justica e Segu-
ranca  Publica
solicitou que as maiores
plataformas de vendas
online suspendam tem-
porariamente a venda de
bebidas destiladas, como
forma de tentar conter a
crise do metanol. Hoje, 8,
a Secretaria Nacional do
Consumidor (Senacon)
notificou a Shopee, Enjoei,
Mercado Livre, Amazon
Brasil, Magazine Luiza,
Casas Bahia, Americanas, Zé
Delivery e Carrefour para
que adotem medidas ime-
diatas de controle e preven-
cdo relacionadas a venda de
bebidas destiladas.
A ideia é que as empre-
sas suspendam tempora-
riamente os anuncios e a

comercializa¢do desses
produtos e que revisem os
mecanismos internos de
verificacdo para impedir
a oferta de bebidas sem
comprovacao de procedén-
cia. Foi determinada ainda
a retirada de anuncios de
lacres, tampas, selos e gar-
rafas ndo colecionaveis, fre-
quentemente utilizados em
esquemas de falsificacao.

As plataformas terdo
24 horas, a partir da no-
tificacdo, para informar a
Senacon as providéncias
adotadas e detalhar as
acoes de controle e segu-
ranca implementadas.

O governo considera
que as plataformas de
vendas on-line tém papel
fundamental na garantia
de seguranga e origem dos

Vallourec e Petrobras

firmam contrato sobre
gas natural no mercado

livre

produtos que chegam aos
consumidores. Isso significa
que as empresas precisam
assegurar que todas as

bebidas vendidas sejam
originais, fabricadas e dis-
tribuidas por fornecedores
regulares, com roétulos e
registros adequados. ‘A
comercializacdo de bebidas
falsificadas ou adulteradas
é considerada uma infracao
grave e pode resultar em
multas, puni¢cdes admi-
nistrativas e processos
criminais. Além de violar
as normas de defesa do
consumidor, essas praticas
colocam em risco a vida das
pessoas, pois o consumo de
bebidas adulteradas pode
causar intoxicagOes graves e
até mortes”, diz a nota do Mi-
nistério da Justica istobpinheiro

trobras celebra-

A ram contrato de

compra e venda de gas na-
tural no ambito do mercado
livre, cujo fornecimento se
iniciou em 12 de julho de
2025, reforcando a parceria
estratégica de longa data
entre as duas empresas, in-
formou a Vallourec em nota.

0 insumo sera destinado
as unidades da Vallourec em
Barreiro e Jeceaba, ambas
em Minas Gerais.

A Vallourec é uma das
principais fornecedoras de
tubos de aco premium para
a Petrobras, por onde escoa
parte significativa da sua
produgao de 6leo e gas.

"Agora, com a Petrobras
como fornecedora de gas
natural, a parceria se forta-
lece", disse a Vallourec.

Vallourec e a Pe-

| Banco do Brasil lanca
'Pix por imagem' com IA

gora € possivel

fazer ou receber

um Pix apenas
com uma foto enviada
pelo WhatsApp. O Banco
do Brasil anunciou nesta
terca-feira (7) que passou
a oferecer a modalidade em
sua assistente virtual, no
numero (61) 4004-0001.

A tecnologia usa IA (inte-
ligéncia artificial) parareco-
nhecer dados escritos a mao
ou impressos, como chave
Pix e valor da transferéncia.

A funcdo, disponivel

desde més passado, pro-
mete tornar o processo de
transferéncia mais simples
em situagdes praticas do
dia a dia -por exemplo,
quando a pessoa nao conse-
gue acessar o aplicativo do

"A migragdo da Vallourec
para o modelo de comercia-
lizagdo livre de gas natural
simboliza um avanco estra-
tégico na gestdo da matriz
energética da empresa. A
nova modalidade propor-
ciona maior autonomia,
previsibilidade de custos
e flexibilidade na escolha
de fornecedores, além de
contribuir para a competi-
tividade e sustentabilidade
das operagoes”, afirmou
o diretor-presidente da
Vallourec South America,
André Lacerda.

Segundo a empresa, o
contrato reforca o papel
da Petrobras como agente
importante na expansao
do mercado livre de gas no
Brasil.

"Cada novo contrato
assinado reafirma o com-

banco naquele momento.

Ela também serve para
quando alguém ou algum
estabelecimento entrega a
chave Pix anotada em um
papel, com niimeros e letras
dificeis de digitar manu-
almente, em vez do Pix QR
Code.

Segundo o banco, o limite
diario para operagdes pelo
aplicativo de mensagens é
de R$ 300. O pagamento é
concluido na proépria con-
versa.

Depois da mensagem
"Recebi sua imagem! Estou
analisando, s6 um instante”,
a assistente virtual identifi-
ca o contexto da interacao
e apresenta as informacoes
para confirmar a transacao.

Folhapress

promisso da Petrobras de
atendimento ao mercado
nacional e o acerto das
estratégias adotadas.
Registramos no segundo
trimestre deste ano um
acréscimo de mais de 240%
no numero de clientes do
mercado livre, resultando
em um volume de gas natu-
ral superior a 6 milhdes de
m3/dia no segmento, com
precos mais competitivos",
destacou o gerente-exe-
cutivo de Gas e Energia da
Petrobras, Alvaro Tupiassu.

A Petrobras quer expan-
dir e consolidar a carteira
de clientes no mercado livre
de gas natural, e conta com
mais de US$ 7 bilhdes de
investimentos previstos em
novas infraestruturas de
ofertas de gas natural no
seu Plano Estratégico. o



