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DESTAQUES DO DIA

	| Mercado financeiro reduz 
previsão de inflação para 
4,8%

	| Brasileiros preferem loja 
física para comprar presente 
do Dia das Crianças, diz 
pesquisa

	| Lula pede retirada de tarifaço a Trump e combina reunião 
presencial em breve

	| Trump ignora Bolsonaro em telefonema a Lula

	| Shopee 
abre novo 
centro de 
distribuição 
com foco 
em alta 
temporada  
de vendas

O ministro da 
Fazenda, Fer-
nando Haddad, 

afirmou nesta segunda-feira 
(6) acreditar que as tensões 
comerciais e políticas entre 
os Estados Unidos e o Brasil 
não devem se sustentar por 
mais tempo.

"Do anúncio do tarifaço 
para cá, muita informação 
chegou", disse Haddad em 
entrevista à TV Record. 
"Então, eu realmente não 
acredito que essa tensão vai 
prosperar. Não tem razão 
para prosperar."

O ministro afirmou 
ainda que a ligação entre o 
presidente Luiz Inácio Lula 

da Silva e seu homólogo 
norte-americano, Donald 
Trump, mais cedo foi tran-
quila e que, conforme mais 
informações corretas che-
garem aos EUA, a questão 
deve se normalizar.

"Eu penso que agora as 
coisas vão transcorrer como 
deve ser. A relação bilateral 
tem 2 séculos. Obviamente 
nós temos a melhor das ex-
pectativas", disse o ministro.

Mais cedo, Lula e Trump 
tiveram um telefonema em 
que trataram das tarifas 
impostas pelos EUA e da 
abertura de negociações 
entre os dois países. Eles 

também concordaram em 
encontrar-se pessoalmente 
em breve.

Já Trump, classificou 
como ótima a conversa que 
teve ao telefone com Lula e 
disse que pode ir ao Brasil 
em algum momento.

"Nós tivemos uma 
ótima conversa e vamos 
começar a fazer negócios", 
disse Trump na tarde 
desta segunda. "Em algum 
momento, eu iria ao Brasil. 
E ele virá aqui. Estamos 
conversando sobre isso", 
afirmou, ao conversar com 
jornalistas no Salão Oval da 
Casa Branca.

Folhapress

HADDAD DIZ QUE TENSÕES ENTRE BRASIL E EUA 
NÃO TÊM RAZÃO PARA PROSPERAR
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Diária

Fazemos parte 
da 

NO MUNDO

O presidente 
Luiz Inácio 
Lula da Silva 

(PT) afirmou nesta se-
gunda-feira (6) que Israel 
viola leis internacionais 
ao interceptar a flotilha 
Global Summud, deter seu 
integrantes, incluindo bra-
sileiros, e mantê-los presos.

"O Estado de Israel vio-
lou as leis Internacionais ao 
interceptar os integrantes 
da 'Flotilha Global Sumud', 
entre eles cidadãos brasi-
leiros, fora de seu mar ter-
ritorial. E segue cometendo 
violações ao mantê-los deti-
dos em seu país", publicou 
Lula no X.

"Desde a primeira hora, 
dei o comando ao nosso 
Ministério das Relações 
Exteriores para que preste 
todo o auxílio para garantir 
a integridade dos nossos 

compatriotas e use todas as 
ferramentas diplomáticas e 
legais, junto ao Estado de Is-
rael, para que essa situação 
absurda se encerre o quan-
to antes e possibilite aos 
integrantes brasileiros da 
flotilha regressarem a nosso 
país em plena segurança", 
afirmou o presidente.

Os 13 brasileiros que 
foram detidos por Israel 
após a interceptação da 
flotilha Global Sumud, que 
pretendia chegar a Gaza e 
furar o bloqueio imposto 
por Tel Aviv, seguem na 
prisão de Ktzi'ot, no deserto 
de Negev, perto da fronteira 
com o Egito. Quatro deles 
estão em greve de fome.

A flotilha era composta 
por 41 barcos e mais de 400 
pessoas de diversas nacio-
nalidades.                         Folhapress

	| Israel viola leis ao 
interceptar flotilha e 
deter brasileiros, diz 
Lula

	| Hamas e Israel têm reunião com mediadores 
no Egito para negociar paz, mas bombardeios 
continuam em Gaza

	| Sem condições de 
governar, premiê 
da França renuncia 
menos de um mês após 
assumir

Antes de completar 
um mês de gover-
no, o primeiro-mi-

nistro Sébastien Lecornu 
pediu demissão na manhã 
desta segunda (6), agravan-
do a crise política vivida pela 
França há mais de um ano. 
O pedido foi aceito pelo pre-
sidente Emmanuel Macron.

A renúncia aumenta a 
chance de uma dissolução 
do Parlamento e da convo-
cação de novas eleições. A 
França teve cinco primeiros-
-ministros nos últimos dois 
anos: Élisabeth Borne, Ga-
briel Attal, Michel Barnier, 
François Bayrou e Lecornu.

Lecornu discursou no 

pátio do Hôtel de Matig-
non, residência e local de 
trabalho do premiê. "Não 
se pode ser primeiro-mi-
nistro quando as condições 
não são preenchidas", 
afirmou. "É preciso sempre 
preferir seu país a seu 
partido." Segundo o premiê 
demissionário, "os partidos 
políticos continuam a se 
comportar como se todos ti-
vessem a maioria absoluta".

Após o anúncio da queda 
de Lecornu, alguns líderes 
da oposição pediram a 
renúncia de Macron. "A con-
tagem regressiva começou", 
disse a deputada Mathilde 
Panot, líder do partido A 

França Insubmissa (LFI), 
considerado de ultraes-
querda. Jordan Bardella, 
presidente do maior parti-
do de ultradireita, Reunião 
Nacional, defendeu a disso-
lução da Assembleia Nacio-
nal, o equivalente francês 
da Câmara dos Deputados.

Segundo a mídia france-
sa, por ora não há previsão 
de pronunciamento de 
Macron sobre o assunto. Em 
seu segundo mandato, que 
vai até 2027, Macron não 
pode concorrer à reeleição. 
O presidente já disse mais de 
uma vez que pretende cum-
prir seu mandato até o fim.

Folhapress

Autoridades do 
Hamas estão no 
Egito nesta segun-

da-feira (6) para começar 
a negociar com Israel e 
Estados Unidos o plano 
apresentado por Donald 
Trump há uma semana para 
encerrar a guerra na Faixa 
de Gaza, que continua sendo 
bombardeada por Tel Aviv.

Os principais pontos 
em aberto da proposta de 
Trump são o desarmamen-
to do grupo terrorista, o 
afastamento da facção do 
governo em Gaza e a retira-
da das forças israelenses do 
território palestino. Ambas 
as partes responderam po-
sitivamente à proposta do 
republicano para o fim dos 
combates e a libertação dos 
reféns em troca de palesti-
nos presos em Israel.

A delegação inclui o ne-
gociador-chefe do Hamas, 
Khalil Al-Hayya. Alvo de um 
ataque de Israel em Doha 
que matou cinco membros 
do grupo terrorista no mês 
passado, ele vai se reunir 
com mediadores do Egito 
e do Qatar nesta segunda, 
segundo um membro do 
alto escalão da facção.

Negociadores israelen-
ses, por sua vez, deveriam 
viajar mais tarde para a ci-
dade turística de Sharm el-
-Sheikh, no Mar Vermelho. A 
delegação de Tel Aviv inclui 
funcionários das agências 
de espionagem israelenses, 
o conselheiro de política ex-
terna do primeiro-ministro 
Binyamin Netanyahu, Ophir 
Falk, e o coordenador de 
reféns, Gal Hirsch.

No entanto, o principal 

negociador de Israel, o Mi-
nistro de Assuntos Estraté-
gicos, Ron Dermer, só deve 
se juntar ao grupo ao longo 
da semana, dependendo 
dos desenvolvimentos nas 
negociações, de acordo 
com três funcionários isra-
elenses que falaram com a 
agência de notícias Reuters.

As conversas começam 
no momento em que a guer-
ra, que completa dois anos 
na terça-feira (7), já deixou 
a maioria dos 2,2 milhões 
de habitantes de Gaza de-
sabrigados e famintos em 
um mar de escombros. De 
acordo com autoridades de 
saúde do território, contro-
lado pelo Hamas, ataques is-
raelenses mataram mais de 
67 mil palestinos nesse pe-
ríodo -número considerado 
confiável pela ONU.  Folhapress
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ECONOMIA

Pela segunda sema-
na consecutiva, o 
mercado financeiro 

revê para baixo as expecta-
tivas que tem com relação à 
inflação em 2025, passando 
dos 4,81 projetados há uma 
semana para 4,80%, segun-
do o Boletim Focus, divulga-
do nesta segunda-feira (6) 
pelo Banco Central.

Há quatro semanas, o 
mercado trabalhava com 
uma projeção de 4,85% no 
ano, para o Índice de Preços 
ao Consumidor Amplo 
(IPCA, a inflação oficial do 
país). Para os anos subse-
quentes, projeta inflação de 
4,28% em 2026; e de 3,90% 
em 2027.

A estimativa para 2025 
ainda está acima do teto 
da meta de inflação que 

deve ser perseguida pelo 
BC. Definida pelo Conselho 
Monetário Nacional (CMN), 
a meta é 3%, com intervalo 
de tolerância de 1,5 ponto 
percentual para cima ou 
para baixo. Ou seja, o limite 
inferior é 1,5% e o superior 
4,5%.

A prévia da inflação 
oficial de setembro ficou em 
0,48%, impactada principal-
mente pelo preço da energia 
elétrica. Em agosto, o Índice 
Nacional de Preços ao Con-
sumidor Amplo 15 (IPCA-
15) ficou em -0,14%. Em 12 
meses, o IPCA-15 acumula 
5,32%, segundo o IBGE.

A prévia da inflação 
mostra que os preços dos 
alimentos caíram pelo 
quarto mês seguido. Em 
setembro, o recuo foi 0,35% 
e impacto de -0,08 p.p. Em 

agosto, a queda foi 0,53%.
Para alcançar a meta 

de inflação, o BC usa como 
principal instrumento a 
taxa básica de juros (Selic), 
definida em 15% ao ano 
pelo Copom. Este é o mesmo 
percentual projetado pelo 
Focus há 15 semanas conse-
cutivas.

As incertezas do cenário 
econômico externo e indi-
cadores que mostram a mo-
deração no crescimento in-
terno estão entre os fatores 
que levaram à manutenção 
da Selic, na última reunião

De acordo com a última 
ata divulgada, a taxa de 
juros atual deverá ser man-
tida “por período bastante 
prolongado” para garantir 
que a meta da inflação seja 
alcançada.

Pedro Peduzzi/ABR

	| Mercado financeiro reduz previsão de 
inflação para 4,8%

Mais de 70% dos 
brasileiros pre-
tendem comprar 

o presente do Dia das Crian-
ças em lojas físicas, segundo 
pesquisa realizada pelo 
Instituto Datafolha a pedido 
da Abecs (Associação Brasi-
leira das Empresas de Car-
tões de Crédito e Serviços).

Do total de entrevista-
dos, 74% afirmam que vão 
optar por esse formato, 
aumento em relação aos 
69% registrados em 2024. 
A região Norte a que mais 
destaca essa preferência, 
com 80%, seguida pelo Nor-
deste, com 78%. Nas regiões 
metropolitanas, a adesão à 
compra presencial é igual-
mente alta, atingindo 71%.

O Datafolha entrevistou 
1.934 pessoas em todas as 
regiões do país. O intervalo 
de confiança é de 95% e a 
margem de erro é de dois 
pontos percentuais para 
mais ou para menos.

Os dados mostram ainda 
que 38% têm a intenção de 
utilizar o cartão como meio 
de pagamento para os pre-
sentes e 60% vão dar brin-
quedos para filhos, sobri-
nhos, netos e afilhados. Des-
ses, 22% optam pelo cartão 
de crédito, enquanto 16% 
preferem o cartão de débito.

A pesquisa indica que 
entre os que escolhem o 
cartão de crédito, 60% pla-
nejam parcelar a compra. 
Neste ano, 68% dos brasi-

leiros pretendem comprar 
presente, com investimento 
médio de R$ 219, número 
menor que o do ano passado, 
cujo valor ficou em R$ 231.

A estimativa é que a data 
deve movimentar aproxi-
madamente R$ 18,9 bilhões 
em compras nos setores de 
comércio e serviços .O le-
vantamento aponta, no en-
tanto, que o comércio online 
mantém seu espaço, atrain-
do 27% dos consumidores, 
com maior adesão entre os 
homens (28%) e especial-
mente entre os jovens de 18 
a 34 anos, que representam 
os maiores percentuais de 
compradores pela internet 
(36%, 18 a 24 anos, e 33%, 
25 a 34 anos).         Folhapress

	| Brasileiros preferem 
loja física para comprar 
presente do Dia das 
Crianças, diz pesquisa

	| Galípolo diz que 
mercado de trabalho é 
o mais exuberante em 3 
décadas

O presidente do 
Banco Central, 
Gabriel Galípolo, 

disse que o mercado de 
trabalho no Brasil é “o mais 
exuberante” das últimas 
três décadas. Disse também 
que, pelas expectativas do 
mercado, não se vê a infla-
ção atingindo a meta pelo 
menos até 2028.

A afirmação foi feita 
nesta segunda-feira (6) du-
rante palestra proferida no 
Instituto Fernando Henri-
que Cardoso, em São Paulo.

“A série histórica dá a en-
tender que talvez estejamos 
em pleno emprego. Temos 
dados bastante fortes do 
que vem acontecendo [em 
relação a isso]. A massa 
salarial e o rendimento 
médio real têm uma alta 
bastante acentuada nesse 
sentido. Então acho que 
é difícil dizer que a gente 
não tem, provavelmente, o 
mercado de trabalho mais 
exuberante que a gente viu 
nas últimas três décadas”, 
disse o presidente do BC.

Galípolo disse, ainda, 
que para o país continuar 
crescendo sem ter uma 
pressão inflacionária, é 
muito importante que 
esse crescimento se dê por 
aumento de produtividade. 
“Mas por uma produtivida-

de que permita a gente ter 
uma sustentabilidade, [de 
forma a termos] uma dura-
ção mais longa nesse cresci-
mento”, complementou.

Ele reiterou que a ele-
vação dos juros se deve às 
pressões inflacionárias. “A 
gente sabe que 15% é uma 
taxa de juros elevada, mas 
percebam a situação que a 
gente tinha em abril: 57% 
dos itens que compõem o 
IPCA estavam superiores ao 
dobro da meta de inflação”, 
disse. “A gente não vê a in-
flação na meta em nenhum 
dos horizontes, nem até 
2028, pelas expectativas do 
Focus. É óbvio que o BC tem 
suas próprias projeções. E a 
gente incorpora todas essas 
projeções. Dentro das ex-
pectativas do Focus e dentro 
das nossas projeções, esse é 
um indicativo de bastante 
incômodo”, complementou.

Pedro Peduzzi/ABR



4 São Paulo, Terça-Feira, 07 de outubro de 2025datamercantil.com.br

POLÍTICA

O presidente Luiz 
Inácio Lula da 
Silva pediu a 

Donald Trump a retirada 
do tarifaço imposto pelo 
republicano ao Brasil, du-
rante conversa telefônica na 
manhã desta segunda-feira 
(6). O petista também soli-
citou que Trump suspenda 
"medidas restritivas apli-
cadas contra autoridades 
brasileiras" o republicano 
cassou vistos de auxiliares 
de Lula e autorizou sanções 
financeiras contra o minis-
tro Alexandre de Moraes, 
do STF (Supremo Tribunal 
Federal).

De acordo com comu-
nicado do Palácio do Pla-
nalto, Trump escalou seu 
secretário de Estado, Marco 

Rubio, para dar sequência 
às negociações com auto-
ridades brasileiras sobre o 
tema. Ambos líderes con-
cordaram ainda em realizar 
uma reunião presencial em 
breve, e Lula sugeriu a cú-
pula da Asean (Associação 
de Nações do Sudeste Asiá-
tico), no final de outubro na 
Malásia, como uma opção.

Ainda segundo o comu-
nicado, Lula se colocou à 
disposição para viajar aos 
Estados Unidos e encon-
trar-se com Trump.

"O presidente Trump 
designou o secretário de Es-
tado Marco Rubio para dar 
sequência às negociações 
com o vice-presidente Ge-
raldo Alckmin, o chanceler 
Mauro Vieira e o ministro 

da Fazenda Fernando 
Haddad. Ambos os líderes 
acordaram encontrar-se 
pessoalmente em breve. O 
presidente Lula aventou a 
possibilidade de encontro 
na Cúpula da Asean, na 
Malásia; reiterou convite a 
Trump para participar da 
COP30, em Belém (PA); e 
também se dispôs a viajar 
aos Estados Unidos", afir-
mou o Palácio do Planalto.

A nota do governo 
descreve que a conversa te-
lefônica durou 30 minutos e 
ocorreu "em tom amistoso". 
Lula e Trump "relembraram 
a boa química que tiveram 
em Nova York por ocasião 
da Assembleia Geral da 
ONU", diz o Planalto.

Folhapress

	| Lula pede retirada de tarifaço a 
Trump e combina reunião presencial 
em breve

O presidente ame-
ricano Trump 
não citou o 

nome do ex-presidente Bol-
sonaro no telefonema desta 
segunda-feira (6), de cerca 
de 30 minutos, com o presi-
dente Lula. O julgamento de 
Bolsonaro foi um dos argu-
mentos usados pelo gover-
no dos EUA para aplicação 
de sanções contra o Brasil.

Na conversa, Lula 
pediu a Trump a retirada 
do tarifaço imposto pelo 
republicano ao Brasil. O pe-
tista também solicitou que 
Trump suspenda "medidas 
restritivas aplicadas contra 
autoridades brasileiras" o 
republicano cassou vistos 
de auxiliares de Lula e au-
torizou sanções financeiras 
contra o ministro Alexandre 
de Moraes, do STF.

Moraes também não 

foi nominalmente citado, 
segundo testemunhas da 
conversa. Ainda segundo 
relatos, a conversa transcor-
reu de forma descontraída. 
Lula chegou a dizer que não 
tinha inimigos. Em resposta, 
Trump disse que os tem.

Como antecipou Mônica 
Bergamo, do jornal Folha de 
S.Paulo, o republicano disse 
que o encontro que tiveram 
na Assembleia Geral da 
ONU, no mês passado, foi 
uma das "poucas coisas 
boas" que aconteceram a ele 
no evento. No telefonema 
desta segunda-feira, Trump 
voltou da se queixar dos 
problemas técnicos enfren-
tados durante seu discurso, 
como do teleprompter.

Crítico da ONU, Trump 
reclamou, em seu discurso 
na Assembleia, até mesmo 
da escada rolante, que não 

funcionou quando ele e a 
primeira-dama dos EUA, 
Melania Trump, tiveram 
que usá-la.

Ainda segundo relatos, 
Lula pediu que as sanções 
fossem suspensas para que 
possam negociar a partir do 
zero. O americano teria res-
pondido que submeterá a 
proposta a seu secretariado.

De acordo com comuni-
cado do Palácio do Planalto, 
Trump escalou seu secretá-
rio de Estado, Marco Rubio, 
para dar sequência às ne-
gociações com autoridades 
brasileiras sobre o tema. 
Ambos líderes concordaram 
ainda em realizar uma reu-
nião presencial em breve, 
e Lula sugeriu a cúpula da 
Asean (Associação de Na-
ções do Sudeste Asiático), 
no final de outubro na Malá-
sia, como uma opção.  Folhapress

	| Trump ignora Bolsonaro 
em telefonema a Lula

	| Tarcísio celebra 
Justiça Eleitoral e diz 
que eleições serão 
tranquilas

O governador de 
São Paulo, Tar-
císio de Freitas 

(Republicanos), celebrou 
a Justiça Eleitoral nesta se-
gunda-feira (6), em sessão 
solene no TRE-SP (Tribunal 
Regional Eleitoral de São 
Paulo). Ele ainda destacou 
que as eleições ocorrem 
"com tranquilidade" pelo 
bom trabalho do órgão.

Tarcísio foi um dos 
agraciados com o Colar do 
Mérito Eleitoral Paulista 
em cerimônia que ocorreu 
nesta tarde. Em discurso 
de agradecimento, ele teceu 
elogios à Justiça Eleitoral.

"Em todos os lugares, a 
gente tem a certeza que a 
eleição vai transcorrer com 
tranquilidade, 34 milhões 
de eleitores, maior colégio 
eleitoral do Brasil, votarão 
e terão garantidos o que é 
mais importante no Estado 
Democrático de Direito. O 
que é mais fundamental, 

que é o direito ao voto, 
direito a formação da sua 
convicção, a sua escolha e 
suas repercussões", disse o 
governador.

Ele mencionou ainda 
que a Justiça Eleitoral, cada 
vez mais alvo de ataques e 
desinformações durante as 
eleições, receberá "sempre" 
o apoio do governo de São 
Paulo.

"É um dia de reafirmar 
compromissos, de dizer 
que nós vamos pagar a 
nossa nota promissória, 
fazendo com que o estado 
de São Paulo apoie sempre e 
sempre a Justiça Eleitoral", 
afirmou.

"Nós teremos o compro-
misso de fazer com que o 
trabalho da Justiça Eleitoral 
continue sendo um grande 
sucesso, garantindo aquilo 
que é mais importante, o 
império da vontade popu-
lar", finalizou o governador.

CNN
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PUBLICIDADE LEGAL

Zenvia Mobile Serviços Digitais S.A.
CNPJ/MF nº 14.096.190/0001-05

Balanço Patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de R$)
Ativo 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 76.313 33.620
Contas a receber e outros 
recebíveis 160.976 170.063

Impostos a recuperar 16.383 24.143
Despesas antecipadas 3.224 3.983
Outros créditos 2.324 2.835
Total circulante 259.220 234.644
Não circulante
Caixa restrito 10.891 6.403
Contas a receber de clientes e 
outros recebíveis 17.971 8.261

Despesas antecipadas 413 1.109
Impostos diferidos 81.364 91.971
Depósitos judiciais 635 –
Investimentos 946.267 885.377
Imobilizado 14.373 10.156
Direito de uso 2.600 2.636
Intangível 432.963 471.214
Total não circulante 1.507.477 1.477.127
Total ativo 1.766.697 1.711.771

Passivo 2024 2023
Circulante
Empréstimos e financiamentos 75.086 30.148
Fornecedores e outras contas 
a pagar 438.674 388.950

Passivos de aquisição 90.920 134.466
Impostos e contribuições a 
recolher 16.968 9.320

Salários e obrigações 
trabalhistas 13.422 32.708

Passivo de arrendamento 1.511 2.056
Receitas diferidas 24 832
Instrumentos financeiros derivativos 295 –
Total circulante 636.900 598.480
Não circulante
Passivos de aquisição 189.886 160.237
Empréstimos e financiamentos 39.675 39.519
Fornecedores e outras contas 
a pagar 72.745 24.833

Benefícios a empregados 2.056 615
Passivo de arrendamento 1.309 752
Provisões para riscos tributá-
rios e trabalhistas 404 91

Impostos e contribuições a recolher – –
Total não circulante 306.075 226.047
Patrimônio líquido
Capital social 1.155.607 1.106.676
Reservas 155.356 146.153
Ajustes acumulados de 
conversão de operações em 
moeda estrangeira 19.405 (3.407)

Outros componentes do patrimônio – 278
Prejuízo acumulado (506.646) (362.456)
Total patrimônio líquido 823.722 887.244
Total passivo 1.766.697 1.711.771

Demonstração do Resultado
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 

2023 (Em milhares de R$)
2024 2023

Receita operacional líquida 752.735 579.246
Custos dos serviços prestados (601.020) (416.371)
Lucro bruto 151.715 162.875
Despesas operacionais
Despesas com marketing e 
vendas (55.126) (56.574)

Despesas administrativas (91.446) (92.537)
Despesas com pesquisa e 
desenvolvimento (29.938) (27.404)

Perdas estimadas em créditos 
de liquidação duvidosa (13.022) (17.539)

Outras (despesas) e receitas, 
líquidas (7.069) 514

Total despesas operacionais (196.601) (193.540)
Resultado de equivalência 
patrimonial 31.890 5.096

Resultado operacional antes 
do resultado financeiro e 
dos impostos (12.996) (25.569)

Resultado financeiro
Receita financeira 17.744 27.725
Despesas financeiras (125.941) (63.305)
Total resultado financeiro (108.197) (35.580)

A Diretoria
Edilene Kley Nazário

Gerente de Controladoria
CRC 1SP 272.634/O-5

2024 2023
Resultado antes do imposto 
de renda e contribuição 
social (121.193) (61.149)

Imposto de renda e 
contribuição social

Diferido (10.607) 3.791
Total imposto de renda e 
contribuição social (10.607) 3.791

Prejuízo líquido (131.800) (57.358)

One To One Engine Desenvolvimento e Licen-
ciamento de Sistemas de Informática S.A.

CNPJ/MF nº 15.435.155/0001-28
Balanço Patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de R$)

Ativo 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 11.201 6.877
Contas a receber de clientes e 
outros recebíveis 16.239 21.306

Impostos a recuperar 543 793
Despesas antecipadas 1.051 963
Outros créditos 163 158
Total circulante 29.197 30.097
Não circulante
Outros créditos 10 10
Depósitos judiciais 357 –
Imobilizado 312 688
Intangível 44.559 44.532
Total não circulante 45.238 45.230
Total ativo 74.435 75.327

Passivo 2024 2023
Circulante
Empréstimos e financiamentos 6.051 6.043
Fornecedores e outras contas 
a pagar 4.310 7.549

Contas a pagar partes relacio-
nadas 16.017 7.457

Impostos e contribuições a recolher 2.962 3.574
Salários e obrigações trabalhistas 3.328 8.962
Parcelamento de tributos 71 185
Receita diferida 285 –
Total passivo circulante 33.024 33.770
Não circulante
Contas a pagar partes relacionadas 8.985 6.215
Financiamentos e empréstimos 6.043 12.086
Provisões para riscos trabalhistas 
e tributários 1.393 1.496

Parcelamento de tributos 264 313
Total não circulante 16.685 20.110
Patrimônio líquido
Capital social 81.489 69.489
Reservas de capital 20.737 20.737
Prejuízo acumulado (77.500) (68.779)
Total patrimônio líquido 24.726 21.447
Total passivo e patrimônio líquido 74.435 75.327

Demonstração do Resultado
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 

2023 (Em milhares de R$)
2024 2023

Receita operacional líquida 65.323 78.904
Custos dos serviços prestados (39.787) (40.409)
Lucro bruto 25.536 38.495
(Despesas) outras receitas 
operacionais

Despesas com marketing e 
vendas (17.855) (20.728)

Despesas administrativas (5.342) (8.319)
Despesas com pesquisa e 
desenvolvimento (9.068) (11.428)

Provisão para perda de crédito 2.735 (5.196)
Outras despesas e receitas 
líquidas (1.805) (356)

Total (despesas) outras 
receitas operacionais (31.335) (46.027)

A Diretoria
Edilene Kley Nazário

Gerente de Controladoria
CRC 1SP 272.634/O-5

Resultado financeiro 2024 2023
Despesas financeiras (4.089) (5.400)
Receitas financeiras 682 894
Total resultado financeiro (3.407) (4.506)
Prejuízo do exercício (9.206) (12.038)

Stellantis Financiamentos Sociedade de 
Crédito, Financiamento e Investimento S.A. 

CNPJ/MF nº 03.502.961/0001-92 – NIRE 35.300.174.551
Ata de Reunião do Conselho de Administração realizada em 15 de setembro de 2025

Data, Hora e Local: Aos 15/09/2025, às 10h00, por meio de videoconferência. Convocação e Presença: 
Dispensada a convocação prévia em face da presença da totalidade dos membros do Conselho de Adminis-
tração. Mesa: Dominique Edmond Pierre Signora, Presidente, e Carolina Bonfim Secretária. Deliberações 
da Ordem do Dia, aprovadas por unanimidade de votos: (1) Aprovada as Demonstrações Financeiras 
da Companhia relativas ao período findo em 30/06/2025, acompanhadas do Relatório da Administração, do 
balanço patrimonial, demais peças das demonstrações financeiras e parecer dos auditores independentes; 
e (2) Aprovado o Estudo Técnico de Realização dos Créditos Tributários; e (3) Aprovado o Relatório do 
Canal de Denúncias e o Relatório de Atividades de Ouvidoria, relativos ao 1º semestre de 2025. Nada mais. 
JUCESP nº 348.034/25-8 em 02/10/2025. Marina Centurion Dardani – Secretária Geral.

EPR Engenharia S.A.
CNPJ/MF nº 55.159.823/0001-56 - NIRE 35300638085

Ata de Assembleia Geral Extraordinária
Data, horário e local: 11/08/2025, às 10hs, na sede social. Convocação e presença: Dispensada 
a convocação, em razão da presença do acionista titular de 100% das ações de emissão da Companhia. 
Composição da mesa: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga; Secretário: Enio Stein Júnior. Deliberações 
aprovadas: (i) Aprovada, com base nas demonstrações financeiras da Companhia, a distribuição de dividendos 
ao acionista, no valor de R$ 13.500.000,00. Os dividendos ora declarados serão pagos em até 10 dias 
úteis da presente data. (ii) Autorizada a prática pelos diretores da Companhia de todos os atos necessários 
para concretizar a deliberação acima. Nada mais. São Paulo/SP, 11/08/2025. JUCESP nº 348.030/25-3 em 
02/10/2025. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral.

Concessionária Rota das Bandeiras S.A.
CNPJ/MF nº 10.647.979/0001-48 | NIRE 35.300.366.026 | Companhia Aberta

Ata da Reunião do Conselho de Administração
Data, Hora e Local: 24/09/2025, às 13:00 horas, virtualmente. Presença: Presentes os membros titulares 
do Conselho de Administração da Companhia. Mesa: Leonardo Armando Yamamoto – Presidente; e Vanessa 
Sandrim – Secretária. Convocação: Convocação realizada por notificação eletrônica (e-mail) enviado em 
15/09/2025. Diante da presença da totalidade dos membros do Conselho de Administração, iniciou-se a 
reunião pelas matérias de deliberação. Deliberações da Ordem do Dia, aprovadas por unanimidade: (i) 
a Proposta de Deliberação PD.CA-CRB nº 15/2025, para autorizar a Companhia a submeter à AGE a proposta 
de distribuição de dividendos e juros sobre capital próprio nos termos da PD; (ii) a Proposta de Deliberação 
PD.CA-CRB nº 16/2025, para autorizar a renovação do Capital de Giro nos termos da PD, com a realização da 
2ª emissão de 50.000 notas comerciais escriturais da Companhia, em série única, para distribuição pública, 
sob o rito de registro automático, da Companhia, perfazendo o montante total de R$ 50.000.000,00 na 
Data de Emissão (“Notas Comerciais Escriturais” e “Emissão” respectivamente); (iii) a oferta pública de 
distribuição das Notas Comerciais Escriturais, sob o rito automático de registro perante a CVM (“Oferta”), e 
seus termos e condições (“Lei de Valores Mobiliários”), da Resolução da Comissão de Valores Mobiliários 
(“CVM”) nº 160, de 13/07/2022, conforme alterada (“Resolução CVM 160”), e demais disposições legais 
e regulamentares aplicáveis; e (iv) a autorização à Diretoria da Companhia, ou a seus procuradores, para 
praticar todos os atos e adotarem todas as medidas necessárias para dar cumprimento às deliberações 
acima, de acordo com a lei aplicável e quaisquer atos necessários à implementação da Oferta e da Emissão, 
inclusive com relação à contratação dos prestadores de serviço necessários à implementação da Oferta, 
bem como celebrar todo e qualquer documento necessário à efetivação da Emissão e da Oferta, incluindo, 
sem limitação, a celebração do “Termo de Emissão da 2ª Emissão de Notas Comerciais Escriturais, em 
Série Única, Para Distribuição Pública, da Espécie Quirografária, em Rito de Registro Automático de Distri-
buição, da Concessionária Rota das Bandeiras S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e a Oliveira Trust 
Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários S.A., CNPJ nº 36.113.876/0004-34, na qualidade de 
agente fiduciário, representando a comunhão dos titulares das Notas Comerciais Escriturais do Contrato de 
Distribuição, seus eventuais aditamentos e demais documentos aplicáveis à Oferta, objetivando a Emissão 
e a Oferta. Encerramento: Nada mais. (ass.:) Mesa: Leonardo Armando Yamamoto – Presidente; Vanessa 
Sandrim – Secretária. Itatiba/SP, 24/09/2025. Vanessa Sandrim – Secretária.

Coroa (Suécia) - 0,568
Dólar (EUA) - 5,3226

Franco (Suíça) - 6,6943
Iene (Japão) - 0,03548

Libra (Inglaterra) - 7,1738
Peso (Argentina) - 0,003723

Peso (Chile) - 0,005524
Peso (México) - 0,2901
Peso (Uruguai) - 0,1335
Yuan (China) - 0,7477

Rublo (Rússia) - 0,06403
Euro (Unidade Monetária Europeia) - 6,2317

COTAÇÃO DAS 
MOEDAS

	| Moedas  
Globais:  
dólar sobe,  
com nova  
líder  
expansio- 
nista no  
Japão e  
renúncia  
na França

O dólar registrou 
alta frente à boa 
parte das prin-

cipais moedas globais nesta 
segunda-feira, 6, com euro 
sob pressão da crise política 
na França e iene prejudica-
do pela indicação de uma 
primeira-ministra que de-
fende expansionismo fiscal.

O índice DXY, que mede 
o desempenho do dólar 
frente a uma cesta de seis 
moedas fortes, subiu 0,39%, 
a 98,108 pontos. Por volta 
das 16h50 (de Brasília), o 
dólar subia a 150,32 ienes, 
enquanto o euro caía a US$ 
1,1716 e a libra avançava a 
US$ 1,3484.

No Japão, o iene se 
desvalorizou com a vitória 
da ultradireitista Sanae 
Takaichi como presidente 
do partido governante, o 
Liberal Democrata (PLD), 
que a deixou próximo de ser 
eleita primeira-ministra do 
país nas próximas eleições, 
em outubro. A reação po-
derá ser vista “exagerada” 
quando o mercado perceber 
que o BoJ deve manter a au-
tonomia e a expansionismo 
fiscal já defendido por Takai-
chi pode levar à inflação, 
alerta o Macquarie Group.

O euro caiu enquanto 
investidores assimilam a 
surpreendente renúncia do 
então primeiro-ministro da 
França, Sébastien Lecornu, 
que ficou menos de um mês 
no cargo. Analistas do ING 
apontam que este deve ser 
um impacto “pontual” na 
moeda e não uma depre-
ciação sustentada. Apesar 
disso, o imbróglio político e 
fiscal pode reduzir o apetite 
dos investidores pelo euro, 
pondera o ING.     IstoÉDinheiro

Mafe Energia e Participações S.A.
CNPJ nº 08.386.634/0001-36 - NIRE 35300334701

Edital de Convocação para Assembleia Geral Ordinária
Fernando Antonio Bertin, na qualidade de Presidente do Conselho de Administração da Mafe Energia e 
Participações S.A., sociedade anônima inscrita no CNPJ sob nº 08.386.634/0001-36, no uso das atribuições 
que lhe confere o artigo 8º, parágrafo único c/c artigo 24, “h”, do Estatuto Social, c/c o artigo 123, da Lei 
nº 6.404/76, convoca seus acionistas para a Assembleia Geral Ordinária a ser realizada, na sede da 
Companhia, situada nesta Capital do Estado de São Paulo, na Rua Jerônimo da Veiga, 164, Sala 11D, Itaim Bibi, 
CEP 04536-000 e, simultaneamente, via videoconferência, tal como autorizado pelo artigo 121, parágrafo 
único, da Lei 6.404/1976 (a “Lei das S.A”), por meio do link: https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3ameeting_NTZjOWNmZDctMzc1MS00NTM1LWIyNzYtNjgwYzkzZmRkNzFl%40thread.v2/0?context=%
7b%22Tid%22%3a%22f504360b-18c8-45b5-b94a-9e926a65a01a%22%2c%22Oid%22%3a%226fea56e4-ba4f-
41c3-adc5-3027519ffeed%22%7d, no dia 14 de outubro de 2025, às 14:00hrs horas em primeira convocação, 
se presentes acionistas representativos de 3/4 (três quartos) do capital social, a fim de deliberar especificamente 
acerca da seguinte Ordem do Dia: a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as 
demonstrações financeiras relativamente ao exercício encerrado em 31 de dezembro de 2024; b) Deliberar 
sobre a destinação do resultado do exercício; c) Reconduzir os membros do Conselho de Administração, visto 
que o término do prazo do mandato ocorreu em 30 de julho de 2025. Informações Gerais: Os acionistas que 
não puderem comparecer pessoalmente poderão ser representados por procuração específica, outorgada de 
acordo com os requisitos previstos no Estatuto Social da Companhia. A documentação referente às deliberações 
foi publicada dentro do prazo legal, estando disponível na sede da Companhia para consulta. São Paulo, 26 de 
setembro de 2025. Fernando Antonio Bertin, Presidente do Conselho de Administração.
 (06, 07 e 08/10/2025)
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PUBLICIDADE LEGAL

DMCard Participações S.A. 
CNPJ/ME nº 45.586.447/0001-22

Edital de 1ª (primeira) Convocação da Assembleia Geral de Debenturistas da 2ª (segunda) 
Emissão de Debêntures Simples, não Conversíveis em Ações, da Espécie Quirografária, em 

Duas Séries, para Distribuição Pública, sob o Rito de Registro Automático, 
da DMCard Participações S.A. 

Ficam convocados os senhores titulares das debêntures em circulação (“Debenturistas”) da 2ª (Segunda) 
Emissão de Debêntures Simples, não Conversíveis em Ações, da Espécie Quirografária, em Duas Séries, 
para Distribuição Pública sob o Rito de Registro Automático de Distribuição, da DMCard Participações S.A. 
(“Emissão”, “Debêntures” e “Emissora”, respectivamente), emitidas nos termos do “Instrumento Particular 
de Escritura da 2ª (segunda) Emissão de Debêntures Simples, não Conversíveis em Ações, da Espécie 
Quirografária, em Duas Séries, para Distribuição Pública sob o Rito de Registro Automático de Distribuição, 
da DMCard Participações S.A.”, originalmente celebrado em 03 de abril de 2024, entre a Emissora e a Oliveira 
Trust Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários S.A. (“Agente Fiduciário”) (conforme aditado de tempos 
em tempos, “Escritura de Emissão”) para se reunirem, em primeira convocação, no dia 14 de outubro de 
2025 às 17:00 horas em Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”), a ser realizada de modo exclusivamente 
digital, por meio da plataforma “Google Meet” (“Plataforma Digital”), nos termos do artigo 71 da Resolução 
da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) nº 81, de 29 de março de 2022, conforme alterada (“Resolução 
CVM 81”), para analisar e deliberar sobre as seguintes Ordens do Dia: a) Concessão de anuência para o 
não cumprimento do disposto na Cláusula 9.1, inciso (i), alínea “b”, da Escritura de Emissão, autorizando a 
Emissora a deixar de enviar as Informações Financeiras Trimestrais Consolidadas Revisadas referen-
tes ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2025, sem que tal omissão configure um Evento de 
Vencimento Não Automático das Debêntures, conforme previsto na Cláusula 7.1.2 da referida escritura; a) 
Concessão de anuência para o não cumprimento do disposto na Cláusula 9.1, inciso (i), alínea “b”, da 
Escritura de Emissão, autorizando a Emissora a enviar as Informações Financeiras Trimestrais Conso-
lidadas Revisadas referentes ao trimestre encerrado em 30 de julho de 2025 até o dia 30 de outubro de 
2025, sem que tal postergação configure um Evento de Vencimento Não Automático das Debêntures, nos 
termos da Cláusula 7.1.2 da referida escritura; e b) Autorizar à Emissora e ao Agente Fiduciário para prática 
de todos e quaisquer atos necessários e/ou convenientes à formalização, implementação e/ou aperfeiçoa-
mento das deliberações referentes às matérias indicadas nesta ordem do dia. Informações Gerais: O 
modelo de voto eletrônico contendo as possíveis opções de deliberação, encontra-se no Anexo I a este 
Edital de Convocação, de forma a viabilizar o exercício do direito de voto pelos Debenturistas. Nos termos 
da Cláusula 11.6 da Escritura de Emissão, a AGD instalar-se-á, em primeira convocação, com a presença 
de Debenturistas que representem, no mínimo, metade das Debêntures em Circulação (conforme definido 
na Escritura de Emissão). No entanto, caso não haja quórum de deliberação suficiente à aprovação da 
totalidade das matérias objeto da ordem do dia, a AGD não será instalada, sendo facultado à Emissora 
realizar a segunda convocação. Nos termos da Cláusula 7.3 da Escritura da Emissão, a aprovação da 
matéria constante do item (a) da a ordem do dia dependerá da aprovação de 75% (cinquenta e cinco por 
cento) das Debêntures em Circulação (conforme definido na Escritura de Emissão) e dos itens (b) e (c) de 
75% (cinquenta por cento) das Debêntures em Circulação em primeira convocação. Os Debenturistas inte-
ressados em participar da AGD por meio da Plataforma Digital deverão solicitar o cadastro para o Departa-
mento de Relações com Investidores da Emissora por meio do endereço eletrônico ri@vocedm.com.br, com 
cópia para o Agente Fiduciário através do endereço eletrônico af.assembleias@oliveiratrust.com.br, impre-
terivelmente, com antecedência de até 2 (dois) Dias Úteis antes da data designada para a realização da AGD, 
manifestando seu interesse em participar da AGD e solicitando o link de acesso ao sistema (“Cadastro”). A 
solicitação de Cadastro deverá (i) conter a identificação do Debenturista e, se for o caso, de seu representante 
legal/procurador que comparecerá à AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) números do CPF ou CNPJ, 
conforme o caso, (c) telefone, (d) endereço de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos 
necessários para participação na AGD, conforme detalhado abaixo. Nos termos do artigo 126 e 71 da Lei 
das Sociedades por Ações, para participar da AGD os Debenturistas deverão encaminhar à Emissora e ao 
Agente Fiduciário: (i) quando pessoa física: cópia do documento de identidade do Debenturista, representante 
legal ou procurador (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitação (CNH), 
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedi-
das pelos órgãos da Administração Pública, desde que contenham foto de seu titular) ou, caso seja repre-
sentado por procurador nos termos do item (ii) abaixo, declaração emitida por instituição financeira que 
ateste a autoria da outorga da procuração pelo Debenturista; e (ii) caso o Debenturista seja representado 
por um procurador, cópia da procuração assinada com poderes específicos para sua representação na AGD, 
observados os termos e condições estabelecidos neste Edital. O representante do Debenturista pessoa 
jurídica deverá apresentar, ainda, cópia dos seguintes documentos, devidamente registrados no órgão 
competente (Registro Civil de Pessoas Jurídicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) 
contrato ou estatuto social; e (b) ato societário de eleição do administrador que (b.i) comparecer à AGD 
como representante da pessoa jurídica, ou (b.ii) assinar procuração para que terceiro represente o Deben-
turista pessoa jurídica, sendo admitida a assinatura digital; e (c) se instituição financeira, declaração que 
ateste a autoria da outorga da procuração pelo Debenturista. Caso qualquer dos Debenturistas seja parte 
em operações compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicável, será necessário 
o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos endereços acima contendo (b.1) a indicação do 
ativo; e (b.2) a declaração, em texto corrido do e-mail, de que realizou a operação compromissada e que o 
Debenturista permanece com os direitos políticos do ativo. Com relação aos fundos de investimento, a 
representação destes na AGD caberá à instituição administradora ou gestora, observado o disposto no 
regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos 
documentos societários acima mencionados relacionados à gestora ou à administradora, deverá apresentar 
cópia do regulamento do fundo. Para participação por meio de procurador, a outorga de poderes de repre-
sentação deverá ter sido realizada há menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1º da Lei das 
Sociedades por Ações e deve ser enviada em sua versão digital assinado de forma eletrônica, com ou sem 
certificado digital, ou cópia simples assinada fisicamente com o reconhecimento de firma ou abono bancário 
do signatário. A Emissora e o Agente Fiduciário dispensarão a necessidade de envio das vias físicas dos 
documentos de representação dos Debenturistas para o escritório da Emissora, bastando o envio da versão 
digital ou da cópia simples das vias originais de tais documentos. Em cumprimento ao disposto no art. 654, 
§ 1º e § 2º do Código Civil, a procuração deverá conter indicação do lugar onde foi passada, qualificação 
completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designação e extensão dos 
poderes conferidos. As pessoas naturais Debenturistas da Emissora somente poderão ser representadas 
na AGD por procurador que seja acionista, administrador da Emissora, advogado ou instituição financeira, 
consoante previsto no art. 126, § 1º da Lei das Sociedades por Ações. As pessoas jurídicas Debenturistas 
da Emissora poderão ser representadas por procurador constituído em conformidade com seu contrato ou 
estatuto social e segundo as normas do Código Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador 
da Emissora, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014). 
Os Debenturistas que não realizarem o Cadastro e não enviarem os documentos na forma e prazo previs-
tos acima não estarão aptos a participar da AGD via sistema eletrônico de votação a distância. Validada 
a sua condição e a regularidade dos documentos pela Emissora após o Cadastro, o Debenturista receberá, 
até 1 (um) dia antes da AGD, as instruções para acesso à Plataforma Digital. Caso determinado Debentu-
rista não receba as instruções de acesso com até 1 (um) dia de antecedência do horário de início da AGD, 
deverá entrar em contato com o Departamento de Relações com Investidores, por meio do e-mail ri@
vocedm.com.br, com até 4 (quatro) horas de antecedência do horário de início da AGD, para que seja 
prestado o suporte necessário. Qualquer dúvida, os Debenturistas poderão contatar a Emissora diretamente 
pelo e-mail ri@vocedm.com.br, ou com o Agente Fiduciário, através do e-mail af.assembleias@oliveiratrust.
com.br. A administração da Emissora reitera aos Senhores Debenturistas que não haverá a possibilidade 
de comparecer fisicamente à AGD, uma vez que essa será realizada exclusivamente de modo digital. Na 
data da AGD, o link de acesso à da Plataforma Digital estará disponível a partir de 30 (trinta) minutos de 
antecedência e até 10 (dez) minutos após o horário de início da AGD, sendo que o registro da presença 
somente se dará conforme instruções e nos horários aqui indicados. Após 10 (dez) minutos do início da 
AGD, não será possível o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realização do cadastro 
prévio. Assim, a Emissora recomenda que os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participação 
da AGD com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedência do início da AGD a fim de evitar eventuais 
problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados se familiarizem previamente com a da Pla-
taforma Digital para evitar problemas com a sua utilização no dia da AGD. A Emissora ressalta que será 
de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a 
utilização da Plataforma Digital e com o acesso à videoconferência. A Emissora não se responsabilizará 
por quaisquer dificuldades de viabilização e/ou de manutenção de conexão e de utilização da plataforma 
digital e outras situações que não estejam sob controle da Emissora (como, por exemplo, instabilidade na 
conexão do Debenturista com a internet ou a incompatibilidade do sistema eletrônico com o equipamento 
utilizado pelo Debenturista). Visando a segurança da AGD, o acesso ao sistema eletrônico será restrito 
aos Debenturistas da Emissora que se credenciarem no prazo aqui previsto. Por fim, a Emissora esclarece, 
caso sejam editadas normas legais ou regulamentares alterando as orientações acima até 48 (quarenta e 
oito) horas antes da realização da AGD, a Emissora poderá adotar os procedimentos previstos na referida 
autorização para que a AGD se adeque às novas normas legais ou regulamentares editadas, sendo que, 
neste caso, a Emissora publicará um novo Edital de Convocação com todas as novas instruções neces-
sárias pelos mesmos meios de comunicação adotados para a publicação deste Edital, sem que tal fato 
implique a reabertura do prazo de convocação da AGD. Os documentos divulgados pelo Emissor, relacio-
nados à AGD, incluindo a Escritura de Emissão bem como a com as instruções para envio de instrução de 
voto e mais detalhes, estarão disponíveis para consulta na sede do Emissor, no seu website (www.vocedm.
com.br) bem como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, 
Balcão (www.b3.com.br) e do Agente Fiduciário (www.oliveiratrust.com.br). Todos os termos aqui iniciados 
em letras maiúsculas e não expressamente aqui definidos terão os mesmos significados a eles atribuídos 
na Escritura de Emissão. São José dos Campos, 03 de outubro de 2025. (04, 07 e 08/10/2025)

DMCard Participações S.A.
CNPJ/ME nº 45.586.447/0001-22

Edital de 1ª (primeira) Convocação da Assembleia Geral de Debenturistas da 1ª (primeira) 
Emissão de Debêntures Simples, não Conversíveis em Ações, da Espécie Quirografária, 

em Série Única, para Distribuição Pública, sob o Rito de Registro Automático, 
da DMCard Participações S.A.

Ficam convocados os senhores titulares das debêntures em circulação (“Debenturistas”) da 1ª (Primeira) 
Emissão de Debêntures Simples, não Conversíveis em Ações, da Espécie Quirografária, em Série Única, para 
Distribuição Pública sob o Rito de Registro Automático de Distribuição, da DMCard Participações S.A. 
(“Emissão”, “Debêntures” e “Emissora”, respectivamente), emitidas nos termos do “Instrumento Particular 
de Escritura da 1ª (primeira) Emissão de Debêntures Simples, não Conversíveis em Ações, da Espécie Qui-
rografária, em Série Única, para Distribuição Pública sob o Rito de Registro Automático de Distribuição, da 
DMCard Participações S.A. “, originalmente celebrado em 03 de abril de 2024, entre a Emissora e a Oliveira 
Trust Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários S.A. (“Agente Fiduciário”) (conforme aditado de tempos 
em tempos, “Escritura de Emissão”) para se reunirem, em primeira convocação, no dia 14 de outubro de 
2025 às 16:00 horas em Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”), a ser realizada de modo exclusivamente 
digital, por meio da plataforma “Google Meet” (“Plataforma Digital”), nos termos do artigo 71 da Resolução 
da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) nº 81, de 29 de março de 2022, conforme alterada (“Resolução 
CVM 81”), para analisar e deliberar sobre as seguintes Ordens do Dia: a) Concessão de anuência para o 
não cumprimento do disposto na Cláusula 9.1, inciso (i), alínea “b”, da Escritura de Emissão, autorizando a 
Emissora a deixar de enviar as Informações Financeiras Trimestrais Consolidadas Revisadas referen-
tes ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2025, sem que tal omissão configure um Evento de 
Vencimento Não Automático das Debêntures, conforme previsto na Cláusula 7.1.2 da referida escritura; b) 
Concessão de anuência para o não cumprimento do disposto na Cláusula 9.1, inciso (i), alínea “b”, da 
Escritura de Emissão, autorizando a Emissora a enviar as Informações Financeiras Trimestrais Conso-
lidadas Revisadas referentes ao trimestre encerrado em 30 de julho de 2025 até o dia 30 de outubro de 
2025, sem que tal postergação configure um Evento de Vencimento Não Automático das Debêntures, nos 
termos da Cláusula 7.1.2 da referida escritura; e c) Autorizar à Emissora e ao Agente Fiduciário para prática 
de todos e quaisquer atos necessários e/ou convenientes à formalização, implementação e/ou aperfeiçoa-
mento das deliberações referentes às matérias indicadas nesta ordem do dia. Informações Gerais: O 
modelo de voto eletrônico contendo as possíveis opções de deliberação, encontra-se no Anexo I a este 
Edital de Convocação, de forma a viabilizar o exercício do direito de voto pelos Debenturistas. Nos termos 
da Cláusula 11.6 da Escritura de Emissão, a AGD instalar-se-á, em primeira convocação, com a presença 
de Debenturistas que representem, no mínimo, metade das Debêntures em Circulação (conforme definido 
na Escritura de Emissão). No entanto, caso não haja quórum de deliberação suficiente à aprovação da 
totalidade das matérias objeto da ordem do dia, a AGD não será instalada, sendo facultado à Emissora 
realizar a segunda convocação. Nos termos da Cláusula 7.3 da Escritura da Emissão, a aprovação da 
matéria constante do item (a) da ordem do dia dependerá da aprovação de 55% (cinquenta e cinco por cento) 
das Debêntures em Circulação (conforme definido na Escritura de Emissão) e dos itens (b) e (c) de 50% 
(cinquenta por cento) das Debêntures em Circulação em primeira convocação. Os Debenturistas interessados 
em participar da AGD por meio da Plataforma Digital deverão solicitar o cadastro para o Departamento de 
Relações com Investidores da Emissora por meio do endereço eletrônico ri@vocedm.com.br, com cópia 
para o Agente Fiduciário através do endereço eletrônico af.assembleias@oliveiratrust.com.br, impreterivel-
mente, com antecedência de até 2 (dois) Dias Úteis antes da data designada para a realização da AGD, 
manifestando seu interesse em participar da AGD e solicitando o link de acesso ao sistema (“Cadastro”). A 
solicitação de Cadastro deverá (i) conter a identificação do Debenturista e, se for o caso, de seu representante 
legal/procurador que comparecerá à AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) números do CPF ou CNPJ, 
conforme o caso, (c) telefone, (d) endereço de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos 
necessários para participação na AGD, conforme detalhado abaixo. Nos termos do artigo 126 e 71 da Lei 
das Sociedades por Ações, para participar da AGD os Debenturistas deverão encaminhar à Emissora e ao 
Agente Fiduciário: (i) quando pessoa física: cópia do documento de identidade do Debenturista, representante 
legal ou procurador (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitação (CNH), 
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedi-
das pelos órgãos da Administração Pública, desde que contenham foto de seu titular) ou, caso seja repre-
sentado por procurador nos termos do item (ii) abaixo, declaração emitida por instituição financeira que 
ateste a autoria da outorga da procuração pelo Debenturista; e (ii) caso o Debenturista seja representado 
por um procurador, cópia da procuração assinada com poderes específicos para sua representação na AGD, 
observados os termos e condições estabelecidos neste Edital. O representante do Debenturista pessoa 
jurídica deverá apresentar, ainda, cópia dos seguintes documentos, devidamente registrados no órgão 
competente (Registro Civil de Pessoas Jurídicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) 
contrato ou estatuto social; e (b) ato societário de eleição do administrador que (b.i) comparecer à AGD 
como representante da pessoa jurídica, ou (b.ii) assinar procuração para que terceiro represente o Deben-
turista pessoa jurídica, sendo admitida a assinatura digital; e (c) se instituição financeira, declaração que 
ateste a autoria da outorga da procuração pelo Debenturista. Caso qualquer dos Debenturistas seja parte 
em operações compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicável, será necessário 
o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos endereços acima contendo (b.1) a indicação do 
ativo; e (b.2) a declaração, em texto corrido do e-mail, de que realizou a operação compromissada e que o 
Debenturista permanece com os direitos políticos do ativo. Com relação aos fundos de investimento, a 
representação destes na AGD caberá à instituição administradora ou gestora, observado o disposto no 
regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos 
documentos societários acima mencionados relacionados à gestora ou à administradora, deverá apresentar 
cópia do regulamento do fundo. Para participação por meio de procurador, a outorga de poderes de repre-
sentação deverá ter sido realizada há menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1º da Lei das 
Sociedades por Ações e deve ser enviada em sua versão digital assinado de forma eletrônica, com ou sem 
certificado digital, ou cópia simples assinada fisicamente com o reconhecimento de firma ou abono bancário 
do signatário. A Emissora e o Agente Fiduciário dispensarão a necessidade de envio das vias físicas dos 
documentos de representação dos Debenturistas para o escritório da Emissora, bastando o envio da versão 
digital ou da cópia simples das vias originais de tais documentos. Em cumprimento ao disposto no art. 654, 
§ 1º e § 2º do Código Civil, a procuração deverá conter indicação do lugar onde foi passada, qualificação 
completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designação e extensão dos 
poderes conferidos. As pessoas naturais Debenturistas da Emissora somente poderão ser representadas 
na AGD por procurador que seja acionista, administrador da Emissora, advogado ou instituição financeira, 
consoante previsto no art. 126, § 1º da Lei das Sociedades por Ações. As pessoas jurídicas Debenturistas 
da Emissora poderão ser representadas por procurador constituído em conformidade com seu contrato ou 
estatuto social e segundo as normas do Código Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador 
da Emissora, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014). 
Os Debenturistas que não realizarem o Cadastro e não enviarem os documentos na forma e prazo previstos 
acima não estarão aptos a participar da AGD via sistema eletrônico de votação a distância. Validada a sua 
condição e a regularidade dos documentos pela Emissora após o Cadastro, o Debenturista receberá, até 1 
(um) dia antes da AGD, as instruções para acesso à Plataforma Digital. Caso determinado Debenturista não 
receba as instruções de acesso com até 1 (um) dia de antecedência do horário de início da AGD, deverá 
entrar em contato com o Departamento de Relações com Investidores, por meio do e-mail ri@vocedm.com.
br, com até 4 (quatro) horas de antecedência do horário de início da AGD, para que seja prestado o suporte 
necessário. Qualquer dúvida, os Debenturistas poderão contatar a Emissora diretamente pelo e-mail ri@
vocedm.com.br, ou com o Agente Fiduciário, através do e-mail af.assembleias@oliveiratrust.com.br. A 
administração da Emissora reitera aos Senhores Debenturistas que não haverá a possibilidade de compare-
cer fisicamente à AGD, uma vez que essa será realizada exclusivamente de modo digital. Na data da AGD, 
o link de acesso à da Plataforma Digital estará disponível a partir de 30 (trinta) minutos de antecedência 
e até 10 (dez) minutos após o horário de início da AGD, sendo que o registro da presença somente se 
dará conforme instruções e nos horários aqui indicados. Após 10 (dez) minutos do início da AGD, não será 
possível o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realização do cadastro prévio. Assim, 
a Emissora recomenda que os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participação da AGD com 
pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedência do início da AGD a fim de evitar eventuais problemas 
operacionais e que os Debenturistas credenciados se familiarizem previamente com a da Plataforma 
Digital para evitar problemas com a sua utilização no dia da AGD. A Emissora ressalta que será de respon-
sabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilização 
da Plataforma Digital e com o acesso à videoconferência. A Emissora não se responsabilizará por quaisquer 
dificuldades de viabilização e/ou de manutenção de conexão e de utilização da plataforma digital e outras 
situações que não estejam sob controle da Emissora (como, por exemplo, instabilidade na conexão do 
Debenturista com a internet ou a incompatibilidade do sistema eletrônico com o equipamento utilizado pelo 
Debenturista). Visando a segurança da AGD, o acesso ao sistema eletrônico será restrito aos Debenturis-
tas da Emissora que se credenciarem no prazo aqui previsto. Por fim, a Emissora esclarece, caso sejam 
editadas normas legais ou regulamentares alterando as orientações acima até 48 (quarenta e oito) horas 
antes da realização da AGD, a Emissora poderá adotar os procedimentos previstos na referida autorização 
para que a AGD se adeque às novas normas legais ou regulamentares editadas, sendo que, neste caso, 
a Emissora publicará um novo Edital de Convocação com todas as novas instruções necessárias pelos 
mesmos meios de comunicação adotados para a publicação deste Edital, sem que tal fato implique a 
reabertura do prazo de convocação da AGD. Os documentos divulgados pelo Emissor, relacionados à AGD, 
incluindo a Escritura de Emissão bem como a com as instruções para envio de instrução de voto e mais 
detalhes, estarão disponíveis para consulta na sede do Emissor, no seu website (www.vocedm.com.br) 
bem como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão (www.
b3.com.br) e do Agente Fiduciário (www.oliveiratrust.com.br). Todos os termos aqui iniciados em letras 
maiúsculas e não expressamente aqui definidos terão os mesmos significados a eles atribuídos na Escritura 
de Emissão. São José dos Campos, 03 de outubro de 2025. (04, 07 e 08/10/2025)

DÓLAR
compra/venda

Câmbio livre BC - R$ 
5,322 / R$ 5,3226 **

Câmbio livre mercado - 
R$ 5,3080 / R$ 5,3100 *
Turismo - R$ 5,3439 / 

R$ 5,5239
(*) cotação média do 

mercado
(**) cotação do Banco 

Central
Variação do câmbio 

livre mercado
no dia: -0,49%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)

Variação: -0,41%
Pontos: 143.608

Volume financeiro: 
R$ 16,730 bilhões
Maiores altas: CSN 
ON (6,46%), CSN 

Mineração ON (3,41%), 
Usiminas ON (3,39%)

Maiores baixas: Raízen 
PN (-3,96%), Natura 

ON (-3,70%), C&A ON 
(-2,65%)

S&P 500 (Nova York): 
0,36%

Dow Jones (Nova York): 
-0,14%

Nasdaq (Nova York): 
0,71%

CAC 40 (Paris): -1,36%
Dax 30 (Frankfurt): 

-0,0%
Financial 100 (Lon-

dres): -0,13%
Nikkei 225 (Tóquio): 

4,75%
Hang Seng (Hong 

Kong): -0,67%
Shanghai Composite 

(Xangai): 0,52%
CSI 300 (Xangai e 
Shenzhen): 0,45%

Merval (Buenos Aires): 
-0,14%

IPC (México): -2,55%

ÍNDICES DE INFLAÇÃO
IPCA/IBGE

Agosto 2024: -0,02%
Setembro 2024: 0,44%
Outubro 2024: 0,56%

Novembro 2024: 0,39%
Dezembro 2024: 0,52%

Janeiro 2025: 0,16%
Fevereiro 2025: 1,31%

Março 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%
Maio 2025: 0,26%
Junho 2025: 0,24%
Julho 2025: 0,26%

Agosto 2025: -0,11%
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PUBLICIDADE LEGAL

Private Equity Holding VII – Delta S.A.
CNPJ/MF nº 46.265.635/0001-11 – NIRE 35.300.592.409

Ata de Assembleia Geral Extraordinária realizada em 01 de agosto de 2025
Data, Hora e Local: 01/08/2025, às 10hs, na sede social da Private Equity Holding VII – Delta S.A., na 
Rua do Rocio, nº 220, Edifício Atrium I, 9º andar, conjunto 92, parte, Vila Olímpia, São Paulo-SP (“Companhia”). 
Convocação e Presença: Dispensada a convocação, em decorrência de estar presente o único acionista. 
Mesa: Sr. Marcos de Mello Mattos Haaland, Presidente e Sr. Leonardo Tachard de Araújo, Secretário. Ordem 
do Dia: (i) a alteração do objeto social; (ii) eleição de Membro do Conselho de Administração; e (iii) a auto-
rização para a administração da Companhia tomar todas as providências necessárias para efetivar o quanto 
deliberado. Deliberações: O único acionista deliberou, sem quaisquer reservas: 1. Aprovar a alteração do 
objeto social da Companhia, para incluir as seguintes atividades: (i) atividades de pós-colheita; (ii) cultivo de 
soja; (iii) produção de sementes certificadas, exceto de forrageiras para pasto; (iv) produção de sementes 
certificadas de forrageiras para formação de pasto; (v) comércio atacadista de soja; (vi) comércio atacadista 
de sementes, flores, plantas e gramas; (vii) comércio atacadista de matérias-primas agrícolas com atividade 
de fracionamento e acondicionamento associada; (viii) comércio atacadista de matérias-primas agrícolas não 
especificadas anteriormente; (ix) comércio atacadista de cereais e leguminosas beneficiados; (x) comércio 
atacadista de defensivos agrícolas, adubos, fertilizantes e corretivos do solo; (xi) comércio atacadista de 
mercadorias em geral, com predominância de insumos agropecuários; (xii) testes e análises técnicas; (xiii) 
serviços de agronomia e de consultoria às atividades agrícolas e pecuárias; (xiv) atividades de intermediação 
e agenciamento de serviços e negócios em geral, exceto imobiliários; e (xv) envasamento e empacotamento 
sob contrato, a serem exercidas pelas filiais da Companhia. 2. A única acionista deseja alterar o artigo 3º de 
seu Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redação: “Artigo 3º. A Companhia tem por objeto 
social (i) atividades de pós-colheita; (ii) cultivo de soja; (iii) produção de sementes certificadas, exceto de 
forrageiras para pasto; (iv) produção de sementes certificadas de forrageiras para formação de pasto; (v) 
comércio atacadista de soja; (vi) comércio atacadista de sementes, flores, plantas e gramas; (vii) comércio 
atacadista de matérias-primas agrícolas com atividade de fracionamento e acondicionamento associada; (viii) 
comércio atacadista de matérias-primas agrícolas não especificadas anteriormente; (ix) comércio atacadista 
de cereais e leguminosas beneficiados; (x) comércio atacadista de defensivos agrícolas, adubos, fertilizantes 
e corretivos do solo; (xi) comércio atacadista de mercadorias em geral, com predominância de insumos 
agropecuários; (xii) testes e análises técnicas; (xiii) serviços de agronomia e de consultoria às atividades 
agrícolas e pecuárias; (xiv) atividades de intermediação e agenciamento de serviços e negócios em geral, 
exceto imobiliários; (xv) envasamento e empacotamento sob contrato; e (xvi) a participação em outras 
sociedades, na qualidade de acionista ou quotista.” 3. Aprovar a eleição do Sr. Alexandre Lopes Kireeff 
Filho, RG nº 102.086-13, SSP/PR e CPF nº 076.864.509-37, para o cargo de membro efetivo do Conselho 
de Administração, com mandado unificado de 2 anos. 4. O membro, ora eleito, toma posse em seu cargo 
mediante assinatura do respectivo termo de posse, e aceita o cargo para o qual é eleito, declarando que 
não está impedido de exercer a administração da Companhia por lei especial, em virtude de condenação 
criminal ou por se encontrar sob efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, acesso a car-
gos públicos. 5. Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessários, para 
implementar o quanto aprovado. Encerramento: Não havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a 
Assembleia encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessário à lavratura desta Ata. São Paulo/
SP, 01/08/2025. Mesa: Marcos de Mello Mattos Haaland – Presidente; Leonardo Tachard Araújo 
– Secretário. Acionista: Pátria Private Equity Fund VII – Fundo de Investimento em Participações 
Multiestratégia (Por: BRL Trust Investimentos Ltda.) Ana Carolina Ferracciu Coutinho Moura – Diretora, 
Felipe Lourenço Moura Lima – Procurador. Junta Comercial do Estado de São Paulo. Certifico o registro sob 
o nº 346.782/25-9 em 30/09/2025. Marina Centurion Dardani – Secretária Geral.

Zarpo Viagens S/A.
CNPJ/MF nº 13.371.407/0001-77 – NIRE 35.300.445.589

Ata de Reunião do Conselho de Administração realizada em 12 de setembro de 2025
Data, Hora e Local: Em 12/09/2025, às 10h30, na sede social da Companhia, e por videoconferência. 
Convocação e Presença: Dispensada, face a presença da totalidade dos membros do Conselho de 
Administração. Mesa: Sr. Claudio Roberto Nogueira de Souza Filho – Presidente, Sr. Luiz Gustavo Arantes 
– Secretário. Deliberações da Ordem do Dia: Aprovar a ratificação da renúncia do Diretor da Companhia, 
Sr. Daniel Rudy Topper, RNE G102-101Y e CPF/MF nº 237.701.418-65, com efeitos a partir de 10/10/2025, 
conforme a carta de renúncia. Encerramento: Nada mais. São Paulo, 12/09/2025. (ass.:) Claudio Roberto 
Nogueira de Souza Filho – Presidente; Luiz Gustavo Arantes – Secretário. JUCESP – Registrado sob o 
nº 348.193/25-7 em 02/10/2025. Marina Centurion Dardani – Secretária Geral.

Timags Participações S.A.
CNPJ nº 23.877.299/0001-62

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS - EXERCÍCIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 2022 E 2021 (Valores em Reais)

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS
2022 2021

Receitas (despesa) operacionais
Equivalência patrimonial (2.596.878,27) 34.330.035,46
Administrativas e gerais (49.573,54) (16.964,62)
Lucro (prejuízo) antes do 
resultado financeiro (2.646.451,81) 34.313.070,84

Receitas financeiras 19,22 5,61
Despesas financeiras (400,70) (510,88)
Resultado financeiro liquido (381,48) (505,27)
Lucro (prejuízo) 
antes do IRPJ e CSLL (2.646.833,29) 34.312.565,57

DIRETORIA
Mario Amato Netto - Diretor

Mauricio Diácoli – Contador – CRC nº 1SP129562/O-5

DEMONSTRAÇÃO DE MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Capital social Reserva de Capital Lucros (Prejuízos) acumulados Total

Em 1º/01/2021 1.009.906,00 3.377.461,05 62.740,93 4.450.107,98
Lucro do exercício – – 34.312.564,76 34.312.564,76
Em 31/12/2021 1.009.906,00 3.377.461,05 34.375.306,00 38.762.672,74
Prejuízo do exercício – – (2.646.837,69) (2.646.837,69)
Em 31/12/2022 1.009.906,00 3.377.461,05 31.728.468,31 36.115.835,05

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA
Lucro (Prejuízo) 
do exercício

2022 2021
(2.646.837,69) 34.312.564,76

Ajustado por:
Equivalência Patrimonial 2.596.878,27 (34.330.035,46)
Lucro (Prejuízo) do 
exercício ajustado (49.959,42) (17.470,70)

Variações nos ativos e passivos
Impostos a Recuperar (1,23) (0,52)
Obrigações Fiscais 1.631,73 0,31

1.630,50 (0,21)
Caixa líquido gerado 
pelas atividades 
operacionais (48.328,92) (17.470,91)

Fluxo de caixa das atividades  
de investimento

Dividendos Recebidos 50.000,00 20.000,00
Caixa líquido aplicado  
nas atividades de  
investimento 50.000,00 20.000,00

Aumento do caixa e  
equivalentes de caixa 1.671,08 2.529,09

Demonstração do aumento do caixa  
e equivalentes de caixa

No início do exercício 4.140,24 1.611,15
No fim do exercício 5.811,32 4.140,24
Aumento do caixa e 
 equivalentes de caixa 1.671,08 2.529,09

BALANÇOS PATRIMONIAIS
Ativo 2022 2021
Circulante
Caixa e equivalentes 
de caixa 5.811,32 4.140,24

Outros créditos 14,40 13,17
5.825,72 4.153,41

Não circulante
Outros créditos – 
partes ligadas 36.140.474 38.787.352

36.140.474 38.787.352
Total do ativo 36.146.299,55 38.791.505,51

Passivo e PL 2022 2021
Circulante
Obrigações tributárias 1.633,25 1,52
Outras obrigações 235,65 235,65

1.868,90 237,17
Não circulante
Partes ligadas 28.595,60 28.595,60

28.595,60 28.595,60
Patrimônio líquido
Capital social 1.009.906,00 1.009.906,00
Reservas de capital 3.377.461,05 3.377.461,05
Lucros acumulados 34.375.305,69 62.740,93
Lucro (prej.) do exercício (2.646.837,69) 34.312.564,76

36.115.835,05 38.762.672,74
Total do passivo 36.146.299,55 38.791.505,51

2022 2021
Imposto de renda (2,75) (0,50)
Contribuição social (1,65) (0,31)
Lucro (prejuízo) 
do exercício (2.646.837,69) 34.312.564,76

Número de ações 1.009.906 1.009.906
Lucro (prejuízo) por ação (2,62) 33,98

Timags Participações S.A.
CNPJ nº 23.877.299/0001-62

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS - EXERCÍCIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 2023 E 2022 (Valores em Reais)

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS
2023 2022

Despesas operacionais
Equivalência patrimonial (4.312.987,78) (2.596.878,27)
Administrativas e gerais (70.179,01) (49.573,54)
Prejuízo antes do  
resultado financeiro (4.383.166,79) (2.646.451,81)

Receitas financeiras 19,69 19,22
Despesas financeiras (717,45) (400,70)
Resultado financeiro liq. (697,76) (381,48)
Prejuízo antes do 
IRPJ e CSLL (4.383.864,55) (2.646.833,29)

DIRETORIA
Mario Amato Netto - Diretor

Mauricio Diácoli – Contador – CRC nº 1SP129562/O-5

DEMONSTRAÇÃO DE MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Capital social Reserva de Capital Lucros (Prejuízos) acumulados Total

Em 1º/01/2022 1.009.906,00 3.377.461,05 34.375.305,69 38.762.672,74
Prejuízo do exercício – – (2.646.837,69) (2.646.837,69)
Em 31/12/2022 1.009.906,00 3.377.461,05 31.728.468,00 36.115.835,05
Prejuízo do exercício – – (4.383.867,64) (4.383.867,64)
Em 31/12/2023 1.009.906,00 3.377.461,05 27.344.600,36 31.731.967,41

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA
Prejuízo do 
exercício

2023 2022
(4.383.867,64) (2.646.837,69)

Ajustado por:
Equivalência patrimonial 4.312.987,78 2.596.878,27
Prej. exercício ajustado (70.879,86) (49.959,42)
Variações nos ativos e passivos
Impostos a recuperar (67,32) (1,23)
Obrigações fiscais (680,30) 1.631,73

(747,62) 1.630,50
Caixa líquido gerado 
pelas atividades  
operacionais (71.627,48) (48.328,92)

Fluxo de caixa das  
atividades  de investimento

Dividendos recebidos 70.000,00 50.000,00
Caixa líquido aplicado  
nas atividades de  
investimento 70.000,00 50.000,00

(Redução) aumento  
do caixa e equivalentes  
de caixa (1.627,48) 1.671,08

Demonstração da  
(redução) aumento do caixa  
e equivalentes de caixa

No início do exercício 5.811,32 4.140,24
No fim do exercício 4.183,84 5.811,32
(Redução) aumento do  
caixa e equiv. de caixa (1.627,48) 1.671,08

BALANÇOS PATRIMONIAIS
Ativo 2023 2022
Circulante
Caixa e equivalentes 
de caixa 4.183,84 5.811,32

Outros créditos 81,72 14,40
4.265,56 5.825,72

Não circulante
Outros créditos – 
partes ligadas 31.757.486 36.140.474

31.757.486 36.140.474
Total do ativo 31.761.751,61 36.146.299,55

Passivo e PL 2023 2022
Circulante
Obrigações tributárias 952,95 1.633,25
Outras obrigações 235,65 235,65

1.188,60 1.868,90
Não circulante
Partes ligadas 28.595,60 28.595,60

28.595,60 28.595,60
Patrimônio líquido
Capital social 1.009.906,00 1.009.906,00
Reservas de capital 3.377.461,05 3.377.461,05
Lucros acumulados 31.728.468,00 34.375.305,69
Prejuízo do exercício (4.383.867,64) (2.646.837,69)

31.731.967,41 36.115.835,05
Total do passivo 31.761.751,61 36.146.299,55

2023 2022
Imposto de renda (1,93) (2,75)
Contribuição social (1,16) (1,65)
Prejuízo do 
exercício (4.383.867,64) (2.646.837,69)

Número de ações 1.009.906 1.009.906
Prejuízo por ação (4,34) (2,62)

Timags Participações S.A.
CNPJ nº 23.877.299/0001-62

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS - EXERCÍCIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 2024 E 2023 (Valores em Reais)

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS
2024 2023

Despesas operacionais
Equivalência patrimonial (6.620.503,26) (4.312.987,78)
Administrativas e gerais (27.320,18) (70.179,01)
Prejuízo antes do 
resultado financeiro (6.647.823,44) (4.383.166,79)

Receitas financeiras 11,95 19,69
Despesas financeiras (847,30) (717,45)
Resultado financeiro 
liquido (835,35) (697,76)

DIRETORIA
Mario Amato Netto - Diretor

Mauricio Diácoli – Contador – CRC nº 1SP129562/O-5

DEMONSTRAÇÃO DE MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Capital social Reserva de Capital Lucros (Prejuízos) acumulados Total

Em 1º/01/2023 1.009.906,00 3.377.461,05 31.728.468,00 36.115.835,05
Prejuízo do exercício – – (4.383.867,64) (4.383.867,64)
Em 31/12/2023 1.009.906,00 3.377.461,05 27.344.600,36 31.731.967,41
Prejuízo do exercício – – (6.648.660,72) (6.648.660,72)
Em 31/12/2024 1.009.906,00 3.377.461,05 20.695.939,64 25.083.306,69

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA
2024 2023

Prejuízo do exercício (6.648.660,72) (4.383.867,64)
Ajustado por:
Equivalência Patrimonial 6.620.503,26 4.312.987,78
Prejuízo do exercício 
ajustado (28.157,46) (70.879,86)

Variações nos ativos e passivos
Impostos a Recuperar (850,46) (67,32)
Obrigações Fiscais (948,03) (680,30)

(1.798,49) (747,62)
Caixa líquido gerado 
pelas atividades  
operacionais (29.955,95) (71.627,48)

Fluxo de caixa das 
atividades de investimento

Dividendos Recebidos 30.000,00 70.000,00
Caixa líquido aplicado 
nas atividades de  
investimentos 30.000,00 70.000,00

Aumento (redução) do caixa  
e equivalente de caixa 44,05 (1.627,48)

Demonstração do aumento 
(redução) do caixa e 
equivalentes de caixa

No início do exercício 4.183,84 5.811,32
No fim do exercício 4.227,89 4.183,84
Aumento (redução) do caixa  
e equivalente de caixa 44,05 (1.627,48)

BALANÇOS PATRIMONIAIS
Ativo 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes 
de caixa 4.227,89 4.183,84

Outros créditos 932,18 81,72
5.160,07 4.265,56

Não circulante
Outros créditos – 
partes ligadas 25.106.983 31.757.486

25.106.983 31.757.486
Total do ativo 25.112.142,86 31.761.751,61

Passivo e PL 2024 2023
Circulante
Obrigações tributárias 4,92 952,95
Outras obrigações 235,65 235,65

240,57 1.188,60
Não circulante
Partes ligadas 28.595,60 28.595,60

28.595,60 28.595,60
Patrimônio líquido
Capital social 1.009.906,00 1.009.906,00
Reservas de capital 3.377.461,05 3.377.461,05
Lucros acumulados 27.344.600,36 31.728.468,00
Prejuízo do exercício (6.648.660,72) (4.383.867,64)

25.083.306,69 31.731.967,41
Total do passivo 25.112.142,86 31.761.751,61

2024 2023
Prejuízo antes do 
IRPJ e CSLL (6.648.658,79) (4.383.864,55)

Imposto de renda (1,21) (1,93)
Contribuição social (0,72) (1,16)
Prejuízo do exercício (6.648.660,72) (4.383.867,64)
Número de ações 1.009.906 1.009.906
Prejuízo por ação (6,58) (4,34)

Timags Participações S.A.
CNPJ nº 23.877.299/0001-62 - NIRE 3530048689-7

Ata da Assembleia Geral Ordinária realizada em 25/06/2025
Data, Hora e Local: Em 25/06/2025, às 10hs, na sede social. Convocação e Presenças: Dispensada a convocação, 
por estarem presentes os acionistas da Companhia representando a totalidade de ações ordinárias do seu capital 
social. Mesa: Presidida pelo Sr. Mário Amato Netto e secretariada pela Sra. Tatiana Amato. Deliberações aprovadas: 
1. Aprovada as contas da administração da companhia, após a apresentação e submissão à discussão dos documentos 
referidos no art. 133 da Lei nº 6.404/76, postos à disposição da Companhia no prazo legal. 2. Eleitos os membros da 
Diretoria conforme segue: Diretor sem designação específica: Gloria Maria Moreira Salles, brasileira, empresária; 
Diretor sem designação específica: Mario Amato Netto, brasileiro empresário; Diretor sem designação específica: 
Tatiana Amato, brasileira, empresária. Os membros da Diretoria foram eleitos para um mandato de três anos, o qual se 
encerrará na data da AGO que aprovar as contas do exercício social de 31/12/2027. Nada mais. São Paulo, 25/06/2025. 

Em uma segunda-
-feira de poucos 
vetores para os ne-

gócios com ações, o Iboves-
pa voltou a convergir para 
os 143 mil pontos, após ter 
resistido entre os 145 e 146 
mil pontos até o começo de 
outubro. O índice da B3 tem 
apresentado certa acomo-
dação nas últimas sessões, 
mostrando dificuldade de 
avanço depois de uma longa 
série de máximas históricas 
desde o encerramento de 
agosto – então aos 141,4 
mil, no fechamento daquele 
mês, em escalada que o 
levaria aos 147,5 mil pontos 
no intradia, na semana 
passada, nos dias 29 e 30 de 
setembro.

Nesta segunda, ainda 
inclinado à realização de 
lucros, o Ibovespa oscilou 
dos 143.375,67 até os 
144.531,61 pontos, saindo 

de abertura aos 144.202,17 
pontos. Ao fim, mostra-
va baixa de 0,41%, aos 
143.608,08 pontos, com 
giro moderado a R$ 16,7 
bilhões na sessão. No mês, o 
Ibovespa recua 1,80%, com 
ganho no ano a 19,39%.

O ajuste do índice não foi 
maior, nesta segunda-feira, 
porque a principal ação 
da carteira, Vale ON, subiu 
1,71% – em boa parte do 
dia, os ganhos no papel 
superavam 2%. Por outro 
lado, o setor de maior peso 
no Ibovespa, o financeiro, 
mostrou perdas em torno 
ou acima de 1% ao longo 
do dia, em nomes como 
Itaú (PN -1,15%, na mínima 
da sessão no fechamento), 
Bradesco (ON -0,82%, 
PN -0,58%), Santander 
(Unit -0,83%) e Banco 
do Brasil (ON -0,79%).     

IstoÉDinheiro

	| Ibovespa segue em 
realização de lucros, na faixa 

dos 143 mil pontos
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A Shopee inaugu-
rou nesta segun-
da-feira (6) seu 

14º centro de distribuição 
no Brasil, em São Bernardo 
do Campo (SP). O espaço, 
que funcionará no modelo 
"cross-docking" (sistema 
em que os produtos são 
recebidos, separados e 
enviados rapidamente ao 
destino final, sem neces-
sidade de armazenagem), 
conta com o maior "sorter" 
(equipamento de triagem 
automatizada) da empresa 
no país, com capacidade 
para processar cerca de 3,8 
milhões de pedidos por dia.

A unidade deve gerar 
mais de 4.000 empregos 
diretos e indiretos, segundo 
a companhia. O investimen-
to faz parte da estratégia 
de expansão logística da 
Shopee no Brasil, num mo-
mento em que o comércio 

eletrônico se prepara para o 
aumento de demanda típico 
da Black Friday e do Natal.

Rafael Flores, head de 
Expansão da Shopee, disse 
que o novo centro deve 
aumentar a agilidade. A em-
presa não informou o valor 
investido na nova estrutura.

A Shopee passa a ter 14 
centros de distribuição no 
Brasil. Desses, 12 operam 
no modelo cross-docking 
e dois no formato "fulfill-
ment" (em que a empresa 
também armazena os 
produtos dos vendedores, 
cuida da separação e do 
envio dos pedidos direta-
mente ao consumidor).

A empresa tem também 
mais de 150 hubs logísticos 
(pequenos centros regio-
nais que funcionam como 
pontos de coleta e distri-
buição). Eles fazem a ponte 
entre os vendedores e os 

consumidores nas etapas 
iniciais (primeira milha) 
e finais (última milha) do 
processo de entrega.

Nos últimos anos, a 
empresa tem priorizado o 
encurtamento dos prazos 
de entrega, em resposta à 
concorrência crescente no 
setor. Segundo dados da 
Shopee, o tempo médio de 
envio de pedidos foi reduzi-
do em dois dias no segundo 
trimestre de 2025 em 
comparação com o mesmo 
período do ano anterior.

Na região metropolitana 
de São Paulo, cerca de um 
quarto das encomendas 
passou a ser entregue até o 
dia seguinte, e 40% em até 
dois dias. A empresa tam-
bém expandiu a modalidade 
de entrega rápida para mais 
de 75 cidades nas regiões 
de São Paulo, Rio de Janeiro 
e Belo Horizonte.   Folhapress

	| Shopee abre novo centro de 
distribuição com foco em alta 
temporada de vendas

A Petrobras assi-
nou contratos 
de R$ 9,6 bilhões 

para obras de refino no 
Complexo de Energias Bo-
aventura, o antigo Comperj 
(Complexo Petroquímico do 
Rio de Janeiro), em Itaboraí, 
na região metropolitana da 
capital fluminense.

A estatal anunciou ainda 
contratos de R$ 10 bilhões 
para o afretamento de qua-
tro embarcações de apoio à 
produção de petróleo em al-
to-mar. Os contratos foram 
assinados na sexta-feira (3), 
informou nesta segunda (6) 
a companhia.

Para o Complexo 
Boaventura, foram cinco 
contratos, que retomam os 
investimentos em refino no 
projeto, suspensos após a 
descoberta do esquema de 

corrupção investigado pela 
Operação Lava Jato. A reto-
mada havia sido aprovada 
pela diretoria da estatal em 
2023.

O objetivo é produzir 
diesel, querosene de avia-
ção e lubrificantes com 
baixo teor de enxofre. Em 
nota, a Petrobras disse que 
o pico das obras vai gerar 
15 mil empregos no local.

O Comperj foi um dos 
pontos centrais da delação 
premiada do ex-diretor da 
Petrobras, Paulo Roberto 
Costa, dando início à Lava 
Jato, cujas investigações 
desvendaram um cartel de 
empreiteiras que loteava 
grandes obras da estatal.

A Petrobras não informa 
quanto já gastou no local, 
mas segundo a última atu-
alização do TCU, (Tribunal 

de Contas da União), feita 
em 2022, o projeto acumula 
prejuízos de US$ 14 bilhões 
(quase R$ 80 bilhões, pela 
cotação atual).

Ao anunciar a retomada 
do projeto em cerimônia 
com o presidente Luiz 
Inácio Lula da Silva (PT) em 
setembro de 2024, a pre-
sidente da estatal, Magda 
Chambriard, disse estimar 
gastos de R$ 13 bilhões na 
conclusão das obras.

Em discurso, Lula ironi-
zou perguntas sobre o custo 
das obras remanescentes 
e disse que o país preci-
sava "fazer a pergunta ao 
contrário": "Quanto custou 
paralisar ele desde 2018?", 
perguntou. As obras, na 
verdade, foram paralisadas 
em 2015.

Folhapress

	| Petrobras assina 
contratos de R$ 9,6 
bilhões para obras no 
antigo Comperj

Menos de duas 
semanas após a 
forte tempestade 

que destruiu dois terços do 
telhado e danificou máqui-
nas da fábrica de motores 
da Toyota em Porto Feliz 
(SP), o presidente da em-
presa no Brasil, Evandro 
Maggio, anunciou a retoma-
da da produção de veículos 
nas unidades de Sorocaba 
e Indaiatuba, também no 
interior paulista.

Nessas plantas, que tive-
ram suas atividades parali-
sadas também após venda-
val que atingiu a fábrica de 
Porto Feliz, são fabricados o 
sedã Corolla, o SUV Corolla 
Cross e o hatch Yaris, este 
último produzido exclusi-
vamente para exportação.

Com a interrupção do 
fornecimento de motores, 
os empregados dessas uni-
dades entraram em férias 
emergenciais até o dia 20 
de outubro. Na sexta-feira, 
3, Maggio confirmou a volta 
desses colaboradores ao 
trabalho em 22 de outubro.

Segundo ele, as linhas de 

produção das duas plantas 
serão reativadas no dia 3 de 
novembro. Porém, de forma 
gradual. Inicialmente, vol-
tarão a ser feitas apenas as 
versões híbridas da linha 
Corolla. Ou seja, as opções 
que utilizam conjunto pro-
pulsor importado do Japão 
e, portanto, não tiveram a 
oferta prejudicada.

Para Porto Feliz, não há 
prazo para a volta da pro-
dução. Assim, a prioridade, 
conforme o presidente da 
Toyota, é a remoção dos 
equipamentos para uma 
área próxima. O objetivo é 
avaliar o estado das máqui-
nas, fazer eventuais reparos, 
e eventualmente, enviá-las 
para outras plantas.

“Os trabalhos de ava-
liação de danos estão em 
andamento”, afirma Maggio.

Assim, segundo ele, 
ainda não é possível saber 
o valor dos prejuízos. “A boa 
notícia é que não houve ne-
nhuma vítima fatal. “Infeliz-
mente, 18 pessoas ficaram 
feridas, mas todas estão se 
recuperando.”             IstoÉDinheiro

	| Toyota retomará produção 
em Sorocaba e Indaiatuba 
após tempestade; 700 
pessoas estão em lay-off


