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HADDAD DIZ QUE TE~N56ES ENTRE BRASIL E EUA
NAO TEM RAZAO PARA PROSPERAR

ministro da
Fazenda, Fer-
nando Haddad,

afirmou nesta segunda-feira
(6) acreditar que as tensdes
comerciais e politicas entre
os Estados Unidos e o Brasil
nao devem se sustentar por
mais tempo.

"Do anuncio do tarifaco
para c3, muita informacdo
chegou", disse Haddad em
entrevista a TV Record.
"Entdo, eu realmente nio
acredito que essa tensao vai
prosperar. Nao tem razao
para prosperar.”

O ministro afirmou
ainda que a ligacao entre o
presidente Luiz Inacio Lula

da Silva e seu homodlogo
norte-americano, Donald
Trump, mais cedo foi tran-
quila e que, conforme mais
informacoes corretas che-
garem aos EUA, a questdo
deve se normalizar.

"Eu penso que agora as
coisas vao transcorrer como
deve ser. A relagao bilateral
tem 2 séculos. Obviamente
nos temos a melhor das ex-
pectativas”, disse o ministro.

Mais cedo, Lula e Trump
tiveram um telefonema em
que trataram das tarifas
impostas pelos EUA e da
abertura de negociagdes
entre os dois paises. Eles

também concordaram em
encontrar-se pessoalmente
em breve.

Ja Trump, classificou
como 6tima a conversa que
teve ao telefone com Lula e
disse que pode ir ao Brasil
em algum momento.

"N6s  tivemos uma
otima conversa e vamos
comecar a fazer negdcios”,
disse Trump na tarde
desta segunda. "Em algum
momento, eu iria ao Brasil.
E ele virda aqui. Estamos
conversando sobre isso",
afirmou, ao conversar com
jornalistas no Saldo Oval da
Casa Branca.

Folhapress

DESTAQUES DO DIA

| Brasileiros preferem loja | Shopee
fisica para comprar presente abre novo
do Dia das Criancas, diz centro de
pesquisa distribuicao
A com foco
em alta
temporada
de vendas
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| Lula pede retirada de tarifaco a Trump e combina reuniao
presencial em breve

| Trump ignora Bolsonaro em telefonema a Lula
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| Hamas e Israel tém reuniao com mediadores
no Egito para negociar paz, mas bombardeios
continuam em Gaza

utoridades do
Hamas estao no
Egito nesta segun-

da-feira (6) para comecar
a negociar com Israel e
Estados Unidos o plano

apresentado por Donald
Trump ha uma semana para
encerrar a guerra na Faixa
de Gaza, que continua sendo
bombardeada por Tel Aviv.

Os principais pontos
em aberto da proposta de
Trump sdo o desarmamen-
to do grupo terrorista, o
afastamento da faccdo do
governo em Gaza e a retira-
da das forgas israelenses do
territorio palestino. Ambas
as partes responderam po-
sitivamente a proposta do
republicano para o fim dos
combates e a libertacdao dos
reféns em troca de palesti-
nos presos em Israel.

A delegacao inclui o ne-
gociador-chefe do Hamas,
Khalil Al-Hayya. Alvo de um
ataque de Israel em Doha
que matou cinco membros
do grupo terrorista no més
passado, ele vai se reunir
com mediadores do Egito
e do Qatar nesta segunda,
segundo um membro do
alto escaldo da faccao.

Negociadores israelen-
ses, por sua vez, deveriam
viajar mais tarde para a ci-
dade turistica de Sharm el-
-Sheikh, no Mar Vermelho. A
delegacao de Tel Aviv inclui
funcionarios das agéncias
de espionagem israelenses,
o conselheiro de politica ex-
terna do primeiro-ministro
Binyamin Netanyahu, Ophir
Falk, e o coordenador de
reféns, Gal Hirsch.

No entanto, o principal

| Sem condicoes de
governar, premieé
da Franca renuncia
menos de um meés apos

assumir
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negociador de Israel, o Mi-
nistro de Assuntos Estraté-
gicos, Ron Dermer, sé deve
se juntar ao grupo ao longo
da semana, dependendo
dos desenvolvimentos nas
negocia¢des, de acordo
com trés funciondrios isra-
elenses que falaram com a
agéncia de noticias Reuters.

As conversas comegam
no momento em que a guer-
ra, que completa dois anos
na terca-feira (7), ja deixou
a maioria dos 2,2 milhdes
de habitantes de Gaza de-
sabrigados e famintos em
um mar de escombros. De
acordo com autoridades de
saude do territério, contro-
lado pelo Hamas, ataques is-
raelenses mataram mais de
67 mil palestinos nesse pe-
riodo -niimero considerado
confiavel pela ONU. rolnapress

ntes de completar
um meés de gover-
no, o primeiro-mi-

nistro Sébastien Lecornu
pediu demissdo na manha
desta segunda (6), agravan-
do acrise politica vivida pela
Fran¢a ha mais de um ano.
0 pedido foi aceito pelo pre-
sidente Emmanuel Macron.

A renlncia aumenta a
chance de uma dissolucdo
do Parlamento e da convo-
cacdo de novas eleigdes. A
Franga teve cinco primeiros-
-ministros nos dltimos dois
anos: Elisabeth Borne, Ga-
briel Attal, Michel Barnier,
Frangois Bayrou e Lecornu.

Lecornu discursou no
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Israel viola leis ao
interceptar flotilha e
deter brasileiros, diz

Lula

presidente
Luiz Inacio
Lula da Silva

(PT) afirmou nesta se-
gunda-feira (6) que Israel
viola leis internacionais
ao interceptar a flotilha
Global Summud, deter seu
integrantes, incluindo bra-
sileiros, e manté-los presos.

"0 Estado de Israel vio-
lou as leis Internacionais ao
interceptar os integrantes
da 'Flotilha Global Sumud’,
entre eles cidadaos brasi-
leiros, fora de seu mar ter-
ritorial. E segue cometendo
violagdes ao manté-los deti-
dos em seu pais", publicou
Lula no X.

"Desde a primeira hora,
dei o comando ao nosso
Ministério das Relagdes

Exteriores para que preste
todo o auxilio para garantir
a integridade dos nossos

patio do Hotel de Matig-
non, residéncia e local de
trabalho do premié. "Nao
se pode ser primeiro-mi-
nistro quando as condig¢des
ndo sdo  preenchidas”,
afirmou. "E preciso sempre
preferir seu pais a seu
partido." Segundo o premié
demissiondrio, "os partidos
politicos continuam a se
comportar como se todos ti-
vessem a maioria absoluta".

Apés o anuincio da queda
de Lecornu, alguns lideres
da oposicdo pediram a
renuncia de Macron. "A con-
tagem regressiva comecou”,
disse a deputada Mathilde
Panot, lider do partido A

compatriotas e use todas as
ferramentas diplomaticas e
legais, junto ao Estado de Is-
rael, para que essa situacao
absurda se encerre o quan-
to antes e possibilite aos
integrantes brasileiros da
flotilha regressarem a nosso
pais em plena seguranca”,
afirmou o presidente.

Os 13 brasileiros que
foram detidos por Israel
apés a interceptacdo da
flotilha Global Sumud, que
pretendia chegar a Gaza e
furar o bloqueio imposto
por Tel Aviv, seguem na
prisao de Ktzi'ot, no deserto
de Negev, perto da fronteira
com o Egito. Quatro deles
estdo em greve de fome.

A flotilha era composta
por 41 barcos e mais de 400
pessoas de diversas nacio-
nalidades.

Folhapress

Franca
considerado de ultraes-
querda. Jordan Bardella,
presidente do maior parti-
do de ultradireita, Reunido
Nacional, defendeu a disso-
lugdo da Assembleia Nacio-
nal, o equivalente francés
da Camara dos Deputados.

Segundo a midia france-
sa, por ora ndo ha previsao
de pronunciamento de
Macron sobre o assunto. Em
seu segundo mandato, que
vai até 2027, Macron nao
pode concorrer a reelei¢do.
O presidente ja disse mais de
uma vez que pretende cum-
prir seu mandato até o fim.

Folhapress
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| Mercado financeiro reduz previsao de
inflacao para 4,8%

ela segunda sema-
na consecutiva, o
mercado financeiro

revé para baixo as expecta-
tivas que tem com relagdo a
inflagdo em 2025, passando
dos 4,81 projetados ha uma
semana para 4,80%, segun-
do o Boletim Focus, divulga-
do nesta segunda-feira (6)
pelo Banco Central.

Ha quatro semanas, o
mercado trabalhava com
uma projec¢do de 4,85% no
ano, para o Indice de Precos
ao Consumidor Amplo
(IPCA, a inflacdo oficial do
pais). Para os anos subse-
quentes, projeta inflacdo de
4,28% em 2026; e de 3,90%
em 2027.

A estimativa para 2025
ainda esta acima do teto
da meta de inflacdo que

deve ser perseguida pelo
BC. Definida pelo Conselho
Monetario Nacional (CMN),
a meta é 3%, com intervalo
de tolerancia de 1,5 ponto
percentual para cima ou
para baixo. Ou seja, o limite
inferior é 1,5% e o superior
4,5%.

A prévia da inflagdo
oficial de setembro ficou em
0,48%, impactada principal-
mente pelo pre¢o da energia
elétrica. Em agosto, o Indice
Nacional de Pregos ao Con-
sumidor Amplo 15 (IPCA-
15) ficou em -0,14%. Em 12
meses, o IPCA-15 acumula
5,32%, segundo o IBGE.

A prévia da inflagdo
mostra que os pregos dos
alimentos cairam pelo
quarto més seguido. Em
setembro, o recuo foi 0,35%
e impacto de -0,08 p.p. Em

| Brasileiros preferem
loja fisica para comprar
presente do Dia das
Criancas, diz pesquisa

agosto, a queda foi 0,53%.

Para alcancar a meta
de inflacdo, o BC usa como
principal instrumento a
taxa basica de juros (Selic),
definida em 15% ao ano
pelo Copom. Este é o mesmo
percentual projetado pelo
Focus ha 15 semanas conse-
cutivas.

As incertezas do cendrio
econémico externo e indi-
cadores que mostram a mo-
deracdo no crescimento in-
terno estao entre os fatores
que levaram a manutencao
da Selic, na ultima reuniao

De acordo com a ultima
ata divulgada, a taxa de
juros atual devera ser man-
tida “por periodo bastante
prolongado” para garantir
que a meta da inflacdo seja
alcancada.

Pedro Peduzzi/ABR

ais de 70% dos
brasileiros pre-
tendem comprar

o presente do Dia das Crian-
cas em lojas fisicas, segundo
pesquisa realizada pelo
Instituto Datafolha a pedido
da Abecs (Associa¢do Brasi-
leira das Empresas de Car-
toes de Crédito e Servigos).

Do total de entrevista-
dos, 74% afirmam que vao
optar por esse formato,
aumento em relacdo aos
69% registrados em 2024.
A regido Norte a que mais
destaca essa preferéncia,
com 80%, seguida pelo Nor-
deste, com 78%. Nas regioes
metropolitanas, a adesdo a
compra presencial é igual-
mente alta, atingindo 71%.

| Galipolo diz que
mercado de trabalho é
o mais exuberanteem 3

presidente  do

-
decadas
Banco Central,

O Gabriel Galipolo,

disse que o mercado de
trabalho no Brasil é “o mais
exuberante” das ultimas
trés décadas. Disse também
que, pelas expectativas do
mercado, ndo se vé a infla-
¢do atingindo a meta pelo
menos até 2028.

A afirmacdo foi feita
nesta segunda-feira (6) du-
rante palestra proferida no
Instituto Fernando Henri-
que Cardoso, em Sao Paulo.

“A série histdrica d4 a en-
tender que talvez estejamos
em pleno emprego. Temos
dados bastante fortes do
que vem acontecendo [em
relagio a isso]. A massa
salarial e o rendimento
médio real tém uma alta
bastante acentuada nesse
sentido. Entdo acho que
é dificil dizer que a gente
ndo tem, provavelmente, o
mercado de trabalho mais
exuberante que a gente viu
nas ultimas trés décadas”,
disse o presidente do BC.

Galipolo disse, ainda,
que para o pais continuar
crescendo sem ter uma
pressdo inflaciondria, é
muito  importante  que
esse crescimento se dé por
aumento de produtividade.
“Mas por uma produtivida-

O Datafolha entrevistou
1.934 pessoas em todas as
regides do pais. O intervalo
de confianca é de 95% e a
margem de erro é de dois
pontos percentuais para
mais ou para menos.

Os dados mostram ainda
que 38% tém a intencdo de
utilizar o cartdo como meio
de pagamento para os pre-
sentes e 60% vao dar brin-
quedos para filhos, sobri-
nhos, netos e afilhados. Des-
ses, 22% optam pelo cartao
de crédito, enquanto 16%
preferem o cartdo de débito.

A pesquisa indica que
entre os que escolhem o
cartao de crédito, 60% pla-
nejam parcelar a compra.
Neste ano, 68% dos brasi-

de que permita a gente ter
uma sustentabilidade, [de
forma a termos] uma dura-
¢do mais longa nesse cresci-
mento”, complementou.

Ele reiterou que a ele-
vacao dos juros se deve as
pressdes inflacionarias. “A
gente sabe que 15% é uma
taxa de juros elevada, mas
percebam a situacdo que a
gente tinha em abril: 57%
dos itens que compdem o
[PCA estavam superiores ao
dobro da meta de inflacao”,
disse. “A gente ndo vé a in-
flacio na meta em nenhum
dos horizontes, nem até
2028, pelas expectativas do
Focus. E 6bvio que o BC tem
suas proprias projecdes. E a
gente incorpora todas essas
projecdes. Dentro das ex-
pectativas do Focus e dentro
das nossas projecoes, esse é
um indicativo de bastante
incomodo”, complementou.

Pedro Peduzzi/ABR

leiros pretendem comprar
presente, com investimento
médio de R$ 219, niimero
menor que o do ano passado,
cujo valor ficou em R$ 231.

A estimativa é que a data
deve movimentar aproxi-
madamente R$ 18,9 bilhoes
em compras nos setores de
comércio e servicos .0 le-
vantamento aponta, no en-
tanto, que o comércio online
mantém seu espaco, atrain-
do 27% dos consumidores,
com maior adesdo entre os
homens (28%) e especial-
mente entre os jovens de 18
a 34 anos, que representam
0s maiores percentuais de
compradores pela internet
(36%, 18 a 24 anos, e 33%,
25 a 34 anos).

Folhapress
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| Lula pede retirada de tarifaco a
Trump e combina reuniao presencial

em breve

presidente Luiz
O Inacio Lula da

Silva pediu a
Donald Trump a retirada
do tarifago imposto pelo
republicano ao Brasil, du-
rante conversa telefénica na
manhad desta segunda-feira
(6). O petista também soli-
citou que Trump suspenda
"medidas restritivas apli-
cadas contra autoridades
brasileiras" o republicano
cassou vistos de auxiliares
de Lula e autorizou sanc¢oes
financeiras contra o minis-
tro Alexandre de Moraes,
do STF (Supremo Tribunal
Federal).

De acordo com comu-
nicado do Palacio do Pla-
nalto, Trump escalou seu
secretario de Estado, Marco

Rubio, para dar sequéncia
as negociacdes com auto-
ridades brasileiras sobre o
tema. Ambos lideres con-
cordaram ainda em realizar
uma reunido presencial em
breve, e Lula sugeriu a cu-
pula da Asean (Associacdo
de Nagoes do Sudeste Asia-
tico), no final de outubro na
Malésia, como uma opcgao.

Ainda segundo o comu-
nicado, Lula se colocou a
disposicdo para viajar aos
Estados Unidos e encon-
trar-se com Trump.

"0 presidente Trump
designou o secretario de Es-
tado Marco Rubio para dar
sequéncia as negociagoes
com o vice-presidente Ge-
raldo Alckmin, o chanceler
Mauro Vieira e o ministro

| Trump ignora Bolsonaro
em telefonema a Lula

da

Fernando
Haddad. Ambos os lideres

Fazenda

acordaram  encontrar-se
pessoalmente em breve. O
presidente Lula aventou a
possibilidade de encontro
na Cupula da Asean, na
Malasia; reiterou convite a
Trump para participar da
COP30, em Belém (PA); e
também se dispds a viajar
aos Estados Unidos", afir-
mou o Palacio do Planalto.
A nota do governo
descreve que a conversa te-
lefénica durou 30 minutos e
ocorreu "em tom amistoso”.
Lula e Trump "relembraram
a boa quimica que tiveram
em Nova York por ocasido
da Assembleia Geral da
ONU", diz o Planalto.
ricano  Trump

Folhapress
O nao citou o

nome do ex-presidente Bol-
sonaro no telefonema desta
segunda-feira (6), de cerca
de 30 minutos, com o presi-
dente Lula. O julgamento de
Bolsonaro foi um dos argu-
mentos usados pelo gover-
no dos EUA para aplicacao
de sancgdes contra o Brasil.
Na conversa, Lula
pediu a Trump a retirada
do tarifaco imposto pelo
republicano ao Brasil. O pe-
tista também solicitou que
Trump suspenda "medidas
restritivas aplicadas contra
autoridades brasileiras” o
republicano cassou vistos
de auxiliares de Lula e au-
torizou sancoes financeiras
contra o ministro Alexandre
de Moraes, do STF.
Moraes também

presidente ame-

nao

| Tarcisio celebra
Justica Eleitoral e diz
que eleicoes serao

governador de

tranquilas
Sdao Paulo, Tar-

O cisio de Freitas

(Republicanos), celebrou
a Justica Eleitoral nesta se-
gunda-feira (6), em sessdo
solene no TRE-SP (Tribunal
Regional Eleitoral de Sao
Paulo). Ele ainda destacou
que as eleicdes ocorrem
"com tranquilidade" pelo
bom trabalho do érgao.
Tarcisio foi um dos
agraciados com o Colar do
Mérito Eleitoral Paulista
em cerimoOnia que ocorreu
nesta tarde. Em discurso
de agradecimento, ele teceu
elogios a Justica Eleitoral.
"Em todos os lugares, a
gente tem a certeza que a
eleicdo vai transcorrer com
tranquilidade, 34 milhdes
de eleitores, maior colégio
eleitoral do Brasil, votarao
e terdo garantidos o que é
mais importante no Estado
Democratico de Direito. O
que é mais fundamental,

que é o direito ao voto,
direito a formacao da sua
convicgdo, a sua escolha e
suas repercussoes"”, disse o
governador.

Ele mencionou ainda
que a Justica Eleitoral, cada
vez mais alvo de ataques e
desinformacdes durante as
eleicbes, recebera "sempre”
0 apoio do governo de Sdo
Paulo.

"E um dia de reafirmar
compromissos, de dizer
que nds vamos pagar a
nossa nota promissaria,
fazendo com que o estado
de Sao Paulo apoie sempre e
sempre a Justica Eleitoral”,
afirmou.

"Nds teremos o compro-
misso de fazer com que o
trabalho da Justica Eleitoral
continue sendo um grande
sucesso, garantindo aquilo
que é mais importante, o
império da vontade popu-
lar", finalizou o governador.

CNN

ha

foi nominalmente citado,
segundo testemunhas da
conversa. Ainda segundo
relatos, a conversa transcor-
reu de forma descontraida.
Lula chegou a dizer que nao
tinha inimigos. Em resposta,
Trump disse que os tem.
Como antecipou Monica
Bergamo, do jornal Folha de
S.Paulo, o republicano disse
que o encontro que tiveram
na Assembleia Geral da
ONU, no més passado, foi
uma das "poucas coisas
boas" que aconteceram a ele
no evento. No telefonema
desta segunda-feira, Trump
voltou da se queixar dos
problemas técnicos enfren-
tados durante seu discurso,
como do teleprompter.
Critico da ONU, Trump
reclamou, em seu discurso
na Assembleia, até mesmo
da escada rolante, que nao

funcionou quando ele e a
primeira-dama dos EUA,
Melania Trump, tiveram
que usa-la.

Ainda segundo relatos,
Lula pediu que as sangdes
fossem suspensas para que
possam negociar a partir do
zero. O americano teria res-
pondido que submetera a
proposta a seu secretariado.

De acordo com comuni-
cado do Pal4cio do Planalto,
Trump escalou seu secreta-
rio de Estado, Marco Rubio,
para dar sequéncia as ne-
gociacdes com autoridades
brasileiras sobre o tema.
Ambos lideres concordaram
ainda em realizar uma reu-
nido presencial em breve,
e Lula sugeriu a capula da
Asean (Associacao de Na-
¢des do Sudeste Asiatico),
no final de outubro na Mala-
Sia, como uma Op(,‘ﬁo. Folhapress
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| Moedas
Globais:
dolar sobe,
com nova
lider
expansio-
nista no
Japao e
renuncia
na Franca

dolar registrou

alta frente a boa

parte das prin-
cipais moedas globais nesta
segunda-feira, 6, com euro
sob pressao da crise politica
na Franca e iene prejudica-
do pela indicacdo de uma
primeira-ministra que de-
fende expansionismo fiscal.

0 indice DXY, que mede
o desempenho do délar
frente a uma cesta de seis
moedas fortes, subiu 0,39%,
a 98,108 pontos. Por volta
das 16h50 (de Brasilia), o
doélar subia a 150,32 ienes,
enquanto o euro cafa a US$
1,1716 e a libra avancava a
US$ 1,3484.

No Japdo, o iene se
desvalorizou com a vitdria
da ultradireitista Sanae
Takaichi como presidente
do partido governante, o
Liberal Democrata (PLD),
que a deixou proximo de ser
eleita primeira-ministra do
pais nas proximas eleicoes,
em outubro. A reacdo po-
derad ser vista “exagerada”
quando o mercado perceber
que o Bo] deve manter a au-
tonomia e a expansionismo
fiscalja defendido por Takai-
chi pode levar a inflagao,
alerta o Macquarie Group.

O euro caiu enquanto
investidores assimilam a
surpreendente rendncia do
entdo primeiro-ministro da
Franga, Sébastien Lecornu,
que ficou menos de um més
no cargo. Analistas do ING
apontam que este deve ser
um impacto “pontual” na
moeda e ndo uma depre-
ciacdo sustentada. Apesar
disso, o imbroéglio politico e
fiscal pode reduzir o apetite
dos investidores pelo euro,
pondera o ING.

IstoEDinheiro

—— Stellantis Financiamentos Sociedade de —

Crédito, Financiamento e Investimento S.A.
CNPJ/MF n° 03.502.961/0001-92 - NIRE 35.300.174.551

Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 15 de setembro de 2025
Data, Hora e Local: Aos 15/09/2025, as 10h00, por meio de videoconferéncia. Convocacao e Presenca:
Dispensada a convocacao prévia em face da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Adminis-
tracdo. Mesa: Dominique Edmond Pierre Signora, Presidente, e Carolina Bonfim Secretéria. Deliberacoes
da Ordem do Dia, aprovadas por unanimidade de votos: (1) Aprovada as Demonstracdes Financeiras
da Companhia relativas ao periodo findo em 30/06/2025, acompanhadas do Relatério da Administracao, do
balanco patrimonial, demais pecas das demonstracdes financeiras e parecer dos auditores independentes;
e (2) Aprovado o Estudo Técnico de Realizacao dos Créditos Tributérios; e (3) Aprovado o Relatorio do
Canal de Denuncias e o Relatdrio de Atividades de Ouvidoria, relativos ao 1° semestre de 2025. Nada mais.
\JUCESP n° 348.034/25-8 em 02/10/2025. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. )

EPR Engenharia S.A.

CNPJ/MF n° 55.159.823/0001-56 - NIRE 35300638085
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

Data, horario e local: 11/08/2025, as 10hs, na sede social. Convocacao e presenca: Dispensada
a convocacao, em razao da presenca do acionista titular de 100% das acoes de emissao da Companhia.
Composicao da mesa: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga; Secretario: Enio Stein Junior. Deliberacoes
aprovadas: (i) Aprovada, com base nas demonstracdes financeiras da Companhia, a distribuicao de dividendos
ao acionista, no valor de RS 13.500.000,00. Os dividendos ora declarados serdo pagos em até 10 dias|
Uteis da presente data. (ii) Autorizada a pratica pelos diretores da Companhia de todos os atos necessarios
para concretizar a deliberacdo acima. Nada mais. Sao Paulo/SP, 11/08/2025. JUCESP n° 348.030/25-3 em
02/10/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.
CNPJ/MF n° 10.647.979/0001-48 | NIRE 35.300.366.026 | Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administracao

Data, Hora e Local: 24/09/2025, as 13:00 horas, virtualmente. Presenca: Presentes os membros titulares
do Conselho de Administracado da Companhia. Mesa: Leonardo Armando Yamamoto — Presidente; e Vanessa
Sandrim — Secretéria. Convocacao: Convocacéo realizada por notificacéo eletronica (e-mail) enviado em
15/09/2025. Diante da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao, iniciou-se a
reuniao pelas matérias de deliberacao. Deliberacdes da Ordem do Dia, apr por unanimidade: (i)
aProposta de Deliberacao PD.CA-CRB n° 15/2025, para autorizar a Companhia a submeter a AGE a proposta
de distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio nos termos da PD; (ii) a Proposta de Deliberacao
PD.CA-CRB n° 16/2025, para autorizar a renovacao do Capital de Giro nos termos da PD, com a realizacao da
2% emissao de 50.000 notas comerciais escriturais da Companhia, em série Unica, para distribuicéo publica,
sob o rito de registro automatico, da Companhia, perfazendo o montante total de RS 50.000.000,00 na
Data de Emissao (“Notas Comerciais Escriturais” e “Emissao” respectivamente); (iii) a oferta publica de
distribuicao das Notas Comerciais Escriturais, sob o rito automatico de registro perante a CVM (“Oferta”), e
seus termos e condicoes (“Lei de Valores Mobiliarios”), da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM")n° 160, de 13/07/2022, conforme alterada (‘Resolucdo CVM 160"), e demais disposicoes legais
e regulamentares aplicaveis; e (iv) a autorizacao a Diretoria da Companhia, ou a seus procuradores, para
praticar todos os atos e adotarem todas as medidas necessarias para dar cumprimento as deliberacoes
acima, de acordo com a lei aplicavel e quaisquer atos necessarios a implementacao da Oferta e da Emissao,
inclusive com relacao a contratacao dos prestadores de servico necessarios a implementacao da Oferta,
bem como celebrar todo e qualquer documento necessario a efetivacao da Emissao e da Oferta, incluindo,
sem limitacdo, a celebracao do “Termo de Emisséo da 2° Emissao de Notas Comerciais Escriturais, em
Série Unica, Para Distribuicdo Publica, da Espécie Quirograféria, em Rito de Registro Automatico de Distri-
buicao, da Concessionaria Rota das Bandeiras S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e a Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., CNPJ n° 36.113.876,/0004-34, na qualidade de
agente fiducidrio, representando a comunhao dos titulares das Notas Comerciais Escriturais do Contrato de
Distribuicao, seus eventuais aditamentos e demais documentos aplicaveis a Oferta, objetivando a Emissao
e a Oferta. Encerramento: Nada mais. (ass.:) Mesa: Leonardo Armando Yamamoto - Presidente; Vanessa
\ Sandrim — Secretéria. ltatiba/SP, 24/09/2025. Vanessa Sandrim — Secretéria.
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Coroa (Suécia) - 0,568
Dolar (EUA) - 5,3226
Franco (Suiga) - 6,6943
lene (Japao) - 0,03548
Libra (Inglaterra) - 7,1738
Peso (Argentina) - 0,003723
Peso (Chile) - 0,005524
Peso (México) - 0,2901
Peso (Uruguai) - 0,1335
Yuan (China) - 0,7477
Rublo (Russia) - 0,06403
Euro (Unidade Monetaria Europeia) - 6,2317

- - - PP = N
Zenvia Mobile Servicos Digitais S.A.
CNPJ/MF n° 14.096.190/0001-05
Bal Patrimonial em 31 de d bro de 2024 e 2023 (Em milhares de RS)
Ativo 2024 2023 | Passivo 2024 2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 76.313  33.620 | Empréstimos e financiamentos ~ 75.086  30.148
Contas a receber e outros Fornecedores e outras contas
recebiveis 160.976  170.063 | a pagar 438.674  388.950
Impostos a recuperar 16.383 24.143 | Passivos de aquisicao 90.920 134.466
Despesas antecipadas 3.224 3.983 | Impostos e contribuicoes a
Outros créditos 2.324 2.835| recolher 16.968 9.320
Total circulante 259.220 234.644 | Salarios e obrigacoes
Nao circulante trabalhistas 13422 32.708
Caixa restrito 10.891 6.403 | Passivo de arrendamento 1.511 2.056
Contas a receber de clientes e Receitas diferidas 24 832
outros recebiveis 17.971 8.261 | Instrumentos financeiros derivativos 295 -
Despesas antecipadas 413 1.109 | Total circulante 636.900 598.480
Impostos diferidos 81.364  91.971 | Nao circulante
Depésitos judiciais 635 — | Passivos de aquisicao 189.886  160.237
Investimentos 946.267  885.377 | Empréstimos e financiamentos 39.675 39.519
Imobilizado 14.373  10.156 | Fornecedores e outras contas
Direito de uso 2.600 2.636 | apagar 72.745  24.833
Intangivel 432.963  471.214 | Beneficios a empregados 2.056 615
Total ndo circulante 1.507.477 1.477.127 | Passivo de arrendamento 1.309 752
Total ativo 1.766.697 1.711.771 | Provisdes para riscos tributa-
Demonstracao do Resultado rios e trabalhistas = _ 404 9
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e | !MPOStos e contribuicdes a recolner -~ -
f Total nao circulante 306.075 226.047
2023 (Em milhares de RS) Patrimanio liqui
atrimonio liquido
, o 2024 2023 | Capital social 1.155.607 1.106.676
Receita operacional liquida 752.735  579.246 | Reservas 155.356  146.153
Custos dos servicos prestados  (601.020) (416.371) Ajustes acumulados de
Lucro bruto o 151.715 162.875 | conversio de operacdes em
Despesas operacionais moeda estrangeira 19.405  (3.407)
Despesas com marketing e Outros componentes do patriménio - 278
vendas o (55.126)  (56.574) | prejuizo acumulado (506.646)  (362.456)
Bespesas administrativas (91.446)  (92.537) | Total patriménio liquido 823.722 887.244
espesas com pesquisa e i .766. 711,
desenvolvimento (29.938)  (27.404) Total passivo 1.766.697 1.711.771
Perdas estimadas em créditos . 2024 2023
de liquidacdo duvidosa (13.022) (17.539) Resultado antes do impost
Outras (despesas) e receitas, de renda e contribuicao
liquidas (7.069) 514  social (121.193) (61.149)
Total despesas operacionais (196.601) (193.540) Imposto de renda e
Resultado de equivaléncia contribui¢cao social
patrimonial 31.890  5.096 Diferido (10.607)  3.791
Resultado operacional antes Total imposto de renda e
do resultado financeiro e contribuicao social (10.607) 3.791
dos impostos (12.996) (25.569) Prejuizo liquido (131.800) (57.358)
Resultado financeiro " "
Receita financeira 17744 21725 Edilonaetorta
Despesas financeiras (125.941)  (63.305) Gerente de antroladoria
\Total resultado financeiro  (108.197) (35.580) CRC 1SP 272.634/05 )

(One To One Engine Desenvolvimento e Licen-)

ciamento de Sistemas de Informatica S.A.
CNPJ/MF n° 15.435.155/0001-28
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de RS)

Ativo 2024 2023 | Passivo 2024 _ 2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 11.201  6.877 | Empréstimos e financiamentos 6.051  6.043
Contas a receber de clientes e Fornecedores e outras contas
outros recebiveis 16.239 21.306 | a pagar 4310  7.549
Impostos a recuperar 543 793 | Contas a pagar partes relacio-
Despesas antecipadas 1.051 963 | nadas 16.017  7.457
Outros créditos 163 158 | Impostos e contribuicdes a recolher 2.962  3.574
Total circulante 29.197 30.097 | Salarios e obrigacdes trabalhistas ~ 3.328  8.962
Nao circulante Parcelamento de tributos 71 185
Outros créditos 10 10 | Receita diferida 285 -
Depositos judiciais 357 — | Total passivo circulante 33.024 33.770
Imobilizado 312 688 | Nao circulante
Intangivel 44,559 44532 | Contas a pagar partes relacionadas 8.985  6.215
Total nao circulante 45.238 45.230 | Financiamentos e empréstimos 6.043 12.086
Total ativo 74.435 75.327 | Provisoes para riscos trabalhistas
Demonstracao do Resultado e tributdrios 1.393 1.4
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e _I:_a;ctlelaréner::t_o del atnt)utos 1% ggé 20, 13}3
2023 (Em milhares de RS) Paimanic omida . -
atrimonio liquido
. S 2024 2023 | capita) social 81.489  69.489
Receita operacional liquida 65.323  78.904 | Reservas de capital 20.737  20.737
Custos dos servicos prestados ~ (39.787)  (40.409) | prejijizo acumulado (77.500) (68.779)
Lucro bruto . 25.536  38.495 | Total patrimonio liquido 24726 21447
(Despesas) outras receitas Total passivo e patrimonioliquido  74.435 75.327
operacionais
Despesas com marketing e Resultado fin iro 2024 2023
vendas o (17.855)  (20.728) Despesas financeiras (4.089)  (5.400)
Despesas administrativas (5.342)  (8.319) Receitas financeiras 682 894
Despesas com pesquisa e Total resultado financeiro (3.407)  (4.506)
desenvolvimento ! (9.068) (11.428) Prejuizo do exercicio (9.206) (12.038)
Provisao para perda de crédito 2,735  (5.196)
Outras despesas e receitas A Diretoria
liquidas (1.805) (356) Edilene Kley Nazario

Gerente de Controladoria

Total (despesas) outras
CRC 1SP 272.634/0-5

\_receitas operacionais

(31.335) (46.027)

Mafe Energia e Participacdes S.A.
CNPJ n° 08.386.634,/0001-36 - NIRE 35300334701
Edital de C cao para A bleia Geral Ordinaria

Fernando Antonio Bertin, na qualidade de Presidente do Conselho de Administracao da Mafe Energia e
Participacées S.A., sociedade anonima inscrita no CNPJ sob n° 08.386.634,/0001-36, no uso das atribuicoes
que lhe confere o artigo 8°, paragrafo Unico c/c artigo 24, “h", do Estatuto Social, ¢/c o artigo 123, da Lei
n° 6.404/76, convoca seus acionistas para a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada, na sede da
Companhia, situada nesta Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Jerénimo da Veiga, 164, Sala 11D, Itaim Bibi,
CEP 04536-000 e, simultaneamente, via videoconferéncia, tal como autorizado pelo artigo 121, paragrafo
unico, da Lei 6.404/1976 (a “Lei das S.A”), por meio do link: https://teams.microsoft.com/l/meetup-
join/19%3ameeting NTZJOWNmZDctMzc1MSOONTM1LWIYNZYtNjgwYzkzZmRkNzF1%40thread.v2/0?context=%
76%22Tid%22%3a%22f504360b-18c8-45b5-b94a-9e926a65a01a%22%2c%220id%22%3a%226feabbed-badf-
41c3-adc5-3027519ffeed%22%7d, no dia 14 de outubro de 2025, as 14:00hrs horas em primeira convocacao,
se presentes acionistas representativos de 3/4 (trés quartos) do capital social, a fim de deliberar especificamente
acerca da seguinte Ordem do Dia: a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras relativamente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; b) Deliberar
sobre a destinacao do resultado do exercicio; ¢) Reconduzir os membros do Conselho de Administracao, visto
que o término do prazo do mandato ocorreu em 30 de julho de 2025. Informacdes Gerais: Os acionistas que
nao puderem comparecer pessoalmente poderao ser representados por procurac@o especifica, outorgada de
acordo com os requisitos previstos no Estatuto Social da Companhia. A documentacao referente as deliberacoes
foi publicada dentro do prazo legal, estando disponivel na sede da Companhia para consulta. Sao Paulo, 26 de
setembro de 2025. Fernando Antonio Bertin, Presidente do Conselho de Administracao.

(06, 07 e 08/10/2025)
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. PUBLICIDADE LEGAL

DMCard Participacoes S.A.

CNPJ/ME n° 45.586.447,/0001-22
Edital de 1* (primeira) C cao da A bleia Geral de Debenturistas da 1* (primeira)
Emissao de Debéntures Simples, nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria,
em Série Unica, para Distribuicao Publica, sob o Rito de Registro Automatico,
da DMCard Participacoes S.A.
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulaco (“Debenturistas”) da 12 (Primeira)
Emissao de Debéntures Simples, nao Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para
Distribuicao Publica sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicao, da DMCard Participacoes S.A.
(“Emissao”, “Debéntures” e “Emissora”, respectivamente), emitidas nos termos do “Instrumento Particular
de Escritura da 1° (primeira) Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Acoes, da Espécie Qui-
rograféria, em Série Unica, para Distribuicao Publica sob o Rito de Registro Automético de Distribuicao, da
DMCard Participacoes S.A. “, originalmente celebrado em 03 de abril de 2024, entre a Emissora e a Oliveira
Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Agente Fiduciario”) (conforme aditado de tempos
em tempos, “Escritura de Emissao”) para se reunirem, em primeira convocacao, no dia 14 de outubro de
2025 as 16:00 horas em Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD"), a ser realizada de modo exclusivamente
digital, por meio da plataforma “Google Meet” (“Plataforma Digital"), nos termos do artigo 71 da Resolucao
da Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao
CVM 81"), para analisar e deliberar sobre as seguintes Ordens do Dia: a) Concessao de anuéncia para o
nao cumprimento do disposto na Clausula 9.1, inciso (i), alinea “b”, da Escritura de Emissao, autorizando a
Emissora a deixar de enviar as Informacoes Financeiras Trimestrais Consolidadas Revisadas referen-
tes ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2025, sem que tal omissao configure um Evento de
Vencimento Nao Automatico das Debéntures, conforme previsto na Clausula 7.1.2 da referida escritura; b)
Concessao de anuéncia para o nao cumprimento do disposto na Clausula 9.1, inciso (i), alinea “b”, da
Escritura de Emissao, autorizando a Emissora a enviar as Informacoes Financeiras Trimestrais Conso-
lidadas Revisadas referentes ao trimestre encerrado em 30 de julho de 2025 até o dia 30 de outubro de
2025, sem que tal postergacao configure um Evento de Vencimento Nao Automético das Debéntures, nos
termos da Clausula 7.1.2 da referida escritura; e ¢) Autorizar a Emissora e ao Agente Fiduciario para préatica
de todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a formalizacao, implementacao e/ou aperfeicoa-
mento das deliberacdes referentes as matérias indicadas nesta ordem do dia. Informacdes Gerais: O
modelo de voto eletronico contendo as possiveis opcoes de deliberacao, encontra-se no Anexo | a este
Edital de Convocacao, de forma a viabilizar o exercicio do direito de voto pelos Debenturistas. Nos termos
da Clausula 11.6 da Escritura de Emissao, a AGD instalar-se-4, em primeira convocacao, com a presenca
de Debenturistas que representem, no minimo, metade das Debéntures em Circulacao (conforme definido
na Escritura de Emissao). No entanto, caso nao haja quérum de deliberacao suficiente a aprovacao da
totalidade das matérias objeto da ordem do dia, a AGD ndo serd instalada, sendo facultado a Emissora
realizar a segunda convocacao. Nos termos da Clausula 7.3 da Escritura da Emissao, a aprovacao da
matéria constante do item (a) da ordem do dia dependera da aprovacao de 55% (cinquenta e cinco por cento)
das Debéntures em Circulacao (conforme definido na Escritura de Emisséo) e dos itens (b) e (c) de 50%
(cinquenta por cento) das Debéntures em Circulacao em primeira convocacao. Os Debenturistas interessados
em participar da AGD por meio da Plataforma Digital deverao solicitar o cadastro para o Departamento de
Relacoes com Investidores da Emissora por meio do endereco eletronico ri@vocedm.com.br, com copia
para o Agente Fiduciario através do endereco eletronico af.assembleias@oliveiratrust.com.br, impreterivel-
mente, com antecedéncia de até 2 (dois) Dias Uteis antes da data designada para a realizacao da AGD,
manifestando seu interesse em participar da AGD e solicitando o link de acesso ao sistema (“Cadastro”). A
solicitacao de Cadastro devera (i) conter a identificacao do Debenturista e, se for o caso, de seu representante
legal/procurador que comparecera a AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF ou CNPJ,
conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante; e (i) ser acompanhada dos documentos
necessarios para participacao na AGD, conforme detalhado abaixo. Nos termos do artigo 126 e 71 da Lei
das Sociedades por Acoes, para participar da AGD os Debenturistas deverao encaminhar a Emissora e ao
Agente Fiducidrio: (i) quando pessoa fisica: cépia do documento de identidade do Debenturista, representante
legal ou procurador (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH),
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedi-
das pelos ¢rgaos da Administrac@o Publica, desde que contenham foto de seu titular) ou, caso seja repre-
sentado por procurador nos termos do item (i) abaixo, declaracao emitida por instituicao financeira que
ateste a autoria da outorga da procuracao pelo Debenturista; e (ii) caso o Debenturista seja representado
por um procurador, copia da procuracao assinada com poderes especificos para sua representacao na AGD,
observados os termos e condicoes estabelecidos neste Edital. O representante do Debenturista pessoa
juridica devera apresentar, ainda, copia dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a)
contrato ou estatuto social; e (b) ato societério de eleicao do administrador que (b.i) comparecer a AGD
como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracao para que terceiro represente o Deben-
turista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital; e (c) se instituicao financeira, declaracéo que
ateste a autoria da outorga da procuracao pelo Debenturista. Caso qualquer dos Debenturistas seja parte
em operacoes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel, sera necessario
0 envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderecos acima contendo (b.1) a indicacdo do
ativo; e (b.2) a declaracao, em texto corrido do e-mail, de que realizou a operacao compromissada e que o
Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo. Com relacao aos fundos de investimento, a
representacao destes na AGD caberd a instituicao administradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos
documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar
copia do regulamento do fundo. Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de repre-
sentacao deverd ter sido realizada hd menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1° da Lei das
Sociedades por Acdes e deve ser enviada em sua versao digital assinado de forma eletrénica, com ou sem
certificado digital, ou copia simples assinada fisicamente com o reconhecimento de firma ou abono bancario
do signatario. A Emissora e o Agente Fiduciario dispensarao a necessidade de envio das vias fisicas dos
documentos de representacao dos Debenturistas para o escritério da Emissora, bastando o envio da versao
digital ou da copia simples das vias originais de tais documentos. Em cumprimento ao disposto no art. 654,
§ 1° e § 2° do Cadigo Civil, a procuracao devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificacao
completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e extensao dos
poderes conferidos. As pessoas naturais Debenturistas da Emissora somente poderao ser representadas
na AGD por procurador que seja acionista, administrador da Emissora, advogado ou instituicao financeira,
consoante previsto no art. 126, § 1° da Lei das Sociedades por Acoes. As pessoas juridicas Debenturistas
da Emissora poderdo ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou
estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador
da Emissora, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014).
Os Debenturistas que nao realizarem o Cadastro e nao enviarem os documentos na forma e prazo previstos
acima nao estarao aptos a participar da AGD via sistema eletronico de votacao a distancia. Validada a sua
condicao e a regularidade dos documentos pela Emissora apds o Cadastro, o Debenturista recebera, até 1
(um) dia antes da AGD, as instrucoes para acesso a Plataforma Digital. Caso determinado Debenturista nao
receba as instrucoes de acesso com até 1 (um) dia de antecedéncia do horario de inicio da AGD, devera
entrar em contato com o Departamento de Relacdes com Investidores, por meio do e-mail ri@vocedm.com.
br, com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horério de inicio da AGD, para que seja prestado o suporte
necessario. Qualquer duvida, os Debenturistas poderao contatar a Emissora diretamente pelo e-mail ri@
vocedm.com.br, ou com o Agente Fiduciario, através do e-mail af.assembleias@oliveiratrust.com.br. A
administracao da Emissora reitera aos Senhores Debenturistas que nao havera a possibilidade de compare-
cer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de modo digital. Na data da AGD,
o link de acesso a da Plataforma Digital estara disponivel a partir de 30 (trinta) minutos de antecedéncia
e até 10 (dez) minutos apds o horario de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se
dara conforme instrucoes e nos horarios aqui indicados. Apds 10 (dez) minutos do inicio da AGD, nao sera
possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizacao do cadastro prévio. Assim,
a Emissora recomenda que os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participacao da AGD com
pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a fim de evitar eventuais problemas
operacionais e que os Debenturistas credenciados se familiarizem previamente com a da Plataforma
Digital para evitar problemas com a sua utilizacdo no dia da AGD. A Emissora ressalta que seré de respon-
sabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacao
da Plataforma Digital e com o acesso a videoconferéncia. A Emissora nao se responsabilizara por quaisquer
dificuldades de viabilizacao e/ou de manutencao de conexao e de utilizacao da plataforma digital e outras
situacoes que nao estejam sob controle da Emissora (como, por exemplo, instabilidade na conexao do
Debenturista com a internet ou a incompatibilidade do sistema eletronico com o equipamento utilizado pelo
Debenturista). Visando a seguranca da AGD, o acesso ao sistema eletronico sera restrito aos Debenturis-
tas da Emissora que se credenciarem no prazo aqui previsto. Por fim, a Emissora esclarece, caso sejam
editadas normas legais ou regulamentares alterando as orientacoes acima até 48 (quarenta e oito) horas
antes da realizacao da AGD, a Emissora podera adotar os procedimentos previstos na referida autorizacao
para que a AGD se adeque as novas normas legais ou regulamentares editadas, sendo que, neste caso,
a Emissora publicara um novo Edital de Convocacao com todas as novas instrucdes necessarias pelos
mesmos meios de comunicacao adotados para a publicacao deste Edital, sem que tal fato implique a
reabertura do prazo de convocacao da AGD. Os documentos divulgados pelo Emissor, relacionados a AGD,
incluindo a Escritura de Emissao bem como a com as instrucoes para envio de instrucao de voto e mais
detalhes, estarao disponiveis para consulta na sede do Emissor, no seu website (www.vocedm.com.br)
bem como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.
b3.com.br) e do Agente Fiduciario (www.oliveiratrust.com.br). Todos os termos aqui iniciados em letras
maiusculas e ndo expressamente aqui definidos terao os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura

DMCard Participacoes S.A.

CNPJ/ME n° 45.586.447/0001-22
Edital de 1* (primeira) Convocacdo da Assembleia Geral de Debenturistas da 2° (segunda)
Emissao de Debéntures Simples, nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em
Duas Séries, para Distribuicao Publica, sob o Rito de Registro Automatico,
da DMCard Participacoes S.A.
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulacdo (“Debenturistas”) da 2* (Segunda)
Emissao de Debéntures Simples, nao Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries,
para Distribuicao Publica sob o Rito de Registro Automético de Distribuicao, da DMCard Participacdes S.A.
(“Emissaq”, “Debéntures” e “Emissora”, respectivamente), emitidas nos termos do “Instrumento Particular
de Escritura da 2* (segunda) Emissao de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Acoes, da Espécie
Quirograféria, em Duas Séries, para Distribuicao Publica sob o Rito de Registro Automatico de Distribuicao,
da DMCard Participacoes S.A.”, originalmente celebrado em 03 de abril de 2024, entre a Emissora e a Oliveira
Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Agente Fiduciario”) (conforme aditado de tempos
em tempos, “Escritura de Emissao”) para se reunirem, em primeira convocacao, no dia 14 de outubro de
2025 as 17:00 horas em Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD"), a ser realizada de modo exclusivamente
digital, por meio da plataforma “Google Meet’ (“Plataforma Digital”), nos termos do artigo 71 da Resolucao
da Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao
CVM 81"), para analisar e deliberar sobre as seguintes Ordens do Dia: a) Concessao de anuéncia para o
nao cumprimento do disposto na Clausula 9.1, inciso (i), alinea “b”, da Escritura de Emissao, autorizando a
Emissora a deixar de enviar as Informacoes Financeiras Trimestrais Consolidadas Revisadas referen-
tes ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2025, sem que tal omissao configure um Evento de
Vencimento Nao Automatico das Debéntures, conforme previsto na Clausula 7.1.2 da referida escritura; a)
Concessao de anuéncia para o nao cumprimento do disposto na Clausula 9.1, inciso (i), alinea “b”, da
Escritura de Emissao, autorizando a Emissora a enviar as Informacoes Financeiras Trimestrais Conso-
lidadas Revisadas referentes ao trimestre encerrado em 30 de julho de 2025 até o dia 30 de outubro de
2025, sem que tal postergacao configure um Evento de Vencimento Nao Automético das Debéntures, nos
termos da Clausula 7.1.2 da referida escritura; e b) Autorizar a Emissora e ao Agente Fiduciario para pratica
de todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a formalizacao, implementacao e/ou aperfeicoa-
mento das deliberacdes referentes as matérias indicadas nesta ordem do dia. Informacdes Gerais: O
modelo de voto eletrdnico contendo as possiveis opcoes de deliberacao, encontra-se no Anexo | a este
Edital de Convocacao, de forma a viabilizar o exercicio do direito de voto pelos Debenturistas. Nos termos
da Clausula 11.6 da Escritura de Emissao, a AGD instalar-se-a, em primeira convocacao, com a presenca
de Debenturistas que representem, no minimo, metade das Debéntures em Circulacao (conforme definido
na Escritura de Emissao). No entanto, caso nao haja quérum de deliberacao suficiente a aprovacao da
totalidade das matérias objeto da ordem do dia, a AGD nao serd instalada, sendo facultado a Emissora
realizar a segunda convocacao. Nos termos da Clausula 7.3 da Escritura da Emissao, a aprovacao da
matéria constante do item (a) da a ordem do dia dependera da aprovacao de 75% (cinquenta e cinco por
cento) das Debéntures em Circulacao (conforme definido na Escritura de Emissao) e dos itens (b) e (c) de
75% (cinquenta por cento) das Debéntures em Circulacao em primeira convocacao. Os Debenturistas inte-
ressados em participar da AGD por meio da Plataforma Digital deverao solicitar o cadastro para o Departa-
mento de Relacdes com Investidores da Emissora por meio do endereco eletronico ri@vocedm.com.br, com
copia para o Agente Fiduciério através do endereco eletronico af.assembleias@oliveiratrust.com.br, impre-
terivelmente, com antecedéncia de até 2 (dois) Dias Uteis antes da data designada para a realizacao da AGD,
manifestando seu interesse em participar da AGD e solicitando o link de acesso ao sistema (“Cadastro”). A
solicitacao de Cadastro devera (i) conter a identificacao do Debenturista e, se for o caso, de seu representante
legal/procurador que comparecera a AGD, incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF ou CNPJ,
conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos
necessarios para participacao na AGD, conforme detalhado abaixo. Nos termos do artigo 126 e 71 da Lei
das Sociedades por Acoes, para participar da AGD os Debenturistas deverao encaminhar a Emissora e ao
Agente Fiduciério: (i) quando pessoa fisica: copia do documento de identidade do Debenturista, representante
legal ou procurador (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacao (CNH),
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedi-
das pelos drgaos da Administracao Publica, desde que contenham foto de seu titular) ou, caso seja repre-
sentado por procurador nos termos do item (i) abaixo, declaracao emitida por instituicao financeira que
ateste a autoria da outorga da procuracao pelo Debenturista; e (ii) caso o Debenturista seja representado
por um procurador, copia da procuracao assinada com poderes especificos para sua representacao na AGD,
observados os termos e condicoes estabelecidos neste Edital. O representante do Debenturista pessoa
juridica devera apresentar, ainda, copia dos seguintes documentos, devidamente registrados no drgao
competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a)
contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleicao do administrador que (b.i) comparecer a AGD
como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procurac@o para que terceiro represente o Deben-
turista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital; e (c) se instituicao financeira, declaracao que
ateste a autoria da outorga da procuracdo pelo Debenturista. Caso qualquer dos Debenturistas seja parte
em operacdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel, sera necessario
o0 envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderecos acima contendo (b.1) a indicacao do
ativo; e (b.2) a declaracao, em texto corrido do e-mail, de que realizou a operacao compromissada e que o
Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo. Com relacao aos fundos de investimento, a
representacao destes na AGD cabera a instituicao administradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos
documentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar
copia do regulamento do fundo. Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de repre-
sentacdo deverd ter sido realizada hd menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1° da Lei das
Sociedades por Acdes e deve ser enviada em sua versao digital assinado de forma eletrnica, com ou sem
certificado digital, ou copia simples assinada fisicamente com o reconhecimento de firma ou abono bancario
do signatario. A Emissora e o Agente Fiduciario dispensarao a necessidade de envio das vias fisicas dos
documentos de representacao dos Debenturistas para o escritério da Emissora, bastando o envio da versao
digital ou da cépia simples das vias originais de tais documentos. Em cumprimento ao disposto no art. 654,
§ 1° e § 2° do Cadigo Civil, a procuracao devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificacao
completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e extensao dos
poderes conferidos. As pessoas naturais Debenturistas da Emissora somente poderao ser representadas
na AGD por procurador que seja acionista, administrador da Emissora, advogado ou instituicao financeira,
consoante previsto no art. 126, § 1° da Lei das Sociedades por Acoes. As pessoas juridicas Debenturistas
da Emissora poderéo ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou
estatuto social e segundo as normas do Codigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador
da Emissora, acionista ou advogado (Processo CVYM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014).
Os Debenturistas que nao realizarem o Cadastro e nao enviarem os documentos na forma e prazo previs-
tos acima nao estarao aptos a participar da AGD via sistema eletrénico de votacao a distancia. Validada
a sua condicao e aregularidade dos documentos pela Emissora apés o Cadastro, o Debenturista recebera,
até 1 (um) dia antes da AGD, as instrucdes para acesso a Plataforma Digital. Caso determinado Debentu-
rista ndo receba as instrucoes de acesso com até 1 (um) dia de antecedéncia do horario de inicio da AGD,
devera entrar em contato com o Departamento de Relacoes com Investidores, por meio do e-mail ri@
vocedm.com.br, com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para que seja
prestado o suporte necessario. Qualquer divida, os Debenturistas poderao contatar a Emissora diretamente
pelo e-mail ri@vocedm.com.br, ou com o Agente Fiduciario, através do e-mail af.assembleias@oliveiratrust.
com.br. A administracao da Emissora reitera aos Senhores Debenturistas que nao havera a possibilidade
de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de modo digital. Na
data da AGD, o link de acesso a da Plataforma Digital estara disponivel a partir de 30 (trinta) minutos de
antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o horério de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca
somente se dara conforme instrucdes e nos horarios aqui indicados. Apés 10 (dez) minutos do inicio da
AGD, nao sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizacao do cadastro
prévio. Assim, a Emissora recomenda que os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participacao
da AGD com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a fim de evitar eventuais
problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados se familiarizem previamente com a da Pla-
taforma Digital para evitar problemas com a sua utilizacdo no dia da AGD. A Emissora ressalta que sera
de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a
utilizacao da Plataforma Digital e com o acesso a videoconferéncia. A Emissora nao se responsabilizara
por quaisquer dificuldades de viabilizacao e/ou de manutencao de conexao e de utilizacao da plataforma
digital e outras situacoes que nao estejam sob controle da Emissora (como, por exemplo, instabilidade na
conexao do Debenturista com a internet ou a incompatibilidade do sistema eletrénico com o equipamento
utilizado pelo Debenturista). Visando a seguranca da AGD, o acesso ao sistema eletronico sera restrito
aos Debenturistas da Emissora que se credenciarem no prazo aqui previsto. Por fim, a Emissora esclarece,
caso sejam editadas normas legais ou regulamentares alterando as orientacoes acima até 48 (quarenta e
oito) horas antes da realizacao da AGD, a Emissora poderé adotar os procedimentos previstos na referida
autorizacao para que a AGD se adeque as novas normas legais ou regulamentares editadas, sendo que,
neste caso, a Emissora publicara um novo Edital de Convocacao com todas as novas instrucoes neces-
sarias pelos mesmos meios de comunicacao adotados para a publicacao deste Edital, sem que tal fato
implique a reabertura do prazo de convocacao da AGD. Os documentos divulgados pelo Emissor, relacio-
nados a AGD, incluindo a Escritura de Emissao bem como a com as instrucdes para envio de instrucao de
voto e mais detalhes, estarao disponiveis para consulta na sede do Emissor, no seu website (www.vocedm.
com.br) bem como nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (www.b3.com.br) e do Agente Fiducidrio (www.oliveiratrust.com.br). Todos os termos aqui iniciados
em letras mailsculas e nao expressamente aqui definidos terao os mesmos significados a eles atribuidos

\ de Emissao. Sao José dos Campos, 03 de outubro de 2025. (04, 07 e 08/10/2025) )

\na Escritura de Emissao. Sao José dos Campos, 03 de outubro de 2025. (04, 07 e 08/10/2025))
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DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
5,322 / R$ 5,3226 **
Cambio livre mercado -
R$ 5,3080 / R$ 5,3100 *
Turismo - R$ 5,3439 /
R$ 5,5239
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotagao do Banco
Central
Variacdo do cdmbio
livre mercado
no dia: -0,49%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacao: -0,41%
Pontos: 143.608
Volume financeiro:
R$ 16,730 bilhdes
Maiores altas: CSN
ON (6,46%), CSN
Mineragdo ON (3,41%),
Usiminas ON (3,39%)
Maiores baixas: Raizen
PN (-3,96%), Natura
ON (-3,70%), C&A ON
(-2,65%)
S&P 500 (Nova York):
0,36%

Dow Jones (Nova York):
-0,14%
Nasdaq (Nova York):
0,71%

CAC 40 (Paris): -1,36%
Dax 30 (Frankfurt):
-0,0%
Financial 100 (Lon-
dres): -0,13%
Nikkei 225 (Téquio):
4,75%

Hang Seng (Hong
Kong): -0,67%
Shanghai Composite
(Xangai): 0,52%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): 0,45%
Merval (Buenos Aires):
-0,14%

IPC (México): -2,55%

INDICES DE INFLAGCAO
IPCA/IBGE
Agosto 2024:-0,02%
Setembro 2024: 0,44%
Outubro 2024: 0,56%
Novembro 2024: 0,39%
Dezembro 2024: 0,52%
Janeiro 2025: 0,16%
Fevereiro 2025: 1,31%
Margo 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%
Maio 2025: 0,26%
Junho 2025: 0,24%
Julho 2025: 0,26%
Agosto 2025:-0,11%
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. PUBLICIDADE LEGAL

CNPJ n° 23.877.299/0001-62

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 2024 E 2023 (Valores em Reais)

Timags Participacoes S.A. m——

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACI'\O DOS FLUXOS DE CAIXA
Ativo 2024 2023 PassivoePL 2024 2023 2024 2023
Circulante Circulante Prejuizo do exercicio (6.648.660,72) (4.383.867,64)
: ; Obrigagdes tributarias 4,92 952,95 | Ajustado por:
C;;xcaaiexgquwalentes 4.227,89 4.183,84 Outras obrigagdes 235,65 235,65 E‘qujve!léné:ia Patn'njo‘m'al 6.620.503,26  4.312.987,78
. 240,57 1.188,60 | Prejuizo do exercicio
Outros créditos 932,18 81,72 Nio circulante ajustado (28.157,46)  (70.879,86)
) 516007 4.265,56 p, e ligadas 28.595,60  28.595,60 | Variagdes nos ativos e passivos
Néo circulante 28.595,60  28.595,60 | Impostos a Recuperar (850,46) (67,32)
Outros créditos — Patriménio liquido Obrigagdes Fiscais (948,03) (680,30)
partes ligadas 25.106.983  31.757.486 (apital social 1.009.906,00 1.009.906,00 (1.798,49) (747,62)
25.106.983  31.757.486 Reservas de capital 3.377.461,05 3.377.461,05 | Caixa liquido gerado
Total do ativo 25.112.142,86 31.761.751,61 Lucros acumulados 27.344.600,36 31.728.468,00 | Pelas atividades
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Prejuizo do exercicio  (6.648.660,72) (4.383.867,64) | Operacionais (29.955,95)  (71.627,48)
2024 2023 25.083.306,69 31.731.967,41 Fl:ix?dded Ca‘:a das iments
3 atividades de investimento
Despesas 9peraf:iongis Total do passivo 25.112.142,86 31.761.751,61 Dividendos Recebidos 50.000,00 70.000,00
Equivaléncia patrimonial (6.620.503,26) (4.312.987,78) . 2024 2023 | caixa liquido aplicado
Administrativas e gerais ~ (27.320,18)  (70.179,01) Prejuizo antes do nas atividades de
Prejuizo amfes do . IRPJ e CSLL (6.648.658,79) (4.383.864,55) investimentos 30.000,00 70.000,00
restn_ltadoﬁnan;ewo (6.647.823,44) (4.383.166,79) Imposto }1(3 rend§ (1,21) (1,93) | Aumento (redugio) do caixa
Receitas financeiras 11,95 19,69 Contribuicdo social (0.72) (1,16) | ‘¢ equivalente de caixa 44,05 (1.627,48)
Despesas financeiras (847,30) (717,45) Prejuizo do exercicio (6.648.660,72) (4.383.867,64) Demonstragio do aumento
Resultado financeiro Nimero de acdes 1.009.906 1.009.906 | (redugdo) do caixa e
liquido (835,35) (697,76) Prejuizo por acio (6,58) (4,34) | equivalentes de caixa
DEMONSTRACAO DE MUTAGOES DO PATRIMONIO LTQUIDO Noinicio do exercicio 4.183,84 5.811,32
Capital social _ Reserva de Capital Lucros (Prejuizos) acumulados Total | © fim do exercicio . 4.221,89 4.183,84
Em 1°/01/2023 1.009.906,00 3.377.461,05 31.728.468,00 36.115.835,05 | Aumento (reducio) do caixa
Prejuizo do exercicio - Z (4.383.867,64) (4.383.867,64) | © equivalente de caixa 44,05 (1.627,48)
Em 31/12/2023 1.009.906,00 3.377.461,05 27.344.600,36 31.731.967,41 DIRETORIA
Prejuizo do exercicio - - (6.648.660,72) (6.648.660,72) Mario Amato Netto - Diretor
\Em 31/12/2024 1.009.906,00 3.377.461,05 20.695.939,64 25.083.306,69 | Mauricio Didcoli - Contador - CRC n° 15P129562/0-5 )

pomm—————— Timags Participacoes S.A. m——————

CNPJ n° 23.877.299/0001-62

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 2022 E 2021 (Valores em Reais)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Ativo 2022 2021 PassivoePL 2022 2021 | Lucro (Prejuizo) 2022 2021
Circulante Circulante do exercicio (2.646.837,69) 34.312.564,76
Caixa e equivalentes Obrigagdes tributarias 1.633,25 1,52 | Ajustado por:
decaixa 5.811,32 4.140,24 Qutras obrigacdes 235,65 235,65 | Equivaléncia Patrimonial 2.596.878,27 (34.330.035,46)
Outros créditos 14,40 13,17 1.868,90 237,17 | Lucro (Prejuizo) do
o 5.825,72 4.153,41 Nao circulante exercicio ajustado (49.959,42)  (17.470,70)
(I)la;) arcu}g:te Partes ligadas 28.595,60 28.595,60 | Variagdes nos ativos e passivos
utros creditos — 28.595,60 28.595,60
partes ligadas 36.140.474 38.787.352  patriménio liquido EEEZ?S;:S Is{escci?:rar 16(3112733 (065321
. 36.140.474  38.787.352 (apita social 1.009.906,00 1.009.906,00 1.630.50 (0,21)
Total do ativo 3§~146'299'55 38.791.505,51 Reservas de capital 3.377.461,05 3.377.461,05 | Caixa liquido gerado ' ’
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Lucros acumulados 34.375.305,69 62.740,93 pelas atividades
2022 2021 | Lucro (prej.) do exercicio (2.646.837,69) 34.312.564,76 operacionais (48.328,92)  (17.470,91)
Receitas (despesa) operacionais 36.115.835,05 38.762.672,74 | Fluxo de caixa das atividades
Equivaléncia patrimonial (2.596.878,27) 34.330.035,46 | Total do passivo 36.146.299,55 38.791.505,51 | e investimento
Administrativas e gerais ~ (49.573,54)  (16.964,62) Dividendos Recebidos 50.000,00 20.000,00
Lucro (prejuizo) antes do 2022 2021 | (2iya liquido aplicado o o
resultado financeiro (2.646.451,81) 34.313.070,84 Imposto de renda (2,75) (0,50) nas atisidadespde
Receitas financeiras 19,22 5,61 Contribuicdo social (1,65) (0,31) investimento 50.000,00 20.000,00
Despesas financeiras (400,70) (510,88) Lucro (prejuizo) : B o
Resultado financeiro liquido (381,48) (505,27)  do exercicio (2.646.837,69) 34.312.564,76 | Aumento docaixae
Lucro (prejuizo Nimero de acdes 1.009.906 1.009.906 equlvalentef de caixa 1.67.1,08 2.529,09
antes do IRPJ e CSLL (2.646.833,29) 34.312.565,57 Lucro (prejuizo) poragio  (2,62) 33,98 | Demonstracdo d: aumento do caixa
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO ;;;:;do do exer;;j‘“ 4.140,24 1.611,15
Capital social _ Reserva de Capital Lucros (Prejuizos) acumulados Total| yo fim do exercicio 5.811:32 4.140:24
Em1°/01/2021 1.009.906,00 3.377.461,05 62.740,93  4.450.107,98 | Aumento do caixa e
Lucro do exercicio - - 34.312.564,76  34.312.564,76 | equivalentes de caixa 1.671,08 2.529,09
Em 31/12/2021 1.009.906,00 3.377.461,05 34.375.306,00 38.762.672,74 DIRETORIA
Prejuizo do exercicio - - (2.646.837,69) (2.646.837,69) Mario Amato Netto - Diretor
\Em 31/12/2022 1.009.906,00 3.377.461,05 31.728.468,31 36.115.835,05| Mauricio Didcoli - Contador - CRC n® 15P129562/0-5 )

pemm——————— Timags Participacoes S.A. s———

CNPJ n° 23.877.299/0001-62

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 2023 E 2022 (Valores em Reais)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAQI-\O DOS FLUXOS DE CAIXA
Ativo 2023 2022 PassivoePL 2023 2022 | Prejuizo do 2023 2022
Circulante Circulante exercicio (4.383.867,64) (2.646.837,69)
Caixa e equivalentes Obrigacdes tributarias 952,95 1.633,25 | Ajustado por:
de caixa 4.183,84 5.811,32 Qutras obrigacdes 235,65 235,65 | Equivaléncia patrimonial 4.312.987,78  2.596.878,27
Outros créditos 81,72 14,40 1.188,60 1.868,90 | Prej. exercicio ajustado (70.879,86)  (49.959,42)
4.265,56 5.825,72 Naio circulante Variagdes nos ativos e passivos
Nao circulante Partes ligadas 28.595,60 28.595,60 | Impostos a recuperar (67,32) (1,23)
Outros créditos — 28.595,60 28.595,60 Obrigagdes fiscais (680,30) 1.631,73
partes ligadas 31.757.486 36.140.474  patriménio liquido (747,62) 1.630,50
31.757.486  36.140.474 Capital social 1.009.906,00 1.009.906,00 | Caixa liquido gerado
Total do ativo 31.761.751,61 36.146.299,55 Racervas de capital 3.377.461,05 3.377.461,05 pelas atividades
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Lucros acumulados  31.728.468,00 34.375.305,69 | OPeracionais (71.627,48)  (48.328,92)
2023 2022 | Prejuizo do exercicio  (4.383.867,64) (2.646.837,69) | Fluxo de caixadas
Despesas operacionais 31.731.967,41 36.115.835,05 | Atividades de investimento
Equivaléncia patrimonial (4.312.987,78) (2.596.878,27) | Total do passivo ~ 31.761.751,61 36.146.299,55 | Dividendos recebidos 70.000,00  50.000,00
Administrativas e gerais  (70.179,01)  (49.573,54) Caixa liquido aplicado
Prejuizo antes do 2023 2022 | nas atividades de
resultado financeiro (4.383.166,79) (2.646.451,81) Imposto de renda (1,93) (2,75) | investimento 70.000,00 50.000,00
Receitas financeiras 19,69 19,22 Contribuigdo social (1,16) (1,65) (Redu.gao) aumento
Despesas financeiras (717,45) (400,70) Prejuizo do do caixa e equivalentes
Resultado financeiro lig.  (697,76) (381,48) exercicio (4.383.867,64) (2.646.837,69) | decaixa (1.627,48) 1.671,08
Prejuizo antes do Nimero de acdes 1.009.906 1.009.906 | Demonstracdo da X
IRPJ e CSLL (4.383.864,55) (2.646.833,29) Prejuizo por acio (4,34) (2,62) éfed"_ca'f) a}‘mz'e't:a?:aﬁ“xa
DE.MONST.RA(;AO DE MUTACOES I?O PATRIMONIO.LIPUIDO No inicio do exercicio 5.811,32 4.140,24
Capital social __Reserva de Capital Lucros (Prejuizos) acumulados Total | No fim do exercicio 4.183,84 5.811,32
Em 1°/01/2022 1.009.906,00 3.377.461,05 34.375.305,69 38.762.672,74 | (Redugio) aumento do
Prejuizo do exercicio - - (2.646.837,69) (2.646.837,69) | caixa e equiv. de caixa  (1.627,48) 1.671,08
Em 31/12/2022 1.009.906,00 3.377.461,05 31.728.468,00 36.115.835,05 DIRETORIA
Prejuizo do exercicio - - (4.383.867,64) (4.383.867,64) Mario Amato Netto - Diretor
\Em 31/12/2023 1.009.906,00 3.377.461,05 27.344.600,36 31.731.967,41 | Mauricio Didcoli - Contador - CRC n° 15P129562/0-5 )

o o . ~
Timags Participacoes S.A.
CNPJ n° 23.877.299/0001-62 - NIRE 3530048689-7
Ata da Assembleia Geral Ordindria realizada em 25/06/2025
Data, Hora e Local: Em 25/06/2025, as 10hs, na sede social. Convocacdo e Presencas: Dispensada a convocagao,
por estarem presentes os acionistas da Companhia representando a totalidade de acdes ordinarias do seu capital|
social. Mesa: Presidida pelo Sr. Mario Amato Netto e secretariada pela Sra. Tatiana Amato. Deliberaces aprovadas:
1. Aprovada as contas da administragao da companhia, apds a apresentagao e submissao a discussao dos documentos
referidos no art. 133 da Lei n® 6.404/76, postos a disposicao da Companhia no prazo legal. 2. Eleitos os membros da
Diretoria conforme segue: Diretor sem designacao especifica: Gloria Maria Moreira Salles, brasileira, empresaria;
Diretor sem designacao especifica: Mario Amato Netto, brasileiro empresario; Diretor sem designagao especifica:
Tatiana Amato, brasileira, empresdria. Os membros da Diretoria foram eleitos para um mandato de trés anos, o qual se

encerrard na data da AGO que aprovar as contas do exercicio social de 31/12/2027. Nada mais. Sao Paulo, 25/06/2025.

Private Equity Holding VIl — Delta S.A.

CNPJ/MF n° 46.265.635/0001-11 - NIRE 35.300.592.409

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de agosto de 2025
Data, Hora e Local: 01/08/2025, as 10hs, na sede social da Private Equity Holding VIl - Delta S.A., na
Rua do Rocio, n® 220, Edificio Atrium |, 9° andar, conjunto 92, parte, Vila Olimpia, Sao Paulo-SP (“Companhia”).
Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, em decorréncia de estar presente o tnico acionista.
Mesa: Sr. Marcos de Mello Mattos Haaland, Presidente e Sr. Leonardo Tachard de Aralijo, Secretario. Ordem
do Dia: (i) a alteracdo do objeto social; (ii) eleicao de Membro do Conselho de Administracao; e (iii) a auto-
rizacao para a administracao da Companhia tomar todas as providéncias necessarias para efetivar o quanto
deliberado. Deliberacées: O Unico acionista deliberou, sem quaisquer reservas: 1. Aprovar a alteracao do
objeto social da Companhia, para incluir as seguintes atividades: (i) atividades de pds-colheita; (ii) cultivo de
soja; (iii) produco de sementes certificadas, exceto de forrageiras para pasto; (iv) producao de sementes
certificadas de forrageiras para formacao de pasto; (v) comércio atacadista de soja; (vi) comércio atacadista
de sementes, flores, plantas e gramas; (vii) comércio atacadista de matérias-primas agricolas com atividade
de fracionamento e acondicionamento associada; (viii) comércio atacadista de matérias-primas agricolas nao
especificadas anteriormente; (ix) comércio atacadista de cereais e leguminosas beneficiados; (x) comércio
atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes e corretivos do solo; (xi) comércio atacadista de
mercadorias em geral, com predominancia de insumos agropecuarios; (xii) testes e analises técnicas; (xiii)
servicos de agronomia e de consultoria as atividades agricolas e pecuarias; (xiv) atividades de intermediacao
e agenciamento de servicos e negécios em geral, exceto imobiliarios; e (xv) envasamento e empacotamento
sob contrato, a serem exercidas pelas filiais da Companhia. 2. A tnica acionista deseja alterar o artigo 3° de
seu Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 3°. A Companhia tem por objeto
social (i) atividades de pés-colheita; (ii) cultivo de soja; (iii) producao de sementes certificadas, exceto de
forrageiras para pasto; (iv) producao de sementes certificadas de forrageiras para formacao de pasto; (v)
comeércio atacadista de soja; (vi) comércio atacadista de sementes, flores, plantas e gramas; (vii) comércio
atacadista de matérias-primas agricolas com atividade de fracionamento e acondicionamento associada; (viii)
comércio atacadista de matérias-primas agricolas nao especificadas anteriormente; (ix) comércio atacadista
de cereais e leguminosas beneficiados; (x) comércio atacadista de defensivos agricolas, adubos, fertilizantes
e corretivos do solo; (xi) comércio atacadista de mercadorias em geral, com predominéncia de insumos
agropecuérios; (xii) testes e anélises técnicas; (xiii) servicos de agronomia e de consultoria as atividades
agricolas e pecudrias; (xiv) atividades de intermediacao e agenciamento de servicos e negdcios em geral,
exceto imobiliarios; (xv) envasamento e empacotamento sob contrato; e (xvi) a participacao em outras
sociedades, na qualidade de acionista ou quotista.” 3. Aprovar a eleicao do Sr. Alexandre Lopes Kireeff
Filho, RG n° 102.086-13, SSP/PR e CPF n° 076.864.509-37, para o cargo de membro efetivo do Conselho
de Administracao, com mandado unificado de 2 anos. 4. O membro, ora eleito, toma posse em seu cargo
mediante assinatura do respectivo termo de posse, e aceita o cargo para o qual é eleito, declarando que
nao esta impedido de exercer a administracao da Companhia por lei especial, em virtude de condenacao
criminal ou por se encontrar sob efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, acesso a car-
gos publicos. 5. Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios, para
implementar o quanto aprovado. Encerramento: Nao havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a
Assembleia encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta Ata. Sao Paulo/
SP, 01/08/2025. Mesa: Marcos de Mello Mattos Haaland - Presidente; Leonardo Tachard Araujo
— Secretério. Acionista: Patria Private Equity Fund VIl - Fundo de | i em Participaco
Multiestratégia (Por: BRL Trust Investimentos Ltda.) Ana Carolina Ferracciu Coutinho Moura - Diretora,
Felipe Lourenco Moura Lima - Procurador. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob
|0 n° 346.782/25-9 em 30/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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Zarpo Viagens S/A.

CNPJ/MF n° 13.371.407/0001-77 - NIRE 35.300.445.589

Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 12 de setembro de 2025
Data, Hora e Local: Em 12/09/2025, as 10h30, na sede social da Companhia, e por videoconferéncia.
Convocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca da totalidade dos membros do Conselho de
Administracao. Mesa: Sr. Claudio Roberto Nogueira de Souza Filho - Presidente, Sr. Luiz Gustavo Arantes
— Secretério. Deliberacoes da Ordem do Dia: Aprovar a ratificacao da rentincia do Diretor da Companhia,
Sr. Daniel Rudy Topper, RNE G102-101Y e CPF/MF n° 237.701.418-65, com efeitos a partir de 10/10/2025,
conforme a carta de rendncia. Encerramento: Nada mais. Sao Paulo, 12/09/2025. (ass.:) Claudio Roberto
Nogueira de Souza Filho — Presidente; Luiz Gustavo Arantes — Secretério. JUCESP — Registrado sob o
\n° 348.193/25-7 em 02/10/2025. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.
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| Ibovespa segue em
realizacao de lucros, na faixa
dos 143 mil pontos

de abertura aos 144.202,17
pontos. Ao fim, mostra-
va baixa de 0,41%, aos
143.608,08 pontos, com
giro moderado a R$ 16,7
bilhGes na sessdao. No més, o
Ibovespa recua 1,80%, com
ganho no ano a 19,39%.

0 ajuste do indice nao foi
maior, nesta segunda-feira,
porque a principal acdo
da carteira, Vale ON, subiu
1,71% - em boa parte do
dia, os ganhos no papel
superavam 2%. Por outro

m uma segunda-

-feira de poucos

vetores para os ne-
gbcios com acoes, o Iboves-
pa voltou a convergir para
os 143 mil pontos, apos ter
resistido entre os 145 e 146
mil pontos até o comeco de
outubro. O indice da B3 tem
apresentado certa acomo-
dacdo nas ultimas sessoes,
mostrando dificuldade de
avanco depois de uma longa
série de maximas historicas
desde o encerramento de

PRE DIVULGANDO SUAS INFORMAGOES E NUMEROS COM TRA!

| e

CONOSCO POR E-MAIL
ial@datamercantil.com.br

agosto - entdo aos 141,4
mil, no fechamento daquele
més, em escalada que o
levaria aos 147,5 mil pontos
no intradia, na semana
passada, nos dias 29 e 30 de
setembro.

Nesta segunda, ainda
inclinado a realizacdo de
lucros, o Ibovespa oscilou
dos 143.375,67 até os
144.531,61 pontos, saindo

lado, o setor de maior peso
no Ibovespa, o financeiro,
mostrou perdas em torno
ou acima de 1% ao longo
do dia, em nomes como
[tad (PN -1,15%, na minima
da sessdo no fechamento),
Bradesco (ON -0,82%,
PN -0,58%), Santander
(Unit -0,83%) e Banco
do Brasil (ON -0,79%).

IstoEDinheiro




8 DATA MERCANTIL

datamercantil.com.br

Sdo Paulo, Terca-Feira, 07 de outubro de 2025

1 NEGOCIOS

| Shopee abre novo centro de
distribuicao com foco em alta
temporada de vendas

Shopee inaugu-

A rou nesta segun-
da-feira (6) seu

142 centro de distribuicao
no Brasil, em Sao Bernardo
do Campo (SP). O espaco,
que funcionara no modelo
"cross-docking”  (sistema
em que os produtos sao
recebidos, separados e
enviados rapidamente ao
destino final, sem neces-
sidade de armazenagem),
conta com o maior "sorter"
(equipamento de triagem
automatizada) da empresa
no pais, com capacidade
para processar cerca de 3,8
milhoes de pedidos por dia.
A unidade deve gerar
mais de 4.000 empregos
diretos e indiretos, segundo
a companhia. O investimen-
to faz parte da estratégia
de expansdo logistica da
Shopee no Brasil, num mo-
mento em que o comércio

eletronico se prepara para o
aumento de demanda tipico
da Black Friday e do Natal.

Rafael Flores, head de
Expansdo da Shopee, disse
que o novo centro deve
aumentar a agilidade. A em-
presa nao informou o valor
investido na nova estrutura.

A Shopee passa a ter 14
centros de distribuicdo no
Brasil. Desses, 12 operam
no modelo cross-docking
e dois no formato "fulfill-
ment" (em que a empresa
também  armazena  os
produtos dos vendedores,
cuida da separacdo e do
envio dos pedidos direta-
mente ao consumidor).

A empresa tem também
mais de 150 hubs logisticos
(pequenos centros regio-
nais que funcionam como
pontos de coleta e distri-
buicdo). Eles fazem a ponte
entre os vendedores e os

| Petrobras assina
contratos de RS 9,6
bilhoes para obras no
antigo Comperj

consumidores nas etapas
iniciais (primeira milha)
e finais (dltima milha) do
processo de entrega.

Nos ultimos anos, a
empresa tem priorizado o
encurtamento dos prazos
de entrega, em resposta a
concorréncia crescente no
setor. Segundo dados da
Shopee, o tempo médio de
envio de pedidos foi reduzi-
do em dois dias no segundo
trimestre de 2025 em
comparagdo com o mesmo
periodo do ano anterior.

Na regido metropolitana
de Sdo Paulo, cerca de um
quarto das encomendas
passou a ser entregue até o
dia seguinte, e 40% em até
dois dias. A empresa tam-
bém expandiu a modalidade
de entrega rapida para mais
de 75 cidades nas regides
de Sao Paulo, Rio de Janeiro
e Belo Horizonte.

nou contratos

A deR$9,6 bilhdes

para obras de refino no
Complexo de Energias Bo-
aventura, o antigo Comperj
(Complexo Petroquimico do
Rio de Janeiro), em Itaborai,
na regido metropolitana da
capital fluminense.

A estatal anunciou ainda
contratos de R$ 10 bilhdes
para o afretamento de qua-
tro embarcagdes de apoio a
producao de petroéleo em al-
to-mar. Os contratos foram
assinados na sexta-feira (3),
informou nesta segunda (6)
a companbhia.

Para 0 Complexo
Boaventura, foram cinco
contratos, que retomam oS
investimentos em refino no
projeto, suspensos apés a
descoberta do esquema de

Folhapress

Petrobras assi-

| Toyota retomara producao
em Sorocaba e Indaiatuba
apos tempestade; 700
pessoas estao em lay-off

enos de duas
semanas apoés a
forte tempestade

que destruiu dois tercos do
telhado e danificou maqui-
nas da fabrica de motores
da Toyota em Porto Feliz
(SP), o presidente da em-
presa no Brasil, Evandro
Maggio, anunciou a retoma-
da da produgdo de veiculos
nas unidades de Sorocaba
e Indaiatuba, também no
interior paulista.

Nessas plantas, que tive-
ram suas atividades parali-
sadas também apds venda-
val que atingiu a fabrica de
Porto Feliz, sdo fabricados o
sedd Corolla, o SUV Corolla
Cross e o hatch Yaris, este
ultimo produzido exclusi-
vamente para exportacao.

Com a interrup¢ao do
fornecimento de motores,
os empregados dessas uni-
dades entraram em férias
emergenciais até o dia 20
de outubro. Na sexta-feira,
3, Maggio confirmou a volta
desses colaboradores ao

trabalho em 22 de outubro.
Segundo ele, as linhas de

corrupcdo investigado pela
Operacgdo Lava Jato. A reto-
mada havia sido aprovada
pela diretoria da estatal em
2023.

O objetivo é produzir
diesel, querosene de avia-
cdo e lubrificantes com
baixo teor de enxofre. Em
nota, a Petrobras disse que
o pico das obras vai gerar
15 mil empregos no local.

0O Comperj foi um dos
pontos centrais da delacao
premiada do ex-diretor da
Petrobras, Paulo Roberto
Costa, dando inicio a Lava
Jato, cujas investigacOes
desvendaram um cartel de
empreiteiras que loteava
grandes obras da estatal.

A Petrobras ndo informa
quanto ja gastou no local,
mas segundo a ultima atu-
alizagcdo do TCU, (Tribunal

producdo das duas plantas
serdo reativadas no dia 3 de
novembro. Porém, de forma
gradual. Inicialmente, vol-
tardo a ser feitas apenas as
versdes hibridas da linha
Corolla. Ou seja, as opg¢des
que utilizam conjunto pro-
pulsor importado do Japao
e, portanto, ndo tiveram a
oferta prejudicada.

Para Porto Feliz, ndo ha
prazo para a volta da pro-
ducdo. Assim, a prioridade,
conforme o presidente da
Toyota, é a remocdo dos
equipamentos para uma
area proxima. O objetivo é
avaliar o estado das maqui-
nas, fazer eventuais reparos,
e eventualmente, envia-las
para outras plantas.

“Os trabalhos de ava-
liacdo de danos estdo em
andamento”, afirma Maggio.

Assim, segundo ele,
ainda ndo é possivel saber
o valor dos prejuizos. “A boa
noticia é que nao houve ne-
nhuma vitima fatal. “Infeliz-
mente, 18 pessoas ficaram
feridas, mas todas estdo se
recuperando.”

IstoEDinheiro

de Contas da Unido), feita
em 2022, o projeto acumula
prejuizos de US$ 14 bilhdes
(quase R$ 80 bilhges, pela
cotacao atual).

Ao anunciar a retomada
do projeto em cerimoOnia
com o presidente Luiz
Inacio Lula da Silva (PT) em
setembro de 2024, a pre-
sidente da estatal, Magda
Chambriard, disse estimar
gastos de R$ 13 bilhdes na
conclusiao das obras.

Em discurso, Lula ironi-
zou perguntas sobre o custo
das obras remanescentes
e disse que o pais preci-
sava "fazer a pergunta ao
contrario”: "Quanto custou
paralisar ele desde 20187?",
perguntou. As obras, na
verdade, foram paralisadas
em 2015.

Folhapress



