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EM CRISE COM GOVERNO,
UNIAO BRASIL DEFENDE
ISENCAO DO IR SO EM 2027

m crise com o go-
verno Lula, o Unido
Brasil destacou

uma emenda que, na prati-
ca, impoe validade da am-
pliacao da faixa de isengao
do IR (Imposto de Renda)
apenas a partir de 2027.

Depois, portanto, da
eleicdo de 2026, quando o
presidente Luiz Inacio Lula
da Silva (PT) deve disputar
a reeleicdo e pretende ter
como bandeira justamente
a ampliacdo da faixa de
isencdo do IR.

O destaque, confirma-
do a CNN por seu autor,
deputado Mendonga Filho

(Unido-PE), prevé que a
cobranca dos super ricos
para financiar a isencio seja
anual, e nao mensal, como
deseja o governo.

“A estratégia de adotar
apenas a cobranga anual
da tributacdo minima para
altas rendas, em detrimento
daretencdao mensal nafonte,
fundamenta-se nabusca por
um modelo fiscal mais justo,
eficaz e alinhado a realida-
de da composicdo de renda
de pessoas fisicas de alta
renda”, justifica o deputado.

Ele afirma ainda que
“a proposta de cobranca
mensal ndo considera a

natureza variada e, muitas
vezes, ndo linear, da renda
de contribuintes de alta
renda” e que “o rendimento
anual dessas pessoas &,
com frequéncia, composto
por multiplas fontes, como
salarios, aluguéis, lucros,
dividendos e ganhos de
capital, que se materializam
de forma irregular ao longo
do ano”.

O Unido Brasil vive uma
crise com o governo e exigiu
a saida de seu ministro do
Turismo, Celso Sabino, da
Esplanada. Ele deve deixar
o0 cargo nesta sexta-feira (3).

CNN
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| Russia lancou drones diretamente
contra a Polonia

incursao de dro-
A nes russos no

espaco aéreo da
Poldnia teve como origem
uma mesma base militar
e os aparelhos voaram
diretamente rumo ao pais
da Otan. Segundo a Folha
de S.Paulo ouviu de pesso-
as com conhecimento da
operacdo na Russia, ela foi
deliberada.

O relato contraria a
versdo do Kremlin para o
episddio ocorrido na noite
de 9 para 10 de setembro
que estremeceu ainda mais
as relacdes da Russia com o
Ocidente, ja esgarcadas por
mais de trés anos e meio de
guerra na Ucréania.

Também lidando com
aparicdes de drones, esses
menores e de origem desco-
nhecida até aqui, a premié
dinamarquesa, Mette

Frederiksen disse nesta
quarta-feira (12) que a Eu-
ropa esta "na situacdo mais
dificil" desde a Segunda
Guerra Mundial e que seus
paises tém de se unir para
enfrentar Moscou.

No caso polonés, o
governo russo disse que
os aparelhos se perderam
durante um mega-ataque
ao oeste ucraniano, junto a
fronteira polonesa. Segun-
do as pessoas consultadas,
contudo, os 21 drones que
acabaram caindo ou sendo
derrubados foram lancados
da base da Charatov, em
Smolensk (sul russo).

De 13, seguiram sobre-
voando a fronteira entre
Ucrdnia e Belarus. Eles
eram todos modelos Gérbe-
ra, uma versao simplificada
do drone de ataque Gera-
nio-2, por sua vez inspirado

| Navio de guerra do
Japao vai aos EUA
para ser equipado com
misseis Tomahawk
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no desenho iraniano do
Shahed-136. Eles estavam
desarmados.

Ajuda a sustentar o rela-
to os resumos da operacido
feitos pelas forcas da Ucra-
nia e da Polonia, vazados
para canais de internet de
ambos os paises. As rotas
designadas sdao as mesmas
citadas a reportagem, com a
excecao de um segundo ca-
minho que teria sido usado
por trés aparelhos passan-
do pelo centro de Belarus.

O tema é tratado na
comunidade de inteligéncia
russa como um segredo
de polichinelo. A Pol6nia e
varios paises europeus acu-
saram Moscou pela acio,
dizendo que ela visou testar
a rapidez de resposta das
defesas aéreas polonesas.

Igor Gielow/Folhapress

m navio de guerra
japonés esta a ca-
minho dos Estados

Unidos para ser equipado
com misseis de cruzeiro To-
mahawk. Isso faz parte do
mais recente movimento de
Washington e aliados asiati-
cos para reforgar seu poder
de fogo diante da expansdo
militar de adversarios como
China e Coreia do Norte.

0 ]S Chokai, um destroier
equipado com sistema
Aegis, estd navegando para
os EUA para uma implan-
tacdo de um ano, durante
a qual o navio passara por
modificacbes — e sua tri-
pulagdo por treinamento —
para permitir o lancamento
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| Explosao causa colapso
parcial em predio nos
EUA; nao ha mortos ou

feridos

ma explosdo
em um edificio
residencial de 20

andares no Bronx, em Nova
York, provocou o desaba-
mento parcial de parte da
estrutura nesta quarta-fei-
ra, assustando moradores
da regido. Apesar da gravi-
dade, nao foram registradas
mortes ou feridos, segundo
as autoridades locais.

De acordo com a CNN,
a explosdo ocorreu em um
conjunto habitacional na
Alexander Avenue. Parte da
fachada desabou do topo ao
chdo.

Segundo as primeiras
informacoes, explosao por
vazamento de gas é uma das
possibilidades analisadas.
Outra seria um duto de ven-
tilacdo conectado a caldeira
ter se rompido, segundo
Robert Tucker, comissario
do Corpo de Bombeiros
ouvido pela CNN.

Testemunhas relataram
panico no momento do
acidente. Uma moradora
contou a afiliada WCBS que
havia ligado para o servico

dos Tomahawks, misseis de
cruzeiro manobraveis com
alcance de aproximada-
mente 1.600 quilémetros.

Isso colocaria alvosnoin-
terior da China ou da Coreia
do Norte bem ao alcance do
navio de guerra japoneés.

Noiniciode 2024, 0 Japdo
assinou um acordo com Wa-
shington para adquirir 400
Tomahawks como parte
dos planos de Toéquio de
aumentar os gastos com de-
fesa para enfrentar ameacas
regionais no que o ministro
da Defesa, Gen Nakatani,
chamou de “ambiente de
seguranca mais severo e
complexo” desde a Segunda
Guerra Mundial.

de emergéncia ao ver fuma-
¢a perto do prédio.

Imagens aéreas da
WABC mostraram parte do
edificio com as paredes ex-
ternas arrancadas. Agentes
precisaram escalar montes
de escombros para verificar
o interior, enquanto a com-
panhia Con Edison cortava
o fornecimento de gas por
precaucao.

0 Departamento de
Gestao de Emergéncias
informou que um centro
comunitdrio foi adaptado
como abrigo temporario, e
onibus da MTA foram dis-
ponibilizados para acolher
moradores. Ndo ha previsao
para o retorno das familias
ao edificio.

0 prédio faz parte da
rede de habitacdo publica
de Nova York (NYCHA), a
maior autoridade habita-
cional dos Estados Unidos,
onde vivem cerca de 500 mil
pessoas. Muitos dos iméveis
datam de meados do século
20 e acumulam dentuncias
de més condicdes.

Folhapress

As atividades militares
da China representam “o
maior desafio estratégico”
paraoJapao, segundo orela-
torio anual do Ministério da
Defesa, divulgado em julho.

Pequim estd “aprimo-
rando rapidamente sua ca-
pacidade militar” enquanto
“intensifica” atividades
ao redor da regido, falou
Nakatani ao apresentar o
relatério, mencionando
especificamente as Ilhas
Senkaku, um arquipélago
no Mar da China Oriental
que Toquio controla, mas
que também é reivindicado
por Pequim, que as chama
de Diaoyu.

CNN
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| BC torna obrigatorio botao de
contestacao em apps bancarios para

vitimas de golpes no Pix

partir desta
quarta-feira
(1°), entra em

A

vigoraobrigatoriedade para
que todas as instituicdes

financeiras oferecam em
seus aplicativos o chamado
botdo de contestagdo para
pedir a devolucdo do Pix
apos fraude, golpe ou coer-
¢do. A opc¢ao funciona como
um autoatendimento do
MED (Mecanismo Especial
de Devolucao), permitindo
que os usudrios enviem a
contestacao diretamente do
aplicativo.

Criada pelo BC (Banco
Central), a medida visa
manter os processos de
seguranca do Pix atualiza-
dos e dar mais agilidade na
identificacdo e no bloqueio
de recursos. O pedido sera

feito de forma 100% digital
e sem necessidade de inte-
ragdo com o atendimento
das instituicoes financeiras.

Segundo o BC, a digitali-
zacdo aumenta a velocidade
de bloqueio dos recursos
na conta do golpista. Ao
contestar a transagdo, a
informacdo é instantanea-
mente repassada ao banco
do golpista, que deve blo-
quear 0S recursos em sua
conta, caso existam. Valores
parciais também podem ser
bloqueados.

O procedimento aumen-
ta as chances de éxito para
os consumidores, ja que,
anteriormente, algumas
instituicbes s6 recebiam
contestacao por telefone,
tornando o bloqueio mais
lento.

| Vendas do Dia das
Criancas devem crescer
1,1% e movimentar

RS 9,96 bi

0 BCestabeleceu um pro-
cedimento padronizado que
asinstituicéesdevemseguir:

Informacao e prazo: Os
bancos devem informar o
usudrio sobre as regras e
etapas do processo, além do
prazo maximo para solicitar
a devolucao dos recursos
(a0 menos no primeiro
acesso).

Selecdo da transacdo: O
cliente deve ser direcionado
para o extrato da conta ou
do Pix para selecionar a
transacdo objeto da contes-
tacao.

Tipificacdo do crime: O
usudrio sera questionado
sobre qual tipo de golpe,
fraude ou crime sofreu,
conforme as tipificacdes
do manual operacional do
sistema.

Folhapress

s vendas para o
Dia das Criangas,
no préximo dia

12, devem movimentar R$
9,96 bilhdes no comércio, o
que representa alta de 1,1%
em rela¢do ao ano passado,
quando as compras soma-
ram R$ 9,85 bilhdes. Caso
a expectativa se confirme,
sera a melhor data dos ulti-
mos 12 anos.

A projecdo divulgada
nesta quarta-feira (12) é da
Confederacao Nacional do
Comércio de Bens, Servigos
e Turismo (CNC). Os quase
R$ 10 bilhdes esperados
so ficam atras de 2014 (R$
10,5 bilhoes). Os valores
sdo reais, isto €, ja incluem
a inflacao do periodo.

O Dia das Criangas é a

| Governo determina
que bets bloqueiem
beneficiarios de Bolsa
Familia e BPC

governo Luiz
O Inacio  Lula

da Silva (PT)
determinou, em portaria
publicada nesta terca-feira
(30), que os sites de apostas
bloqueiem as contas de
beneficiarios do Bolsa Fa-
milia e do BPC (Beneficio de
Prestacao Continuada).

A medida atende a
decisdo do ministro do STF
(Supremo Tribunal Federal)
Luiz Fux de novembro do
ano passado para que o Exe-
cutivo criasse ferramentas
para impedir beneficiarios
de usarem recursos dos
programas sociais. A AGU
(Advocacia-Geral da Unido)
recorreu sem sucesso ale-
gando que o governo nao
teria meios técnicos para
proibir esse gasto.

A solucdo encontrada
por técnicos do Ministério
da Fazenda foi estender o
veto para todos os contem-
plados pelos dois progra-
mas sociais, incluindo-os
em uma lista de proibicao
junto a pessoas com diag-
nostico médico de transtor-
no do jogo ou impedidas de
apostar por decisao judicial.

De acordo com instrucdo
normativa publicada pela
SPA (Secretaria de Prémios
e Apostas), vinculada a
Fazenda, as empresas de
apostas poderdo consultar,
por meio do CPF, se a pes-
soa que deseja se cadastrar
é beneficiada por Bolsa Fa-
milia ou BPC em um sistema
mantido pelo governo. As
normas de procedimento

podem ser consultadas
neste link.
Além da verificacdo

durante a abertura do ca-
dastro, as casas de apostas
terdo que efetuar essa con-
sulta quando cada usuario
se conectar a sua conta pela
primeira vez no dia. Dessa
maneira, havera uma penei-
ra também entre clientes ja
cadastrados. Também sera
obrigatéria uma revisdo
quinzenal de todos os usua-
rios registrados na bet.

Caso o CPF indicado
esteja ligado a um beneficio
de programa social, o Sis-
tema de Gestdo de Apostas
retornara com a informagéao
"Impedido - Programa So-
cial".

Folhapress

terceira data mais impor-
tante para o comércio, fi-
cando apenas atras do Natal
(R$ 72,8 bilhdes em 2024)
e do Dia das Mies (R$ 14,5
bilhdes em 2025).

De acordo com a CNC, a
maior fatia das vendas ira
para o setor de vestudrio
e calcados, representando
27% do montante. Veja
abaixo a expectativa para
cada segmento:

Vestuario, calcados e
acessorios: R$ 2,71 bilhoes

Eletroeletrénicos e brin-
quedos: R$ 2,66 bilhdes

Farmdcias, perfumariase
cosméticos: R$ 2,15 bilhoes

Moveis e Eletrodomésti-
cos: R$ 1,29 bilhdo

Hiper e supermercados:
R$ 690 milhdes e Outros

segmentos: R$ 45 milhdes
De acordo com o eco-

nomista-chefe da  CNC,
Fabio Bentes, apesar de as
vendas esperadas serem
as maiores em mais de dez
anos, o aumento de 1,1%
na passagem de 2024 para
2025 poderia ser maior, se
ndo fosse o cendrio atual de
juros altos e inflagao.
“Ainflacdo ainda ndo esta
onde a gente quer, e 0s juros,
justamente por conta disso,
estdo também em um pa-
tamar que ninguém deseja,
um patamar muito elevado.
Entdo, a combinacao desses
dois fatores explica por que
as vendas ndo vao acelerar
este ano, mesmo com O
mercado de trabalho tao

bom", aVa]ia. Bruno Moura/ABR
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| Governos Tarcisio e Lula trocam
farpas em crise do metanol e voltam
a disputar visibilidade politica

um ano da
A eleicio, os go-
vernos Tarcisio
de Freitas (Republicanos)
e Lula (PT) trocam farpas
nos bastidores e voltam
a disputar protagonismo
em um caso de visibilidade
politica. Desta vez, com a
crise do metanol, em que a
intoxicacdo pela substancia
ja causou cinco mortes
em S3o Paulo e tem 22 em
investigacao.
0 governo Lula anunciou
a abertura de inquérito na
Policia Federal para apurar
a suposta participacdo do
crime organizado na adul-
teracdo de bebidas. Pouco
depois, o governo Tarcisio
realizou uma entrevista
coletiva de imprensa em
que negou envolvimento de

organizag¢oes criminosas no
caso.

Lula ja anunciou ter
interesse em disputar o
quarto mandato, enquanto
Tarcisio é cotado para reu-
nir os votos da direita em
candidatura com apoio de
Jair Bolsonaro (PL).

Reservadamente, auto-
ridades do governo federal
se queixam da falta de ali-
nhamento com os governos
estadual e municipal em
relacdo a medidas estra-
tégicas que precisam ser
tomadas daqui para frente,
como em relacdo a futuras
fiscalizacdes e a prevencao
de novos casos.

Também avaliam que
houve precipitacdo em dizer
que nao ha envolvimento
do crime organizado e jus-

| “Primeiro sinal de
justica tributaria”, diz
Lula sobre isencao do

tificaram a entrada federal
devido a confirmacdo de
mortes suspeitas em outros
estados.

Integrantes do governo
de Sao Paulo criticam o go-
verno Lula ao lembrar que a
fiscalizagdo do envase é do
Ministério da Agricultura.
O federal, por sua vez, diz
que a fiscalizacdo da co-
mercializagao é do governo
estadual.

A crise comecou a ga-
nhar félego no noticiario no
final de semana e se tornou
jA& na segunda-feira (29)
uma preocupacao geral. No
mesmo dia, o governador
foi alvo de criticas da opo-
sicdo por estar em Brasilia,
visitando Bolsonaro, que
estd em prisao domiciliar.

da  Republica,

Folhapress
O Luiz Inacio

Lula da Silva (PT), afirmou
que o projeto que prevé a
isencdo do IR (Imposto de
Renda) para quem ganha
até R$ 5.000 por més é um
“primeiro sinal de justica
tributaria” A declaragao
acontece a poucas horas da
analise do texto pelo plena-
rio da Camara dos Deputa-
dos nesta quarta-feira (12).

Em reunido no Palacio
do Planalto com politicos de
esquerda, representantes
de movimentos sociais e
dirigentes sindicais, Lula
disse acreditar que o proje-
to sera aprovado tanto pela
Camara quanto pelo Senado.

“Vocé sabe que é mais

presidente

| PL busca apoio para
emenda que salva
Eduardo Bolsonaro do
crime de obstrucao de

PL, partido de

Justica
Eduardo Bolso-

O naro (SP), esta

pedindo para deputados
apoiarem uma emenda que
tem como objetivo livrar o
filho de Jair Bolsonaro (PL)
da acusacdo de tentar inter-
ferir nos processos a que o
ex-presidente responde no
STF.

Sdo necessarias 103
assinaturas para que a
emenda proposta pelo de-
putado Capitdao Alden (PL-
BA) seja apresentada em
um dos projetos do pacote
de seguranca publica que o
presidente da Camara, Hugo
Motta (Republicanos-PB),
levou ao plenario nesta
terca-feira (30).

Segundo Alden, o lider
do PL, Sostenes Cavalcante
(R]), assinou a emenda, o
que ja contabiliza o apoio de
toda a bancada (88 deputa-
dos). "Estamos buscando
apoio de outros partidos,

facil aprovar os R$ 5.000
do que tirar um pouco mais
de quem ganha muito nesse
pais. Esse desconto no IR,
porque nesse pais aqui,
quem acompanha sabe que
nem reajuste da tabela do IR
eles fazem nesse pais, entao
acho que é um primeiro
passo extraordinario. E uma
conquista muito, muito,
muito...6 o primeiro sinal de
justica tributdria que se faz
nesse pais”, declarou.
“Estou convencido de
que a Camara vai aprovar.
Estou convencido de que o
Senado vai aprovar. Estou
convencido de que vocés
encontraram um outro jeito
ou mais um jeito de fazer
novas lutas nesse pais.”
Pelo texto em analise,
quem recebe até R$ 7.350

creio que vamos conseguir
[alcangar 103 assinaturas]”,
disse a reportagem.

0 deputado, no entanto,
nega que a emenda busque
favorecer somente o filho
de Bolsonaro. "Ndo é sé o
Eduardo, mas todos que
estio defendendo a Lei
Magnitsky e defendendo
sancoes estao sendo enqua-
drados como violadores da
patria", afirma.

Na semana passada, o
procurador-geral da Repu-
blica, Paulo Gonet, denun-
ciou Eduardo e o blogueiro
Paulo Figueiredo ao STF
sob acusacdo de articula-
rem, junto ao governo dos
EUA, pressoes para livrar
Bolsonaro no julgamento da
trama golpista.

0 ex-presidente foi
condenado a 27 anos e trés
meses de prisdo por liderar
o plano para ficar no poder
apos as eleicdes de 2022.

Folhapress

-

ficara com as aliquotas
progressivas de 7,5%, 15%,
22,5% e 27,5% — as mes-
mas atuais.

A mudanca na faixa de
isencdo deve beneficiar
cerca de 16 milhdes de bra-
sileiros a partir de 2026, se
for aprovada.

A ideia do governo é
taxar a parcela mais rica da
populagdo para compensar
a arrecadacdo que sera
perdida com a isencao.

O texto estabelece uma
aliquota minima para rendi-
mentos acima de R$ 50 mil
por més, equivalente a R$
600 mil anuais. A taxacao
dos chamados "super-ricos"
seria progressiva, chegando
a10%paraquemganhamais
de R$ 1,2 milhdo por ano.

Folhapress
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| OpenAl lanca Sora 2 para competir
com o TikTok e Reels

OpenAl  anun-

ciou nesta

terca-feira (10)

o lancamento do Sora 2,
seu novo gerador de video
e audio por inteligéncia
artificial, sucedendo a pri-
meira versdao apresentada
em 2024. Além do modelo,
a empresa apresentou tam-
bém um aplicativo social
chamado Sora, que combina
a criacao de videos com um
feed algoritmico no estilo
TikTok ou Instagram Reels.
O Sora 2 marca um avan-

¢o técnico relevante para a
empresa: o modelo é capaz
de produzir cenas mais re-
alistas, obedecendo melhor
as leis da fisica e sincroni-
zando sons com precisao.
Segundo a OpenAl, a nova
versao corrige distor¢des
comuns em modelos ante-
riores. “Se um jogador de

basquete erra o arremesso,
a bola rebate no aro em vez
de se teletransportar para a
cesta”, exemplificou a com-
panhia em seu blog oficial.

Entre os exemplos di-
vulgados, estdo videos de
partidas de vdlei de praia,
manobras de skate, rotinas
de ginastica e mergulhos em
piscina. O modelo também
permite criar sequéncias
com multiplos “takes”, man-
tendo coeréncia narrativa e
consisténcia visual entre as
cenas.

0 recurso mais chamati-
vo do novo app € o “cameos”,
que possibilita aos usuarios
inserirem a si mesmos ou
seus amigos em cenarios
gerados por IA. Para isso, é
necessario gravar um video
curto com audio, que cap-
tura aparéncia e voz para
autenticar a identidade.

| Lovable vira unicornio
e comeca a olhar para
o Brasil como mercado

estratégico

Os cameos podem ser
compartilhados com ami-
gos, permitindo que outras
pessoas usem a imagem au-
torizada em videos gerados
em conjunto. A OpenAl diz
acreditar que uma rede so-
cial baseada nesse recurso é
a forma mais envolvente de
explorar o Sora 2.

A novidade, no entanto,
levanta preocupacgdes sobre
usoindevidodeidentidadee
privacidade. Mesmo que um
usudrio confie em quem tem
acesso ao seu cameo, nada
impede que esse recurso
seja explorado de forma en-
ganosa ou maliciosa. Casos
de videos ndo consensuais
gerados por IA tém sido um
problema crescente, e ainda
ha poucas regulamentacgdes
especificas que responsa-
bilizem plataformas nesses
cendrios.

Startupi

Lovable, startup
sueca que usa
inteligéncia
artificial para transformar
comandos em linguagem
natural em software, virou
unicornio depois de captar
US$ 200 milhdes em uma
rodada Série A liderada pela
Accel. Com valuation de US$
2,2 bilhdes, a empresa ¢é
hoje uma das mais promis-
soras no cenario global de
tecnologia - e o Brasil ja é
peca-chave nessa historia. O
pais é o segundo maior mer-
cado da Lovable no mundo,
atras apenas dos Estados
Unidos, com mais de 500
mil usudrios ativos e mais
de 100 mil projetos desen-
volvidos na plataforma.
Quem ajuda a consolidar

| iFood retoma entregas
por drones em Sergipe
apos autorizacao
inedita da ANAC

iFood acaba

de anunciar

a retomada e
ampliacdo de sua operacdo
de entregas por drones em
Sergipe, em parceria com
a Speedbird Aero. A nova
etapa do projeto ocorre
ap6s a Ageéncia Nacional
de Aviacao Civil (ANAC)
conceder a primeira au-
torizacgdo permanente do
pais para voos sobre areas
com circulacdo de pessoas,
permitindo a expansao de
rotas e a inclusao de uma
nova aeronave com capaci-
dade de transporte de até 5
quilos, superando o limite
anterior de 3 quilos.

A rota parte do Shopping
Center RioMar, em Aracaju,
cruza o rio Sergipe e chega
a Barra dos Coqueiros. O
trajeto aéreo cobre menos
de quatro quildometros em
aproximadamente um mi-
nuto de voo, reduzindo para
até 30 minutos o tempo
total de entrega ao consu-
midor. Por terra, o mesmo

=2 __..-n.._-_

essa presenca é Alexandre
Messina, embaixador da
empresa. Em entrevista, ele
detalhou como a startup
pretende transformar essa
base de usuarios em cresci-
mento de negocios.

“Tenho  dois  papéis
principais aqui: organizar
eventos para a comunidade
e levar a Lovable para den-
tro de grandes empresas”,
explica. Segundo ele, o tra-
balho comegou com a frente
de comunidade. O primeiro
evento no Cubo Itad, em Sdo
Paulo, reuniu 400 pessoas
presencialmente e mais
400 online. A agenda segue
aquecida: a companhia ja
tem encontros marcados
para Belo Horizonte e Flo-
rianopolis em novembro,

percurso exigiria cerca de
uma hora devido ao transito
e a distancia de 36 quilo-
metros entre ida e volta.

Segundo o iFood, o mo-
delo de operacgdo prevé que
o drone seja responsavel
pelo transporte aéreo até o
ponto de pouso, enquanto o
entregador realiza a ultima
milha, levando o pedido até
o cliente final. Essa confi-
guracdo, de acordo com a
empresa, permite otimizar
a alocacao de entregadores
em rotas de maior produti-
vidade.

“0 iFood é multimodal:
combina bicicletas, motos,
carros, barcos, robos e
agora também drones para
conectar um ecossistema
complexo de entregas com
precisdao. O drone entra
para resolver trechos que
ndo fariam sentido para o
entregador, que continua
sendo alocado em rotas
mais produtivas”, afirma

Rodolfo Klautau, diretor de
Logistica do iFood.

Startupi
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e para o Rio de Janeiro em
janeiro.

Mas a aposta vai além
de engajamento. A empresa
mira grandes corporagdes
brasileiras como parte cen-
tral da expansao. “Estamos
em conversas com grandes
companhias para imple-
mentar a plataforma em
times de design, produto
e desenvolvimento”, conta
Messina.

Esse ganho de produti-
vidade é um dos principais
atrativos. Segundo ele, a
plataforma acelera a criagdo
de novos produtos e recur-
sos, eliminando etapas ma-
nuais comuns em processos
que envolvem ferramentas
como o Figma.

Startupi
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A.Life Partners S.A.

CNPJ n®43.513.215/0001-19 - NIRE 35300576918
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28/09/2021
Data, Hora e Local: Em 28/09/2021, as 11hs, na sede. Convocagdo e Presenca: Dispensada a Con-
vocacdo, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia. Mesa: Presidente,
Sr. Pedro Henrique Cristoforo da Silveira, Secretario, Sr. Alessandro Vitali de Avila. Deliberages
aprovadas: 5.1. Aprovado o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 4.989.426,00,
passando este de R$ 400,00 para R$ 4.989.826,00, mediante a emissdo de 4.989.426 novas agdes
ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, ao prego total de emissao no valor de R$
4.989.826,00, aumento este integralmente subscrito e integralizado por: (i) Controle A.Life S.A,
CNPJ/ME n° 43.513.956/0001-08, neste ato representada pelos seus diretores, Sr. Pedro Henrique
Cristoforo da Silveira, brasileiro, empresério e Sr. Alessandro Vitali de Avila, brasileiro, adminis-
trador de empresas (“Controle A.Life”), mediante a contribuicdo ao capital social da Companhia de
R$ 1.147.956,00 por meio do aporte de 3.703 quotas no valor de R$ 1,00 cada detidas por Controle
A.Life no capital social da Aquiles Comércio de Alimentos e Bebidas Ltda., CNPJ/ME n°
39.776.837/0001-62 (“Aquiles”); 158.844 quotas no valor de R$ 1,00 cada detidas por Controle A.Life
no capital social da Giulietta Fogo & Vino Comércio de Alimentos e Bebidas Ltda., CNPJ/ME n°
33.111.140/0001-96 (“Giulietta”); 257.048 quotas no valor de R$ 1,00 cada detidas por Controle
A.Life no capital social da Forno da Pino Comércio de Alimentos e Bebidas Ltda., CNPJ/ME n°
34.862.117/0001-04 (“Forno da Pino”); 405.099 quotas novalor de R$ 1,00 cada detidas por Controle
A.Life no capital social da NCN Restaurante Ltda., CNPJ/ME n® 23.783.303/0001-23 (“NCN"); 3.703
quotas no valor de R$ 1,00 cada detidas por Controle A.Life no capital social da Vito Burguer Comér-
cio de Alimentos e Bebidas Ltda., CNPJ/ME n° 38.333.849/0001-50 (“Vito Burguer”); 241.787
quotas no valor de R$ 1,00 cada detidas por Controle A.Life no capital social da Suzette Comércio
de Alimentos e Bebidas Ltda., CNPJ/ME n°35.962.527/0001-81 (“Suzette”); 74.067 quotas no valor
de R$ 1,00 cada detidas por Controle A.Life no capital social da Buca Servigos de Alimentacdo Ltda.,
CNPJ/ME n° 22.457.841/0001-65 (“Buca”); 3.703 quotas no valor de R$ 1,00 cada detidas por
Controle A.Life no capital social da Buco Comércio de Alimentos e Bebidas Ltda., CNPJ/ME n°
37.787.139/0001-37 (“Buco”); e créditos que esta possui contra a Companhia, no valor de R$
14.667.893,56, conforme os respectivos boletins de subscrigao. Do preco de emissao subscrito e
integralizado por Controle A.Life: (i) R$ 2.542.451,00 serao destinados a conta de capital social da
Companhia, sendo que o valor de R$ 2.542.091,00 serd utilizado para integralizar as agdes subscritas
neste ato e o valor de R$ 360,00 sera utilizado para integralizar o capital social subscrito da Compa-
nhia que estava pendente de integralizagao; e o restante, (i) R$ 13.273.398,56 serdo destinados a
conta de reserva de capital da Companhia, a titulo de dgio na subscricao de agoes; (ii) HFL Partici-
pagdes e Investimentos Ltda., CNPJ/ME n° 36.447.572/0001-60, neste ato representada pelo seu
administrador, Sr. Flavio Fleuri de Oliveira, brasileiro, empresario (“HFL"), mediante a contribuicdo
ao capital social da Companhia de R$ 478.560,00 por meio do aporte de 1.544 quotas no valor de R$
1,00 cada detidas pela HFL no capital social da Aquiles; 66.219 quotas no valor de R$ 1,00 cada
detidas pela HFL no capital social da Giulietta; 107.158 quotas no valor de R$ 1,00 cada detidas pela
HFL no capital social da Forno da Pino; 168.878 quotas no valor de R$ 1,00 cada detidas pela HFL no
capital social da NCN; 1.544 quotas no valor de R$ 1,00 cada detidas pela HFL no capital social da
Vito Burguer; 100.796 quotas no valor de R$ 1,00 cada detidas pela HFL no capital social da Suzette;
30.877 quotas no valor de R$ 1,00 cada detidas pela HFL no capital social da Buca; 1.544 quotas no
valor de R$ 1,00 cada detidas pela HFL no capital social da Buco, conforme os respectivos boletins
de subscrigao, os quais, apds as devidas autenticacdes pela mesa e aprovagao pelo acionista, fica
arquivado na sede da Companhia. A totalidade do preco de emisséo subscrito e integralizado por HFL
serd destinado a conta de capital social da Companhia; (iii) Allan Simon, brasileiro, administrador
(“Allan Simon”), mediante a contribuicéo ao capital social da Companhia de créditos que este possui
contraa A.LIFE, no valor de R$ 120.000,00, conforme os respectivos boletins de subscri¢ao. Do prego
de emissdo subscrito e integralizado por Allan Simon: (i) R$ 6.626,00 serao destinados a conta de
capital social da Companhia; e (i) R$ 113.374,00 serdo destinados a conta de reserva de capital da
Companhia, a titulo de dgio na subscrigao de agdes; (iv) Felipe Rossi, brasileiro, engenheiro civil
(“Felipe Rossi”), mediante a contribuicao ao capital social da Companhia de créditos que este possui
contra a A.LIFE, no valor de R$ 66.666,67, conforme os respectivos boletins de subscrigao. Do prego
de emissao subscrito e integralizado por Felipe Rossi: (i) R$ 6.167,00 serdo destinados a conta de
capital social da Companhia; e (ii) R$ 60.499,67 serao destinados a conta de reserva de capital da
Companhia, a titulo de dgio na subscri¢ao de agdes; (v) Jorge Luis Morillas Neves, brasileiro, pro-
motor de eventos (“Jorge Luis”), mediante a contribuicéo ao capital social da Companhia de créditos
que este possui contra a A.LIFE, no valor de R$ 66.666,67, conforme os respectivos boletins de
subscrigao. Do preco de emissdo subscrito e integralizado por Jorge Luis: (i) R$ 5.735,00 serao
destinados a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$ 60.931,67 serao destinados a conta de
reserva de capital da Companhia, a titulo de dgio na subscrigao de agdes; (vi) Vinicius Félix Azevedo,
brasileiro, empresario (“Vinicius Azevedo”), mediante a contribuigdo ao capital social da Companhia
de créditos que este possui contra a A.LIFE, no valor de R$ 66.666,67, conforme os respectivos
boletins de subscrigao. Do preco de emissdo subscrito e integralizado por Vinicius Azevedo: (i) R$
6.167,00 serdo destinados a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$ 60.499,67 serdo desti-
nados a conta de reserva de capital da Companhia, a titulo de dgio na subscrigdo de agdes; (vii) Luigi
Balbi, brasileiro, advogado (“Luigi Balbi”), mediante a contribuicao ao capital social da Companhia
de créditos que este possui contra a A.LIFE, no valor de R$ 95.000,00, conforme os respectivos
boletins de subscrigao. Do prego de emissao subscrito e integralizado por Luigi Balbi: (i) R$ 7.975,00
serdo destinados a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$ 87.025,00 serao destinados a conta
de reserva de capital da Companhia, a titulo de dgio na subscrigao de acGes; (viii) Marcelo Tavares
Braga, brasileiro, empresario (“Marcelo Tavares”), mediante a contribuigdo ao capital social da
Companhia de créditos que este possui contra a A.LIFE, no valor de R$ 55.000,00, conforme os res-
pectivos boletins de subscricéo. Do prego de emisséo subscrito e integralizado por Marcelo Tavares:
(i) R$ 5.614,00 serdo destinados a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$ 49.386,00 serao
destinados a conta de reserva de capital da Companhia, a titulo de dgio na subscricao de agdes; (ix)
Pietro Balbi, brasileiro, advogado (“Pietro Balbi”), mediante a contribuicao ao capital social da
Companhia de créditos que este possui contra a A.LIFE, no valor de R$ 95.000,00, conforme os res-
pectivos boletins de subscrigao. Do preo de emissdo subscrito e integralizado por Pietro Balbi: (i)
R$ 7.975,00 serao destinados a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$ 87.025,00 serdo
destinados a conta de reserva de capital da Companhia, a titulo de dgio na subscricao de agoes; (x)
Rafael Campos de Almeida Filipe, brasileiro, advogado (“Rafael Campos”), mediante a contribuicdo
ao capital social da Companhia de créditos que este possui contra a A.LIFE, no valor de R$ 55.000,00,
conforme os respectivos boletins de subscrigdo. Do preco de emissao subscrito e integralizado por
Rafael Campos: (i) R$ 5.614,00 serdo destinados a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$
49.386,00 serao destinados a conta de reserva de capital da Companhia, a titulo de dgio na subscri-
cao de agdes; (xi) Thiago Oliveira Gomes Barbosa, brasileiro, advogado (“Thiago Oliveira”),
mediante a contribuicao ao capital social da Companhia de créditos que este possui contra a A.LIFE,
no valor de R$ 514.190,00, conforme os respectivos boletins de subscricao. Do prego de emissao
subscrito e integralizado por Thiago Oliveira: (i) R$ 18.893,00 serao destinados a conta de capital
social da Companhia; e (ii) R$ 495.297,00 serao destinados a conta de reserva de capital da Compa-
nhia, a titulo de dgio na subscricdo de agdes; (xii) Victor Asdourian, brasileiro, administrador
(“Victor Asdourian”), mediante a contribuicdo ao capital social da Companhia de créditos que este
possui contra a A.LIFE, no valor de R$ 1.414.920,00 conforme os respectivos boletins de subscricao.
Do prego de emissao subscrito e integralizado por Victor Asdourian: (i) R$ 63.831,00 serao destina-
dos a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$ 1.351.089,00 serao destinados a conta de reserva
de capital da Companhia, a titulo de dgio na subscricao de agoes; (xiii) Vinicius Ferreira Pires Bueno,
brasileiro, empresario (“Vinicius Ferreira”), mediante a contribuicao ao capital social da Companhia
de créditos que este possui contra a A.LIFE, no valor de R$ 150.000,00, conforme os respectivos
boletins de subscricdo. Do prego de emissao subscrito e integralizado por Vinicius Ferreira: (i) R$
12.604,00 serao destinados a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$ 137.396,00 serdao
destinados a conta de reserva de capital da Companhia, a titulo de dgio na subscricao de agdes; (xiv)
Wilson Massaki Sato, brasileiro, comerciante (“Wilson Massaki”), mediante a contribuicéo ao capi-
tal social da Companhia de créditos que este possui contra a A.LIFE, no valor de R$ 3.435.230,00,
conforme os respectivos boletins de subscricdo. Do preco de emissao subscrito e integralizado por
Wilson Massaki: (i) R$ 124.422,00 serdo destinados a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$
3.310.808,00 serdo destinados a conta de reserva de capital da Companhia, a titulo de dgio na
subscricdo de agoes; (xv) PRI21 Investimentos e Participagdes, CNPJ/MFn°®31.702.473/0001-64,
neste ato representada por seus sécios administradores Daniel Prianti, de brasileiro, empresario, e
pelo Marcus Vinicius Prianti, brasileiro, empresario (“PRI21”), mediante a contribuicdo ao capital
social da Companhia de créditos que esta possui contra a A.LIFE, no valor de R$ 371.990,00, conforme
0s respectivos boletins de subscricao. Do preco de emisséo subscrito e integralizado por PRI21: (i)
R$ 22.105,00 serao destinados a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$ 349.885,00 serdo
destinados a conta de reserva de capital da Companhia, a titulo de dgio na subscrigdo de agdes; (xvi)
Jodo Carlos Vicente Arilla, brasileiro, médico (“Jodo Carlos”), mediante a contribuicdo ao capital
social da Companhia de créditos que este possui contra a A.LIFE, no valor de R$ 29.900,00, conforme
os respectivos boletins de subscrigao. Do preco de emisséo subscrito e integralizado por Jodo Carlos:
(i) R$ 459,00 serdo destinados a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$ 29.441,00 serao
destinados a conta de reserva de capital da Companhia, a titulo de dgio na subscrigdo de ages; (xvii)
Emilio Zanetic Vidulic Filho, brasileiro, empresario (“Emilio Zanetic”), mediante a contribuicao ao
capital social da Companhia de créditos que este possui contra a A.LIFE, no valor de R$ 75.000,00,
conforme os respectivos boletins de subscrigdo. Do preco de emissao subscrito e integralizado por
Emilio Zanetic: (i) R$ 29.014,00 serdo destinados a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$
45.986,00 serao destinados a conta de reserva de capital da Companhia, a titulo de dgio na subscri-
cdo de agdes; (xviii) Pedro Rodrigues de Araujo Motta, brasileiro, empresario (“Pedro Rodrigues”),
mediante a contribuicao ao capital social da Companhia de créditos que este possui contra a A.LIFE,
no valor de R$ 90.000,00, conforme os respectivos boletins de subscricao. Do preco de emissao
subscrito e integralizado por Pedro Rodrigues: (i) R$ 5.803,00 serdo destinados a conta de capital
social da Companhia; e (ii) R$ 84.197,00 serdo destinados a conta de reserva de capital da Compa-
nhia, a titulo de dgio na subscrigao de agdes; (xix) Armando Lara Nogueira Neto, brasileiro, empre-
sario (“Armando Lara”), mediante a contribuicao ao capital social da Companhia de créditos que este
possui contra a A.LIFE, novalor de R$ 2.954.852,00, conforme os respectivos boletins de subscricao.
Do prego de emissao subscrito e integralizado por Armando Lara: (i) R$ 178.503,00 serao destinados
a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$ 2.776.349,00 serdo destinados a conta de reserva
de capital da Companbhia, a titulo de dgio na subscricao de agdes; (xx) Arthur Nery Fonseca, brasi-
leiro, empresario (“Arthur Nery”), mediante a contribuicao ao capital social da Companhia de crédi-
tos que este possui contra a A.LIFE, no valor de R$ 1.939.774,00, conforme os respectivos boletins
de subscricao. Do preco de emissdo subscrito e integralizado por Arthur Nery: (i) R$ 145.798,00 serao
destinados a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$ 1.793.976,00 serédo destinados a conta

de reserva de capital da Companbhia, a titulo de dgio na subscricdo de agdes; (xxi) Globan Trading
Gestao e Consultoria Empresarial Ltda., CNPJ/MF n® 21.598.729/0001-81, neste ato representada
por Carlos Eduardo Sampaio Correia Mariani, brasileiro, empresério (“Globan Trading”), mediante
a contribuicdo ao capital social da Companhia de créditos que este possui contra a A.LIFE, no valor
de R$ 158.452,81, conforme os respectivos boletins de subscrigao. Do preco de emissao subscrito e
integralizado por Globan Trading: (i) R$ 12.680,00 serédo destinados a conta de capital social da
Companhia; e (i) R$ 145.773,00 serdo destinados a conta de reserva de capital da Companhia, a
titulo de dgio na subscricdo de ages; (xxii) Flavio Eduardo Sarahyba Konesk Fernandes, brasileiro,
empresdrio (“Flavio Sarahyba”), mediante a contribuigao ao capital social da Companhia de créditos
que este possui contra a A.LIFE, no valor de R$ 419.881,44, conforme os respectivos boletins de
subscricdo. Do prego de emissdo subscrito e integralizado por Flavio Sarahyba: (i) R$ 35.407,00 serao
destinados a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$ 384.474,44 serdo destinados a conta de
reserva de capital da Companhia, a titulo de dgio na subscricao de agoes; (xxiii) Carlo Blanco Gadia,
brasileiro, empresario (“Carlo Blanco”), mediante a contribui¢ao ao capital social da Companhia de
créditos que este possui contra a A.LIFE, no valor de R$ 1.491.242,00, conforme os respectivos
boletins de subscrigao. Do preco de emissao subscrito e integralizado por Cario Blanco: (i) R$
67.656,00 serao destinados a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$ 1.423.586,00 serdo
destinados a conta de reserva de capital da Companhia, a titulo de gio na subscricdo de agdes; (xxiv)
Eduardo Tinoco Schaefer, brasileiro, administrador de empresas (“Eduardo Tinoco”), mediante a
contribuicdo ao capital social da Companhia de créditos que este possui contra a A.LIFE, no valor de
R$ 1.173.024,51, conforme os respectivos boletins de subscrigao. Do prego de emissao subscrito e
integralizado por Eduardo Tinoco: (i) R$ 57.106,00 serdo destinados a conta de capital social da
Companhia; e (i) R$ 1.115.918,51 serdo destinados a conta de reserva de capital da Companhia, a
titulo de dgio na subscricdo de agbes; (xxv) Felipe Aquilino, brasileiro, administrador de empresas
(“Felipe Aquilino”), mediante a contribuigao ao capital social da Companhia de créditos que este
possui contra a A.LIFE, no valor de R$ 545.461,53, conforme os respectivos boletins de subscrigao.
Do prego de emissao subscrito e integralizado Felipe Aquilino: (i) R$ 20.721,00 serao destinados a
conta de capital social da Companhia; e (ii) R$ 524.740,53 serdo destinados a conta de reserva de
capital da Companbhia, a titulo de dgio na subscri¢ao de agdes; (xxvi) Henrique Particelli Settani,
brasileiro, empresario (“Henrique Particelli”), mediante a contribuicéo ao capital social da Compa-
nhia de créditos que este possui contra a A.LIFE, no valor de R$ 69.703,88, conforme os respectivos
boletins de subscricdo. Do preco de emissao subscrito e integralizado por Henrique Particelli: (i) R$
3.422,00 serdo destinados a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$ 66.281,88 serdo desti-
nados a conta de reserva de capital da Companhia, a titulo de dgio na subscricao de agGes; (xxvii)
Isabella Particelli Settani, brasileira, empresaria (“Isabella Particelli”), mediante a contribuicao
ao capital social da Companhia de créditos que esta possui contra a A.LIFE, no valor de R$ 69.703,88,
conforme os respectivos boletins de subscrigao. Do preco de emissdo subscrito e integralizado por
Lsabella Particelli: (i) R$ 3.422,00 serao destinados a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$
66.281,88 serdo destinados a conta de reserva de capital da Companhia, a titulo de dgio na subscri-
cdo de agdes; (xxviii) Lab Incorporagdes e Participagdes Eireli, CNPJ/MF n° 28.442.302/0001-39,
neste ato representada por seu titular e administrador Leonardo Cristiano Ventre, brasileiro, empre-
endedor (“LAB”), mediante a contribuicao ao capital social da Companhia de créditos que esta
possui contra a A.LIFE, no valor de R$ 664.539,82, conforme os respectivos boletins de subscricao.
Do prego de emissao subscrito e integralizado por LAB: (i) R$ 39.662,00 serdo destinados a conta de
capital social da Companhia; e (ii) R$ 624.877,82 serao destinados a conta de reserva de capital da
Companhia, a titulo de dgio na subscricdo de agdes; (xxix) Roberto Dhelomme Giorgi, brasileiro,
administrador (“Roberto Dhelomme”), mediante a contribuicao ao capital social da Companhia de
créditos que este possui contra a A.LIFE, no valor de R$ 2.813.017,56, conforme os respectivos
boletins de subscrigao. Do prego de emisséo subscrito e integralizado por Roberto Dhelomme: (i) R$
78.364,00 serdo destinados a conta de capital social da Companhia; e (i) R$ 2.734.653,56 serao
destinados a conta de reserva de capital da Companhia, a titulo de dgio na subscricao de agGes; (xxx)
Alexandre Gertel Nogueira, brasileiro, bancario (“Alexandre Gertel”), mediante a contribuigao ao
capital social da Companhia de créditos que este possui contra a Companhia, no valor de R$
555.618,74, conforme os respectivos boletins de subscricao. Do prego de emissao subscrito e inte-
gralizado por Alexandre Gertel: (i) R$ 43.465,00 serao destinados a conta de capital social da Com-
panhia; e (i) R$ 512.153,74 serdo destinados a conta de reserva de capital da Companhia, a titulo
de dgio na subscrigdo de agdes; (xxxi) Eduardo Lopes Hargreaves, brasileiro, bancério (“Eduardo
Lopes”), mediante a contribuicdo ao capital social da Companhia de créditos que este possui contra
aCompanhia, novalor de R$ 1.016.655,56, conforme os respectivos boletins de subscricao. Do preco
de emissao subscrito e integralizado por Eduardo Lopes: (i) R$ 79.531,00 serao destinados a conta
de capital social da Companhia; e (ii) R$ 937.124,56 serdo destinados a conta de reserva de capital
da Companhia, a titulo de dgio na subscricao de agdes; (xxxii) Fernando Taga, brasileiro, empresa-
rio (“Fernando Taga”), mediante a contribuigdo ao capital social da Companhia de créditos que este
possui contra a Companhia, no valor de R$ 1.756.939,90, conforme os respectivos boletins de subs-
crigdo. Do prego de emiss@o subscrito e integralizado por Fernando Taga: (i) R$ 137.442,00 serdo
destinados a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$ 1.619.497,90 serao destinados a conta
de reserva de capital da Companhia, a titulo de dgio na subscricao de agdes; (xxxiii) Flavio Pereira
Araujo, brasileiro, bancario (“Flavio Pereira”), mediante a contribuigao ao capital social da Compa-
nhia de créditos que este possui contra a Companhia, no valor de R$ 835.923,35, conforme os res-
pectivos boletins de subscrigdo. Do preco de emissao subscrito e integralizado por Flavio Pereira: (i)
R$ 65.392,00 serdo destinados a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$ 770.531,35 serao
destinados & conta de reserva de capital da Companhia, a titulo de dgio na subscrigao de agoes;
(xxxiv) Frederic Robert Rosenberg, norte-americano, empresario (“Frederic Robert”), mediante a
contribuigdo ao capital social da Companhia de créditos que este possui contraa Companhia, no valor
de R$ 1.119.401,42, conforme os respectivos boletins de subscricdo. Do preco de emissao subscrito
e integralizado por Frederic Robert: (i) R$ 87.568,00 serdo destinados a conta de capital social da
Companhia; e (i) R$ 1.031.833,42 serdo destinados a conta de reserva de capital da Companhia, a
titulo de dgio na subscricdo de agoes; (xxxv) Frederico Massote Truzzi Alves, brasileiro, bancério
(“Frederico Massote”), mediante a contribuicdo ao capital social da Companhia de créditos que este
possui contraa Companhia, no valor de R$ 261.542,88, conforme os respectivos boletins de subscri-
¢ao. Do prego de emissdo subscrito e integralizado por Frederico Massote: (i) R$ 20.460,00 serao
destinados a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$ 241.082,88 serdo destinados a conta de
reserva de capital da Companhia, a titulo de dgio na subscricdo de agdes; (xxxvi) Gustavo Luiz de
Araujo e Silva, brasileiro, empresdrio (“Gustavo Luiz”), mediante a contribuicdo ao capital social da
Companhia de créditos que este possui contra a Companhia, no valor de R$ 1.117.951,06, conforme
os respectivos boletins de subscricdo. Do preco de emissao subscrito e integralizado por Gustavo Luiz:
(i) R$ 87.455,00 serdo destinados a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$ 1.030.496,06
serao destinados a conta de reserva de capital da Companhia, a titulo de dgio na subscrigao de agoes;
(xxxvii) Guy Leonardo Nesanovis Catlett, brasileiro, administrador (“Guy Leonardo”), mediante a
contribuigdo ao capital social da Companhia de créditos que este possui contraa Companhia, novalor
de R$ 702.946,48, conforme os respectivos boletins de subscricao. Do preco de emissao subscrito e
integralizado por Guy Leonardo: (i) R$ 54.990,00 serao destinados a conta de capital social da
Companhia; e (i) R$ 647.956,48 serdo destinados a conta de reserva de capital da Companhia, a
titulo de dgio na subscrigdo de ages; (xxxviii) Marcelo Kishimoto, brasileiro, bancério (“Marcelo
Kishimoto”), mediante a contribuicao ao capital social da Companhia de créditos que este possui
contra a Companhia, no valor de R$ 2.062.745,41, conforme os respectivos boletins de subscricao.
Do prego de emissdo subscrito e integralizado por Marcelo Kishimoto: (i) R$ 161.364,00 serdo des-
tinados a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$ 1.901.381,41 serdo destinados a conta de
reserva de capital da Companhia, a titulo de dgio na subscricao de agdes; (xxxix) Patrick Schecht-
mann, brasileiro, empresdrio (“Patrick Schechtmann”), mediante a contribuigdo ao capital social da
Companhia de créditos que este possui contra a Companhia, no valor de R$ 175.736,18, conforme os
respectivos boletins de subscricdo. Do prego de emissao subscrito e integralizado por Patrick Sche-
chtmann: (i) R$ 13.747,00 serdo destinados a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$
161.989,18 serao destinados a conta de reserva de capital da Companhia, a titulo de dgio na subs-
crigao de agoes; (xl) Tomas Domingues Truzzi, brasileiro, administrador de empresas (“Tomas
Domingues”), mediante a contribuicao ao capital social da Companhia de créditos que este possui
contraa Companhia, no valor de R$ 145.236,51, conforme os respectivos boletins de subscrigao. Do
preco de emissdo subscrito e integralizado por Tomas Domingues: (i) R$ 11.362,00 serdo destinados
a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$ 133.874,51 serdo destinados a conta de reserva de
capital da Companbhia, a titulo de dgio na subscricao de agGes; (xli) Luciane Keyme Enokida Muller,
brasileiro, empresaria (“Luciane Keyme”), mediante a contribuicéo ao capital social da Companhia
de créditos que este possui contra a Companhia, no valor de R$ 27.999,41, apds as devidas autenti-
cagdes pela mesa e aprovagao pelo acionista, fica arquivado na sede da Companhia. Do preco de
emissao subscrito e integralizado por Luciane Keyme: (i) R$ 4.093,00 serao destinados a conta de
capital social da Companhia; e (ii) R$ 23.906,41 serao destinados a conta de reserva de capital da
Companhia, a titulo de dgio na subscrigao de agdes; (xlii) Antonio Domingos Fasolari, brasileiro,
engenheiro civil (“Antonio Domingos”), mediante a contribuicao ao capital social da Companhia de
créditos que este possui contra a Companhia, no valor de R$ 462.207,47, conforme os respectivos
boletins de subscrigao. Do prego de emissdo subscrito e integralizado por Antonio Domingos: (i) R$
36.158,00 serdo destinados a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$ 426.049,47 serao
destinados a conta de reserva de capital da Companhia, a titulo de dgio na subscrigao de agdes; (xLiii)
Ernesto Rodrigo Pinto, brasileiro, administrador de empresas (“Ernesto Rodrigo”), mediante a
contribuigdo ao capital social da Companhia de créditos que este possui contraa Companhia, no valor
de R$ 67.171,68, conforme os respectivos boletins de subscrigao. Do prego de emissao subscrito e
integralizado por Ernesto Rodrigo: (i) R$ 5.255,00 serdo destinados a conta de capital social da
Companhia; e (ii) R$ 61.916,68 serao destinados a conta de reserva de capital da Companhia, a titulo
de dgio na subscrigao de agoes; (xliv) Manoel Brenha Ribeiro, brasileiro, engenheiro (“Manoel
Brenha”), mediante a contribuicéo ao capital social da Companhia de créditos que este possui contra
a Companhia, no valor de R$ 867.695,92, conforme os respectivos boletins de subscricao. Do prego
de emissao subscrito e integralizado por Manoel Brenha: (i) R$ 67.878,00 serao destinados a conta
de capital social da Companhia; e (ii) R$ 799.817,92 serdo destinados a conta de reserva de capital
da Companbhia, a titulo de dgio na subscricao de acGes; (xlv) Marcelo Brenha Ribeiro, brasileiro,
engenheiro (“Marcelo Brenha”), mediante a contribuigao ao capital social da Companhia de créditos
que este possui contra a Companhia, no valor de R$ 1.469.539,20, conforme os respectivos boletins
de subscricao. Do prego de emissao subscrito e integralizado por Marcelo Brenha: (i) R$ 114.959,00
serao destinados a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$ 1.354.580,20 serdo destinados a
conta de reserva de capital da Companhia, a titulo de dgio na subscricao de acdes; (xlvi) Felipe
Augusto Ferreira Sapucahy, brasileiro, engenheiro (“Felipe Sapucahy”), mediante a contribuicdo ao
capital social da Companhia de créditos que este possui contra a A.LIFE, no valor de R$ 196.830,38,
conforme os respectivos boletins de subscricio. Do preco de emissdo subscrito e integralizado por

Felipe Sapucahy: (i) R$ 5.911,00 serao destinados a conta de capital social da Companhia; e (ii) R$
190.919,38 serao destinados a conta de reserva de capital da Companhia, a titulo de dgio na subs-
cricdo de agdes; 5.1.1. Desta forma, do prego de emisséo: (i) R$ 4.989.426,00 serdo destinados a
conta de capital social da Companhia; e (i) R$ 43.147.648,70 serao destinados a conta de reserva
de capital da Companhia, a titulo de dgio na subscricao de acdes. Além disso, o acionista Controle
Alife destina do valor aportado R$ 360,00, para integralizar o capital ja subscrito. 5.1.2. Os acionis-
tas renunciam ao direito de preferéncia neste aumento de capital social. 5.1.3. As participagoes
societdrias detidas por Controle A.Life na Vito Burguer, Buco, Suzette, Forno da Pino, Giulietta, Buca,
NCN e Aquiles Guntas, as “Sociedades do Grupo Nino”) e por HFL nas Sociedades do Grupo Nino foram
avaliadas por trés peritos, a saber Fernando Alves Ferreira (CRC SP sob o n® SP-329308/05), Francisco
Lopes Chanes Latance (CRC-SP sob 0 n°® SP-305294/0-2) e Alessandro Ricieri Albertini (CRC-SP sob o
n° SP-305843/0-6) (Fernando, Francisco e Alessandro juntos, os “Peritos”), segundo o critério de
valor de patrimonio liquido contabil, com base em balango das Sociedades do Grupo Nino especial-
mente levantado para este fim em 31/05/2021, nos termos do laudo de avaliagao. 5.1.4. Os Peritos
avaliaram as participages societdrias detidas por Controle A.Life e HFL a serem contribuidas ao
capital da Companhia no montante de R$ 16.091.290,65 e R$ 478.560,26, respectivamente. 5.2.
Alterar, em fungdo do aumento de capital da Companhia, o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia passara a conter a seguinte redagao: “Artigo 5 °- 0 capital social da Companhia € de R$
4.989.826,00, totalmente subscrito e integralizado, representado por 4.989.826 agdes ordinarias,
sem valor nominal, todas nominativas. “ 5.3. Instituir o Conselho de Administragao da Companhia
que sera composto por até 6 membros efetivos, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 1ano, sendo permitida a reeleicdo. 5.4. Tendo em vista a deliberagao acima, aprovar a eleicéo dos
seguintes membros do Conselho de Administracdo, para um mandato de 1 ano, sendo permitida a
reeleicdo, passando o Conselho de Administragao a ser formado por 4 membros, como segue: (i)
Alessandro Vitali de Avila, acima qualificado; (ii) Pedro Henrique Cristoforo da Silveira, acima
qualificado; (iii) Rodolfo de Santis, italiano, empresario; e (iv) Armando Lara Nogueira Neto,
brasileiro, empresério. 5.5. Fixar a remuneragao global e anual dos membros da administragao da
Companhia em montante equivalente a R$ 52.800,00, de acordo com o artigo 152 da Lei 6.404/76.
5.6. 0s membros do Conselho de Administragao da Companhia, ora eleitos, declaram nao estar
incursos em nenhum dos crimes que os impecam de exercerem atividades mercantis, especialmente
os relacionados no artigo 147 da Lei n°. 6.404/76, e ato continuo tomaram posse mediante termo
lavrado. 5.7. Em decorréncia das deliberagGes acima, os acionistas presentes decidem reformar
integralmente o Estatuto Social da Companhia e consolida-lo. Nada mais. Séo Paulo, 28/09/2021.
JUCESP n®515.351/21-0 em 27/10/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretdria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo, Denominagdo, Sede, Objeto e Duragao. Artigo 1°- A A.Life Partners
S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima de capital fechado que se rege pelo presente Estatuto
Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n°® 6.404, de 15/12/1976, e suas
alteragdes posteriores. Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Rua Augusta n® 3000 a 3008, sobreloja, Sala 03, Bairro Cerqueira César, CEP 01412-100.
§Unico - Sempre que o interesse social o exigir, a Companhia podera, a critério e por deliberacio da
Assembleia Geral, abrir filiais, agéncias, sucursais e escritérios em qualquer lugar do territério
nacional ou no exterior. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a participagdo no capital de
outras sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como s6cia, acionista ou quotista,
independentemente de sua atividade. Artigo 4° - 0 prazo de duragao da Companhia é indeterminado.
Capitulo II. Capital Social. Artigo 5° - 0O capital social da Companhia é de R$ 4.989.826,00,
totalmente subscrito e integralizado, representado por 4.989.826 agdes ordindrias, sem valor
nominal, todas nominativas. §1° - As agGes sao indivisiveis em relagao a Companhia, cabendo a cada
agdo ordinaria o direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais. §2° - Competird a
Assembleia Geral fixar o preco e o niimero de agdes a serem emitidas em aumentos de capital, bem
como o prazo e condigdes de subscricdo. Capitulo III. Assembleia Geral. Artigo 6° - As Assembleias
Gerais Ordinarias realizar-se-ao anualmente, nos 4 primeiros meses seguintes ao término do exercicio
fiscal, e as Assembleias Gerais Extraordinarias, quando se fizer necessario, na forma prevista em lei
eno presente Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, quando houver, desde que esteja arquivado
em sua sede. §1°. A Assembleia Geral serd convocada, instalada e realizada na forma prevista em lei
eneste Estatuto e serd presidida por um acionista que para tanto seja indicado pelos demais acionistas
presentes, que convidara outro acionista, dentre os presentes, para secretariar os trabalhos §2°.
Qualquer diretor da Companhia poderd convocar Assembleia Geral nos termos do artigo 124 da Lei
6.404/76, por meio de convocagao contendo a data, hora, local e ordem do dia da Assembleia, com
antecedéncia minima de 8 dias. §3°. As formalidades de convocagao serdo dispensadas no caso da
presenca dos Acionistas que detenham a totalidade das agdes da Companhia. Artigo 7° - As
deliberacoes da Assembleia Geral serdo tomadas pela maioria do capital votante da Companhia
presente em tal Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses em que a legislacao, este Estatuto Social
ou o Acordo de Acionistas, quando houver, desde que esteja arquivado em sua sede exigirem quérum
superior. Os votos em branco nado deverao ser computados nas deliberagées das Assembleias Gerais
Artigo 8° - Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador|
constituido hd menos de 1 ano, que seja acionista ou administrador da Companhia ou advogado ou
instituicao financeira, desde que o instrumento de procuragao tenha sido depositado na sede social
até 2 dias antes da hora para a qual estiver convocada a Assembleia Geral. Artigo 9° - A Assembleia
Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos a Companhia, podendo tomar todas as
resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Artigo 10 - As atas das
Assembleias Gerais poderdo ser publicadas por extratos, com sumério dos fatos ocorridos e
transcricdo das deliberacdes tomadas, observadas as disposigoes do pardgrafo 1° do Artigo 130 da
Lei n.0 6.404/76. Capitulo IV. Administragdo. Artigo 11 - Os negdcios e assuntos da Companhia
serdo administrados por um Conselho de Administragao e uma Diretoria. §1° - Ainvestidura nos cargos
far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada
qualquer garantia de gestdo. §2° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de
seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral. Capitulo V. Conselho de
Administracdo. Artigo 12 - 0 Conselho de Administracao da Companhia serd composto por até 6
membros efetivos, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 ano, sendo permitida
a reeleigdo. Caberd ao Presidente do-conselho de Administragao presidir as Assembleias Gerais da
Companhia e as reunides do Conselho de Administragao, bem como indicar os respectivos secretarios.
Artigo 13 - 0 Presidente do Conselho de Administracao da Companhia serd eleito pelos proprios
Conselheiros, por maioria de votos. §Unico - Cabera ao Presidente do Conselho de Administracao
presidir as Assembleias Gerais da Companhia e as reunides do Conselho de Administracéo, bem como
indicar os respectivos secretarios. Artigo 14 - 0 Conselho de Administragao reunir-se-a,
ordinariamente, 1 vez ao més e, em carater extraordindrio, sempre que necessario, mediante
convocagao por escrito de qualquer dos seus membros, com antecedéncia minima de 5 dias. §1°- As
reunides do Conselho de Administracao somente se instalardo, em primeira convocagéo, com a
presenca de todos os Conselheiros e, em sequnda convocagao, com a presenca de, no minimo, 3
membros do Conselho de Administragao da Companhia. §2° - Sera considerado presente as reunides
do Conselho de Administracao, o Conselheiro que: (i) enviar seu voto por escrito ao Presidente do
Conselho de Administragao, via correio eletronico com aviso de recebimento, carta registrada ou carta
entregue em maos, ou (ii) participar das reuniGes do Conselho de Administragao por meio de video
conferéncia ou conferéncia telefonica, desde que todos os participantes possam ser claramente
identificados e possam mutuamente se ouvir, caso em que a reunido serd considerada realizada no
local onde estiver o Presidente do Conselho de Administracdo. §3° - No caso de reunido realizada por
meio de video conferéncia ou conferéncia telefnica, o membro do Conselho de Administracao poderd,
com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta
ou e-mail entregue ao Presidente do Conselho de Administracao, na data da reunido. 0 secretdrio da
Reunido devera providenciar para que todos os Conselheiros presentes assinem a ata da reuniao do
Conselho de Administracao, devidamente lavrada em Livro préprio, dentro do prazo 30 dias. Artigo
15 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, as seguintes matérias dependerao de
deliberagao, por maioria, dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, sendo que, em
caso de empate, caberd ao Presidente do Conselho de Administracao o voto de desempate: (a)
Aprovacao do Relatdrio de Administracdo e das demonstracdes financeiras, anuais ou de periodos
menores, e de balancetes periédicos para encaminhamento a Assembleia Geral; (b) Emissao piblica
ou privada, no Brasil ou no exterior, primaria ou secundaria, de debéntures, bonus de subscrigao ou
quaisquer outros valores mobilidrios (conversiveis ou ndo em agdes) pela Companhia; (c) Oferta
primaria ou secunddria de quaisquer titulos da Companhia em bolsa de valores ou outro sistema
equivalente, no Brasil ou no exterior; (d) Aprovagéo dos critérios gerais de remuneragao, da politica
de beneficios, dos parametros anuais para pagamento da remuneragao fixa ou variavel, ou outorga
de opgao de compra (stock option) ou de venda de A¢des da Companhia (ou modificagao nas opgoes
ja outorgadas); (e) Aprovacdo ou alteracdo de programa de outorga de opcao de compra (stock
option) de Agdes da Companhia (ou modificagao em programas ja aprovados) aos administradores,
empregados e/ou colaboradores da Companhia; (t) Autorizagao para a aquisicdo, pela Companhia
das Agdes de seu préprio capital social para fins de cancelamento ou permanéncia em tesouraria,
bem como a realizacdo de resgates ou amortizacdo de Agdes da Companhia; (g) Aprovagao ou
alteracdo da politica de contabilidade ou do exercicio social da Companhia, exceto em decorréncia
de exigéncias impostas por lei. (h) Aprovagao do Orcamento Anual; (i) Aprovacdo ou realizacao de
qualquer despesa ndo prevista no Orcamento Anual da Companhia, cujo valor unitdrio, ou de um
conjunto de transagdes de mesma natureza, seja igual ou superior a R$ 100.000,00; G) Contratacao
de empréstimos ou financiamentos, inclusive por meio de emissao de titulos pela Companhia, desde
que esses titulos nao sejam conversiveis em agdes de quaisquer espécie, ou classe, ou quaisquer
obrigagdes que impliguem em responsabilidade para a Companhia que, individual ou
cumulativamente, no periodo de 12 meses, ultrapassem R$ 100.000,00; (k) Aquisicao e alienacao de
ativo, ou bens do ativo permanente, nao relacionados ao objeto social da Companhia, que ndo tenham
sido programados no Orcamento Anual; (1) Outorga de qualquer garantia real ou fidejussoria pela
Companhia, em favor de terceiros, ou, no caso de negécio préprio e/ou a constituicao de qualquer
tipo de gravame ou restricéo sobre os ativos ou direitos da Companhia; (m) Celebracao de contratos
ou qualquer obrigagao ou pagamento que tenham como partes, de um lado a Companhia e, do outro,
qualquer dos seus Acionistas, seus dirigentes, funcionarios ou sociedades e pessoas a eles
relacionados, direta ou indiretamente além de contratos com empresas afiliadas, nao previsto no
Orgamento Anual da Companhia, cujo valor unitdrio, ou de um conjunto de transagdes de mesma
natureza, seja igual ou superior a R$ 100.000,00; (n) Selegao e destituicao dos auditores externos
da Companhia; (o) Emissdo pela Companhia de agdes e bonus de subscricao até o limite do capital
autorizado; e (p) Autorizacdo para a pratica pelas Subsididrias, controladas e coligadas da Companhia
de qualquer acdo cuja prética esteja condicionada a prévia aprovacéo pela Companhia; incluindo
instruir o voto para deliberagdes em assembleia geral de suas Subsididrias, controladas e coligadas.
Artigo 16 - As despesas razodveis dos Conselheiros com viagens, transporte, hospedagem e
alimentacdo, quando a trabalho pela Companhia ou suas Subsididrias, serao de responsacglliﬁ‘ﬂe*da
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Companhia, desde que devidamente comprovadas. Capitulo VI. Diretoria. Artigo 17 - A Companhia

serd administrada por uma Diretoria, composta por no minimo 2 e no maximo 5 Diretores, acionistas
ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragao, para um mandato
de 1 ano, podendo ser reeleitos. §Unico - Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante a
assinatura do Termo de Posse no Livro de Atas de Reunides de Diretoria e permanecerao nestes cargos
até a investidura de seus substitutos. Artigo 18 - Compete a Diretoria exercer as fungdes a ela
atribuidas pelo Conselho de Administragao e pelo Estatuto Social da Companhia. Os Diretores serao
responsaveis pelos negécios diarios da Companhia, seguindo as instrucdes do Conselho de
Administracao e de acordo com o deliberado pelos acionistas reunidos em Assembleia Geral. Artigo
19 -A Diretoria serd composta por Diretores sem designagao especifica., todos indicados pela maioria
do Conselho de Administracdo. §1° - Eventuais atribuicdes especificas dos Diretores sem designagao
especifica serdo apontadas pelo Conselho de Administragdo, quando da elei¢ao de cada um daqueles.
§2° - Na hipétese de vacancia de qualquer dos cargos de membro da Diretoria, um novo membro
devera ser eleito pelos sécios. Para os fins deste pardgrafo, ocorrera a vacancia de um cargo de
membro da Diretoria quando ocorrer a destituicdo, rentincia, morte, impedimento comprovado,
invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 dias consecutivos. Artigo 20 - A Companhia somente
sera considerada validamente obrigada mediante as assinaturas de (i) 2 Diretores em conjunto, (ii)
1 Diretor em conjunto com 1 procurador, ou (iii) 2 procuradores, observando-se quanto a nomeagao
de procuradores o disposto no §2° abaixo. §1° - Os atos que, de acordo com a legislacdo aplicavel
requeiram a aprovagao prévia da Assembleia Geral, somente poderdo ser praticados apés a verificacdo
desta formalidade. §2° - As procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo: (i) ser assinadas por
2 Diretores; (ii) especificar expressamente os poderes conferidos, inclusive quando se tratar da
assuncao das obrigagdes de que trata o artigo anterior; (iii) vedar o substabelecimento; (iv) conter
prazo de validade limitado a, no méximo, 1 ano e, (v) na hipétese de o mandato ter por objeto a
prética de atos que dependem de autorizagao da Assembleia Geral, o efetivo exercicio de tais atos
ficard expressamente condicionados a obtengao da pertinente autorizagao. 0 prazo aqui previsto ea
restrigao quanto a substabelecimento nao se aplicam as procuragdes “ad judicia” outorgadas a
advogados para representagao da Companhia em processos judiciais ou administrativos. Artigo 21
-Todos e quaisquer atos praticados pelos Diretores ou procuradores que sejam estranhos ao objeto
social e aos negdcios da Companhia, tais como avais, fiancas, endossos e outras garantias em favor
de Terceiros, sao expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito e ndo obrigardo a Companhia,
a menos que tais atos tenham sido previamente aprovados pelo pela Assembleia Geral. Capitulo VII.
Conselho Fiscal. Artigo 22 - 0 Conselho Fiscal da Companhia funcionard apenas quando instalado
por solicitacdo dos acionistas, na forma prevista em lei. §1° - Quando em funcionamento, o Conselho

iscal serd composto por no minimo 3 e no méximo 5 membros e terd os deveres e competéncias

previstos em lei. §2° - A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho Fiscal fixard os
respectivos honorarios. Capitulo VIII. Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras, Reservas e
Dividendos. Artigo 23 - 0 exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 24 - Ao
final de cada exercicio social a Companhia levantara o balango patrimonial e demais demonstragoes
financeiras exigidas por lei. ACompanhia distribuira, a titulo de dividendos ou de juros sobre o capital
préprio (conforme venham a decidir em cada ocasido especifica), todo o caixa disponivel excedente
a0 necessario para custear as suas despesas ordindrias. §Unico - A Companhia poderd preparar
balangos semestrais a qualquer tempo para cumprir requisitos legais ou para fins de conveniéncia,
inclusive para fins de distribuicdo antecipada de dividendos ou 0 pagamento de juros sobre o capital
préprio aos acionistas. Por determinacdo da Assembleia Geral, a Companhia poderd levantar balangos
em periodos menores. Capitulo IX. Liquidagao. Artigo 25 - A Companhia entrard em liguidagao, nos
casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral determinar a sua forma e eleger o liquidante.
Capitulo X. Disposicdes Finais. Artigo 26 - A Companhia observara os termos de Acordo de
Acionistas, quando houver, desde que esteja arquivado em sua sede. Artigo 27 - Os casos omissos no
presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral. Artigo 28 - A Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam se a resolver, por meio de arbitragem, toda
e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, oriundos ou relacionados a este
Estatuto (“Conflito”). Neste caso, as Partes primeiro se reunirdo com vistas a resolver o Conflito de
modo amigével e, caso ndo consigam chegar a um acordo em 30 Dias Uteis apés uma das Partes ter
informado a outra a respeito do Conflito, o mesmo serd resolvido mediante arbitragem, conforme
condigdes abaixo. 28.1 A Arbitragem serd sigilosa e conduzida, em lingua portuguesa, na Cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, perante a Camara de Comércio Brasil Canadé (“Camara”), de acordo
com o Regulamento da Camara em vigor a época da arbitragem (“Regulamento”), podendo o tribunal
arbitral, motivadamente, designar a realizacdo de diligéncias em outras localidades. A arbitragem
sera conduzida por drbitro tinico, residente no Pais, indicado de comum acordo pelas Partes.
Quaisquer omissGes, recusas, litigios, ddvidas e faltas de acordo quanto a indicagao do arbitro pelas
Partes serdo dirimidos de acordo com o Regulamento. 28.1.1. 0 arbitro devera decidir com base na
legislagao brasileira aplicvel, sem aplicagao do principio da equidade. 28.1.2. 0 laudo arbitral serd
considerado final e definitivo e obrigara as Partes, que desde ja renunciam expressamente a qualquer
forma de recurso contra o laudo arbitral. 28.1.3. Antes da instalacdo do tribunal arbitral, qualquer
das Partes Envolvidas podera pleitear ao Poder Judicidrio tutelas de urgéncia para preservar direitos
ou garantir o resultado Gtil da Abitragem, sendo certo que tais pedidos ndo afetaréo a existéncia,
validade e eficicia da convengao de arbitragem, nem representard uma dispensa com relagao a
necessidade de submissao do Conflito a arbitragem. Apds a instalagdo do tribunal arbitral, todos
os pedidos de tutela de urgéncia deverao ser dirigidos ao tribunal arbitral. As Partes expressamente

afastam a utilizacdo do arbitro de emergéncia prevista na RA 44/2020 da CCBC, mantendo o Poder
Judicidrio como Gnico comjurisdicao para decidir sobre as tutelas de urgéncia anteriores a
constituicdo do tribunal arbitral. 28.1.4. Para (i) as medidas urgentes anteriores a constituicdo do
tribunal arbitral, (ii) eventual agao anulatéria fundada no art. 32 da Lei n° 9.307/96 e (iii) os
conflitos que por forca da legislagao brasileira nao puderem ser submetidas a arbitragem, fica eleito
o Foro da Comarca do Rio de Janeiro como o dnico competente, renunciando-se a todos os outros,
por mais especiais ou privilegiados que sejam. 28.1.5. No curso do procedimento, as Partes arcarao
com as despesas da arbitragem e honorarios do arbitro na forma estabelecida no Regulamento. A
sentenca arbitral fixard, além das eventuais condenagdes impostas pelo Tribunal Arbitral, que a
parte perdedora arque, proporcionalmente ao seu insucesso na demanda, com o pagamento e o
reembolso (i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a CCBC, (ii) dos honorarios
e demais valores devidos, pagos ou reembolsados ao arbitro, (iii) dos honorarios e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, secretdrios, estenotipistas e
outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral e (iv) dos honorarios advocaticios
de sucumbéncia fixados e/ou contratuais com base em critérios de razoabilidade pelo Tribunal
Arbitral. O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das Partes Envolvidas a pagar ou reembolsar
(a) honordrios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte
contraria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes, pareceristas e outros
auxiliares e (b) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relacao
a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocdpias, autenticacdes, consularizagdes e viagens.
28.1.6. Caso 2 ou mais Conflitos surjam com relagdo ao presente Estatuto ou a qualquer outro
contrato celebrado pelas Partes, sua resolugao podera ocorrer por meio de um tnico procedimento
arbitral. Afim de facilitar a resolugdo de Conflitos relacionados, o tribunal arbitral poderd, a pedido
de uma das Partes, consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral
pendente que envolva a resolugdo de Conflitos oriundos deste Estatuto ou de qualquer outro
contrato celebrado pelas Partes no ambito deste Estatuto. O tribunal arbitral consolidard os
procedimentos desde que (i) envolvam as mesmas partes; (ii) existam questdes de fato e/ou de
direito comuns entre eles; e (iii) a consolidacdo nessas circunstancias nao resulte em prejuizos e/
ouatrasos injustificados para a solucéo dos Conflitos. A competéncia para determinar a consolidagao
dos procedimentos e conduzir o procedimento consolidado serd do primeiro tribunal arbitral
constituido. A decisdo de consolidagdo sera final e vinculante sobre todas as partes envolvidas nos
Conflitos e procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidagéo. 28.1.7. Os acionistas tém
ciéncia plena de todos os termos e efeitos desta clausula compromisséria aqui avencada, e
concordam de forma irrevogavel que a arbitragem € a tnica forma de resolucdo de quaisquer
controvérsias decorrentes do ou relacionadas ao presente Estatuto Social.
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P8 Participacoes e Administracao de Bens S.A.
CNPJ/MF n° 53.322.419/0001-26 - NIRE 35.300.646.541
Ata da Assembleia Geral Ordinaria
Data, horario e local: Aos 15/05/2025, as 10h00, na sede social da Companhia, na Rua Sete de Setembro, n®
287, Sala 152 P, 15° andar — Edificio A. Cardoso, Centro, Sorocaba-SP. Convocacao e Presenca: Dispensada
a convocacao e considerada sanada a falta de publicacao do aviso aos acionistas, nos termos do art. 124, §
4° daLein®6.404/76, em razao da presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social da
Sociedade, conforme assinaturas apostas no livro proprio. Mesa: Presidente: Teresinha Santomauro Pacheco;
Secretaria: Veronica Florentino Couto Nunes. Ordem do Dia: Andlise, discussao e deliberacao sobre: (i)
aprovacao de reducéo do Capital Subscrito; (ii) consolidaco do Estatuto Social da Companhia. Deliberacoes:
Preliminarmente, foi aprovada a lavratura desta ata, em forma de sumario, conforme art. 130, § 1° da Lei de
Sociedades por Acdes. Discutidos os itens constantes da pauta do dia, os acionistas aprovaram as seguintes
matérias, por unanimidade e sem ressalvas: Aprovacao de reducao do Capital Subscrito de RS 2.000.000,00
para RS 100.000,00, divididos em RS 100.000,00 acdes ordinérias nominativas, sem valor nominal. Com isso,
aredacao do Capitulo Il Art 5° do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte redacao: “Capitulo Il - Art. 5°.
O capital social ¢ de RS 100.000,00, divididos em RS 100.000,00 acées ordinérias nominativas, sem valor
nominal. (i) Consolidacao do Estatuto Social. Aprovar, em decorréncia das deliberacoes, a consolidacao do
Estatuto Social da Sociedade, conforme Anexo | a esta ata. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi
encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata, que, lida e aprovada, foi assinada pelos presentes.
Certifica-se que a presente ata é copia fiel da lavrada em livro proprio. Mesa: Teresinha Santomauro Pacheco
|- Presidente da Mesa, Veronica Florentino Couto Nunes — Secretéria da Mesa. )

-

Athena Saude Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 31.701.408/0001-14 - NIRE 35.300.522.681
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria
A Presidente do Conselho de Administracdo da Athena Saude Brasil S.A. (“Companhia”), vem, pelo
presente, nos termos do art. 124 da Lein° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), convocar
os acionistas da Companhia para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”), a ser
realizada, em primeira convocacao, em 09 de outubro de 2025, as 10h, de modo exclusivamente digital, por
meio do aplicativo de videoconferéncia Google meet, conforme autorizado pela Instrucao Normativa n° 81
do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao, datada de 10 de junho de 2020 (“IN DREI
81"), nos termos do art. 124, § 2°-A da Lei das S.A., para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte
ordem do dia: (i) aprovar a conversao da totalidade das acdes ordinérias e preferenciais, nominativas e
sem valor nominal de emissao da Companhia para a subforma escritural, com a consequente alteracao da
redacao do caput e inclusao do paragrafo 4°, com a renumeracao dos paragrafos subsequentes no Artigo
5° do Estatuto Social da Companhia; e (ii) a autorizacao aos administradores da Companhia para realizarem
todos os atos necessarios para a efetivacao das matérias constantes da ordem do dia. Nos termos do art.
126 da Leidas S.A., para participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes deverao apresentar
a Companhia, aos cuidados do Departamento de Relacionamento com Investidores — ri@athenasaude.com.
br, com no minimo 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia a data de realizacao da Assembleia: (a) documento
de identidade; e (b) atos societarios que comprovem a representacao legal; e (c) instrumento de outorga
de poderes de representacao, conforme aplicavel. O representante do acionista pessoa juridica devera
apresentar copia simples dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgao competente: (a)
contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleicao do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia
como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracao para que terceiro represente acionista
pessoa juridica. Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera
ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1° da Lei das S.A. Em cumprimento ao
disposto no art. 654, § 1° e § 2° da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil"), a procuracao
devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificacao completa do outorgante e do outorgado, data
e objetivo da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento
da firma do outorgante. As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderéo ser representadas
na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao
financeira, consoante previsto no art. 126, § 1° da Lei das S.A. Os documentos e informacdes relativos as
matérias a serem deliberadas na Assembleia encontram-se a disposicao dos acionistas na sede social da
Companhia. Sao Paulo/SP, 30 de setembro de 2025. Ana Teresa do Amaral Meirelles — Presidente do

\ Conselho de Administracéo. (01, 02 e 03/10/2025) )

Coroa (Suécia) - 0,5671
Doélar (EUA) - 5,3208
Franco (Suica) - 6,666
Iene (Japao) - 0,03616

Libra (Inglaterra) - 7,1687
Peso (Argentina) - 0,00373

Peso (Chile) - 0,005538
Peso (México) - 0,29

Peso (Uruguai) - 0,1335
Yuan (China) - 0,7474

Rublo (Russia) - 0,0645

Euro (Unidade Monetaria Europeia) - 6,

| Dolar fecha em leve alta com cautela
fiscal e ‘shutdown’ nos EUA

pOs romper o piso

de R$ 5,30 pela

manhd, quando
registrou minima de R$
5,2945, o délar a vista
ganhou folego a tarde e
encerrou a sessdo desta
quarta-feira, 12 de outubro,
em alta de 0,11%, cotado
a R$ 5,3286. Operadores
afirmam que o ambiente
local de cautela, diante das
incertezas sobre o desfecho
da votagdo pela Camara
dos Deputados do projeto
que amplia a isencdo do
Imposto de Renda, limitou o
apetite pelo real.

Parte da formacdo da
taxa de cambio também
refletiu o comportamento
do délar no exterior, em dia
marcado pelo inicio de uma
paralisacdo parcial do go-
verno dos Estados Unidos
(EUA), o chamado “shut-
down”, provocada pelo im-
passe or¢amentario no Con-

gresso norte-americano.

0 doélar operou abaixo de
R$ 5,30 justamente quando
o Indice DXY - que mede
o desempenho da moeda
americana ante uma cesta
de seis divisas fortes — tocou
minima no exterior, aos
97,462 pontos, sob impacto
de dados fracos do mercado
de trabalho nos EUA. No fim
da tarde, o DXY, que chegou
a ensaiar um alta modesta,
mas operava em ligeira
queda, na casa dos 97,700
pontos.

Para a economista-chefe
do Ouribank, Cristiane
Quartaroli, o mercado de
ciambio teve um dia “bem
atipico”, influenciado pelo
“shutdown” e pela cautela
local diante do receio de
que a Camara dos Depu-
tados aprove a ampliacao
da isencdo do IR sem com-
pensagdes para a perda de
receita.

LTENDE,
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Embora dados fracos do
mercado de trabalho nos
EUA reforcem a expectativa
de mais cortes de juros pelo
Federal Reserve (Fed, o
banco central norte-ameri-
cano), persiste a apreensao
de que uma paralisacdo
prolongada do governo
americano torne o mercado
de moedas mais arisco.

“O real acompanhou em
grande parte o cendrio ex-
terno, mas sofreu um pouco
também com um menor
apetite por risco com as
duvidas sobre como sera
aprovado o projeto de isen-
¢do do Imposto de Renda”,
afirma Quartaroli.

Indicador mais aguar-
dado do dia, o relatdrio
ADP mostrou que o setor
privado dos Estados Unidos
cortou 32 mil empregos
em setembro, contrariando
as estimativas de criacdo
de 50 mil vagas.

IstoEDinheiro
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| Autarquias, tribunal e ministerios
divergem sobre megaterminal em

Santos

elator do modelo
de edital do Tecon
10, o megatermi-

nal do porto de Santos, o
ministro Antonio Anastasia,
do TCU, pediu pareceres a
diferentes 6rgdos publicos.
Tudo o que ndo conseguiu
foi consenso.

As autarquias consul-
tadas por ele enviaram
posicionamentos inconcili-
aveis, que partem de prin-
cipios diferentes e chegam
a conclusoes diversas. O
documento mais longo (176
paginas) e contundente foi
redigido pela Unidade de
Auditoria Especializada em
Infraestrutura Portuaria e
Ferroviaria. A area técnica
do préprio TCU.

Anastasia vai elaborar a
recomendacdo sobre como
deve ocorrer a concessdo
do maior terminal de conteé-
ineres do principal porto do

pais. Seu parecer vai a vota-
¢do no plenario do terminal
e, depois, serd encaminhado
a Antaq (Agéncia Nacional

de Transportes Aquavi-
arios) e ao Ministério de
Portos e Aeroportos.

A principal questdo é se
o TCU vai recomendar ou
ndo que o certame aconteca
em duas fases ou em apenas
uma.

Sem restricoes, qualquer
empresa podera apresentar
lances. Em fases, naprimeira
rodada estariam barrados
os chamados "atuais incum-
bentes" (armadores donos
de terminais em Santos).

Isso excluiria algumas
das maiores empresas mun-
diais do setor, como Maersk,
MSC (sécias no terminal
BTP), CMA CGM (dona da
Santos Brasil) e DP World.

Como ndo se trata de
ilegalidade, o TCU vai reco-

| Gerdau estima que
investimentos em
principais projetos
somem RS 5,2 bilhoes

mendar a Antaq o modelo
do leildo. Mas o préprio Mi-
nistério de Portos escreveu,
em seu parecer solicitado
por Anastasia, que a opinido
do tribunal sera seguida.

Antaq e ministério sao
partidarios das restricdes
como forma de evitar
concentracao de mercado e
favorecer um novo entrante
no porto. Ministério da Fa-
zenda e area técnica do TCU
defendem liberdade total.

O Cade diz entender
que, em principio, é melhor
diversificar os operadores,
mas que o assunto carece de
estudo mais aprofundado.
Em publico, o presidente da
APS (Autoridade Portuaria
de Santos), Anderson Pomi-
ni, afirma que "o importante
é ter o leildo". O governo fe-
deral quer realizd-lo ainda

neste ano.
A mou nesta quar-
ta-feira, 1° de
outubro, que revisou o seu
aporte em “Investimento em
Capex Estratégico”, agora
chamado de “Investimentos
em Principais Projetos”,
para R$ 5,2 bilhdes. Na es-
timativa anterior, a compa-
nhia esperava aplicar R$ 9,2
bilhdes nos ativos. Segundo
comunicado enviado a CVM,
a siderurgica ressaltou,
ainda, dos novos valores
previstos, R$ 4 bilhdes ja
foram gastos e R$ 1,2 bilhdo
sera aplicado até 2027.
Em relacio ao Ebitda
Potencial Anual, a empresa
estima que, apds o ramp-
-up, os Principais Projetos
tenham o potencial de gerar
um valor de R$ 1,5 bilhdo,
informou a Gerdau.
“As atualizacoes das pro-

Folhapress

Gerdau infor-

| Renata Vichi
deixara comando da
Kopenhagen e seu
marido sera o novo CEO

enata Vichi, atual
RCEO do Grupo CRM
- Kopenhagen

e Brasil Cacau - deixara
seu cargo apos quase trés
décadas na companhia, dos
quais cinco como executiva
que liderava a operacdo. Ela
permanecera no cargo até o
fim deste ano de 2025.

Quem assumira o cargo
de CEO da Kopenhagen e da
Brasil Cacau sera Fernando
Vichi, marido de Renata
Vichi e atual Diretor de Ope-
ragdes (COO) da empresa.

A troca ocorre dois anos
da aquisicdao do Grupo CRM
pela Nestlé. A decisdo de
safida partiu de Renata, se-
gundo fontes a par do tema.
A executiva devera passar a
empreender, mas ainda ndo
firmou nem divulgou um
plano definitivo.

Fernando integrava a

operacdo da empresa ha 18
anos e, no passado, ja havia
sido CFO e CIO do Grupo
CRM. Antes disso, teve pas-
sagens por AmBev e Kim-

jecoes dos ‘Investimentos
nos Principais Projetos’ e
seu consequente Ebitda
Potencial Anual refletem,
principalmente: a nova
visdo desconsiderando pro-
jetos ja concluidos; projetos
em stand-by no Brasil, em
razdo de perspectivas do
mercado local; reducdo do
valor previsto para o proje-
to de Expansdo Midlothian;
aumento do valor previsto
para o Projeto de Mineracao
Miguel Burnier, em funcdo
da variacdo cambial ocor-
rida desde a aprovagdo do
projeto, bem como aumento
de escopo”, afirmou a side-
rargica.

Segundo a  Gerdau,
o Projeto de Mineracao
Miguel Burnier, ha a expec-
tativa de geracao de Ebitda
de aproximadamente R$
400 milhdes em 2026,

berly-Clark. O executivo tem
um titulo de mestre em En-
genharia Quimica pela USP.

Renata Vichi integra uma
das familias que ja foi dona
da companhia. Seu pai,
Celso Ricardo de Moraes,
comprou a Kopenhagen em
1996.

A executiva possui for-
macdo em administragdo
pela Fundagdo Armando
Alvares Penteado (FAAP) e
em Publicidade e Propagan-
da pela FIAM-FAAM.

Afora a experiéncia
na empresa da familia,
integrou também o board
da Arezzo&Co entre 2021
e 2024. Renata também
passou a integrar o grupo
de empresarios e executivos
que apostam na exposicao
publica e na criacdo de
uma marca propria - em
seu Instagram, soma pouco
menos de 120 mil seguido-
res, criando contetido sobre
empreendedorismo e seu
mercado de atuagdo.

IstoEDinheiro

considerando uma curva de
aprendizado de 12 meses.
Apébs completar o ramp-up,
o ganho estimado é de R$
1,1 bilhao por ano.

“A companhia esclarece
que os dados apresentados
foram elaborados a partir
de previsdes sujeitas a ris-
cos e incertezas correntes
de mercado, tendo sido
realizadas com base em
premissas da administracao
considerando as informa-
¢oes disponiveis”, informou
a Gerdau. “Nesse sentido, a
companhia ressalta que tais
dados ndo configuram de
qualquer modo promessas
de desempenho, sendo que
os resultados reais para tais
indicadores poderdo ser
materialmente diferentes
dos resultados previstos
expressa ou implicitamente
em tais dados.”

IstoEDinheiro




