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Financeiro e de Capitais S.A.
CNPJ/MF n° 30.498.377/0001-83 - NIRE 35.300.519.973
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de julho de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada aos 25 dias do més de julho de 2025, as 14h, na sede
social da CSD Central de Servicos de Registro e Deposito aos Mercados Financeiro
e de Capitais S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 1779, 5.° e 7.° andares, salas 51, 52, 71 e 72, Jardim Paulistano,
CEP 01452914 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao,
em razao da presenca de acionistas representantes de 100% (cem por cento) do capital
social da Companhia, na forma do artigo 124, § 4.°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e conforme se verifica da
assinatura constante do Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia, havendo,
portanto, quérum suficiente para instalacao e para deliberacao das matérias constantes da
ordem do dia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Edivar Vilela de Queiroz
Filho e secretariados pelo Sr. Daniel Correa De Miranda. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre:
(i) criacao de nova classe de acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Compa-
nhia (acoes ordinarias classe B); (i) assumindo que a matéria anterior seja aprovada, criacao
de classe de acoes preferenciais, nominativas e sem valor nominal, e a possibilidade de
acoes ordinarias classe B serem conversiveis em acoes preferenciais; (iii) assumindo que
as matérias anteriores sejam aprovadas, aumento do limite do capital autorizado da Com-
panhia; (iv) assumindo que as matérias anteriores sejam aprovadas, aumento do capital
social da Companhia e emisséao de novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal
da Companhia, com a atribuicao, como vantagem adluonal a subscricao das novas acoes
ordinarias, de bonus de subscricio de emissao da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado; (v) assumindo que as matérias anteriores sejam aprovadas, homologacao do
aumento do capital social decorrente da conversao, por determinados titulares, de seus
respectivos bonus de subscricao; (vi) assumindo que as matérias anteriores sejam aprova-
das, alteracao da composicao do conselho de administracao da Companhia; (vii) assumindo
que as matérias anteriores sejam aprovadas, alteracao do prazo de mandato dos conse-
Iheiros de administracao da Companhia; (viii) assumindo que as matérias anteriores sejam
aprovadas, alteraco das matérias de competéncia da assembleia geral da Companhia; (ix)
assumindo que as matérias anteriores sejam aprovadas, alteracao das matérias de com-
peténcia do conselho de administracdo da Companhia; (x) assumindo que as matérias
anteriores sejam aprovadas, a alteracao no método de solucao de disputas e outras con-
trovérsias relacionadas ao Estatuto Social da Companhia; (xi) assumindo que as matérias
anteriores sejam aprovadas, reforma integral e consolidacao do estatuto social da Compa-
nhia; e (xii) assumindo que as matérias anteriores sejam aprovadas, autorizacao aos dire-
tores da Companhia para a pratica de todo e qualquer ato necessario a implementacao das
deliberacdes acima. 5. Deliberacoes: Apds a discussao das matérias constantes da ordem
do dia, os acionistas presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou
restricoes, deliberaram o quanto segue: 5.1. Aprovar a lavratura desta ata sob a forma de
sumario dos fatos ocorridos, de acordo com a autorizacao contida no artigo 130, § 1° da
Lei das Sociedades por Acoes. 5.2. Aprovar a criacao de novas classes de acoes ordinarias
“B”, nominativas, sem valor nominal, as quais serao detidas exclusivamente por Investidores
BHCA, e que passam a compor o capital da Companhia e sao em tudo idénticas as acoes
ordinarias ja emitidas pela Companhia, com a excecao da possibilidade de serem converti-
das automaticamente em acoes preferenciais da Companhia exclusivamente nas hipoteses
previstas no estatuto social da Companhia, o qual passa a vigorar nos termos abaixo. Os
acionistas consignaram, ademais, que as acoes ordinarias ja emitidas pela Companhia
passam a ser denominadas acoes ordinarias classe “A”. 5.3. Aprovar a criacao de acoes
preferenciais, nominativas e sem valor nominal, que, se e quando emitidas e/ou subscritas,
passam a compor o capital social da Companhia juntamente com as acdes ordinarias
classes “A” e “B”, e a possibilidade de os acionistas converterem acoes ordinarias classe
“B” em acoes preferenciais exclusivamente nas hipdteses previstas no estatuto social da
Companhia, bem como os mecanismos para tanto. 5.4. Aprovar um aumento do capital
autorizado da Companhia, nos termos do artigo 168 da Lei das Sociedades por Acoes,
atualmente de RS 13.020.952,39 (treze milhdes vinte mil novecentos e cinquenta e dois
reais e trinta e nove centavos), para RS 13.402.708,77 (treze milhes, quatrocentos e dois
mil, setecentos e oito reais e setenta e sete centavos), permitindo, portanto, que a Compa-
nhia aumente seu capital social em até RS 13.402.708,77 (treze milhdes, quatrocentos e
dois mil, setecentos e oito reais e setenta e sete centavos) mediante deliberacao do Con-
selho de Administracao e independentemente de reforma estatutaria, cabendo ao Conselho
de Administracao estabelecer as condicoes de emissao, inclusive preco, prazo e forma de
subscricao e integralizacao das acoes emitidas. 5.5. Aprovar o aumento do capital social
da Companhia, mediante a emissao de 10.093.764 (dez milhdes, noventa e trés mil,
setecentas e sessenta e quatro) novas acdes ordindrias classe “B”, nominativas e sem valor
nominal da Companhia (“Acdes Ordinérias”) . 5.5.1. Consignar que: (i) o capital social da
Companhia esta neste ato totalmente integralizado, inclusive o montante de RS 13.020.952,39
(treze milhdes vinte mil novecentos e cinquenta e dois reais e trinta e nove centavos)
anteriormente pendente de integralizacao; (i) apés o aumento de capital ora aprovado, o
capital social da Companhia passa de RS 245.461.347,33 (duzentos e quarenta e cinco
milhdes, quatrocentos e sessenta e um mil, trezentos e quarenta e sete reais e trinta e trés
centavos), divido em 112.269.556 (cento e doze milhdes, duzentas e sessenta e nove mil,
quinhentas e cinquenta e seis) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal para
RS 315.090.394,83 (trezentos e quinze milhGes, noventa mil, trezentos e noventa e quatro
reais e oitenta e trés centavos), dividido em 112.269.556 (cento e doze milhdes, duzentas
e sessenta e nove mil, quinhentas e cinquenta e seis) acoes ordinarias classe “A” e
10.093.764 (dez milhdes, noventa e trés mil, setecentas e sessenta e quatro) acoes ordi-
narias classe “B”. 5.5.2. Os acionistas presentes, representando 100% (cem por cento) do
capital social total e votante da Companhia, neste ato, aprovam, por unanimidade e sem
quaisquer restricoes, a emissao dos Bonus de Subscncao e todos os seus termos e con-
dicoes, espeC|aImente as condicdes de subscricao e o preco de emissao das novas acoes
a serem subscritas por meio do exercicio dos direitos conferidos pelos Bonus de Subscricao
aos seus respectivos titulares, e declaram estar integralmente de acordo com o previsto
nesta ata e nos respectivos Bonus de Subscricao, renunciando expressamente aos direitos
de preferéncia que Ihes séo atribuidos, nos termos do artigo 171, § 3° da Lei das Socieda-
des por Acdes, em relacao a emissao dos Bonus de Subscricao. 5.6. Aprovar a homologa-
cao do aumento do capital social da Companhia, no montante de RS 77.924,69 (setenta e
sete mil, novecentos e vinte e quatro reais e sessenta e nove centavos), dentro do limite
do capital autorizado, nos termos do artigo 5° de seu estatuto social, mediante a emissao
de 2.818.929 (dois milhdes, oitocentas e dezoito mil, novecentas e vinte e nove) novas
acoes ordinarias classe “B”, nominativas e sem valor nominal (“Acoes do Bénus”), emitidas
por um preco de emissao total de RS 77.924,69 (setenta e sete mil, novecentos e vinte e
quatro reais e sessenta e nove centavos),devidamente integralizadas, nos termos e de
acordo com o disposto nos Bonus de Subscricao — Série 1. 5.6.1. Consignar que, em
decorréncia: (i) do aumento do capital social da Companhia aprovado; e (ii) da homologacao
do aumento do capital social da Companhia decorrente da conversao dos Bonus de Subs-
cricao — Série, aprovados nesta Ata, o capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, passou de 245.461.347,33 (duzentos e quarenta
e cinco milhdes, quatrocentos e sessenta e um mil, trezentos e quarenta e sete reais e trinta
e trés centavos), dividido em 112.269.556 (cento e doze milhdes, duzentas e sessenta e
nove mil, quinhentas e cinquenta e seis) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
para RS 315.168.319,52 (trezentos e quinze milhdes, cento e sessenta e oito mil, trezen-
tos e dezenove reais e cinquenta e dois centavos) dividido em 112.269.556 (cento e doze
milhdes, duzentas e sessenta e nove mil, quinhentas e cinquenta e seis) acoes ordinarias
classe “A” e 12.912.693 (doze milhdes, novecentas e doze mil, seiscentas e noventa e
trés) acoes ordinarias classe “B”, todas nominativas e sem valor nominal. 5.6.2. Em virtude
dos termos aprovados nas deliberacoes acima, a redacao do artigo 5° do estatuto social
da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 5°. O capital social
da Companhia é de RS 315.168.319,52 (trezentos e quinze milhGes, cento e sessenta e
oito mil, trezentos e dezenove reais e cinquenta e dois centavos), totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 112.269.556 (cento e doze milhdes,
duzentas e sessenta e nove mil, quinhentas e cinquenta e seis) acoes ordinérias classe “A”,
nominativas e sem valor nominal; 12.912.693 (doze milhGes, novecentas e doze mil,
seiscentas e noventa e trés) acoes ordinarias classe “B”, nominativas e sem valor nominal
e 0 (zero) acoes preferenciais, nominativas e sem valor nominal. Parégrafo Primeiro. As
acoes sao nominativas e sua propriedade sera comprovada pela inscricado do nome do
acionista no Livro de Registro de Acoes Nominativas da Companhia. Pardgrafo Segundo.
As acoes representativas do capital social sao indivisiveis em relacao a Companhia e cada
acao ordinéria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais de Acio-
nistas da Companhia. Paragrafo Terceiro. A Companhia, por deliberacdo da Assembleia
Geral de Acionistas, € facultado emitir acdes sem guardar proporcao com as espécies e/
ou classes de acoes ja existentes, ou que possam vir a existir, desde que o nimero de
acoes preferenciais sem direito de voto néo ultrapasse o limite previsto em lei. Pardgrafo
Quarto. O capital social da Companhia podera ser aumentado (i) em até RS 13.020.952,39
(treze milhdes vinte mil novecentos e cinquenta e dois reais e trinta e nove centavos), por
meio da emissao de acdes ordinérias classe “A”, e (i) em até RS 303.831,70 (trezentos e
trés mil, oitocentos e trinta e um reais e setenta centavos), por meio da emissao de acoes
ordinarias classe “B”, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacao do
Conselho de Administracéo, que definira as condicoes de integralizacéo, as caracteristicas,
a quantidade das acoes a serem emitidas e o preco de emissao. Paragrafo Quinto. As acoes
preferenciais, se emitidas, serao nominativas, sem valor nominal, nao conferem aos seus
titulares o direito de voto nas assembleias de acionistas da Companhia, salvo nas hipéteses
previstas em lei e, em caso de liquidacao da Companhia, tém prioridade no reembolso de
capital sobre as acées ordinarias, no valor por acao preferencial, conforme o caso, corres-
pondente a divisao do valor do capital social da Companhia pelo nimero total de acoes de
emissao da Companhia. Paragrafo Sexto. As acdes ordindrias classe “B” serao detidas
exclusivamente por Investidores BHCA (conforme definidos no Capitulo XIV abaixo), e
poderao ser convertidas em acoes preferenciais nos termos do Capitulo XIV deste Estatuto
Social.” 5.7. Aprovar a alteracao da composicao do conselho de administracdo da Compa-
nhia, que passara da atual composicdo, de no minimo 05 (cinco) e no maximo 09 (nove)
membros, para no minimo 07 (sete) e no maximo 13 (treze) membros, dos quais um sera
o seu presidente. 5.8. Aprovar a alteracao do prazo de mandato dos conselheiros de
administracao da Companhia, que passara dos atuais 2 (dois) anos para 3 (trés) anos. 5.9.
Aprovar a alteracao do rol das matérias de competéncia exclusiva da Assembleia-geral da
Companhia sujeitas ao voto afirmativo de acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois
\tercos) do capital social votante da Companhia, para refletir os termos do acordo de acio-

nistas da Companhia arquivado na sua sede. 5.10. Aprovar a alteracao da relacao de
matérias de competéncia exclusiva do conselho de administracao da Companhia, e o rol
de matérias sujeitas a quérum qualificado, de modo a, respectivamente, (a) reformar a lista
das referidas matérias, (b) ajustar o quérum qualificado do Paragrafo Primeiro para que a
aprovacao das matérias listadas no referido paragrafo passem a estar sujeitas ao voto
afirmativo de 2/3 dos membros do conselho de administracdo da Companhia no momento
da deliberacao, e (c) ajustar as matérias sujeitas ao referido quérum qualificado, para
refletir os termos do acordo de acionistas da Companhia arquivado na sua sede. 5.11.
Aprovar a alteracao do método de resolucao controvérsias ou disputas oriundas do Estatuto
Social da Companhia, que passarao a ser submetidas ao foro da Comarca de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, com a excluséo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.
5.12. Aprovar a reforma integral e consolidacao do estatuto social da Companhia, o qual,
ja contemplando as deliberacoes tomadas nos itens acima e refletindo os termos do adita-
mento ao Acordo de Acionistas assinado nesta data, conforme arquivado na sede da
Companhia, passara a vigorar de acordo com a redacao constante do Anexo Il. 5.13.
Autorizar os diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios para imple-
mentacdo das deliberacoes tomadas nesta ata. 6. Encerramento: Nada mais havendo a
ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se
manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura da presente
ata, a qual, apds reaberta a sessao, foi lida, aprovada por todos os presentes e assinada.
Sao Paulo, 25 de julho de 2025. (ass.:) Mesa: Edivar Vilela de Queiroz Filho - Presidente;
Daniel Correa De Miranda — Secretéario. Estatuto Social Consolidado. Capitulo | - Deno-
minacao, Sede e Duracao: Artigo 1°. A CSD Central de Servicos de Registro e Deposito
aos Mercados Financeiro e de Capitais S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acoes de
capital fechado, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais que lhe
forem aplicaveis, incluindo Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A."). Artigo 2°. A Companhia tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.779, 5° e 7° andares, salas 51, 52, 71 e 72,
Jardim Paulistano, CEP 01452-914. Parégrafo Unico. A Companhia poderd, por deliberacao
da Diretoria, abrir, transferir ou encerrar filiais, agéncias, escritorios, estabelecimentos ou
representacoes da Companhia de qualquer espécie, em qualquer parte do territorio nacio-
nal ou no exterior. Artigo 3°. A Companhia tem prazo de duracao indeterminado. Capitulo
Il - Objeto Social: Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades:
(i) administracao de plataforma eletronica e/ou sistemas de compensacao e liquidacao,
com afinalidade de exercer atividades de registro e depdsito centralizado de titulos, valores
mobiliarios e de outros ativos e instrumentos financeiros (“Ativos Financeiros”), incluindo o
registro de 6nus e gravames sobre Ativos Financeiros decorrentes de negociacao entre os
participantes ou ainda, por determinacéo das autoridades brasileiras competentes; (i)
criacao e desenvolvimento de softwares voltados para os mercados financeiros, de capitais
e segurador; (i) processamento de dados e gerenciamento de softwares; (iv) constituicao
e gestao de bancos de dados e atividades correlatas; (v) exploracao dos direitos de uso de
softwares; (vi) consultoria em tecnologia da informacao relacionada as atividades acima
descritas; (vii) apoio administrativo e operacional, incluindo a anélise e insercao de dados
e informacoes nos sistemas de tecnologia da informacao desenvolvidos e/ou utilizados pela
Companhia; e (viii) participacao no capital social de outras sociedades e joint ventures que
tenham por objeto atividades complementares, conexas ou assemelhadas aquelas desen-
volvidas pela Companhia. Paragrafo Unico. Os servicos que eventualmente dependam de
prévia autorizacao pelas autoridades brasileiras e 6rgaos reguladores, notadamente Banco
Central do Brasil, Comisséo de Valores Mobiliérios e Superintendéncia de Seguros Privados,
somente poderao ser prestados pela Companhia apos a obtencao das respectivas autori-
zacoes. Capitulo lll - Capital Social e Acoes: Artigo 5°. O capital social da Companhia é de
RS 315.168.319,52 (trezentos e quinze milhdes, cento e sessenta e oito mil, trezentos e
dezenove reais e cinquenta e dois centavos), totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional, dividido em 112.269.556 (cento e doze milhdes, duzentas e sessenta e
nove mil, quinhentas e cinquenta e seis) acoes ordinarias classe “A”, nominativas e sem
valor nominal; 12.912.693 (doze milhdes, novecentas e doze mil, seiscentas e noventa e
trés) acoes ordinarias classe “B”, nominativas e sem valor nominal e O (zero) acoes prefe-
renciais, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro. As acoes sao nominativas e
sua propriedade sera comprovada pela inscricao do nome do acionista no Livro de Registro
de Acoes Nominativas da Companhia. Paragrafo Segundo. As acdes representativas do
capital social sao indivisiveis em relacao a Companhia e cada acéo ordinaria confere ao seu
titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas da Companhia. Paragrafo
Terceiro. A Companhia, por deliberacao da Assembleia Geral de Acionistas, é facultado
emitir acoes sem guardar proporcao com as espécies e/ou classes de acdes ja existentes,
ou que possam vir a existir, desde que o nimero de acoes preferenciais sem direito de voto
nao ultrapasse o limite previsto em lei. Paragrafo Quarto. O capital social da Companhia
podera ser aumentado (i) em até RS 13.020.952,39 (treze milhdes vinte mil novecentos e
cinquenta e dois reais e trinta e nove centavos),por meio da emissao de acoes ordinarias
classe “A”, e (ii) em até RS 303.831,70 (trezentos e trés mil, oitocentos e trinta e um reais
e setenta centavos), por meio da emissao de acoes ordinérias classe “B”, independentemente
de reforma estatutaria, mediante deliberacédo do Conselho de Administracao, que definira
as condicoes de integralizacao, as caracteristicas, a quantidade das acoes a serem emiti-
das e o preco de emissao. Paragrafo Quinto. As acoes preferenciais, se emitidas, serao
nominativas, sem valor nominal, nao conferem aos seus titulares o direito de voto nas
assembleias de acionistas da Companhia, salvo nas hipéteses previstas em lei e, em caso
de liquidacao da Companhia, tém prioridade no reembolso de capital sobre as acdes ordi-
narias, no valor por acao preferencial, conforme o caso, correspondente a divisao do valor
do capital social da Companhia pelo nimero total de acoes de emissao da Companhia.
Paragrafo Sexto. As acoes ordinarias classe “B” serao detidas exclusivamente por Investi-
dores BHCA (conforme definidos no Capitulo XIV abaixo), e poderao ser convertidas em
acoes preferenciais nos termos do Capitulo XIV deste Estatuto Social. Capitulo IV — Assem-
bleias Gerais: Artigo 6°. As Assembleias Gerais realizar-se-ao, ordinariamente, nos primei-
ros 4 (quatro) meses apds o encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam
discutidos os assuntos previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais exigirem. Paragrafo Primeiro. As Assembleias Gerais serao convocadas, a qualquer
momento, pelo Presidente do Conselho de Administracao, por decisao deste ou a pedido
por escrito de qualquer acionista que detenha pelo menos 5% (cinco por cento) do capital
social da Companhia, ou de acordo com as demais disposicoes legais aplicaveis, com no
minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, nos termos da legislacao aplicavel. Na hipotese de
o Presidente do Conselho de Administracao deixar de realizar a convocacao da Assembleia
Geral em 3 (trés) dias do recebimento do pedido por escrito de qualquer acionista nos
termos deste parégrafo, o referido acionista podera convocar a Assembleia Geral em seu
lugar. Paragrafo Segundo. Os trabalhos da Assembleia Geral devem ser dirigidos por mesa
composta de presidente e secretério. O presidente da mesa sera o Presidente do Conselho
de Administracao ou, na sua auséncia, qualquer outra pessoa presente na Assembleia Geral
e escolhida pela maioria dos acionistas presentes na Assembleia Geral. O secretario da
mesa sera qualquer pessoa indicada pelo presidente da Assembleia Geral. Paragrafo Terceiro.
As Assembleias Gerais somente se instalarao, em primeira convocacao, com a presenca
de acionistas que representem, pelo menos, 2/3 (dois tercos) do capital social votante da
Companhia e, em segunda convocacao, com qualquer nimero de acionistas presentes.
Paréagrafo Quarto. Independentemente das formalidades legais de convocacao para Assem-
bleias Gerais, sera considerada regularmente convocada a Assembleia Geral em que
comparecerem todos os acionistas da Companhia. Artigo 7°. As deliberacdes da Assembleia
Geral, ressalvadas as hipdteses previstas em lei, neste Estatuto Social e em acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia, serao tomadas por maioria dos votos dos
Acionistas presentes, nao se computando os votos em branco. Paragrafo Unico. As maté-
rias abaixo definidas dependerao de voto afirmativo de acionistas representando, no minimo,
2/3 (dois tercos) do capital social votante da Companhia, exceto se quorum diverso estiver
previsto no acordo de acionistas da Companhia arquivado em sua sede ou na lei aplicavel
(neste ultimo caso, apenas na hipétese de o quérum previsto em lei aplicavel ser maior): (i)
alteracao do Estatuto Social, ressalvadas as alteracoes relacionadas ao desenvolvimento
das atividades da Companhia conforme exigido pela legislacao aplicavel, nos termos do
acordo de acionistas da Companhia arquivado na sua sede; (i) alteracao dos direitos das
acoes de emissao da Companhia, criacao de nova classe ou espécie de acdes ou conversao
das acoes existentes em outras classes ou espécies de acoes; (iii) autorizacao, criacao ou
emissao (seja por reclassificacao ou de qualquer outra forma) de qualquer participacao
societaria com preferéncia de liquidacao que seja senior as acdes ordinarias; (iv) emissao
de acdes ou valores mobiliarios conversiveis em acoes de emissao da Companhia exceto
de acordo com o plano de incentivo de longo prazo da Companhia conforme aprovado nos
termos do acordo de acionistas da Companhia arquivado na sua sede; (v) resgate de acoes
ou qualquer espécie de aquisicao, pela Companhia, das acoes de emissao da Companhia
ou de valores mobilidrios conversiveis em acoes da Companhia; (vi) capitalizacoes (aumento
do capital social) ou reducao do capital social da Companhia, com ou sem a emissao e/ou
o cancelamento de acdes; (vii) aprovacao do valor anual global maximo da remuneracao
dos administradores da Companhia; (viii) autorizacao para que a administracao da Compa-
nhia realize pedido de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial, ou deliberacao sobre
a dissolucao, liquidacao ou extincao da Companhia; (ix) qualquer alteracao nos termos da
politica de dividendos da Companhia; (x) alteracoes, atualizacoes e modificacoes em valor
superior a 10% (dez por cento) do orcamento anual da Companhia; (xi) aprovacéo do
pagamento de dividendos, de juros sobre o capital préprio ou de qualquer outro pagamento
pela Companhia aos acionistas em desacordo com as politicas da Companhia; (xii) cis@o,
incorporacao da Companhia ou de suas acoes, incorporacao de sociedade ou aquisicao ou
subscricao de acdes de outra sociedade pela Companhia, transformacao do tipo societario
ou qualquer reorganizacao societaria envolvendo a Companhia; (xiii) arquivamento de
documentos e/ou prética dos atos necessarios a admissao da Companhia a negociacao
em qualquer bolsa de valores mobiliarios; e (xiv) qualquer dos assuntos acima com relacao
a qualquer pessoa na qual a Companhia detenha qualquer participacao ou direito. Artigo 8°.
As deliberacoes tomadas em Assembleia Geral serao lavradas sob a forma de ata sumaria,
que vinculara todos os Acionistas, presentes ou ausentes, para todos os efeitos de direito,
obrigando os Diretores da Companhia, que deverao seguir estritamente as deliberacdes
tomadas em Assembleia Geral. A ata devera ser transcrita no Livro de Registro de Atas de
Assembleias da Companhia. Sera vélida a ata assinada apenas pelo presidente e secretéario
da reuniao, com anuéncia dos acionistas presentes. A ata devera ser redigida em portugués
e acompanhada de traducao livre para inglés. Capitulo V — Administracao: Artigo 9°. A
administracao da Companhia cabera ao Conselho de Administracao e a Diretoria, com os
poderes conferidos pela lei aplicavel e por este Estatuto Social. Paragrafo Primeiro. Os
membros do Conselho de Administracao e da Diretoria tomarao posse mediante assinatura
do termo de posse, e nos livros de Atas das Reunides do Conselho de Administracéo e da
Diretoria, respectivamente. Paragrafo Segundo. Os membros dos ¢rgaos da administracao
deverao observar, no que for aplicavel, as disposicdes dos acordos de acionistas arquivados
na sede social, e nao serao computados os votos proferidos nas reunioes dos érgaos de
administracao em violacao ao disposto em tais acordos de acionistas. Artigo 10°. A remu-
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Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a respectiva
distribuicao individual. Artigo 11°. Tanto o Conselho de Administracao como a Diretoria
deverao ser compostos por pessoas de reputacao ilibada e reconhecida capacidade pro-
fissional, que deverao decidir sobre os assuntos de sua competéncia de forma independente
e em conformidade com os interesses da Companhia. Capitulo VI — Conselho de Adminis-
tracao: Artigo 12°. O Conselho de Administracao sera composto por, no minimo, 7 (sete)
e, no maximo, 13 (treze) membros, dos quais um serd o seu Presidente, residentes ou nao
no Brasil, eleitos pela Assembleia Geral da Companhia e por ela destituiveis a qualquer
tempo. A Assembleia Geral, quando da eleicao dos membros do Conselho de Administracao,
devera designar o seu Presidente. Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracao devera
ser composto por no minimo, 25% (vinte e cinco) por cento de conselheiros independentes,
conforme definido no Paragrafo Quarto deste artigo. Paragrafo Segundo. O mandato dos
membros do Conselho de Administracao seré unificado e de 3 (trés) anos, sendo permitidas
sucessivas reeleicoes. Os membros do Conselho de Administracao permanecerao no
exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores. Paragrafo Terceiro.
Em caso de rentncia ou impedimento permanente de qualguer membro do Conselho de
Administracao, durante o prazo de gestao para o qual foi eleito, o Presidente do Conselho
de Administracao devera convocar Assembleia Geral no prazo de até 30 (trinta) dias corri-
dos da data do pedido de substituicao ou da ocorréncia do evento que causar a vacancia,
para eleger seu substituto, que completara o prazo de gestao em curso. Paragrafo Quarto.
Para fins de aplicacao do disposto no Paragrafo Primeiro deste artigo, é considerado
membro independente aquele que nao mantém vinculo com: (i) a Companhia, sua controla-
dora direta ou indireta, controladas ou sociedade submetida a controle comum direto ou
indireto; (i) administrador da Companhia, sua controladora direta ou indireta, ou controlada;
(iii) pessoa autorizada a operar nos mercados administrados pela Companhia; e (iv) socio
detentor de 5% (cinco por cento) ou mais do capital votante da Companhia. Paragrafo Quinto.
Conceitua-se como vinculo previsto no “caput” do Paragrafo Quarto deste artigo: (i) relacao
empregaticia ou decorrente de contrato de prestacao de servicos profissionais permanen-
tes ou participacao em qualquer 6rgao administrativo, consultivo, fiscal ou deliberativo; (ii)
participacao direta ou indireta, em percentual igual ou superior a 5% (cinco por cento) do
capital total ou do capital votante; ou (iii) ser conjuge, companheiro ou parente até o segundo
grau. Parédgrafo Sexto. Equipara-se a relacao atual, para efeito do disposto no item (i) do
Parégrafo Quinto deste artigo, aquela existente no prazo de até 1 (um) ano antes da posse
como membro do Conselho de Administracao. Paragrafo Sétimo. Nao se considera vinculo
para efeito do disposto no Paragrafo Quinto, a participacdo em 6rgao administrativo ou
fiscal na qualidade de membro independente. Artigo 13°. As reunioes do Conselho de
Administracao serao convocadas por qualquer de seus membros, mediante notificacao
escrita em portugués, acompanhada de traducéo livre em inglés, por meio eletrénico ou
carta com aviso de recebimento, entregue a todos os demais membros do Conselho de
Administracao, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, com apresentacao da
pauta dos assuntos a serem tratados, sendo certo que as reunides do Conselho de Admi-
nistracao deverao ocorrer, no minimo, com periodicidade trimestral. Paragrafo Primeiro.
As reunioes do Conselho de Administracao somente se instalardo com a presenca da
maioria de seus membros em exercicio. Paragrafo Segundo. Independentemente das for-
malidades previstas neste artigo, sera considerada regular a reuniao a que comparecerem
todos os conselheiros por si ou que tenham nomeado outro membro do Conselho de
Administracao para votar em seu nome, na forma do Parédgrafo Quarto deste artigo. Paréa-
grafo Terceiro. As reunioes do Conselho de Administracao serao presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracao e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia
temporaria do Presidente do Conselho de Administracao, as reunides serao presididas por
qualquer membro do Conselho de Administracao indicado pelo Presidente do Conselho de
Administracao, cabendo ao presidente da reunido designar o secretario. Paragrafo Quarto.
No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho de
Administracao durante o prazo de gestao para o qual foi eleito, o conselheiro ausente ou
temporariamente impedido podera nomear outro membro do Conselho de Administracéo,
para que este vote em seu nome nas reunioes do Conselho de Administracao. Artigo 14°.
As reunides do Conselho de Administracao serao realizadas em inglés e: (a) pessoalmente,
na sede da Companhia; ou (b) remotamente, por quaisquer meios eletronicos, incluindo sem
se limitar a video conferéncia ou conferéncia telefénica. Os membros do Conselho de
Administracao podem (i) nomear qualquer outro membro como seu procurador para votar
em assembleia, desde que a procuracao seja entregue ao presidente do Conselho de
Administracao, ou (ii) enviar seu voto ao presidente do Conselho de Administracao, antes
da reuniao, por correio, correio eletronico, fac-simile, carta registrada ou carta entregue
em maos. Paragrafo Primeiro. No caso de reuniao realizada por quaisquer meios eletronicos,
incluindo, mas sem se limitar a video conferéncia ou conferéncia telefénica, é necessario
que: (i) os membros do Conselho de Administracao possam ser claramente identificados;
e (i) os membros do Conselho de Administracao que participarem remotamente da reuniao
confirmem seus votos, por meio de carta, e-mail ou fac-simile entregue ao Presidente do
Conselho de Administracao, imediatamente apds a reuniao. Paragrafo Segundo. Ao término
da reuniao, devera ser lavrada ata, sob a forma sumario, a qual vinculara todos os conse-
Iheiros, presentes e ausentes, e devera ser assinada por todos os conselheiros presentes
a reuniao, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Admi-
nistracao da Companhia. Seréa vélida a ata assinada apenas pelo presidente e secretario da
reuniao, com anuéncia dos membros do Conselho de Administracao presentes. A ata devera
ser redigida em portugués e ser acompanhada de traducao livre em inglés. Artigo 15°.
Sera considerado presente as reunioes do Conselho de Administracao, o conselheiro que:
(a) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar, desde que a pro-
curacao seja entregue ao Presidente do Conselho de Administracao; (b) enviar seu voto por
escrito ao Presidente do Conselho de Administracao, via e-mail, fac-simile, carta registrada
ou carta entregue em maos; ou (c) participar das reunides do Conselho de Administracao
por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica, desde que observadas as condicoes
do Artigo 14°, Paragrafo Primeiro acima. Artigo 16°. As deliberacoes do Conselho de
Administracao serao tomadas mediante o voto favoravel da maioria dos membros presentes
na reuniao, exceto nas hipoteses previstas no Paragrafo Primeiro do Artigo 17° abaixo e
no acordo de acionistas da Companhia arquivado em sua sede. Artigo 17°. Sem prejuizo
das demais matérias que Ihe séo atribuidas por lei, por este Estatuto Social ou pelo acordo
de acionistas da Companhia arquivado em sua sede, competira de forma exclusiva ao
Conselho de Administracao deliberar sobre as seguintes matérias: (i) fixacao, orientacao e
supervisao geral dos negocios da Companhia; (ii) aprovacao e/ou alteracao dos regulamen-
tos da Companhia, dos Regimentos Internos, das Politicas Corporativas e do Codigo de
Conduta Etica, de acordo com normativos e legislacao aplicaveis; (iii) realizacao de chama-
das de capital para a integralizacao de acoes subscritas e nao integralizadas; (iv) elaboracao
da proposta de declaracao, distribuicao e fixacao das condicdes de pagamento de dividen-
dos, incluindo dividendos intermediarios e intercalares e/ou pagamentos de juros sobre
capital proprio, para aprovacao da Assembleia Geral; (v) deliberacao sobre a remuneracao
individual dos administradores dentro do limite maximo anual estabelecido pela Assembleia
Geral; (vi) aprovacao de qualquer mudanca substancial e materialmente relevante nas poli-
ticas contabeis da Companhia; (vii) deliberacao sobre a aquisicao, pela Companhia, de acoes
de sua propria emissao para manutencao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou
alienacao; (viii) aprovacao e/ou alteracao a planos de outorga de opcao de compra ou
subscricao de acoes, planos de previdéncia privada, planos de incentivo ou quaisquer outros
planos semelhantes da Companhia em favor dos administradores da Companhia, direta ou
indiretamente; (ix) aprovacao ou alteracao de politica de remuneracao variavel de adminis-
tradores e empregados; (x) aprovacéo da eleicao ou destituicao dos Diretores da Companhia
(xi) aprovacao do plano de negdcios da Companhia e suas alteracdes e/ou revisdes perio-
dicas; (xi) aprovacao da proposta orcamentaria da Companhia para o exercicio social
seguinte, incluindo o orcamento da Diretoria de Fiscalizacao e Supervisio previamente
aprovado pelo Comité de Fiscalizacdo e Supervisao; (xiii) aprovacao de contratos que gerem
obrigaces para a Companhia cujo valor seja igual ou superior a RS 300.000,00 (trezentos
mil reais), de forma isolada ou agregada, no mesmo exercicio social, exceto se previsto no
plano de negdcios ou no orcamento de capital da Companhia; (xiv) aprovacao de contratos
com clientes com prazo superior a 5 (cinco) anos e/ou que contenham clausula de exclu-
sividade, exceto se previsto no plano de negdcios ou no orcamento de capital da Companhia;
(xv) aprovacao da aquisicao de bens, direitos e outros ativos envolvendo valor igual ou
superior a RS 300.000,00 (trezentos mil reais), de forma isolada ou agregada, no mesmo
exercicio social, exceto se previsto no plano de negdcios ou no orcamento de capital da
Companhia; (xvi) aprovacao da alienacao, transferéncia, oneracao ou qualquer outra forma
de disposicao, a qualquer titulo, de ativos imobilizados ou intangiveis quando o valor da
operacéo ultrapassar, RS 100.000,00 (cem mil reais), de forma isolada ou agregada, no
mesmo exercicio social, exceto se previsto no plano de negécios ou no orcamento de
capital da Companhia; (xvii) participacao em outras sociedades, fundos de investimento,
consorcios ou empreendimentos, bem como qualquer forma de aquisicao, compra, subs-
cricao, desinvestimento, oneracao, alienacao ou liquidacao de participacdes societérias;
(xviii) aprovacao da contratacao de quaisquer empréstimos ou financiamentos pela Compa-
nhia, em valor igual ou superior a RS 100.000,00 (cem mil reais), de forma isolada ou
agregada, no mesmo exercicio social, exceto se previsto no plano de negocios da Compa-
nhia ou no orcamento de capital da Companhia; (xix) aprovacao da realizacao de despesas,
em valor igual ou superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais), de forma isolada ou agregada,
no mesmo exercicio social, exceto se previsto no plano de negécios, no orcamento de
capital ou no plano corporatlvo de continuidade de negdcios da Companhia; (xx) realizacio
de acordo em qualquer disputa, arbitragem ou outro processo relevante em valor superior
a RS 200.000,00 (duzentos mil reais); (xxi) nomeacao ou destituicdo de auditores indepen-
dentes para a auditoria de demonstracdes financeiras da Companhia, exceto por auditores
independentes pré- aprovados nos termos do acordo de acionistas da Companhia arquivado
em sua sede; (xxii) aprovacao do plano corporativo de continuidade dos negdcios; (xxiii)
aprovacao do relatorio anual de controles internos de riscos operacionais. (xxiv) aprovacao
das demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia a serem submetidas a Assem-
bleia Geral; (xxv) desenvolvimento de qualquer atividade fora do escopo do objeto social da
Companhia, exceto se necessario para os negdcios atuais ou futuros da Companhia nos
termos do acordo de acionistas da Companhia arquivado em sua sede; (xxvi) capitalizacoes
(aumento do capital social) dentro do limite do capital autorizado, em casos nao contem-
plados no plano de incentivo de longo prazo da Companhia conforme aprovado nos termos
do acordo de acionistas da Companhia arquivado em sua sede; (xxvii) transferéncia de acoes
ou de valores mobiliarios conversiveis em acdes devido a doenca grave de um acionista
nos termos do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia; (xxviii) nos termos
do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, (a) renincia a qualquer das
obrigacdes de nao-competicao ou de nao-solicitacao ali previstos; ou (b) qualquer aprovacao
para que a Companhia deixe de pagar eventuais remuneracdes devidas no ambito das
obrigacées de nao-competicao; (xxix) aprovacao do ajuizamento pela Companhia (a) de
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(... continuacao da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25/07/2025 da CSD Central
de Servicos de Registro e Depésito aos Mercados Financeiro e de Capitais S.A.
quaisquer acoes judiciais ou litigios em geral em que a parte contréria (e nao a entidade
responsavel pela decisao do litigio) seja ou que envolva, sob qualquer forma, qualquer
autoridade governamental; ou (b) de reclamacao, notificacao ou pedido de investigacao
perante uma autoridade governamental contra (ou citando praticas ilegais, incluindo de
natureza anticompetitiva) qualquer terceiro, seja relacionado a processos judiciais, arbitrais
ou administrativos; (xxx) cumprir o quanto disposto no Regulamento da Plataforma no que
se refere ao Processo Disciplinar e Penalidades, e ao Processo para a obtencéo do Direito
de Acesso a Plataforma. (xxxi) aprovacao da destituicao do Diretor Presidente da Companhia,
nos termos do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia; (xxxii) exceto pelas
autorizacoes emitidas pela Central de Servicos de Depositos, pelo Sistema de Liguidacao,
pelo Mercado de Balcao Organizado e quaisquer produtos relacionados a tais autorizacoes,
a solicitacao de autorizacoes perante a Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, O Banco
Central do Brasil - BACEN ou a Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP (incluindo
quaisquer autorizacoes relacionadas a bolsa de valores e a Camara Central de Compensa-
¢ao); (xxxiii) aprovacao do inicio efetivo das atividades apds a concessao de quaisquer das
autorizacoes que estao sujeitas a aprovacao nos termos do item (xxxii) acima; (xxxiv) proposta
de alteracao dos direitos das acoes de emissao da Companhia, criacao de nova classe ou
espécie de acoes ou conversao das acoes existentes em outras classes ou espécies de
acoes, para aprovacao da Assembleia Geral; (xxxv) proposta para a autorizacao, criacao
ou emissao (seja por reclassificacao ou de qualquer outra forma) de qualquer participacao
societaria com preferéncia de liquidacao que seja sénior as acoes ordinarias, para aprova-
cao da Assembleia Geral; (xxxvi) proposta para aprovacao do valor anual global méaximo da
remuneracao dos administradores da Companhia pela Assembleia Geral; (xxxvii) aprovacao
da celebracao ou alteracao de contratos entre a Companhia e Partes Relacionadas (conforme
definido no Artigo 17°, Parégrafo Terceiro abaixo), exceto por transacoes entre a Companhia
e Partes Relacionadas (conforme definido no Artigo 17°, Paragrafo Terceiro abaixo) em que
a Companhia seja contratada para prestar servicos de acordo com as praticas usuais de
mercado; (xxxviii) proposta de pagamento de dividendos, juros sobre capital proprio ou
qualquer outro pagamento pela Companhia aos acionistas em desacordo com as politicas
da Companhia, para aprovacao da Assembleia Geral; (xxxix) proposta de cisao, incorporacao
da Companhia ou de suas acdes, incorporacao de sociedade ou aquisicao ou subscricao
de acoes de outra sociedade pela Companhia, transformacao do tipo societario ou qualquer
reorganizacdo societaria envolvendo a Companhia, para aprovacdo da Assembleia Geral;
(xl) aprovacao do ajuizamento pela Companhia de quaisquer acoes judiciais ou litigios em
que a parte contréria (e nao a entidade responsavel pela decis@o do litigio) seja qualquer
autoridade governamental; (xli) aprovacao de prestacao e concessao de garantias, inclusive
penhor, endosso, fianca, carta de fianca, aval, nota promissoria, Comfort Letter, letras de
cambio, entre outros, pela Companhia em favor de terceiros; e (i) qualquer um dos
assuntos acima com relacdo a qualquer pessoa na qual a Companhia detenha qualquer
participacao ou direito. Paragrafo Primeiro. Observado o disposto no Paragrafo Segundo
abaixo, as deliberacoes do Conselho de Administracao que versem sobre as matérias
indicadas nos itens (vii), (viii), (ix), (i), (xii) (xii), (xiv), (xv), (xvi), (xvii), (xviii), (xix), (xxi), (xxvi),
xxvii), (xxviii), (xxxvi), (xxxviii) e (xxxix) deste Artigo 17° dependerao, para sua aprovacao,
do voto afirmativo de ao menos 2/3 do nimero de membros do Conselho de Administracao
no momento da deliberacao. Parégrafo Segundo. As quantias expressas em reais neste
Artigo 17° ser@o corrigidas anualmente com base na variacao positiva do Indice de Precos
ao Consumidor Amplo divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
(IPCA) a partir de 12 de setembro de 2018. Paragrafo Terceiro. Para fins do presente
Estatuto Social, “Parte Relacionada” significa, com relacao a uma pessoa fisica ou juridica,
(i) qualquer de suas Afiliadas e/ou socios, acionistas, quotistas (em qualquer caso, diretos
ou indiretos), conselheiros, diretores e/ou administradores e seus respectivos conjuges,
ex-conjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes ou parentes até o segundo grau
(ii) pessoas juridicas nas quais a referida pessoa ou suas Afiliadas detenha, direta ou indi-
retamente, qualquer participacao e/ou qualquer um dos diretores, executivos e gerentes
da referida pessoa detenham qualquer participacao; e/ou (iii) qualquer pessoa juridica em
que a referida pessoa, incluindo aquelas mencionadas nos itens (i) e (i), atue como um
diretor, executivo, sdcio, administrador, consultor e/ou agente fiduciario, sendo certo que
a definicao de Parte Relacionada nao deve incluir qualquer participacao detida por qualquer
pessoa em sociedades anonimas que representem um percentual inferior a cinco por cento
(5%) do capital total e votante de tais sociedades andnimas, desde que tal pessoa nao seja
parte de nenhum acordo de acionista ou quaisquer arranjos semelhantes que regulem
quaisquer direitos de voto ou politicos na referida sociedade anénima. Paragrafo Quarto.
Para fins do presente Estatuto Social, “Afiliada” significa, com relacao a uma pessoa espe-
cifica, qualquer outra pessoa que, direta ou indiretamente, por meio de um ou mais inter-
mediarios, Controle, seja Controlada ou esteja sob Controle comum com referida pessoa.
Para fins de esclarecimento, caso a pessoa em questao seja um fundo de investimento,
uma limited partnership ou outras entidades similares de investimento, ou tenha um Con-
trolador que seja um fundo de investimento ou uma limited partnership ou outras entidades
similares de investimento, também serao consideradas Afiliadas de tal pessoa: (i) o gestor
ou general partner, conforme o caso, de tal fundo de investimento ou limited partnership,
bem como quaisquer Afiliadas de tal gestor ou de tal general partner; (ii) quaisquer fundos
de investimento ou limited partnerships que estejam sob Controle de qualquer das pessoas
indicadas no item “i" acima; ou (iii) qualquer pessoa que seja Controlada por tais fundos de
investimento ou limited partnerships. Paragrafo Quinto. Para fins do presente Estatuto Social,
“Controle” tem o significado que Ihe é atribuido pelos Artigos 116 e 243 da Lei das S.A.
Nos casos envolvendo fundos de investimentos, limited partnerships ou outros veiculos
similares de investimento, Controle significa o poder discricionario dado ao respectivo
administrador ou gestor do fundo ou ao general partner de administrar e dirigir as atividades,
decisoes e investimento de tal veiculo de investimento (sendo que a existéncia de comité
de investimento ou foros decisorios no ambito do fundo ou da limited partnership nao
descaracterizara tal poder discricionario, desde que, se formados por investidores, limitem-
-se a aprovar ou reprovar recomendacoes de investimentos do gestor do fundo ou general
partner). Artigo 18°. O Conselho de Administracao da Companhia podera criar, a seu
exclusivo critério, comités para auxiliar na execucao de suas atividades, mediante delibe-
racao de seus membros. Capitulo VIl - Comité de Fiscalizacao e Supervisao: Artigo 19°.
0 Comité de Fiscalizacio e Superviso é subordinado ao Conselho de Administracao e tera
como proposito auxiliar referido 6rgao na execucao de suas atividades especificamente no
que se refere a fiscalizacao e supervisao. Artigo 20°. O Comité de Fiscalizacao e Supervi-
sao serd composto por 3 (trés) membros, todos residentes no Pais, acionistas ou nao,
eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracao. Paragrafo Primeiro.
0 mandato dos membros do Comité de Fiscalizacao e Supervisao sera unificado e de 3
(trés) anos, renovavel uma vez por igual periodo. Os membros do Comité de Fiscalizacao
e Supervisao permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus
sucessores. Paragrafo Segundo. No caso de vacancia de qualquer cargo de membro de
Comité, o Conselho de Administracao nomeara substituto. Paragrafo Terceiro. Os membros
do Comité poderao ser destituidos pelo Conselho de Administracao a qualquer tempo,
durante a vigéncia do seu mandato, nas hipéteses de conflito de interesse ou no descum-
primento das obrigacdes inerentes ao seu cargo. Paragrafo Quarto. Os membros indepen-
dentes do Comité deverao eleger um presidente. Paragrafo Quinto. Entre os membros do
Comité de Fiscalizacao e Supervisao, 2/3 (dois tercos) deverao ser independentes, conforme
definido nos paragrafos 4°, 5°, 6° e 7° do artigo 12 deste Estatuto Social. Artigo 21°. Sao
atribuicoes do Comité de Fiscalizacao e Supervisao: (i) fiscalizar a efetividade e suficiéncia
da estrutura de gestao de riscos inerentes as atividades da Companhia; (i) analisar as
demonstracoes financeiras da Companhia, auditadas e nao auditadas por auditores inde-
pendentes, e efetuar as recomendacdes que entender necessérias ao Conselho de Admi-
nistracao; (iii) supervisionar o cumprimento do Codigo de Conduta Etica da Companhia; (iv)
supervisionar o cumprimento da Politica de Riscos e Controles Internos, Politica de Com-
pliance e analisar os reportes encaminhados pela Diretoria de Governanca, Riscos e Con-
troles Internos da Companhia; (v) supervisionar as atividades da Diretoria de Fiscalizacao e
Supervisao da Companhia; (vi) julgar os processos instaurados pela Diretoria de Fiscalizacao
e Supervisao no ambito da plataforma da Companhia e determinar ao Diretor de Fiscalizacao
e Supervisao a aplicacao das devidas penalidades; (vii) elaborar seu proprio regimento
interno e encaminhar para aprovacao ao Conselho de Administracao; (viii) aprovar os pro-
cedimentos para instauracao e tramitacao de processos conduzidos pelo Diretor de Fisca-
lizacdo e Supervisao; (ix) propor ao Conselho de Administracao da Companhia a nomeacao
dos auditores independentes e, no caso de rejeicao pelo Conselho de Administracao, rati-
ficar o auditor independente indicado pelo Conselho de Administracao; (x) opinar sobre a
contratacao e destituicao do auditor independente para a elaboracao de auditoria externa
independente ou para qualquer outro servico e propor ao Conselho de Administracao, a
destituicao dos auditores independentes; (xi) propor ao Conselho de Administracao da
Companhia as acoes que forem necessarias para aperfeicoamento dos resultados da
Diretoria de Fiscalizacao e Supervisao; e (xii) analisar e aprovar a proposta orcamentaria e
\.@ programacao anual de trabalho da Diretoria de Fiscalizacao e Supervisdo. Paragrafo Unico.

0s membros do Comité de Fiscalizacao e Supervisao deverao: (i) cumprir e fazer cumprir
o regimento interno do Comité de Fiscalizacao e Supervisao; (ii) guardar sigilo das informa-
coes; e (iii) prestar esclarecimentos ao Conselho de Administracao sempre que solicitado.
Artigo 22°. O Comité de Fiscalizacao e Supervisao funcionara de acordo com o quanto
disposto em seu regimento interno, o qual dispora, entre outros assuntos, sobre as reunides
de referido Comité de Fiscalizacao e Supervisdo, procedimentos para sua convocacao,
quorum, direito de voto e deveres dos membros do Comité de Fiscalizacdo e Superviséo.
Capitulo VIII - Diretoria: Artigo 23°. A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e,
no maximo, 7 (sete) membros, todos residentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos e des-
tituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracao em reuniao propria, sendo 1
(um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Fiscalizacao e Supervisao, 1 (um) Diretor de
Governanca Riscos e Controles Internos e os demais, Diretores Executivos. Os cargos de
Diretor Presidente, Diretor de Governanca, Riscos e Controles Internos e os demais Direto-
res Executivos terdo o mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidas sucessivas reeleicoes,
e o cargo de Diretor de Fiscalizacao e Supervisao terd o mandato unificado de 5 (cinco)
anos, permitidas sucessivas reeleicdes. Paragrafo Primeiro. Os membros da Diretoria
permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores.
Paragrafo Segundo. Os Diretores ficarao dispensados de prestar caucao. Paragrafo Terceiro.
Na auséncia ou no impedimento temporario de qualquer dos Diretores, suas atribuicoes
serao exercidas pelo Diretor indicado pelo Conselho de Administracao. Paragrafo Quarto.
Na auséncia ou impedimento permanente de qualquer dos Diretores, seu substituto sera
nomeado em reuniao do Conselho de Administracao a ser realizada no prazo de 30 (trinta)
dias apds o evento que der causa a vacancia, com o objetivo de eleger o novo Diretor, que
completara o prazo do mandato em curso. Paragrafo Quinto. O Diretor de Fiscalizacdo e
Supervisao deve ser indicado pelos membros independentes do Conselho de Administracao.
Artigo 24°. Compete ao Diretor Presidente: (i) zelar pela implementacao e execucédo das
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao na orientacao geral dos negdcios da
Companhia. (i) supervisionar as atividades desenvolvidas pelos Diretores Executivos e pelo
Diretor de Governanca, Riscos e Controles Internos. (i) em conjunto com a Diretoria de
Governanca, Riscos e Controles Internos: (a) implementar os procedimentos de gestao de
riscos e controle internos; (b) elaborar a Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos
e a Politica de Compliance; (c) elaborar o Cdigo de Conduta Etica da Companhia. (iv) dirigir
o setor de recursos humanos da Companhia; e (v) sem prejuizo das competéncias do
Diretor de Fiscalizacao e Supervisao, bem como do Comité de Fiscalizacao e Supervisao,
cumprir 0 quanto disposto no Regulamento da Plataforma no que se refere ao Processo
para a obtenc@o do Direito de Acesso a Plataforma. Artigo 25°. Compete aos demais
membros da Diretoria Executiva: (i) planejar e elaborar os orcamentos e planos de negocios
da Companhia; (ii) responder pelo controle da execucao dos orcamentos mencionados no
item acima; (i) movimentar contas bancarias, administrar e investir os recursos financeiros
da Companhia; e (iv) dirigir os setores de tecnologia, administrativo, financeiro, operacional
e comercial da Companhia. Artigo 26°. Compete ao Diretor de Fiscalizacdo e Supervisao:
(i) sem prejuizo das competéncias do Comité de Fiscalizacdo e Supervisao, cumprir o quanto
disposto no Regulamento da Plataforma no que se refere ao Processo para a obtencao do
Direito de Acesso a Plataforma. (ii) supervisionar as operacoes cursadas na plataforma da
companhia; (iii) supervisionar a atuacao dos participantes na plataforma; (iv) elaborar os
procedimentos para instauracao e tramitacao de todos os processos a serem conduzidos
pelo Comité de Fiscalizacdo e Supervisao; (v) aplicar a participantes da plataforma as
penalidades que tenham sido determinadas pelo Comité de Fiscalizacao e Supervisao; e (vi)
instaurar processos para apurar infracoes dos regulamentos e demais normas editadas
pela Companhia. Paragrafo Unico. A Diretoria de Fiscalizacao e Supervisao deve possuir
autonomia na gestao dos recursos previstos em orcamento proprio, suficientes para a
execucao das atividades sob sua responsabilidade. Artigo 27°. Compete ao Diretor de
Governanca, Riscos e Controles Internos: (i) a supervisao dos procedimentos e controles
internos, criados com o objetivo de garantir a implementacao, a aplicacéo e a eficacia das
regras desenvolvidas pela Companhia; e (i) a supervisao dos controles de riscos, visando
aidentificacao, a gestao e a mitigacao de riscos significativos aos negécios da Companhia.
Artigo 28°. Sem prejuizo ao quanto exposto nos Artigo 24°, Artigo 25°, Artigo 26° e Artigo
27° acima, compete a todos os Diretores a administracao dos negécios sociais em geral,
bem como a prética de todos os atos necessarios ou convenientes aos negocios sociais,
ressalvados aqueles para os quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto Social, exigida a
aprovacao dos acionistas em Assembleia Geral ou aprovacao do Conselho de Administracao
da Companhia. Artigo 29°. A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem 0s negocios
sociais, e somente se instalara com presenca da maioria dos Diretores em exercicio.
Paragrafo Primeiro. As reunides de Diretoria serao convocadas por qualquer de seus
membros mediante o envio de notificacao por meio eletrénico com antecedéncia minima
de 2 (dois) dias Uteis e suas deliberacées serao tomadas pela maioria de seus membros.
Paragrafo Segundo. Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Diretores presentes a reuniao e transcrita no Livro de Registro de
Atas das Reunioes da Diretoria da Companhia. Artigo 30°. A representacao da Companhia,
em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros e reparticoes
publicas federais, estaduais e municipais, bem como a assinatura de quaisquer documentos
ou pratica de atos em nome da Companhia, sera realizada da seguinte forma: (i) por 2 (dois)
Diretores, em conjunto; ou (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador,
devidamente constituido e com poderes especificos. Artigo 31°. As procuracoes outorga-
das pela Companhia deverao ser feitas por meio de instrumento firmado por 2 (dois) Dire-
tores, em conjunto, especificando os poderes conferidos e, com excecao daquelas para
fins judiciais, terao um prazo maximo de validade de 1 (um) ano. Na auséncia de determi-
nacao do periodo de validade nas procuracoes outorgadas pela Companhia, presumir-se-a
que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano. Artigo 32°. Sao expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a Companhia, os atos de qualquer Diretor
ou empregado que a envolverem em obrigacdes relativas a negocios ou operacoes estranhas
ao objeto social, tais como fiancas, avais, endossos, ou quaisquer garantias em favor de
terceiros, exceto se previamente aprovados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracao da Companhia, nos termos do presente Estatuto Social. Capitulo IX — Con-
selho Fiscal — Artigo 33°. O Conselho Fiscal somente sera instalado nos exercicios sociais
em que for convocado mediante deliberacao da Assembleia Geral, nos termos da legislacao
aplicavel. Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no
minimo, 3 (trés) e no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e suplentes em igual nimero,
que terao as atribuicoes previstas em lei e, nos casos de auséncia, impedimento ou vacan-
cia, serao substituidos pelos suplentes. Paragrafo Segundo. A remuneracao dos membros
do Conselho Fiscal seréa estabelecida pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.
Capitulo X — Exercicio Social, Demonstracoes Financeiras e Distribuicao dos Resultados:
Artigo 34°. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-a em 31 de dezem-
bro de cada ano. Ao final de cada exercicio social devera ser preparado um balanco geral,
bem como as demais demonstracdes financeiras, observadas as disposicoes legais
vigentes e as disposicoes deste Estatuto Social. Artigo 35°. O lucro liquido apurado no
exercicio social, apés a deducao dos prejuizos acumulados e da provisao do imposto de
renda, terd a seguinte destinacao: (i) a parcela de 5% (cinco por cento) sera deduzida para
a constituicao da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social;
(ii) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido,
calculado sobre o saldo obtido com as deducdes e acréscimos previstos no Artigo 202 da
Lei das S.A., sera distribuida aos Acionistas como dividendo anual minimo obrigatdrio; e (iii)
o0 saldo remanescente, apos atendidas as disposicoes contidas nas alineas anteriores deste
Artigo, terd a destinacdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, com base na
proposta da Administracao, observado o disposto na Lei das S.A. Artigo 36°. A Companhia
poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento a requisitos legais ou para
atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicao de dividendos intercalares ou
intermedidrios, por deliberacao do Conselho de Administracao. Parégrafo Unico. A Compa-
nhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos inferiores, podendo
com base neles declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracao, ad referendum
da Assembleia Geral, dividendos intermediarios e intercalares e, ainda, o crédito de juros
sobre capital proprio. Os dividendos intermediérios e intercalares, bem como os juros sobre
capital proprio previstos neste Artigo, poderao ser imputados ao dividendo minimo obriga-
torio. Capitulo XI - Da Dissolucao e da Liquidacao: Artigo 37°. A Companhia sera dissolvida
ou entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei ou por deliberacao da Assembleia
Geral, observado o disposto nos acordos de acionistas arquivados em sua sede. Compete
a Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidacao, nomear o liquidante e o Conselho
Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidacao, fixando seus poderes e estabelecendo
suas remuneracoes, conforme previsto em lei. Capitulo XIl - Solucao de Controvérsias:
Artigo 38°. Quaisquer controvérsias ou disputas oriundas do presente Estatuto Social serao
submetidas ao foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com a excluséo de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Capitulo Xlll - Disposicoes Gerais: Artigo
39°. Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. Artigo 40°. A Companhia cumprira
todas as disposicoes dos acordos de acionistas arquivados em sua sede durante todo o

periodo de vigéncia desses acordos. A Companhia nao registrara, consentira ou ratificara)
qualquer voto ou aprovacao dos acionistas ou de qualquer administrador, ou realizara ou
deixara de realizar qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as disposicoes de
tais acordos de acionistas ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos
acionistas sob tais acordos. Em caso de conflito entre as disposicoes deste Estatuto Social
e dos acordos de acionistas da Companhia, deverao prevalecer as disposicdes dos acordos
de acionistas. Paragrafo Unico. Nos termos do paragrafo 8° do Artigo 118 da Lei das S.A.,
o presidente da Assembleia Geral, bem como os membros dos 6rgaos de administracao
da Companhia, nao deverao computar votos proferidos em desacordo com as disposicoes
dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. Capitulo XIV - Conversibilidade
das Acdes Detidas pelos Investidores BHCA: Artigo 41°. As acdes ordinarias classe “B”,
as quais sao detidas exclusivamente por Investidores BHCA (conforme definido abaixo),
poderao ser conversiveis em acoes preferencias da Companhia, as quais por sua vez
poderao ser convertidas em acdes ordinarias classe “B”, exclusivamente nos termos e
condicoes abaixo indicados, em qualquer caso em uma base de um-para-um, desde que
estejam inteiramente integralizadas e nao haja violacao a proporcao legal de acdes ordina-
rias e preferenciais. Paragrafo Primeiro. (i) Se, a qualquer tempo, um ftitular de acdes
ordinarias classe “B” que seja um Investidor BHCA, em conjunto com suas respectivas Afi-
liadas BHCA, (conforme definido abaixo) Detiver acdes ordindrias classe “B” em quantidade
que exceda um Percentual de Voto (conforme definido abaixo) de 4,99 % de qualquer classe
de “valores mobiliarios com direito a voto” da Companhia (conforme determinado sob a
BHCA, o “Nivel Méximo de Controle de Voto”) (tal Investidor BHCA, o “Acionista de Conversao
Automética” tal momento referido neste instrumento como “Momento de Conversao Auto-
matica”), entdo (A) aquele nimero de acdes ordinarias classe “B” pelo qual as participacoes
do Acionista de Converséo Automatica excedam o Nivel Maximo de Controle de Voto devera
ser considerado pela Companhia acdes preferenciais numa relacao de um-para-um (tais
acoes convertidas, as “Acoes Preferenciais Convertidas”), (B) dentro do menor prazo
razoavelmente praticavel, apds a consumacao de qualquer resgate ou outra forma de
recebimento ou entrega, pela Companhia, de quaisquer acoes em circulacao representativas
do capital social da Companhia (incluindo, sem limitacao, qualquer conversao de acdes
ordinérias classe “B” em acoes preferenciais), a Companhia devera enviar a cada Investidor
BHCA uma notificacao por escrito a esse respeito (a qual deveré incluir o nimero de acoes
ordinérias em circulacao apos tal resgate, conversao ou outro recebimento) e, posterior-
mente, mediante o recebimento de uma notificacao formal do Acionista de Conversao
Automatica informando a Companhia sobre a Detencéo de um Percentual de Voto acima do
Nivel Maximo de Controle de Voto, a Companhia devera envidar os melhores esforcos para
que a conversao daquele nimero de acdes ordinarias classe “B” em acdes preferenciais
seja formalizada, mediante modificacao deste Estatuto Social, no menor prazo possivel, e
(C) tais acoes ordinarias classe “B” nao poderao ser reemitidas pela Companhia enquanto
as Acoes Preferenciais Convertidas permanecerem em circulaco. (i) Todos os direitos
relativos as acdes ordindrias classe “B” convertidas nos termos deste Paragrafo Primeiro,
incluindo quaisquer direitos de receber avisos e votar tais acoes ordinérias classe “B”,
cessarao no Momento de Conversao Automética, nos termos permitidos pela lei aplicavel.
Paragrafo Segundo. (i) Sujeito a convers@o automatica das acdes ordinarias classe “B”
prevista no Paragrafo Primeiro, cada Investidor BHCA (conforme definido abaixo) titular de
acao ordinaria classe “B" tera, a seu exclusivo critério, o direito de converter irrevogavel-
mente, mediante notificacao por escrito desse Investidor BHCA (ou de qualquer uma de
suas Afiliadas BHCA, conforme aplicavel) a Companhia, com cdpia para o presidente do
Conselho de Administracdo, descrevendo as razées para o exercicio da conversao apenas
para fins informativos (sendo tal notificaco sujeita a obrigacao de confidencialidade prevista
na Clausula 12.4 do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia), (i) qualquer
acao ordinaria classe “B” de sua titularidade em numero equivalente de acoes preferenciais
(isto é, numa base de um-para-um) e (i) quaisquer acdes preferenciais em nimero equivalente
de acdes ordinarias classe “B” (isto ¢, numa base de um-para-um) exclusivamente, no caso
deste inciso (i), na medida em que tal conversio seja (x) necessaria para que tal titular
mantenha seu percentual relativo de participacao nas acoes ordinarias classe “B” (ou em
qualquer classe aplicavel de acoes com direito a voto das quais as acdes ordinarias classe
“B" facam parte, em conformidade com a BHCA (conforme definido abaixo)) vigente imedia-
tamente antes de tal conversao (levando-se em consideracao o efeito sobre o percentual
de participacao desse Investidor BHCA nas acdes ordinarias classe “B” (ou na(s) classe(s)
aplicavel(is) de acdes com direito a voto das quais as acoes ordinarias classe “B” facam
parte em conformidade com a BHCA) resultante de qualquer emissao de acdes com direito
a voto do capital social da Companhia a qualquer outro titular ou da converséao de outros
valores mobilidrios em acoes com direito a voto do capital social da Companhia por qualquer
outro titular); e (y) realizada de forma consistente com 12 C.F.R. 225.9(a)(5) do Regulamento
Y (conforme definido abaixo) e sempre sujeita a limitacao de que tal Investidor BHCA nao
passe a deter ou controlar acdes ordinarias classe “B” em quantidade superior ao Nivel
Maximo de Controle de Voto (conforme definido abaixo), sem que seja devido qualquer
pagamento adicional por parte desse ftitular. (i) Se um acionista desejar converter acoes
ordinarias classe “B” de sua titularidade em acodes preferenciais nos termos do item “i”
acima, devera encaminhar aviso escrito firmado pelo acionista e dirigido a Companhia,
informando o numero de acdes ordinarias classe “B” que pretende converter. Ao receber
tal aviso, a Companhia devera comunicar imediatamente os demais acionistas titulares de
acoes ordinarias classe “B”, mediante aviso dirigido a cada um deles, concedendo-hes
prazo de quinze (15) dias para exercer o direito de converter as acoes ordinarias classe
“B" de sua titularidade, igualmente por meio de aviso escrito firmado pelo acionista e dirigido
a Companhia, indicando o nimero de acdes ordinarias classe “B” que pretende converter.
Caso a Companhia nao receba a notificacao dentro do prazo acima estabelecido, presumir-
-se-a que o respectivo acionista nao tem interesse em exercer o direito de conversao.
Paragrafo Terceiro. Nao obstante qualquer disposicao em contrario constante neste Estatuto
Social, aces preferenciais Detidas por um Investidor BHCA ou por qualquer de suas res-
pectivas Afiliadas BHCA nao poderao ser convertidas em acoes ordinarias classe “B” na
medida em que, em decorréncia de tal conversao, esse Investidor BHCA, em conjunto com
suas Afiliadas BHCA, passe a deter mais do que (x) 33,2 % do patriménio total da Companhia
(conforme mensurado nos termos do Regulamento Y) ou (y) 24,99 % do capital da Compa-
nhia (conforme mensurado nos termos do Regulamento W). Paréagrafo Quarto. Caso o nimero
de acdes ordinarias com direito a voto e o de acoes preferenciais sem direito a voto da
Companhia, existentes no momento em que um Investidor BHCA solicitar a conversao das
suas acoes ordinarias classe “B” em acoes preferenciais, nos termos e condicées acima
previstos, se mostre insuficiente para efetivar a referida conversao por conta da restricao
estabelecida no paragrafo 2° do artigo 15 da Lei das S.A., a Companhia envidara melhores
esforcos para adotar as medidas societarias necessarias para permitir a referida conversao,
incluindo, sem limitacdo, envidar seus melhores esforcos para obter a aprovacao dos
acionistas as eventuais alteracoes estatutérias necessarias. Paragrafo Quinto. Para fins
deste Estatuto Social, os seguintes termos definidos terao os significados que lhes sao
atribuidos a seguir: (i) “BHCA” significa a Lei das Companhias Controladoras de Bancos de
1956 (Bank Holding Company Act of 1956), juntamente com as regras, regulamentos e
interpretacoes emitidos em sua decorréncia, em cada caso, conforme alterados; (i) “Afiliada
BHCA" teré o significado atribuido ao termo “afiliada” em, e seré interpretado de acordo
com, 12 U.S. Code § 1841(k); (iii) “Investidor BHCA” significa (i) qualquer acionista da
Companhia que seja banco, companhia controladora de banco (bank holding company),
companhia controladora financeira (financial holding company) ou entidade controlada, direta
ou indiretamente, por banco, companhia controladora de banco ou companhia controladora
financeira, em cada caso, conforme esses termos sao definidos na BHCA, ou (i) qualquer
acionista que seja banco estrangeiro sujeito aos termos da Lei das Companhias Controla-
doras de Bancos nos termos da Secao 8(a) da Lei Bancaria Internacional de 1978 (Interna-
tional Banking Act of 1978) (ou qualquer entidade controlada, direta ou indiretamente, por
tal banco estrangeiro); (iv) “Conselho da Reserva Federal” significa o Conselho de Governa-
dores do Sistema da Reserva Federal (Board of Governors of the Federal Reserve System);
(v) “Detencao” ou “Detido” e qualquer derivacao desses termos significam deter o controle
sobre valores mobiliarios conforme definido em 12 C.F.R. 225.9; (vi) “Pessoa” significa
qualquer individuo, corporacao, sociedade, trust, sociedade de responsabilidade limitada,
associacao ou outra entidade; (vii) “Regulamento W" significa as Secdes 23A e 23B do
Federal Reserve Act dos EUA e os regulamentos editados em sua decorréncia; (viii) “Regu-
lamento Y” significa o Regulation Y editado sob a BHCA pelo Federal Reserve Board (ou
qualquer dispositivo que o substitua ou suceda, e conforme possa ser alterado ou modificado
de tempos em tempos); e (ix) “Percentual de Voto” significa o “percentual de voto” (voting
percentage), conforme tal conceito é calculado e interpretado nos termos de 12 C.F.R.
225.2(u) ou em qualquer regulamento sucessor ou interpretacao publicada pelo Federal
Reserve Board entao em vigor para fins da BHCA. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
Certifico o registro sob o0 n° 306.009/25-0 em 29,/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secre-
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TECH MAHINDRA SERVICOS DE INFORMATICA S.A.

CNPJ: 09.302.110/0001-82

Balancos Patrimoniais em 31 de marco de 2025 e 2024 (Em Milhares de Reais:
31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024

Nota __(Controladora) (Consolidado)

(Nao

auditado)
Ativo Circulante 29.050 _ 45282 _ 31.040 _ 45.283
Caixa e equivalentes
de caixa 4 12 6.007 1116 6.008
Contas a receber de
clientes 5 15.457 26.670 18.989 26.670
Impostos a recuperar 2.943 3.331 3.075 3.331
Partes relacionadas 10 10.607 4.952 7774 4.952
Qutros créditos 31 4.322 86 4.322
Ativo néo Circulante 26.286 26.677 __26.286 26.676
Partes relacionadas 1
Imobilizado
Intangivel

Depoésitos judiciais
Investimentos
Outros créditos
Direito de uso

Total Ativo

Passivo Circulante

Fornecedores 8.889 3.077 8.889 3.077
Saldrios e obrigacdes

sociais 7640 7.409 8.094 7.409
Obrigagdes fiscais 169 185 17 185
Empréstimos e

financiamentos 9 23.753 16.868  23.753 16.868
Partes relacionadas 10 - - 2.308 -
Arrendamentos a pagar 8 - 45 - 45
Outros débitos 1.666 16.146 1.786 16.146
Passivo Néo Circulante 36.751 47654 _ 35.857 47654
Passivo a descoberto 894 - - -
Provisoes de

contingéncias 11 35.857 47654  35.857 47654

Arrendamentos a pagar
Patrimonio Liquido

8 - — - -
12 _(23.532) _ (19.425) _(23.532) _ (19.425

Capital social 253.324 _253.324 _253.324 _ 253.324
Prejuizos acumulados 276.856) _(272.749) _(276.856) _(272.749
Total do Passivo e

Patriménio Liquido 55.336 71.959 57.326 71.959

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstracdes Financeiras
individuais e consolldadas

Notas as D is e Consoli-
dadas em 31 de marco de 2025 e 2024 (Em Mihares de Reais).
1. Operagdes: Tech Mahindra Servigos de Informatica S.A. anteriormente deno-
minada Tech Mahindra Servigos de Informética Ltda. (“Tech Mahindra” ou “Com-
panhia”) é uma Companhia de capital fechado que atua principalmente na pres-
tacéo de servicos de consultoria relacionados a tecnologia da informagao, im-
plementacao de projetos e comercializagao de software. A Companhia esta loca-
lizada na cidade de Sao Paulo. Em 01 de janeiro de 2017 a Companhia Tech
Mahindra Servicos de Informatica incorporou as operagdes da companhia
Complex IT Solution Consultoria em Informéatica S.A. Em 21 de maio de 2021,
Tech Mahindra Servicos de Informatica S.A. criou a empresa de terceirizagao de
processo de negdcios chamada Tech Mahindra Servigos Ltda. (100% das quo-
tas). Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2025, a Tech Mahindra Servi-
¢os entrou em operacao e os valores estéo registrados na linha de “investimen-
tos; “passivo a descoberto” no ativo néo circulante e passivo na@o circulante,

respectivamente. Foi efetuado 0 processo de consohdagao 2.Base de prepara-
caoeap das d e

dadas: A autorlzacao paraa conclusao destas demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas ocorreu na reunido dos acionistas realizada em 06 de
junho de 2025. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com diversas bases de avaliagao utilizadas nas estimati-
vas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacao das demons-
tragdes financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base
no julgamento da Administracdo para determinagdo do valor adequado a ser
registrado nas demonstracdes financeiras. Itens significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem a selegao de vidas Uteis do ativo imobilizado e
de sua recuperabilidade nas operagdes, avaliagdo dos ativos financeiros pelo
valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, andlise do risco de crédito
para determinagéo da provisdo de crédito de liquidacao duvidosa, assim como
da analise dos demais riscos para determinagéo de outras provisoes, inclusive
para demandas judiciais. A liquidacéo das transacdes envolvendo essas estima-
tivas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados
nas demonstracdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas
anualmente. As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil que compreendem: a legislagdo societaria
brasileira, as normas da Comisséao de Valores Mobilidrios (CVM) e os Pronuncia-
mentos, interpretagdes e Orientacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis, bem como estdo em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo
International Accountmg Standa/ds Board - I1ASB. 3. Resumo das principais
praticas .1. C a0 de saldos d em moeda
estrangeira - 3.1.1. Moeda funcional e de apresentacéo das demonstragdes fi-

nanceiras individuais e consolidadas: A moeda funcional da Companhia é o
Real, mesma moeda de preparagdo e apresentacéo das demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas.3.1.2. Transacbes denominadas em moeda
estrangeira: Os ativos e passivos monetérios denominados em moeda estran-
geira sao convertidos para a moeda funcional (o Real) usando-se a taxa de
cambio vigente na data dos respectivos balangos patrimoniais. Os ganhos e
perdas resultantes da atualizagdo desses ativos e passivos verificados entre a
taxa de cambio vigente na data da transagao e as taxas vigentes nos encerra-
mentos dos exercicios s&o reconhecidos como receitas ou despesas financeiras
no resultado. 3.2. Reconhecimento da receita: O resultado das operagdes é
apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia do periodo. A
receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémi-
cos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma
confiavel. 3.3. Tributag&o - 3.3.1. Impostos sobre servicos: As receitas de servi-
¢os estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢oes, pelas seguintes ali-
quotas basicas: ¢ Programa de Integragdo Social (PIS) 0,65%; ¢ Contribuigédo
para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 3,00%; ¢ ISS - Imposto
sobre servigos - 2% & 5%. 3.3.2. Imposto de renda e contribuicao social - corren-
te: A tributac&o sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicao
social. O imposto de renda é computado sobre o lucro tributével na aliquota de
15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240 no
periodo de 12 meses, enquanto que contribuicdo social € calculada a aliquota
de 9% sobre o lucro tributavel reconhecido pelo regime de competéncia, portan-
to as inclusdes ao lucro contdbil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis,
ou exclusdes de receitas, temporariamente néo tributdveis, consideradas para
apuracao do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios diferi-
dos. As antecipagdes ou valores passiveis de compensagéo sdo demonstrados
no ativo circulante ou ndo circulante, de acordo com a previsao de sua realiza-
¢do. 3.4. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem caixa, saldos positivos em
conta movimento, aplicacdes financeiras resgatdveis no prazo de 90 dias das
datas dos balangos com liquidez imediata e com risco insignificante de mudanca
de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras incluidas nos equivalentes
de caixa, em sua maioria, sdo classificadas na categoria “ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado’ 3.5. Imobilizado: Registrado ao custo de aqui-
sicdo. A depreciacao dos bens é calculada pelo método linear e leva em consi-
deracao o tempo de vida Util-econdmica estimada dos bens. Um item de imobi-
lizado ¢é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futu-
ro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da
baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda
e 0 valor contdbil do ativo) s&o incluidos na demonstragéo do resultado, no exer-
cicio em que o ativo for baixado. O valor residual, a vida Util dos ativos e os
métodos de depreciagao sao revistos no encerramento de cada periodo, e ajus-
tados de forma prospectiva, quando for o caso. Apds a apurago do valor resi-
dual do ativo imobilizado, para fins de demonstragoes financeiras, a Companhia
determina se é necessério reconhecer perda adicional do valor do ativo imobili-
zado de forma agregada com outros ativos tais como investimentos e intangiveis
em unidades geradoras de caixa. Em funcdo da mudanga da pratica contabil
brasileira para plena aderéncia ao processo de convergéncia as praticas inter-
nacionais, na adog&o inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPC 27 (IAS 16) e
CPC 28 (IAS 40) havia a opcéo de proceder a ajustes nos saldos iniciais a se-
melhanca do que é permitido pelas normas internacionais de contabilidade, com
a utilizagdo do conceito de custo atribuido (deemed cost), conforme previsto nos
Pronunciamentos Técnicos CPC 37 (IFRS 1) e CPC 43. 3.6. Intangivel. Ativos
intangiveis sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento ini-
cial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao

custo deduzido da amortizagao acumulada e perdas por reducio ao valor recu- | dos nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da uti- #ﬂg om 31/03/2023 lorias equipementos Utensifios culos Outros Total. ( que o ﬂ“;@‘ det caixa das operagoeste 3 financiamento, quando gecessar:jo,
perével, quando aplicavel. Os ativos intangiveis da Companhia s&o compostos | lizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagéo aos fluxos de caixa con- (Nao auditado) 4,081 7110 1563 63 43 12860 | jam sullclentes para o cUmprimento Ge seus compromissos, nao gerando
basicamente de agio decorrente da aquisicao de 100% da companhia Complex | tratuais. As taxas de juros implicitas aplicadas foram determinadas com base em | agieges T 1021 R ~ 032 | Niscos de liquidez para a Companhia. 13.2 Instrumentos financeiros. (a) Ins-
IT Solution Consultoria em Informatica S.A. e softwares. A vida Util dos ativos | premissas e sao consideradas estimativas contabeis. 3.11. Julgamentos, esti- | g ° - _ e 63 ~ (g3 | trumentos financeiros. Encontra-se a seguir uma comparagao por classe
intangiveis é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida | mativas e premissas contabeis significativas. As demonstracdes financeiras Saldosem31/032024 _— do valor contabil e do valor justo dos instrumentos _fmar_welros da _Companhla
(itil definida sao amortizados ao longo da vida dtil econdmica e avaliados em | da Companhia foram elaboradas de acordo com diversas bases de avaliagdo (N&o auditado) 4,092 8131 1563 _ 43 13.829 apresentados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
relagao a perda por redugéo ao valor recuperavel sempre que houver indicagéo | utilizadas nas estimativas contébeis. As estimativas contdbeis envolvidas na Adicdes T 1'213 § 19 _ - 1'234 (Controladora)
de perda de valor econémico do ativo. O periodo e 0 método e amortizagdo para | preparacao das demonstragdes financeiras foram baseadas em fatores objeti- | gaivac - _ _ _ | Ativos financeiros 31,03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024
um ativo intangivel com vida definida s&o revisados no minimo ao final de cada | vos e subjetivos, com base no julgamento da administragao para determinagao | g, dos em 31/03/2025 4.004 W W T " 43 15.063 Valor Valor
exercicio social. A amortizacgo de ativos intangiveis com vida definida é reco- do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. ltens signifi- Depreciacéo e e e — contabil contabil Valor justo Valor justo
nhecida na demonstrag&o do resultado na categoria consistente com a utiliza- | cativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecéo de vida Util | GiG0s em 31/03/2023 Caixaeequivalentesdecaixa 12 6.007 12 6.007
¢éo do ativo intangivel. Ganhos e perdas resultantes de baixa de um ativo intan- | do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes, avaliago dos (N&o auditado) (4.081) (6.480) (989) (62) (42) (11654) | Contas a receber de clientes 15457 26670 15457  26.670
givel sao mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e | ativos financeiros pelo valor justo, anlise do risco de crédito para determinacao Depreciacdo do exercicio  (4) (429) {147 (1) (1) (582) | Impostos a recuperar 2943 3.331 2,943 3.331
o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstrago do resultado no | da proviséo para devedores duvidosos, assim como da andlise dos demais ris- Baixas = ! ~ 63 - 63 | Partes relacionadas 10.608 4.953 10.608 4953
momento da baixa do ativo. 3.7. Redugéo ao valor recuperavel de ativos (im- | cos para determinacéo de outras provisoes, tais como provisoes para garantias, | gaidos em 31/03/2024 e Outros créditos 17679 22873 17679 22873
pairment). A Administracgo revisa anualmente o valor contdbil liquido dos ativos realizagao de créditos tributdrios e provisdo para demandas judiciais e adminis- (Nao auditado) (4.085) (6.909) (1138) - (43)(12.179) T 26699 63834 46.699  63.834
com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, | trativas. A liquidacao das transagdes envolvendo essas estimativas podera re- Depreciacéo do exercicio (G) (520) (118) _ s (644)
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deteriorag&o ou perda de seu | sultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstra- | gaivas L . Controladora
valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e se o valor contabil liqui- | cdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente a0 processo de | gaidos em 31/03/2025 5577 | Passivos financeiros 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024
do exceder o valor recuperével, é constituida provisdo para desvalorizagao ajus- | estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissa periodicamente, | vajor liguido (é # QQ ég(é Valor ~ Valor Valor Valor
tando o valor contabil liquido ao valor recuperével. O valor recuperével de um | nao superior a um ano. 3.11.1. Perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos | Sados em 31/03/2023 _contbil __contabil __justo __ justo
ativo ou grupo de ativos ¢ definido como sendo o maior entre o valor em uso e o | nao financeiros. Uma perda por redugao ao valor recuperavel existe quando o | “(Nzo auditado) Fomecedores T a8y 3077 8.889 3077
valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa | valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede 0 seu valor re- | gaidos em 31/03/2024 Salarios e obrigacbes sociais 7640 7409 7640 7409
futuros estimados sao descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa | cuperével, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor (Néo auditado) Obrigages fiscais 169 185 169 185
de desconto antes dos impostos que refita o custo médio ponderado de capital | em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em infor- | 0 Empréstimos e financiamentos 23753 16868 23753 16.868
para a indUstria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de | magdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou precos de | Saldos em 31/03/2025 Partes relacionadas - - " -
venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda | mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. 3.11.2. Impostos. Exis- | Taxa média de 5%to Outros débitos 1666 16.146 1666 16.146
firme em uma transacao em bases comutativas, entre partes conhecedoras e | tem incertezas com relacéo a interpretagéo de regulamentos tributarios comple- | depreciago anual 4% 10% 10% 20% 20% 42.117 43685 42.117 43685
Continua

Dy do icios findos em

par:
31 de marco de 2025 e 2024 (Em Mllhares de Reais)
31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa para os Exercicios findos em

31 de marco de 2025 e 2024 (Em Milhares de Reais
31.03.2025 31.03.2024 31.03.202531.03.2024

das M oes do P: onio Liquido para os

Exercwlos findos em 31 de marco de 2025 e 2024 (Em Milhares de Reais

Eventos Caplta Prejuizos Acumulados Total
Saldos em 31.03.2023 253.324 272.914) (19.590

Lucro liquido do exercicio 165 ___ 165
Saldos em 31.03.2024 T533% —(M) (19.425)
(Prejuizo) liquido do exercicio (4.107)
Saldos em 31.03.2025 253.324 4 !276 85 ) (23.532)

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Financeiras
individuais e consolidadas.

Nota _ (Controladora) _ __(Consolidado) ontroladora) onsolidado)
I Nao (Nao
Receita liquida de auditado) | Fluxo de caixa das auditado)
vendas . 87.354  108.465 92.638  108.465 | atividades operacionais
Custo dos servigos (Prejuizo) / Lucro antes do impos-
prestados __(70.622) _ (90.074) _ (76.051) _ (90.074) | to de renda e contribuicdo social  (4.107) 165 (4.107) 165
Lucro bruto 16.732 18.391 16.587 18.397 | Ajustes por itens que nao afetam
Despesas gerais e 0 caixa:
administrativas (14.638)  (15.467) (16.144)  (15.467) | Depreciagio e amortizagao 676 606 676 606
Outras receitase ProvisGes (11.797) 935  (11.797) 935
despesas operacionais 919 431 920 431 | Baixa de ativo imobilizado e
Resultado de equiva- intangivel - 46 - 46
1éncia patrimonial (2.035) - - = | Resultado de equivaléncia
Receitas (despesas) patrimonial 2.035 - - -
operacionais (15 754) (15. 036) (15 224) (15.036) | (Acréscimo) decréscimo de ativos:
Receitas financeiras 979 | Contas a receber de clientes 11213 5.696 7681 5.696
Despesas financeiras iG 618‘ 4. 169; |7334E __(4.169) | Impostos a recuperar 388 1411 256 1111
Resultado financeiro 3.190 (5.470) _ (3.190) | Outros créditos 5.194 (7144)  5.139 (7.143)
(Prejuizo) / Lucro antes Partes relacionadas (5.655) 4674  (2.822) 4674
do imposto de renda e Depdsitos judiciais - 563 - 563
da contribuicéo social (4.107) 165 (4.107) 165 | Acréscimo (decréscimo) de
Imposto de renda e passivos:
contribui¢do social = = = = | Fornecedores 5812 2358 5812 2358
Total de imposto de Obrigages fiscais € outros 215 (2.093) 671  (2.093)
renda e contribuigao Partes relacionadas - (14) 2.308 (14)
(lfrl:e?\lli;lzo) I Lucro e = = = | Passivo a descoberto (1.140) - - -
liquido do exercicio (8107) ___ 165 _ (4107) __ 165 | cong oo gerado pelas ) —(210 (14380) (2709
(Prejuizo) / Lucro por atividades operacionais (11646) 4194  (10.543)  4.195
agoes - R$ 16 (0,021) 0,001 Fluxo de caixa das atividades
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Financeiras | de investimentos
individuais e consolidadas. Aquisicdes de ativo imobilizado
de A em c e intla’ng[\éel id I (1.234) 1032 1.234) 1.032
aixa liquido consumido pelas
31 o marce s 2%50; S e ) 41030024 | _alividades de investimentos  (1234)  (1032)  (1234)  (1032)
SRS e S = | Fluxos de caixa das atividades
Eventos (Controladora) Consollda(’i‘lo de financiamento
a0 T
(Prejuizo) / Lucro liquido auditado) | A4Te0 S Sprestimos @ 6.885 _ 1834 _ 6885 _ 18
do exercicio (4.107) 165 (4.107) 165 Caixa liquido usado nas ativi- - - - y
Qulros resultacos abrangentes . 5 @10 155 | dadesdefinanciamento 6885 _ 1834 _ 6885 _ 1834
__(4.107) 165 de
As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Financeiras __(5.995) X (4.892) X
individuais e consolidadas. ct;?,l();aee eﬂqmvalentesddeec(:)l(xaa 499 _(489%) 4997
interessadas, ajustado por despesas atribuiveis & venda do ativo, ou, quando | Caixa e equivalentes de caixa
néo ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado | o inicio do exercicio 6.007 1011 6.008 101
ativo, ou no prego da transacdo mais recente com ativos semelhantes. 3.8. Pro- | Caixa e equivalentes de caixa
visdes. 3.8.1. Geral. Provisdes s&o reconhecidas quando a Companhia possui [  no fim do exercicio 12 6007 1116 6.008

uma obrigacao (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento pas-
sado, é provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquid-lo e uma
estimativa confidvel do valor da obrigagao possa ser feita. Quando a Companhia
espera que o valor de uma proviséo seja reembolsado, no todo ou em parte, o
reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reem-
bolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao ¢ apresen-
tada na demonstragéo do resultado, liquida de qualquer reembolso. 3.8.2. Provi-
sbes para demandas judiciais e administrativas. A Companhia é parte de pro-
cessos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para todas as de-
mandas judiciais referentes a processos judiciais para os quais é provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquida-la e uma estimativa razodvel possa
ser feita, se aplicavel. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridi-
o, bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes séo revisadas
e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo
de prescricéo aplicével, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicio-
nais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais, se
aplicavel. A provisao para riscos e discussdes judiciais & determinada pela Ad-
ministrac@o de acordo com a expectativa de perda de cada contingéncia, com
base na opinido dos consultores juridicos da Companhia, por montantes consi-
derados suficientes para cobrir perdas e riscos, se aplicavel. 3.9. Instrumentos
financeiros. Os instrumentos financeiros da Companhia séo representados por:
contas a receber de clientes, outros créditos, fornecedores, outras obrigagdes e
partes relacionadas. Os instrumentos somente séo reconhecidos a partir da
data em que a Companhia se torna parte das disposicdes contratuais dos ins-
trumentos financeiros. Quando reconhecidos, sao inicialmente registrados ao
seu valor justo acrescido dos custos de transac@o que sejam diretamente atri-
buiveis a sua aquisi¢do ou emissao, exceto no caso de ativos e passivos finan-
ceiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, onde tais
custos séo diretamente langados no resultado do exercicio. Sua mensuragéo
subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras estabele-
cidas para cada tipo de classificacao de ativos e passivos financeiros. 3.9.1. Ati-
vos financeiros: Sao classificados entre as categorias abaixo de acordo com o
propésito para os quais foram adquiridos ou emitidos: a) Ativos financeiros men-
surados ao valor justo por meio do resultado: incluem ativos financeiros manti-
dos para negociacao e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial
a valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros sao classificados como
mantidos para negociagéo se forem adquiridos com o objetivo de venda no cur-
to prazo. Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado séo apresentados
no balanco patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas
reconhecidas na demonstrag@o do resultado. A Companhia nao designou ne-
nhum ativo financeiro a valor justo por meio do resultado no reconhecimento
inicial. A Companhia avaliou seus ativos financeiros a valor justo por meio do
resultado, pois pretende negocié-los em um curto espago de tempo. Quando a
Companhia ndo estiver em condi¢des de negociar esses ativos financeiros em
decorréncia de mercados inativos, e a intencao da administracao em vendé-los
no futuro préximo sofrer mudancas significativas, a Companhia pode optar em
reclassificar esses ativos financeiros em determinadas circunstancias. A reclas-
sificacéo para empréstimos e contas a receber, disponiveis para venda ou man-
tidos até o vencimento, depende da natureza do ativo. Essa avaliagdo nao afeta
quaisquer ativos financeiros designados a valor justo por meio do resultado uti-
lizando a opgao de valor justo no momento da apresentagao. b) Empréstimos e
recebiveis: empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros nao derivativos, com
pagamentos fixos ou determindveis, nao cotados em um mercado ativo. Apés a
mensuracao inicial, esses ativos financeiros sao contabilizados ao custo amorti-
zado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda
por reduc&o ao valor recuperavel. Foram classificados nesta categoria contas a
receber de clientes e outros créditos. 3.9.2. Passivos financeiros: S&o classifica-
dos entre as categorias abaixo de acordo com a natureza dos instrumentos fi-
nanceiros contratados ou emitidos: a) Passivos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado: incluem passivos financeiros para negociacao e
passivos designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resul-
tado. Sao classificados como mantidos para negociacao se originados com o
propdsito de venda ou recompra no curto prazo. Instrumentos financeiros deriva-
tivos sdo classificados como mantidos para negociacao. A cada data de balanco
sdo mensurados pelo seu valor justo. Os juros, corregdo monetdria, variagao
cambial e as variagdes decorrentes da avaliagdo ao valor justo sao reconheci-
dos no resultado quando incorridos na linha de receitas ou despesas financei-
ras. b) Empréstimos e financiamentos: passivos financeiros néo derivativos que
nao séo usualmente negociados antes do vencimento. Apds reconhecimento
inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva de
juros. Os juros, atualizagdo monetéria e variagdo cambial, quando aplicéveis,
séo reconhecidos no resultado quando incorridos. Foram classificados nesta
categoria fornecedores, outras obrigagdes, empréstimos e financiamentos.
3.9.3. Valor de mercado: o valor de mercado dos instrumentos financeiros ativa-
mente negociados em mercados organizados é determinado com base nos va-
lores cotados no mercado na data de fechamento do balango. Na inexisténcia de
mercado ativo, o valor de mercado ¢ determinado por meio de técnicas de ava-
liagao. Essas técnicas incluem o uso de transagdes de mercado recentes entre
partes independentes, referéncia ao valor de mercado de instrumentos financei-
ros similares, analise dos fluxos de caixa descontados ou outros modelos de
avaliacao. 3.10. Ajustes a valor presente de ativos e passivos. Os ativos e
passivos monetdrios de longo prazo sao ajustados pelo seu valor presente, e 0s
de curto prazo, quando o efeito é considerado relevante em relagao as demons-
tragdes financeiras tomadas em conjunto. O ajuste a valor presente € calculado
levando em consideragéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros expli-
cita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa for-
ma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses
ativos e passivos sao descontados com o intuito de reconhecé-los em conformi-

dade com o regime de competéncia. Posteriormente, esses juros sao realoca- C

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras
individuais e consolidadas.

x0s e ao valor e época de resultados tributéveis futuros. A natureza de longo
prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas
entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas
premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos j&
registrada. A Companhia constitui provisées, com base em estimativas cabiveis,
para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais
das respectivas jurisdicdes em que opera. O valor dessas provisoes baseia-se
em varios fatores, como experiéncia de auditorias fiscais anteriores e interpreta-
¢des divergentes dos regulamentos tributérios pela entidade tributavel e pela
autoridade fiscal responsdvel. Essas diferengas de interpretagdo podem surgir
numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condicdes vigentes no
respectivo domicilio da Companhia. Julgamento significativo da administragéo é
requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reco-
nhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, junta-
mente com estratégias de planejamento fiscal futuras. 3.11.3. Provisbes para
demandas judiciais e administrativas. A Companhia reconhece proviséo para
causas civeis, tributarias e trabalhistas, se aplicavel. A avaliagdo da probabilida-
de de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados ex-
ternos. As provisdes s&o revisadas e ajustadas para levar em conta alteragoes
nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusdes de ins-
pecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos as-
suntos ou decis6es de tribunais. 3.12. Demonstracoes dos fluxos de caixa. As
demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e
estdo apresentadas de acordo com o pronunciamento contéabil CPC 03 (R2) -
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC. 3.13. Combinacao de
negdcio e agio. Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passi-
vos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo
com o0s termos contratuais, as circunstancias economicas e as condicdes perti-
nentes na data de aquisi¢do. Inicialmente, o 4gio é mensurado como sendo o
excedente da contraprestacao transferida em relagao aos ativos liquidos adqui-
ridos (ativos identificaveis adquiridos liquidos e os passivos assumidos). Se a
contraprestagao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenca deverd ser reconhecida como ganho na demonstracao do resultado.
Apds o reconhecimento inicial, o dgio é mensurado pelo custo, deduzido de
quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor
recuperavel, o &gio adquirido em uma combinagéo de negdcios é, a partir da
data de aquisicao, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da
Companhia que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagao.

4. Caixa e equivalentes 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024

de caixa (Controladora) (Consolidado)
Nao
auditado)
Caixa e bancos 1 52 1 53
Aplicagdes financeiras 1 5.955 1.115 5.955
12 6.077 1.116 6.008

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a com-
promissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins.
5. Contas a receber de 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024

clientes (Controladora) (Consolida(ﬁg}
a0
auditado)
Contas a receber faturado 8.008 14.490 10.410 14.490
Contas a receber a faturar 7.449 12.180 8.579 12.180
(-) Provisao para crédito de
liquidagdo duvidosa - - - -
15.457 26.670 18.989 26.670

6. Imobilizado. Os detalhes do ativo imobilizado da Companhia estao demons-
trados no quadro abaixo:

Controladora)
Benfei- Maquinase Moveise Vei-

Custo torias equipamentos Utensilios culos Outros _Total
Saldos em 31/03/2023 4.081 710~ 1563 63 43 12860
Adicoes 1" 1021 - - - 1032
Baixas N — _(63) = 63)
Saldos em 31/03/2024 4.092 092 8.131 1563 - 43 13829
Adl(;oes 2 1213 19 - 1234

Saldos em 31/03/2025 4. 094 9.344 1582 _ - 15.063

Depreciacao

Saldos em 31/03/2023 (4.081) (6.480) (989) (62)  (42) (11654)

Depreciagdo do exercicio (4) (429) (147) (1) (1) (582)

Baixas 63 - 63

Saldos em 31/03/2024 {4.085) 6900 010 - @)zird

gepreaaqao do exercicio (6) (520) (118) - - (644)
aixas -

Saldos em 31/03/2025 (4:091) 11429) —__(1.259) ) —_(@3)(12817)

Valor liquido

Saldos em 31/03/2023

Saldos em 31/03/2024

Saldos em 31/03/2025

Taxa média de 5%
depreciagéo anual 4% 10% 10% 20% 20%
(Consolidado)

Benfei- Maquinase Moveise Vei-

7. Intangivel, Em 02 de maio 2013, a Companhia adquiriu 51% das agdes da
Complex IT Solution Consultoria em Informatica S.A. (“‘Complex IT”). Durante
maio de 2013, a Companhia efetuou antecipagdes de valores, os quais geraram
um agio tempordrio no montante de R$10.739. Em 30 de dezembro de 2014, a
Companhia efetuou a compra dos 49% restantes das acoes da Complex IT So-
lution e reconheceu o valor de R$26.089 totalizando o montante de R$36.828
referentes ao 4gio. Em 01 de janeiro de 2017, a Tech Mahindra incorporou a
Complex IT Solution. Durante o exercicio de 2021, a Companhia registrou uma
redugdo ao valor recuperavel do dgio no montante de R$36.828 baseados na
estimativa do valor em uso do ativo e fluxos de caixa futuros estimados. O in-
tangivel foi completamente amortizado em 31 de margo de 2025 (R$32 em 31
de marco de 2024). 8. Arrendamentos. Em 12 de abril de 2019, a Companhia
adotou 0 CPC06 (R2) / IFRS 16, com efeito no patriménio liquido.

(Controladora)
Adi- Amor- Adi- Amor-
Direito de uso  31.03.2023 ¢des tizacao 31.03.2024 cdes tizacdo 31.03.2025

Escritdrios -

36 meses 499 23 _ (477) 45_ - (45) -
Total ativo 499 23 _ (477 45 —__(45) -

Paga- Paga-
31.03.2023 Juros mentos 31.03.2024 Juros mentos 31.03.2025
Passivo
Escritdrios -

36 meses 499 23 (477) 45 - (45) -
Total passivo 499 _ 23 (477 45 = (45) -
Passivo

circulante 53 - - 45 N - -
Passivo nao

circulante 446 - - - - - -

(Consolidado)
Adi- Amor- di- Amor-
31.03.2023 coes tizacdo 31.03.2024 coes tizacdo 31.03.2025
(Nao (Nao

Direito de uso

Escritérios - _auditado) auditado)
36 meses 499 23 (477) 45 - 45 -
Total ativo 499 23 _ (477 45 —__ (45 =
Paga- Paga-

31.03.2023 Juros mentos 31.03.2024 Juros mentos 31.03.2025
Passivo
Escritdrios -
36 meses 499 23 (477) 45 () P
Total passivo 49__23__(47)_____45 - (45) -
Passivo
circulante 53 - - 45 - - -
Passivo ndo
circulante 446 N - N = N -
9. Empréstimos e financiamentos

(Controladora)
Encargos Datade Datade

Financeiros __inicio _ vencimento 31.03.2025 31.03.2024
Passivo circulante
Banco Citibank
(K Giro) 708%aa. 07/03/2024 07/06/2024
Banco Citibank
(Garantida) - - -
Banco Citibank
(Empréstimo NCE) 6,75% a.a. 04/12/2024 03/06/2025
(Consolidado)
Encargos Datade Datade
Financeiros __inicio _ vencimento 31.03.2025 31. 03.2024
audnado)
Passivo circulante
Banco Citibank
(K Giro) 708%aa. 07/03/2024 07/06/2024 - 16.868
Banco Citibank
(Garantida) - - - 6.152 -
Banco Citibank
(EmpréstimoNCE) 6,75% a.a. 04/12/2024 03/06/2025 17601 -
23.753 16.868

10. Partes relacionadas. As transacdes com empresas relacionadas referem-
-se a servicos prestados de consultoria e empréstimos com a Tech Mahindra
Limited. Em 31 de marco de 2024 e 2023 os saldos s&o assim demonstrados:
31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024
(Contro- (Contro- (Conso- Conso-

ladora) _ladora) _lidado) _lidado)
(Nao

auditado)

Tech Mahindra Limited - faturado 3.681 - 681 -
Tech Mahindra Servigos Ltda.

- faturado 433 - - -

Digital On US Inc. - faturado - 250 - 250

Tech Mahindra Limited - a faturar 4.031 4.627 4.031 4.627

Digital On US Inc. - a faturar 62 75 62 75
Empréstimo mutuo entre Tech
Mahindra S.A. e Tech
Mahindra Ltda.
Total ativo circulante
Tech Mahindra Limited
Total ativo néo circulante
Remuneracéo do pessoal-chave da Administracao. As despesas relativas a re-
muneracéo e beneficios concedidos ao administrador por servigos prestados
na respectiva drea de competéncia no exercicio findo de 31 de marco de 2025
e reconhecidas no resultado totalizaram R$3.894 (R$1.200 em 31 de marco de
2024). 11. Provisao para contingéncias. A Companhia, no curso normal de
suas operagdes, é parte em processos judiciais. A Administragdo, com base
em informagdes de seus consultores juridicos e andlise de processos judiciais
pendentes de julgamento, concluiu e constituiu uma provisao no montante de
R$35.857 (R$47.654 em 31 de marco de 2024) referentes a causas trabalhis-
tas, tributdrias e civeis classificadas como avaliagéo do risco de perda provavel.
12. Patriménio liquido. Em 31 de margo de 2025 e 2024, o capital é repre-
sentado por 194.189.059 (Cento e noventa e quatro milhdes, cento oitenta e
nove mil e cinquenta e nove) acdes totalizando o valor de R$253.324.118,00
(Duzentos e cinquenta e trés milhdes, trezentos e vinte e quatro mil, cento e
dezoito Reais) registrados como segue:

Quotistas N° Acdes %
Tech Mahindra Limited 194.189.059 _ 100,00
9.0! 100,00

13. Gestéo de risco e instrumentos financeiros. 13.1 Gestdo de riscos.
Conforme mencionado na Nota 1, os negécios da Companhia compreendem
principalmente a prestagéo de servico em consultoria de servicos de informa-
tica, o desenvolvimento de sistemas e a revenda de licenca de software. Os
principais riscos de mercado a que a Companhia esté exposta na conducdo
das suas atividades séo: ¢ Risco de crédito: decorre de eventual dificuldade
de liquidacéo das contas a receber por parte de clientes. Este risco é admi-
nistrado por meio de politica de analise de crédito. * Risco de mercado: a Tech
Mahindra estd exposta ao comportamento de diversos fatores de risco de
mercado que podem impactar seu fluxo de caixa. * Risco de liquidez: Consiste
na possibilidade da Companhia nao ter recursos suficientes para honrar seus
compromissos em funcéo dos diferentes prazos para liquidacao de seus di-
reitos e obrigacdes. O controle de liquidez e fluxo de caixa da Companhia sdo
monitorados pelo departamento de administragéo financeira, para garantir
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(Consolidado) (Consolidado) (b) Derivativos. Nao ha instrumentos financeiros derivativos em 31 de marco | de resultado e agdes utilizadas no calculo do lucro bésico e diluido por agdes:
Ativos financeiros 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024 | Passivos financeiros 31.03.2025 31.03.2024 31.03.2025 31.03.2024 | de 2025 e 2024. 14. Cobertura de seguros (néo auditado). Em 31 de marco Controladora Consolidado
“Valor __ Valor __ Valor __ Valor Valor Valor Valor Valor de 2025 e 2024, a cobertura de seguros contratada é considerada suficiente 31.03.2025  31.03.2024
contabil contdbil justo iusto contabil __contabil usto usto pela administracao para cobrir eventuais perdas. Como se referem a valores | Resultado bésico e diluido por agoes
—(NT_I__I_(NEO S:INtaa?i lea% imateriais, eles néo foram auditados. 15. Gestéo de capital. O objetivo da | Nymerador
i i auditado) auditado) | Administracdo é assegurar reduzida exposicdo de riscos de mercado com a Ui icio atribui
. . . -auditado) auditado) | ¢ meceqores 8.889 3.077 8.889 3.077 | finalidade ge suportargo objetivo de cres%imgnto e retorno. De acordo com po- (Prejuiz (1);,)1”&”%0 do e)ﬁrcu:lo atﬁﬁ)U|dodaos i 4.10° 165
Caixa e equivalentes de caixa 1116 6.008 1116 6.008 ri - - n A cimen no. acionistas da Companhia (em milhares de reais) (4.107)
¢ Salarios e obrigagdes sociais 8.094 7409 8.094 7409 | Jitica de gestao global, como forma de diminuir eventuais riscos, mantemos re- | Denominador (em agdes)
Contas a receber de clientes 18989 26670 18989 26670 | Obrigagoes fiscais m 185 m 185 | acionamento apenas com instituigdes financeiras de primeira linha. 16. Lucro/ | Média y 8
pai - nal m 0 1CE inf T ponderada de ntimero de agdes 194.189.059 _194.189.059
Impostos a recuperar 3075 3331 3075 3.381 | Empréstimos e financiamentos 2753 16868 23758 16868 | (prejuizo) lucro por agdes. O calculo basico de lucro (prejuizo) por agoes | Resultado basico e diluido por agoes (em RS 0,021 0,001
Partes relacionadas 7775 4953 7775 4953 | Partes relacionadas 2.308 - 2308 ~ | & foto por melo da divisao do luoro (preluiz) iquido do exeroicio. atribido | oor o0 basico e diluido por agoes (em RS) ___(0021) 0001
Outros créditos 17734 22873 17734 22.873 | Outros débitos — 1786 16146 1786 16.146 | 505 getentores de agdes da Companhia, pela quantidade média ponderada Diretor: Alexandre Daquino
48680 63.835_ 48.689  63.835 45001 __ 43685__ 45001 __ 43685 | jo agdes disponiveis durante o exercicio. O quadro abaixo apresenta os dados Contador: Isidério Deusdado Fernandes - CRC/SP: 1SP165075
Relatério dos A sobre as D Aos Admi dores e Acionistas da Tech Mahindra Servigos de Informéatica | a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na

S.A. Sao Paulo - SP. Oplmao Examinamos as demonstracoes hnancelras individuais e consolidadas da Tech Mahindra Servigos de Informética S.A., que com-
preendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, dos outros resultados abrangentes, das mutaQoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contébeis. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Tech Mahindra Servigos de Informética S.A. (‘A Companhia”) em 31 de marco de 2025, o desempenho
de suas atividades e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas internacio-
nais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para Opinido sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas. Conduzimos a auditoria de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estao descritas na segéo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas’” Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Continuidade operacional. Em 31
de marco de 2025, a Companhia apresentou patrimdnio liquido negativo de -KBRL23.532 (-R$19.425 em 31 de marco de 2024) e prejuizo liquido do exercicio
de -R$4.107 (lucro liquido de R$165 em 31 de margo de 2024). Foi acumulando perdas nas operagdes durante os anos anteriores. O maior credor financeiro é a
Tech Mahindra Limited, consequentemente a continuidade operacional dos negocms esta dlretamente relacionada a determinacao da matriz. As demonstragdes
financeiras foram preparadas considerando o curso normal das operagoes. R da 40 e da governanca pelas demonstraces
A Administracao é responsavel pela elaborat;ao e adequada apresemagao das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatrio financeiro (IFRS) e pelos controles internos
que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a Administragéo € responsavel pela avaliagdo da capacidade de

elaboragéo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das atividades. Os responséveis pela governanca da Companhla sdo aqueles com responsabilidade pela supervi-
sao do processo de elaboragao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas. Resp do auditor pela auditoria das demonstragoes

e Nossos objetivos sao obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, to-
madas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevante nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
O risco de nao deteccao de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os con-
troles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia. * Avaliamos a adequagéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contéabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela Administragdo. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 06 de junho de 2025. Padrao Auditoria S/S CRC-2SP 016.650/0-7. Sérgio Noboru Outaka - Contador CRC-1 SP 129.531/0-9.
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HTL SP Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 14.511.613/0001-06 - NIRE 35.300.462.157
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09 de setembro de 2025
Data, Hora e Local: Em 09 de setembro de 2025, as 9:00 horas, de forma hibrida, por
meio de plataforma eletronica e, presencialmente, na sede social da HTL SP Participacoes
S.A. (“Companhia”) na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacoes
Unidas, 14.401, Parte, Chéacara Santo Ant6nio, CEP 04794-000. Convocacao e Presenca:
Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das
Sociedades por Acoes”), tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade
do capital social da Companhia, conforme as assinaturas constantes no Livro de Registro
de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Leonardo Fernandes da Matta Ribeiro;
Secretaria: Daniela Arias Moraes Sanchez. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes
matérias: (i) a aceitacao do pedido de rentincia de membros do Conselho de Administracao
da Companhia, conforme Termos de Renuncia integrantes do Anexo | a presente; e (ii) a
extincao do Conselho de Administracao da Companhia; (iii) aprovacao da rentncia dos
atuais diretores da Companhia, conforme Termos de Rentincia constantes do Anexo II; (iv)
a aprovacao da alteracao da composicao da Diretoria da Companhia e da forma de repre-
sentacao da Companhia; (v) a aprovacao da eleicdo dos novos membros da Diretoria da
Companhia, conforme Termos de Posse constantes do Anexo lll; (vi) a substituicao do
endereco da sede social da Companhia; e (vii) a reforma e consolidacao do estatuto social
da Companhia, nos termos do Anexo IV. Deliberacoes: Apos exame e discussao de todos
0s assuntos da ordem do dia, os acionistas decidiram, por unanimidade de votos e sem
reservas: (i) (a) aprovar o pedido de rentncia do Sr. Majed Mubarak Majed Mohamed
Almansoori, cidadao dos Emirados Arabes Unidos, associado, portador do passaporte n®
AA006739I, com endereco profissional na Rua Corniche, n° 211, PO Box 3600, Abu Dhabi,
Emirados Arabes Unidos; (b) aprovar o pedido de rentncia do Sr. Léo Mendes de Farias,
brasileiro, divorciado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de Identidade RG n°®
3.826.455 SSP/PE, inscrito no CPF/MF sob o n® 077.564.918-07, com endereco profis-
sional no Engenho Sao Jodo, s/n° Varzea, na Cidade de Recife, Estado do Pernambuco,
CEP 50.741-520; (c) aprovar o pedido de rentncia do Sr. Bernardo Coutinho de Sampaio,
brasileiro, portador do passaporte n° YC749237, com endereco profissional na Rua Corni-
che, n° 211, PO Box 3600, Abu Dhabi, Emirados Arabes Unidos; e (d) aprovar o pedido de
renuincia do Sr. Flavio Goes de Medeiros, brasileiro, casado, advogado inscrito na Ordem
dos Advogados do Brasil, Seccional de Pernambuco (OAB/PE) sob o n° 16.270, inscrito no
CPF/MF sob o n° 683.430.004-04, com endereco profissional no Engenho Sao Joao, s/n°,
Vérzea, CEP 50741-100, na Cidade do Recife, Estado de Pernambuco. (ii) Aprovar a
extincao do Conselho de Administracao da Companhia. (iii) (a) aprovar o pedido de rentincia
do Sr. Leonardo Fernandes da Matta Ribeiro, brasileiro, casado, advogado, portador
da Cédula de Identidade RG n° 4.224.606 SSP/PE, inscrito no CPF/MF sob o n°® 998.336.974-
53, com endereco profissional no Engenho Sao Joao, s/n°, Varzea, CEP 50741-100, na
Cidade do Recife, Estado de Pernambuco; e (b) aprovar o pedido de rentincia do Sr. Rodrigo
Mattos Assuncao, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG
n° 5.540.981 SDS/PE, inscrito no CPF/MF sob o n° 008.868.174-20, com endereco pro-
fissional no Engenho Sao Joao, s/n° Véarzea, CEP 50741-100, na Cidade do Recife, Estado
de Pernambuco. (iv) Aprovar a alteracao da composicao da Diretoria, que passa a ser
dividida em Diretoria A e Diretoria B. Consequentemente, aprova-se a alteracao da forma
de representacao da Companhia, que passa a ser representada da seguinte forma: (a) por
2 (dois) diretores em conjunto, sendo, necessariamente, um deles um Diretor A; ou (b) por
1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador, com poderes especiais e devidamente
constituido; ou (c) por 2 (dois) procuradores, com poderes especiais e devidamente cons-
tituidos; ou (d) por 1 (um) procurador, com poderes especificos, nas procuracoes ad judicia
ou nos atos de rotina ou mero expediente junto a 6rgaos ou reparticoes publicas, tais como
Receita Federal do Brasil, Juntas Comerciais, autarquias, secretarias e concessionarias
publicas e demais érgaos componentes da administracao publica direta ou indireta visando
a obtencao de certidoes, atualizacao de dados cadastrais, cumprimento de obrigacoes
acessorias, dentro outros atos que nao representem assuncao de obrigacdes pela Compa-
nhia. (v) (a) aprovar a eleicao, para a Diretoria A da Companhia, do Sr. Bruno Sampaio
Greve, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 44.786.237-
6-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 332.913.348-17; (b) aprovar a eleicdo, para a
Diretoria A da Companhia, do Sr. Jefferson Baptista Tagliapietra, brasileiro, casado,
administrador, portador da cédula de identidade RG n° 6.611.288-6 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob n° 103.944.718-06; (c) aprovar a eleicao, para a Diretoria B da Companhia,
do Sr. Rodrigo Reali Abdelnur, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 46.383.959-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°® 393.245.748-09; e (d)
aprovar a eleicao, para a Diretoria B da Companhia, do Sr. Ricardo Teruo Matsumoto,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 30.331.9185 SSP/
SP, inscrito no CPF/MF sob n® 337.675.578-78, todos com endereco comercial na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 3729, 7° andar, Itaim Bibi, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04538-905. (vi) Aprovar a substituicao do endereco da sede social da Compa-
nhia, que passa a ser localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Av. Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 1400, 13° andar, CEP: 04543-000. (vii) Aprovar a reforma e
consolidacao do estatuto social da Companhia, nos termos do Anexo IV. Os acionistas e a
Companhia, de um lado, e os conselheiros e diretores ora renunciantes, de outro, outor-
gam-se reciprocamente a mais ampla, plena, geral, irrevogavel e irretratavel quitacao por
todo e qualquer haver decorrente do periodo em que permaneceram em seus respectivos
cargos, nada mais podendo reclamar ou exigir, seja a que titulo for, de sua contraparte. Os
membros da Diretoria da Companhia ora eleitos foram empossados em seus cargos mediante
a assinatura dos respectivos termos de posse, constantes do Anexo lll, nos termos do art.
149 da Lei das Sociedades por Acoes. Os membros da Diretoria ora eleitos declararam,
sob as penas da lei, ter conhecimento das disposicoes do art. 147 da Lei das Sociedades
por Acdes e preencher os requisitos legais para integrar a Diretoria da Companhia, bem
como (a) nao estao impedidos por lei especial, ou condenados por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos publicos, como previsto no § 1° do art. 147 da Lei das Sociedades por Acdes;
(b) atendem aos requisitos de reputacéo ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei
das Sociedades por Acdes; e (¢) nao ocupam cargos em sociedade que possa ser consi-
derada concorrente da Companhia, e nao tém, nem representam, interesse conflitante com
o0 da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do art. 147 da Lei das Sociedades por
Acoes. Lavratura e Aprovacao da Ata: Os acionistas aprovaram a elaboracéo da presente
ata e nao havendo nada mais a tratar, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada e assinada
por todos os acionistas. Séo Paulo, 09 de setembro de 2025. Mesa: Leonardo Fernandes
da Matta Ribeiro — Presidente; Daniela Arias Moraes Sanchez — Secretaria. Acionistas: HTL
Investimentos S/A — neste ato representada por seu Diretor Superintendente, Léo Mendes
de Farias, e seu Diretor de Operacdes, Alberto Silveira dos Santos; e Silver Opal B 2015
S.a R.I. - neste ato representada por seus administradores Obaid Sager Obaid Hamad
Aldhaheri e John Charles Macdonald. Confere com o original lavrado em livro proprio.
Sao Paulo, 09 de setembro de 2025. Mesa: Leonardo Fernandes da Matta Ribeiro —
Presidente: Daniela Arias Moraes Sanchez — Secretéria. Estatuto Social da HTL SP
Participacées S.A. Capitulo | - Denominacao, Sede, Objeto Social e Duracao. Artigo
\ 1. HTL SP Participacées S.A. (‘Sociedade Hoteleira") é uma sociedade por acdes e sera

regida e interpretada por este Estatuto Social (“Estatuto Social”), pela Lei n° 6.404, datada
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcGes”), e pelas
demais leis aplicaveis. Artigo 2. A Sociedade Hoteleira tem sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1400, 13° andar, CEP: 0454 3-
000, podendo abrir, alterar e encerrar filiais, agéncias e escritorios onde considerar ade-
quado, por meio de deliberacao da diretoria. Artigo 3. O objeto social da Sociedade
Hoteleira consiste na construcao, desenvolvimento, propriedade e operacao do hotel,
incluindo as seguintes atividades: (i) A administracao de hotéis e resorts/hotel, bem como
a atividade de exploracao de meios de hospedagem para hotéis e resorts/hotel; (i) A
prestacao de servicos de consultoria em hotelaria e entretenimento; (iii) O comércio varejista
de mercadorias em lojas de conveniéncia; (iv) A operacao de restaurantes, bares e estabe-
lecimentos similares; (v) A operacao e gestao de um centro de SPA e estabelecimentos
similares, inclusive a prestacao de servicos de tratamento estético e outros servicos de
cuidados com a beleza; prestacao de servicos de condicionamento fisico; prestacao de
servicos de organizacao de feiras, congressos, exposicoes e festas; Ianchonetes casas
de chd, de sucos e similares; e estauonamento de veiculos; (vi) A operacao e gestao de
locacao residencial e comerual (vii) A operacao e locacao de salas de reuniao e centros
de convencaes; (viii) A incorporar;éo imobiliaria nos termos da Lei n® 4.591/64 promovendo
e realizando a construcao de empreendimentos comerciais e/ou residenciais, para alienacao
total ou parcial, de edificacdes ou conjunto de edificacdes compostas de unidades auténo-
mas e (ix) A participacao no capital social de outras sociedades como quotista ou acionista.
Artigo 4. A Sociedade Hoteleira tem prazo indeterminado de duracao. Capitulo Il - Capi-
tal Social e Acoes. Artigo 5. O capital social da Sociedade Hoteleira, totalmente subscrito
e integralizado é de RS 642.507.909,12 (seiscentos e quarenta e dois milhdes, quinhentos
e sete mil, novecentos e nove reais e doze centavos), dividido em 884.722.075 (oitocentos
e oitenta e quatro milhdes, setecentas e vinte e duas mil, setenta e cinco) acoes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal. Artigo 6. As acoes representativas do capital social
da Sociedade Hoteleira sao indivisiveis em relacao a Sociedade Hoteleira e cada acao
corresponde a um voto nas assembleias gerais. Artigo 7. A emissao de acdes, bonus de
subscricao e debéntures conversiveis em acoes deverdo ser aprovadas em assembleia
geral. E vedada a emissao de partes beneficiarias pela Sociedade Hoteleira. Artigo 8. A
Sociedade Hoteleira podera adquirir suas proprias acoes, com o objetivo de cancela-las ou
manté-las em tesouraria, para posterior alienacao. Artigo 9. Os acionistas terao direitos
de preferéncia na subscricéo de qualquer aumento de capital da Sociedade Hoteleira de
forma proporcional ao nimero de acdes no capital social, conforme estabelecido na Lei
das Sociedades por Acdes. Artigo 10. As acdes sao nominativas e sua proprledade sera
presumida pela anotacdo nos livros sociais competentes. Capitulo Il -

Gerais. Artigo 11. As assembleias gerais serao realizadas até o dia 30 de abril de cada
ano, de forma ordinaria nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, €, extraordinariamente,
a qualquer momento, para discussao, votacao e aprovacao de quaisquer outras matérias
sempre que os interesses sociais da Sociedade Hoteleira assim exigirem. Paragrafo
Primeiro. A assembleia geral (seja ela ordinaria ou extraordinaria) sera convocada, instalada
e funcionara em observancia as disposicoes legais aplicaveis a este Estatuto Social. Com-
pete aos Diretores convocar a assembleia geral e, na sua recusa ou auséncia, a convocacao
sera realizada na forma prevista pelo art. 123 da Lei das Sociedades por Acoes. O presidente
da assembleia geral nomeara um secretario que sera responsavel por anotar as discussoes
e deliberacoes dos acionistas. Paragrafo Segundo. As deliberacdes da assembleia geral,
ressalvadas as excecoes previstas em lei, serao tomadas por acionistas representando,
pelo menos, 60% (sessenta por cento) do capital social votante da Sociedade Hoteleira,
nao se computando os votos em branco. Paragrafo Terceiro. Os acionistas devem parti-
cipar de qualquer assembleia geral pessoalmente ou por meio de um representante, portando
procuracao vélida. Paragrafo Quarto. O presidente da assembleia geral devera cumprir
com as disposicdes do presente Estatuto Social, e nao devera computar o voto dado por
qualquer acionista em violacao as disposicoes do Estatuto Social. Artigo 12. Compete a
assembleia geral, além das matérias previstas em lei, deliberar acerca das seguintes
matérias: (i) alterar e modificar o Estatuto Social da Sociedade Hoteleira; (ii) eleger e des-
tituir, a qualquer tempo, os Diretores e fiscais da Sociedade Hoteleira; (iii) tomar, anualmente,
as contas dos administradores, e deliberar sobre as demonstracoes financeiras por eles
apresentadas; (iv) autorizar o aumento de capital, a emissao de acoes, bonus de subscricao
e debéntures conversiveis em acdes; (v) autorizar a emissao de debéntures; (vi) suspender
0 exercicio dos direitos dos acionistas; (vii) deliberar sobre a avaliacao de bens com que
0s acionistas concorrerem para a formacao do capital social; (viii) deliberar sobre a trans-
formacao, fusao, incorporacao e cisao da Sociedade Hoteleira, sua dissolucao e liquidacao,
eleger e destituir liquidantes e julgar-hes as contas; e (ix) autorizar os administradores a
confessar faléncia e pedir recuperacao judicial ou extrajudicial. Paragrafo Primeiro. As
deliberacoes da assembleia geral serdo vélidas somente se tomadas em conformidade com
as disposicoes da Lei das Sociedades por Acoes. Artigo 13. A remuneracao da adminis-
tracdo da Sociedade Hoteleira sera determinada pela assembleia geral, que ira fixdla em
montante global, anual ou mensal, obedecido o disposto no caput do art. 152 da Lei das
Sociedades por Acoes cabendo ~a esta promover a dlstnbuucao e individualizacao da
remuneracao. Capitulo IV racao da i e. Artigo 14. As atividades e
negocios da Sociedade Hotelewa serzo administrados por uma Diretoria, em conformidade
com a Lei das Sociedades por Acoes e de acordo com os termos e condlcoes previstos
neste Estatuto Social. Secao | - Diretoria. Artigo 15. A Diretoria sera composta por 4
(quatro) diretores (“Diretores”), sendo 2 (dois) Diretores A e 2 (dois) Diretores B, que serao
nomeados, destituidos ou substituidos pela assembleia geral, nos termos da Lei das
Sociedades por Acoes, por um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicao. Paragrafo Primeiro. A Diretoria é o 6rgao executivo e de representacao da
Sociedade Hoteleira, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular desta, tendo poderes
para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por Lei
ou pelo presente Estatuto Social dependam de prévia aprovacdo da assembleia geral.
Paragrafo Segundo. Os Diretores so investidos em seus cargos mediante assinatura do
termo de posse no livro correspondente e permanecem no exercicio de suas funcoes até
a eleicao e posse dos seus substitutos, podendo ser reeleitos ou destituidos a qualquer
tempo pela assembleia geral. Paragrafo Terceiro. No caso de auséncia ou incapacidade
temporaria de qualquer membro da Diretoria, este podera (a) indicar outro Diretor como
seu procurador para votar em reuniao de Diretoria, desde que a procuracao seja entregue
aos demais membros da Diretoria antes da reunido ser instalada; (b) enviar seu voto por
escrito ao Presidente da reuniao antes da reuniao ser instalada, por e-mail, carta registrada
ou carta entregue pessoalmente; ou (c) participar da reuniao da Diretoria por videoconfe-
réncia ou conferéncia telefonica, desde que o Diretor envie seu voto por e-mail, carta
registrada ou carta entregue pessoalmente aos demais membros da Diretoria antes do fim
da reunido e lavratura e execucao da respectiva ata, e que todos os membros participantes
possam ser claramente identificados, caso em que o diretor ausente sera considerado
presente a tal reunido, e a reuniao sera considerada como ocorrida no local onde o Presidente
estava no momento da reuniao. No caso de vaga em decorréncia de rentincia ou incapaci-
dade permanente de qualquer membro, o membro da Diretoria devera ser substituido por
um novo Diretor indicado pela assembleia geral. Artigo 16. Compete especificamente a
Diretoria: (i) instalar e presidir as reunides da Diretoria e executar e fazer cumprir as deli-
beracdes da assembleia geral e da Diretoria; (i) planejar, coordenar, dirigir e administrar
todas as atividades da Sociedade Hoteleira, exercendo as funcoes executivas e decisorias;
(iii) representar a Sociedade Hoteleira perante suas sociedades controladas e coligadas,

bem como perante todas as sociedades em que a Sociedade Hoteleira detiver participacao)
societéria, observadas as disposicoes e avencas de eventuais acordos de acionistas, se
houver; e (iv) exercer a supervisao geral de todos os negdcios da Sociedade Hoteleira,
coordenando e orientando suas atividades. Artigo 17. A Diretoria reunir-se-4 sempre que
o0s interesses sociais 0 exigirem, mediante convocacao de qualquer um dos Diretores.
Paragrafo Primeiro. As reunides da Diretoria sao instaladas com a presenca de, pelo
menos, a maioria de seus membros, devendo ser escolhido pela maioria um secretério da
reuniao, nao havendo necessidade de que tal secretario seja membro da Diretoria. Paragrafo
Segundo. Nas reunides, a Diretoria delibera por maioria de votos. Paragrafo Terceiro.
As atas das reunioes da Diretoria serao lavradas em livro proprio, permitida a atualizacao
de sistema mecanizado. Artigo 18. A Sociedade Hoteleira sera representada da seguinte
forma: (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo, necessariamente, um deles um Diretor
A; ou (i) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, com poderes especiais e
devidamente constituido na forma prevista no paragrafo primeiro abaixo; ou (iii) por 2 (dois)
procuradores, com poderes especiais e devidamente constituido na forma prevista no
paragrafo primeiro abaixo; ou (iv) por um procurador, com poderes especificos, nas procu-
racoes ad judicia ou nos atos de rotina ou mero expediente junto a 6rgaos ou reparticoes
publicas, tais como Receita Federal do Brasil, Juntas Comerciais, autarquias, secretarias e
concessiondrias publicas e demais drgaos componentes da administracao publica direta
ou indireta visando a obtencao de certidoes, atualizacao de dados cadastrais, cumprimento
de obrigacoes acessodrias, dentro outros atos que nao representem assuncao de obrigacoes
pela Sociedade Hoteleira. Paragrafo Primeiro. As procuracdes serao sempre outorgadas
em nome da Sociedade Hoteleira por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo necessariamente
um Diretor A, e terao prazo de validade limitado ao méaximo de dois anos, exceto pelas
procuracoes ad judicia, que podem ter prazo de duracao superior a um ano ou mesmo
indeterminado. Presumir-se-do outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano, as procuracdes
outorgadas sem periodo especifico. Paragrafo Segundo. A assembleia geral podera
autorizar expressamente a pratica de outros atos que vinculem a Sociedade Hoteleira por
apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador, ou ainda, pela adocao de critérios
de limitacao de competéncia, restringir, em determinados casos, a representacao da
Sociedade Hoteleira a apenas um Diretor ou um procurador. Se¢éo Il - Conselho Fiscal.
Artigo 19. A Sociedade Hoteleira tera um Conselho Fiscal, que nao sera permanente, e
sera instalado pela assembleia geral, a pedido dos acionistas nas condicoes previstas em
lei, sendo observados os impedimentos e as exigéncias previstos no Artigo 162 da Lei das
Sociedades por Acoes. Paragrafo Primeiro. Se instalado, o Conselho Fiscal devera ser
composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e respectivos suplentes.
A assembleia geral que admitir o pedido dos acionistas para instalacao do Conselho Fiscal
determinara o nimero de membros do Conselho Fiscal mediante a eleicao e nomeacao dos
membros, indicando suas remuneracdes. Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal tera um
presidente, eleito pela assembleia geral. Os membros do Conselho Fiscal serao eleitos para
mandato de 1 (um) ano, permitida reeleicao. Paragrafo Terceiro. Os membros do Conse-
Iho Fiscal tomarao posse por meio da assinatura dos respectivos termos de posse, devida-
mente registrado no livro societério correspondente da Sociedade Hoteleira. Paragrafo
Quarto. No caso de vacancia, rentncia, incapacidade ou auséncia injustificada em 2 (duas)
reunioes consecutivas, o membro do Conselho Fiscal sera substituido, até o final de seu
mandato, pelo respectivo suplente. Paragrafo Quinto. No caso de incapacidade ou
vacancia permanente de um membro do Conselho Fiscal, sem nenhum suplente que possa
substituilo, uma assembleia geral sera convocada pelo Presidente do Conselho Fiscal para
eleger um novo membro do Conselho Fiscal e o seu respectivo suplente, para preencher o
cargo vago e completar o mandato do membro incapacitado ou ausente. Artigo 20. Serao
aplicaveis ao Conselho Fiscal as atribuicoes, deveres e responsabilidades previstos na Lei
das Sociedades por Acoes. Capitulo V - Exercicio Fiscal e Demonstracdes Financei-
ras. Artigo 21. O exercicio social tera inicio no dia 1° de janeiro e se encerrara no dia 31
de dezembro de cada ano. Paragrafo Primeiro. Ao final do exercicio social, os drgaos da
administracao deverao preparar, de acordo com a legislacao aplicavel e as disposicoes
regulatdrias, as seguintes demonstracdes financeiras da Sociedade Hoteleira, sem prejuizo
de outras demonstracdes exigidas por Lei: (i) o balanco patrimonial; (i) demonstracao das
mutacdes do patriménio liquido; (iii) demonstracao do resultado do exercicio; e (iv) demons-
tracao dos fluxos de caixa. Paragrafo Segundo. As demonstracdes financeiras anuais da
Sociedade Hoteleira deverao ser auditadas por auditores independentes devidamente
registrados na Comissao de Valores Mobiliarios. Paragrafo Terceiro. Fara parte das
demonstracdes financeiras do exercicio a proposta da administracao sobre a destinacao a
ser dada ao lucro liquido, em observancia do disposto neste Estatuto Social e na legislacao
aplicavel. Paragrafo Quarto. Os 6rgaos da administracdo da Sociedade Hoteleira poderao
apresentar balancos semestrais ou em periodos mais curtos de tempo, distribuir dividendos
ou constituir reservas com base nos mesmos, observadas as disposicoes e limitacoes
legais aplicaveis. Paragrafo Quinto. A assembleia geral podera deliberar sobre o paga-
mento ou crédito de juros sobre o capital proprio, na assembleia geral que deliberar sobre
as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social no qual esses juros sobre
capital proprio foram pagos ou creditados, desde que o valor correspondente de juros
sobre o capital proprio seja creditado no dividendo obrigatério. Artigo 22. O lucro liquido
ao final de cada exercicio tera a seguinte destinacao obrigatéria: (i) 5% (cinco por cento)
para a reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social subscrito
da Sociedade Hoteleira; (i) constituicao de uma reserva de contingéncia, no caso de ser
proposta pela administracao da Sociedade Hoteleira e aprovado em assembleia geral; (iii)
pagamento de dividendo obrigatorio, que correspondera a 25% (vinte e cinco por cento)
do saldo do lucro liquido do exercicio, nos termos deste Estatuto Social; (iv) retencao de
reserva de lucros em linha com o orcamento de capital, no caso de ser proposta pela
administracao da Sociedade Hoteleira e aprovado em assembleia geral; e (v) o saldo do
lucro liquido sera distribuido como dividendos, conforme deliberacao da assembleia geral.
Artigo 23. Os acionistas terao direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendo
obrigatério, 25% do saldo do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes. Paragrafo Primeiro. Sempre que o montante do dividendo
obrigatdrio ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Diretoria podera
propor, e a assembleia geral aprovar, destinar o excesso a constituicao de reserva de
lucros arealizar. Capitulo VI - Pratica de Atos Ultra Vires. Artigo 24. E expressamente
vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer acionista, administrador,
procurador ou funcionario da Sociedade Hoteleira que a envolva em obrigacdes relativas
anegocios e operacoes estranhos ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil
ou criminal, se for 0 caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo. Capitulo VII
- Liquidacao. Artigo 25. A Sociedade Hoteleira serd liquidada nos casos previstos em
lei, desde que a assembleia geral eleja o liquidante e os membros do Conselho Fiscal, que
devera funcionar durante o periodo de liquidacao, estabelecendo suas respectivas remu-
neracdes. Capitulo VIII - Outras Disposicoes. Artigo 26. As omissoes do presente
instrumento serao satisfeitas na assembleia geral, sendo aplicado na Lei das Sociedades
por Acdes. Artigo 27. O presente Estatuto Social entra em vigor na data de sua aprovacao
pela assembleia geral. Capitulo IX - Resolucao de Conflitos. Artigo 28. Este Estatuto
Social seré regido e interpretado de acordo com as Leis da Reptiblica Federativa do Brasil.
Artigo 29. Os acionistas elegem o foro da comarca de Sao Paulo, Estado Sao Paulo, para
resolver quaisquer controvérsias relacionadas a este Estatuto Social. Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 313.683/25-6 em 22/09/2025. Marina

Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

HTL SP Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 14.511.613/0001-06 — NIRE 35.200.462.157
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09 de setembro de 2025
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Dock Solucoes em Meios de Pagamento S.A.
CNPJ/MF n° 08.744.817/0001-86 — NIRE 35.300.546.105
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04 de agosto de 2025

1. Data, Horario e Local: Aos 09 de setembro de 2025, as 13:00 horas, na sede social da HTL SP Participacoes
S.A., localizada na cidade e Estado de Sao Paulo, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1.400, conjunto
comercial n° 131 e 132, 13° e 14° andares, Edificio Maria Cecilia Lara Campos, Bairro Jardim Paulista, Sao
Paulo/SP, CEP 04543-000 (“Companhia”). 2. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Bruno Sampaio Greve
e secretariados pelo Sr. Jefferson Baptista Tagliapietra. 3. Presenca: Acionista representando a totalidade do
capital social, conforme assinaturas lancadas no Livro de Presenca de Acionistas, conforme disposto no Anexo |
a presente Ata. 4. Convocacao: Dispensada a convocacao em virtude da presenca de acionista representando
a totalidade do capital social da Companhia nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."). 5. Ordem do Dia: A acionista da Companhia compa-
receu para examinar, discutir e votar a respeito das seguintes matérias: (i) aprovar a constituicao, em favor da
Securitizadora (abaixo definida), no ambito da operacao de securitizacao de recebiveis celebrada pela Acionista
no ambito da aquisicao das acoes da Companhia (“Operacao Securitizacao”), cujas caracteristicas e condicoes
principais, encontram-se detalhadas no Anexo Il a presente Ata, das seguintes garantias (“Garantias”), em garantia
das Obrigacoes Garantidas (conforme definido no Termo de Securitizacao), que, exceto se de outra forma a
ser prevista nos Documentos da Operacao Securitizacdo, vigorarao até o efetivo e integral cumprimento das
Obrigacdes Garantidas. (a) Cessao Fiduciaria de Direitos Creditrios, relativa a cessao fiduciaria, pela Companhia,
dos direitos creditrios decorrentes da exploracéo do Imével pela Companhia; (b) Alienacéo Fiduciéria do Imével;
e (c) endosso do Seguro Patrimonial objetivando o Imovel para a Securitizadora. (ii) autorizar a diretoria da
Companhia e/ou aos seus procuradores, para a pratica de todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes
a realizacao, formalizacao, implementacao e/ou aperfeicoamento das deliberacdes tomadas nesta Assembleia,
incluindo, sem limitacao, a celebracao de todos os contratos e documentos necessarios a concretizacao da
Operacao Securitizacao, a constituicao das Garantias e/ou relacionados as deliberacoes acima, inclusive bem
como a ratificacao de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia ou por seus procuradores
nesse sentido. 6. Deliberacdes Tomadas: Apos o exame e discussao das matérias objeto da Ordem do Dia,
os acionistas decidem, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes: (i) aprovar a constituicao das
Garantias descrita no item 5(i) acima, em favor da Opea Securitizadora S.A., sociedade andnima com sede na
cidade de Sao Paulo, estado de Séo Paulo, na Rua Hungria, n° 1.240, 1° andar, conjunto 12, Jardim Europa,
CEP 01455-000, inscrita no CNPJ sob o n° 02.773.542/0001-22 (“Securitizadora”), quais sejam, a Cessao
Fiduciaria de Direitos Creditdrios, a Alienacéo Fiduciéria de Imével e o endosso da apdlice do Seguro Patrimonial.
(i) autorizar a diretoria da Companhla e/ou aos seus procuradores, para a pratica de todos e quaisquer atos
necessarios e/ou convenientes a realizacao, formalizacao, implementacao e/ou aperfeicoamento das delibera-
¢coes tomadas nesta Assembleia, incluindo, sem limitacao, a celebracio de todos os contratos e documentos
necessarios a concretizacdo da Operacdo Securitizacdo, a constituicao das Garantias e/ou relacionados as
deliberacoes acima, bem como a ratificacao de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia
ou por seus procuradores nesse sentido. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados
os trabalhos, lavrando-se a presente ata em forma de sumaério dos fatos ocorridos, nos termos do § 1° do art.
130 da Lei das S.A., que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Mesa: Sao Paulo, 09 de
setembro de 2025. (ass.:) Bruno Sampaio Greve - Presidente; Jefferson Baptista Tagliapietra — Secretério.
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Data, Hora e Local: No dia 04 de agosto de 2025, as 09:00 horas, na sede social da Dock Solucées em
Meios de Pagamento S.A., situada na Av. Tamboré, n° 267, 26° andar, conjunto 261-A, sala 01-A, Edificio
Canopus Corporate, Alphaville, CEP 06460-000, no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo (“Companhia”).
Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacéo, tendo em vista a presenca de acionistas representando
a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do § 4° do Art. 124 da Lei 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."). Mesa: Presidente: Marcelo Prudéncio Jacques; e Secretério: Duilio
de Oliveira Beneduzzi. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a apreciacao do pedido de rentncia apresentado
por membro da Diretoria, e (ii) a rerratificacao da composicao da Diretoria da Companhia. Deliberacdes:
Examinadas e debatidas as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas da Companhia decidiram, por
unanimidade de votos e sem ressalvas: i. Pedido de rentincia. Receber o pedido de rentncia, ora acostado
na forma de Anexo |, apresentado pelo Sr Fabiano de Jesus Rustice, brasileiro, solteiro, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n° 21672814, inscrito no CPF sob o n° 275.493.268-27,
domiciliado a Avenida Tamboreé, 267, Edificio Canopus Corporate Alphaville, 26° andar, conjunto 261-A, sala
01-A, Alphaville, Barueri/SP, CEP 06460-000, ao cargo de Diretor Sem Designacao E specifica responsavel por
Tecnologia. Os acionistas da Companhia outorgam ao renunciante, neste ato, a mais ampla, geral, irrestrita,
irrevogéavel e irretratavel quitacao pelos atos praticados durante sua gestao como Diretor Sem Designacao
Especifica responsavel por Tecnologia, excetuada eventual conduta culposa ou dolosa contraria as determina-
coes legais ou contrdria aos interesses da Companhia, agradecendo por toda a contribuicao apresentada na
conducao dos negdcios da Companhia. ii. Rerratificacdo da Composicao da Diretoria. Ato seguinte ao
acolhimento do pedido de rendncia, rerratifica-se a composicao da Diretoria consolidada da seguinte forma:
a. Antonio Carlos Soares Junior, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n° 9.436.053, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 093.016.138-67, como
Diretor Presidente; b. Henrique Antdnio Casagrande Dias de Almeida, brasileiro, casado, administrador
de empresas, portador da cédula de identidade n° 1544234, expedida pela SSP/ES, inscrito no CPF sob
o n° 086.507.457-76, como Diretor de Operacoes; c. Marcelo Prudéncio Jacques, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador de cédula de identidade RG n° 2263652, expedida pela SSP/DF, inscrito
no CPF sob n® 012.324.191-09, como Diretor Financeiro; Todos os acima indicados com domicilio & Avenida
Tamboré, 267, 26° andar, conjunto 261-A, sala 01-A, do Edificio Canopus Corporate Alphaville, Alphaville, CEP
06460-000, Barueri/SP. Encerramento: Foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e como
ninguém o fez, foram encerrados os trabalhos e suspensa a assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta
ata em livro proprio. Reaberta a sessao, esta ata foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes Mesa.
Marcelo Prudéncio Jacques — Presidente; e Duilio de Oliveira Beneduzzi — Secretério. Acionistas Presentes:
Antonio Carlos Soares Junior e Dock Tecnologia S.A. Barueri/SP, 04 de agosto de 2025. A presente é cdpia
fiel da ata lavrada em livro préprio. A presente ata foi assinada mediante assinatura eletronica realizada por
meio da plataforma online “D4sign” ou similar, de modo que os presentes declaram e reconhecem a validade,
para todos os fins, da assinatura eletronica da presente ata, a qual, uma vez assinada digitalmente, produzira
todos os seus efeitos de direito, ficando convencionado que a data de assinatura sera aquela da efetiva
realizacao da presente Assembleia Geral Extraordinaria. Mesa: Marcelo Prudéncio Jacques — Presidente;
Duilio de Oliveira Beneduzzi — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o
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Treecorp Burger Participagdes S.A.
CNPJ n° 34.923.994/0001-30 - NIRE 35300541791
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de setembro de 2025

1. Data, hora e local: realizada em 17 de setembro de 2025, as 10h00, na sede da Treecorp Burger Participagées S.A., situada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima n® 2.055, conjunto 102, sala F, Jardim Paulistano, CEP 01.452-001 (“Companhia”). 2. Mesa: para iniciar os trabalhos, foi escolhido, como Presidente:
da Mesa, o Sr. Danilo Rafael Just Soares, que convidou a mim, Luis Filipe Frozoni Lomonaco, para secretarid-lo. 3. Presenga: os acionistas representando a maioria do capital
social com direito a voto estavam presentes a assembleia, conforme assinaturas realizadas no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 4. Convocagao: a convocagao da
presente Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE” ou “Assembleia”) foi realizada por meio de publicacdo de edital de convocagao no dia 9 de setembro de 2025, respeitando o prazo
previsto no artigo 124, pardgrafo 1°, inciso I, da Lei n° 6.404/76. 5. Ordem do Dia: deliberar sobre: (a) o aumento do capital social da Companhia em decorréncia da conversao
de debéntures emitidas pela Companhia e subscritos por Treecorp Fundo de Investimento em Participagdes III Multiestrategia e por Treecorp Burger Fundo de Investimento em
Participagdes em Empresas Emergentes, nos termos de sua respectiva Escritura de Emissao e (b) a reforma e consolidagao do Estatuto Social da Companhia para refletir a deliberagao
proposta no item anterior. 6. Deliberagdes: 6.1. Considerando que o capital social da Companhia encontra-se totalmente integralizado, os acionistas presentes aprovaram, por
unanimidade e sem ressalvas, o aumento do capital social da Companhia no valor de R$17.792.845,00 (dezessete milhdes, setecentos e noventa e dois mil oitocentos e quarenta
e cinco reais), por meio da emissao de 13.160.389 (treze milhdes, cento e sessenta mil e trezentas e oitenta e nove) novas agoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal,
a0 preco de emissdo de aproximadamente R$1,352 por agao, prego esse fixado de acordo com o disposto no art. 170, §1°, I da Lei n° 6.404/76 e na Cldusula 4.11 da Escritura
de Emissdo, integralmente destinado a conta de capital social da Companhia. Dessa forma, o capital social da Companhia passa de R$ 74.250.200,00 (setenta e quatro milhdes
e duzentos e cinquenta mil e duzentos reais) para R$ 92.043.045,00 (noventa e dois milhdes, quarenta e trés mil e quarenta e cinco reais), passando, assim, a ser dividido em
83.325.332 (oitenta e trés mil e trezentas e vinte e cinco e trezentas e trinta e duas) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. 0 referido aumento se dard em decorréncia
da conversao de debéntures emitidas pela Companhia, nos termos da Cldusula 4.11 da Escritura da Primeira Emisséo Privada de Debéntures, Sem Garantia, Conversiveis em Agdes,
em Série Unica da Treecorp Burger Participacdes S.A. (“Escritura de Emissao”), sendo as novas agoes totalmente subscritas pelos acionistas Treecorp Fundo de Investimento em
Participagdes III Multiestrategia e Treecorp Burger Fundo de Investimento em Participacdes em Empresas Emergentes, conforme qualificacao e demais condicées constantes
do termo de boletim de subscrigao que constitui o Anexo I da presente ata. Ademais, nos termos do artigo 171, paragrafo 3°, da Lei n® 6.404/76 e da Clausula 4.3 da Escritura de
Emissdo, e, ainda, considerando a anuéncia e concordéncia, sem qualquer oposigao, dos acionistas G&G Investimentos Imobilidrios Ltda. e Carbyne Absolute Return - Fundo de
Investimento Alternativo de Capital de Risco Aberto, com todos os termos e condigées da Escritura de Emisséo (incluindo seus aditamentos), conforme aprovado na Assembleia
Geral Extraordindria da Companhia realizada em 11 de margo de 2025, arquivada perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o registro n°® 126.705/25-2, em
sessao de 4 de abril de 2025, ndo hd que se falar em direito de preferéncia e tampouco apresentacdo de rentincia ao direito de preferéncia na conversao das debéntures em agoes.
6.2. Tendo em vista o quanto deliberado acima, os acionistas presentes aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, a alteracéo do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia
para refletir a referida deliberagao, o qual passa a viger conforme a sequir: “Art. 5. 0 capital social da Companhia € de R$ 92.043.045,00 (noventa e dois milhées, quarenta e trés
mil e quarenta e cinco reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 83.325.332 (oitenta e trés mil e trezentas e vinte e cinco e trezentas e
trinta e duas) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Pardgrafo Primeiro- Cada agdo ordindria confere a seu titular o direito a 1 (um) voto nas assembleias gerais de
acionistas. Parag Segundo - A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o limite de R$ 77.250.200,00 (setenta e sete milhdes e duzentos e cinquenta mil
e duzentos reais), independentemente de reforma estatutdria, com ou sem emissao de agées nominativas e sem valor nominal, inclusive acoes ordinarias e/ou acées preferenciais
com ou sem classe especifica e, ainda, com ou sem direito a voto, mediante deliberacao do Conselho de Administracao, que fixard as condicoes de emissao, prego, prazo, forma de
subscricdo e integralizacao (“Capital Autorizado”). Pardgrafo Terceiro- 0 limite do Capital Autorizado da Companhia somente serd modificado por deliberacao da Assembleia Geral.
Paragrafo Quarto- Dentro do limite do Capital Autorizado, a Companhia poderd emitir bénus de subscricdo e outorgar opgoes de compra ou subscricdo de agoes a seus administradores
e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam por ela controladas direta ou indiretamente, conforme vier a ser deliberado pela
Assembleia Geral, observadas as disposicoes legais e estatutdrias aplicaveis, bem como eventuais disposicdes do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. * 6.7.
Por ltimo, os acionistas presentes aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, a reforma e consolidacéo do Estatuto Social da Companhia, inclusive para refletir as alteragoes
deliberadas nos itens acima, cujo texto representa a expressao da vontade e condigdes sob as quais devera ser regida a Companhia, revogando-se, em face disso, toda e qualquer
disposicdo que seja com ele conflitante. Fica aprovada, assim, a versdo consolidada do Estatuto Social anexa a presente ata na forma de seu Anexo II. 7. Encerramento, Lavratura,
Aprovacao e Assinatura da Ata: o Sr. Presidente determinou a suspensdo da Assembleia pelo tempo necessario a lavratura da presente ata. Terminados os trabalhos, lavrada e lida,
foi a presente ata aprovada pela unanimidade dos acionistas presentes. Acionistas presentes: Treecorp Fundo de Investimento em Participagoes III Multiestrategia e Treecorp Burger:
Fundo de Investimento em Participacdes em Empresas Emergentes. “A presente ata € copia fiel da ata lavrada em livro proprio da Companhia”. Sao Paulo, 17 de setembro de 2025.
JUCESP n°® 331.451/25-6 em 30/09/25. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO. Capitulo I. Denominagdo, Sede, Duragdo e Objeto. Art. 1. Treecorp Burger Participagdes S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade por agoes de
capital fechado regida pelo presente estatuto social e pela legislagao aplicavel. Art. 2. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 2055, Conjunto 102 - Sala F, Jardim Paulistano, CEP 01452-001, podendo abrir filiais, escritdrios, agéncias e representagdes, no Brasil ou exterior. Art.3.
0 prazo de duragao da Companhia é indeterminado. Art.4. A Companhia tem por objeto social a administragao de bens préprios e a participacao em outras sociedades, empresarias
ou ndo, como sécia ou acionista. Capitulo II. Capital Social e AgGes. Art. 5. O capital social da Companhia € de R$ 92.043.045,00 (noventa e dois milhGes, quarenta e trés mil e
quarenta e cinco reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 83.325.332 (oitenta e trés mil e trezentas e vinte e cinco e trezentas e trinta
e duas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro - Cada agao ordinaria confere a seu titular o direito a 1 (um) voto nas assembleias gerais de acionistas.
Paragrafo Segundo - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de R$ 77.250.200,00 (setenta e sete milhoes e duzentos e cinquenta mil e duzentos
reais), independentemente de reforma estatutaria, com ou sem emissao de agdes nominativas e sem valor nominal, inclusive agdes ordinarias e/ou agoes preferenciais com ou sem
classe especifica e, ainda, com ou sem direito a voto, mediante deliberagao do Conselho de Administragao, que fixard as condicoes de emisséo, prego, prazo, forma de subscricdo e
integralizacdo (“Capital Autorizado”). Paragrafo Terceiro - O limite do Capital Autorizado da Companhia somente serd modificado por deliberacao da Assembleia Geral. Paragrafo
Quarto - Dentro do limite do Capital Autorizado, a Companhia poderd emitir bonus de subscrigao e outorgar opcoes de compra ou subscrigao de agées a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam por ela controladas direta ou indiretamente, conforme vier a ser deliberado pela
Assembleia Geral, observadas as disposigoes legais e estatutdrias aplicdveis, bem como eventuais disposicdes do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Capitulo’
II1. Assembleia Geral. Art. 6. Os acionistas reunir-se-do em assembleia geral ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social
e, extraordinariamente, sempre que necessario, observadas em sua convocagao, instalacao e deliberagdes as disposicoes legais aplicaveis e o presente estatuto social. Paragrafo
Unico. A aprovacio pela assembleia geral das matérias abaixo indicadas dependerd do proferimento de voto favoravel de acionistas titulares de acdes representativas de mais de
60% (sessenta por cento) do capital total da Companhia: I- a aprovagao das contas dos administradores e das demonstragdes financeiras da Companhia, devidamente auditadas por
auditores independentes registrados na CVM; II- a destinacao do lucro liquido do exercicio social da Companhia e a distribuicao de dividendos; e III- a eleigdo dos administradores
e dos membros do conselho fiscal da Companhia. Capitulo IV. Administragdo da Companhia. Art. 7. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragao e por uma
Diretoria, cuja composigao e funcionamento obedeceréo as Leis aplicveis e ao presente estatuto social. Se¢ao I. Conselho de Administragdo. Art. 8. 0 Conselho de Administragao
sera composto por 3 (trés) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo um deles designado como Presidente do Conselho de Administracao e os demais como
conselheiros sem designacdo especifica. Paragrafo Primeiro - 0s membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo pennitida
a sua reeleicdo. Os membros ndo reeleitos pennanecerao no exercicio de seus cargos até a investidura de seus substitutos. Paragrafo Segundo - Ocorrendo a rendncia ou vacancia
do cargo de membro do Conselho de Administracao, a Assembleia de Acionistas serd convocada, no prazo de 5 (cinco) dias contados da ciéncia da rentincia ou vacancia pelos
Acionistas, para proceder a eleicao de membro para o cargo vago pelo prazo remanescente do mandato do Conselheiro a ser substituido. Art.9. 0 Conselho de Administracéo reunir-
se-d, ordinariamente, 1 (uma) vez a cada 3 (trés) meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer um dos membros do Conselho de Administracao, mediante
convocagdo escrita: (i) pessoalmente com protocolo ou por carta com aviso de recebimento; ou (ii) por correio eletronico com comprovante de recebimento - contendo, além do
local data e hora da reunido, a ordem do dia. As convocagdes deverao, sempre que possivel, encaminhar as propostas ou documentos a serem discutidos ou apreciados. Paragrafo
Primeiro - As reunides do Conselho de Administragdo, sejam ordinarias ou extraordinarias, serdo consideradas validamente instaladas, em primeira convocagao, com a presenga
de maioria dos Conselheiros empossados, ou, em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer ndmero de Conselheiros, sempre observados, em cada caso, os quéruns especificos
de deliberacdo exigidos por Lei aplicavel e no presente estatuto social. Paragrafo Segundo - As reunides do Conselho de Administracdo serao realizadas na cidade de Sao Paulo,
estado de Sao Paulo, podendo ser realizadas em local diverso se todos os Conselheiros acordarem previamente e por escrito nesse sentido. Qualquer Conselheiro podera participar
de qualquer reunido do Conselho de Administragao por meio de sistema de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagao
do membro em questdo e a comunicacao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniao, desde que o Conselheiro em questdo confirme ao Presidente do Conselho de
Administracéo o sentido e o contetido de seu voto, por escrito, via e mail, carta registrada ou carta entregue em maos, em até 2 (dois) dias (teis apés o termino da reunido. Nesse
caso, mediante confirmacéo do voto por escrito, tal Conselheiro serd considerado presente na reunido em questdo e deverd posteriormente assinar a correspondente ata. Art. 10.
As deliberagdes do Conselho de Administragao, ressalvadas as excegdes previstas em Lei e sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas pela maioria dos votos dos
Conselheiros presentes na reunido. Secao IL. Diretoria. Art.11. A diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) diretores e, no méximo, 5 (cinco) diretores, todos diretores sem
designacao especifica, residentes no pas, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela assembleia geral. 0 mandato dos diretores tera duragao de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicdo. Art. 12. Compete a diretoria a direcao geral e a representacdo da Companhia, observadas as disposigdes deste estatuto e as diretrizes e atribuicoes fixadas
pela assembleia geral de acionistas. Art. 13. A Companhia somente se obrigara mediante as assinaturas: I- de 2 (dois) diretores, agindo em conjunto; I - de 1 (um) diretor agindo
em conjunto com 1 (um) procurador da Companhia, observados os limites estabelecidos na respectiva procuracéo; ou III - de 2 (dois) procuradores com poderes especificos, agindo
em conjunto, observados os limites estabelecidos nas respectivas procuragdes. Art.14. As procuragdes da Companhia serdo outorgadas por 2 (dois) diretores, agindo em conjunto,
e estabelecerao os poderes do procurador e, salvo no caso de mandato judicial, terdo o prazo maximo de 1 (um) ano. Art.15. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes
com relagao a Companhia, os atos de qualquer diretor ou procurador que a envolva em operagdes ou negdcios estranhos ao seu objeto social, salvo quando prévia e expressamente
autorizados pela assembleia geral. Capitulo V. Conselho Fiscal. Art.16. 0 conselho fiscal é um 6rgao ndo permanente e sera instalado pela assembleia geral a pedido dos acionistas,
nos termos da legislagao aplicavel, tendo a composicdo, os poderes e as fungdes previstos em Lei. Capitulo VI. Exercicio Social, Demonstragoes Financeiras e Dividendos. Art. 17.
0 exercicio social da Companhia encerrar-se-a no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social serdo levantados um balango patrimonial e demais demonstragdes
financeiras, exigidas de acordo com as disposicdes legais pertinentes. Art. 18. Observado o disposto no presente estatuto social, caberd a assembleia geral, apds constituida a
reserva legal e outras reservas cuja constituicdo for deliberada em assembleia geral, deliberar sobre a destinagao dos lucros, sendo, contudo, obrigatdria a distribuicao anual de
dividendos obrigatorios correspondentes a no minimo 10% (dez por cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76, conforme
alterada. Art.19. Mediante deliberacdo da diretoria, a Companhia podera preparar demonstracdes financeiras em periodos menores e distribuir dividendos intermedidrios com base
nos resultados apurados em tais demonstragdes ou a conta de reserva de lucros. Art. 20. A Companhia podera creditar ou pagar aos acionistas juros remuneratérios sobre o capital
proprio, podendo as importancias pagas ou creditadas a este titulo serem imputadas ao valor do dividendo obrigatério. Capitulo VII. Liquidagdo. Art. 21. A Companhia devera
entrar em liquidacdo nos casos previstos em lei e a assembleia geral de acionistas deverd nomear o liquidante e estabelecer o modo de liquidagao. Capitulo VIIL. Disposicoes Gerais.
Art. 22. A Companhia declara observar as seguintes praticas de govemanca, de acordo com o artigo 8° da Instrucdo n°® 578, de 30 de agosto de 2016, da Comissao de Valores:
Mobilidrios (“CVM"): I- proibicdo de emissdo de partes beneficiarias; II- disponibilizacdo para os acionistas de contratos com partes relacionadas, acordos de acionistas e programas
de opgdes de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da Companhia; I1I- adesao a cdmara de arbitragem para resolugao de conflitos societdrios;
IV- no caso de obtengdo de registro de companhia aberta categoria A, obrigar-se a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade administradora de mercado de'
balcdo organizado que assegure, no minimo, préticas diferenciadas de governanca corporativa previstas nos incisos anteriores; e V- auditoria anual de suas demonstragoes contdbeis
por auditores independentes registrados na CVM. Art. 23. Em tudo o que o presente estatuto social for omisso, serao aplicadas as disposigdes legais pertinentes. Art. 24. Quaisquer
dividas ou disputas oriundas do presente estatuto deverao ser solucionadas de forma definitiva pela Camara de Conciliagao, Mediacéo e Arbitragem CIESP/FIESP, de acordo com as
regras de seu requlamento. Sdo Paulo, 17 de setembro de 2025.
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Athena Saude Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 31.701.408/0001-14 - NIRE 35.300.522.681
Edital de C cao de A bleia Geral Extraordinaria
A Presidente do Conselho de Administracao da Athena Saude Brasil S.A. (“Companhia’), vem, pelo
presente, nos termos do art. 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), convocar
0s acionistas da Companhia para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”), a ser
realizada, em primeira convocacao, em 09 de outubro de 2025, as 10h, de modo exclusivamente digital, por
meio do aplicativo de videoconferéncia Google meet, conforme autorizado pela Instrucao Normativa n® 81
do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao, datada de 10 de junho de 2020 (“IN DREI
81"), nos termos do art. 124, § 2°-A da Lei das S.A., para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte
ordem do dia: (i) aprovar a conversao da totalidade das acdes ordinarias e preferenciais, nominativas e
sem valor nominal de emissao da Companhia para a subforma escritural, com a consequente alteracao da
redacao do caput e inclusao do paragrafo 4°, com a renumeracao dos paragrafos subsequentes no Artigo
5° do Estatuto Social da Companhia; e (ii) a autorizacao aos administradores da Companhia para realizarem
todos os atos necessarios para a efetivacao das matérias constantes da ordem do dia. Nos termos do art.
126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia, 0s acionistas ou seus representantes deverao apresentar
a Companhia, aos cuidados do Departamento de Relacionamento com Investidores - ri@athenasaude.com.
br, com no minimo 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia a data de realizacao da Assembleia: (a) documento
de identidade; e (b) atos societarios que comprovem a representacao legal; e (c) instrumento de outorga
de poderes de representacao, conforme aplicavel. O representante do acionista pessoa juridica devera
apresentar cdpia simples dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgao competente: (a)
contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleicao do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia
como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracao para que terceiro represente acionista
pessoa juridica. Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera
ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1° da Lei das S.A. Em cumprimento ao
disposto no art. 654, § 1° e § 2° da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cadigo Civil"), a procuracao
devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data
e objetivo da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento
da firma do outorgante. As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser representadas
na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao
financeira, consoante previsto no art. 126, § 1° da Lei das S.A. Os documentos e informacdes relativos as
matérias a serem deliberadas na Assembleia encontram-se a disposicao dos acionistas na sede social da
Companhia. Sao Paulo/SP, 30 de setembro de 2025. Ana Teresa do Amaral Meirelles — Presidente do
\ Conselho de Administracao. (01, 02 e 03/10/2025) )

-

ATECAR - Associacao dos Trabalhadores,

Executivos e Estudantes do Estado de Sao Paulo
CNPJ/MF 97.534.655/0001-81
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convidados os associados da ATECAR — Associacao dos Trabalhadores, Executivos e Estudantes
do Estado de Sao Paulo (“Associacao”), conforme faculta o Artigo 38 do Estatuto Social, para se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinaria a realizar-se no dia 20 de outubro de 2025, as 10h00, em primeira
convocacao e em segunda convocacao as 11h00, na sede da Associacao Avenida Rua Gustavo Ambrust, n®
36, Nova Campinas, Municipio de Campinas, Estado de Sao Paulo, CEP 13092-106, na qual sera realizada
eleicao da Diretoria, para mandato de 05 (cinco) anos, nos termos disposto no Artigo 28 do Estatuto Social
da Associacao. Fica desde ja aberto o prazo de 05 (cinco) dias para o registro das chapas interessadas,
devidamente assinado por qualquer Associado Honorario. O pedido de registro devera ser enderecado ao
Diretor Presidente e protocolizado na Secretaria da Associacao, em horério comercial (das 9h as 18h).

\ Campinas/SP, 3 de outubro de 2025 Atenciosamente, Fellipe Monken Vianna - Presidente. )

e EB Holding Participagoes S.A, =

CNPJ/MF n°® 30.613.259/0001-79 - NIRE 35.300.517.237
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de setembro de 2025
1. Data, Hora e Local. Realizada em 18 de setembro de 2025, as 10hs, na sede da EB Holding Participages S.A.
(“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.729, 4° andar,
parte, Itaim Bibi, CEP 04538-905. 2. Convocacdo e Presenca. Dispensada a convocacdo, nos termos do Artigo 124,
§ 4°, da Lei n° 6.404/76 e suas posteriores alteragoes (“Lei das S.A.”), tendo em vista a presenca dos acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme as assinaturas constantes do Livro de Presenca.
3. Mesa. Eduardo Sirotsky Melzer como presidente e Gabriela Elian como secretaria. 4. Ordem do dia. Deliberar
sobre (i) a lavratura da ata da assembleia extraordindria de acionistas na forma de sumario; (ii) a reducao do capital|
social da Companhia com o consequente cancelamento de agdes, conforme dispde o Artigo 173, da Lei das S.A. e suas
posteriores alteragdes; (iii) a alteracdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; e (iv) a autorizagao aos
administradores da Companhia a prética de todos os atos necessarios e convenientes para efetivacao das deliberagdes
propostas e aprovadas pelos acionistas da Companhia. 5. Deliberagées. Apds a discussao dos assuntos constantes
da ordem do dia, os Acionistas representantes da totalidade do capital social votante da Companhia decidiram, por
unanimidade, aprovar, sem quaisquer reservas ou restri¢des, o seguinte: 5.1. Forma de Sumario. Aprovar a lavratura
desta ata na forma de sumdrio, conforme estabelecido no Artigo 130, §1°, da Lei das S.A. 5.2. Reducao de Capital
Social. Aprovar a reducdo do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 173 da Lei das S.A., neste ato, no
valor de R$ 1.734.458,28 (um milhao, setecentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e cinquenta e oito reais e vinte
oito centavos), mediante o cancelamento de 8.555 (oito mil quinhentas e cinquenta e cinco) agdes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal, de emissao da Companhia, por ser considerado excessivo em relacdo ao seu objeto|
social, com a restituicao de tal montante a acionista Luciana Antonini Ribeiro nos termos do item 5.2.1 abaixo. 5.2.1.
A Companhia efetuard o pagamento correspondente as agoes canceladas imediatamente apés transcorrido o prazo de
60 (sessenta) dias a contar da data da publicacdo da ata desta Assembleia Geral, a acionista Luciana Antonini Ribeiro,
por meio da entrega de 2.705.208 (dois milhdes, setecentas e cinco mil, duzentas e oito) quotas ordinarias classe A
de emissao da sociedade EB Capital Gestao de Recursos Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.729, 4° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-
905, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 28.620.199/0001-70, da qual a Companhia é socia. 5.2.2. Consignar que a redugao
de capital social da Companhia, ora aprovada, apenas tera eficacia apés o transcurso do prazo de 60 (sessenta) dias,
a contar da publicacdo da presente ata, nos termos do Artigo 174 da Lei das S.A. 5.2.3. Consignar que, uma vez eficaz
a reducdo de capital social ora aprovada, o capital social da Companhia sera reduzido dos atuais R$ 40.029.840,00
(quarenta milhdes, vinte e nove mil, oitocentos e quarenta reais), dividido em 36.204 (trinta e seis mil, duzentas e|
quatro) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 38.295.381,72 (trinta e oito milhdes, duzentos
e noventa e cinco mil, trezentos e oitenta e um reais e setenta e dois centavos), dividido em 27.649 (vinte e sete
mil, seiscentas e quarenta e nove) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. 5.3. Em razao da deliberacdo
acima, fica aprovada a alteracéo da redagao do caput da Cldusula V do Estatuto Social da Companhia, que entrard em
vigor conforme abaixo transcrito: “Cldusula V - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado|
em moeda corrente nacional e bens, € de R$ 38.295.381,72 (trinta e oito milhées, duzentos e noventa e cinco mil,
trezentos e oitenta e um reais e setenta e dois centavos), dividido em 27.649 (vinte e sete mil, seiscentas e quarenta €|
nove) acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”5.4. Autorizar os administradores da Companhia, observadas
as disposigdes legais e o disposto no Estatuto Social, a praticar todos e quaisquer atos necessarios e convenientes
aimplementacao das deliberagdes propostas e aprovadas pelos acionistas da Companhia, inclusive com relagao a
publicagdo desta ata para fins do disposto no Artigo 174 da Lei das S.A. 6. Encerramento da Assembleia e Lavratura
da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem a desejasse e, como ninguém se manifestou, foi
suspensa a assembleia pelo tempo necessario para a lavratura desta ata e, reabertos os trabalhos, foi esta ata lida,
achada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes. 7. Data e Local: Sao Paulo/SP, 18 de setembro de 2025.
Mesa: Eduardo Sirotsky Melzer, presidente; e Gabriela Elian, secretdria. Acionistas: (a) Eduardo Sirotsky Melzer; (b)
Luciana Antonini Ribeiro; (c) MC EB LLC; e (d) FFM18 Holding Ltda. Certificamos ser a presente ata uma copia fiel do

original. Mesa: Eduardo Sirotsky Melzer, Presidente; Gabriela Elian, Secretdria.
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Palo Alto S.A.

(em constituicao)
Ata de Assembleia Geral de Constituicdo

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 03 de abril de 2024, as 10 horas, na sede social da Rua Sader Macul, n° 96, ltaim Bibi, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP: 04542-090.
2. Convocacao e Presenca: Presentes os fundadores e subscritores representando a totalidade do capital social da Companhia, a saber: (a) 0z Fields Exploragdo e Metalicos
S.A., pessoa juridica de direito privado, com sede na Cidade e Estado de Séo Paulo, na Avenida Faria Lima, 3200, 3° andar, ltaim Bibi, CEP 01451-000, inscrita no CNPJ sob o n°
31.549.759/0001-51 e com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo -JUCESP sob o NIRE sob o n° 35.300.521.455, representada
na forma do seu contrato social por seu Diretor Igor Eustaquio Rodrigues Elias, brasileiro, casado, empresério, portador da Cédula de Identidade RG n° 2.518.786 SSP/DF,
inscrito no CPF sob 0 n° 006.059.101-38, residente e domiciliado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Bueno Branddo, 134, apto. 91, Vila Nova Conceicdo, CEP: 04509-020.
(b) Ivo Rodrigues Elias, brasileiro, casado no Regime de separagao total de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°® 2.375.140 SSP/DF, inscrito no CPF sob o
n° 005.155.031-85, residente e domiciliado na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SQNW, n°® 110, bloco J, apto 507, CEP 70686-550. 3. Mesa: Apds eleitos pelos acionistas
fundadores acima qualificado, os trabalhos foram presididos pelo Sr. Andersen Wender de Oliveira Beserra Pattaro e secretariados pela Sra. Vitéria Bastos Alves de Freitas. 4.
Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a constituicao de uma sociedade por agdes sob a denominagao de Palo Alto S.A.; (ii) a subscrigao e integralizacdo do capital social da Companhia;
(iii) a elei¢ao dos diretores da Companhia; (iv) a remuneragao dos diretores da Companhia; e (v) a defini¢ao dos jornais de grande circulagao que realizarao a publicagao dos atos
societdrios da Companhia. 5. Deliberagdes: Apés a discussao das matérias, os acionistas fundadores, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigoes, deliberagdes o quanto
segue: 5.1. Aprovar a constitui¢do da Companhia, sob a denominacao de Palo Alto S.A., bem como o projeto de estatuto social apresentado aos presentes, o qual foi anexado a
presente ata na forma do Anexo I. 5.2. Aprovar, sem quaisquer ressalvas, a subscricdo de 1.000 (mil) agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, emitidas por R$1,00 (um
real) cada uma, totalizando um valor de R$ 1.000,00 (mil reais) e a integralizacao parcial de 10% do valor total dessas agdes pelos acionistas fundadores. 5.3. A totalidade das
agoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia Sao subscritas pelos acionistas fundadores presentes, de acordo com as seguintes proporgoes: (a)
a acionista 0Z Fields Exploragdo e Metalicos S.A., subscreveu 999 (novecentas e noventa e nove) agdes ordinarias, pelo valor de R$999,00 (novecentos e noventa e nove reais),
a serintegralizada na forma do Boletim de Subscricdo, assinado na presente data, que integra esta ata na forma do Anexo II: e (b) o acionista Ivo Rodrigues Elias, subscreveu 1
(uma) acdo ordindria, pelo valor de R$1,00 (um real), a ser integralizada na forma do Boletim de Subscricdo, assinado na presente data, que integra esta ata na forma do Anexo,
III: e 5.4. 0 Capital serd integralizado em moeda corrente do Pais em até 12 (doze) meses, a contar da data de expedicao da Autorizagao de Funcionamento Juridico. 5.5. Atendidos
os requisitos preliminares exigidos nos termos do artigo 80 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), o Sr. Presidente declarou constituida a
Companhia. 5.6. Em seguida, nos termos do estatuto social, os acionistas fundadores elegeram, por unanimidade, para um mandato unificado de 1 (um) ano, os seguintes diretores:
(i) o Sr. Ivo Rodrigues Elias, brasileiro, casado no Regime de separagao total de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°® 2.375.140 SSP/DF, inscrito no CPF
sob 0 n°005.155.031-85, residente e domiciliado na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, na SQNW, n°® 110, bloco J, apto 507, CEP 70686-550, para o cargo de Diretor Presidente;
e (ii) Sr. Samuel Asafe Silva Medeiros Costa, casado, regime de comunhao parcial de bens, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°® 30.144.442-8 SSP/MT e inscrito
no CPF/MF sob o n® 176.450.177-24, residente e domiciliado a SON 114, bloco B, apto 301, Asa Norte, na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, CEP 70764-020, para o cargo de
Diretor sem designacéo especifica. 5.7. Os membros da Diretoria ora eleitos declaram, sob as penas da lei, que ndo estao impedidos de exercer a administracao da Companhia,
por lei especial, ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relagoes de consumo, fé piiblica, ou a propriedade, na forma do artigo 147 da lei n® 6.404/76. 5.8. Os Srs. Ivo Rodrigues Elias e Samuel Asafe Silva Medeiros
Costa, acima qualificados, tomarao posse em seus cargos imediatamente, mediante a assinatura do Termos de Posse, conforme Anexo IV, a presente ata. 5.9. A remuneragao global
dos diretores, para o exercicio social corrente, serd fixada oportunamente, observando o disposto na legislagao aplicavel e no Estatuto Social que ora passa reger a Companhia.
5.10. Aprovar que as publicagdes ocorrerao em jornais que sigam os parametros estabelecidos pela lei vigente das Sociedades por A¢des, quando necessarias. 5.11. Autorizar
os Diretores ora eleitos a dltimar todas as formalidades remanescentes para registro da Constituigao da companhia perante os 6rgaos competentes. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos
os presentes assinada. Sao Paulo, 03 de abril de 2024. Anderson Wender de Oliveira Beserra Pattaro, Presidente; Vitoria Bastos Alves de Freitas, Secretdria. 0z Fields Exploracdo
e Metalicos S.A., Representada por Igor Eustaquio Rodrigues Elias; Ivo Rodrigues Elias. Diretores Eleitos: Ivo Rodrigues Elias, Samuel Asafe Silva Medeiros Costa. Vitoria Bastos
Alves de Freitas, O0AB n°® 453.706. JUCESP/NIRE n° 3530064000-4 em 12/06/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da Denominagao, Sede, Objeto e Duragdo. Artigo 1° A Palo Alto S.A. é uma Companhia andnima regida pelo disposto neste Estatuto e pelas disposicoes
legais aplicdveis, em especial pela Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agoes”) e pela Resolugéo do Conselho Nacional de Seguros
Privados n° 381, de 4 de marco de 2020. Artigo 2° A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Sader Macul, n° 96, ltaim Bibi, CEP 04542-
090, podendo abrir filiais, agéncias ou representagdes em qualquer localidade do Pais ou do exterior, mediante resolugao da Diretoria. Artigo 3° A Companhia tem por objeto social
(i) atividades de apoio a extragdo de minerais, exceto petréleo e gas natural; e (ii) a participagdo em outras sociedades, como sdcia, acionista ou quotista, no pais ou no exterior
(holding). Artigo 4° 0 prazo de duragao da Companhia é indeterminado. Capitulo II. Do Capital. Artigo 5° 0 capital da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em moeda
corrente nacional, é de R$ 1.000,00 (mil reais) dividido em 1.000 (mil) agdes ordinarias nominativas, emitidas por R$ 1,00 (um real) cada uma. §1° Os acionistas tém preferéncia
para a subscrigao de novas agdes, na proporgao das agoes ja possuidas anteriormente. Caso algum acionista desista, por escrito, do seu direito de preferéncia, ou, se consultado,
ndo se manifestar dentro de 30 (trinta) dias contados da data da consulta, caberd aos demais acionistas, na proporgao das agoes possuidas, o direito a subscricdo dessas agdes. §2°.
A subscricdo de agdes do capital para integralizagdo a prazo fica sujeita ao pagamento inicial previsto na forma da lei, devendo o saldo ser pago nas condigdes fixadas pela Diretoria.
Artigo 6°. Aagao éindivisivel perante a Companhia, e a cada agao ordindria nominativa correspondera um voto nas deliberagdes das assembleias gerais. Capitulo ITI. Das A blei
Gerais. Artigo 7°. A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-d até o dia 31 de margo de cada ano, e a Assembleia Geral Extraordinaria realizar-se-d sempre que os interesses da
Companhia assim exigirem, observadas as competéncias e quérum de deliberagao previstos na legislacao aplicavel. Artigo 8°. As assembleias gerais serdo presididas pelo Diretor
Presidente da Companhia ou pelo seu substituto, ou, na auséncia de ambos, por um acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da assembleia cabe a
escolha do Secretdrio. Capitulo IV. Da Administragao. Artigo 9° A Companhia serd administrada por uma Diretoria constituida de no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) Diretores,
acionistas ou ndo, mas todos residentes no Pafs, eleitos pela Assembleia Geral. Dos diretores, 01 (um) serd o Diretor Presidente e, os demais, Diretores sem denominagao especifica.
Artigo 10. Os Diretores terdo prazo de mandato unificado de um ano, considerando-se o ano o periodo compreendido entre duas Assembleias Gerais Ordindrias. Todos os diretores
deverdo permanecer em exercicio até a investidura de seus sucessores, podendo ser reeleito. Paragrafo Unico. A assembleia geral fixard o montante global ou individual da
remuneragao dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacéo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes,
sua competéncia e reputacao profissional e o valor dos seus servicos no mercado. Artigo 11. Ocorrendo vaga, por qualquer motivo, do cargo de Diretor Presidente, o respectivo
substituto serd escolhido pela Diretoria dentre os diretores remanescentes, na primeira reuniao que se realizar depois da ocorréncia da vaga. Ocorrendo a vaga de um dos demais
cargos da Diretoria, esta, na primeira reunido que realizar, se assim o entender conveniente ou necessario, fard o preenchimento do cargo por pessoa que o exercerd interinamente
até a primeira assembleia geral que vier a se realizar ap6s o evento, que provera um cargo definitivo. Paragrafo Unico. O diretor eleito nos termos deste artigo exercerd as suas
fungoes pelo prazo remanescente do mandato do Diretor que houver sido substituido. Artigo 12. Nas auséncias ou impedimentos tempordrios de qualquer diretor, este, sujeito o
ato a aprovagao da Diretoria, podera indicar um substituto para servir durante sua auséncia ou impedimento. O substituto do diretor exercerd todas as fungoes e terd os poderes,
direitos e deveres do diretor substituido. Paragrafo Unico. 0 substituto poderd ser um dos demais diretores que, neste caso, votara nas reunies da Diretoria por si e pelo diretor
que estiver substituindo. Artigo 13. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario. As reunioes serao presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo diretor que na
ocasido for escolhido. §1° As reunides serdo sempre convocadas pelo Diretor Presidente ou por quaisquer dois diretores. Para que possam se instalar e validamente deliberar, é
necessdria a presenga da maioria dos diretores que na ocasiao estiverem no exercicio de seus cargos ou de dois se s6 houver dois diretores em exercicio. §2° As deliberagdes da
Diretoria constardo de atas lavradas no livro préprio e serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente da reunido, em caso de empate, também o voto de desempate.
Artigo 14. Compete a Diretoria a administragéo dos negdcios sociais em geral e a prética, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os
quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto, atribuida a competéncia a assembleia geral. Seus poderes incluem, mas nao estao limitados a, entre outros, os suficientes para: (a)
zelar pela observancia da lei e deste Estatuto; (b) zelar pelo cumprimento das deliberagées tomadas nas assembleias gerais e nas suas proprias reunides; (c) administrar, gerir e
superintender os negécios sociais; (d) emitir e aprovar instrucdes e regulamentos internos que julgar (teis ou necessarios; e (e) distribuir, entre seus membros, as fungdes da
administracdo da Companhia. §1° A representacdo da Companhia, em Juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, quaisquer reparticées pablicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, Companhias de economia mista e entidades paraestatais compete ao Diretor Presidente. §2° A Diretoria podera, em reunido,
indicar qualquer diretor, ou autorizar a outorga de mandato a terceiros, para, isoladamente, praticar atos de atribuicdo da Diretoria ou de qualquer diretor, sem prejuizo de poderes
ou atribuigGes idénticos conferidos por este Estatuto ou pela Diretoria a ela propria ou a qualquer diretor. §3° Avenda, permuta, transferéncia ou alienagao por qualquer forma, ou
a hipoteca, penhor ou 6nus de qualquer espécie, de bens iméveis da Companhia dependem da autorizacéo e aprovacéo dos acionistas reunidos em assembleia geral. Artigo 15. As
escrituras de qualquer natureza, as letras de cdmbio, os cheques, as ordens de pagamento, os contratos e, em geral, quaisquer outros documentos que importem em responsabilidade
ou obrigagao para a Companhia, serdo obrigatoriamente assinados: (a) por dois diretores em conjunto; (c) por qualquer diretor em conjunto com um procurador ou (d) por dois
procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e expressos poderes. Paragrafo Unico. Obedecido o disposto no Artigo 14, § 2°, a Companhia dever ser representada
conjuntamente pelos diretores ou procuradores. Artigo 16. As procuracdes serao sempre outorgadas em nome da Companhia conjuntamente pelos diretores; devendo especificar
os poderes conferidos e, com excecdo daquelas para fins judiciais, terdo um periodo de validade limitado ao méximo de um ano. Artigo 17. Sao expressamente vedados sendo Nulos
e inoperantes com relacdo a companhia os atos de qualquer diretor procurador ou funcionario, que a envolverem em obrigagdes relativas a negécios ou operages estranhas ao
objeto social, tais como fiangas, avais, endossas ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria, em reunido. Capitulo V. Do
Conselho Fiscal. Artigo 18. 0 Conselho Fiscal da Companhia, que sera integrado por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, funcionard em carater ndo permanente
e serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor. Capitulo VI. Do Exercicio Social, do Balango e do Lucro. Artigo 19. 0 exercicio social terd
infcio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 20. Ao fim de cada exercicio fiscal, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras, observadas as
disposicdes legais vigentes. Paragrafo Unico. Conforme o Decreto n°® 60.459, de 13 de marco de 1967, a administragao devera publicar, anualmente, até 28 de fevereiro de cada ano,
no Didrio Oficial da Unido ou no jornal oficial dos Estados, segundo o local da respectiva sede e, também, em outro jornal de grande circulagdo as demonstragdes financeiras da
Companhia. Artigo 21. O lucro liquido apurado em cada exercicio, apés as deducdes legais, terd a destinacdo que for determinada pela assembleia geral, ouvido o Conselho Fiscal,
se em funcionamento. Paragrafo Unico. Aos acionistas é assegurado o direito ao recehimento de um dividendo anual obrigatério nao inferior a 1% (um por cento) do lucro liquido
do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (a) quota destinada a constituicao da reserva legal; (b) importancia destinada a formagao de reservas para contingéncias,
e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (c) lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente registrados nessa reserva
que tenham sido realizados no exercicio. Capitulo VII. Da Liquidagdo. Artigo 22. A Companhia se dissolvera e entrard em liquidagao nos casos legais, e especificamente no momento
do cancelamento da autorizagao tempordaria conforme prevista na Resolugao do Conselho Nacional de Seguros Privados n® 381, de 04 de margo de 2020, competindo a assembleia

geral estabelecer a forma de liquidagao em nomear o liquidante e o conselho fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidacao. Artigo 23. Nos casos omissos ou duvidosos a
Iaplicar—se—éo as disposicoes legais vigentes. S3o Paulo, 03 de abril de 2024. )
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