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Relatério da Diretoria

notas explicativas e do relatério dos auditores independentes.

Senhores Acionistas, em cumprimento as disposigdes legais e estatutdrias, submetemos a apreciacao de V.Sas. o relatério da Diretoria e as Demonstragoes Financeiras relativas periodo findo em 30 de junho de 2025 da BMP Sociedade De Crédito Direto S.A., acompanhadas das respectivas

Balanco Patri

| levantado em 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)

Ativo Notas _ 30/06/25 _ 31/12/24
Circulante 300.462 356.430
Disponibilidades 5 39.687 189.570
Caixa e Equivalentes de Caixa 32.631 186.526
Reservas Livres 7.056 3.044
Operacdes de crédito 49.549 1.911
Setor privado 6 50.864 2.048
(Provisao para operagoes de crédito

de liquidacéo duvidosa) 6 (1.315) (137)
Outros créditos 7_ 211226 164.949
Diversos 211.226 164.949
Total do ativo 300.462 _ 356.430

Demonstragdes do resultado para os semestres findos em 30 de junho de 2025 e 30 de junho de 2024

Notas Explicativas as D

1. Contexto operacional: A BMP Sociedade de Crédito Direto S.A., (a
qual neste relatério, quando necessario, serd denominada de “Institui-
¢ao”) é uma instituicao financeira que tem por objeto a realizagao de
operagdes de empréstimo, de financiamento e de aquisicao de direitos
creditdrios exclusivamente por meio de plataforma eletrénica, com uti-
lizagao de recursos financeiros que tenham como tnica origem capital
proprio, constituida pelas disposicdes da Resolugao CMN n° 4.656 de 26
de abril de 2018 do Conselho Monetdrio Nacional (posteriormente revo-
gada pela Resolugao CMN 5.050 de 25 de novembro de 2022) e autorizada
a funcionar pelo Banco Central do Brasil em 10 de junho de 2019, tendo
iniciado as operagdes em outubro de 2019. 2. Apresentacao das Demons-
tragdes Financeiras: As demonstragdes financeiras foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil aplicdveis as instituigdes financeiras, que incluem as normas
consubstanciadas no Plano Contdbil das Instituicdes do Sistema Financeiro
Nacional (COSIF), as normatizagdes do Conselho Monetario Nacional
(“CMN"), do Banco Central do Brasil (“BACEN") e da Lei das Sociedades
por Acdes - Lei n° 6.404/1976 alterada pela Lei n° 11.638/2007 e
11.941/2009. Foram também adotados os pronunciamentos, as orienta-
cOes e as interpretagoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC) homologados pelo CMN e pelo BACEN. As demonstragdes
financeiras, quando aplicével, incluem estimativas e premissas, como a
mensuracao de provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa com
operagoes de crédito, estimativas do valorjusto de determinados instru-
mentos financeiros, provisdes para passivos contingentes, estimativas da
vida dtil de determinados ativos, perdas por reducéo ao valor recuperdvel
—impairment - de titulos e valores mobilidrios classificados nas catego-
rias “Titulos disponiveis para venda” e “Titulos mantidos até o venci-
mento”, ativos ndo financeiros e outras similares. Os resultados efetivos
podem ser diferentes dessas estimativas e premissas. As demonstracoes
financeiras estdo sendo apresentadas em real, que é a moeda funcional
da Sociedade. Todas as informacdes apresentadas em real foram conver-
tidas para o milhar, exceto quando indicado de outra forma. As demons-
tragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico e,
quando aplicavel, houve mensuragao a valorjusto, conforme descrito nas
principais préticas contdbeis a seguir. A emissao das demonstragées
financeiras foi autorizada pela Administracdo da Instituicdo em 03 de
setembro de 2025, as quais consideram os eventos subsequentes ocorri-
dos até esta data, que pudessem afetar estas demonstragdes. 3. Mudan-
cas nas Politicas Contdbeis e Divulgagdo: Apresentamos a seguir um
resumo sobre as normas emitidas pelos 6rgaos reguladores em exercicios
anteriores e atual, mas que entraram em vigor durante o periodo de 2025:
Resolugao CMN 4.966/21 e Resolugao BCB 352/23: introducdo de mudan-
qas significativas nas normas contabeis para instrumentos financeiros,
alinhando-se aos conceitos da norma internacional IFRS 9 (CPC 48). Os
principais impactos nas demonstragdes referente a adogao da resolugéo
sao: 3.1- Aadocdo do modelo de perda esperada para o reconhecimento
das perdas associadas ao risco de crédito. Os instrumentos financeiros
sao classificados em 3 (trés) estagios, de acordo com o incremento do
risco de crédito associado. Essa abordagem antecipa a identificacdo do
risco de perda antes da ocorréncia de inadimpléncia. 3.2- Ativos finan-
ceiros passam a ser mensurados e classificados com base no modelo de
negdcio da Instituicdo e em suas caracteristicas contratuais de fluxos de
caixa, e ndo mais com base naintencéo. 3.3- As receitas e os encargos de
instrumentos financeiros devem ser reconhecidos no resultado, utili-
zando-se o método de taxa de juros efetivas. 3.4- Novos critérios para
mensuragao de operagoes renegociadas e reestruturadas, visando maior
transparéncia e comparabilidade. 3.5- Vedacao de registro no ativo de
instrumentos financeiros baixados para prejuizo, exceto quando houver
renegociacao doinstrumento, observando os devidos requisitos dispostos
na Resolugdo. Instrugdes Normativas BCB n° 426 a 433, de 1 de dezembro
de 2023, Instrugdes Normativas BCB n°® 493 a 500 de 26 dejulho de 2024,
Instrugdes Normativas BCB n° 537 a 543, de 05 de novembro de 2024:
define as rubricas contdbeis do elenco de contas do Padrao Contdbil das
Instituicdes Reguladas pelo Banco Central do Brasil (Cosif) referentes aos
grupos: (i) ativo realizével e permanente; (ii) grupos de compensacéo
ativa e passiva; (iii) passivo exigivel; (iv) patrimonio liquido; (v) resultado
credor e devedor. 4. Principais praticas contabeis adotadas: As princi-
pais praticas contdbeis adotadas para contabilizagdo das operagoes e
elaboragao das demonstragdes financeiras sao: a) Caixa e equivalentes
de caixa: As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas e estao
apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2) -
“Demonstracao dos fluxos de caixa”, emitido pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contébeis (CPC), sendo caixa e equivalentes de caixa os saldos de
disponibilidades e aplicag6es interfinanceiras de liquidezimediatamente
conversiveis, ou com prazo original igual ou inferior a 90 (noventa) dias
e apresenta risco insignificante de mudanga de valor justo, que sdo uti-
lizados pela Instituicao para o gerenciamento de seus compromissos de
curto prazo. b) Instrumentos Financeiros: I. Classificacdo dos instru-
mentos financeiros: Conforme requerido pela norma, foram aprovadas
pelos 6rgaos de governanga, as Politicas de Modelos de Negécios aplica-
veis a todas as entidades sistémicas para administracao dos ativos
financeiros. A Instrucdo administra e classifica os ativos financeiros em
um dos trés modelos/categorias descritas a sequir: Modelo de Negécio
1: Manter os ativos para recebimento de fluxos de caixa contratuais;
Modelo de Negdcio 2: Gerar retorno tanto pelo recebimento dos fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda do Ativo Financeiro. Modelo de
Negécio 3: Outros modelos de negécios A classificacdo em cada uma das
categorias de mensuragao depende da avaliagao do modelo de negécios
para cada ativo financeiro, bem como das caracteristicas dos seus fluxos
de caixa contratuais (Somente Pagamento de Principal e Juros - Teste
SPPJ). Para determinar o modelo de negdcios, a Instituicdo avalia a
estratégia de obtencédo de resultados financeiros, ou seja, pelo i) recebi-
mento de fluxos de caixa de principal e juros, ii) pela venda, ou por iii)
ambos. Para isso, leva em consideracdo, entre outros, as sequintes evi-
déncias: A avaliacdo das caracteristicas dos fluxos de caixa € feita por
meio de aplicagdo do teste SPPJ a fim de avaliar se os fluxos de caixa
contratuais constituem apenas pagamento de principal e juros. Para
atender esse conceito os fluxos de caixa devem incluir contraprestagao
pelo valor do dinheiro no tempo e risco de crédito. Se esse conceito ndo
for atendido, o ativo financeiro € classificado ao Valor Justo por meio do
Resultado. II. Mensuragdo dos instrumentos financeiros: A mensuragao
dos ativos e passivos financeiros dependem da categoria de mensuragao
onde foram classificados, a saber: Custo Amortizado: os ativos e passivos
financeiros nesta categoria sao inicialmente reconhecidos pelo seuvalor
justo, acrescidos dos custos de transagao. Subsequentemente sao men-
surados ao custo amortizado, acrescidos das atualizacdes efetuadas
utilizando a taxa efetiva de juros. Os ganhos dos ativos financeiros desta
categoria sdo reconhecidos na rubrica “Receitas de juros”, enquanto as
despesas de juros dos passivos financeiros sdo reconhecidas na rubrica
“Despesas de juros”, ao longo do prazo do respectivo contrato. Ao valor
justo em outros resultados abrangentes: o ativo financeiro é gerido
dentro de modelo de negdcios cujo objetivo € gerar retorno tanto pelo
recebimento dos fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo
financeiro com transferéncia substancial de riscos e beneficios, constitu-
idos apenas por pagamentos de principal e juros. Ao valor justo por meio
do resultado e designados ao valor justo no reconhecimento inicial:
sao inicialmente reconhecidos pelo seu valorjusto, sendo os respectivos
custos de transagdo reconhecidos como despesa. Os ganhos ou as perdas
\decorrentes de variagdes no valor justo desses ativos e passivos financei-

(cendrios sob estresses). Em outras palavras, as varidveis forward looking
funcionam como uma calibragem dos modelos sob efeitos macroecono-
micos ou politica de crédito. f) Imposto de renda e contribuigao social
sobre o lucro: A Administracao da Instituigao considera que, do ponto
de vista fiscal, a SCD € “instituicdo financeira”, porém nao estd automa-
ticamente sujeita aos regimes especiais de tributagao aplicaveis as insti-
tuigdes financeiras. A legislago fiscal vigente demonstra que as SCD s
nao estdo relacionadas no rol das institui¢des financeiras que estao
sujeitas aos sequintes regimes: “Obrigatoriedade ao regime de tributagdo
no lucro real: o Artigo 14, II, da Lei 9.718/98 relaciona as instituicoes
financeiras que estao obrigatoriamente sujeitas a apuragao do lucro real.
As SCDs nao constam dessa relagao, de forma que podem optar pela sis-
temdtica do lucro presumido ou do lucro real, desde que atendam aos
demais critérios para enquadramento nestes regimes;” - A opcao da
Instituigao para o exercicio de 2025 e 2024 foi pelo lucro real. Desta forma,
o imposto de renda e a contribuicao social sao calculados com base nas
aliquotas de 15% acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro real tri-
butdvel excedente a R$ 240 paraimposto de renda e 9% sobre o lucro real
tributdvel para contribuicdo soaal g) Provisdes para riscos, obrigacdes
legais, p e ativos conti As provisodes para riscos e obri-
gagoes legais sao avaliados, reconhecidos e demonstrados de acordo com
as determinagoes estabelecidas no Pronunciamento Técnico CPC 25 do
Comité de Pronunciamentos Contabeis, aprovado pela Resolugdo CMN n®
3.823/09. A avaliacdo da probabilidade de perda das contingéncias é
classificada como “Remota”, “Possivel” ou “Provavel” com base nojulga-
mento dos advogados, internos ou externos, e da Administracao, sobre
o fundamento juridico da causa, a viabilidade de producdo de provas, a
jurisprudéncia em questdo, a possibilidade de recorrer a instancias
superiores e a experiéncia histdrica. Essa avaliagao incorpora umalto grau
dejulgamento e subjetividade e estd sujeita as incertezas de uma previsao
sobre eventos futuros. E entendido que as avaliagdes estio sujeitas as
atualizagoes e/ou as alterages. Ativos contingentes: séo reconhecidos
somente quando considerados “praticamente certos”, que normalmente
ocorre quando hd garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, tran-
sitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provéveis sédo
apenas divulgados em nota explicativa. Provisoes para riscos: sao provi-
sionadas quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montan-
tes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos

estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo classificados como
circulantes quando sua realizagéo ou liquidagao é provavel que ocorra
nos proximos 12 meses. Caso contrdrio, sdo demonstrados como realiza-
veis e exigiveis a longo prazo. i) Apuragdo do resultado: As receitas e
despesas sao registradas de acordo com o regime de competéncia. As
receitas e despesas de natureza financeira sao contabilizadas pelo crité-

0 “pro rata” dia e calculadas com base no método exponencial. As
rendas das operagdes de crédito vencidas ha mais de 90 dias, indepen-
dentemente de seu nivel de risco, somente sdo reconhecidas como receita
quando efetivamente recebidas. j) Lucro por agdo: E calculado com base
na quantidade de agGes em circulagao do capital integralizado na data do
balanco. k) Partes relacionadas: A Instituicao no periodo encerrado em
30 de junho de 2024 e 30 de junho de 2025 nao realizou transagdes com
partes relacionadas. 5. Caixa e equivalentes de caixa:

Descricdo 30/06/25 31/12/24
Disponibilidades 39.687 _ 189.570

Total 39.687 189.570
0s componentes de caixa e equivalentes de caixa estao assim demons-
trados: 6. Operagdes de Crédito: a) Resumo da Carteira de Crédito:

Composicao Carteira 30/06/25
Crédito Pessoal 15.853
Capital de Giro 29.765
Financiamentos 576
Crédito Direto ao Consumidor 828
Nota Comercial 3.842
Total 50.864

b) Provisao associada a risco de Crédito:
Provisdo de Perdas 30/06/25
Empréstimos (1.174)

Perdas Incorridas (301)
Perdas Esperadas 873)

Financiamentos
Perdas Incorridas
Perdas Esperadas
Nota Comercial
Perdas Esperadas
Total da Provisdo

(68)
1)
(7))
(73)

13

(1.315)

Passivo Notas  30/06/25 31/12/24 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto lucro liquido por ages)
Circulante _150.460  193.582 2025 2024
Outras obrigacdes _150.460 _ 193.582 __Notas 1°Sem. 1°Sem.
Fiscais e previdencidrias 8a 4.382 61.176 | Receitas da Intermediagao Financeira 18.293 332
Diversas 8b 146.078 132.406 | Operagdes de crédito 3.905 242
Patriménio liquido 10 _ 150.002 _ 162.848 | Rendas de Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 14.388 90
Capital 7.000 7.000 | Desp da Intermediacdo Financeira (828) 87
De domiciliados no Pais 7.000 7.000 | Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (828) 87
Reservas de Lucros 143.002 _ 155.848 | Resultado Bruto da Intermediagao Financeira 17.465 419
Reserva Legal 1.400 1.400 | Outras Receitas/Despesas Operacionais (23.882) 98.634
Reserva de Lucros 141.602 154.448 | Receitas de prestacao de servicos 9.820 5.610
Total do passivo e patriménio liquido 300.462 _ 356.430 | Despesas de Honordrios 11 (105) (208)
racdes Financeiras para o Semestre findo em 30 de Junho de 2025 gsz:ssgsesc;:s:se:fiﬁlnistrativas :; (S\g;g; 35 196_)
ros §éouapresentados na dempnstr’?(;éo consolidada do resultado na Despesas tributérias 14 (10:903) (6:492)
Lu'brlca l'?esdultadlo h.qu]dc.) geJuros + o perf]iodo em qude 0;orre£n. II.I. Outras receitas operacionais 15 256.466 164.473
ierarquia de valor justo: Os instrumentos financeiros do Sicoob serdo | ¢ v - despesas operacionais 13 (235.164) (29.553)
categorizados conforme hierarquia do valor justo, descritos a seguir: Resultado Operacional (6.417) 99.053
Instrumentos Financeiros - Nivel 1: 0 valorjusto dos ativos financeiros Resultado Antes da Tributagio Sobre o Lucro (6'417) 99'053
¢ baseado nos pregos de mercado, cotados na data do balango. Instru- Imposto de Renda e Contribuicio Social T (33 679)
mentos Financeiros - Nivel 2: 0 valor justo dos ativos financeiros que Provisdo para imposto de renda _ (25' 052)
nao sao negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de Provisio para contribuiio social 7 (9:023)
balcdo) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagao. Se todas Imposto de renda e contribuicdo social diferidos _ 396
as premissas relevantes utilizadas para determinar o valor justo desse Lucro Liquido do Periodo (6.417) 65.374
ativo puderem ser observadas no mercado, esse estara incluido no nivel Nimero de Acdes 7.000.000 7.000.000
2. Instrumentos Financeiros - Nivel 3: Se uma ou mais informagdes Lucro Liquido por lote de mil Ades e/ou quotas - em R$ (0,92) 9.34
relevantes nao estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o ativo —
estara incluido no nivel 3. V. Baixa dos instrumentos financeiros: Os D racio do Resultado Ab dos semestres ﬁ"d'°5 em 30 dej}mho de 2025 e 30 de junho de 2024
ativos financeiros sao baixados quando os direitos contratuais de recebi- (Valores expressos em milhares de Rea’s)
mento dos fluxos de caixa provenientes destes ativos cessam ou se houver L . 30/06/25 30/06/24
uma transferéncia substancial dos riscos e beneficios de propriedade do | Lucro liguido do periodo (6.417) 65.374
instrumento e tal transferéncia se qualifica para baixa. Passivos financei- | (+/-) Outros Resultados Abrangente_s o . = =
ros s30 baixados se a obrigaco for extinta contratualmente ou liquidada. | Resultado abrangente para o exercicio, liquido de tributos (6.417) 65.374
¢) Método de Taxa Efetiva de Juros: A taxa efetiva de juros € a taxa que Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido para os semestres findos em 30 de junho de 2025 e 30 de junho de 2024
desconta exatamente os pagamentos e recebimentos futuros em caixa ao (Valores expressos em milhares de Reais)
longo da vida esperada do ativo ou passivo financeiro (ou, se apropriado, " Reserva de Lucros
um perfodo inferior) até atingir-se o valor de registro do ativo ou passivo Notas _ Capital social Legal Estatutirias  Lucros acumulados Total
financeiro. A taxa efetiva de juros € estabelecida quando do reconheci- | Saldos em 31 de dezembro de 2023 7.000 1.400 111.208 - 119.608
mento inicial do ativo ou passivo financeiro. 0 calculo da taxa efetiva de | Saldos em 01 de janeiro de 2024 9a 7.000 1.400 111.208 - 119.608
jurosinclui os custos de transacdo identificados como elegiveis, como por | Lucro liquido do semestre - - - 65.374 65.374
exemplo: i. Os custos da transacao séo custos incrementais diretamente Destinagdes:
atribuiveis a aquisicdo, emissdo ou alienagdo de um ativo ou passivo | Transferéncia para reserva estatutaria 9b - - 65.374 (65.374) -
financeiro. Conforme requisitos determinados pela Resolugao BCB 352/23, | Distribuicdo de Lucros - - (10.880) - (10.880)
a Cooperativa optou em utilizar a “metodologia diferenciada linear” para | Saldos em 30 de junho de 2024 7.000 1.400 165.702 - 174.102
operagoes de crédito e com caracteristicas de crédito. ii. A Instituicdo, Mutagdo do periodo - - 54.494 - 54.494
conforme estabelece a Resolugdo CMN n.® 4.966/2021, adotou de forma | Saldos em 01 de julho de 2024 7.000 1.400 165.702 - 174.102
prospectiva a TJEQ e passou a considerar os custos e receitas originados | Lucro liquido do semestre - - - 46.919 46.919
nas novas transagdes e que sejam qualificaveis para a aplicagdo da Destinagoes:
metodologia da taxa efetiva de juros para as novas operacdes, a partir de | Transferéncia para reserva estatutaria 9b - - 46.919 (46.919) -
1° de janeiro de 2025. Desta forma, estes custos e receitas foram incor- | Aumento de Capital - - - - -
porados aos saldos contabeis brutos das transagdes e reconhecidos no | Distribuicdo de Lucros - - (58.173) - (58.173)
resultado. d) Suspensao dos Juros (stop accrual) : De acordo com a | Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.000 1.400 154.448 - 162.848
Resolugdo CMN n.° 4.966/2021, a suspensao dejuros de um contrato deve | Mutag&o do periodo - - (11.254) - (11.254)
ocorrer quando o ativo for marcado com problemas de recuperacao | Saldos em 01 de janeiro de 2025 7.000 1.400 154.448 - 162.848
(caracterizagdo do ativo problematico - Estdgio 3), diferentemente do | Lucro liquido do semestre - - - (6.417) (6.417)
que estabelecia a Resolugdo CMN n.° 2.682/1999, cujo parametro para | Destinagdes:
suspensdo dos juros era apenas para as operagdes que apresentassem | Transferéncia para reserva estatutdria 9b - - (6.417) 6.417 -
atrasos superiores a 59 (cinquenta e nove dias). Dentre os critérios para | Aumento de Capital - - -
marcagdo de ativo problematico, inclui-se operagdes com atraso superior | Distribui¢do de Lucros - - (6.429) = 6.42!
a 90 (noventa) dias. Conforme diretrizes constantes no Comunicado BCB | Saldos em 30 de junho de 2025 9a 7.000 1.400 141.602 - 150.002
n°42.403/2024, a Instituicdo adotou na carteira de crédito, o ajuste da | Mutagao do periodo - - (12.846) - (12.846)
posico de suspensiio de juros (stop ac_crual) reahza\do nas operacoes em Demonstragdes dos fluxos de caixa pelo método indireto dos semestres findos em 30 de junho de 2025 e 30 de junho de 2024
31 de dezembro de 2024, mas que ndo atendam a condicao de ativos (Valores expressos em milhares de Reais)
problematicos. e) Provisdo para Perdas: I. Visdo Geral: A Instituicao 30/06/25 30/06/24
rgaliza a cpr]stituigéo de provisao para perdas esper_adas associadas a0 | |, o liquido do semestre/exercicio ajustado (5.589) 65.287
risco de crédito, de acordo com os critérios da Resolugdo CMN n°4.966/21 | |14 (fquido antes do imposto de renda e contribuicdo social (6.417) 99.053
e Resolucdo BCB n® 352/23 para: II. Operagdes de Crédito e Provisdo Imposto de renda e contribuicio social diferidos z (33.679)
para Perdas Esperadas: As operacdes de crédito sdo classificadas em sua | pyq\iszo para créditos de liquidacdo duvidosas 828 (87)
respectiva carteira de crédito e registradas pelo valor principal contratado, Variagio de ativos e obrigacdes (137.865) (18.159)
acrescido de encargos e atualizagdes pactuadas, reconhecidos pelo regime (Aumento) operacdes de crédito (48.466) 3.080
de competéncia. As carteiras de crédito séo avaliadas quanto ao seurisco, | peqy cio(Aumento) em outros créditos e outros valores e bens (46.277) (7.944)
observando-se os percentuais minimos de provisao definidos pela regu- | oumento em outras obrigacdes (43.122) (13.295)
lamentaggo vigente, aplicados sobre o valor contabil bruto das operacbes | ¢aixa liquido proveniente das/(aplicado nas) atividades operacionais (143.454) 47.128
em aberto, conforme o nimero de dias de atraso. As perdas sao reconhe- Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento z _
cidas no resultado como despesa de provisdo para perdas esperadas e | pividendos pagos (6.429) (10.880)
registradas em contrapartida a conta redutora do ativo. Recuperacdes de | aixa liquido aplicado nas/ (proveniente das) atividades de financiamento (6.429) (10.880)
créditos baixados sao reconhecidas no resultado do periodo em que | 5 to em caixa e equi tes de caixa (149.883) 36.248
ocorrem. IIL. Aumento significativo no risco de crédito: A instituicdo | caixa e equivalentes de caixa
considera na classificacdo de perdas esperadas a existéncia de sinais de | N inicio do semestre/exercicios 189.570 182.961
aumento no risco de crédito ou de evidéncia objetiva de dificuldade de | No fim do semestre/exercicios 39.687 219.209
recuperagao. Entre os principais indicadores estdo: i. Histérico de adim- | o to em caixa e equivalentes de caixa (149.883) 36.248
pléncia do tomador; ii. Atraso relevante no cumprimento das obrigacoes - - — — - - - o - -
contratuais; ii. Indicios de renegociacio ou reestruturacio motivados Contingentes avaliados como “Perdas possiveis” sao apenas divulgados, c) M.ov1ment.agao da previsao para perdas esperadas e incorridas:
por incapacidade financeira do devedor; iv. Situacdes formais que evi- € aqueles ndo mensurdveis com suficiente seguranca sao avaliados como Mowme[lt'agao 2025
denciem dificuldades de pagamento, como o ingresso em processo de “Perdas remotas” e ndo sdo provisionados nem divulgados. Obrigacdes Saldo Inicial 603
recuperacio judicial. Havendo indfcios de aumento da perda ou de baixa legais: séo registradas como exigiveis, independentemente da avaliagéo Constituico Liquida . 1.014
capacidade de recuperagdo, a operagao é objeto de majoragdo de provisio sobreas probabilidades de éxito. h) Outros ativos e passivos circulantes, Baixas (créditos irrecuperdveis) . (302)
para perdas associadas ao risco de crédito e nos casos em que ndo ha realizdveis e exigiveis a longo prazo: Um ativo é reconhecido no balango Total . 1.315
expectativa significativa de recuperacio, o contrato é haixado para pre- patrimonial quando for provavel que seus beneficios economicos futuros 7+ °“t_"fs créditos:
juizo. IV. Calculo da perda esperada: 0 calculo da perda esperada visa serdo gerados em favor da Instituicdo e seu custo ou valor puder ser Descricdo — -30/06/25 _31/12/24
gerar a expectativa das perdas em crédito ao longo de um dado horizonte mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco patri- Impqstos N CoAnt_nbmgoes a Compensar 12.051 17.923
de tempo, e engloba a avaliacdo de trés pardmetros: Adicionalmente, a monial quando a Instituicio possui uma obrigacio legal ou constituida Cessdes de Créditos a Processar 85.869  116.498
Resolucao CMN n°4.966 de 2021, determina que todos os modelos tenham  como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso Ad]zptamg;t0§ 2 Fo.rfnepjdores 32.681  30.500
inclusao de varidveis preditivas de fatores macroeconomicos para propor-  econgmico seja requerido para liquida-lo. E acrescido, quando aplicavel, \C/rel to Tributario Di an od 79 21; 8
cionar uma vjséq dl? risco a equsigéo do_s fatores exdgenos, preparare (q¢ correspondentes encargos e das variagdes monetdrias ou cambiais D? ores a recuperar - Fraude X -
antecipar as instituicoes na avaliaco de impactos em eventos extremos o rrios, As provisdes sio registradas tendo como base as melhores T;\g[sos 211.226T94;

A composicao de outros créditos diversos esta assim demonstrada: 8.
Outras obrigagdes: a) Fiscais e previdenciarias:

Descricao 30/06/25 31/12/24
Provisdo para o IRPJ e CSLL - 57.412
Pis/Cofins a Recolher 2.072 2.337
Outros Impostos e ContribuicGes a Recolher 2.310 1.427
Total 4.382 _ 61.176
b) Diversas:

Descricdo 30/06/25 31/12/24
Comissdes a Pagar 68.388 64.608
Operacdes de Crédito a Liquidar 76.040 67.506
Provisao Pagamentos a Efetuar 1.650 292
Total 146.0 132.406

9. Provisao para passivos contingentes: Durante o curso normal de seus
negdcios, a Instituiao esta exposta a certas contingéncias e riscos. A
provisdo para contingéncias é estabelecida por valores atualizados, para
questdes trabalhistas, tributdrias e civeis em discussao nas instancias
administrativas e judiciais, com base nas opinides dos seus consultores
juridicos, para os casos em que a perda é considerada provavel. Em 30 de
junho de 2025 em 31 de dezembro de 2024 as contingéncias relacionadas a
processos trabalhistas, contingéncias de tributarios e processos civeis ndo
foram constituidas, motivado pela inexisténcia absoluta de tais processos
decorrentes da recente constituicdo da Instituicao. As declaracoes de
rendimentos da Instituicdo estdo sujeitas a revisao e aceitacao final pelas
autoridades fiscais, por periodo prescricional de cinco anos. Outros encargos
tributdrios e previdencidrios, referentes aos periodos variaveis de tempo,
também estdo sujeitos a exame e aprovacao pelas autoridades fiscais. 10.
Patriménio liquido: a) Capital social: Em 30 de junho de 2025 e em 31
de dezembro de 2024, o capital social totalmente subscrito eintegralizado
€ constituido por 7.000.000 a¢des ordindrias, com valor nominal no valor
total de R$ 7.000. b) Reservas de lucros: 0 saldo das Reservas de Lucros
¢ assim composto: (a) Reserva legal no montante de R$ 1.400, em 30 de
junho de 2025 e em 31 de dezembro de 2024; (b) Outras Reservas de Lucros
no montante de R$ 141.602 (R$ 154.448 em 31 de dezembro de 2024). 0
Estatuto Social prevé que do lucro liquido do exercicio, serdo destinados:
5% para o Fundo de Reserva Legal (FRL), até atingir 20% do capital social;

25% para dividendo aos acionistas, deduzida a reserva legal, exceto na
continua «
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BMP Sociedade de Crédito Direto S.

continuagao

ocorréncia da hipétese prevista no § 3, do artigo 202 da Lei n° 6.404/76,

30dejunho de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, ndo contratou servicos

~ IS = e~ ica AML& . .
que prevé a possibilidade de retencéo de todo o lucro pela Instituicao. z::;::g?bernético ~ Fraude (a) %4&&6/_4 Lucro Real IRPI CS?.L da RUSSELL BEDFORD BRASIL S/S Auditores Independentes relacionados
Os dividendos minimos podem ser distribuidos através de juros sobre 0 gtraq _ 145 30/06/24 a Instituicao, além dos servigos de auditoria externa. A politica adotada
capital préprio. 0 saldo remanescente, se houver, tera a aplicacdo que lhe Total " 235164 29.553 Lucro Real IRPI csLL atende aos principios que preservam a ]’ndgpendéncia do auditor, de
destinar a assembleia geral. 11. Despesa de Honorarios: a) Honorarios: (a) A administracio informa que em 30/06/25 sofreu o desvio de R$ Resultado antes do IRPJ e da CSLL T 99.053 99,053 acordo com as normas vigentes, que principalmente determinam que
Descrico —30/06/25 _30/06/24 241.511 decorrente de incidente de ciberseguranca junto ao provedor Adigdes/ Exclusdes 1460 1460 ©auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, nem exercer funcbes
Honorarios da Administracao 105 208 de servicos de tecnologia da informagdo “PSTI” responsével por fazer a Total das Adiges 1460 1460 gerenciais no seu cliente, tampouco promover seus interesses. 20.
Total —105___ 208 comunicacio eletrdnica de dados entre Instituicdes Financeiras e o Sis- Total das Exclusdes (256) (256) Prevencdo a Lavagem de Dinheiro: Em cumprimento a legislacao espe-
b) Com Pessoal: tema Financeiro Nacional (SFN). Este evento comprometeu exclusivamente Base do IRPJ e da CSLL 100.257  100.257 Cificaeamelhores praticas para sua gestdo eficiente, sao feitas revisoes
Descricio _30/06/25 _30/06/24 ainfraestrutura do PSTI e permitiu acesso indevido as contas reserva de Aliquotas: IR (25%) CS (9%) 25.064 9.023 Periddicas e extraordindrias em todos os setores, esses procedimentos
Despesas de Pessoal - Beneficios 585 - oito Instituicdes Financeiras. A Instituicdo diligentemente tomou todas Redugdo Imposto Semestre acima Limite e medidas ocorrem em consonancia com a gestéo de riscos e controles
Despesas de Pessoal - Encargos Sociais 2.271 - asmedidas de seguranca, operacionais e legais. Reforcamos que nenhum ~ (R$ 120.000) (12) . internos. Todos nossos colaboradores e prestadores de servicos foram
Despesas de Pessoal - Proventos 6.548 - Cliente da Instituicdo foi impactado ou teve seus recursos acessados. 14. IRPJ/CSLL no Exercicio (25.052)  (9.023) inseridos no programa de treinamento de PLD - Prevencéo a lavagem de
Despesas de Pessoal - Treinamento 12 = Despesas Tributarias: Aliquota Efetiva ~25% ~9% thewo. ~21. ?erenaamento de Estrutura de Capital: Em atendimento
Total 9.416 = Descricdo 30/06/25 30/06/24 17.Transagdes com partes relacionadas: No periodo encerrado em 30 2 Resolucao n®. 4.557 de 23 de fevereiro de 2017 do Banco Central do
12. Outras Despesas Administrativas: Despesas com Cofins 8.529 5.112 de junho de 2025 e em 30 de junho de 2024 a Instituicio nio realizou Brasil, a Instituicao estd em processo implantacdo de uma politica de
Descricdo _30/06/25 39!95/_4 Despesas com Pis 1.848 1.108 operagdes com partes relacionadas. Remuneragao dos empregados e admi- 9erenciamento de capital que constitui um conjunto de principios,
Despesas de Aluguéis 113 3 Despesas com ISS 482 272 nistradores: Em atendimento a Resolucio CMN 4.636/2018 e o Pronuncia- Procedimentos e instrumentos que asseguram a adequacao de capital
Despesas de Comunicagdes 31 5‘1 Outros Impostos e Taxas 44 — mento Técnico - CPC 05 - Divulgacio de Partes Relacionadas, a Instituicio 42 instituicdo de acordo com a natureza e complexidade dos produtos e
Despesas de Manutencdo e Conservacdo de Bens 41 54 Total 10.903 6.492 definiu como pessoal-chave os membros da Diretoria. 0 montante global SeTvicos oferecidosaseus clientes. 22. Gerenciamento de riscos: Gestéo
Despesas de Material - 19 15, Qutras Receitas Operacionais: T~ anual da remuneracio da diretoria ¢ distribuido conforme determina o 4€ Risco Operacional: A Instituicao estd desenvolvendo agbes visando
Despesas de Pessoal - Encargos Sociais - 36 Descricdo 30/06/25 _30/06/24 Estatuto Social e definido em Assembleia Geral. No periodo findo em 30 2 implantacao de estrutura de gerenciamento de risco operacional, em
Despesas de Processamento de Dados 7.020 6.541 Lucros em Operacdes de Venda de Ativos dejunho de 2025 e em 30 de junho de 2024 0 montante total provisionado conformidade com a Resolucdo n® 4.557/2017, que alcancam o modelo
Despesas de Promogdes e Relacdes Piblicas 253 263 Financeiros - Cessdo De Crédito 255.986  164.412 paraopagamento dos Diretores foi de R$ 105 e R$ 208, respectivamente, d€ 9estao, o conceito, as categorias e politica de risco operacional, os
Despesas de Propaganda e Publicidade 21 21 Qutras Rendas Operacionais 480 61 Alnstituicio ndo concede planos de beneficio pés-emprego, beneficios Procedimentos de documentacéo e armazenamento de informacoes, e
Despesas de Servigos do Sistema Financeiro (a) 614 382 Total 256.466  164.473 de rescisio de contrato de trabalho, outros beneficios de longo prazo ou 05 "elatorios de gerenciamento derisco operacional. Gestdo de Risco de
Despesas de Servigos de Terceiros (b) 6.995 3.256 16.Imposto de renda e contribuiciosocial:  remuneracdo baseada em ades para a Diretoria e a Administraco. 18. Mercado: Alnstituicao estd em fase deimplantacao de controles de risco
Despesas de Transporte 75 72 Areconciliacio doimposto de renda e da contribuigio socialsobre o lucro  Limites Operacionais: A Instituiio estd enquadrada no Segmento 5 d€ mercado para atenderas exigéncias da Resolugao n®. 4.557/2017 que
Despesas Area Comercial 18.570 24.247 liquido com efeito no resultado do periodo pode ser assim demonstrada: (5) optante pela metodologia facultativa simplificada para apuracio do [rata da estrutura de gerenciamento do risco de mercado. 23, Eventos
Outras — 847 1N 30/06/25 requerimento minimo de Patrimonio de Referéncia Simplificado - PRS5, Subsequentes: Em Atendimentoao CPC 24 e a Resolugao CMN 4818/2020,
Total ___34.580 __ 35.196 Lucro Real IRP] CSLL conforme Res. 4.606/17, apurado pelo Banco Central do Brasil. contabilizacio de eventos subsequentes, A Instituigio d ciéncia que até
(a) Referem-se principalmente a despesas bancarias; (b) Referem-se Resultado antes do IRPJ e da CSLL (6.417)  (6.417) BasileiaIII - Indicadores de Risco - S5 30/06/25 31/12/24 ©1ia03/09/2025, referenteaos eventos relatados na nota explicativa 13
principalmente a despesas com servicos despachantes. Adiges/ Exclusdes 1.040  1.040 Patrimonio de Referancia Simplificado~ PRS5  150.002 162,848 'oram recuperadosR$65.489 e R§14.157 estao depositados judicialmente
13. Outras Despesas Operacionais: Total das Adicoes 1.040 1.040 Limite para Imobilizagdo (LI) 75.001 81.424 ©em processo de repatriagdo.
Descricao 30/06/25 _30/06/24 Total das Exclusdes (137) (137) Valor da Margem para Imobilizacdo 75.001 81.424 Diretoria
Despesas de Operagdes De Crédito 73.196 29.356 Base do IRPJ e da CSLL (5.514) (5.514) 19. Outras Informagdes: Outros Servicos Prestados Pelos Auditores Carlos Eduardo Benitez - Diretor
Despesas Nao Dedutiveis - Doagdes 103 52 Aliquota Efetiva 0% 0% Independentes: Informamos que a Administragao, no exercicio findo em José Roberto Batista - Contador - CRC n° 15P171350/0-5

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Financeiras

Aos Acionistas da BMP Sociedade de Crédito Direto S.A., Sdo Paulo - SP.
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da BMP Sociedade
de Crédito Direto S.A. (ou “Institui¢ao”), que compreendem o balango
patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstragées do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis
materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
BMP Sociedade de Crédito Direto S.A. em 30 dejunho de 2025, o desem-
penho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o semestre findo
nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (BCB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas respon-
sabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segao
a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagao a BMP
Sociedade de Crédito Direto S.A., de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas nor-
mas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase: Mudancas nas
Politicas Contabeis e Divulgagdo: Chamamos a atencdo para a Nota
Explicativa n° 3 e seus subitens, que divulgam os principais impactos nas
demonstragdes financeiras, resultantes da adocdo das Resolugées CMN
Nn°4.966,/21 e Resolugao BCB n°®352/23, as quais introduziram mudancas
relevantes nas préticas contdbeis aplicaveis a instrumentos financeiros,
alinhando-as ao padrao internacional IFRS 9 (CPC 48): “3.1. Aadogao do
modelo de perda esperada para o reconhecimento das perdas associadas
ao risco de crédito. Os instrumentos financeiros séo classificados em 3
(trés) estdgios, de acordo com o incremento do risco de crédito associado.
Essa abordagem antecipa a identificacdo do risco de perda antes da
\ocorréncia de inadimpléncia; 3.2. Ativos financeiros passam a ser men-

surados e classificados com base no modelo de negdcio da Instituicao e
em suas caracteristicas contratuais de fluxos de caixa, e ndo mais com
base naintencao; 3.3. As receitas e os encargos de instrumentos finan-
ceiros devem ser reconhecidos no resultado, utilizando-se o método de
taxa dejuros efetivas; 3.4. Novos critérios para mensuragao de operagdes
renegociadas e reestruturadas, visando maior transparéncia e compara-
bilidade; e 3.5. Vedagao de registro no ativo de instrumentos financeiros
baixados para prejuizo, exceto quando houver renegociacéo do instru-
mento, observando os devidos requisitos dispostos na Resolu¢ao.” Nossa
opinido ndo contém modificacdo relacionada a este assunto. Incidente
de Ciberseguranga: Chamamos a atencao para a Nota Explicativa n® 13
- Outras despesas operacionais, na qual aadministragao divulga que “em
30/06/25 sofreu o desvio de R$ 241.511 decorrente de incidente de
cibersegurangajunto ao provedor de servigos de tecnologia da informagao
“PSTI", responsavel por fazer a comunicagao eletronica de dados entre
Institui¢des Financeiras e o Sistema Financeiro Nacional (SFN). Este evento
comprometeu exclusivamente a infraestrutura do PSTI e permitiu acesso
indevido as contas-reserva de oito instituicdes financeiras. A Instituicao
diligentemente tomou todas as medidas de seguranca, operacionais e
legais e reforca que nenhum cliente da Instituicao foi impactado ou teve
seus recursos acessados.” Nossa opinido nao contém modificagao rela-
cionada a este assunto. Outrasinformagées que acompanham as demons-
tragdes financeiras e o relatério do auditor: A administracao da institui-
¢ao é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
“Relatério da Administracdo”. Nossa opinido sobre as demonstragdes
financeiras ndo abrange o “Relatério da Administragao” e ndo expressa-
mos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em
conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa respon-
sabilidade € a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, conside-
rar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao rele-
vante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da

d racao e da governanca pelas demonstragdes financeiras: A

administragao da Instituicdo é responsdvel pela elaboracao e adequada
apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas
adotadas no Brasil, aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil (BCB), e pelos controles internos que ela deter-
minou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragoes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a
administragao é responsavel pela avaliagao da capacidade da Instituicdo
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacio-
nados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na
elaboracao das demonstragoes financeiras, a nao ser que aadministragao
pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
0Os responsaveis pela governanga da Instituicao sdo aqueles com respon-
sabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstracdes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tragoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de
que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razo-
avel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a audi-
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes.
As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possaminfluenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisGes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte
da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceti-
cismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causados por fraude ou erro, planejamos e exe-
cutamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamen-
tar nossa opinido. 0 risco de ndo detecgao de distorcdo relevante resul-
tante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jé que a fraude pode

envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissao ou representacoes falsas intencionais; - Obtivemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas nao com
o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficdcia dos controles internos
daInstituicdo; - Avaliamos a adequacao das politicas contédbeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administracao; - Concluimos sobre a adequagao do uso, pela
administracao da Instituicdo, da base contabil de continuidade opera-
cional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam
levantar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencéo em nosso relatério de auditoria para as respec-
tivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo
em nossa opinido, se as divulgagées forem inadequadas. Nossas conclu-
soes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Instituicdo a ndo mais se manter em continuidade operacional; - Avalia-
mos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes
financeiras, inclusive as divulgagdes, e se as demonstracdes financeiras
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das cons-
tatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.
Barueri, 30 de setembro de 2025.

Russell Bedford GM Auditores Independentes S/S
2 CRC RS 5.460/0-0 “T" SP
Eliane Tania Resmini
Contadora - CRCRS TSP 59.765/0-1
Sdcia Responsavel Técnica Y,
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Dapsang Empreendimentos

e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 55.006.923/0001-42 — NIRE 35.300.637.232
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de agosto de 2024
Data, Hora e Local: Aos 16 de agosto de 2024, as 10:00 horas, na sede da Companhia,
localizada na Rua Padre Luciano, 97, Jardim Franca, CEP 02337-080, Sao Paulo/SP. Pre-
senca: acionistas representando a totalidade do capital social conforme assinatura apostas
no livro de presenca. Convocacao: dispensada a convocacao prévia pela imprensa, face
ao que faculta o paragrafo 4° do artigo 124 da Lei 6.404/76. Composicdo da Mesa:
Presidente: Silvana Visintin; Secretario: Diego da Silva Viscardi. Ordem do Dia: deliberar
sobre: i) alteracao da denominacao social da Companhia; ii) alteracdo do endereco da sede
da Companhia; iii) alteracéo do objeto social da Companhia; iv) alteracéo do artigo 10° do
Estatuto Social; v) a destituicio e nomeacéo de novos dlretores e VI) Alteracao e consolida-
cao do Estatuto Social. Dellberacoes das por Unani : Apos a leitura, andlise
e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas deliberaram, por una-
nimidade de votos e sem ressalvas: (i) Alteracédo da denominacao social da Companhia de
Dapsang Empreendimentos e Participacoes S.A., para Greenfield Participacoes S.A.
(ii) A aprovacao da alteracao do endereco da sede da Companhia da Rua Padre Luciano, n°
97 - Jardim Franca -, CEP 02337-080, Séao Paulo, Estado de Sao Paulo para Avenida
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 550, CJ 41, Cidade Moncdes, Sao Paulo/SP, CEP 04571-925.
(iiii) A alteracao do objeto social da Companhia que a partir dessa data passa a ser de: a)
6462-0/00 Holdings de instituicdes nao financeiras; b) 6810-2/02 Aluguel de imdveis proprios;
e ¢) 6810-2/01 Compra e venda de imdveis proprios. (iv) A alteracao do artigo 10° do
Estatuto Social para constar uma Diretoria composta por um ou mais membros, todos
diretores sem designacao especifica e com prazo de mandato por 03 (trés) anos, permitida
a reeleicao. (v) A destituicdo dos diretores Edson Vicente da Silva Filho e Gabriela Albuquer-
que Pace e a nomeacao do Sr. Jorge Matias Cifuentes Munoz, chileno, portador do CPF n°
991.965.308-04, RG W610720, residente e domiciliado na Rua Antonio Antoniazzi, 102,
Jardim Sao Luiz, Valinhos/SP, CEP 13270-440, como Diretor sem designacao especifica,
conforme assinatura do Termo de Posse, Anexo | da presente ata. (vi) A consolidacao do
Estatuto Social, passando a vigorar conforme redacao prevista no Anexo Il da presente ata.
Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos para
lavratura desta ata, que lida, conferida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. A
presente é copia fiel da Ata lavrada no Livro da Companhia. Sao Paulo, 16 de agosto de
2024. (ass.:) Mesa: Silvana Visintin - Presidente da Mesa; Diego da Sllva Vlscardl Secreta-
rio da Mesa. “E: Social da Greenfield Particip S.A I1-D
nacéo, Sede, Objeto e Duracéo: Artigo 1°. A Companhia, reg|da por este estatuto social
e pelas leis em vigor, tem a denominacao de Greenfield Participacdes S.A., e tem sede,
domicilio e foro na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 550, CJ 41, Cidade Moncc’)es,
Sao Paulo/SP, CEP 04571-925.. Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social: a) 6462-0/00
Holdings de instituicoes nao financeiras; b) 6810-2/02 Aluguel de imdveis proprios; e c)
6810-2/01 Compra e venda de imoveis proprios. Artigo 3°. A Companhia tem prazo de
duracao indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Acoes: Artigo 4°. O capital social
da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 150,00 (cento e cinquenta reais)
representado por 150 (cento e cinquenta) acdes ordinarias e sem valor nominal. Paragrafo
1° Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas assembleias gerais
de acionistas da Companhia. Paragrafo 2° Nenhum acionista podera empenhar, indicar a
penhora ou, por outra forma, gravar ou oferecer em garantia suas acdes ou os direitos de
subscricao de suas acoes sem o consentimento prévio, por escrito, da totalidade dos demais
acionistas. Paragrafo 3° Fica assegurado, sempre em igualdade de condicdes com o
mercado, o exercicio de direito de preferéncia na aquisicao das acoes de qualquer acionista,
primeiro pela Companhia, desde que possua reservas disponiveis suficientes para lastrear a
aquisicao e, nao as possuindo, pelos seus acionistas remanescentes, na proporcao de sua
participacao no capital social da Companhia. Paragrafo 4° Se o exercicio do direito se der
pela Companhia, cabera aos acionistas remanescentes decidirem pelo entesouramento,
cancelamento ou redistribuicao das acoes adquiridas, observado o percentual de participacao
de cada acionista no capital social da Companhia. Paragrafo 5° A intencao da alienacao
das acoes pelos acionistas sera precedida de correspondéncia formalizada a Companhia e
aos demais acionistas individualmente, da qual se daré ciéncia e se passara recibo escrito,
devendo os interessados manifestarem a opcao de aquisicao, nos mesmos moldes exigidos
pelo alienante, no prazo de 90 (noventa) dias contados da ciéncia, condicao esta que se
descumprida, dara ao acionista alienante a possibilidade de aliené-las a terceiro. Artigo 5°.
As acdes da Companhia serao registradas em Livro de Registro de Acoes Nominativas da
Companhia. Artigo 6°. Respeitadas as disposicdes legais aplicaveis, a Companhia podera
efetuar resgate total ou parcial de acoes de qualquer espécie ou classe, cabendo a Assem-
bleia Geral fixar o respectivo valor de resgate e as demais caracteristicas da operacao.
Capitulo Il - Assembleia Geral: Artigo 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a (i) ordinariamente
dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social para deliberar sobre
as matérias constantes do art. 132 da Lei n® 6.404/76 e (i) extraordinariamente sempre
que os interesses sociais o exigirem. Artigo 8°. A Assembleia Geral sera convocada por
qualquer dos Diretores, sempre que os interesses da Companhia o exigirem; pelo Conselho
Fiscal, quando em funcionamento; por qualquer acionista ou grupo de acionistas, nos termos
da lei. Paragrafo unico As convocacdes para as Assembleias Gerais serao feitas por
publicacéo de editais e por comunicacao escrita dirigida aos acionistas com confirmacao de
recebimento, respeitados os prazos legais, ficando dispensadas tais formalidades quando
todos os acionistas comparecerem a Assembleia Geral. Artigo 9°. Observadas as disposicoes
aplicaveis da Lei n° 6.404/76, qualquer Assembleia Geral devera ser considerada como
validamente instalada (i) em primeira convocacao, com a presenca dos acionistas detentores
de 50% das acoes com direito a voto, salvo se maior quérum for exigido por lei; e (i) em
segunda convocacao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas, desde que estejam
presentes acionistas titulares de votos exigidos para deliberacéo vélida das matérias cons-
tantes da ordem do dia. Artigo 10°. Compete a qualquer Diretor instalar e presidir a
Assembleia Geral e, na auséncia ou impedimento, a qualquer acionista, cabendo ao Presidente
da mesa nomear o Secretario dentre os presentes, os quais dirigirao os trabalhos. Artigo
11°. As deliberacdes das Assembleias Gerais serdo adotadas por maioria de votos dos
acionistas presentes, nos termos do artigo 129 da Lei n° 6.404/76, exceto em relacdo as
matérias a seguir enumeradas, que somente poderao ser aprovadas por, pelo menos, 2/3
das acdes representativas do capital social da Companhia com direito a voto: (i) modificacao
do objeto social; (i) aumento do capital social com emiss@o de novas acdes ou de valores
mobiliarios conversiveis em acdes; (iii) reducao do capital social da Companhia; (iv) transfor-
macao, incorporacao, incorporacao de acoes, fusao, cisao ou dissolucao da Companhia; (v)
pedido de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia; (vi) distribuicao de
dividendos em montante inferior ao dividendo minimo obrigatorio; (vii) aprovacao de quaisquer
operacoes de natureza, tais como celebracao, distrato ou alteracdo de contratos, aquisicoes,
alienacdes, empréstimos, financiamentos, linhas de crédito, emissao de instrumentos de
\ divida, instrumentos de crédito para a captacéo de recursos, debéntures ou endividamentos

de qualquer natureza, bem como eventuais modificacGes de tais operacdes que resultem
em maior endividamento ou que as tornem mais onerosas para a Companhia, cujos valores
sejam iguais ou superiores a RS 20.000,00 (vinte mil reais), valor esse considerado indivi-
dualmente ou em um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio
social; (viil) aquisicao, venda, transferéncia e/ou oneracao de bens méveis ou imoveis em
valor igual ou superior a RS 20.000,00 (vinte mil reais), valor esse considerado individualmente
ou em um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social; (ix)
instituicao ou concessao de qualquer garantia, real ou fidejussoria, incluindo fiancas e avais,
envolvendo valor igual ou superior a RS 20.000,00 (vinte mil reais), valor esse considerado
individualmente ou em um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo
exercicio social. Paragrafo tnico Toda e qualquer deliberacdo que afetar determinada classe
ou tipo de acoes devera ser aprovada pelos acionistas titulares da maioria das acoes da
classe a ser atingida, reunidos em assembleia especialmente convocada nos termos deste
Estatuto Social. Capitulo IV - Administracao: Artigo 12°. A Companhia sera administrada
por uma Diretoria composta por um ou mais membros, todos diretores sem designacao
especifica. Os Diretores serao eleitos para um mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo
permitida a reeleicao. Paragrafo 1° Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos
até a posse da nova Diretoria eleita. Paragrafo 2° Ficam os Diretores dispensados de
prestar caucao para garantir sua gestao. § 1° A Diretoria tera poderes gerais de administra-
cao, a ela cabendo a pratica dos atos necessarios ao regular funcionamento da Companhia,
respeitadas as regras do Artigo 11° acima. A prética de qualquer ato ou contrato que
implique a assuncao de responsabilidade ou obrigacao por parte da Companhia devera ser
realizada por: (a) Por qualquer diretor eleito, de forma isolada ou conjuntamente; ou (b) Por
procuradores, de forma isolada, desde que revestidos de poderes para tanto e/ou poderes
especiais. § 2° A representacao da Companhia em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante terceiros, reparticdes publicas, autoridades federais, estaduais ou municipais, bem
como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais compete a qualquer
Diretor. § 3° Poderao ser outorgados poderes a um procurador para, isoladamente, repre-
sentar a Companhia nos atos que expressamente forem designados, desde que aprovados
por 2/3 (dois tercos) dos acionistas. § 4° As procuracoes em nome da Companhia serao
sempre outorgadas por qualquer dos diretores, respeitada a regra do § 3° acima, devendo
especificar os poderes conferidos e, com excecao daquelas para fins judiciais, e poderao
conter prazo indeterminado. § 5° Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes
com relacao a Companhia, os atos de qualquer dos acionistas, diretores, procuradores ou
funciondrios que a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou operacoes estranhas
ao objeto social, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor
de terceiros, salvo se expressamente autorizados pela Assembleia Geral. § 6° Aos Diretores
competem, além da representacao ativa e passiva, judicial e extrajudicial da Companhia: (i)
praticar todos os atos de administracao em geral; (ii) cumprir e fazer cumprir, em todos os
seus termos, o presente Estatuto Social e as deliberacoes das Assembleias de Acionistas e
da Diretoria; (iii) nomear e demitir os empregados e auxiliares da Companhia, fixando-lhes os
vencimentos, assim como discriminando suas funcoes e responsabilidades; (iv) assinar todos
os documentos que importem responsabilidade para a Companhia e observados os limites
previstos neste Estatuto Social; (v) constituir mandatéarios. Capitulo V - Conselho Fiscal:
Artigo 13°. A Companhia podera instalar um Conselho Fiscal com funcionamento nos
exercicios sociais em que for requisitado a pedido de acionistas, composto de 3 (trés)
membros efetivos, e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, com requisitos, poderes
e atribuicdes que Ihe sao conferidos por lei, podendo ser reeleitos. Paragrafo 1°. Os
membros do Conselho Fiscal poderao ser remunerados, o que devera ser fixado pela
Assembleia Geral que os eleger, observadas as prescricoes legais. Somente terao direito a
remuneracao, se for o caso, os membros do Conselho Fiscal em exercicio. Paragrafo 2°.
0 mandato dos membros do Conselho Fiscal terminara na Assembleia Geral Ordinaria que
se seguir a sua instalacao. Capltulo VI - Exercicio Social, D acoes Fi

e Lucros: Artigo 14°. O exercicio social tera inicio em 1° de j Jane|ro e término em 31 de
dezembro de cada ano. Paragrafo tnico Ao término de cada exercicio social serao elabo-
radas as demonstracoes financeiras previstas em lei. Artigo 15°. Juntamente com as
demonstracoes financeiras de cada exercicio, a administracao devera submeter a Assembleia
Geral Ordinaria, a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio, calculado apds as
deducdes mencionadas no artigo 189 da Lei n® 6.404/1976, sendo que: (i) 5% (cinco por
cento) serao aplicados na constituicao da Reserva Legal até o limite previsto em lei; (i) 1%
(um por cento) do lucro liquido de cada exercicio serao distribuidos como dividendos obri-
gatdrios, nos termos do que determina o artigo 202 da Lei n° 6.404,/1976; e {iii) o saldo,
se houver, tera a destinacao aprovada pela Assembleia Geral, sendo possivel a distribuicao
de lucros desproporcionais, desde que respeitados os dividendos fixos ou minimos, nos
termos do artigo 294, § 4° da LSA. Artigo 16°. E facultado o levantamento de balancos
intermediarios, mensal, trimestral ou semestralmente, bem como a declaracao, por deter-
minacao da Diretoria, da distribuicao de lucros por conta dos lucros do exercicio, ad refe-
rendum da Assembleia Geral, obedecidos os termos do art. 204 da Lei n° 6.404/1976.
Paragrafo 1°. A Diretoria podera pagar juros sobre o capital proprio aos acionistas.
Paragrafo 2°. Os dividendos intermediarios ou intercalares e os juros sobre o capital proprio,
declarados e/ou pagos em cada exercicio social, poderao, a critério da Assembleia Geral,
ser imputados ao dividendo obrigatorio pertmente ao exerucm 500|al em que forem distri-
buidos. Capitulo VIl - Da Continuidade da Comp ou Di Artigo 17°. No
caso de falecimento de acionistas, a Companhia continuara suas atividades com os seus
sucessores legais, devendo estes promover as alteracdes necessarias. Artigo 18°. Os
sucessores descendentes somente ingressarao na Companhia, se aprovado pela totalidade
dos acionistas remanescentes. Em caso de nao aprovacao do ingresso, ou em caso de 0s
sucessores optarem pelo nao ingresso na Companhia, os haveres do acionista morto serao
apurados e pagos nos termos deste estatuto social. Artigo 19°. No falecimento de qualquer
dos acionistas, 0 conjuge ou companheiro do falecido ou qualquer herdeiro e/ou legatario,
somente ingressara na Companhia se houver a concordancia da unanimidade dos acionistas
remanescentes. Caso nao obtenha a concordancia unanime, seus respectivos haveres serao
calculados de acordo com o estabelecido nos termos deste estatuto social. Artigo 20°. Se
0 acionista vier a ser considerado incapaz, podera permanecer na Companhia, desde que
assistido ou representado, conforme o caso. Capitulo VIl - Da Apuracdo de Haveres:
Artigo 21°. Na hipétese de (i) falecimento de qualquer acionista ou dissolucao de acionista
pessoa juridica; (ii) faléncia ou insolvéncia civil de qualquer acionista; (iii) exclusao de qualquer
acionista; (iv) divorcio, separacao ou dissolucao de unido estavel de qualquer acionista; e/
ou em qualquer outra hipotese prevista em lei ou neste Contrato Social que resulte na apu-
racao de haveres da Companhia para os acionistas ou seus sucessores e/ou conjuge, 0s
haveres devidos ao acionista em questao ou a seus sucessores e/ou conjuge (“Acionista
Retirante”) serao apurados conforme descrito nos paragrafos abaixo. Paragrafo 1°. Os
haveres devidos ao Acionista Retirante serao calculados mediante balanco patrimonial
especial levantado na data de um dos seguintes eventos, conforme o caso, multiplicado pelo
percentual de participacao representado pelas quotas subscritas e integralizadas detidas
pelo Acionista Retirante em relacao ao total de quotas emitidas, subscritas e integralizadas
da Companhia: (i) data do falecimento do Acionista Retirante, conforme certidao de 6bito; (ii)
data do pedido de dissolucao parcial da Companhia apresentado pelo Acionista Retirante
reconhecido por sentenca judicial ou por deliberacao dos acionistas; (iii) data da sentenca

judicial decretando a faléncia ou insolvéncia civil do Acionista Retirante; (iv) data da delibera-)

cao societaria que aprovar exclusao do Acionista Retirante; (v) data da separacao de corpos
e/ou separacao de fato do Acionista Retirante; ou (vi) data em que for reconhecida judicial-
mente ou pelos acionistas da Companhia, exceto o Acionista Retirante, o evento que resulte
na apuracao de haveres da Companhia para o Acionista Retirante. Paragrafo 2°. O valor
dos haveres do Acionista Retirante sera apurado na data do balanco patrimonial especial
mencionado no Paragrafo Primeiro e sera calculado com base nos valores de mercado dos
bens integrantes do ativo da Companhia, descontadas todas as obrigacdes da Companhia,
0s custos incorridos para a avaliacao dos bens e todos os tributos, encargos e onus que
incidirem sobre a realizacao desses imdveis e moveis, a ser determinado exclusivamente
mediante avaliacao técnica. Paragrafo 3°. Cabera a Companhia a contratacao de empresa
notoriamente especializada em avaliacao de empresas para que apresente um laudo de
avaliacao dos bens e obrigacoes e, consequentemente, dos haveres do Acionista Retirante
(“Laudo de Avaliacdo 1"). Paragrafo 4°. O Laudo de Avaliacdo 1 devera ser produzido no
prazo de 120 (cento e vinte) dias a contar do evento descrito no Paragrafo Primeiro desta
Clausula. Paragrafo 5°. A empresa de avaliacao responsavel pela elaboracao dos Laudos
de Avaliacdo previstos nesta Clausula devera ser escolhida dentre as 10 (dez) maiores
empresas de auditoria do pais. Paragrafo 6°. Na producao de qualquer dos Laudos de
Avaliacao previstos nesta Clausula, deverao ser observados os seguintes critérios, quando
aplicaveis: (a) a avaliacao de eventuais participacoes societéarias detidas pela Companhia
sera feita por meio da aplicacao dos mesmos critérios mencionados no Paragrafo Segundo
as Companhias operacionais de que esta eventualmente participe. Caso a Companhia possua
participacdes em outras Companhias de participacdes (holdings), serao aplicados os mesmos
critérios de avaliacao as Companhias operacionais de que estas eventualmente participem;
(b) a avaliacdo de imdveis detidos pela Companhia sera feita com base no valor de mercado
dos referidos iméveis em caso de venda, descontados os encargos, as dividas, as deprecia-
coes, as despesas e os tributos que também incidirem sobre o imével e tal venda; (c)
eventuais contingéncias verificadas poderao gerar a alocacao de parte dos haveres em conta
de contingenciamento até a solucao e liquidacao integral da referida contingéncia. Caso tais
contingéncias venham a ser futuramente revertidas em favor da Companhia, os haveres
devidos aos titulares do direito aos haveres serao proporcionalmente complementados a
medida e quando do recebimento desses valores pela Companhia; (d) serao expurgados do
ativo da Companhia os créditos de liquidacao duvidosa, de acordo com as regras contabeis
vigentes a época do evento descrito no Paragrafo Primeiro desta Clausula. Caso tais créditos
venham a ser futuramente liquidados em favor da Companhia, os haveres devidos aos titu-
lares do direito aos haveres serao proporcionalmente complementados a medida e quando
do recebimento desses valores pela Companhia; (e) os passivos serao ajustados a valor justo
conforme regras contabeis vigentes a época do evento descrito no Paragrafo Primeiro desta
Clausula; (f) os laudos deverao sempre apontar um intervalo de avaliacéo, com valor minimo
e maximo do valor dos haveres do Acionista Retirante, sendo que sera considerado, para
fins de comparacao e de pagamento dos referidos haveres, conforme o caso, o ponto médio
dos valores minimo e maximo apontados em cada laudo. Paragrafo 7°. Caso o Acionista
Retirante concorde com o resultado do Laudo de Avaliacao 1, seus haveres serao pagos
conforme estabelecido no Paragrafo Quatorze desta Clausula. No caso de o Acionista Retirante
discordar do valor apresentado no Laudo de Avaliacao 1, sera concedido ao Acionista Retirante
o prazo de 60 (sessenta) dias contados do recebimento do Laudo de Avaliacao 1 para que
notifique, por escrito, a Companhia acerca de sua discordancia e apresente um segundo
laudo de avaliacao dentro do referido prazo (“Laudo de Avaliacao 2"). O siléncio do Acionista
Retirante sera considerado como aceite irrevogavel e irretratavel do resultado do Laudo de
Avaliacao 1. Paragrafo 8°. Para que seja considerado como valido para fins deste Estatuto
Social, o Laudo de Avaliacao 2: (a) devera ser elaborado por uma notoriamente especializada
em avaliacao de empresas a ser contratada exclusivamente as expensas do Acionista Reti-
rante, conforme previsto no Paragrafo Quinto desta Clausula; (b) devera ser elaborado com
base nas mesmas regras e premissas previstas no Paragrafo Sexto desta Clausula e adota-
das no Laudo de Avaliacdo 1; (c) devera ser apresentado em versao final assinada pela
empresa especializada no prazo previsto no Paragrafo Sétimo desta Clausula. Paragrafo
9°. Se o valor total dos haveres do Acionista Retirante apontado no Laudo de Avaliacao 2
diferir, para mais ou para menos, em até 30% (trinta por cento) (i.e., igual ou superior/inferior
a 30%, conforme o caso) do valor total dos haveres do Acionista Retirante apontado no Laudo
de Avaliacao 1 (sendo que sera considerado, para fins comparativos, o ponto médio dos
valores minimo e maximo apontados nos referidos laudos, adotando-se como referéncia o
Laudo de Avaliacao 1), o valor total dos haveres do Acionista Retirante correspondera a
média aritmética das 2 (duas) avaliacoes e sera definitivo ao Acionista Retirante e a Compa-
nhia. Paragrafo 10°. Se o valor total dos haveres do Acionista Retirante apontado no Laudo
de Avaliacao 2 diferir, para mais ou para menos, em mais de 30% (quinze por cento) do valor
total dos haveres do Acionista Retirante apontado no Laudo de Avaliacao 1 (sendo que sera
considerado, para fins comparativos, o ponto médio dos valores minimo e maximo apontados
nos referidos laudos, adotando-se como referéncia o Laudo de Avaliacao 1), entdo, uma
terceira empresa especializada devera ser escolhida para o calculo do o valor total dos
haveres do Acionista Retirante, cujos honorarios e despesas serao suportados pela Compa-
nhia, a razao de 50% (cinquenta por cento), e o saldo pelo Acionista Retirante. Paragrafo
11°. O terceiro avaliador devera ser escolhido por sorteio, dentre 3 (trés) empresas espe-
cializadas, respeitado o disposto no Paragrafo Quinto desta Clausula, sendo 1 (uma) empresa
indicada pelos acionistas representando a maioria do capital social da Companhia (descon-
sideradas as quotas do Acionista Retirante na votacao), 1 (uma) empresa indicada pela
Companhia e 1 (uma) empresa indicada pelo Acionista Retirante. O sorteio sera realizado no
prazo méaximo de 20 (vinte) dias contados da entrega do Laudo de Avaliacao 2, na sede da
Companhia e na presenca do Acionista Retirante e dos administradores da Companhia.
Paragrafo 12°. O terceiro avaliador devera elaborar um laudo de avaliacdo (“Laudo de
Avaliacao 3”) que (i) devera ser elaborado com base nas mesmas regras e premissas pre-
vistas no Paréagrafo Sexto desta Clausula e adotadas no Laudo de Avaliacéo 1; e (i) devera
ser apresentado a Companhia e ao Acionista Retirante em versao final assinada pela empresa
especializada no prazo de 60 (sessenta) dias contados da entrega do Laudo de Avaliacao 2.
Paragrafo 13°. O resultado do Laudo de Avaliacao 3 sera definitivo e vinculante a Compa-
nhia, ao Acionista Retirante e a todos os acionistas da Companhia. Paragrafo 14°. A
Companhia devera realizar o pagamento dos haveres, mediante transferéncia eletronica,
cheque administrativo ou depdsito em conta bancéria indicada pelo Acionista Retirante, em
até 60 (sessenta) parcelas iguais, mensais e consecutivas, sendo a primeira com vencimento
para 30 (trinta) dias a contar da data entrega do Laudo de Avaliacao final e definitivo, conforme
procedimentos descritos nesta Clausula, ao Acionista Retirante e as demais no mesmo dia
dos meses subsequentes, atualizadas anualmente pelo indice de correcao da poupanca,
desde a data prevista no Paragrafo Primeiro, conforme o caso. Capitulo IX - Liquidacao
- Artigo 22°. A Companhia entrara em liquidacao nos casos legais, cabendo a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidacao, nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera
funcionar durante o periodo de liquidacao. Capitulo X — Solucdo de Controvérsias:
Artigo 23°. Fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo/SP, para a solucao de quaisquer
duvidas ou dissidios entre os acionistas, oriundos do presente instrumento, com a exclusao
de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.” JUCESP - Registrado sob o n°
462.855/24-7 em 12/12/2024. Marina Centurion Dardani —

Secretaria Geral em Exercicio. )
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Teres Comex Ltda.
CNPJ/MF n° 33.747.010/0001-44 - NIRE 35.270.002.366
Alteracao de Sociedade Empresaria Limitada
Ester Alves de Souza Ferreira, brasileira, casada em separacao total de bens, empresaria, nascida em 26/01/1987,
inscrita no CPF n®317.757.738-25 e portadora da Carteira Nacional de Habilitagao n® 03704726627 DNT/SP, residente e
domiciliada na Rua Voluntdrio da Pétria, n® 4747, Apto 121, Santana, Sao Paulo - SP, CEP: 02.401-400; e José Vandir
Ferreira, brasileiro, casado em separagao total de bens, nascido em 11/08/1970, empresdrio, inscrito no CPF n°
090.895.768-86 e portador do RG n° 19.914.863 SSP /SP, residente e domiciliado na Rua Voluntério da Patria, n° 4747,
Apto 121, Santana, Séo Paulo - SP, CEP: 02.401-400. Unicos s6cios componentes da Teres Comex Ltda., sociedade
empresdria de responsabilidade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 33.747.010/0001-44, com sede no municipio de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, 9° Andar, Sala 91, Torre 01, Cidade Jardim,
CEP05676-120, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob o NIRE n.® 35.270.002.366 em sessao
de 03/09/2025, resolvem Alterar e Transformar o Tipo Juridico conforme clausulas e condigGes a seguir: 1?) Alteracdo
do Tipo Societario para Sociedade Anénima de Capital Fechado: Resolvem os sécios, aprovar, independentemente de
dissolucdo e liquidagao, em conformidade com os Arts. 1.113, 1.114 e 1.115 do Cédigo Civil Brasileiro e Arts. 220 e 221
da Lei n° 6.404/76, de forma a ndo modificar, de qualquer forma, o seu direito de credor, a transformacéo do tipo socie-
tario da Sociedade de Sociedade Empresaria Limitada em uma Sociedade Andnima, de capital fechado, que passard a
adotar a denominacéo social de Teres Comex S.A, que sera regida pela Lei n° 6.404/76, nao importando tal transforma-
cao em qualquer solucao de continuidade, permanecendo em vigor os direitos e as obrigagoes da Sociedade. 2°) Ingresso
de Novos Acionistas: Ficam admitidos na sociedade: a) Jodo Pedro Santos de Almeida, brasileiro, casado sob o regime
de comunhao parcial de bens, nascido em 09/04/2000, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°53.963.084-6
SSP/SP e CPFn®493.630.738-66, residente e domiciliado na Rua das Orquideas, n® 200, Casa 04, Alphaville, Piracaia - SP,
CEP 12970-000; b) Monalisa Nascimento de Lima, brasileira, solteira, nascida em 13/01/1991, advogada, OAB/SP
373.487, portadora da Cédula de Identidade RG n°® 12.614.838-47 SSP/BA e CPF n® 034.273.105-07, residente e domici-
liada na Rua Charles Spencer Chaplin, n° 120, Apto 1306 B, Vila Andrade, Sdo Paulo - SP, CEP 05642-010; c) Splende
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada, fundo de investimento em
participagdes, inscrito no CNPJ n°® 59.795.267/0001-65, com sede na Rua Conceigao de Monte Alegre, n® 107, Conj. 163,
Cidade Mong@es, Séo Paulo - SP, CEP 04563-060, neste ato representado por seu cotista majoritario Sr. Marcos André
Lopes de Almeida, brasileiro, casado no regime de comunh@o parcial de bens, administrador, portador da cédula de
identidade (RG) n°® 22.029.330-2 SSP/ES e CPF/MF sob o n® 256.150.158-29, residente e domiciliado na Rua das Rosas,
n°9, Condominio Boa Vista, Bairro Cachoeira, no Municipio de Piracaia, Estado do Sao Paulo, CEP 12970-000. 3*) Aumento
e Integralizacao do Capital Social: 0 Capital Social que era de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) passa a ser de R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais) sendo distribuido em 10.000.000 (dez milhdes) de quotas com valor nominal de
R$ 1,00 (um real) cada uma. Aintegralizagao do capital social é realizada da seguinte forma: R$ 1.000.000,00 (um milhdo
de reais) totalmente subscrito e integralizado neste ato em moeda corrente nacional e R$ 9.000.000,00 (nove milhdes
de reais) a serem integralizados mediante aporte AFAC (Adiantamento para Futuro Aumento de Capital) feito pela acionista
Pessoa Juridica Splende Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada, acima
qualificada. 4%) Conversdo das Cotas Societarias em Agdes Ordindrias e Preferenciais e sua Distribuicao: em decor-
réncia da transformacéo da sociedade empresdria em uma sociedade andnima, os sGcios resolvem converter as 10.000.000
(dez milhdes) de quotas representativas de seu capital social, com valor nominal e unitario de R$ 1,00 (um real) cada
uma, no valor total nominal de R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) sendo 5.000.000 (cinco milhdes) de agdes
ordindrias e 5.000.000 (cinco milhdes) de agdes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, com fundamento
noinciso I, do Pardgrafo 1°, do Art. 170 da Lei n° 6.404/76, distribuida aos acionistas na forma do Boletim de Subscricdo
(conversao das cotas societdria em agdes ordindrias e preferenciais), com a indicagao da quantidade de agdes resultantes

da conversdo (Anexo I). Dessa forma, os sGcios passam a ser titulares das agoes ordindrias e preferenciais, nominativas
esemvalor nominal, de emissdo da Companhia, equivalente a 100% (cem por cento) do capital social, sendo distribuidas
conforme seque: 5.000.000 (cinco milhées) de agées ordinarias: Acionista: Ester Alves de Souza Ferreira; Agdes:
2.550.000; (R$): 2.550.000,00. Acionista: Jodo Pedro Santos de Almeida; Agdes: 2.450.000; (R$): 2.450.000,00. Total
de Acdes: 5.000.000. Total do (R$): 5.000.000,00. 5.000.000 (cinco milhées) de agées preferenciais: Socio: Jodo
Pedro Santos de Almeida; Agdes: 1.500.000; (R$): 1.500,000,00. Socio: Splende Fundo de Investimento em Participages
Multiestratégia Responsabilidade Limitada; Agées: 1.500.000; (R$): 1.500.000,00. Sdcio: Ester Alves de Souza Ferreira;
Agdes: 1.440.000; (R$): 1.440.000,00. Scio: José Vandir Ferreira; Agoes: 400.000; (R$): 400.000,00. Socio: Monalisa
Nascimento de Lima; Agées: 160.000; (R$): 160.000,00. Total das Agdes: 5.000.000. Total do (R$): 5.000.000,00.
Pardgrafo Primeiro - A responsabilidade dos socios € restrita ao valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente
pela integralizacao do capital social. 5*) Alteracao do Objetivo Social da Sociedade: Resolvem os sdcios alterar o
objetivo social da sociedade que passa a ser de: CNAE 4684299 Comércio Atacadista de Outros Produtos Quimicos e
Petroquimicos néo Especificados Anteriormente (petroguimicos e fertilizantes); CNAE 5250801 Comissaria de Despachos;
CNAE 7020400 Atividades de Consultoria em Gestao Empresarial, exceto Consultoria Técnica Especifica; CNAE 4530701
Comercio por Atacado de Pegas e Acessorios novos para Veiculos Automotores; 4530702 Comércio por Atacado de Pneu-
maticos e Camaras de Ar; CNAE 7490104 Atividades de Intermediagao e Agenciamento de Servicos e Negdcios em Geral,
exceto Imobilidrios. 6°) Aprovacdo da Proposta de Redacdo do Estatuto Social da Sociedade: Resolvem os acionistas
aprovar o Estatuto Social da Sociedade, constante do Anexo II da presente Alteracdo, da qual é parte integrante, e que
passa doravante a reger a Companhia. 7°) Elei¢do dos Membros da Diretoria e Prazo de Mandato: Em conformidade com
o0 Art. 13 do Estatuto Social da Sociedade ora aprovado, os acionistas elegem, como membros da Diretoria da Sociedade,
para um mandato que se inicia na data da assinatura do presente instrumento, pelo prazo de 03 (trés anos), para admi-
nistragdo, orientacdo e direcdo da sociedade, representarao a sociedade ativa e passivamente, os Srs.: a) Diretor Presi-
dente, Sra. Ester Alves de Souza Ferreira, brasileira, casada em separacdo total de bens, empresaria, nascida em
26/01/1987, inscrita no CPF n® 317.757.738-25 e portadora da Carteira Nacional de Habilitacdo n® 03704726627 DNT/
SP, residente e domiciliada na Rua Voluntdrio da Pétria, n® 4747, Apto 121, Santana, Sao Paulo - SP, CEP: 02.401-400;
b) Diretor Vice-Presidente, Sr. Jodo Pedro Santos de Almeida, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de
bens, nascido em 09/04/2000, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°53.963.084-6 SSP/SP e CPF n°
493.630.738-66, residente e domiciliado na Rua das Orquideas, n° 200, Casa 04, Alphaville, Piracaia - SP, CEP 12970-000;
c) Diretor Administrativo, Sr. José Vandir Ferreira, brasileiro, casado em separacdo total de bens, nascido em
11/08/1970, empresario, inscrito no CPF n® 090.895.768-86 e portador do RG n°® 19.914.863 SSP /SP, residente e domi-
ciliado na Rua Voluntario da Patria, n® 4747, Apto 121, Santana, Sao Paulo - SP, CEP: 02.401-400; d) Diretor Juridico,

Sra. Monalisa Nascimento de Lima, brasileira, solteira, nascida em 13/01/1991, advogada, 0AB/SP 373.487, portadora
da Cédula de Identidade RG n°® 12.614.838-47 SSP/BA e CPF n® 034.273.105-07, residente e domiciliada na Rua Charles
Spencer Chaplin, n® 120, Apto 1306 B, Vila Andrade, Sao Paulo - SP, CEP 05642-010; e) Diretor Financeiro, Sr. Marcos
André Lopes de Almeida, brasileiro, casado no regime de comunhao parcial de bens, administrador, portador da cédula
deidentidade (RG) n®22.029.330-2 SSP/ES e CPF/MF sob 0 n® 256.150.158-29, residente e domiciliado na Rua das Rosas,
n°9, Condominio Boa Vista, Bairro Cachoeira, no Municipio de Piracaia, Estado do Sao Paulo, CEP 12970-000. Os Direto-
res ora eleitos declaram, para fins do disposto no Paragrafo 1° do Artigo 147 da Lei n® 6.404/76, nao estarem incursos
em qualquer dos crimes previstos em lei que osimpegam de exercer a atividade mercantil, os quais tomarao posse mediante
assinatura dos respectivos termos de posse no Livro de Atas, na forma e no prazo do Artigo 149, Pardgrafo 1° da Lei n®
6.404/76, bem como, por razdes individuais, renunciam a qualquer remuneracéo pelos servigos prestados a esta Compa-
nhia (pro labore), que lhe forem conferidos e outorgados e declara expressamente sob as penas da lei, que ndo gravara
de forma alguma nenhum direito a citada remuneraco, que tal ndo serd exigido em qualquer tempo. Os Diretores estdao
dispensados de prestar caugao para garantia de suas obrigacdes. 8°) Declaracao de Constituicdo em Sociedade Andnima
de Capital Fechado e Outros assuntos correlatos: Os sécios declaram constituida a Sociedade Andnima de Capital Fechado
e autorizam a administragao da Sociedade a tomar todas as providéncias necessarias para a implementacéo das delibe-
ragoes ora aprovadas. E, por estarem assim ajustados e contratados, assinam o presente instrumento em via dnica, para
que seja levado a registro. Sao Paulo, 05 de Setembro de 2025 Ester Alves de Souza Ferreira, Diretora Presidente; José
Vandir Ferreira, Diretor Administrativo; Jodo Pedro Santos de Almeida Diretor Vice-Presidente; Monalisa Nascimento
de Lima, Diretora Juridica; Splende Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Responsabilidade
Limitada; Marcos André Lopes de Almeida, Acionista; e Marcos André Lopes de Almeida, Diretor Financeiro. Visto do
Advogado: Monalisa Nascimento de Lima, 0AB/SP n°® 373.487. JUCESP/NIRE n® 35300675835. JUCESP n° 344.079/25-9
em 26/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Nome, Sede, Objeto e Duragdo. Artigo 1° - A Teres Comex S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade por agdes de capital fechado, regida por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial
pela Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Agdes”). Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro no municipio de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Magalhaes de Castro, n® 4.800, 9° Andar, Sala 91, Torre 01, Cidade Jardim, CEP
05676-120, podendo, por deliberagdo de sua Diretoria, abrir, manter, fechar e alterar o endereco de filiais, agéncias e
escritdrios, em qualquer parte do territério brasileiro ou no exterior. Artigo 3° - A Companhia tem como objetos sociais:
CNAE 4684299 Comércio atacadista de outros produtos quimicos e petroquimicos nao especificados anteriormente
(petroquimicos e fertilizantes); CNAE 5250801 Comisséria de despachos; CNAE 7020400 Atividades de consultoria em
gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica; CNAE 4530701 Comércio por atacado de pegas e acessorios
novos para veiculos automotores; 4530702 Comércio por atacado de pneumaticos e camaras de ar; CNAE 7490104
Atividades deintermediagao e agenciamento de servigos e negécios em geral, exceto imobilidrios. Artigo 4° - ACompanhia
tem prazo indeterminado de duragdo. Capitulo II. Capital Social e AgGes. Artigo 5° - O capital social da Companhia é de
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), dividido em 10.000.000 (dez milhdes) de agdes ordindrias e preferenciais, todas
nominativas e sem valor nominal, sendo R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) totalmente subscrito e integralizado neste
ato em moeda corrente nacional e R$ 9.000.000,00 (nove milhdes de reais) a serem integralizados mediante aporte AFAC
(Adiantamento para Futuro Aumento de Capital) feito pela acionista Pessoa Juridica Splende Fundo de Investimento em
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pela inscricao do nome dos acionistas no livro de “-Registro de Acoes Nominativas”. Paragrafo 1° - O capital social da
Companhia serd representado exclusivamente por agdes ordindrias e preferenciais, e cada agdo ordinaria dard direito a um
voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. E vedada a Companhia a emissio de partes beneficidrias. Paragrafo 2° - 0
acionista terd preferéncia na subscricao de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo de emissao
da Companhia, nos termos do artigo 171 da Lei das Sociedades por Agdes. O prazo para exercicio do direito de preferéncia|
serd de, no minimo, 30 (trinta) dias, exceto se estipulado de forma diferente em Acordo de Acionistas. Capitulo III. Orgaos
Permanentes da Companhia. Artigo 6° - Sdo 6rgaos permanentes da Companhia: (i) a Assembleia Geral; e (ii) a Diretoria.
Capitulo IV. Assembleia Geral. Artigo 7° - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao
objeto da Companhia e tomar as deliberagdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Paragrafo 1° - A
Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, 1 (uma) vez por ano, nos quatro primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social, para deliberar sobre as matérias que lhe sdo atribuidas por lei e, extraordinariamente, sempre que os|
interesses sociais o exigirem, bem como nos casos previstos em lei e neste Estatuto. Paragrafo 2°- A Assembleia Geral serd
convocada por qualquer um dos Diretores, na forma da lei. As Assembleias Gerais serdo consideradas validamente instaladas
(i) em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas detentores de, no minimo, a maioria das agdes ordinarias; ou
(ii) em segunda convocacao, com qualquer nimero de acionistas. Paragrafo 3° - Independemente das formalidades de
convocagao para Assembleia Geral, serd considerada regularmente convocada a Assembleia na qual comparecerem todos|
os acionistas da Companhia. Artigo 8°- S6 poderdo tomar parte da Assembleia Geral os acionistas que estejam inscritos|
no Livro de Registro de Acdes Nominativas da Companhia. Paragrafo Unico - 0 acionista poderd fazer representar-se nas
Assembleias Gerais por procurador, respeitadas as disposicoes da lei. Artigo 9° - Depois de assinarem o Livro de Presenca,
os acionistas escolherdo o Presidente e o Secretdrio, os quais dirigirdo os trabalhos da Assembleia Geral. Artigo 10 - A
Assembleia Geral terd a competéncia estabelecida em lei e todas as suas deliberagdes serao tomadas pela maioria das agoes
com direito a voto, exceto se de outra forma previsto em Lei. Artigo 11 - 0 eventual exercicio, por qualquer dos acionistas,
do direito de voto nas Assembleias Gerais da Companhia em desacordo com as disposigdes estabelecidas em acordos de|
acionistas registrados pela Companhia obrigard o presidente da Assembleia Geral a ndo computar o voto proferido pelo
acionista com infragdo ao disposto no seu respectivo acordo de acionista. Capitulo V. Administragao da C: b

Artigo 12 - A Companhia sera gerida e administrada pelo Diretor Presidente e Diretor Vice- Pres1dente, na forma da lei e
deste Estatuto Social. Secdo I. Diretoria. Artigo 13 - A Diretoria sera composta por 5 (cinco) diretores, todos eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo. Paragrafo 1° - 0 prazo de mandato da Diretoria é de 3 (trés)
anos, sendo assegurado aos acionistas, o direito de substituir ou destituir os Diretores, caso haja infracao ao Estatuto
Social. Paragrafo 2° - Os Diretores dispordo dos poderes necessarios e convenientes para conduzir a gestdo dos negécios
e assuntos da Companhia, na forma da Lei e do presente Estatuto Social. Paragrafo 3° - Os Diretores tomardo posse|
mediante a assinatura do termo respectivo, lavrado em livro proprio. Artigo 14 - Ocorrendo vacancia no cargo de Diretor,
caberd a Assembleia Geral eleger o substituto que exercerd o cargo pelo periodo remanescente do mandato. Artigo 15 - 0
Diretor Presidente e o Diretor Vice-Presidente terdo plenos poderes de administracéo e gestado dos negécios sociais, para
a prética de todos os atos e realizagao de todas as operagoes que se relacionem com o objeto social, devendo ser fielmente
observadas as deliberagées e diretrizes fixadas pela Assembleia Geral, observado o disposto neste Estatuto Social.
Paragrafo 1° - A Diretoria se reunira sempre que necessario. As reunides de Diretoria serdo convocadas por qualquer de
seus membros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, por escrito ou por qualquer meio de comprovagao inequivoca,
contendo o local, data e hora de realizagao da reuniao, além da ordem do dia. Paragrafo 2° - O quérum para instalacao
das reunides de Diretoria € a maioria absoluta dos membros em exercicio. As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por|
voto unanime dos Diretores presentes a reunido. Artigo 16 - E facultado 2 Companhia nomear procuradores, devendo o
instrumento respectivo ser assinado pelos Diretores Presidente e Vice-Presidente, com a anterior andlise do Diretor Juridico.
Artigo 17 - Ressalvando o disposto nos Pardgrafos 3° e 4° deste Artigo, a Companhia somente se obrigara validamente
perante terceiros e apenas os exonerard de obrigagdes perante ela mediante a assinatura conjunta de 2 (dois) diretores,
ou de um diretor com um procurador. Paragrafo 1° - Ainda que subscritos na forma prevista no caput deste Artigo, serao
invélidos e ineficazes perante a Companhia os atos praticados por qualquer diretor, procurador ou representante que nao
tenham obtido, nas hipéteses previstas neste Estatuto Social, prévia autorizagao ou aprovacdo em Assembleia Geral para
sua realizacdo, ou que ndo obedegam aos limites dos poderes de gestao estabelecidos por lei, por este estatuto e pelos
mandatos outorgados pela Companhia. Paragrafo 2° - Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia devem,
obrigatoriamente, serem assinados por 2 (dois) diretores, com anterior anélise do Diretor Juridico, e com precisa definicao
dos poderes conferidos aos mandatdrios. As Procuragdes, exceto as “ad judicia”, deverao ser outorgadas por prazo
determinado ndo excedente a 1 (um) ano. Paragrafo 3° - Compete aos Diretores, na forma abaixo discriminada: (i) Ao
Diretor Juridico, receber citagdes, intimacdes e notificagdes; prestar depoimento pessoal em nome da Companhia; e
constituir prepostos para atuagao emjuizo. (ii) Ao Diretor Juridico, representara Companhia perante 6rgaos e repartigdes
publicas, entidades autdrquicas federais, estaduais e municipais, bem como perante sociedades concessionarias ou
permissiondrias de servicos ptiblicos, podendo, para tanto: subscrever requerimentos; apresentar e retirar documentos;
acompanhar e ter vista de processos administrativos; tomar ciéncia de despachos e decisGes; cumprir exigéncias; apresentar
impugnagdes e recursos; e subscrever termos de responsabilidade. (iii) Ao Diretor Financeiro, receber e dar quitacao de
valores devidos a Companhia, pagos por cheque ou outro titulo de crédito idoneo, nominativo a Companhia. (iv) Ao Diretor|
Financeiro, endossar cheques para depdsito exclusivo em contas correntes ou de investimentos bancérios da Companhia.
(v) Ao Diretor Financeiro, emitir, em nome da Companhia, duplicatas mercantis. (vi) Ao Diretor Financeiro e ao Diretor
Juridico, requerer certificado digital em nome da Companhia e assinar todos os documentos necessarios para esse fim.
Capitulo VI. Conselho Fiscal. Artigo 18 - 0 Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero|
de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, e funcionard de forma nao permanente, na forma da lei. Artigo 19 - 0 mandato
do Conselho Fiscal serd de 1 (um) ano, permitida a reeleicao, sendo que a eleicdo devera acontecer sempre por ocasiao da
Assembleia Geral Ordindria. Artigo 20 - 0s membros do Conselho Fiscal terdo a remuneragao que lhes for estabelecida pela
Assembleia que os eleger, observado, a respeito, o que dispuser a lei. Capitulo VII. Exercicio Social e dos Dividendos.
Artigo 21 - 0 exercicio social coincidird com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e terminando em 31 de dezembro
de cada ano. Artigo 22 - Ao fim de cada exercicio social, serd levantado o balango patrimonial e preparadas as demais|
demonstracdes financeiras exigidas por lei, as quais serao submetidas a auditoria a ser conduzida por auditores
independentes registrados na Comissdo de Valores Mobiliarios. Paragrafo 1° - Poderao ser elaborados balangos especiais
aqualquer tempo. Por proposta da Diretoria e ad referendum da Assembleia Geral, podera haver declaracéo de dividendos
intermedidrios, a conta dos lucros apurados nos balangos especiais, ou dos lucros acumulados, respeitado o disposto no
artigo 204 da Lei das Sociedades por A¢Ges. Paragrafo 2° - A qualquer tempo, a Assembleia Geral também poderd deliberar
a distribuicao de dividendos intermediarios e/ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral. Artigo 23 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados
prescreverdao no prazo de 3 (trés) anos, contado da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterao
em favor da Companhia. Capitulo VIIL Dissolugdo, Liquidagao e Extingdo. Artigo 25 - A Companhia entrard em dissolucéo,
liquidacao e extingdo nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberacio da Assembleia Geral. Paragrafo Unico - 0
modo de liquidagdo serd determinado em Assembleia Geral que elegerd também o liquidante. Capitulo X. Disposigées
Gerais. Artigo 26 - Em caso de abertura do capital, a Companhia deverd aderir a segmento especial de bolsa de valores ou
de entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de préticas de|
governanga corporativa. Artigo 27 - A Companhia disponibilizard aos acionistas todos os contratos com partes
relacionadas, acordos de acionistas e programas de opdes de aquisicao de agdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios
de sua emissdo. Artigo 28 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo regidos pelas disposigdes da Lei das
Sociedades por Agdes e legislagao vigente aplicavel. Artigo 29 - Todas as controvérsias oriundas diretamente do presente|
Estatuto Social ou relativas a Companhia deverao ser submetidas a arbitragem, de carater vinculante entre os acionistas.
Paragrafo Unico - Anteriormente a instauragdo do procedimento arbitral, os acionistas deverdo se reunir para tentar
resolver tais divergéncias, dentro do espirito de boa-fé que os inspira. Artigo 30 - Caso tais divergéncias nao sejam
dirimidas pelos acionistas em até 30 (trinta) dias contados da data da notificacdo escrita enviada por qualquer dos
acionistas para a tentativa de conciliacdo, as controvérsias que porventura surgirem na interpretacao ou aplicagao deste|
Estatuto Social serdo resolvidas por meio de arbitragem de acordo com o Regulamento de Arbitragem da Camara de
Comércio Brasil - Canadd (“CCBC”), observando-se que: (i) o idioma da arbitragem sera o portugués; (ii) o local da
arbitragem serd a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; (iii) a arbitragem serd conduzida por 3 (trés) rbitros, sendo
que um arbitro serd nomeado pela parte que requerer a arbitragem quando da submissao do pedido de arbitragem e outro
pela parte em face de quem a arbitragem for requerida quando da submissao da resposta ao pedido de arbitragem. Os 2
(dois) arbitros nomeados, de comum acordo e no prazo de 10 (dez) dias a contar do recebimento de notificacdo a ser
enviada pela CCBC, nomearao o terceiro arbitro, que ira atuar como presidente do Tribunal Arbitral. Findo o periodo de 10|
(dez) dias, caso os arbitros nomeados pelas partes ndo cheguem a um acordo sobre a nomeacao do terceiro arbitro, que
deverd atuar como presidente, tal terceiro arbitro serd nomeado pelo Presidente da CCBC. Quando houver miiltiplas partes,
como requerentes ou como requeridas, os mdltiplos requerentes ou os mltiplos requeridos devem designar conjuntamente|
um darbitro; e (iv) a lei substantiva a ser aplicada ao mérito da arbitragem serd a da Repliblica Federativa do Brasil. A lei
substantiva da Repblica Federativa do Brasil também devera governar o compromisso de arbitragem estabelecido neste
Artigo. Paragrafo 1° - As decisGes arbitrais serdo definitivas e vinculardo as partes para todos os efeitos, ndo estando
sujeitas a homologagao ou a qualquer recurso perante o Poder Judicidrio. Paragrafo 2° - A sentenca arbitral fixara os
encargos da arbitragem e decidird qual das partes arcara com o seu pagamento, ou em que proporgao serdo repartidos|
entre as partes. Em qualquer hipGtese, cada parte arcara com os honordrios contratualmente ajustados com seus|
respectivos patronos. Paragrafo 3° - As partes deverao manter sigilo sobre toda e qualquer informagao referente a
arbitragem. Paragrafo 4° - Sem prejuizo da validade do compromisso estabelecido neste artigo, as partes elegem, com a
exclusao de quaisquer outros, o foro da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, se e quando necessario, para fins
exclusivos de: (i) execugao de obrigagoes que comportem, desde logo, execugao judicial; e (ii) obtengao de medidas
coercitivas ou procedimentos acautelatdrios como garantia a eficacia do procedimento arbitral. 0 ajuizamento de qualquer]
medida nos termos previstos nesta clausula ndoimporta em rentincia ao compromisso estabelecido neste Artigo oua plena

Participacoes Multiestratégia Responsabilidade Limitada, sendo a propriedade das acdes distribuidas e comprovadas _jurisdicdo do Tribunal Arbitral. Visto do Advogado: Monalisa Nascimento de Lima 0AB/SP n° 373.487.
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C Blindados S.A.

CNPJ n°22.811.775/0001-80 - NIRE 35300560019
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de setembro de 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada aos 12 de setembro de 2025, as 11:00 horas, na sede social da C Blindados S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), localizada na Avenida Tambaqui,
Nn°333, Anexo E-700 - Sitio Tamboré/Jubran - Cidade de Barueri/SP - CEP: 06460-015. 2. Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca de todos os
acionistas detentores da totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes no Livro de Registro de Presenca dos Acionistas, nos termos do artigo 124,
pardgrafo 4°, da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcGes”). 3. Composicdo da Mesa: Presidente: Lincoln Borges Reis, Secretdrio:
José Edson Barbosa da Silva. 4. Ordem do Dia: Deliberar a respeito das seguintes matérias: (i) aprovacdo da lavratura da presente ata em forma de sumario, nos termos do artigo;
130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes; (ii) aprovagao da realizagao da 1° (primeira) emissao de Debénture Conversivel em Aces, da Espécie Quirograféria, com Garantia
Adicional Fidejussoria, para Colocagdo Privada, em Série Unica, no valor de R$ 49.571.924,12 (quarenta e nove milhdes, quinhentos e setenta e um mil, novecentos e vinte e quatro|
reais e doze centavos) (“Debénture” e “Emissao”, respectivamente), objeto de colocagdo privada, que serd integralmente subscrita e integralizada pelo Debenturista (conforme
definido abaixo), observados os termos e condiges previstas no “Instrumento Particular de Escritura da 17 (primeira) emissao de Debénture Conversivel em Acdes, da Espécie|
Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejussdria, para Colocacéo Privada, em Série Unica da C Blindados S.A.", a ser celebrado entre a Companhia, os Fiadores (conforme definido
na Escritura de Emissao), o Carbon Security Fundo de Investimento em Direitos Creditérios, inscrito no CNPJ/MF sob o niimero 59.336.923/0001-61, na qualidade de tnico titular|
da Debénture (“Debenturista”) e outros (“Escritura de Emissao” ou “Escritura”); e (iii) autorizacdo para a prética, pela Diretoria da Companhia, de todo e qualquer ato necessario
a realizacdo da Emissao, incluindo, mas nao se limitando, a celebragao da Escritura de Emissao e de outros documentos relacionados a Emissao. 5. Deliberagdes: Pelos acionistas
representando a totalidade do capital social votante da Companhia, foram tomadas, por unanimidade e sem ressalvas, as seguintes deliberagdes: 5.1 Aprovar a lavratura da presente
ata em forma de sumdrio, nos termos do artigo 130, pardgrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes. 5.2 Aprovar a realizagao da Emissao, com as seguintes caracteristicas e condigoes,
as quais serdo detalhadas na Escritura de Emissdo: 5.3 Caracteristicas da Emissdo. 5.3.1. Colocagao e Procedimento de Distribuicdo: 5.3.1.1. A Debénture sera objeto de
distribuicdo privada, sem qualquer esforgo de venda perante o piblico em geral realizado por instituiao integrante do sistema de distribuigao de valores mobilidrios. 5.4 Nimero|
da Emissdo: 5.4.1. A Debénture representa a 1* (primeira) emissdo de debéntures da Companhia. 5.5. Valor Total da Emissao: 5.5.1. 0 valor total da Emissao serd de R$ 49.571.924,12
(quarenta e nove milhdes, quinhentos e setenta e um mil, novecentos e vinte e quatro reais e doze centavos) (“Valor Total da Emissdo”). 5.6. Niimero de Séries: 5.6.1. A Emissao
serd realizada em série tinica. 5.7. Desembolso: 5.7.1. Em virtude da forma de integralizacdo da Debénture prevista na Clausula 4.6.1 da Escritura de Emissao, ndo havera desembolso
financeiro por parte do Debenturista, de modo que o Valor Total da Emissao serd pago pelo Debenturista sem desembolso financeiro e mediante a compensagao do crédito de
titularidade do Debenturista contra a Emissora e decorrente da Divida Originaria, nos termos do Termo de Emissao de Notas Comerciais e, ainda, do artigo 368 e seguintes do C6digo!
Civil, que sera considerado pago na Data de Integralizagao. 5.8. Destinacao dos Recursos: 5.8.1. A Companhia utilizara os recursos captados com a Debénture para a liquidagao
antecipada da totalidade da divida decorrente do “Termo de Emissdo da 13* (Décima Terceira) Emissao de Notas Comerciais, em 1° e 2° Série da Espécie com Garantia Real e Fidejussoria,

para Colocagao Privada da C Blindados S.A.”, em virtude da nota comercial emitida pela Companhia em favor Debenturista, no valor total de R$ 44.168.000,00 (quarenta e quatro|
milhdes e cento e sessenta e oito mil reais), cujo saldo devedor nesta data € de R$ 49.571.924,12 (quarenta e nove milhdes, quinhentos e setenta e um mil, novecentos e vinte e
quatro reais e doze centavos) (“Termo de Emissao de Notas Comerciais” e “Divida Originaria”, respectivamente). 5.9. Escriturador: 5.9.1. A Emissao nao contara com a prestacao|
de servigos de escriturador. 5.10. Data de Emissao: 5.10.1. Para todos os efeitos legais, a data de emissao da Debénture sera 12 de setembro de 2025 (“Data de Emissao”). 5.11.
Valor Nominal Unitario: 5.11.1. A Debénture terd valor nominal unitdrio de R$ 49.571.924,12 (quarenta e nove milhdes, quinhentos e setenta e um mil, novecentos e vinte e quatro
reais e doze centavos), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitdrio”). 5.12. Quantidade de Debéntures: 5.12.1. Serd emitida 1 (uma) Debénture. 5.13. Espécie: 5.13.1. A Debénture
serd da espécie quirografdria, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Ages. 5.14. Prazo e Data de Vencimento: 5.14.1. A Debénture terd prazo de vencimento de 60
(sessenta) meses, contados da Data de Emissdo, vencendo, portanto, em 12 de setembro de 2030 (“Data de Vencimento”), sendo esta a data limite para que o valor integral do
saldo devedor da Debénture seja integralmente pago pela Emissora. 5.15. Forma de Subscrigao e de Integralizagdo: 5.15.1. A Debénture serd subscrita na data de assinatura do
boletim de subscricdo eintegralizada nesta mesma data (“Data de Integralizacdo”), sem desembolso financeiro e mediante compensagao do crédito de titularidade do Debenturista
contra a Emissora, decorrente da Divida Origindria, resultante do Termo de Emissao de Notas Comerciais, nos termos do artigo 368 e sequintes do Cdigo Civil, bem como assinatura,
pelo Debenturista, do boletim de subscricao da Debénture, na forma do Anexo 4.6.1 da Escritura de Emissao (“Boletim de Subscri¢ao”), pelo Valor Nominal Unitério. 5.16. Forma
eTipo: 5.16.1. A Debénture serd emitida sob a forma nominativa, sem emissao de cautelas ou certificados. Para todos os fins e efeitos, a titularidade da Debénture serd comprovada
pelo respectivo registro no Livro de Registro de Debéntures Nominativas da Emissora, onde constardo as condigdes essenciais da Emissdo. 5.17. Conversibilidade da Debénture:
5.17.1. Caso ocorra o Evento de Inadimplemento previsto na Clausula 5.1.1, item Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.(ii) da Escritura de Emissdo e tinica e exclusivamente
na hipétese do Debenturista deliberar pelo nao vencimento antecipado da Debénture, nos termos da Cldusula 5.1.4, item (ii), e 8.2.8, ambos da Escritura de Emissao, o valorintegral
do saldo devedor da Debénture deverd ser convertido em ages ordinarias de emissdo da Companhia (“Acdes da Companhia”) na Data de Vencimento (“Data de Fechamento da
Conversdo”), nos termos da Cldusula 5.21 da Escritura de Emissdo (“Conversao”). 5.17.2. A Conversao deverd ser realizada com base no Prego de Conversao, o qual deverd ser apurado
na forma descrita na Clausula 4.21 da Escritura de Emissao, cujo calculo determinara a quantidade total de Agdes da Companhia que devera ser subscrita e integralizada pelo
Debenturista no ambito da Conversao. 5.18. Remuneragao: 5.18.1. 0 Valor Nominal Unitario da Debénture tera juros remuneratérios correspondentes ao CDI + 7% (sete por cento)
ao ano (“Taxa de Remuneragao”). 5.19. P: daR agdo e Amortizacdo do saldo do Valor Nominal Unitario: 5.19.1. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia
de Resgate Antecipado Facultativo Total, Amortizacao Extraordinaria Parcial ou vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes da Escritura de Emissao: (i) A Taxa de Remuneragéo|
serd paga mensalmente, com caréncia de 15 (quinze) meses, contados da Data de Integralizacdo, de modo que o primeiro pagamento da Taxa de Remuneragao deverd ocorrer em
12 dejaneiro de 2027; e (ii) A amortizagao do saldo do Valor Nominal Unitério sera paga mensalmente, com caréncia de 15 (quinze) meses, contados da Data de Integralizagdo, de
modo que o primeiro pagamento da amortizagao do saldo do Valor Nominal Unitdrio deverd ocorrer em 12 de janeiro de 2027 e serd realizada em parcelas mensais até a Data de
Vencimento. 5.19.2. ATaxa de Remuneracdo incidente no periodo de caréncia previsto na Cldusula 4.10.1(i) da Escritura de Emissao, ou seja, entre a Data de Inicio da Rentabilidade
(inclusive) até o dia 12 de dezembro de 2026 (exclusive) (“Periodo de Incorporacdo da Taxa de Remuneracéo”), serd capitalizada e incorporada ao Valor Nominal Unitdrio em 12 de
dezembro de 2026, sendo que, apés o Periodo de Incorporagdo da Taxa Remuneracdo, a Taxa de Remuneragao incidird sobre o Valor Nominal Unitario atualizado considerando a
incorporagdo da Taxa de Remuneragao acumulada durante o referido periodo de caréncia. 5.20. Pagamento do Valor Nominal Unitério: 5.20.1. Em caso de ocorréncia de qualquer|
hipétese de vencimento antecipado, conforme descrito na Cldusula 5.1.1 da Escritura de Emissao, o Valor Nominal Unitdrio da Debénture poderd ser amortizado em uma tnica
parcela, na forma e no prazo estabelecido na Clausula 5.1.3 da Escritura de Emissao. 5.21. Local de Pagamento: 5.21.1. A amortizacdo do saldo do Valor Nominal Unitdrio, bem
como o pagamento da Taxa de Remuneragdo que fizer jus as Debénture serdo efetuados pela Emissora no respectivo vencimento, através de transferéncia eletronica de fundos
imediatamente disponiveis (TED) para a conta bancaria de titularidade do Debenturista. 5.22. Direito ao Receb dos P: 5.22.1. Fardo jus ao recebimento de
qualquer valor devido ao Debenturista nos termos da Escritura de Emissao aquele(s) que seja(m) Debenturista(s) ao final do Dia Util imediatamente anterior 2 respectiva data do
pagamento. 5.23. Prorrogagao dos Prazos: 5.23.1. Considerar-se-ao prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacao relativa a Debénture, até o 1° (primeiro)
Dia Util subsequente, se o vencimento coincidir com dia em que nio haja expediente comercial ou bancario no Local de Pagamento ou na cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo,
sem nenhum acréscimo aos valores a serem pagos. 5.24. Encargos Moratdrios: 5.24.1. Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor devido ao Debenturista
relativamente a qualquer obrigagao decorrente da Escritura de Emissao, ndo sanado no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis do respectivo vencimento, sobre todos e quaisquer valores em
atraso incidirdo, independentemente de aviso, notificagao ou interpelacao judicial ou extrajudicial: (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis|
desde a data de inadimplemento (inclusive) até a data do efetivo pagamento (exclusive), incidente sobre o montante devido e ndo pago; e (ii) multa moratdria e ndo de 10% (dez|
por cento), incidente sobre o montante devido e nao pago (“Encargos Moratdrios” ) 5.25. Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos: 5.25.1. 0 ndo comparecimento de qualquer
Debenturista para receber o valor correspondente a quaisquer obrigacdes pecunidrias nas datas previstas na Escritura de Emissdo ou em qualquer comunicagao realizada ou aviso
publicado nos termos da Escritura de Emissao néo Lhe dara o direito a qualquer acréscimo no periodo relativo ao atraso no recebimento, assegurados, todavia, os direitos adquiridos
até a data do respectivo vencimento ou pagamento, no caso de impontualidade no pagamento. 5.26. Repactuagdo Programada: 5.26.1. Nao havera repactuagao programada. 5.27.
Publicidade: 5.27.1. Todos os atos e decisdes a serem tomados decorrentes da Emisséo que, de qualquer forma, vierem a envolver interesses do Debenturista, deverao ser comunicados
na forma de “Avisos ao Debenturista” e publicados no Jornal de Publicacdo conforme definido na Cldusula 2.3.1 da Escritura de Emisséo, devendo, ainda, a Emissora comunicar o
Debenturista da realizacdo da referida publicacdo, na mesma data de sua publicacdo. A Emissora poderd alterar o jornal indicado acima por outro jornal de grande circulagao que|
seja adotado para suas publicagdes societdrias, mediante comunicagdo por escrito ao Debenturista. 5.28. Resgate Antecipado Facultativo Total ou Amortizagdo Extraordinaria
Parcial: 5.28.1. A Emissora podera, a seu exclusivo critério e a qualquer momento antes da Data de Vencimento, realizar o resgate antecipado facultativo total da debénture (“Resgate
Antecipado Facultativo Total"). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido pela Emissora serd equivalente ao Valor Nominal Unitario da Debénture (ou o|
saldo do Valor Nominal Unitdrio da Debénture, conforme o caso) a ser resgatada, acrescido da Taxa de Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da
Rentabilidade, ou a data do pagamento da remuneragao anterior, conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total, incidente sobre o Valor Nominal
Unitdrio (ou o saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso), e os demais encargos devidos e ndo pagos até a data do Resgate Antecipado Facultativo Total. 5.28.2. Nao estd
previsto o pagamento de prémio por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total. 5.28.3. A Debénture resgatada pela Emissora, conforme previsto nesta cldusula, sera
obrigatoriamente cancelada. 5.28.4. A Emissora poderd, a seu exclusivo critério e a qualquer momento antes da Data de Vencimento, inclusive, realizar aamortizagao extraordindria
parcial facultativa da Debénture (“Amortizacéo Extraordindria Parcial”). Por ocasido da Amortizacao Extraordindria Parcial, o valor devido pela Emissora serd equivalente a parcela
do Valor Nominal Unitério da Debénture (ou o saldo do Valor Nominal Unitario da Debénture, conforme o caso) a ser amortizada, acrescido da Taxa de Remuneragao, calculada pro|
rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a data do pagamento da remuneragéo anterior, conforme o caso, até a data da efetiva Amortizacdo Extraordinaria Parcial,
incidente sobre o Valor Nominal Unitdrio ou o saldo do Valor Nominal Unitdrio, e demais encargos devidos e nao pagos até a data da Amortizagao Extraordinaria Parcial. 5.28.5.
Nao esta previsto o pagamento de prémio por ocasido da Amortizacao Extraordindria Parcial. 5.29. Fianga: 5.29.1. Em garantia do fiel, pontual e integral cumprimento de todas as
obrigacdes relativas ao pontual e integral pagamento, pela Emissora e/ou pelos Fiadores, do Valor Nominal Unitario, acrescido dos Encargos Moratdrios desde a data da
impontualidade no pagamento das obrigagdes pecunidrias até a data do seu efetivo pagamento, se aplicavel; bem como das demais obrigagdes pecuniarias presentes e futuras,
principais e acessdrias, previstas na Escritura de Emissao, bem como as despesas judiciais e extrajudiciais comprovadamente incorridas pelo Debenturista inclusive na constituigao,
formalizagdo, excussao e/ou execugao da garantia aqui descrita e verbas indenizatérias, quando houver, em decorréncia de quaisquer processos ou procedimentos e/ou outras
medidas necessdrias para cumprimento das obrigacdes de pagamento da Emissora e/ou dos Fiadores nos termos da Escritura de Emissao(“Obrigacdes Garantidas”), os Fiadores
aceitam a Escritura de Emisséo e prestam, solidariamente entre si, fianca (“Fianca”) em favor do Debenturista, obrigando-se por si, ou por seus sucessores a qualquer titulo, como
fiadores e principais pagadores, solidariamente responsaveis com a Emissora, em conformidade com o artigo 275 e seguintes do Cédigo Civil. 5.30. Prego de Conversao: 5.30.1.
Respeitado o limite do Direito de Converséo, o Preco de Conversdo serd calculado com base na formula a seguir (“Preco de Conversao”):

PC=(SVNU x DC)/VTE

Onde: “PC” significa Preco de Converséo; “SYNU" significa o saldo do Valor Nominal Unitario na Data de Fechamento da Conversao; “DC” significa Direito de Conversao, observado
o disposto na Cldusula 4.8.2.1 DA Escritura de Emissao; e “VTE” significa o Valor Total da Emissdo. 5.30.2. A apuracdo do Preco de Conversao da Debénture observara o seguinte
procedimento: 5.30.2.1. A Companhia devera preparar e entregar ao Debenturista, (i) o saldo atualizado do Valor Nominal Unitario da Debénture para fins de apuragao do Prego de
Conversao da Debénture na Data de Fechamento da Conversao da Debénture (“Documentos do Preco de Conversao”); (ii) os calculos do Prego de Conversao relativo a cada um dos
seus componentes, nos termos e conforme critério de calculo descrito na Clausula 4.21.1 da Escritura de Emissdo; e (iii) a composigao atualizada do capital social da Companhia. A
data da efetiva entrega dos Documentos do Preco de Conversao sera considerada a data de revisao para fins da Escritura (“Data de Revisao”). 5.30.2.2. Em até 7 (sete) dias a contar|
da Data de Revisao (“Prazo de Discordancia”), o Debenturista podera discordar dos célculos do Preo de Conversao da Debénture apresentados pela Companhia, devendo, para tanto,|
encaminhar notificagao por escrito a Emissora até a data de término do Prazo de Discordéncia (inclusive), contendo uma explicacao detalhada do fundamento das suas objecdes, bem
como os calculos do Preco de Conversao da Debénture que entenda serem corretos, acompanhada da documentacao de suporte de tais calculos (“Notificacao de Discordéncia - Prego

\Marina Centurion Dardani -

Companhia Nitro Quimica Brasileira
CNPJ/MF n° 61.150.348/0001-50 - NIRE 35.300.054.547
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de setembro de 2025
Data, Hora e Local: Realizada em 05 de setembro de 2025, as 9h, na sede da Companhia Nitro Quimica Brasi-
leira (“Sociedade”), na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Dr. José Artur Nova, n° 951, CEP 08090-000.
Presenca: Presentes os acionistas representando a totalidade do capital social da Sociedade, conforme assinaturas
no Livro de Presenca da Sociedade. Convocacao: As formalidades de convocacéo foram dispensadas, nos termos
do Artigo 124, paréagrafo 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acoes”), devido a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Sociedade. Mesa:
Presidente: Lucas Santos Rodas, Secretério: Guilherme Vidigal Andrade Gongalves. Ordem do Dia: Deliberar
sobre: (i) considerando o disposto no estatuto social da Sociedade, especialmente em seu artigo 11, alinea “(xi)",
a aprovacao da realizacao de cessoes de direitos creditorios de titularidade da Sociedade, decorrentes da venda
a prazo, para produtores rurais e cooperativas de produtores rurais de insumos agropecuérios, no montante de
até RS 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), para o Fundo de Investimento em Direitos Creditorios
Crédito Nitro Agro Il - Responsabilidade Limitada, inscrito no CNPJ/MF sob o n°62.313.140/0001-77 (“Fundo”
e “Cessdes de Direitos Creditrios ao Fundo”, respectivamente); (ii) a autorizacao & Diretoria da Sociedade, direta
ou indiretamente por meio de procuradores, a praticar todos e quaisquer atos necessarios para a realizacao das
Cessoes de Direitos Creditdrios ao Fundo, abrangendo a celebracao de quaisquer contratos e/ou instrumentos e
seus eventuais aditamentos, necessarios ou convenientes para o atendimento das deliberacoes acima, incluindo,
mas nao se limitando a negociacao e assinatura dos instrumentos relacionados ao Fundo, bem como a realizacao
de nova emissao de cotas do Fundo, a serem ofertadas publicamente, nos termos da Resolucao da Comissao de
Valores Mobiliarios n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme em vigor (“Emissao” e “Oferta”, respectivamente),
incluindo a contratacao de instituicao financeira para intermediar e coordenar a Emissao e a Oferta (“Coordenador”),
bem como os demais prestadores de servicos relacionados a realizacao da Emissao e da Oferta e as Cessoes
de Direitos Creditorios ao Fundo (“Prestadores de Servicos”); (iii) a ratificacao de todos os atos da Diretoria da
Sociedade ja praticados, relacionados as deliberacoes acima; e (iv) a lavratura da presente ata em forma de
sumaério, nos termos do art. 130, § 1° da Lei das Sociedades por Acoes. Deliberacdes: Os acionistas decidiram,
por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, o quanto segue: (i) aprovar a realizacao das Cessoes de
Direitos Creditorios ao Fundo, em uma ou mais operacoes, durante a vigéncia do Fundo; (ii) autorizar a Diretoria
da Sociedade, direta ou indiretamente por meio de procuradores, a praticar todos e quaisquer atos necessarios
a realizacao da Emissao e da Oferta e as Cessoes de Direitos Creditérios ao Fundo, abrangendo a celebracao
de quaisquer contratos e/ou instrumentos e seus eventuais aditamentos, necessarios ou convenientes para o
atendimento das deliberacdes acima, incluindo, mas nao se limitando a: (a) contratacdo do Coordenador, bem
como dos demais Prestadores de Servicos; e (b) negociacao e assinatura dos instrumentos relacionados a
realizacao da Emissao e da Oferta e as Cessoes de Direitos Creditérios ao Fundo; (iii) ratificar todos os atos da
Diretoria da Sociedade ja praticados, relacionados as deliberacdes acima; e (iv) autorizar a lavratura da presente
ata em forma de sumario, nos termos do art. 130, § 1° da Lei das Sociedades por Acoes. Encerramento: Nada
mais havendo a ser tratado, esta assembleia geral extraordinaria foi encerrada, da qual se lavrou a presente ata
que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Mesa: Presidente: Lucas Santos Rodas; e
Secretario: Guilherme Vidigal Andrade Goncalves. Acionistas: Lucas Santos Rodas; Paulo Zucchi Rodas; Gustavo
Figueira de Aimeida e Albuquerque; Guilherme Vidigal Andrade Goncalves; Faro Capital Fundo de Investimentos
em Participacoes Multiestratégias por sua gestora, Baralina Gestora de Recursos Ltda., representada por
André Oliveira Perosa e Paulo Ciampolini e Campen Investimentos e Participacoes S.A., representada por André
Reginato e André Oliveira Perosa. Sao Paulo, 05 de setembro de 2025. Certificamos que a presente é copia
fiel da ata lavrada no livro préprio da Sociedade. Lucas Santos Rodas - Presidente; Guilherme Vidigal Andrade
Gongalves — Secretario. Acionistas: Lucas Santos Rodas; Paulo Zucchi Rodas; Gustavo Figueira de Aimeida
e Albuquerque; Guilherme Vidigal Andrade Goncalves; Faro Capital Fundo de Investimentos em Participacdes
Multiestratégia Por: Baratna Gestora de Recursos Ltda. (Gestora), representada por André Oliveira Perosa e
Gabriel Eduardo Souza Lima; Campen Investimentos e Participacdes S.A. Por: André Reginato e André Oliveira
Perosa. Junta Comercial do Estado de Séao Paulo. Certifico o registro sob 0 n® 325.651/25-5 em 29/09/2025.
Secretaria Geral. )

| 29/09/2025. Marina Centurion Dardani -

Companhia Nitro Quimica Brasileira
CNPJ/MF n° 61.150.348/0001-50 - NIRE 35.300.054.547
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de setembro de 2025
Data, Hora e Local: Realizada em 05 de setembro de 2025, as 10h, na sede da Companhia Nitro Quimica
Brasileira (“Sociedade”), na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Dr. José Artur Nova, n° 951, CEP
08090-000. Presenca: Presentes os acionistas representando a totalidade do capital social da Sociedade,
conforme assinaturas no Livro de Presenca da Sociedade. Convocacao: As formalidades de convocacao
foram dispensadas, nos termos do Artigo 124, paragrafo 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), devido a presenca de acionistas representando a
totalidade do capital social da Sociedade. Mesa: Presidente: Lucas Santos Rodas, Secretario: Guilherme
Vidigal Andrade Goncalves. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) considerando o disposto no estatuto social
da Sociedade, especialmente em seu artigo 11, alinea “(xi)", a aprovacao da realizacao de cessoes de
direitos creditorios de titularidade da Sociedade, decorrentes da venda a prazo, para produtores rurais
e cooperativas de produtores rurais de insumos agropecuarios, no montante de até RS 250.000.000,00
(duzentos e cinquenta milhdes de reais), para o Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Crédito
Nitro Agro - R bilidade Limi inscrito no CNPJ/MF sob o n°51.554.551/0001-38 (“Fundo” e
“Cessoes de Direitos Creditorios ao Fundo”, respectivamente); (ii) a autorizacao a Diretoria da Sociedade,
direta ou indiretamente por meio de procuradores, a praticar todos e quaisquer atos necessarios para a
realizacao das Cessoes de Direitos Creditérios ao Fundo, abrangendo a celebracao de quaisquer contra-
tos e/ou instrumentos e seus eventuais aditamentos, necessarios ou convenientes para o atendimento
das deliberacdes acima, incluindo, mas nao se limitando a negociacao e assinatura dos instrumentos
relacionados ao Fundo, bem como a realizacao de nova emissao de cotas do Fundo, a serem ofertadas
publicamente, nos termos da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios n° 160, de 13 de julho de
2022, conforme em vigor (“Emissao” e “Oferta”, respectivamente), incluindo a contratacao de instituicao
financeira para intermediar e coordenar a Emissao e a Oferta (“Coordenador”), bem como os demais pres-
tadores de servicos relacionados a realizacado da Emissao e da Oferta e as Cessoes de Direitos Creditorios
ao Fundo (“Prestadores de Servicos”); (iii) a ratificacdo de todos os atos da Diretoria da Sociedade j&
praticados, relacionados as deliberacdes acima; e (iv) a lavratura da presente ata em forma de sumaério,
nos termos do art. 130, § 1° da Lei das Sociedades por Acoes. Deliberacdes: Os acionistas decidiram,
por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, o quanto segue: (i) Aprovar (a) a realizacao das
Cessoes de Direitos Creditérios ao Fundo, em uma ou mais operacdes, durante a vigéncia do Fundo; (ii)
Autorizar a Diretoria da Sociedade, direta ou indiretamente por meio de procuradores, a praticar todos e
quaisquer atos necessarios a realizacao da Emissao e da Oferta e as Cessdes de Direitos Creditdrios ao
Fundo, abrangendo a celebracao de quaisquer contratos e/ou instrumentos e seus eventuais aditamentos,
necessarios ou convenientes para o atendimento das deliberacoes acima, incluindo, mas nao se limitando
a: (a) contratacao do Coordenador, bem como dos demais Prestadores de Servicos; e (b) negociacao e
assinatura dos instrumentos relacionados a realizacao da Emissao e da Oferta e as Cessoes de Direitos
Creditérios ao Fundo; (iii) Ratificar todos os atos da Diretoria da Sociedade ja prahcados relacionados
as deliberacdes acima; e (iv) Autorizar a lavratura da presente ata em forma de sumario, nos termos do
art. 130, § 1° da Lei das Sociedades por Acoes. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, esta
assembleia geral extraordinaria foi encerrada, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme,
foi por todos os presentes assinada. Mesa: Presidente: Lucas Santos Rodas; e Secretério: Guilherme Vidigal
Andrade Goncalves. Acionistas: Lucas Santos Rodas; Paulo Zucchi Rodas; Gustavo Figueira de Aimeida e
Albuquerque; Guilherme Vidigal Andrade Goncalves; Faro Capital Fundo de Investimentos em Participacdes
Multiestratégias por sua gestora, Baralna Gestora de Recursos Ltda., representada por André Oliveira
Perosa e Paulo Ciampolini e Campen Investimentos e Participacoes S.A., representada por André Reginato
e André Oliveira Perosa. Sao Paulo, 05 de setembro de 2025. Certificamos que a presente é cdpia fiel da
ata lavrada no livro préprio da Sociedade. Lucas Santos Rodas — Presidente; Guilherme Vidigal Andrade
Goncalves — Secretério. Acionistas: Lucas Santos Rodas; Paulo Zucchi Rodas; Gustavo Figueira de Aimeida
e Albuquerque; Guilherme Vidigal Andrade Goncalves; Faro Capital Fundo de Investimentos em Participacdes
Multiestratégia Por: Barauna Gestora de Recursos Ltda. (Gestora), representada por André Oliveira Perosa
e Gabriel Eduardo Souza Lima; Campen Investimentos e Participacoes S.A. Por: André Reginato e André
Oliveira Perosa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 325.652/25-9 em

Secretaria Geral. )

de Conversao Final"). a) caso o Debenturista deixe de encaminhar tempestivamente a Notificagao de Discordancia - Prego de Conversao Final, os célculos do Preco de Converséo da|
Debénture apresentados pela Companhia serao considerados finais, vinculantes e definitivos entre o Debenturista e a Emissora. b) caso o Debenturista encaminhe a Notificagao
de Discordancia - Prego de Conversao Final, até a data do término do Prazo de Discordancia (inclusive), o Debenturista e a Companhia comprometem-se a, durante o prazo de 30,
(trinta) dias, contados do envio da Notificacdo de Discordancia - Prego de Conversao Final, negociar, de boa-fé, as discordancias apresentadas na Notificagao de Discordancia - Preco
de Conversdo Final. 5.31. Demais Caracteristicas: 5.31.1. As demais caracteristicas e especificidades da Debénture da Emisséo encontrar-se-do descritas na Escritura de Emissao
e nos demais documentos pertinentes. 5.31.2. Aprovar a prdtica, pela Diretoria da Companhia, de todo e qualquer ato necessdrio a realizagdo da Emissao, incluindo, mas nao se|
limitando, a celebragao da Escritura de Emissao e/ou de outros documentos relacionados & Emissao. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos,
lavrando-se a presente ata na forma de sumdrio, nos termos do artigo 130, pardgrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes.
7. Assinaturas: Presidente: Lincoln Borges Reis, Secretdrio: José Edson Barbosa da Silva. Acionistas Presentes: Lincoln Borges Reis, Ricardo Machado Barboza, Alessandro Ericsson
Silva, José Edson Barbosa da Silva, Edson José Izidro, Daniel Pierre Deleu Filho, Claudemiro Almeida Souza, Sandro Mendonga de Faria, Diego Santos Silva e Backbone Participagoes

S.A. Séo Paulo, 12 de setembro de 2025. JUCESP n°® 345.036/25-6 em 26/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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AT&B Participacoes Societarias S.A.
CNPJ/MF n° 39.614.927/0001-57 - NIRE 35.300.564.707
Edital de Convocacao de A bleia Geral Extraordinaria

0O presidente da AT&B Participaccoes Societarias S.A., no uso das suas atribuicoes que lhe confere o Estatuto
Social, convoca os senhores acionistas para participarem da Assembleia Geral Extraordinaria a realizar-se as
11hdo dia 08/10/2025, na sede da Companhia, localizada na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrinin® 1748 — Sala
1009 - CEP 04571-000 - Sao Paulo-SP, a fim de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: 1) Ratificacao de
atos; 2) Admissao de novo conselheiro; 3) Eleicao de novo presidente do conselho; 4) Fixacao de remuneracao
mensal para os membros do conselho; 5) Retificacao de erros materiais identificados nas atas referentes as
assembleias realizadas em 11 e 21 de fevereiro de 2025. Tendo em vista o Estatuo ser omisso referente ao
modo de convocacao, e seguindo o previsto na Lei 6404/76 - Lei das S.A. em seu artigo 124, paragrafo
primeiro, inciso |, a convocacao sera mediante publicacao com 08 dias de antecedéncia. Sao Paulo, 26 de

\setembro de 2025. Antonio de Jesus da Silva, CPF: 227.775.208-87.

(27, 30/09 e 01/10/2025))

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 01/10/2
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Athena Saude Brasil S.A.

CNPJ/MF n® 31.701.408/0001-14 — NIRE 35.300.522.681
Edital de Convocacao de A bleia Geral Extraordinaria
A Presidente do Conselho de Administracao da Athena Saude Brasil S.A. (“Companhia”), vem, pelo
presente, nos termos do art. 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), convocar
os acionistas da Companhia para se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (‘Assembleia”), a ser
realizada, em primeira convocacao, em 09 de outubro de 2025, as 10h, de modo exclusivamente digital, por
meio do aplicativo de videoconferéncia Google meet, conforme autorizado pela Instrucao Normativa n° 81
do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao, datada de 10 de junho de 2020 (“IN DREI
81"), nos termos do art. 124, § 2°-A da Lei das S.A., para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte
ordem do dia: (i) aprovar a converséo da totalidade das acdes ordinarias e preferenciais, nominativas e
sem valor nominal de emissao da Companhia para a subforma escritural, com a consequente alteracao da
redacao do caput e inclusao do paragrafo 4°, com a renumeracao dos paragrafos subsequentes no Artigo
5° do Estatuto Social da Companhia; e (ii) a autorizacao aos administradores da Companhia para realizarem
todos os atos necessarios para a efetivacao das matérias constantes da ordem do dia. Nos termos do art.
126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes deverao apresentar
a Companhia, aos cuidados do Departamento de Relacionamento com Investidores - ri@athenasaude.com.
br, com no minimo 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia a data de realizacdo da Assembleia: (a) documento
de identidade; e (b) atos societarios que comprovem a representacao legal; e (c) instrumento de outorga
de poderes de representacao, conforme aplicavel. O representante do acionista pessoa juridica devera
apresentar cdpia simples dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgao competente: (a)
contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleicao do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia
como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracao para que terceiro represente acionista
pessoa juridica. Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera
ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1° da Lei das S.A. Em cumprimento ao
disposto no art. 654, § 1° e § 2° da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cadigo Civil"), a procuracao
devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificacao completa do outorgante e do outorgado, data
e objetivo da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos, contendo o reconhecimento
da firma do outorgante. As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser representadas
na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao
financeira, consoante previsto no art. 126, § 1° da Lei das S.A. Os documentos e informacdes relativos as
matérias a serem deliberadas na Assembleia encontram-se a disposicao dos acionistas na sede social da
Companhia. Sao Paulo/SP, 30 de setembro de 2025. Ana Teresa do Amaral Meirelles — Presidente do
\ Conselho de Administracao. (01, 02 e 03/10/2025))

~ Campen Investimentos e Participacdes S.A. =
CNPJ/MF n° 20.701.144/0001-82 - NIRE 35.300.490.703 (“Companhia”)
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 15 de setembro de 2025

1. Local, Data e Hora: Na sede social da Companhia, localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2601, CEP 01452-924, Jardim Paulistano, no dia 15 de setembro de 2025, as
17:00 horas. 2. Convocacao e Presenca: Conselheiros representando a totalidade dos membros do Conselho
de Administracao da Sociedade, os Srs. Lucas Santos Rodas, Guilherme Vidigal Andrade Gongalves e Paulo
Zucchi Rodas. 3. Mesa: Presidente: Lucas Santos Rodas; Secretario: Guilherme Vidigal Andrade Gongalves. 4.
Ordem do Dia: i. Deliberar acerca da distribuicao proventos, através de Juros sobre o Capital Proprio (JCP) —
referentes ao 2° trimestre do exercicio de 2024; 3° trimestre do exercicio de 2024; 4° trimestre do exercicio de|
2024; 1° trimestre do exercicio de 2025; e 2° trimestre do exercicio de 2025. 5. Deliberacdes: Nos termos
do Estatuto Social da Companhia, pela unanimidade dos membros, o Conselho de Administracao, ad referendum
da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia nas matérias cabiveis: 5.1 Aprovou os créditos de Juros sobre o
Capital Proprio (JCP) referentes ao 2° (segundo) trimestre do exercicio de 2024, no valor de RS 1.399.085,82
(um milh&o, trezentos e noventa e nove mil, oitenta e cinco reais e oitenta e dois centavos), conforme balancos|
levantados no periodo de abril a junho de 2024. 5.2 Aprovou os créditos de Juros sobre o Capital Préprio (JCP)
referentes ao 3° (terceiro) trimestre do exercicio de 2024, no valor de RS 1.449.430,75 (um milhao, quatrocentos
e quarenta e nove mil, quatrocentos e trinta reais e setenta e cinco centavos), conforme balancos levantados no
periodo de julho a setembro de 2024. 5.3 Aprovou os créditos de Juros sobre o Capital Préprio (JCP) referentes
a0 4° (quarto) trimestre do exercicio de 2024, no valor de RS 1.558.679,27 (um milhao, quinhentos e cinquental
e oito mil, seiscentos e setenta e nove reais e vinte e sete centavos), conforme balancos levantados no periodo
de outubro a dezembro de 2024. 5.4 Aprovou os créditos de Juros sobre o Capital Proprio (JCP) referentes ao
1° (primeiro) trimestre do exercicio de 2025, no valor de RS 1.384.869,57 (um milhdo, trezentos e oitenta e
quatro mil, oitocentos e sessenta e nove reais e cinquenta e sete centavos), conforme balancos levantados no
periodo de janeiro a marco de 2025. 5.5 Aprovou os créditos de Juros sobre o Capital Proprio (JCP) referentes
a0 2° (segundo) trimestre do exercicio de 2025, no valor de RS 1.502.881,64 (um milhdo, quinhentos e dois|
mil, oitocentos e oitenta e um reais e sessenta e quatro centavos), conforme balancos levantados no periodo|
de abril a junho de 2025. a. Faréo jus ao referido JCP os acionistas comprovadamente titulares das acdes
da Companhia na presente data, conforme espécie e classe de acdes detidas e de acordo com as regras e
parametros estabelecidos no Estatuto Social. b. O valor sera pago liquido da retencao de 15% de Imposto de
Renda na Fonte, exceto para os acionistas que sejam comprovadamente imunes ou isentos. 5.4. Os Diretores
da Companhia foram autorizados a praticar todos os atos necessarios a efetivacao das deliberacoes acima.
6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada e depois lida, aprovada e assinada
pelos presentes. 7. Assinaturas: Mesa: Presidente: Lucas Santos Rodas; Secretério: Guilherme Vidigal Andrade
Goncalves. Membros do Conselho de Administracdo: Lucas Santos Rodas, Paulo Zucchi Rodas e Guilherme
Vidigal Andrade Goncalves. Mesa: Lucas Santos Rodas, Presidente; Guilherme Vidigal Andrade Goncalves,
Secretario. Conselheiros: Lucas Santos Rodas, Paulo Zucchi Rodas, Guilherme Vidigal Andrade Gongalves.
JUCESP n° 344.436/25-1 em 25/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORAGCAO IMOBILIARIA S/A
CNPJ/MF n.° 07.467.887/0001-71 - NIRE n.® 35.300.373.464
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 04/08/2025

DATA, HORA E LOCAL: 04/08/2025 as 10 Hrs, através de videoconferéncia. CONVOCAGAO E PRE-
SENGCA: Convocada por meio eletrénico a todos os acionistas. Realizada por meio eletronico, pre-
sentes a reuniao os acionistas conforme lista de presenga. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo
Sr. Silvio Sandoval Filho, que convidou ao Sr. William Lohn para secretarid-lo. ORDEM DO DIA: EM
AGO: Deliberar sobre: (i) Apresentagédo e deliberagéo sobre o Balango Patrimonial e Demonstragao
de Resultados do Exercicio de 2024, devidamente auditados; (ii) Aumento de Capital da sociedade,
mediante a conversao dos saldos em AFACs existentes até 28/02/25 em agbes; (iii) Outros assuntos
pertinentes. EM AGE: Deliberar sobre: 1. Substituicho do membro da Diretoria, Sr. Marco Ant6nio
Chain; 2. Eleicdo de novo Diretor para recomposi¢ao da Diretoria. (5) DELIBERACOES: EM AGO: (i)
Foram apresentados o Balango Patrimonial e Demonstracao de Resultados do Exercicio de 2024, de-
vidamente auditados, publicado no jornal DATA MERCANTIL em suas versdes impressa e digital em
edicao de 01 de agosto de 2025, aprovados por unanimidade de votos dos presentes. (ii) Foi aprova-
do o aumento de R$ 1.166.058,00 do Capital da sociedade, que passaré a ser de R$ 29.389.420,00,
mediante a conversao dos saldos em AFACs existente até 28/02/25 em agdes. (i) Em decorréncia
das deliberagdes constantes do item (i) acima, alterar a redagéo do artigo 5° do Estatuto Social, que
passa a vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 5° O capital social da Sociedade, totalmente subs-
crito e integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$ 29.389.420,00, dividido em 29.389.420
acOes ordindrias nominativas e sem valor nominal”. 4. Foi autorizada a consolidagcdo do Estatuto
Social, na forma do Anexo | a presente. EM AGE: 1. Foi aprovada por unanimidade de votos o pedido
de renuncia ao cargo de Diretor do Sr. Marco Antdnio Chain. 2. Foi eleito para o cargo de Diretor
da sociedade, por unanimidade de votos, o Sr. Renato Brotero de Castro Sandoval, que cumprird
0 seu mandato até o término da atual diretoria que findar-se-4 em 13/07/2026, conforme Termo de
Posse que segue como Anexo Il a presente. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos
presentes. Sdo Paulo, 04 de agosto de 2025. Mesa: Silvio Sandoval Filho - Presidente, William Lohn -
Secretario. Diretor Eleito: RENATO BROTERO DE CASTRO SANDOVAL. Jucesp - registrada sob o n.
343.197/25-0 em sessao de 04/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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sito aos Mercados Financeiro e de Capitais S.A.
CNPJ/MF n° 30.498.377/0001-83 - NIRE 35.300.519.973
Ata de Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracao
realizada em 11 de setembro de 2025
Lavrada na forma de Sumério
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 11 de setembro de 2025, as 15:00h, por meio eletronico nos
termos da IN/DREI n® 81/20, conforme alterada. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao
tendo em vista a presenca e/ou boletim/indicacao de voto de todos os membros do Conselho de Adminis-
tracao da Companhia (“Conselho”), nos termos do artigo 124, paragrafo 4° da Lei n° 6.404/76. 3. Mesa:
Carlos Eduardo Andreoni Ambrasio, como Presidente e Daniel Corréa de Miranda, como Secretério. 4.
Ordem do Dia: Analisar, discutir e: (1) aprovar: (i) Regimento Interno da Auditoria Interna; (ii) Politica de
Investimentos; (2) Confirmar a ciéncia quanto ao Relatorio Anual da Diretoria de Fiscalizacao e Supervi-
sao: 2024; quanto aos Relatdrios Security Report da Diretoria de Producéo e Seguranca da Informacao,
recebidos mensalmente e o relatério de Recursos Humanos. 5. Deliberacdes: Apresentadas atualizacoes
gerais sobre a Companhia, foi discutida a matéria da ordem do dia e apresentadas as informacdes gerais
e relevantes sobre as matérias discutidas. Os membros presentes do Conselho de Administracao, por
unanimidade de votos, deliberaram pela aprovacéo de todos os pontos. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a Reuniao, da qual se lavrou a presente Ata que foi lida, achada conforme
e aprovada por todos os conselheiros e assinada de forma eletrdnica, nos termos do artigo 10, paragrafo
2° da Medida Provisoria 2.200-1/01. (A presente Ata é copia fiel do documento original lavrado em livro
proprio). Sao Paulo, 11 de setembro de 2025. (ass.:) Carlos Eduardo Andreoni Ambrésio; Edivar Vilela de
Queiroz Filho; Daniel Mendonca Pareto; Luis Otavio Saliba Furtado; Marco Racy Kheirallah; Vivian Yu Wai Yiu;
Norberto Lanzara Giangrande Junior; Daniel Corréa de Miranda — Secretario. JUCESP - Registrado sob o n°
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Fiorde Securitizadora S.A.
CNPJ/ME n° 49.913.566/0001-01 - NIRE 35.300.623.096

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de maio de 2024
1. Data, Hora e Local: Realizada em 17 de maio de 2024, as 10h, na sede social da Fiorde Securitizadora
S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Doutor Tedfilo Ribeiro Andrade, n° 229, Sala 8-B, na Cidade de Sao Joao
da Boa Vista, Estado de Séo Paulo, CEP 13870-210. 2. Convocacao e Presenca: Convocacéo dispensada
em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade do Capital Social com direito a voto, conforme
assinaturas apostas no livro “Presenca de Acionistas”, e em conformidade com o Paragrafo 4° do artigo 124,
daLein®6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”). 3. Mesa: Presidente - Carlos
Henrique da Silva Souza; Secretéria — Luciana Perinoto Campos de Souza. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre
a autorizacao para a realizacao, pela Companhia, do Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura
da 2° (segunda) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em
série Unica, para colocacao privada. 5. Deliberacdes: Apos a discussao da matéria constante da ordem do
dia, os acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, deliberaram: aprovar a
realizacao do Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura da 2° (segunda) emissao de debéntures
simples, nao conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em série Unica, para colocacao privada, da
Companhia. O Aditamento altera certas disposices da Escritura, visando a, dentre outros, refletir a inclusao de
novo projeto econémico, tratando-se de empreendimento imobiliario que necessitara da captacao e alocacao
de recursos das Debéntures. 6. Encerramento: Encerradas as discussoes, o Presidente ofereceu a palavra
a quem dela quisesse fazer uso e, nao havendo manifestacao, foram encerrados os trabalhos, dos quais foi
lavrada esta ata, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada e lavrada em livro préprio.
Mesa: Carlos Henrique da Silva Souza, presidente; Luciana Perinoto Campos de Souza, secretaria. Totalidade
de acionistas presentes: Carlos Henrique da Silva Souza e Luciana Perinoto Campos de Souza. As Partes
concordam que o presente instrumento seja assinado digitalmente, nos termos: (i) da Lei n® 13.874, de 20 de
setembro de 2019; (i) da Lei n® 14.063, de 23 de setembro de 2020; (iii) da Lei n. 14.620, de 13 de julho de
2023; (iv) da Medida Proviséria 2.200-2, de 24 de agosto de 2001; (v) do Decreto 10.278, de 18 de marco
de 2020; e (vi) do Enunciado n° 297, do Conselho Nacional de Justica. Dessa forma, a assinatura fisica de
documentos, bem como a existéncia fisica (impressa) de tais documentos e a necessidade de assinatura de
testemunhas para fins de execucao nao serao exigidas para fins de cumprimento de obrigacdes previstas
neste Contrato, exceto se outra forma for exigida por cartdrios e demais 6rgaos competentes, hipétese em
que as Partes se comprometem a atender eventuais solicitacoes no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, a contar da
data da exigéncia. Em razao da assinatura digital sera considerado como “data de assinatura” a data em que
o Ultimo signatario realizar sua assinatura, conforme indicada no relatdrio das assinaturas digitais. Sao Paulo,
17 de maio de 2024. Mesa: Carlos Henrique da Silva Souza - Presidente; Luciana Perinoto Campos de
Souza - Secretéria. Acionistas: Carlos Henrique da Silva Souza; Luciana Perinoto Campos de Souza.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 218.833/24-6 em 07/06/2024. Maria

\ Cristina Frei — Secretéria Geral. )
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Fiorde Securitizadora S.A.
CNPJ/ME n° 49.913.566,/0001-01 - NIRE 35.300.623.096
Atada A bleia Geral de Deb istas da 2° Emissao de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em Série unica, para Colocacao
Privada, da Fiorde Securitizadora S.A., realizada em 17 de maio de 2024

1. Data, Hora e Local: Realizada em 17 de maio de 2024, as 11h30, na sede social da Fiorde Securitiza-
dora S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Doutor Tedfilo Ribeiro Andrade, n® 229, Sala 8B, na Cidade de
Sao Joao da Boa Vista, Estado de Sao Paulo, CEP 13870-210. 2. Convocacao e Presenca: Convocacao
dispensada em virtude da presenca do Debenturista, Cruce Il Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
Nao Padronizados, titular de 100% (cem por cento) (“Unico Debenturista”) das Debéntures em circulacao
objeto do Instrumento Particular de Escritura da 2* Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Acoes, da Espécie Quirografaria, Em Série Unica, para Colocacao Privada, da Fiorde Securitizadora
S.A., celebrado em 02 de janeiro de 2024 (“Escritura de Emisséao”). Declara-se presente também a Emis-
sora, nos termos da faculdade da clausula 11.7 da Escritura de Emissao. 3. Mesa: Presidente — Carlos
Henrique da Silva Souza; Secretéria — Luciana Perinoto Campos de Souza. 4. Ordem do Dia: Deliberar
sobre a autorizacao do Unico Debenturista para a realizacao, pela Companhia, do Primeiro Aditamento ao
Instrumento Particular de Escritura da 2* (segunda) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, em série Unica, para colocacao privada. 5. Deliberacdes: Nos termos da
Clausula 11.1 da Escritura de Emissao, o Unico Debenturista, por meio de voto e sem quaisquer restricoes
ou ressalvas, deliberou: aprovar a realizacao do Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura
da 2° (segunda) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acdes, da espécie quirograféria, em
série Unica, para colocacao privada, da Companhia. O Aditamento altera certas disposicoes da Escritura,
visando a, dentre outros, refletir a inclusao de novo projeto economico, tratando-se de empreendimento
imobiliario que necessitara da captacao e alocacao de recursos das Debéntures. Tratando-se de votacao
unanime, nos termos estabelecidos na Clausula 11.10 da Escritura de Emisséo, e sendo assim, as delibe-
racoes tomadas pelos Debenturistas em Assembleia Geral de Debenturistas, no ambito da competéncia
legal, observados os quoéruns estabelecidos nesta Escritura de Emissao, sao existentes, validas e eficazes
perante a Emissora. 6. Esclarecimentos: Diante da presente Assembleia Geral de Debenturistas, sao
esclarecidos os seguintes pontos, (i) Termos iniciados por letra mailscula utilizados nesta Assembleia
Geral de Debenturistas e que nao estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido na
Escritura de Emissao; (i) Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumério, nos termos
do artigo 130, §§ 1° e 2°, e artigo 71, § 2°, da Lei das Sociedades por Acoes; (i) A Companhia atesta
que esta Assembleia Geral de Debenturistas foi realizada atendendo a todos os requisitos, orientacoes e
procedimentos, conforme determina a Resolucao CVM 81, em especial seu artigo 7; (iv) As deliberacoes
aprovadas nesta Assembleia Geral de Debenturistas nao impactarao quaisquer outros direitos e obrigacoes
das partes relacionadas as Escrituras de Emissoes e aos demais documentos celebrados no ambito
das emissdes das Debéntures. 7. Encerramento: Encerradas as discussoes, o Presidente ofereceu a
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, nao havendo manifestacao, foram encerrados os trabalhos,
dos quais foi lavrada esta ata, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada e lavrada
em livro proprio. Mesa: Carlos Henrique da Silva Souza, presidente; Luciana Perinoto Campos de Souza,
secretaria. Totalidade de acionistas presentes: Carlos Henrique da Silva Souza e Luciana Perinoto Campos
de Souza. As Partes concordam que o presente instrumento seja assinado digitalmente, nos termos: (i)
da Lei n° 13.874, de 20 de setembro de 2019; (i) da Lei n° 14.063, de 23 de setembro de 2020; (iii)
da Lein® 14.620, de 13 de julho de 2023; (iv) da Medida Provisoria 2.200-2, de 24 de agosto de 2001;
(v) do Decreto 10.278, de 18 de marco de 2020; e (vi) do Enunciado n° 297, do Conselho Nacional de
Justica. Dessa forma, a assinatura fisica de documentos, bem como a existéncia fisica (impressa) de tais
documentos e a necessidade de assinatura de testemunhas para fins de execucao nao serao exigidas
para fins de cumprimento de obrigacoes previstas neste Contrato, exceto se outra forma for exigida por
cartorios e demais 6rgaos competentes, hipétese em que as Partes se comprometem a atender eventuais
solicitacdes no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, a contar da data da exigéncia. Em razao da assinatura digital
sera considerado como “data de assinatura” a data em que o Ultimo signatério realizar sua assinatura,
conforme indicada no relatério das assinaturas digitais. Sao Paulo, 17 de maio de 2024. Mesa: Carlos
Henrique da Silva Souza - Presidente; Luciana Perinoto Campos de Souza — Secretéria. Acionistas:
Carlos Henrique da Silva Souza; Luciana Perinoto Campos de Souza. Unico Debenturista: Cruce
Il Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nao Padronizados, Nome: Marcelo Varejao CPF:
055.383.047-36 Cargo Gestor; Cruce Il Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Nao Padro-
nizados, Nome: Marcelo Varejao CPF: 055.383.047-36 Cargo Gestor. Junta Comercial do Estado de Sao
| Paulo. Certifico o registro sob o n® 218.834/24-0 em 07/06/2024. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral. )
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Tasty Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 34.923.994/0001-30 - NIRE 35.300.541.791
Edital de Convocacao
Ficam convocados os acionistas da Tasty Participacdes S.A. (“Companhia”) para a Assembleia Geral
Extraordinaria (“AGE”"), a ser realizada de forma presencial, no dia 06/10/2025, as 10h00min, na sede
da Companhia, localizada no municipio de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 2.055, conjunto 102, sala F, Jardim Paulistano, CEP 01452-001, em conformidade com o art. 124, da
Lei n®6.404/76, para deliberar, examinar e votar sobre a: (a) aprovacao ad referendum da celebracao, em
25/09/2025, por parte da Companhia e na qualidade de garantidora, do Instrumento Particular de Penhor de
Acoes e Outras Avencas, que gravou 66,97% das acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de sua
propriedade, de emissao do Cabana Burger S.A., CNPJ 25.058.899/0001-24; (b) aprovacao ad referendum
da celebracao, em 25/09/2025, por parte da Companhia e na qualidade de interveniente anuente, do Instru-
mento Particular de Alienacao Fiduciaria de Bens Imoveis, que gravou em garantia iméveis de propriedade da
MINT, INC Incorporacées e Participacoes Ltda., CNPJ sob o n° 11.555.069/0001-06; (c) alteracao da
composicao do Conselho de Administracao da Companhia e consequente alteracao do Artigo 8 do Estatuto
Social; (d) eleicao de conselheiros para ocupar os cargos vacantes; (e) definicao de novo mandato para o
Conselho de Administracao; (f) alteracdo do endereco da sede da Companhia e consequente alteracéo do
Artigo 2 do Estatuto Social; e (g) consolidacao do Estatuto Social da Companhia. A Companhia informa: (i)
que a pessoa que for participar da AGE por meio de procurador devera, nos termos da legislacao em vigor,
enviar o instrumento de mandato devidamente assinado e acompanhado dos documentos que comprovem
a representacao do acionista; e (i) que todos os documentos pertinentes a matéria a ser debatida na AGE
ora convocada encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhia ou mediante solicitacao a
administracao da Companhia. Barueri, 27/09/2025. Tasty Participacdes S.A. p. Paulo Roberto Assarito

\341.624/25-1 em 19/09/2025. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral.
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