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Ewally Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ n° 00.714.671/0001-14 - NIRE 35300490215
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas realizada em 07 de novembro de 2024. 1. Data, hora e local: na sede da Ewally
Instituicio de Pagamento S.A. (‘Companhia”), localizada na Avenida Angélica, n°® 2.529, 8° andar, CEP 01227-200, S&o Paulo, SP, as 9h do dia
07 de novembro de 2024. 2. Presenca: com presenca do acionista CCI IP Participacoes Ltda., sociedade limitada, com sede na Avenida Tucu-
naré, n® 125, Bloco C, Térreo, Sala C-001, Tamboré, Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP 06460-020, inscrita no CNPJ/MF sob n° 44.646.469/0001-
78 (“CCI IP”) representando aproximadamente 92% (noventa e dois por cento) do capital social da Companhia. 3. Convocacao: devidamente
convocada, mediante notificagdo enviada aos acionistas por e-mail e mediante entrega por via fisica ao enderego indicado no acordo de acionis-
tas, na forma prevista no Art. 8°, §1° e §22 do Estatuto Social da Companhia e nas Clausulas 6.1.1 e 6.1.2 do acordo de acionistas da Companhia
celebrado em 4 de outubro de 2019, conforme aditado (Acordo de Acionistas”) e, ainda, na forma do Art. 124 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das Socie-
dades por Aces”). conforme edital de convocag&o publicado: (i) no Diario Oficial de Sdo Paulo, nas edigdes dos dias 30 e 31 de outubro de 2024,
e 1° de novembro de 2024, nas paginas 3, 2 e 3, respectivamente; (i) no Jornal “Data Mercantil; na verséo impressa, nas edi¢cdes dos dias 30 e
31 de outubro de 2024, e 12 de novembro de 2024, nas paginas 6, 7 e 5, respectivamente; (iii) no Jornal “Data Mercantil; na versao digital, nas
edicbes dos dias 30 e 31 de outubro de 2024, e 1° de novembro de 2024, nas paginas 3, 4 e 3, respectivamente, tendo sido facultada também
participagado remota por meio de envio de link via Google Meets. 4. Mesa: Presidente: Sr. Samuel John James; Secretdria: Sra. Thais Cristina
Tendolini e Silva. 5. Ordem do dia: deliberar sobre (i) extingdo do Conselho de Administragéo da Companhia, com consequente reforma do Es-
tatuto Social da Companhia para (a) alterar o Artigos 10 a fim de prever que a Companhia serd administrada por uma Diretoria, (b) excluir os
Artigos 11 a 13, (c) alterar os seguintes artigos: Art. 2°, Art. 27, itens “c} “g; “h} Art. 28, caput e § 3°, Art. 29, § Unico, item “c] a fim de substituir
mengdes ao Conselho de Administragéo pela Diretoria, (d) alterar o Art. 7°, caput e § 1°, de modo que o aumento de capital estara sujeito a
aprovacao da assembleia geral, (e) alterar o Art. 8, § Primeiro, para excluir mencdes ao presidente do Conselho de Administragéo; e (f) alterar os
Artigos 9° e 31, a fim de excluir mencdes ao Conselho de Administracao; (ii) alterar o Art. 14 do Estatuto Social da Companhia, a fim de prever que
a Diretoria sera composta por 2 (dois) a 5 (cinco) membros; (iii) proposi¢ao da acéo de responsabilidade em face do Sr. André Cunha pelos atos
praticados na qualidade de Diretor Presidente e Diretor Financeiro, e de acionista controlador, nos termos do Art. 159 e Art. 246 da Lei das Socie-
dades por Acoes; e (iv) refletir a nova redagéo do Art. 5° no Estatuto Social consolidado, alterado em virtude do aumento de capital no montante
de R$ 37.239.792,57, aprovado na assembleia geral extraordinria da Companhia realizada em 11 de outubro de 2024. 6. Deliberacoes: Tendo
em vista a auséncia do acionista Sr. André Cunha, o acionista CCI IP propos e a mesa aceitou retirar de pauta os itens (i) e (i) da ordem do dia.
Em seguida, foi colocado em votag&o o item (jii) constante da ordem do dia, conforme abaixo: O representante do acionista CCl IP detalhou di-
versos atos irregulares praticados pelo Sr. André Cunha, na condicéo de Diretor Presidente e Diretor Financeiro, e de acionista controlador, que
fundamentam a propositura da acao de responsabilidade nos termos do Art. 159 e Art. 246 da Lei das Sociedades por Agdes. O CCl IP aprova a
proposicao da acédo de responsabilidade em face do Sr. André Cunha pelos atos praticados na qualidade de Diretor Presidente e Diretor Finan-
ceiro, e de acionista controlador, nos termos do Art. 159 e Art. 246 da Lei das Sociedades por Acdes, estando os administradores da Companhia
autorizados a praticar todos os atos necessarios para a propositura da agéo. Tendo sido colocado em votacéo o item (iv) constante da ordem do
dia, o acionista presente delibera o disposto abaixo: O acionista presente aprova a alteragao do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir a
nova redagao do Art. 5°, alterado em virtude do aumento de capital no montante de R$ 37239.792,57, aprovado na assembleia geral extraordina-
ria da Companhia realizada em 11 de outubro de 2024. O Art. 5° passa a viger com a seguinte redagao: “Art. 5° O capital social da Companhia &
de R$ 52.239.825,33 (cinquenta e dois milhbes, duzentos e trinta e nove mil, oitocentos e vinte e cinco reais e trinta e trés centavos) dividido em
8.137394 (oito milhdes, cento e trinta e sete mil, trezentas e noventa e quatro) agées ordindrias e nominativas, sem valor nominal, totalmente
subscrito e parcialmente integralizado” Tendo em vista as deliberacdes acima, o Estatuto Social consolidado passa a viger com a redagao pre-
vista no Anexo | desta ata. 7. Lavratura e encerramento: nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de
sumario, nos termos do art. 130, §12, da Lei das Sociedades por Acdes, e encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia. Mesa:
Samuel John James (Presidente da Mesa) e Thais Cristina Tendolini e Silva (Secretdria da Mesa). Acionista presente: CCl IP Participagdes Ltda.
S&o Paulo/SP, 07 de novembro de 2024. Mesa: Samuel John James - Presidente; Thais Cristina Tendolini e Silva - Secretaria. Acionista: CCI IP
Participacoes Ltda., Nome: Samuel John James Cargo: Procurador; Nome: Thais Cristina Tendolini e Silva Cargo: Procuradora. Estatuto Social.
|- Nome, Sede, Duracao e Objeto Social. Art. 1°. A companhia tem a denominagao de Ewally Instituicdo de Pagamento S.A. (‘Companhia®),
e é uma sociedade por acdes que se rege pelo presente estatuto social (“Estatuto”) e pela Lei Federal n® 6.404/1976, conforme alterada (‘LSA).
Art. 2°. A Companhia tem sede na Avenida Angélica, n° 2.529, 8° andar, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01227-200, podendo,
por deliberacdo do Conselho de Administracéo, abrir e extinguir filiais, escritérios, depésitos e dependéncias de qualquer natureza, no Brasil ou
no exterior. Art. 3°. A Companhia tem prazo de duragéo indeterminado. Art. 4°. A Companhia tem por objeto social (‘Negécios”): i. Desenvolvi-
mento, administracéo e gest&o de contas de pagamento e de programas de cartdes de convénios, cartoes de crédito, cartoes de débito, cartdes
pré-pagos e de pagamentos com meios eletronicos, incluindo, mas nao se limitando, a emisséo de instrumento de pagamento; ii. A prestagéo de
servigos de processamento de dados; iii. Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; iv. Atividade de consultoria empresarial;
v. Participacao em outras sociedades; vi. Desenvolvimento, administracao e gestao de arranjos de pagamentos, sendo responsavel por desen-
volver as regras e os procedimentos que disciplinam a transacéo de servicos de pagamento ao publico; vii. Intermediagao de convénios regulados
pelo sistema PAT - Programa de Alimentac&o do Trabalhador; viii. Prestacao de servicos de assessoria crediticia, mercadoldgica, gestdo de cré-
dito, selecéo e riscos, administracao de contas a pagar, a receber e aceitacao de depdsitos (ou créditos) dos usudrios; ix. Administragao de rece-
biveis provenientes das transacoes realizadas pelos usudrios; x. Gestao de pagamentos e recebimentos por conta e ordem de terceiros; xi.
Prestac&o de servigos de autorizages de transagoes realizadas pelos usuarios; xii. Aquisicao de direitos creditorios de outrem; e xiii. Iniciador de
Pagamento. Il - Capital Social e A¢des. Art. 5°. O capital social da Companhia é de R$ 52.239.825,33 (cinquenta e dois milhdes, duzentos e
trinta e nove mil, oitocentos e vinte e cinco reais e trinta e trés centavos) dividido em 8.137.394 (oito milhdes, cento e trinta e sete mil, trezentas e
noventa e quatro) acdes ordinarias e nominativas, sem valor nominal, totalmente subscrito e parcialmente integralizado. § 1°. Cada Acao Ordina-
ria conferira ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais, além dos demais direitos previstos neste Estatuto, no
Acordo de Acionistas, e na LSA. § 2°. As A¢des Preferenciais classe A nao terdo direito a voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais, mas
terdo prioridade no reembolso de capital em caso de liquidacao da Companhia, com antecedéncia sobre as demais espécies e classes de Acdes
da Companhia, até o limite do preco de emissao de cada Agao Preferencial Classe A, além dos demais direitos previstos no Acordo de Acionistas.
§ 3°. A propriedade das ag0es sera comprovada pela devida inscriao do nome do titular no livro de registro de agdes nominativas. § 4°. As acoes
sao indivisiveis perante a Companhia, que ndo reconhecera mais do que um proprietério para cada agao, sendo que em se tratando de acoes
ordindrias dara a seu titular direito a um voto por agao ordindria nas deliberagdes da assembleia geral. § 5°. Mediante deliberag@o da assembleia
geral, poderao ser criadas novas classes de agdes. § 6°. Na ocasido de aumento do capital social da Companhia, os acionistas terdo direito de
preferéncia para subscreverem as novas agoes, na proporcéo da sua respectiva participacéo no capital social, observadas as disposi¢cdes do Art.
171 da LSA. Art. 6°. As transferéncias de agdes e/ou de direito de subscricao de novas agdes a acionistas ou a terceiros, bem como a oneracéo
de acdes da Companhia deverdo observar as disposicdes do acordo de acionistas celebrado em 4 de outubro de 2019, conforme aditamentos,
arquivado na sede da Companhia (Acordo de Acionistas”. Art. 7°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do Art. 168
da LSA, independentemente de deliberacao da Assembleia Geral e de reforma estatutaria, até o limite de 50.206 (cinquenta mil, duzentas e seis)
novas AgOes Preferenciais Classe A, observado o limite legal estabelecido para cada espécie de acéo. § 1°. O aumento do capital social, nos li-
mites do capital autorizado, sera realizado por meio da emissao de Agoes Preferenciais Classe A, mediante deliberagéo do Conselho de Admi-
nistrac&@o, a quem competira estabelecer as condi¢des da emissao, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagao, conforme o caso. Fica
vedada a subscricdo com integralizacdo em bens. § 2°. A Companhia podera emitir Agdes Preferenciais Classe A, dentro do limite do capital
autorizado, com exclus@o do direito de preferéncia dos antigos acionistas, para fazer frente a planos de outorga de opcéo de compra de agoes a
administradores, empregados, funcionarios e prestadores de servicos da Companhia, nos termos da LSA. § 3°. O limite do capital autorizado
devera ser automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramentos de acoes. lll - Assembleia Geral. Art. 8°. A assembleia geral
reunir-se-a ordinariamente, a cada ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais, este Estatuto e/ou a legislagao aplicavel assim exigirem, mediante convocagao na forma a seguir prevista, observados,
em qualquer caso, os procedimentos legais aplicaveis. § 1°. As assembleias gerais poderao ser convocadas a qualquer momento pelo presiden-
te do Conselho de Administragao, pelo CEO, por sua prépria iniciativa ou mediante solicitagao por escrito de qualquer acionista ou, ainda, de
outro modo, conforme previsto pela LSA. A omisséo do presidente do Conselho de Administragao ou do CEO em convocar qualquer assembleia
geral solicitada por qualquer acionista nos termos da LSA e do Estatuto em 5 (cinco) dias contados da data de recebimento de tal solicitacao
permitird que esse acionista convoque a assembleia em questao. § 2°. Observando-se o disposto na LSA, as notificagdes de convocacao deve-
rdo ser entregues a cada acionista nos termos do Acordo de Acionistas, com no minimo 8 (oito) dias de antecedéncia a data da assembleia geral.
As notificagdes de convocagdo também deverao conter informagdes sobre o local, a data e o horério no qual a assembleia geral pertinente sera
realizada e a pauta da referida assembleia geral. A notificagdo também devera conter os documentos preparados pela Companhia antes da
reuniao para dar suporte a qualquer deliberacéo e a documentagao necessaria relacionada a tal deliberagdo bem como qualquer documentagéo
que devera ser usada para dar suporte as questdes a serem discutidas nessa assembleia, conforme aplicavel. A notificagao podera ser renun-
ciada por escrito ou pela participacao de todos os acionistas. § 3°. Independentemente das formalidades referentes a convocagéo das assem-
bleias gerais previstas acima, sera regular a assembleia geral em que todos os acionistas estiverem presentes. § 4°. A menos que seja acordado
de outro modo pela totalidade dos acionistas, as assembleias gerais deveréo ser realizadas na sede da Companhia. Qualquer acionista que nao
puder participar de uma assembleia geral pessoalmente, por qualquer motivo, poderé participar da assembleia geral pertinente por teleconferén-
cia ou videoconferéncia, desde que todas as pessoas que estiverem participando da reunido possam ouvir umas as outras e que constitua pro-
curador para participar na assembleia geral pessoalmente, nos termos da LSA. § 5°. O quérum para instalagao de uma assembleia geral sera de
mais do que 51% (cinquenta e um por cento) das agdes com direito a voto, em primeira convocagao, e qualquer nimero, para instalagdo em
segunda convocacao, observadas as disposi¢oes da LSA e do Acordo de Acionistas da Companhia. Art. 9°. A assembleia geral deliberara, ordi-
nariamente, por maioria de votos dos acionistas presentes. As matérias indicadas abaixo dependerao do voto afirmativo da acionista CCI IP
Participagdes Ltda., sem prejuizo de qudruns superiores estabelecidos na LSA: (i) qualquer reducao de capital; (ii) qualquer aumento de capital
com a emissdo de novas agoes, exceto se realizada na forma prevista no Acordo de Acionistas; (iii) a emiss@o de novas agdes, bénus de subs-
cricdo e outros titulos e valores mobiliarios conversiveis em agoes, exceto se realizada na forma prevista no Acordo de Acionistas; (iv) qualquer
incorporacao, incorporagéo de agdes, fusao, cisdo ou qualquer outra forma de reorganizagao societdria envolvendo a Companhia; (v) qualquer
alteracéo ao Estatuto que implique modificagao dos direitos previstos no Acordo de Acionistas; (vi) a aprovacéo de qualquer plano de outorga de
opcao de agbes, participacéo nos lucros ou plano de remuneracao similar e quaisquer respectivas alteragdes; (vii) qualquer oferta publica de
quaisquer valores mobilidrios ou titulos de divida conversiveis em acdes, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (viii) a alteragéo as ca-
racteristicas, direitos ou privilégios das acdes existentes ou a emissao de agdes preferenciais ou outros titulos conversiveis em agdes preferen-
ciais; (i) o resgate, amortizagao ou recompra para manuten¢@o em tesouraria de agdes ou quaisquer titulos conversiveis emitidos pela Compa-
nhia; (x) a alteracao do dividendo obrigatério estabelecido no Estatuto; (xi) destinagéo de lucros (inclusive juros sobre capital proprio) de forma
diferente da prevista no Plano de Negdcios e nos Orgamentos Anuais. Para o disposto neste Estatuto: “Plano de Negécios” significa o plano de
negdcios da Companhia para o préximo periodo de 5 (cinco) anos, anualmente atualizado, a ser elaborado pela Diretoria e aprovado pelo Con-
selho de Administracéo a cada exercicio fiscal; e “Orcamento Anual” significa o orcamento da Companhia de determinado exercicio fiscal, a ser
elaborado pela Diretoria e aprovado pelo Conselho de Administragdo em cada exercicio fiscal; (xii) a transformacéo da Companhia em outro tipo
societario; (xiii) a eleicao, suspens&o ou destituicdo de membros do Conselho de Administragao, observado o disposto no Acordo de Acionistas;
(xiv) a alteracao relevante do objeto social da Companhia (que altere a area de atuacéo dos Negdcios); (xv) a liquidacao, processo de recuperagao
judicial ou extrajudicial, atos voluntarios de reestruturacao financeira, faléncia ou liquidagao; e/ou (xvi) a definicao e a alteragdo da remuneracéo
global e individual dos membros da administracdo da Companhia. § Unico. Caso a participacdo do acionista André Cunha seja inferior a 51%
(cinquenta e um por cento) das agdes com direito a voto e superior a 25% (vinte e cinco por cento), as matérias indicadas acima nos itens (iv); (v);
(viii); (x); e (xiv) dependeréo do voto afirmativo do acionista André Cunha, sem prejuizo de quéruns superiores estabelecidos na LSA. Caso a
participagao de André Cunha seja inferior a 25% (vinte e cinco por cento) das agdes com direito a voto e em outros casos previstos no Acordo de
Acionistas da Companhia, as matérias indicadas neste § poderao ser aprovadas sem o voto afirmativo de André Cunha. IV - Da Administracao
da Companbhia. Art. 10. A administragdo da Companhia sera exercida por um conselho de administragao (“Conselho de Administragao”) e por
uma diretoria (“Diretoria”), supervisionada pelo Conselho de Administracéo, na forma da lei aplicavel e deste Estatuto. § Unico. Findo o mandato,
os conselheiros e diretores permanecerao no exercicio dos cargos até a investidura daqueles que os substituam, nos termos da lei aplicavel e
deste Estatuto. Art. 11. O Conselho de Administracao sera composto por 3 (trés) membros, sendo 1 (um) presidente e os demais sem designacao
especifica. O prazo de mandato dos conselheiros serd unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢o. Art. 12. O Conselho de Adminis-
tracdo devera realizar reunides ordindrias conforme datas e locais a serem definidos pelo préprio Conselho de Administragéo na primeira reuniao
apos a eleigdo anual de seus membros, mas no minimo uma vez por trimestre durante cada exercicio social, e extraordinariamente, quando
necessario. No minimo 5 (cinco) Dias Uteis antes de qualquer reunido do Conselho de Administracéo, a Companhia devera entregar, a todos os
membros do Conselho de Administragéo, a pauta pertinente e os materiais de suporte; os materiais de suporte relacionados a qualquer reuniao
extraordindria deverao ser entregues juntamente com a respectiva notificagdo de convocacao. Para o disposto neste Estatuto: “Dia Util” significa
qualquer dia, exceto sabado, domingo ou outro dia em que os bancos comerciais estejam autorizados por Lei a permanecer fechados na Cidade
de Sao Paulo/SP. § 1°. As reunides do Conselho de Administracéo poderdo ser convocadas por qualquer dos conselheiros. A comunicagao de
convocagao devera ser entregue por (a) e-mail com aviso de entrega, (b) por correio, com aviso de recebimento ou (c) pessoalmente ou por
courrier, mediante protocolo. As reunides do Conselho de Administracao deverdo ser convocadas no minimo 5 (cinco) Dias Uteis antes da data de
cada reunido. A notificago de convocagéo devera especificar o local, a data e o horario da reunigo e devera informar a pauta da referida reuniao.
A notificacéo também devera conter os documentos preparados pela Companhia antes da reunido para dar suporte a qualquer deliberagéo e a
documentacéo necessdria relacionada a tal deliberagéo, conforme aplicavel. A notificacéo de convocagao podera ser renunciada por escrito ou
quando verificada a participac@o de todos os conselheiros. § 2°. As reunides do Conselho de Administracao deverao ser realizadas na sede da
Companhia. Qualquer conselheiro que ndo puder participar de uma reunido pessoalmente, por qualquer motivo, podera participar por teleconfe-
réncia, videoconferéncia ou conferéncia telefonica, desde que todas as pessoas que estiverem participando da reunido possam ouvir umas as
outras. Além disso, se qualquer conselheiro ndo puder participar de uma reuniao, pessoalmente ou por teleconferéncia ou similar, ele podera, de
acordo com a lei aplicavel e o Estatuto, outorgar uma procuracéo a outro conselheiro nomeado pelo mesmo acionista que represente o grupo do
acionista que o elegeu ou encaminhar o voto antecipadamente por escrito direcionado ao presidente do Conselho de Administrag&o. § 3°. O
quérum para instalacdo de uma reunido do Conselho de Administragao sera de 3 (trés) membros para instalagao, em primeira convocacao, e
qualquer ndmero, para instalagéo em segunda convocagao. § 4°. Com excegéo do disposto no Art. 13° abaixo, as deliberagdes do Conselho de
Administragao serao aprovadas pelo voto da maioria dos conselheiros presentes na reunido. Art. 13. Sem prejuizo das matérias previstas na LSA,
o Conselho de Administrac@o deliberara, ordmarlamente sobre os seguintes temas: (i) a aprovacéo e alteracéo do Plano de Negécios e dos
Orcamentos Anuais da Companhia; ﬁu) uer modlflca(;ao nas politicas tributarias e/ou contabeis referentes a questdes financeiras, exceto se
requerido por uma lei aplicavel ou pelos R MP. Para o disposto neste Estatuto: “BR GMP” significa os principios contabeis geralmente aceitos
no Brasil; (iii) nomeag&o ou substituicao dos auditores independentes da Companhia; (iv) a aquisi¢do ou a alienagao pela Companhia de qualquer
panicipagéo no capital social de outra Pessoa (exceto para fins de investimento passivo), bem como sua participagao em qualquer joint venture
(inclusive por meio da assinatura de contratos de parceria ou acordos similares). Para o disposto neste Estatuto: “Pessoa” significa e inclui qualquer
pessoa natural, parceria, joint venture, companhia, fundo, sociedade de responsabilidade limitada, organizacao despersonalizada ou qualquer
outra entidade ou veiculo, ainda que ndo tenha personalidade juridica; (v) a constituicdo, compra, alienacéo, rescisao, liquidagdo ou dissoluco
de subsididrias ou de suas respectivas quotas/acdes, . bem como a celebracéo de acordos de acionistas ou sécios em relacdo as participagcoes
detidas pela Companhia; (vi) a contratacéo de qualquer funcionario cuja remuneragao anual seja igual ou superior a R$ 600.000,00 (seiscentos
mil reais) por ano, antes de tributos; (vii) a rentincia, perdao ou liquidagao de qualquer obrigagao de terceiro em um valor superior a (a) R$
1.000.000,00 (um milhao de reais) ou (b) 15% (quinze por cento) do patriménio liquido da Companhia, o que for maior; (viii) a aprovacao de
qualquer acordo no &mbito de, ou transacao similar para extinguir, qualquer agéo judicial envolvendo um valor igual ou superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais); (ix) a concessao de garantias, fiancas ou avais (ou uma série de transagdes relacionadas & mesma operacéo) (a) em favor

de terceiros, ou (b) que envolva obrigagdes da propria Companhia, que represente um valor individual ou agregado superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais); (x) a contratacao de endividamentos de natureza financeira da Companhia, bem como a modificacéo aos existentes (ou
uma série de transacoes relacionadas no mesmo exercicio fiscal) que: (a) nao estejam previstas no Plano de Negdcios e no Orgamento Anual
ou (b) ainda que previstas no Plano de Negdcios e no Orgamento Anual, tenham um valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), ob-
servado o disposto no Acordo de Acionistas; (xi) investimentos de capital (CAPEX) (ou uma série de transagdes relacionadas no mesmo exercicio
fiscal) que: (a) ndo estejam previstas no Plano de Negécios e no Orgamento Anual ou (b) ainda que previstas no Plano de Negécios e no Orga-
mento Anual, tenham um valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais); (xii) a contratacio de quaisquer contratos ou acordos (exceto
aqueles de natureza financeira) que impliquem obrigacdes para a Companhia, bem como a modificacao aos existentes (ou uma série de transa-
coes relacionadas no mesmo exercicio fiscal) que: (a) néo estejam previstas no Plano de Negdcios e no Orgamento Anual que representem um
passivo superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); ou (b) ainda que previstas no Plano de Negdécios e no Orcamento Anual, representem
um passivo superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); (xiii) a celebragao de qualquer obrigacéo de nao concorréncia ou exclusividade que
limite ou restrinja a capacidade da Companhia de conduzir seus Negdcios. (xiv) a celebracéo, rescisao, contratagdo ou alteracao de qualquer
transacao, contrato ou acordo com Partes Relacionadas da Companhia e dos acionistas. Para o disposto neste Estatuto: “Parte Relacionada”
significa (i) em relagdo a uma determinada pessoa juridica, (a) qualquer outra Pessoa que seja direta ou indiretamente Controlada por tal pessoa,
(b) qualquer outra Pessoa em que 10% (dez por cento) ou mais do seu capital social total seja detido, direta ou indiretamente, por tal pessoa, (c)
qualquer outra Pessoa que, direta ou indiretamente, Controle tal pessoa, (d) qualquer Pessoa que seja proprietdria, direta ou indiretamente, de
10% (dez por cento) ou mais do capital social total de tal pessoa, (€) qualquer Pessoa, direta ou indiretamente, Controlada pelos sdcios Contro-
ladores de tal pessoa, (f) qualquer Pessoa em que 10% (dez por cento) ou mais do seu capital social total pertenca, direta ou indiretamente, aos
socios Controladores de tal pessoa, ou (g) os administradores de tal pessoa, bem como os administradores de qualquer Parte Relacionada a tal
pessoa; ou (i) em relacdo a uma determinada pessoa fisica, (a) qualquer outra Pessoa que seja, direta ou indiretamente, Controlada por tal
pessoa, (b) qualquer outra Pessoa em que 10% (dez por cento) ou mais do seu capital social total pertenga, direta ou indiretamente, a tal pessoa,
(c) qualquer pessoa fisica conectada a tal pessoa por vinculo de consanguinidade até o 3° grau ou mais proximo ou afinidade até o 3° grau ou
mais proximo, ou (d) o(a) esposo(a) ou companheiro(a) de tal pessoa; (xv) a nomeagao, eleicao ou destituicao de qualquer membro da Diretoria
da Companhia, a qual devera, em qualquer caso, observar o disposto no Art. 14° abaixo e no Acordo de Acionistas; (xvi) a cessao, transferéncia,
oneragao, alienacao, licenciamento ou disposicao a qualquer titulo, pela Companhia, de qualquer tipo de Propriedade Intelectual de titularidade
da Companhia, exceto se realizada no curso normal dos Negdcios. Para o disposto neste Estatuto: “Propriedade Intelectual” significa patentes,
direitos autorais, marcas (incluindo suas variagdes e combinagdes), nomes de comércio, desenhos industriais, emblemas, simbolos, logotipos,
titulos e sinais distintivos, sinais de propaganda, métodos, desenhos, projetos, esbocos, invengoes, patentes, modelos de utilidade, programas de
computador, Software e licengas de Software, know-how (incluindo sigilos comerciais) slogans, design de produtos, processos de fabricagéo,
tecnologias, dominios de internet, direito autoral, direito moral, marca de fabrica, férmula de produto, segredo industrial, pesquisa e desenvolvi-
mento, invencdes (sejam elas patentedveis ou nao), aperfeicoamentos, processos, formulas, modelos industriais, desenhos e formulagdes, dia-
gramas, especificacdes, tecnologia, metodologias, incluindo todos os direitos, licencas ou pedidos de registro pendentes, para qualquer dos acima
citados, e toda informac&o técnica relacionada, desenhos técnicos, de engenharia ou de fabricacdo, conhecimento técnico (know-how), docu-
mentos, registros, arquivos e outras midias nas quais os itens acima citados sejam armazenados; (xvii) a tomada dos atos descritos neste Art. 13°
e noArt. 9° e/ou a orientacéo do direito de voto da Companhia (e dos membros por ela apontados para a administragéo) para tais matérias em
suas joint ventures, subsidirias ou que, de qualquer forma, detenham participagao ou direito de deter participag&o; (xviii) a conveniéncia da rea-
lizagao de uma oferta publica de agdes (IPO) pela Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (xix) a adocao, implementacao e
qualquer alteragao nas Politicas de Prote¢do da Companhia, ficando desde ja acordado que a Companhia devera adotar as Politicas de Protegao
apresentadas pelo Carrefour e condizentes com as Politicas de Prote¢do implementadas pelo Carrefour e suas Afiliadas. Para o disposto neste
Estatuto, “Politicas de Protecao” significa as politicas, diretrizes, procedimentos e praticas da Companhia referentes a (i) protegao de dados e pri-
vacidade aplicaveis & Companhia, incluindo: (a) as Leis Federais n® 12.695/2014 e 13.709/2018; (b) as leis europeias de prote¢do de dados,
quando aplicaveis; e (i) uso, armazenamento, transmiss&o, retencao, processamento e seguranca de dados pessoais sujeitos a obrigacdes de
sigilo e (iii) ISO 27001 e demais frameworks aplicaveis em seguranca da informag&o; (xx) deliberar sobre qualquer aumento do capital social da
Companhia ou emissao de acdes dentro do capital autorizado, conforme Artigos 5° e 6° deste Estatuto; e (xxi) aprovar as outorgas de opgao de
compra de agdes e seus respectivos beneficiarios. § Unico. Todas as matérias indicadas no caput do Art. 13° dependerdo de aprovacao da
unanimidade dos Conselheiros. Caso a acionista CCl IP Participagdes Ltda. passe a deter 51% (cinquenta e um por cento) ou mais das acoes
com direito a voto, apenas as matérias previstas nos itens (ix)(a), (xiv), caso as transagdes nao sejam realizadas a valor de mercado, e (xvi) de-
penderdo de aprovacao da unanimidade dos Conselheiros. Todas as demais deliberacdes no Conselho de Administragdo dependerao da apro-
vagdo da maioria dos membros do Conselho de Administracao. Art. 14. A Diretoria serd composta de 3 (trés) a 5 (cinco) membros (“Diretores”),
sendo 1 (um) diretor presidente (‘CEQ”), 1 (um) diretor financeiro (‘CFQ") e os demais com a designacao que venha a ser designada em suas
eleicdes. O prazo de mandato dos Diretores sera unificado de 3 (trés) anos para o primeiro mandato e 2 (dois) anos para os mandatos seguintes,
sendo permitida a reelei¢&o. § Unico. Todos os Diretores deverao ser pessoas fisicas residentes no Brasil e deveréo ser profissionais com quali-
ficagdo e experiéncia comprovadas em suas respectivas areas de responsabilidade. Art. 15. Os Diretores ficam investidos dos poderes para,
mediante a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores, representar a Companhia, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, sendo um
deles sempre o CFO. § 1°. Todas as procuragdes outorgadas pela Companhia deverao ter prazo de vigéncia determinado, ndo superior a 1 (um)
ano, sob pena de nulidade, salvo as ad judicia, que poderao ter prazo indeterminado. § 2°. E vedado aos Diretores conceder fianca ou avais ou
contrair obrigagdes de qualquer natureza, em nome da Companhia, em operacdes estranhas aos negdcios da Companhia e ao objeto social.
Art. 16. O conselho fiscal da Companhia, de funcionamento ndo permanente, serd composto de 3 (trés) membros efetivos e de igual nimero de
suplentes, que serao eleitos na assembleia geral que deliberar a sua instalagao, sendo os conselheiros escolhidos entre acionistas ou n&o, bra-
sileiros e residentes no pais, com a observancia das prescricoes legais. § 1°. Os membros efetivos do conselho fiscal ou os suplentes em exer-
cicios perceberdo a remuneragao que for fixada pela assembleia geral que os eleger, respeitado o minimo estabelecido no § 3° do Art. 162 da
LSA. § 2°. O mandato do conselho fiscal durard, da assembleia geral que o instalar até a primeira assembleia geral ordindria que se realizar. § 3°.
O conselho fiscal, quando instalado, tera as atribuicoes e poderes que lhe sao conferidos pela LSA. V - Exercicio Social e Lucros. Art. 17.0
exercicio social coincidird com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e terminando em 31 de dezembro de cada ano, quando proceder-se-a
ao levantamento das demonstracdes contabeis. Art. 18. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos
acumulados, se houver, e a proviséo para o imposto de renda, nos termos do Art. 189 da LSA. § 1°. Do lucro liquido do exercicio serdo aplicados
5% (cinco por cento) na constituicdo da reserva legal, a qual ndo excedera o equivalente a 20% (vinte por cento) do capital social. Do saldo,
ajustado na forma do Art. 202 da LSA, se existente, 25% (vinte e cinco por cento) sera destinado para a distribuicao do dividendo obrigatério. A
Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no caso previsto no § 12, do Art. 193 da LSA. § 2°. O saldo do lucro liquido ajustado apés
a deduc&o do dividendo obrigatério, se houver, tera a destinagao que Ilhe for atribuida pela assembleia geral. § 3°. A assembleia geral deliberara
sobre a aplicacao do saldo do lucro liquido do exercicio e das reservas de lucros, podendo deliberar pela distribuicao de lucros e pagamento de
dividendos proporcional & participacéo dos acionistas. Art. 19. A Companhia levantara balancos semestrais e, a critério da assembleia geral,
podera levantar balangos em periodos menores. A assembleia geral podera declarar dividendos a conta do lucro apurado nesses balancos, ob-
servadas as limitagdes previstas em lei. Os dividendos assim declarados constituirdo antecipagao do dividendo obrigatério. § Unico. Ainda, por
deliberagéo da assembleia geral, poderdo ser distribuidos dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral. A assembleia geral podera, a seu critério, cumprir a obrigacéo de distribuicéo do dividendo
obrigatério com base nos dividendos que assim forem declarados. Art. 20. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da
lei e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicagéo do ato que autorizou sua distribuicao, prescreverao em favor da Compa-
nhia. VI - Dissolucéo e Liquidacao. Art. 21. A Companhia sera dissolvida e entrard em liquidagao nos casos previstas em lei, ou por deliberacao
da assembleia geral, que estabelecera a forma de liquidacao, elegera o liquidante e, se for o caso; instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da
liquidagao, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneracdes, que conduzirdo a Companhia durante o periodo de liquidagao.
VII - Solucao de Controvérsias. Art. 22. Este Estatuto e todas as questoes a ele relacionadas serdo regidos e interpretados de acordo com as
leis da Republica Federativa do Brasil. Art. 23. Os acionistas e a Companhia (“Partes”) envidarao seus melhores esforgos razoaveis para resolver
quaisquer controvérsias ou reivindicagdes oriundas ou relacionadas a este Contrato. Caso surja uma controvérsia, a Parte que a levantar devera
notificar a outra de sua intengao de buscar uma solugdo amigavel, por meio de negociagdes de boa-fé, durante um periodo de 30 (trinta) dias.
Art. 24. Se as Partes nao chegarem a um acordo durante o periodo mencionado acima, todas e quaisquer disputas oriundas ou relacionadas a
este Estatuto ou sua relagdo na Companhia deverdo ser submetidas & Camara de Conciliagao, Mediacao e Arbitragem CIESP/FIESP (“Camara
Arbitral”), em conformidade com seu regulamento proprio. § 1°. Se o regulamento da Camara Arbitral for silente em qualquer aspecto procedimen-
tal, o mesmo devera ser suplementado pelas provisdes gerais da Lei Federal n® 9.307/1996. § 2°. O tribunal arbitral tera o poder de resolver toda
e qualquer controvérsia relativa a disputa, incluindo questoes acessorias, e terd o poder de emitir quaisquer ordens necessarias as Partes, incluin-
do concess&o de tutela antecipada e ordens interlocutdrias anteriores a uma decis&o final. § 3°. O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) ar-
bitros, que deverao ser tecnicamente aptos e serdo indicados de acordo com o procedimento a seguir: (i) a parte demandante, que decidiu con-
vocar a arbitragem, indicara um arbitro; (i) a parte demandada, contra a qual a arbitragem foi promovida, indicaré o segundo arbitro; (iii) o terceiro
arbitro, que servira como presidente, sera escolhido pelos dois arbitros indicados pelas partes. Caso alguma das Partes deixe de fazer sua no-
meagcao dentro de 10 (dez) Dias Uteis, ou no caso de os arbitros nomeados pela parte nao poderem designar o terceiro arbitro, o(s) arbitro(s) cuja
nomeacao esta pendente serd(ao) nomeado(s) de acordo com as regras da Camara Arbitral. § 4°. A arbitragem bem como a sentenca arbitral
sera conduzida e proferida na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, Republica Federativa do Brasil. O procedimento arbitral serd conduzi-
do em portugués. § 5°. Os procedimentos da arbitragem e quaisquer documentos e informagdes divulgados em seu contexto estardo sujeitos a
confidencialidade. § 6°. A sentenca arbitral devera ser executada no foro competente, conforme a lei aplicavel. A sentenca arbitral sera final e
vinculante e as Partes renunciam a qualquer direito de apelagéo, e o tribunal arbitral n&o recorrera a equidade para resolver a disputa que lhe foi
submetida. Uma vez concluido o processo de arbitragem, a parte vencida pagara a outra parte as custas dos procedimentos. Em qualquer caso,
as Partes serdo responsaveis por seus respectivos custos de assessoria juridica. § 7°. Antes da constituic@o do tribunal arbitral, qualquer das
Partes podera solicitar medidas cautelares ou antecipagdes de tutela ao judicidrio; qualquer agao deste tipo ndo deve ser interpretada como uma
renuincia ao processo de arbitragem. Apds a constituicao do tribunal arbitral, as medidas cautelares ou antecipacdes de tutela serdo solicitadas
ao tribunal arbitral. Cada Parte mantém o direito de solicitar assisténcia judicial: (i) para obrigar o procedimento de arbitragem estabelecido neste
Estatuto; (ii) para solicitar medidas cautelares ou antecipagdes de tutela requeridas antes da constituicio do tribunal arbitral, (jii) para executar
qualquer decis&o do tribunal arbitral, incluindo a sentenca arbitral; (iv) anulagéo da sentenca arbitral, quando permitido por lei; e- (e) quando tiver
ocorrido inadimpléncia que permita a uma das Partes iniciar processos de execucéo judicial de acordo com a legislacéo brasileira. Caso as
Partes solicitem assisténcia judicial nas circunstancias previstas acima, terd competéncia exclusiva o Foro Central da Cidade de Sao Paulo, Es-
tado de S&o Paulo, Republica Federativa do Brasil. Art. 25. Cada Parte terd o direito de obter assisténcia razoavel na forma de cumprimento es-
pecifico das obrigacoes de fazer, ndo fazer e/ou pagar, uma medida cautelar temporaria, uma liminar temporaria ou permanente ou qualquer
outra medida equitativa que possa entéo estar disponivel, de acordo com o disposto nos artigos 497, 536, 815 e seguintes da Lei Federal n°
13.105/2015, conforme alterado (‘Cédigo de Processo Civil"). Cada Parte concorda ainda que este Acordo € um titulo extrajudicial para os fins do
Cddigo de Processo Civil. VIl - Componente Organizacional de Ouvidoria. Art. 26 - A Companhia terd um componente organizacional de
Ouvidoria para assegurar a estrita observancia das normas legais e regulamentares relativas aos direitos do consumidor, atuando ainda como
canal de comunicagao entre a Companhia e os clientes e usuarios de seus produtos e servicos. § Unico - A Ouvidoria sera segregada das uni-
dades de negociacao de produtos e servicos, da unidade responsavel pela gestao de riscos e da unidade executara da atividade de auditoria
interna e conformidade. Art. 27 - Constituem atribuicdes da Ouvidoria: a) Prestar atendimentos de Ultima instancia as demandas dos clientes e
usudrios de produtos e servicos que nao tiverem sido solucionados nos canais de atendimento primério da Companhia; b) Atuar como canal de
comunicacao entre a Companhia e os clientes e usudrios de produtos e servigos, inclusive na mediacéo de confiitos; c) Informar ao Conselho de
Administragdo da Companhia a respeito das atividades da Ouvidoria; d) Atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado
as demandas dos clientes e usudrios de produtos e servicos; e) Prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas,
informando o prazo previsto para resposta; f) Encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto; g) Manter o Conselho de Ad-
ministrag&@o informado sobre os problemas e deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuicoes e sobre o resultado das medidas
adotadas pelos administradores da Companhia para soluciona-los; e h) Elaborar e encaminhar & auditoria interna e ao Conselho de Administra-
¢ao da Companhia, ao final de cada semestre ou sempre que verificada a ocorréncia de fato relevante, relatério quantitativo e qualitativo acerca
das atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no cumprimento de suas atribuicdes. § 1° - O Ouvidor tera acesso as informagdes para elaboragdo
de respostas adequadas aos reclamantes, apoio administrativo e o direito de solicitar informacdes e documentos para desempenhar as demais
atribuicdes previstas no presente estatuto. § 2° - O atendimento prestado pela Ouvidoria: a) Deve ser identificado por meio de niimero de proto-
colo, o qual deve ser fornecido ao demandante; b) Deve ser gravado, quando realizado por telefone, e, quando realizado por meio de documento
escrito ou por meio eletrénico, arquivada a respectiva documentacao; e c) Pode abranger: (i) excepcionalmente, as demandas nao recepcionadas
inicialmente pelos canais de atendimento primario; e (i) as demandas encaminhadas pelo Banco Central do Brasil, por 6rgdos publicos ou por
outras entidades publicas ou privadas. § 3° - O prazo de resposta para as demandas nao pode ultrapassar dez dias Uteis, podendo ser prorroga-
do, excepcionalmente e de forma justificada, uma Unica vez, por igual periodo, limitado o niimero de prorrogagdes a 10% (dez por cento) do total
de demandas no més, devendo o demandante ser informado sobre os motivos da prorrogac&o. Art. 28 - Compete ao Conselho de Administragdo
eleger o Ouvidor e designar o Diretor responsavel pela Ouvidoria, sendo permitido ao Diretor responsével pela Ouvidoria desempenhar outras
funcdes na Companhia, com excegéo a fungéo de diretor de administracao de recursos de terceiros, desde que essas fungdes nao configurem
conflito de interesses ou atribuicdes. § 1° - O Ouvidor e o Diretor responsavel pela Ouvidoria terdo mandatos de 2 (dois) anos cada, sempre
coincidentes com o mandato dos demais Diretores, com direito a reeleicao. O primeiro mandato do Ouvidor e do Diretor responsavel pela Ouvi-
doria podera ter prazo inferior ao aqui estabelecido, para coincidir com o mandato dos demais Diretores. § 2° - O Ouvidor sera designado conso-
ante os seguintes critérios: a) Comprovagao de aptidao que devera ser verificada em exame de certificacao organizado por entidade de reconhe-
cida capacidade técnica, a ser realizado nos prazos regulamentares abrangendo temas relacionados a ética, aos direitos e defesa do consumidor
e a mediacao de confiitos; e b) Atendimento as demais exigéncias que sejam ou venham a ser estabelecidas em normativos do Banco Central
do Brasil. § 3° - O Ouvidor podera ser destituido no caso de auséncia ou impedimento definitivo, ou a qualquer tempo, por deliberacdo do Con-
selho de Administragéo da Companhia, a quem caberd indicar novo ocupante para a fungéo. § 4° - O Ouvidor devera atuar com transparéncia,
independéncia, imparcialidade e isengéo, devendo a Companhia providenciar as condi¢des adequadas para que a atuacéo do Ouvidor se dé na
forma prevista neste estatuto. Art. 29 - O Diretor responsavel pela Ouvidoria é responsavel pela observancia das normas legais e regulamentares
relativas ags direitos do consumidor, devendo estar ciente de suas obrigagbes para com os clientes e usuarios dos produtos e servicos da Com-
panhia. § Unico - O Diretor responsavel pela Ouvidoria devera elaborar relatério semestral, relativo as atividades da Ouvidoria, nas datas bases
de 30 de junho e 31 de dezembro e sempre que identificada ocorréncia relevante, sendo que referido relatdrio devera ser: a) Elaborado de
acordo com as disposi¢des do Banco Central do Brasil; b) Revisado pela auditoria interna, a qual deve manifestar-se acerca da qualidade e
adequagao da estrutura, dos sistemas e dos procedimentos da Ouvidoria, bem como sobre o cumprimento dos demais requisitos estabelecidos
pelo Banco Central do Brasil; e ¢) Encaminhado ao Banco Central do Brasil, devidamente acompanhado de parecer da auditoria interna e refe-
rendado pelo comité de auditoria, quando existente, e aprovado pelo Conselho de Administracdo, até sessenta dias da data base ou da ocorrén-
cia do fato relevante. Art. 30 - A Companhia assume o compromisso de: a) Criar condicoes adequadas para o funcionamento da Ouvidoria, bem
como para que sua atuagao seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencao; e b) Assegurar o acesso da Ouvidoria as
informagdes necessanas para a elaboracao de resposta adequada as demandas recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar
informagdes e documentos para o exercicio de suas atividades no cumprimento de suas atribuicoes. IX - Disposigoes Finais. Art. 31. Os acio-
nistas, a Companhia e seus administradores deverao observar os termos e condicdes do Acordo de Acionistas. O presidente das assembleias
de acionistas e das reunides do Conselho de Administragao e da Diretoria devera desconsiderar e ndo computar votos em desacordo com o
Acordo de Acionistas. Os acionistas cujos votos estejam de acordo com o Acordo Acionistas e este Estatuto poderdo votar com as agdes do
acionista que tenha votado de forma contréria ao Acordo de Acionistas e o Estatuto e o seu voto tenha sido desconsiderado, de acordo com o Art.
118, §9° da LSA, se entenderem que tal formalidade é necessaria para resolver a questao em atendimento ao disposto no Acordo de Acionistas
e este Estatuto. Samuel John James - Presidente; Thais Cristina Tendolini e Silva - Secretaria. JUCESP n° 8.270/25-9 em 07/01/2025.
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