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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de marco de 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 17 de margo de 2025, as 10h, na sede social da SMR Partici-
pagdes e Investimentos S.A., localizada na cidade de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Alameda
Vicente Pinzon, n° 51, 3° andar, conjunto 302, Vila Olimpia, CEP 04.547-130 (“Companhia”). 2.
Convocacao e Presenca: Dispensada a publicacao de Edital de Convocagao, nos termos do art. 124,
§4°, da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), em decorréncia da
presenca de todos os acionistas da Companhia, conforme se verifica das assinaturas constantes do
Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos
pelo Sr. Marcos Ignacio Ambrosano e secretariado pelo Sr. Luis Felipe Frangoso Pereira da Cruz.
4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (i) a rerratificacdo do item 5.2.1 da Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 12 de novembro de 2024, registrada perante a JUCESP sob o protocolo
n° 2854668248 (“AGE 12/11/2024") para retificar o ndmero total de agdes da Companhia e, conse-
quentemente, a redagao da consolidacdo do art. 5° do Estatuto Social da Companhia; (ii) o aumento
do capital social da Companhia no valor de R$ 63.000.000,00 (sessenta e trés milhes de reais),
mediante a emissdo de 28.630.976 (vinte e oito milhdes, seiscentas e trinta mil, novecentas e setenta
eseis) novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, em tudo iguais as ja existentes, pelo
preco de emissao de R$ 2,20 (dois reais e vinte centavos), com a consequente alteracéo do caput do
artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (iii) a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia; e
(iv) a autorizagao para que os administradores da Companhia pratiquem todos os atos necessarios a
efetivagao das deliberacdes aprovadas na presente Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”).
5. Deliberagoes: Apds a discussao e o exame das matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas,
sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, deliberaram o quanto segue: 5.1. Aprovar a rerratificacdo do
item 5.2.1 da AGE 12/11/2024 para retificar o ndmero total de agdes da Companhia que, por um
erro material, constou que seriam 1.681.323.013 (um bilhao, seiscentos e oitenta e um milhdes,
trezentas e vinte e trés mil e treze) a¢es ordindrias, nominativas e sem valor nominal, quando, na
verdade, o niimero total de acdes corresponde a 1.681.232.013 (um bilhdo, seiscentos e oitenta e
um milhdes, duzentas e trinta e duas mil e treze) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
5.1.1. Consignar que, em decorréncia da deliberagdo tomada no item 5.1 acima, a consolidagao da
redagao do art. 5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo
5°. 0 capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional, € de R$
2.135.276.192,00 (dois bilhdes, cento e trinta e cinco milhdes, duzentos e setenta e seis mil, cento
e noventa e dois reais), dividido em 1.681.232.013 (um bilhao, seiscentos e oitenta e um milhdes,
duzentas e trinta e duas mil e treze) acbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”5.2. Consig-
nar que o capital social da Companhia, encontra-se, na presente data, totalmente integralizado pelos
acionistas em moeda corrente nacional. 5.3. Aprovar o aumento do capital social da Companhia, dos
atuais R$ 2.135.276.192,00 (dois bilhdes, cento e trinta e cinco milhdes, duzentos e setenta e seis
mil, cento e noventa e dois reais) para R$ 2.198.276.192,00 (dois bilhGes, cento e noventa e oito
milhdes, duzentos e setenta e seis mil, cento e noventa e dois reais), totalizando um aumento de R$
63.000.000,00 (sessenta e trés milhdes de reais), mediante a emissao de 28.630.976 (vinte e oito
milhdes, seiscentas e trinta mil, novecentas e setenta e seis) novas agdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, em tudo iguais as ja existentes, pelo preco de emissao de R$ 2,20 (dois reais
e vinte centavos), fixado nos termos do artigo 170, §1°, da Lei das S.A. As acdes ora emitidas serao
totalmente subscritas, nesta data, e integralizadas nas proporcdes e formas abaixo indicadas: i.
28.201.511 (vinte e oito milhdes, duzentas e um mil e quinhentas e onze) agdes ordindrias, no-
minativas e sem valor nominal, serdo subscritas pelo acionista Patria Private Equity VI Fundo de
Investimento em Participagées Multiestratégia, inscrito no CNPJ/MF n° 29.447.049.0001-79, as
quais serdo integralizadas nos termos e condicdes estabelecidos no Boletim de Subscrigao, o qual
integra a presente ata como seu Anexo I; ii. 429.465 (quatrocentas e vinte e nove mil, quatrocentas e
sessenta e cinco) a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, serdo subscritas pelo acionista
ingressante Patria Private Equity VI Feeder Fundo de Investimento em Participagées Multies-
tratégia, inscrito no CNPJ/MF n® 29.446.992/0001-67, as quais serdo integralizadas nos termos e
condigdes estabelecidos no Boletim de Subscrigao, o qualintegra a presente ata como seu Anexo II.
5.3.1. Em razao da deliberacao tomada no Item 5.3 acima, o caputdo artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, de forma a contemplar a aprovagao de aumento de capital social da Companhia, passa a
vigorar com a sequinte nova redagao: “Artigo 5°. 0 capital social, totalmente subscrito e integrali-
zado, em moeda corrente nacional, € de R$ 2.198.276.192,00 (dois bilhées, cento e noventa e oito
milhées, duzentos e setenta e seis mil, cento e noventa e dois reais), dividido em 1.709.862.989 (um
bilhdo, setecentos e nove milhdes, oitocentas e sessenta e duas mil, novecentas e oitenta e nove)
agoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal.”5.4. Aprovar a consolidagao do Estatuto Social
da Companhia, de forma a refletir as deliberagdes acima tomadas, o qual passa a vigorar com a nova
redacdo consolidada no Anexo III a presente ata. 5.5. Autorizar os administradores da Companhia
a praticarem todos os atos necessérios, para fins de implementar o quanto aprovado na presente
Assembleia. 6. Encerramento: Nao havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a presente
Assembleia encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessdrio para a lavratura da presente
ata em livro préprio, na forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do artigo 130, §1° da Lei
das S.A., que lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes via plataforma DocuSign. Os
membros da mesa e os acionistas da Companhia presentes reconhecem e concordam com a assinatura
por meio da referida plataforma, atestando sua veracidade, autenticidade, integridade, validade e
eficicia. Sdo Paulo/SP, 17 de marco de 2025. Mesa: Marcos Ignacio Ambrosano, Presidente; Luis
Felipe Francoso Pereira da Cruz, Secretario. Acionistas Presentes: Patria Private Equity VI Feeder
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia e Patria Private Equity VI Fundo de
Investimento em Participagoes Multiestratégia, Representados por: Patria Investimentos Ltda.,
Daniel Rizardi Sorrentino, Diretor; Fernanda Garrelhas Miranda, Diretora. JUCESP n°® 128.357/25-3
em 07/04/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior- Secretaria Geral em Exercicio.

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO. Capitulo I. Denominago, Sede Social, Objeto Social e Duragao.
Artigo 1°. ASMR Participacoes e Investimentos S.A. é uma sociedade por agées de capital fechado,
que se regerd pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial
pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) (“Companhia”).
Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Alameda
Vicente Pinzon, n°51, 3° andar, conjunto 302, Vila Olimpia, CEP 04.547-130. §Unico. Por deliberagio
do Conselho de Administracdo, a Companhia poderd abrir, alterar e extinguir filiais, sucursais, agén-
cias, escritorios, representagdes, dependéncias e outros estabelecimentos, em qualquer localidade,
no territério nacional ou no exterior. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social (i) a participacao
em outras sociedades, na qualidade de acionista ou quotista; (ii) a prestagao de servicos relaciona-
dos ao desenvolvimento de software e licenciamento ou cessao de direito de uso de softwares e afins;
e (iii) atividades de intermediacao e agenciamento de servicos e negécios em geral, exceto imobili-
arios. Artigo 4°. 0 prazo de duragao da Companhia € indeterminado. Capitulo II. Capital Social e
Agdes. Artigo 5°. 0 capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional,
éde R$ 2.198.276.192,00 (dois bilhGes, cento e noventa e oito milhdes, duzentos e setenta e seis
mil, cento e noventa e dois reais), dividido em 1.709. 862.989 (um bilhao, setecentos e nove milhoes,
oitocentas e sessenta e duas mil, novecentas e oitenta e nove) agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal. §1°. As agdes sdo indivisiveis em relagao a Companhia. §2°. As acdes da Companhia
poderdo ser conversiveis de uma espécie em outra, desde que mediante aprovagao dos acionistas
representando a totalidade do capital social. §3°. Por deliberagao de acionistas titulares de agoes
que representem a maioria do capital social da Companhia, poderao ser criadas acdes preferenciais
nominativas, com as preferéncias e vantagens que lhe forem atribuidas pela Assembleia Geral que
aprovar sua emissdo. §4°. A Companhia é vedada a criagio e emissdo de partes beneficirias. Capitulo
II1. Assembleia Geral. Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-d, ordinariamente, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constan-
tesdoart. 132 da Leidas S.A., e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este Estatuto
Social e/ou a legislagao aplicdvel assim exigirem, mediante convocagéo pelo presidente do Conselho
de Administragdo, na forma da Lei das S.A. §1°. A Assembleia Geral serd convocada na forma da Lei
das S.A. com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia. §2°. Independentemente das formalidades
referentes a convocagao das Assembleias Gerais previstas neste Artigo 6°, sera regular a Assembleia
Geral a que comparecerem todos os acionistas, nos termos do art. 124, §4° da Lei das S.A. §3°. As
Assembleias Gerais deverao ocorrer na sede social da Companhia durante horario comercial, a menos
que de outra forma acordado por todos os acionistas, e somente serdo consideradas validamente
instaladas (a) em primeira convocagdo, com a presenca da totalidade dos acionistas; e (b) em
segunda convocagdo, com qualquer niimero de acionistas. §4°. As Assembleias Gerais serdo instala-
das e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, em sua auséncia, por quem este
vieraindicar. Em caso de auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo e, caso este ndo tenha
indicado pessoa para substitui-lo ou se a referida pessoa estiver ausente, os acionistas presentes na
Assembleia Geral indicardo, por maioria de votos, o presidente da respectiva Assembleia Geral. Em
qualquer caso, o presidente da Assembleia Geral deverd nomear um dos presentes para atuar na
qualidade de secretario de mesa, sendo que esta serd responsavel por anotar as discussoes e delibe-
ragoes tomadas em atas. Artigo 7°. Exceto se maior quérum for estabelecido em lei ou neste Estatuto
Social, as deliberagées nas Assembleias Gerais serdo tomadas pelo voto favoravel de acionistas
titulares da maioria das acdes representativas do capital social votante da Companhia que estejam
presentes a Assembleia Geral. §1°. Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei e neste Estatuto
Social, cabera a Assembleia Geral a deliberagao sobre as seguintes matérias: (i) alteragao de qualquer
dos artigos do Estatuto Social, exceto poraumentos de capital dentro do limite do capital autorizado;
(i) aumento ou reducdo do capital social, exceto por aumento de capital dentro do limite do capital
autorizado; (iif) alteragao no objeto social; (iv) emissao, pela Companhia, de debéntures, conversi-
veis ou ndo em agdes, e bonus de subscrigao, desde que, com relacdo aos bonus de subscrigéo, a
emissdo seja feita dentro do limite do capital autorizado; (v) deliberacdo para a liquidacao ou disso-
lucao da Companhia; (vi) fixagao da verba global para a remuneragao dos administradores relativa
ao exercicio em questdo; (vii) transformagao, cisdo, incorporagao e fusao da Companhia; (viii) des-
tinagao dos lucros, distribuicao de dividendos ou pagamento de juros sobre capital préprio; (ix)
criagdo de reservas de capital, exceto as obrigatérias; (x) eleicado dos membros do Conselho de
Administracdo; e (xi) elei¢do dos membros do Conselho Fiscal, quando necessario ou conveniente,
e a fixacdo de sua remuneracdo. Capitulo IV. Administracdo. Artigo 8°. A Companhia serd adminis-

trada por um Conselho de Administragao e por uma Diretoria. §1°. Os administradores sao investidos
em seus cargos mediante assinatura dos respectivos termos de posse lavrado no Livro de Registro de
Atas das Reunides do Conselho de Administragao ou no Livro de Registro de Atas de Reunides da
Diretoria da Companhia, conforme o caso, prestando as informagdes exigidas por lei, dentro de 30
(trinta) dias que se seguirem a sua eleigdo, nos termos do art. 149, §1° da Lei das S.A. §2°. 0 prazo
de gestdao dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria sera automaticamente prorro-
gado até a posse de seus substitutos, nos termos do art. 150, §4° da Lei das S.A. Conselho de Admi-
nistracao. Artigo 9°. 0 Conselho de Administragao serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 6 (seis) membros, pessoas fisicas, residentes ou nao no Pais, acionistas ou nao, eleitos pela
Assembleia Geral, dos quais um serd nomeado o Presidente. §1°. Os membros do Conselho de Admi-
nistragao serdo eleitos para mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao. A eleicao,
destituicao e substituicdo dos membros do Conselho de Administragao deverao observar as disposi-
coes legais e deste Estatuto Social. §2°. Na hipdtese de impedimento permanente, rendncia ou
destituicdo de qualquer dos cargos de membro do Conselho de Administragao, um novo conselheiro
deverd ser eleito pela Assembleia Geral a ser especialmente convocada para esse fim. §3°. Em caso
de vacéncia temporaria de qualquer dos cargos de membro do Conselho de Administracdo, o conse-
Lheiro ausenteindicara seu substituto dentre os demais membros do Conselho de Administragao para
representa-lo na reuniao, observado o artigo 10, §2° abaixo, devendo o instrumento de procuracao
e a orientagdo de voto serem encaminhados ao Presidente do Conselho de Administragao ou ao
Presidente da reunido antes de sua instalacdo. Artigo 10°. O Conselho de Administragdo realizard
reunioes sempre que necessario, mediante convocagao pelo Presidente do Conselho, via correio
eletronico (e-mail) com confirmagao de recebimento, carta registrada ou carta entregue em méos.
As reunides deverao ser convocadas com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias em primeira convo-
cagdo, e 2 (dois) dias em segunda convocagao, com a apresentacéo da pauta dos assuntos a serem
tratados. Qualquer membro do Conselho de Administragao podera, individualmente, solicitar ao
Presidente do Conselho de Administragao a convocacao de reunido extraordindria, devendo este
fazé-la no prazo maximo de 10 (dez) dias a contar da data de entrega da solicitagdo por escrito, a
qual deverd relacionar os assuntos a serem tratados na referida reunido. §1°. Sera dispensada a
convocacdo de que trata o caput deste artigo se estiverem presentes a reunido todos os membros em
exercicio do Conselho de Administracdo. A respectiva ata devera ser lavrada no Livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administragao da Companhia, devendo ser assinada por todos os membros
que participaram da reunido. §2°. Serd considerado presente as reuniées do Conselho de Adminis-
tracéo, o conselheiro que: (a) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar
em tal reunido, desde que a respectiva procuragao seja entregue ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou ao Presidente da reunido antes da sua instalagao; (b) enviar seu voto por escrito
ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Presidente da reunido antes da sua instalacéo, via
correio eletronico (e-mail) com confirmacéo de recebimento, carta registrada ou carta entregue em
maos; ou (c) participar das reunides do Conselho de Administracao por meio de video conferéncia ou
conferéncia telefonica, desde que envie seu voto por escrito via correio eletronico (e-mail), carta
registrada ou carta entregue em méos ao Presidente da reunido antes do encerramento, lavratura e
assinatura da respectiva ata, e todos os participantes possam ser claramente identificados, caso em
quea reunido sera considerada realizada no local onde estiver o Presidente da reunido. §3°. 0 quérum
de instalagao de reuniao do Conselho de Administracdo em primeira convocacéo requer a presenca
de pelo menos 2/3 (dois tercos) dos conselheiros e, em segunda convocagao, com qualquer niimero.
§4°. A reunido do Conselho de Administragdo sera presidida sempre por seu Presidente, ou, na
auséncia deste, por outro conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na
falta de indicacdo, por outro conselheiro indicado pela maioria dos conselheiros presentes, sendo
secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da reunido. §5°. As deliberages do Conselho de
Administracdo serao aprovadas mediante o voto favoravel da maioria dos seus membros, cabendo ao
Presidente do Conselho de Administrago o voto de desempate, e serdo registradas em ata, em livro
préprio, pelo secretdrio da reuniao. §6°. Além de outras matérias previstas na Lei das S.A. e neste
Estatuto Social, compete privativamente ao Conselho de Administracao: (i) fixar a orientacéo geral
dos negdcios sociais e aprovacao e/ou alteragao do Plano anual, o qual deverd conter o orgamento
e os detalhes dos objetivos e das estratégias de negécios para o perfodo (“Plano Anual”); (ii) anali-
sar e aprovar as metas da Companhia estabelecidas no Plano Anual, bem como monitorar seu cum-
primento e os resultados a serem alcancados pelos membros da Diretoria; (iii) eleger, destituir e
substituir qualquer um dos membros da Diretoria da Companhia, bem como a fixacao das atribuigdes
especificas dos Diretores, observadas as demais disposicdes deste Estatuto Social; (iv) aprovar a
remuneragao individual dos administradores, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos
Diretores, incluindo pagamento bénus, observado o limite global de remuneragao da administracao
estabelecido pela Assembleia Geral; (v) aprovar planos de Participagao nos Lucros e Resultados (PLR),
bem como estabelecer critérios para remuneracao e politicas de beneficios dos administradores e
colaboradores da Companhia; (vi) deliberar sobre qualquer proposta para transformacao, ciséo,
incorporagao ou fusdo da Companhia; (vii) deliberar sobre a aquisicéo e a alienagao de participacdo
em qualquer outra sociedade ou empreendimento, ou a constituicao de subsididria integral ou con-
troladas; (viii) deliberar sobre a outorga de opcéo de subscricdo ou compra de agées de emissdo da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado da Companhia e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral; (ix) recomendar a Assembleia Geral da Companhia sobre a emissao de debén-
tures simples, nao conversiveis em agoes e sem garantia real; (x) fiscalizar a gestao dos Diretores e
de mandatarios em geral, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solici-
tandoinformagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao e sobre quaisquer outros atos
de interesse da Companhia; (xi) manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo e as contas da
Diretoria; (xii) deliberar sobre (a) aquisicdo, (b) alienacéo, ou (c) criagao de gravames ou oneracao
de ativos (exclusivamente para garantir obrigagdes assumidas pela propria Companhia e/ou suas
controladas); com relagao a bens méveis e imoveis da Companhia, cujo valor seja superior a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), para cada operacéo individualmente ou no conjunto de ope-
ragoes realizadas dentro do periodo de 1 (um) ano, sendo vedado a Companhia, em qualquer hipé-
tese, garantir obrigagdes de terceiros, com excecdo de obrigacdes assumidas por suas subsididrias;
(xiii) autorizar o requerimento de recuperacao judicial ou autofaléncia da Companhia; (xiv) aprovar
a pratica de quaisquer atos, incluindo a celebragao de quaisquer acordos ou contratos, pela Compa-
nhia ou qualquer sociedade controlada pela Companhia, que envolva valor superior a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), incluindo penalidades eventualmente previstas, para cada
operagao individualmente ou no conjunto de operacdes realizadas dentro do periodo de 1 (um) ano,
salvo se (a) salvo se a operagao estiver sido objeto do Plano Anual ou orgamento anual do correspon-
dente exercicio social; ou (b) a operagao se tratar de obrigagdes, acordos ou contratos referentes a
aquisicao de produtos para revenda; (xv) aprovar, para a Companhia e/ou qualquer sociedade con-
trolada, a propositura ou a celebracdo de qualquer acordo em medida judicial ou administrativa que
envolva (a) valor superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhGes de reais), para cada acordo individual-
mente ou no conjunto de acordos realizados dentro do periodo de 1 (um) ano, exceto se previsto no
Plano Anual; ou (b) que possa terimpacto negativo nas atividades da Companhia, incluindo, mas nao
se limitando, a quaisquer acdes relacionadas as sequintes matérias: meio ambiente; legislagao
anticorrupgao; lavagem de dinheiro; sangdes; leis, estatutos, decretos, regras ou regulamentos
anti-escravatura, trabalho infantil ou antidiscriminacéo; (xvi) aprovar o atraso, antecipacao, parce-
lamento ou reescalonamento de quaisquer despesas tributdrias ou previdencidrias, inclusive a
entrada em programas extraordindrios de liquidagao de débitos tributdrios ou previdencidrios apro-
vados pela administracdo federal, estadual ou municipal; (xvii) aprovar a antecipagao de receitas ou
a securitizagao de recebiveis da Companhia, sob qualquer forma; (xviii) aprovar a prorrogagao ou
renegociagdo de dividas da Companhia, cujo valor envolvido seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais) em tinica operagao ou uma série de operagao coligadas; (xix) escolher, contratar e
destituir empresa de auditoria externa devidamente registrada na CVM, que deverd ser uma das 4
(quatro) maiores empresas internacionais de auditoria (i.e., Deloitte, KPMG, PwC ou Ernst & Young),
responsaveis pela auditoria das demonstragoes financeiras da Companhia, bem como a convocacéo
da auditoria externa para prestar os esclarecimentos que entender necessérios sobre qualquer maté-
ria; (xx) a celebragdo de contrato ou compromisso para aquisicdo e/ou alienagao de ativos estranhos
as atividades da Companhia e/ou de sociedades por ela controladas, e/ou a realizacao de operagdes
que estejam foram do curso normal dos negécios da Companhia; (xxi) a celebracdo, alteragao ou
rescisao de contratos ou acordos, bem como a contratacao de transagdes de qualquer natureza, entre
a Companhia ou por qualquer sociedade controlada e Partes Relacionadas, e/ou qualquer situagao
envolvendo potencial conflito de interesses, conforme conceitos definidos na Politica de Partes
Relacionadas da Companhia; (xxii) aprovar operagdes ou contratagoes de contratos de derivativos
(hedge e outros) a serem realizadas pela Companhia, sendo vedado qualquer contrato de derivativo
com natureza especulativa ou ainda que nao se enquadre na politica financeira da Companhia, se
houver; (xxiii) deliberar e determinar o voto da Companhia em qualquer reunido ou assembleia de
qualquer sociedade na qual a Companhia detenha participacéo direta, em relacéo a todas as matérias
listadas neste §6°; (xxiv) aprovar as politicas e cddigos da Companhia, inclusive politicas antissu-
borno, anticorrupgéo e/ou de Compliance da Companhia, incluindo quaisquer alteragdes ao Programa
de Integridade; e (xxv) aprovar o planejamento estratégico da Companhia de forma a promover os
aspectos ASG (Ambiental, Social e Governanga). §7°. Os valores previstos no §6° acima serao ajus-
tados anualmente, no inicio de cada exercicio social, com base na variagao do Indice de Pregos ao
Consumidor Amplo (“IPCA”), calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (“IBGE”),
ocorrida no exercicio anterior ou, na sua falta, por outro indice que venha a substitui-lo. §8°. Para
fins do presente Estatuto Social, a expressao “Afiliadas” significa em relagdo a qualquer pessoa
juridica, qualquer outra pessoa que, direta ouindiretamente: (a) detenha o Controle sobre tal pessoa;
(b) seja Controlada, direta ou indiretamente, por tal pessoa; ou (c) esteja sob Controle comum com
tal pessoa, tendo “Controle” o significado a ele atribuido no art. 116 da Lei das S.A. Diretoria. Artigo
11°. A Diretoria serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no méximo, 13 (treze) membros, todos
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragao, pessoas fisicas, residentes e domiciliados no
Pafs, acionistas ou nao, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor
de Planejamento Estratégico e 10 (dez) Diretores Sem Designacao Especifica. §1°. Os Diretores serao
eleitos para mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. §2°. Em caso de morte,
rentincia ou qualquer outro evento que leve a vacancia definitiva de cargo da Diretoria, devera ser
imediatamente convocada Reuniao do Conselho de Administragao para eleicdo do Diretor substituto,
que completard o prazo de gestdo do Diretor substituido. Artigo 12°. A Diretoria é responsavel pela

administracdo dos negécios da Companhia, exercendo seus poderes de acordo com a lei, este Estatuto
Social, as deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo da Companhia. Artigo
13°. Como 6rgdo executivo e de representagao da Companhia, competira a Diretoria a gestdo corrente
dos negdcios sociais, observado o disposto na lei e neste Estatuto Social. Adicionalmente, caberd a
Diretoria representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, e praticar todos os
atos necessarios a consecugao do objeto social da Companhia, competéncia que sera sempre exercida
mediante a assinatura: (i) de 2 (dois) Diretores, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente
ou o Diretor Financeiro; (ii) de 1 (um) Diretor em conjunto com um procurador constituido pela
Companhia nos termos do §1° abaixo; ou (ifi) por um dnico procurador constituido pela Companhia
nos termos do §1° abaixo, desde que mediante procuragao outorgada com poderes especificos para
0 ato em questao. §1°. As procuragoes em nome da Companhia serdo outorgadas por 2 (dois) Dire-
tores, em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro.
As procuragoes deverao especificar os poderes conferidos e, com excegao daquelas para fins judiciais|
e para representagao perante o Instituto Nacional de Propriedade Industrial - INPI, terdo um periodo
de validade limitado ao maximo de 1 (um) ano. §2°. Podera contar com a assinatura de apenas um
dos Diretores da Companhia (i) os requerimentos, formuldrios e documentos afins destinados tinica
e exclusivamente para repartigdes pdblicas, desde que ndo acarretem qualquer obrigacdo para a
Companhia; e (ii) os termos que tratem exclusivamente sobre confidencialidade nos quais a Compa-
nhia seja parte. §3°. 0 Conselho de Administracdo podera deliberar sobre outras formas de represen-
tacdo da Companhia, em casos especificos. Artigo 14°. Os atos praticados por qualquer Diretor,
procurador ou empregado que envolvam a Companhia em qualquer obrigacéo relativa a negécios ou
operagdes estranhas ao objeto social da Companhia, tal como concessao de fianga, aval, endosso ou
qualquer outra garantia em favor de terceiros, sao expressamente proibidos, nulos e inoperantes
perante a Companhia, exceto se prévia e expressamente autorizados pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administragao, conforme aplicavel. Capitulo V. Conselho Fiscal. Artigo 15°. 0 Conselho
Fiscal é um 6rgdo ndo permanente, instalado a qualquer momento, quando solicitado pelos acionis-
tas detentores de no minimo 10% (dez por cento) do capital social total da Companhia, e composto|
por 3 (trés) membros efetivos e igual ndmero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral para man-
dato de 1 (um) ano, permitida a reeleicao. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal terd os
poderes e as fungdes que Lhe confere a Lei das S.A. §1°. A remuneragdo dos membros do Conselho
Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral que os eleger. §2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo
investidos nos cargos mediante termo de posse, lavrado no livro préprio, prestando as informagoes,
exigidas por lei, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua elei¢ao. Capitulo VI. Exercicio
Social, Balancos, Lucros e Dividendos. Artigo 16°. 0 exercicio social da Companhia coincide com o,
ano civil, com inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada
exercicio social, proceder-se-a ao levantamento das demonstragées financeiras exigidas por lei. §1°.
A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balangos mensais, trimestrais ou semestrais, em
cumprimento a requisitos legais, ou para atender ainteresses societarios, inclusive para a distribui-
¢ao de dividendos intermedidrios ou intercalares e juros sobre o capital proprio, mediante delibera-
cao dos acionistas e atendidos os requisitos legais. Estes dividendos e juros sobre o capital préprio,
caso distribuidos, deverao serimputados ao dividendo minimo obrigatério. §2°. Os acionistas esta-
belecem que, do Lucro liquido apurado em cada exercicio serd deduzida a parcela de 5% (cinco por|
cento) para a constituigao da reserva legal, a qual ndo excederd o montante de 20% (vinte por cento)
do capital social. Artigo 17°. Os acionistas terdo direito a um dividendo anual ndo cumulativo de pelo
menos 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro liquido do exercicio, nos termos do art. 202 da Lei das
S.A., a ser distribuido aos acionistas proporcionalmente a participacéo de cada acionista no capital|
social da Companhia, a titulo de dividendo minimo obrigatério. 0 saldo remanescente, depois de|
atendidas as disposicdes legais, terd a destinagao determinada pela Assembleia Geral, observada a
legislacdo aplicavel. Todas as acdes ordindrias da Companhia participardo em igualdade de condigoes
das distribuicdes de dividendos ou pagamentos de juros sobre capital préprio. Capitulo VII. Disso-
lugdo e Liquidagao. Artigo 18°. A Companhia se dissolvera nos casos previstos na lei ou por delibe-
ragao da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma de liquidagao, nomeard o liquidante einstalara
o Conselho Fiscal para todo o periodo da liquidagao, elegendo seus membros e fixando os honorérios
correspondentes, de acordo com o estabelecido nos termos dos art. 208 e seguintes da Lei das S.A.
Capitulo VIIL. Disposiges Gerais. Artigo 19°. No cumprimento de todas as disposi¢oes contidas
neste Estatuto Social, deverao ser observados os termos e condigdes contidos em eventuais acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia. Artigo 20°. Em caso de qualquer conflito, contro-
vérsia, litigio, questao, divida ou divergéncia, de qualquer natureza, oriundo ou relacionado, direta;
ouindiretamente, a este Estatuto Social (“Conflito”), envolvendo qualquer dos acionistas, adminis-
tradores oua Companhia (“Partes Envolvidas”), as Partes Envolvidas envidarao seus melhores esfor-
os para resolver o Conflito. Para essa finalidade, qualquer das Partes Envolvidas (“Parte Reque-
rente”) podera notificar a outra (“Parte Requerida”) de seu desejo de dar inicio ao procedimento
contemplado por este Artigo 20°, a partir do qual as Partes Envolvidas deverao se reunir para tentar|
resolver tal Conflito por meio de discussdes amigaveis e de boa fé (“Notificacao de Conflito”). Exceto
se de outro modo estabelecido neste Estatuto Social, caso as Partes Envolvidas ndo encontrem uma
solucdo, dentro de um periodo de 30 (trinta) dias apds a entrega da Notificacao de Conflito pela Parte
Requerida a Parte Requerente, entéo o Conflito sera resolvido por meio de arbitragem, a ser condu-
zida perante e administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagao da Camara de Comércio Brasil-
-Canadd (“Camara”). §1°. Se, dentro do periodo de 30 (trinta) dias seguintes a entrega da Notificagao
de Conflito, qualquer das Partes Envolvidas considerar remota a possibilidade de obter uma solugao
amigavel, podera enviar a outra Parte Envolvida uma notificacao encerrando as negociagdes (“Noti-
ficacdo de Encerramento das Negociagdes”). Decorridas 24 (vinte e quatro) horas da entrega da
Notificacdo de Encerramento das Negociagdes, entdo o Conflito sera resolvido por meio de arbitra-
gem, a ser conduzida perante e administrada pela Camara. §2°. A arbitragem sera realizada de acordo
com as normas procedimentais da Camara em vigor no momento do protocolo do requerimento da
arbitragem (“Regulamento de Arbitragem”), de acordo com o disposto na Lei n° 9.307, de 23 de
setembro de 1996, conforme alterada (“Lei de Arbitragem”) e com o estipulado a sequir neste Esta-
tuto Social. §3°. Aarbitragem caberd a um tribunal arbitral composto por 3 (trés) arbitros (“Tribunal|
Arbitral”). Cabera a Parte Requerente, de um lado, indicar o primeiro drbitro, e a Parte Requerida,
de outro, indicar o segundo arbitro. Havendo mais de uma Parte Requerente, todas elas indicarao de
comum acordo um dnico drbitro; havendo mais de uma Parte Requerida, todas elas indicarao de
comum acordo um Gnico arbitro. O terceiro drbitro, que presidird o Tribunal Arbitral, serd escolhido
de comum acordo pelos drbitros indicados pelas Partes Envolvidas dentro do prazo a ser fixado pela
Camara. §4°. Quaisquer omissdes, litigios, dividas e faltas de acordo quanto aindicacao dos drbitros
pelas Partes Envolvidas ou a escolha do terceiro drbitro serdo dirimidos pela Camara, de acordo com
0 Regulamento de Arbitragem. §5°. A sede da arbitragem serd a Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizacdo de diligéncias em outras
localidades. §6°. A arbitragem serd realizada em lingua portuguesa. §7°. Aarbitragem sera de direito,
aplicando-se as regras e principios do ordenamento juridico da Repdblica Federativa do Brasil,
estando vedada a utilizacao da equidade. §8°. Aarbitragem serd concluida no prazo de 6 (seis) meses,
contados da apresentagao das alegacdes iniciais das Partes Envolvidas ao Tribunal Arbitral, prazo
que podera ser prorrogado motivadamente pelo Tribunal Arbitral. §9°. A arbitragem serd sigilosa e
conduzida em carater confidencial. §10° 0 Tribunal Arbitral alocard entre as Partes Envolvidas no
Conflito, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e
o reembolso (i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a Camara (ii) dos hono-
rarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos drbitros, (iii) dos honorarios e demais
valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros,
auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorérios advocaticios de
sucumbéncia fixados pelo Tribunal Arbitral e (v) de eventual indenizagao por litigancia de ma-fé. 0
Tribunal Arbitral ndo condenard qualquer das Partes Envolvidas a pagar ou reembolsar (i) honordrios
contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria a seus respec-
tivos advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares e (ii) qualquer outro
valor devido, pago ou reembolsado pela parte contraria com relagdo a arbitragem, a exemplo de|
despesas com fotocdpias, autenticagdes, consularizagdes e viagens. §11°. As decisoes da arbitragem
serao consideradas finais e definitivas pelas Partes Envolvidas e seus sucessores a qualquer titulo,
nao cabendo qualquer recurso contra tais decisoes, ressalvados os pedidos de correcao e esclareci-
mentos previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem. O Tribunal Arbitral fica autorizado a proferir
sentencas parciais caso entenda necessario. §12°. Antes da instalagao do Tribunal Arbitral, qualquer
das Partes Envolvidas poderd requerer ao Poder Judicidrio medidas cautelares de urgéncia, sendo
certo que o eventual requerimento de medida de urgéncia ao Poder Judicidrio ndo afetard a existén-
cia, validade e eficacia da convengao de arbitragem, nem representara uma dispensa com relacéo a
necessidade de submissdo do Conflito a arbitragem. Apés a instalacéo do Tribunal Arbitral, os reque-
rimentos de medida de urgéncia deverao ser dirigidos ao Tribunal Arbitral, que podera se valer do
disposto no artigo 22, §4.°, da Lei de Arbitragem. O Tribunal Arbitral poderd manter, modificar ou
revogar medidas de urgéncia anteriormente requeridas ao Poder Judicidrio. §13°. Para (i) o reque-
rimento de medidas de urgéncia antes da instalagao do Tribunal Arbitral, (ii) execucdo das decisdes
da arbitragem, (iii) eventual agao anulatéria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem; e (iv) os
Conflitos que, porforca da legislacao brasileira, ndo puderem ser submetidas a arbitragem, fica eleito
o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, como o tnico competente, renunciando as
Partes Envolvidas a todos os outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam. §14°. 0 Tribunal
Arbitral fica desdeja autorizado a decidir sobre questdes que se relacionem com este Estatuto Social,
mas cujas obrigagdes constem de outros instrumentos, podendo, conforme o caso, proceder a con-
solidacdo de procedimentos de arbitragem que tenham sido instaurados posteriormente com funda-
mento nesses instrumentos. A competéncia para reuniao de procedimentos cabera ao Tribunal|
Arbitral que for constituido primeiramente, o qual deverd, ao decidir sobre a conveniéncia da con-|
solidagao, levar em consideragao os sequintes fatores: (i) a nova disputa possua questées de fato ou
de direito em comum com a disputa pendente; (i) nenhuma das partes da nova disputa ou da disputa
pendente sejam prejudicadas; e (iii) a consolidagao na circunstancia nao resulte em atrasos injusti-
ficados para a disputa pendente. Qualquer determinacéo de consolidacdo emitida por um tribunal
arbitral serd vinculante as Partes Envolvidas nos procedimentos em questdo. Artigo 21°. Os casos
omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pelas disposicdes legais em vigor, e, no siléncio destas,
por decisdo da Assembleia Geral da Companhia.
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