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RECEITA FEDERAL TERA DELEGACIA PARA
COMBATE A CRIME ORGANIZADO, DIZ HADDAD

ministro da Fa-
zenda, Fernando
Haddad  (PT),

anunciou nesta quinta-feira
(25) a criacdo de uma dele-
gacia no ambito da Receita
Federal para combate ao
crime organizado.

Segundo Haddad, a
Fazenda vai encaminhar a
criacao do instituto para o
Ministério da Gestdo nas
préximas semanas. Ele afir-
mou que ja existe na Receita
um nucleo informal que
atua no combate ao crime,
mas que a institucionaliza-
¢do seria um avango.

"A criacdo da delegacia,
no ambito da Receita, vai
ser muito util para que isso
seja estruturado, indepen-
dentemente de governo. Até

para cobrar do poder pu-
blico agdes efetivas contra
o crime organizado, é bom
saber que tem um 6érgao
criado com essa finalidade."

0 anuncio surge no
mesmo dia em que a defla-
gracdo da Operacdo Spare,
que identificou ao menos
267 postos ainda ativos,
que movimentaram mais de
R$ 4,5 bilhdes entre 2020
e 2024, mas recolheram
apenas R$ 4,5 milhdes em
tributos federais o equiva-
lente a 0,1% do total movi-
mentado.

"Isso chamou a atencdo
da Receita Federal, a bai-
xissima arrecadacdo dessa
montanha de recursos.
Desde 2023, foi montado
aqui um nucleo de fraude

estruturada para combater
justamente o crime organi-
zado e a intersecgdo entre o
crime organizado e a econo-
mia real. Porque a lavagem
de dinheiro implica muitas
vezes ter atividades, entre
aspas, licitas para lavar."

A operacao deflagrada
hoje é uma continuac¢do da
Carbono Oculto, que mos-
trou vinculos entre o PCCe o
setor de combustiveis, além
de fintechs da Faria Lima,
de acordo com o ministro.
A operacdo teve como alvos
suspeitos de usar postos
de combustiveis, empre-
endimentos  imobiliarios,
motéis e lojas de franquia
para lavagem de dinheiro e
ocultacao de patrimonio.

Folhapress
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| Putin defende novas tecnologias para | Em ato de unificacao
evitar apagao nuclear

om a disparada
Cna demanda por
energia pelo em-
prego generalizado da IA
(inteligéncia artificial), a
matriz nuclear precisara
ser renovada com novas
tecnologias para evitar um
apagdo em sua produgdo. O
uranio, matéria-prima das
usinas atuais, deve acabar
até 2090.

A avaliagao foi feita nesta
quinta-feira (25) pelo presi-
dente russo, Vladimir Putin,
que celebrou em Moscou
os 80 anos da industria
nuclear de seu pais com a
abertura da Semana Atomi-
ca Mundial.

O evento é organizado
pela Rosatom, a estatal

LY

russa que é a principal em-
presa do setor no mundo,
dominando areas como a do
enriquecimento de uranio,
com 36% do mercado em
2024, ano em que teve re-
ceita equivalente a R$ 222
bilhdes.

Tanto é assim que, apesar
de uma decisdo americana
de tentar parar de comprar
o produto russo, até aqui
a corporacao foi poupada
de maiores impactos de
sanc¢odes devido a Guerra da
Ucrania, iniciada em 2022.
Hoje ela alimenta a maior
parte das usinas nucleares
americanas, e opera ou
constr6i unidades em sete
paises além da Russia.

"0 publico comecou a

| Governo Trump ameaca
esvaziar o G20 e limitar
agenda do bloco
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ver a energia nuclear como
algo positivo do ponto de
vista ambiental”, disse
Putin ao lado de aliados
como o ditador belarusso,
Aleksandr Lukachenko, e
o vice-presidente do Ir3,
Mohammad Esmail.

Mas o evento esta longe
de ser um convescote restri-
to. Estavam representados a
mesa paises em que a Rosa-
tom tem empreendimentos,
como a Turquia, membro da
alianga militar anti-Russia,
a Otan. O diretor-geral da
AIEA (Agéncia Internacio-
nal de Energia Atdmica),
o argentino Rafael Grossi,
participou da abertura co-
brindo os russos de elogios.

Folhapress

O sidente Donald

Trump esta
ameacando esvaziar o G20
quando assumir a Presidén-
cia do grupo, em 2026.

Durante uma reunido de
autoridades do bloco reali-
zada nesta quinta-feira (25)
as margens da Assembleia
Geral da ONU, em Nova York,
a representante americana,
Allison Hooker, deixou claro
que Trump pretende retirar
da agenda do G20 todos os
temas considerados “secun-
darios” para Washington,
especialmente os ligados a
justicasocial, a protecdo am-
biental e a garantia da paz.

Segundo Hooker, o G20

“precisa voltar as suas
origens”, quando era um

governo do pre-
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nacional, Xi se torna
1° lider da China air a
aniversario da regiao

de Xinjiang

lider do regi-
O me chinés, Xi

Jinping, chegou
nesta terca-feira (23) a
Urumgi, na regido auténo-
ma de Xinjiang, para as co-
memoragdes do 709 aniver-
sario de fundacao da regiao
em um ato de refor¢o a uni-
ficacdo do territorio chinés.

Acompanhado de uma
delegacao de altos oficiais
do regime e do Partido
Comunista da China, Xi
permanece em Xinjiang por
dois dias, quando além de
participar das celebragdes,
ird encontrar separadamen-
te liderancas de todos os
grupos étnicos da regido,
funcionarios do Judiciario
local, militares e policiais,
segundo a midia estatal
Xinhua.

"Isso demonstra plena-
mente a alta consideracao
do Comité Central do
Partido pelo trabalho de
Xinjiang e seu cuidado com
os quadros e pessoas de

forum limitado a ministros
da Fazenda, criado em 1999
para discutir as crises finan-
ceiras internacionais.

"A agenda do G20 se
expandiu para areas muito
além de seu limite original.
Em vez de se concentrar nas
questdes econdmicas glo-
bais urgentes, o G20 passou
a debater todas as questoes
politicas controversas do
momento", criticou ela.

A representante ameri-
cana apresentou na sequén-
cia a receita de Washington
para esfacelar o grupo du-
rante a sua Presidéncia em
2026:

“Primeiro, vamos re-
orientar o G20 para sua
missdo econdmica central.
Nao passaremos horas de-

todos os grupos étnicos da
regido", escreveu a agéncia.

O lider foi recebido
no aeroporto com tapete
vermelho, flores e dancas
tradicionais locais. Na sua
passagem pelas ruas da
cidade, acenou ao publico,
que o aguardava nas calca-
das balancando bandeiras
da China, de acordo com a
Xinhua.

A regido é vista como
ponto  estratégico  por
Pequim, que Vvé risco de
separatismo étnico, uma
vez que Xinjiang é o lar de
minorias étnicas chinesas,
principalmente os uigures,
que sdo de maioria islamica
e cultura diferente da maio-
ria do pais, da etnia han.
Tem também valor estraté-
gico para economia e defesa
do pais, uma vez que faz
fronteira com seis nagdes
estrangeiras, é corredor da
iniciativa cinturdo e rota e
abriga reservas de recursos

natu I‘aiS. Folhapress

batendo questdes de género
ou vigilancia de pandemias.
Segundo, vamos simplificar
os processos do G20. Vamos
reduzir o nimero de grupos
de trabalho, reduzir a buro-
cracia e vamos aprimorar
nossas linhas de acdo. Ter-
ceiro, vamos nos concentrar
em resultados. Palavras
vazias ndo resolvem guer-
ras, nem colocam comida na
mesa das pessoas”, disse ela.

A mensagem foi muito
clara. Enfraquecer o G20 é
parte importante da estraté-
gia isolacionista da politica
externa americana, baseada
no lema de “America first”.

Este posicionamento
contrasta fortemente com
as conquistas recentes
do G20. CNN
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| Banco Central preve crescimento de

1,5% para o PIB em 2026

Banco Central
O divulgou, nesta

quinta-feira
(25), a projecao de cres-
cimento de 1,5% para o
Produto Interno Bruto em
2026. A instituicdo também
revisou a projecao para
2025, passando de um cres-
cimento de 2,1% para 2%
ao final deste ano. Os dados
fazem parte do Relatorio de
Politica Monetaria referente
ao terceiro trimestre de
2025.

O relatério apresenta
as diretrizes das politicas
adotadas pelo Comité de
Politica Monetaria (Copom)
e avalia a evolucdo recente
e as perspectivas da eco-
nomia, especialmente as
projecdes de inflacao.

0 BC afirma que mantém
a expectativa de continuida-
de da moderada atividade

econdmica ao longo do
segundo semestre de 2025
e que essa tendéncia deve
se estender para 2026.
Por conta de fatores como
os efeitos, ainda incertos,
do aumento das tarifas de
importacdo pelos Estados
Unidos, mas também de
progndsticos mais favora-
veis para a agropecuaria e
para a industria extrativa,
o BC revisou a projecdo de
crescimento de 2,1% do
PIB apresentada no ultimo
relatdrio, de junho, para 2%
em 2025.

Ja para 2026, a expec-
tativa é de manutencio
da politica monetaria em
campo restritivo e baixo
nivel de ociosidade dos
fatores de producdo, de
desaceleracdo da economia
global e auséncia do impul-
so agropecuario observado

| Para Galipolo,
desemprego e inflacao
ainda justificam Selic a

15%

v l
-

%

il

em 2025. Por conta desses
fatores, o crescimento deve-
ra ser inferior ao deste ano,
chegando a 1,5%.

O BCressalta que a infla-
¢do no Brasil segue acima
da meta e que esse cenario
devera se manter, conforme
a pesquisa Focus, tanto em
2025 quantoem 2026,quan-
do deverd chegar, respec-
tivamente, a 4,8% e 4,3%.

A projecao divulgada
no Relatério de Politica
Monetéaria é que apenas no
primeiro trimestre de 2027,
ela se aproxime do centro
da meta, chegando a 3,4%.
A meta estipulada pelo Con-
selho Monetario Nacional
(CNM) é 3%, com intervalo
de tolerancia de menos 1,5
ponto percentual e mais 1,5
ponto percentual, isto é, de
1,5% a 4,5%.

Mariana Tokarnia/ABR

obre a postura
Sdo Banco Central
em manter a Selic
em um patamar de 15%
por um tempo ‘bastante
prolongado’ - como citado
em atas e comunicados - o
presidente da instituicdo,
Gabriel Galipolo, reiterou
que praticamente todos os
indicadores tem sinalizado
que a austeridade no poli-
tica monetdaria é o caminho
a ser seguido para trazer a
inflacdo para a meta.
Durante coletiva do
Banco Central feita nesta
quinta-feira, 25, Galipolo
frisou os dados recordes
do mercado de trabalho
endossam as decisdoes da
autarquia de manter a
Selic no seu maior patamar
para os ultimos 19 anos.

| Brasil quer investir
RS 200 milhoes
em mapeamentos
geologicos em

10 anos

m estudo realiza-
do pelo SGB (Ser-
vigo Geolodgico do

Brasil) indica que, para o
pais alcancar o patamar de
poténcia mineral e atrair
investimentos no setor, o
governo federal terd que
investir cerca de R$ 200
milhdes em mapeamentos
geologicos até 2034.

Esse valor, no entanto,
representa o cenario mais
otimista para os geologos,
que operam com capaci-
dade orcamentaria muito
aquém do potencial mi-
neral brasileiro, segundo
relatos.

Casoamédiaatual dere-
cursos destinados ao SGB
seja mantida, a estimativa
é de apenas R$ 77 milhdes
em investimentos nesse
tipo de estudo ao longo
dos proximos dez anos.

Esses recursos seriam
destinados exclusivamente
para despesas de custeio,
como levantamentos de
campo e andlises labora-
toriais, necessarias para a
execucdo do mapeamento.

Ndo entram nessa
conta os investimentos

“Mesmo com a Selic alta,
vocé praticamente gabarita
no livro-texto as condigdes
de contorno para uma ele-
vacdo e para manter juros
contracionistas. Por onde
voceé olhar, dificil ndo reunir
condicbes de contorno’,
disse o presidente do Banco
Central.

O economista ainda
destacou que os dados de
desemprego e de inflacdo

estdo  praticamente no
mesmo patamar.
Nesse sentido, avalia

que o ‘pior cendrio para
o trabalhador’ seria uma
inflacdo elevada, com perda
de poder de compra - ainda
que atualmente a massa sa-
larial esteja em patamares
recordes, assim como a taxa
de ocupagdo.

Diogo Guillen, Diretor

em infraestrutura, como
computadores, softwares,
insumos laboratoriais e
manutencao predial.

Hoje, apenas 27% do
territorio continental
brasileiro é mapeado na
escala 1:100.000 -- consi-
derado um modelo mais
detalhado. Ou seja, o pais
desconhece com precisao
mais de 70% do potencial
do subsolo nacional.

O plano prevé o ma-
peamento de mais de 1,2
milhdo de quilémetros
quadrados do subsolo na-
cional. Seriam analisados
73 blocos em 10 anos,
com a participagao de 210
geologos.

A necessidade desses
estudos cresce diante da
demanda global por mine-
rais criticos e estratégicos,
insumos essenciais para
a producido de baterias,
semicondutores e tecnolo-
gias de ponta.

O Brasil possui grandes
reservas de minerais
como terras raras, cobalto,
niobio e niquel, todos com
potencial bilionario.

CNN

de Politica Econbémica
do BC, endossou as falas
destacando que ‘prevalece
a visdo de que o mercado
de trabalho estd aquecido’.
Conforme os dados
da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios
(Pnad) Continua divulga-
dos na semana passada,
o Brasil chegou no seu
menor patamar de desem-
prego da série historica
do indicador, iniciada em
meados de 2012, aos 5,6%.
Em numeros absolutos,
isso significa que cerca de
6,1 milhoes de brasileiros
estdo em situacdo de de-
semprego. Com esse dado
e o momento atual da eco-
nomia, o Brasil se aproxima
- ou até mesmo integra - a
faixa do pleno emprego.

IstoEDinheiro
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Barroso se despede da presidéncia
do STF, diz que tribunal preservou
democracia e se emociona

ministro Luis
Roberto Bar-
roso, do STF ,

afirmou nesta quinta-feira
(25) que a corte preservou
a democracia brasileira e se
emocionou ao agradecer o
apoio dos colegas ao longo
dos dois ultimos anos, nos
quais ele esteve a frente
da corte. De acordo com
ele, os ministros defendem
com coragem a democracia
brasileira.

"Gostaria de agradecer
muito especialmenteatodos
os ministros, colegas e ami-
gos aqui do Supremo, pela
parceria apoio, coragem e
pela relacdo construtiva e
harmoniosa que tivemos.
Tenho muito orgulho de ter
dividido com todos a aven-
tura de ter defendido a de-
mocracia brasileira”, disse.

Esta é a ultima sessdo

do magistrado como presi-
dente do Poder Judiciario.

Segundo Barroso, desde
a Constituicao de 1988, nao
houve desaparecidos, tor-
turado, ou aposentadorias
compulsérias, em referén-
cia as violagdes na ditadura
militar, além de haver liber-
dade de imprensa, mas ha
um custo aos ministros pelo
trabalho.

"Ou seja, apesar do custo
pessoal dos seus ministros
e o desgaste de decidir as
questdes mais divisivas
da sociedade brasileira, o
Supremo Tribunal Federal
cumpriu e bem o seu papel
de preservar o Estado de
direito e de promover os
direitos fundamentais

Na sequéncia, o decano
da corte, ministro Gilmar

| Motta desautoriza
Paulinho e diz que

votacao de

Imposto de

Renda nao depende de

anistia

Mendes, prestou homena-
gem ao colega e também
se emocionou. Gilmar citou
0 julgamento da trama
golpista de 2022 e afirmou
que a corte evitou o maior
assalto contra a democracia
na histdria recente.

"A democracia brasileira
passou incolume por mais
essa prova de fogo. O STF
conduziu o processo com
tranquilidade e de maneira
absolutamente regular, com
respeito ao devido processo
legal, ao contraditério e
a ampla defesa, o mesmo
vem ocorrendo aos demais
réus. E destaco sem exagero
o papel singular e quase
heroico desempenhado
pelo ministro Alexandre de
Moraes", disse.

Folhapress

presidente da
Camara dos De-
putados, Hugo
Motta (Republicanos-PB),
afirmou, nesta quinta-feira
(25), que a votacdo da
ampliacdo da isencdo do
Imposto de Renda, prevista
para quarta-feira (12), nao
depende da votacdo do
projeto de reducdo de penas
aos condenados por golpis-
mo, como afirmou o relator
do texto, Paulinho da Forga
(Solidariedade-SP).
Paulinho havia dito,
nesta quarta (24), que nao
votar o projeto que bene-
ficia o ex-presidente Jair
Bolsonaro (PL) e os presos

| Lider do PL viaja aos
EUA e deve encontrar
Eduardo em momento
de impasse sobre

anistia

lider do PL na

Camara, Soéste-

nes Cavalcante
(R]), viajou aos Estados Uni-
dos nesta semana e devera
se reunir com o deputado
Eduardo Bolsonaro (PL-SP),
segundo dois aliados do
parlamentar.

Ele viajou dois dias apds
ter encontrado com o ex-
-presidente Jair Bolsonaro
(PL), que estd em prisdo
domiciliar.

Além disso, o encontro
com Eduardo ocorrera num
momento em que ha um
impasse sobre o projeto de
lei que da anistia aos conde-
nados pelos atos golpistas,
apés novas sanc¢des do
governo de Donald Trump
a autoridades brasileiras e
seus familiares.

Nesta semana, o governo
americano incluiu Viviane
Barci de Moraes, mulher
do ministro Alexandre de
Moraes, do STF (Supremo
Tribunal Federal), e o insti-
tuto que pertence a familia

do 8 de Janeiro poderia
prejudicar a analise do pro-
jeto do IR, que é prioridade
para o governo Lula (PT). A
proposta estende a isenc¢do
do IR para quem ganha até
R$ 5.000.

"Entendemos que a ma-
téria [do IR] estd madura.
Ja anunciamos a pauta para
a proxima quarta-feira, in-
dependentemente de qual-
quer outra matéria. Nao ha
vinculacdo da matéria do
Imposto de Renda com qual-
quer outra. Essa associacao
foi feita de maneira incorre-
ta", disse Motta no plenario.

Paulinho afirmou que
acertaria com Motta o

do magistrado na lista de
sancionados pela Lei Mag-
nitsky.

Essa nova ofensiva im-
pediu o avanco de qualquer
discussdo sobre anistia ou
reducdo de penas nesta se-
mana, e integrantes do cen-
trdo defenderam adiar essas
negociacdoes. Até mesmo
deputados bolsonaristas se
queixaram da atuacdo de
Eduardo no exterior. Eles
avaliam que essas sangoes
dificultardo a aprovacdo de
anistia no Congresso.

Esses mesmos politicos
defendem que Eduardo
reduza o tom dos ataques.
Uma das missées de Sos-
tenes nesse encontro seria
também demover o parla-
mentar de tentar sancionar
o comandante do Exército,
o general Tomas Paiva. Ap6s
circularem informagoes de
que isso poderia ocorrer,
membros da Forga procura-
ram o lider do PL para pedir
que ele atuasse como bom-
beiro nessa questao. romapress

calendario de votacao do
projeto de reducdo de
penas. "Acho que tudo leva
a crer que é possivel votar
na préxima terca-feira (30).
[..] Acho até que, se ndo
votar isso, ndao vai votar
o IR", declarou o relator a
imprensa, ao lado do lider
do PT, Lindbergh Farias
(R]), apds se reunir com a
bancada do partido para
tratar da reducao de penas
Deputados petistas
viram a fala do relator como
uma espécie de chantagem,
mas descartaram votar a
favor da reducao de penas.

Folhapress
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| Tropicalizacao do credito: Taktile
aposta no Brasil com plataforma de
IA para decisoes financeiras

Taktile, fintech
global fundada
na  Alemanha

e sediada hoje em Nova
lorque, iniciou oficialmente
sua opera¢do no Brasil. A
empresa oferece uma plata-
forma no-code para bancos,
fintechs e seguradoras cria-
rem, testarem e otimizarem
fluxos de decisdo automati-
zados em areas como crédi-
to, fraude, KYC, onboarding
e cobranca. A expansdo
ocorre ap6s a companhia
levantar US$ 79 milhdes em
investimentos, incluindo
uma rodada Série B de US$
54 milh6ées em 2025, lide-
rada por Balderton Capital
com participacdo de Index
Ventures, Tiger Global,
Prosus Ventures, Y Com-
binator e Larry Summers,

ex-secretario do Tesouro
dos Estados Unidos.

Segundo Catarina
Carolo, responsavel pela
expansdo da Taktile no
Brasil, a chegada ao pais é
estratégica por trés fato-
res: tamanho de mercado,
ambiente regulatério e
complexidade de dados. “O
Brasil tem 212 milhdes de
habitantes, sendo que cerca
de 45 milh6ées ainda sdo
subatendidos em acesso ao
crédito. Além disso, o Banco
Central vem conduzindo
uma agenda proé-inovagao
desde 2017, o que criou
condigdes favoraveis para o
crescimento das fintechs. E,
por fim, hd a complexidade:
trata-se de um mercado
riquissimo em dados, alta-
mente digitalizado e com

| Minha Quitandinha e
Onii anunciam fusao

uma grande diversidade de
produtos de crédito. E jus-
tamente nesse cendrio que
a nossa solu¢do se mostra
essencial”, afirma.

Infraestrutura para esca-
lar crédito e mitigar riscos

No Brasil, a falta de uma
infraestrutura robusta para
decisoes financeiras segue
como um dos principais en-
traves para a escalabilidade
segura do crédito. E esse
gargalo que a Taktile busca
resolver com sua platafor-
ma. De acordo com Catarina,
a proposta é dar autonomia
aos times de risco, crédito
e fraude das instituicoes,
eliminando a dependéncia
de engenheiros de software
para ajustes em politicas de
decisao.

Startupi

S redes de
minimercados
autdnomos Minha

Quitandinha e Onii anun-
ciaram a fusao de suas ope-
racoes, em um movimento
estratégico para acelerar a
expansdo no Brasil e no ex-
terior. A unido, que mantém
amarca Minha Quitandinha,
soma 750 lojas em operacao
e presenca em paises como
Portugal e Emirados Arabes
Unidos.

Com a integragdo, a
Minha Quitandinha passa
a concentrar esfor¢os na
operacdo e crescimento das
unidades, enquanto a Onii
assume a frente tecnologica,
desenvolvendo solucoes
digitais para lojas autono-
mas. A fusdo também traz
uma nova identidade visual,
marcada pelas cores verde

| Caf capta RS 50
milhoes para expandir
no Brasil e Ameérica

Latina

Caf, empresa

A especializada
em identida-
de digital e inteligéncia

antifraude, anunciou a
captagdo de R$ 50 milhdes
em rodada liderada pelo
L4 Venture Builder, fundo
independente com capital
da B3 criado para investir
no ecossistema de inovacao.
O aporte acelera a expansdo
da startup no Brasil e na
América Latina, em um
momento de rapida evolu-
¢do no setor de identidade
digital.

“A identidade digital é
a base de confianga para
um conjunto cada vez mais
diversificado de transagées
em nossa era digital e é
o principal facilitador do
comércio eletrénico. Ao
mesmo tempo, o aumento
dos ataques impulsionados
por inteligéncia artificial e
a incrivel criatividade dos
fraudadores lembram o
mercado que precisamos
inovar continuamente.
Este investimento permi-
tira acelerar o desenvol-
vimento de solugdes que
combinam IA, seguranga,
praticidade e conformi-
dade regulatéria”, afirma
Jason Howard, CEO da Caf.

e amarelo, reforcando a
brasilidade da marca.
Segundo Guilherme
Mauri, CEO e socio-funda-
dor da Minha Quitandinha,
0 movimento vai além da
ampliacdo da rede. “Nosso
propdésito é realizar o sonho
do brasileiro que deseja em-
preender com seguranga,
apoio e a certeza de que ndo
estard sozinho. Junto com
a Onii, reforcamos o com-
promisso com inovagao,
eficiéncia e proximidade
com o consumidor”, afirma.
A Onii nasceu como
empresa de tecnologia e
se tornou referéncia em
software para mercados
auténomos, expandindo
durante a pandemia para o
modelo de franquias. Desde
2020, as duas companhias
ja vinham atuando em par-
ceria. Para os franqueados,

Fundada em 2020, a
empresa ja havia captado
R$ 80 milhoes em julho de
2022, elevando para R$ 130
milhdes o total de recursos
recebidos até agora. Segun-
do Howard, a Caf ndo estava
buscando novos investido-
res, mas viu sinergia com a
expertise institucional e de
mercado da L4. “Nos ulti-
mos anos, experimentamos
uma expansado significativa
no mercado brasileiro e,
no primeiro semestre de
2025, vimos um crescimen-
to anual de mais de 80%,
impulsionado por novos
produtos, novos clientes e
expansao do relacionamen-
to com clientes.” Para o L4,
a decisdao tem o potencial
transformador do setor.
“O futuro das transacgdes
financeiras depende da con-
fianca digital. Acreditamos
que a tecnologia da Caf é
capaz de elevar os padrdes
de seguranca e experiéncia
do usuario em todo o ecos-
sistema financeiro”, destaca
Pedro Meduna, sécio cofun-
dador do fundo. A L4 passa
a ser o segundo investidor
institucional da empresa, ao
lado da Parallax Ventures,
que ja havia investido em
2022.

Startupi

a fusdo deve trazer mais
poder de negociagdo, novas
parcerias e acesso ao know-
-how acumulado pelas duas
empresas.

A nova estrutura man-
tém sedes em Sio Carlos
(SP), origem da Onii, e
Balneario Camboriu (SC),
base da Minha Quitandinha.
A expansio contempla
diferentes formatos, como
lojas de rua, unidades em
inddstrias, empresas, hotéis
e condominios.

No campo tecnolégico,
os times das duas empresas
se unem em uma equipe
de 20 profissionais. O foco
serA o desenvolvimento
da plataforma QPay, que
permite finalizar compras
em menos de 19 segundos
e oferece um aplicativo para
gestdo de inventdrio.

Startupi
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. PUBLICIDADE LEGAL

Noblu Sport Business Comércio e

Servicos de Materiais Esportivos S.A.
CNPJ/ME n° 07.787.987/0001-85 | NIRE 35.300.623.703
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria 08 de abril de 2025
Data, Hora e Local: Aos 20/03/2025, as 10h00, através de videoconferéncia, cujo endereco é considerado como o local da realizacédo da Assembleia, qual seja,
Rua Antonio Lapa, 280, sala 909, Vila Cambui, Campinas-SP. Convocacao e Presencas: Realizada por anincio entregue e recebido por todos os acionistas da
Companhia, instalada pela presenca de representantes da totalidade do capital social da Companhia. Mesa: Presidente — Sr. Augusto Pavan D'Ottaviano e Secretario
— Sr. Pedro Henrique Escodro de Souza. Ordem do Dia: (i) Alteracao do endereco de sede da Companhia; (ii) Alteracao do endereco da filial estabelecida na Cidade
de Sao Paulo-SP; e (i) Consolidacao do Estatuto Social da Companhia. Deliberacdes: (a) Foi aprovado, por unanimidade, alterar o endereco de sede da Companhia,
atualmente a Rua Antonio Lapa, 280, sala 909, Vila Cambui, Campinas-SP, para a Rua Piquete, 920, Jardim [tamarati, Campinas-SP. (b) Ato seguinte, foi aprovado, por
unanimidade, alterar o endereco da filial estabelecida na Cidade de Sao Paulo-SP, CNPJn®(07.787.987/0002-66 e NIRE 35905849573, para a Avenida Doutor Cardoso
de Melo, 1855, conjunto 11, bloco 1, Vila Olimpia, Sdo Paulo-SP, por prazo indeterminado, tendo como objeto social, a organizac@o de eventos e competicdes espor-
tivas (CNAE 93.19-1/01), bem como o comércio varejista de materiais esportivos (CNAE 47.63-6/02). A Diretoria decide alterar o caput e Paragrafo Unico do Artigo
2° do Estatuto Social da Companhia, que passam a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Rua Piquete, 920, Jardim ltamarati,
Cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, CEP 13092-496, podendo manter filiais, escritdrios e representacoes em qualquer localidade do Pais ou do exterior, por
deliberacao de acionistas titulares de mais da metade do capital social. Paragrafo Unico. A Companhia possui uma filial estabelecida na Avenida Doutor Cardoso de
Melo, 1855, conjunto 11, bloco 1, Vila Olimpia, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04548-903, inscrita no CNPJ n° 07.787.987,/0002-66, sob o NIRE
35905849573, vigorando por prazo indeterminado, tendo como objeto social, a organizacao de eventos e competicoes esportivas (CNAE 93.19-1/01).” A Companhia
autoriza a Diretoria a aprovar e (c) consolidar o Estatuto Social, bem como praticar todos os atos complementares do registro e publicidade da presente Ata. Encer-
ramento: Nada mais a ser tratado, o Sr. Presidente declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao pelo tempo necessario a lavratura desta Ata, que foi lida,
conferida, aprovada e assinada pelos presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente Sr. Augusto Pavan D'Ottaviano; Secretario: Sr. Pedro Henrique Escodro de Souza;
Diretoria: Augusto Pavan D'Ottaviano; Pedro Henrique Escodro de Souza; e Jeferson Barboza Rosa. Diretoria: Campinas-SP, 08/04/2025. Augusto Pavan D’Ottaviano
- Diretor Presidente; Pedro Henrique Escodro de Souza - Diretor; Jeferson Barboza Rosa - Diretor. Estatuto Social. Capitulo | - Denominacao Social, Sede,
Objeto e Duracao. Artigo 1°. A razao social da Companhia, constituida sob a forma de sociedade anonima de capital fechado e que sera regida pelo disposto neste
Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, ¢ Noblu Sport Business Comércio e Servicos de Materiais Esportivos S.A. Paragrafo Unico. No cumprimento
de todas as disposicoes contidas neste Estatuto Social, € na hipdtese de ser celebrado um Acordo de Acionistas, devidamente arquivado na sede da Companhia
(“Acordo de Acionistas”), deverao ser observados os termos e condicoes previstos no Acordo de Acionistas, na Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.") e, nos casos omissos, na legislacao aplicavel. Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Rua Piquete, 920, Jardim ltamarati, Cidade de Campinas, Estado
de Séo Paulo, CEP 13092-496, podendo manter filiais, escritorios e representacdes em qualquer localidade do Pais ou do exterior, por deliberacao de acionistas
titulares de mais da metade do capital social. Paragrafo Unico. A Companhia possui uma filial estabelecida na Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1855, conjunto 11,
bloco 1, Vila Olimpia, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04548903, inscrita no CNPJ n° 07.787.987/0002-66, sob o NIRE 35905849573, vigorando
por prazo indeterminado, tendo como objeto social, a organizacao de eventos e competicoes esportivas (CNAE 93.19-1/01). Artigo 3°. A Companhia tem por objeto
a exploracdo do ramo de organizac@o de eventos e competicoes esportivas (CNAE 93.19-1/01) e o comércio varejista de materiais esportivos (CNAE 47.63-6/02).
Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social. Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de RS 411.335,00, dividido em 411.335 acdes ordinarias nominativas, com valor nominal de RS 1,00 cada uma. § 1°. Cada acao ordinaria tem as
seguintes caracteristicas, direitos e vantagens: (a) cada acao ordinaria conferira a seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da assembleia geral da Companhia,
convocada, instalada e realizada nos termos deste Estatuto Social; e (b) as acdes ordinarias poderao ser convertidas em outras espécies ou classes de acoes de
emissao da Companhia, mediante deliberacao da Assembleia Geral. § 2°. O capital social podera, por deliberacao da Assembleia Geral, ser aumentado mediante a
emissao de acdes, sem guardar proporcao com as espécies e/ou classes de acdes ja existentes, ou que possam vir a existir. Fica assegurado aos acionistas da
Companhia o direito de preferéncia para a subscricao dos aumentos de capital da Companhia nos termos previstos pela Lei das S.A. § 3°. Nenhuma transferéncia de
acoes tera validade ou eficacia perante a Companhia ou quaisquer terceiros, nem sera reconhecida nos livros de registro e de transferéncia de acdes, se levada a efeito
em violacao ao Acordo de Acionistas, se aplicavel. § 4°. A Companhia é vedada a criacao e emissao de partes beneficiarias. Capitulo Ill - Da Assembleia Geral.
Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, a cada ano, nos 3 primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando
os interesses sociais exigirem, mediante convocacao pelo Diretor Presidente da Companhia ou ainda pelos acionistas da Companhia, observados os quéruns e proce-
dimentos da Lei das S.A. e do Acordo de Acionistas. § 1°. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Diretor Presidente da Companhia ou, na sua auséncia,
por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente da Companhia antecipadamente ou, na falta de indicacao, por outro diretor indicado pela maioria dos acionistas
presentes, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia Geral. § 2°. A Assembleia Geral sera convocada pela Diretoria com no minimo 8
dias de antecedéncia da data marcada para sua realizacao (para assembleias instaladas em primeira convocacao) e com no minimo 05 dias de antecedéncia (para
assembleias instaladas em segunda convocacao). Sera dispensada a convocacao se verificada a presenca da totalidade dos acionistas na Assembleia Geral, declaran-
do-se cientes da ordem do dia. § 3°. Ressalvadas as excecoes previstas na Lei das S.A. e no Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral sera considerada instalada, em
primeira convocacao, com a presenca dos Acionistas que representem, no minimo, 80% do capital social com direito a voto, observadas as presencas obrlgatonas e
matérias de quérum quallﬂcada conforme Acordo de Acionistas. § 4°. Compete ao PreS|dente e ao Secretario da Assemble|a Geral zelar pelo cumprimento do Acordo
de Acionistas, negando cémputo a voto proferido com violacao ao Acordo de Acionistas e ao presente Estatuto Social. § 5°. Sera considerado presente, como se
fisicamente presente estivesse, as Assembleias Gerais o acionista que participar das Assembleias Gerais por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica, ou
equipamentos de comunicacao similares por meio dos quais todas as pessoas que participarem da Assembleia Geral possam ouvir umas as outras, desde que uma
copia assinada do voto proferido por tal acionista, se aplicavel, seja entregue por e-mail, carta registrada ou carta entregue em maos, ao Presidente da Assembleia
Geral e ao Secretério antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, dentro de 5 dias Uteis apds a reunido e arquivada na sede da Companhia, e
todos os participantes possam ser claramente identificados, caso em que a Assembleia Geral sera considerada realizada no local onde estiver o Presidente da reuniao.
0O acionista que participar remotamente assinara fisicamente, assim que possivel, a lista de presenca e a ata da assembleia. Artigo 7°. Os acionistas terao os poderes
para decidir sobre todas e quaisquer matérias cuja competéncia para deliberacao seja da Assembleia Geral de Acionistas, conforme determinado pela Lei das S.A.,
pelo Acordo de Acionistas e por este Estatuto Social. A aprovacao das matérias apreciadas pela Assembleia Geral de Acionistas observara as disposicoes aplicaveis
da Lei das S.A. e as disposicoes de quorum qualificado previstas no Acordo de Acionistas. § 1°. Sem prejuizo do disposto no caput, compete a Assembleia Geral de
Acionistas deliberar sobre: (a) as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as demonstracdes financeiras; (b) eleicao e destituicao dos
membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando e se instalado; (c) alteracao em qualquer dos artigos deste Estatuto Social, incluindo mudanca da atividade pre-
ponderante da Companhia; (d) aumento ou reducéo do capital social; (e) emissao, resgate e/ou conversao, pela Companhia, de debéntures conversiveis e bonus de
subscricao; (f) transformacao, cisao, incorporacao, fusao da Companhia, incorporacao de acoes ou qualquer outra forma de reestruturacao societéria da Companhia
(incluindo contribuicao de participacdes societarias por terceiros); (g) deliberacéo para recuperacao judicial ou extrajudicial, a confissao de faléncia, liquidacéo e/ou
dissolucao da Companhia; (h) eleicao e destituicao do liquidante, bem como do Conselho Fiscal, quando e se instalado; (i) fixacao da remuneracao dos administradores;
(j) aprovacao de distribuicao ou retencao de lucros, pagamento de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio; (k) alteracao do dividendo obrigatdrio previsto no
Estatuto Social, distribuicao de dividendos em um valor inferior ao dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social e alteracao das disposicoes a respeito da politica
de dividendos da Companhia prevista neste Estatuto Social; e (I) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria. § 2°. Exceto conforme previsto
na Lei das S.A. e pelas matérias de quérum qualificado previstas no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia (se aplicavel), as matérias em discussao
na Assembleia Geral seréo aprovadas pelo voto favoréavel da maioria do capital social total e votante. Capitulo IV - Da Administracao. Artigo 8°. A Companhia sera
administrada por uma Diretoria. § 1°. O administrador € investido no seu cargo mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro de Atas das Reunides da Dire-
toria. § 2°. O prazo de gestao da Diretoria se estende até a investidura dos novos administradores eleitos. O substituto eleito que preencher cargo vago deve comple-
tar o prazo de gestao do substituido. § 3°. A Assembleia Geral deve fixar a remuneracao global dos membros da administracao, bem como deliberar acerca da distri-
buicao da remuneracéo global dos membros da Diretoria. Artigo 9°. A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 02 Diretores, e no méximo 05 Diretores,
cujas designacoes serao indicadas pela Assembleia Geral no momento da eleicdo. Paragrafo Unico. Os diretores seréo eleitos para mandato de 3 anos, sendo permi-
tida a reeleicao. A eleicao, destituicao e substituicao dos diretores ficarao a cargo da Assembleia Geral, observados, em qualquer caso e no que for aplicavel, os termos
e condicdes do Acordo de Acionistas. Artigo 10. A Diretoria é responsavel pela administracao dos negdcios da Companhia, exercendo seus poderes de acordo com
alei, o Acordo de Acionistas, este Estatuto Social e as deliberacoes da Assembleia Geral. Artigo 11. A Companhia sera sempre representada pelo (i) Diretor Presidente;
ou (i) por 1 Diretor sem Designacao Especifica com o Diretor Presidente ou em conjunto com um procurador com poderes especiais, desde que tal procurador tenha
sido designado pelo Diretor Presidente. § 1°. A Assembleia Geral podera deliberar sobre outras formas de representacao da Companhia, em casos especificos. § 2°.
As procuracoes em nome da Sociedade serao outorgadas pelo Diretor Presidente, isoladamente ou em conjunto com um Diretor Sem Designacao Especifica e deverao
especificar os poderes conferidos. Com excecao daquelas para fins judiciais, as procuracoes terao um periodo de validade limitado a, no maximo, 1 ano. Capitulo V
- Do Conselho Fiscal. Artigo 12. O Conselho Fiscal, com as atribuicdes e poderes de lei, funcionara em caréter ndo permanente, e somente sera instalado a pedido
de acionistas, conforme o que faculta o artigo 161 da Lei das S.A., sendo composto por 3 membros. A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal caberé fixar a
respectiva remuneracao. Capitulo VI - Do Exercicio Social, Balancos, Lucros e Dividendos. Artigo 13. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término
em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, proceder-se-a ao levantamento das demonstracoes financeiras exigidas por lei. § 1°. A Companhia
poderé levantar balancos intermediarios mensais, trimestrais ou semestrais e distribuir os lucros neles evidenciados. § 2°. O lucro liquido do exercicio tera obrigatoria-
mente a seguinte destinacao: (a) pagamento de dividendo minimo obrigatdrio; e (b) o lucro remanescente, apés as deducdes previstas no item (a) acima, ressalvada
deliberacao em contrario da Assembleia Geral Ordinéria, tera a destinacao determinada pela Assembleia Geral dos Acionistas, observada a legislacao aplicavel. § 3°.
A Companhia distribuira como dividendo minimo obrigatorio, em cada exercicio social, no minimo 25% do seu lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
das S.A. e do Acordo de Acionistas. Capitulo VIl - Das Disposicdes Gerais. Artigo 14. A Companhia entrara em liquidacao nos casos previstos na legislacao apli-
cavel, neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar nesse periodo,
obedecidas as formalidades legais. Artigo 15. No cumprimento de todas as disposicoes contidas neste Estatuto Social deverao ser observados os termos e condicoes
contidos em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Em caso de conflito entre as disposicoes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companh|a prevalecerao as disposicoes do Acordo de Acionistas, se existente. Artigo 16. Para dirimir todas as questoes oriundas deste Contrato Social,
fica desde ja eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, com excluséo de qualquer outro, por mais prlwleglado que seja. Artigo 17. Nos casos
omissos aplicar-se-ao as disposicoes legais vigentes. Campinas-SP, 08/04/2025 Diretoria: A to Pavan D'O — Diretor Presidente; Pedro Henrique
Escodro de Souza - Diretor; Jeferson Barboza Rosa - Direto. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 141.191/25- 9em 30/04/2025.

-

Ibitu Energias Renovaveis S.A.
CNPJ/MF n° 13.950.526/0001-84 — NIRE 35.300.418.409

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de agosto de 2025
Data, Hora e Local. Em 28/08/2025, as 10:30 horas, na sede social da Companhia. Convocacéao e Pre-
senca. Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca da representante da totalidade do capital social.
Mesa. Presidente: Viviane de Oliveira Soares; Secretéria: Luana Martins Vianna. Deliberacoes. A Unica
acionista aprovou, sem quaisquer ressalvas: 1. A alteracao de endereco da filial anteriormente na Avenida
Desembargador Moreira, n® 1.300, SC - 1102, Torre Norte, Aldeota, Fortaleza/CE, para a Avenida Santos
Dumont, n° 6740, Sala 1303, Torre Business, Coco, Fortaleza/CE. 2. Aprovar a alteracao do § 2° do Artigo 2°,
do Estatuto Social que passara a viger com a seguinte redacao: “Artigo 2. Paragrafo Segundo. A Companhia
possui a seguinte filial: CNPJ n® 13.950.526,/0002-65, localizada na Avenida Santos Dumont, n® 6740, Sala
1303, Torre Business, Bairro Coco, Fortaleza/CE, CEP 60192-022". 3. A autorizacao a administracao da
Companhia para praticar todos os atos necessarios a efetivacao das deliberacoes tomadas. Encerramento.
Nada mais a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente ata. Sao Paulo, 28/08/2025. Mesa: Viviane
de Oliveira Soares - Presidente; Luana Martins Vianna — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
| Certifico o registro sob o n° 342.681/25-4 em 23/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

. Agr0 Core Participacgoes Ltda, =
CNPJ n®55.429.582/0001-18 - NIRE 3523423451-1
Extrato da Ata de Reunido de Sdcios realizada em 28/08/2025
Data/Hora/local: Em 28/08/2025, as 14hs, realizada de forma digital. Convocagao e Presenga: Convocagao dispen-
sada, tendo em vista a presenca dos sécios, representando a totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Graciele
Lima Domingos; Secretdrio: Leonardo Luis do Carmo. Deliberagdes aprovadas: 6.1. O capital social da Sociedade,
correspondente a R$ 35.000.000,00, encontra-se parcialmente integralizado de modo que: (i) R$29.700.000,00 jd se
encontram devidamente integralizados; e (ii) R$5.300.000,00 encontram- se pendentes de integralizagao. 6.2. Apro-
vada a proposta para a reducéo do capital social por considera-lo excessivo, com a recomendagao para redugao de R$
25.300.000,00, com a respectiva redugao do niimero de quotas da Sociedade, mediante o cancelamento de 25.300.000
quotas, no valor nominal de R$1,00 cada, detidas pelos socios Agribusiness Latin America Fund II LP, Austin Latam
Fund LP, Leiden PEII LP, Mid-Market LAIFIT LP de forma proporcional as suas participagoes societdrias na Sociedade,
da sequinte forma: (i) reducdo de R$ 20.00.000,00, em moeda corrente nacional, com a competente restituicdo dos
valores as Sécias nas proporgdes por elas detidas; e (ii) dispensa da obrigacao de integralizacdo do saldo remanescente,
do capital social no valor de R$5.300.000,00. 6.3. A reducéo de capital ora proposta somente se tornard eficaz apés

decorrido o prazo de 90 dias contados da data da publicacéo da presente ata sem oposicao dos credores. 6.4. Autorizada

aadministracao a praticar todos os atos necessarios a realizacao das deliberacdes. Nada mais. Séo Paulo, 28/08/2025.

(rm— Raemp Participacoes S.A. =

CNPJ n° 12.252.933/0001-55 - NIRE 35300381513
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria

Data/hora/local: Em 18/09/2025, as 15hs, na sede social. Convocacao e presenca: Dispensada a
convocacao, em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa:
Presidente, Sr. Marcelo Ponzoni; Secretéria, Sra. Cristiane lanca Ponzoni. Deliberacdes aprovadas: Aprovada
a reducdo do capital social no montante de RS 779.489,00, passando o capital social de RS 796.000,00 para|
RS 16.511,00, em virtude de prejuizos acumulados registrados nas demonstracdes financeiras da Companhia,
nos termos do artigo 173 da Lei n° 6.404/1976, sem restituicao de valores aos acionistas e, portanto, sem
aplicacdo do prazo de oposicao de credores previsto no artigo 174 da mesma Lei. A reducao se dara mediante
o cancelamento de 779.489 acdes, de modo que o capital social passara a ser representado por 16.511
acdes ordinarias, nominativas, com valor nominal de RS 1,00 cada. Aprovada a alteracao do artigo 5° do
Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redacdo: “Art. 5° - O capital social é de RS 16.511,00,
dividido em 16.511 acées ordinarias, nominativas, com valor nominal de RS 1,00 cada, totalmente subscritas e|
integralizadas”. Aprovada a consolidacdo do Estatuto Social. Nada mais. Sao Paulo, 18/09/2025.

Cafeeira Bertin Ltda.
CNPJ n® 44.534.048/0001-55 - NIRE 35200942947
Edital de C cao para A bleia Geral de Socios
José Augusto de Azevedo e Andre Faccioli Domingues, na qualidade de administradores da Cafeeira
Bertin Ltda., sociedade empreséria de responsabilidade limitada, inscrita no CNPJ sob n.° 44.534.048/0001
55, no uso das atribuicoes que Ihes confere o Contrato Social, convoca seus quotistas para a Assembleia Geral
de Sacios a ser realizada na sede da Sociedade, localizada no Municipio de Sabino, Estado de Sao Paulo, na
Estrada Lins/Sabino, Fazenda Santa Adélia, s/n°, Bairro Esgotao, CEP 16440-000, e simultaneamente via
videoconferéncia, tal como autorizado pelo art. 1.080-A, do Cadigo Civil, por meio do link https://teams.
microsoft.com/l/meetupoin/19%3ameeting NDY2NTM1MTUtYzc1ZSO0M2JjLTk2MzQtNTNmN2YAY]E2M2M3%
4Qthread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%22f504360b-18c8-45b5-h94a-9e926a65a01a%22%2c%220id%|

22%3a%224761a334-a0c6-417db1a6-dde]167d32a7e%22%7d, no dia 2 de outubro de 2025, as 10:15 horas
em primeira convocacao, se presentes acionistas representativos de 3/4 (trés quartos) do capital social, e as
10:30 horas em segunda convocacao, com qualquer nimero de presentes, a fim de deliberar especificamente
acerca da seguinte Ordem do Dia: a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras relativamente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; b) Deliberar
sobre a destinacao do resultado do exercicio e sobre a eventual distribuicao de lucros. Informacoes Gerais: Os
socios que assim desejarem poderao ser representados por procuracao especifica, outorgada de acordo com
os requisitos do Contrato Social da Sociedade. A documentacao referente as deliberacdes foi disponibilizada aos
sacios dentro do prazo legal. Sabino/SP, 19 de setembro de 2025. José Augusto de Azevedo, Administrador;
Andre Faccioli Domingues, Administrador. (24, 25 e 26/09/2025),

\Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretério Geral em Exercicio. )
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Movecta S.A.

CNPJ/MF n°58.317.751/0001-16 - NIRE 35.300.117.441
Edital de Convocagao
Assembleia Geral Extraordinaria
Convocamos os Srs. acionistas da Movecta S.A. (“Cia.”) a se reunirem em AGE, a ser realizada no dia 02/10/2025,
as 10hs, de modo presencial, na sede social da Movecta S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Guararapes, n°1909
- 9° andar - Cidade Mongdes, Sdo Paulo/SP, CEP 04561- 004, para deliberar e votar as sequintes matérias: (i)
tomar ciéncia da rentincia do Sr. Rodrigo Casado Oliveira da Silva como membro do Conselho de Administracdo da
Companhia; (ii) eleger o Sr. Antonio Figueiredo como membro do Conselho de Administracdo da Companhia; (iii)
reeleger os demais membros do Conselho de Administracdo da Companhia. Marilena Rodrigues Vasone, presidente.
Sao Paulo, 23 de setembro de 2025. (24,25 €26/09/2025)
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Sado Paulo, Sexta-Feira, 26 de setembro de 2025
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. PUBLICIDADE LEGAL

NR Participacoes S/A
CNPJ/MF n° 35.174.310/0001-07 — NIRE 35.300.542.878
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos 30/04/2025, as 10h00, na sede da sociedade, na Rua José Guide, n° 85, sala
85-J, Distrito Industrial Waldemar de Oliveira Verdi, Sao José do Rio Preto-SP. 2. Convocacéo e Presencas:
Reuniram-se os acionistas representando a totalidade do capital social, dispensadas, assim, as convocacoes
pela imprensa. 3. Mesa: Sr. Roberto Facchini, Presidente e Neuza de Brito Facchini, Secretéria. 4. Ordem
do Dia: (i) Em Assembleia Geral Ordinaria: a) Aprovacao das demonstracdes financeiras encerradas em
31/12/2024; b) Destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos; (i) Em Assembleia
Geral Extraordinaria: a) Ratificacao da Distribuicdo de dividendos pagos em 2024; b) Consolidacao do
Estatuto Social. 5. Deliberacdes: (i) Em Assembleia Geral Ordinaria: A Assembleia, por unanimidade,
aprovou integralmente, as demonstracdes financeiras, o relatorio da administracéo e o balanco patrimonial
sem quaisquer reservas ou ressalvas, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024, destinando
5% do resultado para “ Reserva Legal”; (ii) Por unanimidade, deliberaram também a aprovacao da distribui-
cédo de dividendos, no valor de RS 1.300.000,00, permanecendo o saldo em “Reserva de Retencao de
Lucros”; (iii) Em Assembleia Geral Extraordinaria: Os acionistas ratificaram o pagamento de dividendos,
no valor total de RS 1.500.000,00, pagos em 2024; (iv) Os acionistas aprovaram a Consolidacdo do
Estatuto Social. 6. Encerramento: Esgotada a ordem do dia, a ata foi lida, aprovada e assinada pelos
presentes, ficando cientes os acionistas da sua lavratura na forma do Sumério. Sao José do Rio Preto,
30/04/2025. Roberto Facchini — Presidente da Mesa; Neuza de Brito Facchini — Secretaria. Acionistas:
Roberto Facchini; Neuza de Brito Facchini. Anexo — NR Participacoes S/A CNPJ/MF n° 35.174.310/0001-
07 - NIRE 35.300.542.878. Estatuto Social. Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Prazo de duracao e
Objeto Social. Clausula Primeira: Sob denominacao de NR Participacoes S/A, sociedade por acdes,
que se regera pelo presente Estatuto, pela Lei 6.404/76 e suas alteracoes, para 0s casos omissos, pela
legislacao brasileira societaria aplicavel. Clausula Segunda: A sociedade tem sede na Rua José Guide, n°
85, sala 85-J, Distrito Industrial Waldemar de Oliveira Verdi, CEP: 15.035-500, na cidade de Séo José do Rio
Preto, Estado de Sao Paulo, que é seu foro. Paragrafo Unico: A sociedade podera abrir e encerrar filiais
ou outras dependéncias no pais ou no exterior, mediante resolucao da diretoria. Clausula Terceira: O prazo
de duracao da sociedade sera por tempo indeterminado. Clausula Quarta: A sociedade tem por objeto,
as seguintes atividades: a) A administracdo de outras sociedades; b) Participacdes, investimentos; c) Com-
pra e venda de imoveis; d) Locacado de bens; Podendo, ainda, praticar todos os atos que se relacionarem
com tais objetivos e, inclusive participar como sécia ou acionista em quaisquer outras sociedades. Capitulo
Il - Do Capital Social. Clausula Quinta: O Capital Social é de RS 977.722,76, dividido em 474 acdes
ordinarias nominativas, escriturais, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas. § 1°. Os
acionistas tém preferéncia para a subscricao das acoes do capital na proporcao das acoes ja possuidas
anteriormente. § 2°. A subscricao de acoes do capital para integralizacao a prazo, fica sujeita ao pagamento
inicial previsto na forma da lei, devendo o saldo ser pago nas condicdes fixadas pela Diretoria. § 3°. A cada
acao ordinaria nominativa correspondera um voto nas deliberacdes das Assembleias gerais. Capitulo lll - Da
Assembleia Geral e Deliberacoes Sociais. Clausula Sexta: A Assembleia Geral é o 6rgdo soberano da
sociedade e tem os poderes e atribuicoes que a lei lhe confere. A sua convocacao, instalacao e deliberacdes
obedecerao ao disposto na lei. Capitulo IV - Da Administracao da Sociedade. Clausula Sétima: A sociedade
serad administrada por uma Diretoria, que tera as atribuicdes conferidas por Lei e pelo presente Estatuto
Social, estando os diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas funcoes. Paragrafo
Unico: Os membros da Diretoria tomarao posse mediante a assinatura dos respectivos termos no livro
proprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. Clausula Oitava: A
Diretoria sera composta por no minimo 2 e no maximo 5 Diretores, acionistas ou nao, residentes no pais,
eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, e por esta destituiveis a qualquer tempo, para um mandato de
3 anos, permitida a reeleicao, sendo designados Diretor Presidente e os demais, simplesmente Diretores.
§ 1°. No caso de vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva substituicao seré deliberada pela Assembleia
Geral de Acionistas, a ser convocada no prazo de 10 dias, contados da vacancia. § 2°. A Diretoria fara jus
a um pro labore mensal a ser definido, por ocasiao da realizacao da Assembleia Geral Ordinaria. Clausula
Nona: Compete a Diretoria a representacao da Sociedade, ativa e passivamente, bem como a prética de
todos os atos necessarios ou convenientes a administracao dos negdcios sociais, respeitados os limites
previstos em Lei ou no presente Estatuto Social. § 1°. Observadas as disposicdes contidas neste estatuto,
a Sociedade sera validamente representada se o ato contar com a assinatura do Diretor Presidente, ou de
1 Diretor e 1 procurador. § 2°. As Procuracdes outorgadas em nome da Sociedade, serao sempre assinadas
pelo Diretor Presidente, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecao daquelas para fins
judiciais, deverao ter um periodo maximo de validade de 2 anos. Clausula Décima: O Diretor Presidente
da Sociedade tera poderes especificos para: 10.1 dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos demais
diretores; 10.2 coordenar os trabalhos de preparacao das demonstracoes financeiras e o relatdrio anual da
administracao da Sociedade, bem como a sua apresentacao aos Acionistas; 10.3 supervisionar os trabalhos
de auditoria interna e assessoria legal; e 10.4 convocar a Assembleia Geral de Acionistas. Clausula Décima
Primeira: Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a Sociedade, os atos de
qualquer Diretor, procurador ou funcionario que a envolverem em obrigacdes relativas a negocios ou opera-
coes estranhos aos objetlvos sociais, ou em desacordo com as dlsp05|coes da Clausula Nona e Décima
acima. Clausula Décima S As reunioes da Diretoria sera convocada por 2 Diretores, sempre que
o interesse social assim exigir, sendo as deliberacoes tomadas por maioria de voto dos presentes. Capitulo
V - Do Conselho Fiscal. Clausula Décima Terceira: A sociedade terd um Conselho Fiscal de caréter nao
permanente, composto de trés membros efetivos e igual nimero de suplentes. Uma vez instalado, o Conse-
Iho Fiscal tera atribuicGes que a lei Ihe confere e a Assembleia Geral que determinar a sua instalacao elegera
seus membros e fixara sua remuneracao. Capitulo VI — Do Exercicio Social, Balanco, Resultado e sua
Aplicacao. Clausula Décima Quarta: O exercicio social terminaréd em 31 de dezembro de cada ano, quando
serao elaboradas as demonstracdes financeiras, na forma da lei. Clausula Décima Quinta: Os resultados
apurados nas Demonstracdes Financeiras a que se refere o artigo anterior terao o destino que for deliberado
pela Assembleia Geral e da legislacao em vigor. Clausula Décima Sexta: A sociedade distribuira, como
dividendo obrigatorio, o minimo de 1% do lucro liquido do exercicio, apurado na forma da lei, facultando-se
a Diretoria, levantar balancos e distribuir dividendos mesmo em periodos intermediarios, observadas as
prescricoes legais. Capitulo VIl - Da Dissolucéo da Sociedade. Clausula Décima Sétima: Para todos os
casos de dissolucao da sociedade é competente a Assembleia Geral, que decidira sobre as condicoes de
liquidacao. Capitulo VIIl - Das Disposicoes Gerais. Clausula Décima Oitava: Os casos omissos serao
regulados pelas disposicoes da Lei n° 10.406/02, Lei n° 6.404, de 15/12/76, e legislacdo complementar.
Sao Joseé do Rio Preto (SP), 30/04/2025. Roberto Facchini — Presidente da Mesa; Neuza de Brito Facchini
— Secretaria. Acionistas: Roberto Facchini; Neuza de Brito Facchini. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
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(Noblu Sport Business Comércio e Servicos de Materiais Esportivos S.A.)

CNPJ/ME n° 07.787.987/0001-85 | NIRE 35.300.623.703
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria 29 de maio de 2025
Data, Hora e Local: Aos 29/05/2025, as 14h00, através de videoconferéncia, cujo endereco é considerado como o local da realizacao da Assembleia, qual seja,
Rua Piquete, 920, Jardim Itamarati, Campinas-SP. Convocacao e Presencas: Realizada por antincio entregue e recebido por todos os acionistas, instalada pela
presenca de representantes da totalidade do capital social. Mesa: Presidente — Sr. Augusto Pavan D'Ottaviano e Secretario — Sr. Pedro Henrique Escodro de Souza.
Ordem do Dia: (i) Alteracao do endereco de sede da Companhia; (ii) Alteracao do objeto social da Companhia; e (iii) Consolidacao do Estatuto Social da Companhia.
Deliberacoes: (a) Foi aprovado, por unanimidade, a Diretoria alterar o endereco de sede da Companhia, atualmente a Rua Piquete, 920, Jardim Itamarati, Campi-
nas-SP, para a Rua Doutor Lino de Morais Leme, 135, Nova Campinas, Campinas-SP. Em razéo das deliberacoes acima, a Diretoria decide alterar o caput do Artigo
2° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Rua Piquete, 920, Jardim Iltamarati, Cidade de
Campinas, Estado de Sao Paulo, CEP 13092-496, podendo manter filiais, escritérios e representacées em qualquer localidade do Pais ou do exterior, por deliberacao
de acionistas titulares de mais da metade do capital social. (b) Foi aprovado e ratificado, por unanimidade, a Diretoria resolve alterar o objeto social da Companhia,
de seu CNPJ matriz sob 0 n° 07.787.987/0001-85, sob o NIRE 3530062370-3, com sede na Rua Piquete, 920, Jardim ltamarati, Campinas-SP e de sua filial inscrita
no CNPJ n° 07.787.987/0002-66, sob o NIRE 3590584957-3, estabelecida na Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1855, conjunto 11, bloco 1, Vila Olimpia, Sdo
Paulo-SP, tendo como objetivo incluir as seguintes atividades: (i) consultoria em publicidade (CNAE 7319-0/04); e (ii) atividades de publicidade nao especificadas
anteriormente (CNAE 7319-0/99). Em razao da deliberacdo acima, a Diretoria decide alterar o caput do Artigo 3° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a
seguinte redacao: “Artigo 3°. A Companhia tem por objeto a exploracdo do ramo de organizacao de eventos e competicoes esportivas (CNAE 93.19-1/01); o
comeércio varejista de materiais esportivos (CNAE 47.63-6/02); consultoria em publicidade (CNAE 7319- 0/04); e atividades de publicidade nao especificadas ante-
riormente (CNAE 7319- 0/99).” Por fim, a Companhia autoriza a Diretoria a aprovar e (c¢) consolidar o Estatuto Social, bem como praticar todas as providencias
necessarias para o cabal cumprimento do que ora ficou resolvido. Encerramento: Nada mais a ser tratado, o Sr. Presidente declarou encerrados os trabalhos e
suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta Ata, que foi lida, conferida e aprovada e assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente
Sr. Augusto Pavan D'Ottaviano; Secretario: Sr. Pedro Henrique Escodro de Souza. Campinas-SP, 29/05/2025. Diretoria: Augusto Pavan D’Ottaviano - Diretor
Presidente; Pedro Henrique Escodro de Souza - Diretor; Jeferson Barboza Rosa - Diretor. E Social. Capitulo | - Denominacao Social, Sede, Objeto
e Duracao. Artigo 1°. A razao social da Companhia, constituida sob a forma de sociedade anonima de capital fechado e que sera regida pelo disposto neste
Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, ¢ Noblu Sport Business Comércio e Servicos de Materiais Esportivos S.A. Paragrafo Unico. No cumpri-
mento de todas as disposicoes contidas neste Estatuto Social, e na hipétese de ser celebrado um Acordo de Acionistas, devidamente arquivado na sede da Compa-
nhia (“Acordo de Acionistas”), deverao ser observados os termos e condicdes previstos no Acordo de Acionistas, na Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.") e, nos casos omissos, na legislacao aplicavel. Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Rua Doutor Lino de Morais Leme, 135, Nova Campinas,
Cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo, CEP 13092-102, podendo manter filiais, escritorios e representacoes em qualquer localidade do Pais ou do exterior, por
deliberacao de acionistas titulares de mais da metade do capital social. Paragrafo Unico. A Companhia possui uma filial estabelecida na Avenida Doutor Cardoso de
Melo, 1855, conjunto 11, bloco 1, Vila Olimpia, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04548903, inscrita no CNPJ n® 07.787.987/0002-66, sob o NIRE
35905849573, vigorando por prazo indeterminado. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto a exploracao do ramo de organizacao de eventos e competicoes
esportivas (CNAE 93.19-1/01); o comércio varejista de materiais esportivos (CNAE 47.63-6/02); consultoria em publicidade (CNAE 7319-0/04); e atividades de
publicidade nao especificadas anteriormente (CNAE 7319-0/99). Artigo 4°. O prazo de duracao da Companhia ¢ indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social.
Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 411.335,00, dividido em 411.335 acGes ordinarias nominativas, com valor
nominal de RS 1,00 cada uma. § 1°. Cada acao ordinéria tem as seguintes caracteristicas, direitos e vantagens: (a) cada acao ordinaria conferira a seu titular o direito
a 1 voto nas deliberacdes da assembleia geral da Companhia, convocada, instalada e realizada nos termos deste Estatuto Social; e (b) as acdes ordinarias poderao
ser convertidas em outras espécies ou classes de acoes de emissao da Companhia, mediante deliberacao da Assembleia Geral. § 2°. O capital social podera, por
deliberacao da Assembleia Geral, ser aumentado mediante a emissao de acées, sem guardar proporcao com as espécies e/ou classes de acoes ja existentes, ou
que possam vir a existir. Fica assegurado aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia para a subscricao dos aumentos de capital da Companhia nos termos
previstos pela Lei das S.A. § 3°. Nenhuma transferéncia de acdes tera validade ou eficacia perante a Companhia ou quaisquer terceiros, nem serd reconhecida nos
livros de registro e de transferéncia de acdes, se levada a efeito em violacao ao Acordo de Acionistas, se aplicavel. § 4°. A Companhia é vedada a criacao e emissao
de partes beneficiarias. Capitulo lll - Da Assembleia Geral. Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, a cada ano, nos 3 primeiros meses seguin-
tes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando os interesses sociais exigirem, mediante convocacao pelo Diretor Presidente da Companhia ou
ainda pelos acionistas da Companhia, observados os quoruns e procedimentos da Lei das S.A. e do Acordo de Acionistas. § 1°. A Assembleia Geral ser4 instalada e
presidida pelo Diretor Presidente da Companhia ou, na sua auséncia, por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente da Companhia antecipadamente ou, na falta
de indicacao, por outro diretor indicado pela maioria dos acionistas presentes, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia Geral. § 2°.
A Assembleia Geral sera convocada pela Diretoria com no minimo 8 dias de antecedéncia da data marcada para sua realizacao (para assembleias instaladas em
primeira convocacao) e com no minimo 05 dias de antecedéncia (para assembleias instaladas em segunda convocacao). Sera dispensada a convocacao se verificada
a presenca da totalidade dos acionistas na Assembleia Geral, declarando-se cientes da ordem do dia. § 3°. Ressalvadas as excecoes previstas na Lei das S.A. e no
Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral sera considerada instalada, em primeira convocacao, com a presenca dos Acionistas que representem, no minimo, 80%
do capital social com direito a voto, observadas as presencas obrigatérias e matérias de quérum qualificada conforme Acordo de Acionistas. § 4°. Compete ao
Presidente e ao Secretario da Assembleia Geral zelar pelo cumprimento do Acordo de Acionistas, negando computo a voto proferido com violacao ao Acordo de
Acionistas e ao presente Estatuto Social. § 5°. Sera considerado presente, como se fisicamente presente estivesse, as Assembleias Gerais o acionista que participar
das Assembleias Gerais por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica, ou equipamentos de comunicacao similares por meio dos quais todas as pessoas
que participarem da Assembleia Geral possam ouvir umas as outras, desde que uma copia assinada do voto proferido por tal acionista, se aplicavel, seja entregue
por e-mail, carta registrada ou carta entregue em maos, ao Presidente da Assembleia Geral e ao Secretério antes do encerramento, lavratura e assinatura da res-
pectiva ata, dentro de 5 dias Uteis apds a reuniao e arquivada na sede da Companhia, e todos os participantes possam ser claramente identificados, caso em que a
Assembleia Geral sera considerada realizada no local onde estiver o Presidente da reuniao. O acionista que participar remotamente assinara fisicamente, assim que
possivel, a lista de presenca e a ata da assembleia. Artigo 7°. Os acionistas terao os poderes para decidir sobre todas e quaisquer matérias cuja competéncia para
deliberacao seja da Assembleia Geral de Acionistas, conforme determinado pela Lei das S.A., pelo Acordo de Acionistas e por este Estatuto Social. A aprovacao das
matérias apreciadas pela Assembleia Geral de Acionistas observara as disposicdes aplicaveis da Lei das S.A. e as disposicoes de quorum qualificado previstas no
Acordo de Acionistas. § 1°. Sem prejuizo do disposto no caput, compete a Assembleia Geral de Acionistas deliberar sobre: (a) as contas dos administradores, bem
como examinar, discutir e aprovar as demonstracdes financeiras; (b) eleicao e destituicao dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando e se instalado; (c)
alteracao em qualquer dos artigos deste Estatuto Social, incluindo mudanca da atividade preponderante da Companhia; (d) aumento ou reducao do capital social; (e)
emissao, resgate e/ou conversao, pela Companhia, de debéntures conversiveis e bonus de subscricao; (f) transformacao, cisao, incorporacao, fusao da Companhia,
incorporacao de acoes ou qualquer outra forma de reestruturacao societaria da Companhia (incluindo contribuicao de participacoes societarias por terceiros); (g)
deliberacao para recuperacao judicial ou extrajudicial, a confissao de faléncia, liquidacao e/ou dissolucao da Companhia; (h) eleicao e destituicao do liquidante, bem
como do Conselho Fiscal, quando e se instalado; (i) fixacao da remuneracao dos administradores; (j) aprovacao de distribuicao ou retencao de lucros, pagamento de
dividendos e/ou juros sobre o capital proprio; (k) alteracao do dividendo obrigatorio previsto no Estatuto Social, distribuicao de dividendos em um valor inferior ao
dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social e alteracao das disposicdes a respeito da politica de dividendos da Companhia prevista neste Estatuto Social; e
(I) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria. § 2°. Exceto conforme previsto na Lei das S.A. e pelas matérias de quérum qualificado
previstas no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia (se aplicavel), as matérias em discussao na Assembleia Geral serao aprovadas pelo voto favora-
vel da maioria do capital social total e votante. Capitulo IV - Da Administracéo. Artigo 8°. A Companhia sera administrada por uma Diretoria. § 1°. O administra-
dor é investido no seu cargo mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro de Atas das Reunides da Diretoria. § 2°. O prazo de gestao da Diretoria se
estende até a investidura dos novos administradores eleitos. O substituto eleito que preencher cargo vago deve completar o prazo de gestao do substituido. § 3°. A
Assembleia Geral deve fixar a remuneracao global dos membros da administracao, bem como deliberar acerca da distribuicao da remuneracao global dos membros
da Diretoria. Artigo 9°. A Diretoria da Companhia serg composta por, no minimo, 02 Diretores, e no méaximo 05 Diretores, cujas designacdes serao indicadas pela
Assembleia Geral no momento da eleicao. Paragrafo Unico. Os diretores serao eleitos para mandato de 3 anos, sendo permitida a reeleicao. A eleicao, destituicao
e substituicao dos diretores ficarao a cargo da Assembleia Geral, observados, em qualquer caso e no que for aplicavel, os termos e condicoes do Acordo de Acio-
nistas. Artigo 10. A Diretoria é responsavel pela administracao dos negécios da Companhia, exercendo seus poderes de acordo com a lei, o Acordo de Acionistas,
este Estatuto Social e as deliberacoes da Assembleia Geral. Artigo 11. A Companhia sera sempre representada pelo (i) Diretor Presidente; ou (i) por 1 Diretor sem
Designacao Especifica com o Diretor Presidente ou em conjunto com um procurador com poderes especiais, desde que tal procurador tenha sido designado pelo
Diretor Presidente. § 1°. A Assembleia Geral podera deliberar sobre outras formas de representacao da Companhia, em casos especificos. § 2°. As procuracoes em
nome da Sociedade serao outorgadas pelo Diretor Presidente, isoladamente ou em conjunto com um Diretor Sem Designacao Especifica e deverao especificar os
poderes conferidos. Com excecao daquelas para fins judiciais, as procuracdes terao um periodo de validade limitado a, no maximo, 1 ano. Capitulo V - Do Con-
selho Fiscal. Artigo 12. O Conselho Fiscal, com as atribuicoes e poderes de lei, funcionara em caréater ndo permanente, e somente serd instalado a pedido de
acionistas, conforme o que faculta o artigo 161 da Lei das S.A., sendo composto por 3 membros. A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal cabera fixar a
respectiva remuneracao. Capitulo VI - Do Exercicio Social, Balancos, Lucros e Dividendos. Artigo 13. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término
em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, proceder-se-4 ao levantamento das demonstracdes financeiras exigidas por lei. § 1°. A Companhia
podera levantar balancos intermediarios mensais, trimestrais ou semestrais e distribuir os lucros neles evidenciados. § 2°. O lucro liquido do exercicio tera obrigato-
riamente a seguinte destinacéo: (a) pagamento de dividendo minimo obrigatorio; e (b) o lucro remanescente, apds as deducdes previstas no item (a) acima, ressalvada
deliberacao em contrario da Assembleia Geral Ordinéria, tera a destinacao determinada pela Assembleia Geral dos Acionistas, observada a legislacéo aplicavel. § 3°.
A Companhia distribuira como dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, no minimo 25% do seu lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
das S.A. e do Acordo de Acionistas. Capitulo VIl - Das Disposicdes Gerais. Artigo 14. A Companhia entrara em liquidacéo nos casos previstos na legislacéo
aplicavel, neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar nesse periodo,
obedecidas as formalidades legais. Artigo 15. No cumprimento de todas as disposicoes contidas neste Estatuto Social deverao ser observados os termos e condi-
coes contidos em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Em caso de conflito entre as disposicoes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companh|a prevalecerao as disposicoes do Acordo de Acionistas, se existente. Artigo 16. Para dirimir todas as questoes oriundas deste
Contrato Social, fica desde ja eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo com exclusao de qualquer outro, por ma|s privilegiado que seja. Artigo
17. Nos casos omissos aplicar-se-ao as disposicoes legais vigentes. Campinas-SP, 29/05/2025 Diretoria: A Pavan D'O! - Diretor Pre5|dente Pedro
Henrique Escodro de Souza - Diretor; Jeferson Barboza Rosa - Diretor. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 182. 180/25 6
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Coroa (Suécia) - 0,5648
Délar (EUA) - 5,3425
Franco (Suica) - 6,6748
lene (Japao) - 0,03567
Libra (Inglaterra) - 7,1317
Peso (Argentina) - 0,004034
Peso (Chile) - 0,005573

Peso (México) - 0,2897
Peso (Uruguai) - 0,134
Yuan (China) - 0,7489
Rublo (Russia) - 0,06364
Euro (Unidade Monetaria Europeia) -
6,2368
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1 NEGOCIOS

| Ajuste na concessao do Galeao e
assinado e abre caminho para novo
leilao do aeroporto

utoridades as-
Asinaram nesta
quinta-feira
(25) o termo que ajusta o
contrato de concessdo do
aeroporto internacional do
Galedo, no Rio de Janeiro.

Aprovado pelo TCU (Tri-
bunal de Contas da Unido),
o acordo abre caminho para
um processo competitivo
simplificado, que tera lance
minimo de R$ 932 milhdes.

Na pratica, trata-se de
um novo leildo, aberto ao
mercado. A previsdo é de o
certame ocorrer até margo
de 2026.

A cerimoénia de assinatu-
ra reuniu autoridades como
0 ministro de Portos e Ae-
roportos, Silvio Costa Filho
(Republicanos), e o prefeito
Eduardo Paes (PSD), além
de representantes da con-

cessiondria RIOgaledo e da
Anac (Agéncia Nacional de
Aviacao Civil).

O termo prevé a saida
da Infraero do aeroporto
carioca. A estatal tem 49%
de participacdo na conces-
siondria.

A Changi, de Singapura,
tinha os outros 51%, mas a
empresa anunciou em agos-
to um acordo para a venda
de 70% das suas ac¢des para
a brasileira Vinci Compass.

De acordo com Costa
Filho, o novo leilio prevé
negociar 100% da conces-
sdo. Changi e Vinci poderao
participar do certame, além
de outras eventuais interes-
sadas, indicou o ministro
em entrevista a jornalistas.

"Ndo faltam interessa-
dos, porque o Galedo passou
a ser um ativo valorizado. E

| Toyota paralisa
producao no Brasil
apos temporal destruir
fabrica em SP

umaestruturaprontadepois
desse reequilibrio”, disse.

"Tudo indica que a
prépria Vinci e a proépria
Changi querem continuar.
Naturalmente, vao ter o
seu direito democratico
de poder participar desse
leildo."

A concessao tem valida-
de até 2039, mas o governo
analisa a possibilidade de
renovacdo de contratos no
setor, apontou Costa Filho.

0 novo termo do Galedo
também estabelece a co-
branca de uma contribuicado
variavel de 20% sobre o
faturamento bruto da ope-
ragao.

Esse modelo substitui
a outorga fixa valor que
as concessionarias pagam
todos os anos a Unido.

rompeu todaa

Folhapress
A sua producdo

de carros no Brasil devido
ao temporal que destruiu
a fabrica de motores em
Porto Feliz (SP). Com a deci-
sdo, modelos como Corolla,
Corolla Cross e Yaris Cross
(para exportacdo), além
do Yaris Cross, que seria
langado em outubro, foram
paralisadas e ndo ha pre-
visdo de retorno - podem
voltar apenas em 2026.
SegundoaToyota,achuva
da ultima segunda-feira
causou estragos considera-
veis na fabrica de motores
em Porto Feliz. Imagens
divulgadas por funcionarios
mostram o local alagado,
com o teto da estrutura ar-
rancado pelos fortes ventos.

Toyota inter-

| MRV lanca cidade
sustentavel para 16 mil
moradores no interior

MRV lang¢a nesta

de SP
quinta-feira

A (25) uma cidade

sustentavel em Sao José dos
Campos, no interior de Sdo
Paulo, para 16 mil morado-
res. Os empreendimentos
tém valor de venda que
supera R$ 1,4 bilhdo, em
uma area de 440 mil m?

Todos os empreendi-
mentos langados nesta
etapa serdo enquadrados
no programa Minha Casa,
Minha Vida — de moradia
popular. Do valor total
investido nesta fase, cerca
de R$ 90 milhdes serdo
destinados a obras de in-
fraestrutura, urbanizacdo e
parcerias publico privadas
para melhorias na regido.

O projeto é chamado
Cidade Sete So6is Vistas do
Vale. A previsdo é que o
projeto seja concluido até
2034 e gere mais de 3 mil
empregos diretos e indi-
retos ao longo das obras.
Para viabilizar as vendas,

A marca afirmou que o
incidente em Porto Feliz
afetou a producao da Toyota
em Sorocaba e Indaiatuba,

onde sera fabricado o
Yaris Cross e também sio
produzidos outros modelos
da marca, como Corolla e
Corolla Cross. Ao todo sdo
cerca de 6.700 funcionarios
nas trés fabricas.

Em contato com o UOL
Carros, o Sindicato dos
Metaltrgicos de Sorocaba e
regido afirma que a Toyota
prometeu que nenhum
funciondrio serd demitido
pelas  paralisagcdes. Os
trabalhadores terao os dias
abonados até 12 de outubro.
Nos dias 20 seguintes, serdo
férias coletivas.

Apbs esse periodo, a
expectativa é de que se ini-

a companhia contard com
cerca de 150 corretores e
50 imobiliarias parceiras na
comercializagao.

0 empreendimento mira
atributos de "cidade inteli-
gente" em um bairro aberto.
A companhia escolheu a
cidade Sao José dos Campos
para a implantacdo de sua
sexta smart cidade devido
ao alto potencial de cresci-
mento urbano planejado,
localizacao estratégica e ao
fato de ser um dos principais
polos tecnolégicos do pais.

Além das moradias, o
projeto contempla uma
praga publica com cerca de
22 mil m? com quadras,
pista de skate, playgrou-
nd, area fitness e espaco
para food trucks. A area
atualmente utilizada como
pastagem sera recuperada
com o plantio de 6 mil
mudas de espécies nativas e
a restauracdo de 67 mil m?
de areas verdes. CNN

’
Y9

cie o periodo de layoff. Ele
serd votado em assembleia
virtual pelo sindicato, que
terd inicio amanhai e ira até
0 préximo domingo.

0 langcamento do Yaris
Cross estava programado
para o fim de outubro. A
Toyota afirma que uma
nova data sera comunicada
em breve.

Devido aos estragos, a
fabrica de Porto Feliz foi iso-
lada para vistoria da Defesa
Civil. A montadora infor-
mou que nao ha prazo para
retomada das atividades.

A unidade é responsavel
pelo fornecimento da pro-
pulsdo dos Corolla e Corolla
Cross montadoras em Soro-
caba (SP).

Folhapress




