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MORAES PEDE SESSAO EXTRA PARA
JULGAMENTO DE BOLSONARO NO STF

ministro Alexan-
dre de Moraes, do
Supremo Tribunal

Federal (STF), solicitou
nesta sexta-feira (5) uma
sessdo extra da Primeira
Turma da Corte para julgar
onucleo 1 datrama golpista,
formado pelo ex-presidente
Jair Bolsonaro e mais sete
aliados.

No pedido enviado ao
presidente do colegiado,
ministro Cristiano Zanin,
Moraes pediu o agen-
damento de uma sessdo
extraordinaria para a pro-
xima quinta-feira (11). Ja
estavam agendadas sessdes
para os dias 9, 10 e 12 de
setembro.

O julgamento comecou
nesta semana, quando
foram ouvidas as sus-
tentacdes das defesas do
ex-presidente e dos demais

acusados, além da manifes-
tacdo do procurador-geral
da Republica, Paulo Gonet,
favoravel a condenacdo de
todos os réus.

A partir de terca-feira
(9), colegiado vai iniciar a
votacdo que pode condenar
Bolsonaro e os demais acu-
sados a mais de 30 anos de
prisao.

Pesam contra os acusa-
dos a suposta participagao
na elaboracdo do plano
Punhal Verde e Amarelo,
com planejamento voltado
ao sequestro ou homicidio
do ministro Alexandre de
Moraes, do presidente Luiz
Inacio Lula da Silva e do
vice-presidente, Geraldo
Alckmin.

Também consta na de-
nuncia da PGR a producao
da chamada “minuta do
golpe”, documento que seria

de conhecimento de Jair
Bolsonaro e serviria para a
decretacdo de medidas de
estado de defesa e de sitio
no pais para tentar reverter
o resultado das elei¢coes de
2022 e impedir a posse do
presidente Lula.

A dentincia também cita
0 suposto envolvimento
dos acusados com os atos
golpistas de 8 de janeiro de
2023.

Crimes

Os acusados respondem
pelos crimes de organizacao
criminosa armada, tentativa
de abolicdo violenta do
Estado Democratico de Di-
reito, golpe de Estado, dano
qualificado pela violéncia e
grave ameaca e deteriora-
¢do de patrimo6nio tombado.
Em caso de condenacio, as
penas podem chegar a 30
anos de prisao. Isto & Dinheiro
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| Perdemos india e Riissia para
a sombria China, diz Trump

o fim de uma

semana em que Xi

Jinping flexionou
sua musculatura diploma-
tica ao lado de Vladimir
Putin e Narendra Modi, o
presidente Donald Trump
acusou o golpe de forma
ironica.

"Parece que perdemos a
India e a Rissia para a China
mais profunda e sombria.
Que eles tenham um longo
e prospero futuro juntos!”,
escreveu nesta sexta-feira
(5) o americano na rede
Truth Social, controlada por
uma de suas empresas.

A gracinha trai o incoémo-

do das imagens da semana,
que refletem por sua vez a
barafunda da politica exter-
na do republicano.

No domingo (31) e na
segunda (192), Xi sediou o
encontro da SCO (Organi-
zacdo de Cooperacdo de
Xangai, na sigla inglesa),
onde recebeu Putin e Modi,
além de outros lideres da
entidade criada em 2001.
Anunciou a criacdo de um
banco do grupo, criado
para lidar para questdes de
seguranga.

"A proposta impressiona
porque a SCO nunca foi
pensada como um bloco

| Policia de Portugal
confirma nacionalidade
dos 16 mortos em
acidente de bondinho;
nao ha brasileiros
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economico. Num mundo
sem ancora, economia e
seguranca andam juntas",
disse nesta sexta em uma
analise Antonia Colibasanu,
da consultoria americana
Geopolitical Futures.

Mais importante, havia
a foto dos trés lideres,
de paises fundadores do
Brics ao lado do Brasil, em
pleno congracamento. Na
semana anterior, Trump
havia imposto sobretaxas
de importacdo que levaram
a tarifa cobrada da India a
50%, mesmo nivel aplicado

a Brasﬂia. Igor Gielow/Folhapress

policia de Por-
tugal confirmou
nesta sexta-feira
(5) as nacionalidades das
16 vitimas que morreram
no acidente com o Elevador
da Gloria, em Lisboa, e nao
ha nenhum brasileiro.
Entre os mortos estao
cinco portugueses, dois sul-
-coreanos, trés britanicos,
dois canadenses, um suico,
um ucraniano, um america-
no e um francés. O governo
e a policia afirmaram que
ndo irdo divulgar os nomes
das vitimas por questoes de
privacidade.
A multiplicidade de
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| Japao lanca moedas
comemorativas
do "Dragon Ball"

anga, que virou
febre e acumula
seguidores no
mundo inteiro, completou
40 anos e ganhou home-
nagem da Casa da Moeda
japonesa.A Casa da Moeda
do Japdo anunciou nesta
quinta-feira (05/09) o lan-
camento de dois conjuntos
de moedas comemorativas
para celebrar o 40?2 ani-
versario do manga Dragon
Ball. As pecas incluem uma
medalha de prata com o
protagonista do desenho
Goku.
O conjunto principal de
moedas de prova consiste

(M)

nacionalidades entre os
mortos se deve ao fato de
que o bondinho se situava
em area muito frequentada
por turistas. O veiculo, no
entanto, era usado também
por muitos lisboetas.

De acordo com o canal de
noticias SIC, cinco funciona-
rios da Santa Casa de Lisboa
estavam no funicular, e a
instituicdo confirmou que
quatro morreram.

"A familia Santa Casa
esta de luto e as palavras
ndo chegam para expressar
a enorme tristeza que nos
une neste momento de dor
e consternacao”, disse o

em seis pecas com curso
legal cunhadas em 2025,
com valores que variam de
1 a 500 ienes, juntamente
com a medalha de prata do
Goku na versdo crianga de
um lado e o logotipo do 402
aniversario com acabamen-
to iridescente - que reflete
as cores do arco-iris - do
outro.

As moedas de moedas
sdo cunhadas com uma
técnica especial que confere
brilho a superficie e realga
nitidamente o relevo de
seus motivos, segundo ex-
plicou a Casa da Moeda do
lanao.

Isto é Dinheiro

hospital em nota. Uma das
entradas da instituicdo de
saude, em frente a Calcada
da Boa Hora, situa-se jus-
tamente no ponto inicial
do veiculo na parte alta da
colina.

A quinta vitima portu-
guesa foi o guarda-freios
do funicular, o portugués
André Marques. O guarda-
-freios é o inico funciondrio
desse tipo de veiculo. Atua
recolhendo bilhetes dos
passageiros, abrindo e fe-
chando as portas e acionan-
do os freios em situacoes de
emergéncia.

Jodo Gabriel de Lima/Folhapress
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| Uso de Pix estimulou aceitacao de | Distribuidora de
cartao de debito, mostra estudo

ascensdo meteo-
rica do Pix levou
a um aumento
significativo em depositos,
empréstimos e wuso de
cartdées no Brasil, em um
efeito cascata que mostra
que o meio instantaneo
de pagamento, em vez de
representar concorréncia,
ajudou o sistema financeiro.
Dados de um estudo feito
em conjunto por pesquisa-
dores do Banco Central e
da Florida State University
mostram que, a cada 1%
de crescimento no nimero
de usudrios do Pix nos
ultimos anos, a quantidade
de empresas que aceitam
cartdo de débito aumentou
em média 1,2%.
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Para chegar a essa
conclusdo, o levantamento
comparou cidades brasilei-
ras que tiveram um pico no
uso do Pix apds enchentes
(que estimulam o uso do
meio de pagamento para
socorro financeiro) com
municipios que nao tiveram
esse crescimento extraordi-
nario.

"A conclusdo foi que o
Pix complementa em vez
de substituir. A percepcao
era que esse novo meio de
pagamento tomaria o lugar
do cartdo, mas o que ele fez
foi estimular as pessoas a
usarem contas bancéarias e
outras formas de pagamen-
to", aponta Matheus Sam-
paio, professor de financgas

| Leilao da Caixa tem
mais de 500 imoveis
com descontos

de até 68%
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da Florida State University.
O levantamento ainda
mostrou que a chamada
taxa de desconto, cobrada
por comerciantes para
vender através de cartoes
de crédito e débito, ndo se
reduziu ao longo do tempo
em relacdo ao periodo ante-
rior a introducao do Pix.
Isso refor¢ca que o novo
meio de pagamento benefi-
ciou bancos e empresas do
setor ao ampliar a aceitacao
de cartdes. "A demanda
por cartdo ndo caiu, pelo
contrario, aumentou. Se a
teoria de que as pessoas
usariam menos cartdao por
causa do Pix fosse verdade,
veriamos uma queda", diz o

pesquisadOI‘. Maeli Prado/Folhapress

Caixa EconOmica
Federal anunciou
um novo leilao
com 586 imodveis residen-
ciais, comerciais e terrenos
distribuidos por 23 estados
brasileiros. Os lances vao
até osdias 15 e 22 de setem-
bro, e os descontos podem
chegar a 68% em relacdo ao
valor de mercado, segundo
a plataforma Globo LeilGes.
Interessados devem se
cadastrar nos sites https://
globoleiloes.com.br/ e
www.caixa.gov.br/imoveis-
caixa. Na pagina inicial da
leiloeira Globo, é possivel
encontrar um banner com
o leildo da Caixa para visu-
alizar os lotes e habilitar-se
para a disputa.
H4 possibilidade de
financiar e usar o FGTS

combustiveis citada em
acao contra PCC tem
contratos milionarios
com orgaos publicos

itada na operacao
Carbono Oculto,
que investiga elos

do PCC com os setores
financeiro e de distribuicdo
de combustiveis, a distri-
buidora Rede Sol Fuel tem
contratos milionarios para
o fornecimento de com-
bustiveis a 6rgados publicos
federais, estaduais e muni-
cipais.

A empresa alega que
nio tem envolvimento com
o crime organizado, que
apenas compartilha espaco
em uma base de distribui-
c¢do com outras empresas
investigadas. Diz que a

participagdo em licitacdes
publicas é um indicador de
sua idoneidade.

Com base em dados do
Portal Nacional de Contra-
tacdes Publicas, a reporta-

(Fundo de Garantia do
Tempo de Servico). A
Caixa afirma que ndo envia
diretamente o boleto das
propostas, e que o arrema-
tante deve pagar os valores
exclusivamente no  site
indicado.

A regido Sudeste é a que
concentra o maior nimero
de oportunidades (230),
seguida pelo Nordeste
(121), Centro-Oeste (110),
Sul (109) e Norte (7).

0 estado de Sao Paulo é
0 que possui mais iméveis
em leildo (109). Na capital,
por exemplo, no lote 547,
um apartamento de 35,15
m? no bairro Cambuci é lei-
loado a R$ 230 mil no dia 15
e, caso ndo seja arrematado,
terd lances iniciais de R$
186.879,97 no dia 22.

gem identificou contratos
de cerca de R$ 500 milhoes
assinados desde 2023 com
a companhia pelo governo
federal, pelos estados de
Sdo Paulo, Minas Gerais e
Rio de Janeiro e por prefei-
turas.

Em geral, 6rgaos contra-
tantes dizem que a Rede Sol
foi contratada em processos
licitatérios que seguem a
legislacao.

A Rede Sol é citada nas
investigacdes da Carbono
Oculto como "entidade de
significativa  importancia
na estrutura da organi-
zacdo criminosa liderada
por Mohamad Hussein
Mourad”, o empresario que
¢ apontado como um dos
principais operadores do
PCC.

Nicola Pamplona/Folhapress

No Rio de Janeiro,com 78
imoveis no total do estado,
a capital oferece um imédvel
de alto padrdo com 113,75
m? e trés dormitérios no
lote 328. O valor inicial de
R$ 1,2 milhdo poderad ser
reduzido para R$ 474 mil
no lance inicial do segundo
leildo, o que equivale a um
desconto de 59%.

Em Pernambuco (14
imoveis), na cidade de Jabo-
atdo dos Guararapes, regiao
metropolitana de Recife,
um apartamento de 41,79
m? no bairro Barra de Jan-
gada, com dois dormitoérios,
podera ter um desconto de
44% no valor, passando de
R$ 170 mil para a partir
de R$ 94,8 mil no segundo
leilao, lote 217.

Gabriela Cecchhin/Folhapress
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| Tarcisio patina na Assembleia
em SP enquanto articula por
Bolsonaro em Brasilia

indicacdo de Wag-
ner Rosario, ex-
-ministro de Jair

Bolsonaro (PL), para uma
vaga no TCE-SP (Tribunal
de Contas do Estado de Sao
Paulo) virou dor de cabega
para o governo Tarcisio de
Freitas (Republicanos) em
meio as tratativas do gover-
nador para fazer avangar
a pauta da anistia ao seu
padrinho politico.

O atual controlador-ge-
ral do estado virou alvo
de deputados do PT e do
PSOL na Alesp (Assembleia
Legislativa de Sao Paulo)
por ter participado de uma

reunido do governo Bolso-
naro, em julho de 2022, na
qual o ex-presidente teria
instruido seus ministros a
desacreditarem das urnas

eletronicas, fomentando
0 cenario para justificar a
trama golpista, hoje em jul-
gamento no STF (Supremo
Tribunal Federal).

Na ocasido, Rosario era
controlador-geral da Uniao
de Bolsonaro e defendeu
a formacao de uma forga
tarefa para auditar as urnas,
e criticou relatdrio de fisca-
lizacao feito pelos técnicos
do drgdo que ele chefiava.
Na sequéncia, ele também

| Moro assumira Uniao
Brasil no Parana,
mas entraves para
disputa no estado
em 2026 continuam

questionou se a reunido
estava sendo gravada.

Todos os conselheiros
do TCE precisam ser apro-
vados pela maioria simples
de 48 dos 94 deputados da
Alesp. Antes da votacao,
eles sdo sabatinados pelos
parlamentares.
indicagcbes anteriores que
ocorreram na gestdo Tarci-
sio os conselheiros foram
sabatinados e aprovados no
mesmo dia, ja Rosario teve
a aprovacdo obstruida pela
oposicdo e adiada.

Nas duas

Juliana Arreguy/Folhapress

senador  Sergio

Moro (Uniao

Brasil) confirmou
nesta quinta-feira (4) que
vai assumir o comando do
Unido Brasil no Paranjg,
apos articulagdo com o pre-
sidente nacional da sigla,
Antonio Rueda.

O anuncio representa
uma vitéria de Moro, que
encontra resisténcia de
setores do proprio partido
no estado para impulsionar
sua candidatura ao governo
paranaense em 2026, mas
ndo elimina todos os entra-
ves enfrentados pelo ex-juiz
da Lava Jato.

Apesar de estar bem
posicionado nas pesquisas
de intencdo de voto, Moro
viu os problemas se amplia-
rem com a filiacdo de Paulo
Martins ao partido Novo e o
avanco da federagdo entre

| Fala de Ciro Nogueira
sobre ajuda a
anistia provoca
irritacao de ala do
STF com Barroso

declaracdo em
que o senador
Ciro Nogueira

(PP-PI) atribui o avango de
negociacdes sobre a anistia
de envolvidos na trama
golpista a uma avaliagdo do
presidente do STF (Supre-
mo Tribunal Federal), Luis
Roberto Barroso, provocou
a irritacdo de ministros da
corte com o colega.

Barroso contrariou inte-
grantes do tribunal ao afir-
mar que, apés o julgamento
e a eventual condenacdo
dos réus, a anistia seria uma

Unido Brasil e PP.

Pesquisa Genial/Quaest
divulgada em 21 de agosto
mostra o ex-juiz da Lava Jato
com 38%, em um patamar
confortavel em relagao aos
trés adversarios apresenta-
dos aos entrevistados.

O atual vice-prefeito de
Curitiba e ex-deputado fe-
deral Paulo Martins (Novo)
registra 8%; o diretor-pre-
sidente da Itaipu e ex-depu-
tado federal Enio Verri (PT)
tem 7%; e Guto Silva (PSD),
que é secretario de Estado
das Cidades na gestdo Ra-
tinho Junior (PSD), aparece
com 6%. Brancos e nulos
chegam a 28%, e 13% estao
indecisos.

O Unido Brasil era
controlado no Parana pela
familia  Francischini. O
deputado federal Felipe
Francischini renunciou a

decisao politica. Embora o
ministro negue essa inten-
¢do, a fala foi interpretada
por bolsonaristas como
uma aval a deflagracao de
uma articulacdo no Con-
gresso para concessdo de
indulto ao ex-presidente
Jair Bolsonaro (PL).

Em entrevista a Folha
de S.Paulo, Ciro Nogueira,
que é presidente do PP e
foi ministro de Bolsonaro,
afirmou que a declaracao de
Barroso criou o ambiente
propicio para o debate no
Congresso.

Catia Seabra/Folhapress

presidéncia da legenda em
carta divulgada por Moro
em uma rede social, nesta
quinta. Nela, Felipe diz que
sai "com sentimento de
missdo cumprida” pelos
resultados eleitorais de
2020 para ca e ndo men-
ciona Moro. O senador, por
sua vez, agradece o "gesto
corajoso e altruista" do
parlamentar.

Filiado ao Unido Brasil
desde 2022, quando ven-
ceu as eleicoes ao Senado,
Moro enfrentou seu maior
desgaste na relacdo com a
sigla durante as eleicoes
de 2024, quando contestou
nomes de correligionarios
lancados em cidades estra-
tégicas no Parana e chegou
a pedir a intervencio da
cupula do partido.

Catarina Scortecci/Folhapress
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| Mudanca climatica: gigantes da
Amazonia podem ajudar cientistas

ma enorme capa-
cidade de captu-
rar gas carbdnico
(CO3), um importante papel
na distribuicdo das chuvas
no pafs e o atributo de guar-
dar a historia e os ciclos da
Amazonia. Esses sdo alguns
dos servicos prestados por
arvores gigantes presentes
no Norte do Brasil, espe-
cialmente o angelim-ver-
melho (Dinizia excelsa).
Nesta sexta-feira (5), Dia
da Amazodnia, especialistas
ouvidos pela Agéncia Brasil
destacam a importancia de
se proteger essas espécies,
que podem ultrapassar 80
metros de altura.
A presenca dessas ar-

| Por que e

vores gigantes na Floresta
Amazoénica foi evidenciada
pela ciéncia recentemente.
Em 2019, foram encontra-
dos os primeiros exempla-
res e,em 2022, alocalizacdo
de um angelim-vermelho de
88,5 m de altura, equivalen-
te a um prédio de 30 anda-
res, revelou a maior arvore
do Brasil, no municipio de
Almeirim (PA).

Ao todo, foram locali-
zados 20 exemplares com
mais de 70 m em uma area
que se estende pelas pro-
ximidades do Rio Jari, na
divisa dos estados do Para
e Amapa. Os pesquisadores
que participaram da des-
coberta iniciaram imedia-

importante uma
COP na Amazonia?

(COP3

AMAZAONIA

tamente estudos para en-
tender melhor as condicdes
que levaram ao crescimento
e todo o potencial desses
angelins-vermelhos.

Estudos

“Essas arvores apresen-
tam praticamente o dobro
de tamanho das alturas
médias das espécies ama-
zOnicas, que ficam em torno
de 40 a 50 metros. Entdo, a
gente esta falando de arvo-
res que absorvem o dobro
de carbono e, portanto,
podem contribuir o dobro
para a regulacdo de clima”,
explica o pesquisador do
Instituto Federal do Amapa
(IFAP) Diego Armando Silva.

Fabiola Sinimbti/ABR

ara cientistas,
diplomatas e
liderancas locais,
realizar uma conferéncia
do clima em Belém significa
poder transformar discurso
em um ponto de virada na
politica ambiental mundial.

Depois de anos retraida,
a diplomacia climatica
brasileira volta ao protago-
nismo com um duplo papel,
que é presidir a COP 30 e o
G20. A aposta é ligar clima
as finangas globais.

Paises ricos prometeram
US$ 100 bilhdes por ano
para agdes climaticas em
paises em desenvolvimento,
mas nado entregaram. Agora,
o Brasil quer triplicar essa
cifra e, ainda, criar regras
que permitam o acesso di-
reto dos povos amazdnicos

| O maior iceberg
do mundo esta se
desintegrando na
costa da Antartida

m iceberg gigante

que se despren-

deu da Antartida
ha 39 anos, naépoca o maior
do mundo, estd derretendo
em aguas que se tornaram
mais quentes, segundo os
cientistas.

No inicio do ano, o bloco
de gelo batizado como A23a
pesava cerca de 1 bilhdo de
toneladas e cobria quase
4.000 km?, ou seja, 50% a
mais que a superficie de
Luxemburgo.

Mas, ao se deslocar para
0 norte, e portanto para
regidoes menos frias do
Oceano Austral, grandes
pedacos se desprenderam.

Seu tamanho atual ¢é
de 1.770 km? com uma

a esses recursos.
O pais apresenta bons
nimeros em energia, sendo
47% da matriz renovavel.
Mas, ao mesmo tempo,
discute explorar petréleo
na Margem Equatorial, na
Amazonia. A contradicao
promete ganhar espaco nas
negociacdes em Belém.

Ao colocar candidatura
as Nagdes Unidas, o Brasil
tenta se posicionar como
vitrine de conservacao am-
biental e sustentabilidade.
No Para, uma das novidades
esperadas é a apresentacdo
de um modelo de créditos
que remunere a floresta em
pé, atraindo investidores
verdes.

Nos bastidores, até a
gastronomia amazonica
aparece como estratégia di-

largura que atinge 60 km,
segundo uma analise da
AFP a partir de imagens de
satélite do servico europeu
Copernicus.

"Eu diria que esta re-
almente chegando ao fim
(-.) Estad simplesmente se
deteriorando desde a base.
A agua estd quente demais
para que ele sobreviva. Esta
derretendo consistente-
mente", explicou a AFP An-
drew Meijers, oceanografo
do Instituto de Pesquisa
Antartica do Reino Unido
(British Antarctic Survey).

"Prevejo que isso conti-
nue nas préximas semanas,
e que em algumas semanas
ele serd irreconhecivel”,
acrescentou. a1

plomatica. Do acai aojambu,

sabores  tipicos  viram
ferramenta de conquista de
mercados sustentaveis e de
dialogo cultural.

Em outras palavras, o
Brasil aposta na Amazonia
como “barganha ambien-
tal”. O objetivo é estimular
investimentos internacio-
nais em defesa do clima
e mostrar capacidade de
lideranca.

A expectativa vai além
da politica e da economia.
Especialistas projetam que
a COP 30 pode gerar milha-
res de empregos no Brasil,
especialmente na regido
amazodnica, com investi-
mentos em energia limpa e
bioeconomia. G
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I PUBLICIDADE LEGAL

Sédo Paulo, Sdbado, 06, Domingo, 07 e Segunda-Feira 08 de Setembro de 2025

Companhia Nitro Quimica Brasileira =
CNPJ/MF n° 61.150.348/0001-50 - NIRE 35.300.054.547

Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 19/08/2025
Data, Hora e Local: Em 19/08/2025, as hs, na sede da Companhia. Convocacao e Presenca: Dispensada a
convocacao, face a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia. Mesa: Pre-
sidente: Sr. Lucas Santos Rodas; Secretario: Sr. Guilherme Vidigal Andrade Goncalves. Deliberacoes aprovadas:
5.1. Aprovada a Contratacao, pela Companhia, na modalidade Financiamento BNDES exim Pré Embarque, com o
Banco ABC Brasil S.A., no valor de USS 11,000,000.00, cujas condicdes finais da negociacao, prazo, juros e custos
constarao dos documentos da Operacao a serem arquivados na sede da Companhia. 5.2. Aprovada a Diretoria da
Companhia adotar todas e quaisquer medidas, praticar todos os atos e celebrar todos os documentos necessarios
a devida efetivacao das deliberacdes acima. 5.3. Aprovada a lavratura da ata na forma de sumario. Nada mais.
Séo Paulo, 19/08/2025. JUCESP n°® 305.779/25-4 em 29/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretario Geral.

Terras Dourados Empreendimento Imobiliario SPE S.A.
CNPJ/MF n2 17.233.012/0001-69 / NIRE n2 3530045464-2
Edital de Convocacédo — AGOE
Ficam convocados os acionistas da companhia para AGO a se realizar no dia 25/09/2025, as 17:00 horas em primeira
convocagdo VIA ONLINE, para deliberagdo sobre os seguintes assuntos: (1) aprovagéo das demonstracdes financeiras
e contas dos atuais administradores, relativas ao exercicio social findo em 31/12/2024, bem como a destinagéo do lucro
e distribuicdo de dividendos; da Sociedade (Il) Atualizagéo da situagdo com a parceira Alphaville Urbanismo/AL Empre-
endimentos. Encontram-se na sede social os documentos de que trata o artigo 133. Diretores - Lidio Guerra, Janderson
Cardoso. Sao Paulo, 05 de setembro de 2025. (06,09,10/09/2025)

POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORAGCAO IMOBILIARIA S/A
CNPJ/MF n.2 07.467.887/0001-71 - NIRE n.2 35.300.373.464

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 01 DE DEZEMBRO DE 2021
Data, Hora e Local: 01/12/2021 as 11 horas na sede social. Convocagao e Presenca: Dispensada, totalidade. Mesa:
Silvio Sandoval Filho - Presidente, William Lohn - Secretario. Ordem do Dia e Deliberagdes: (i) Aprovado aumento do
capital em R$ 250.000,00, mediante emissao de 250.000 novas agGes ordinarias nominativas sem valor nominal ao prego
de emissdo de R$ 1,00. (i) Em razdo do ora deliberado, o artigo 5, passa a ter a seguinte redaggo: “Artigo 5 - O capital
social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, & de R$ 26.173.362,00, divididos
em 26.173.362 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” (iv) Consolidar o estatuto social. Encerramento: A ata
foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Silvio Sandoval Filho - Presidente, William Lohn - Secretério. Jucesp
- registrada sob o n. 291.444/22-2 em 07/06/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORAQAO IMOBILIARIA S/A
NPJ/MF n.? 07.467.887/0001-71 - NIRE n.? 35.300.373.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 08 DE OUTUBRO DE 2010
Data, Hora e Local: 08/10/2010 as 15 horas na sede social. Convocagao e Presenca: Dispensada, totalidade. Mesa:
Sr. Silvio Sandoval Filho - Presidente, Sr. William Lohn - Secretério. Ordem do Dia e Deliberagoes: Aprovado: 1. Nos
termos da AGE de 22/03/2010, foram emitidas 2.900.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, no valor de
R$ 2.900.000,00, subscritas e integralizadas pelos acionistas. 2. Em raz&o da subscricao, o artigo 5, passa a ter a seguinte
redagéo: ‘Artigo 5 - O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de
R$ 15.400.100,00, divididos em 15.400.100 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Unico - As agbes
ordinérias conferirdo a seus titulares direito de voto pleno.” 3. O aumento do capital social em R$ 2.799.900,00, mediante
emissdo de 2.799.900 novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de emisséo de R$ 1,00 por agéo,
prego fixado de acordo com o valor econdémico da Sociedade. 4. Em razéo da subscrigao, o artigo 5, passa a ter a seguinte
redagéo: “Artigo 5 - O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de
R$ 18.200.100,00, divididos em 18.200.100 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Unico - As agbes
ordinarias conferirdo a seus titulares direito de voto pleno.” 5. A consolidagéo do Estatuto Social. 6. Autorizam os admi-
nistradores a tomar todas e quaisquer providéncias necessarias para implementacao das deliberagdes desta Assembleia.
Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Silvio Sandoval Filho - Presidente, William Lohn
- Secretario. Jucesp - registrada sob o n. 422.748/10-9 em 29/11/2010. Katia Regina Bueno de Godoy - Secretaria Geral.

POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORAGCAO IMOBILIARIA S/A
CNPJ/MF n.2 07.467.887/0001-71 - NIRE n.? 35.300.373.464

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 11 DE DEZEMBRO DE 2023
Data, Hora e Local: 11/12/2023 as 11 horas na sede social. Convocagéo e Presenca: Dispensada, totalidade. Mesa:
Silvio Sandoval Filho - Presidente, William Lohn - Secretério. Ordem do Dia e Deliberagdes: (i) Aprovado aumento do
capital em R$ 800.000,00, mediante emissdo de 800.000 novas agbes ordinarias nominativas sem valor nominal ao prego
de emissdo de R$ 1,00. (i) Em razao do ora deliberado, o artigo 5, passa a ter a seguinte redagao: “Artigo 5 - O capital
social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, & de R$ 28.223.362,00, divididos
em 28.223.362 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” (iv) Consolidar o estatuto social. Encerramento: A ata
foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Silvio Sandoval Filho - Presidente, William Lohn - Secretério. Jucesp
- registrada sob o n. 28.181/24-4 em 22/01/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

Polaris Investlmento e Incorpora ao Imobiliaria S/A
CNPJ/MF n.2 07.467.887/0001-71 - NIRE n.® 35.300.373.464

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 13 DE JULHO DE 2023

Data, Horario e Local 13/07/2023, as 10 horas, na sede social. Convocagéo e Presenga: Dispensada, totalidade. Mesa:
Presidente: Sr. William Lohn, Secretério: Sr. Silvio Sandoval Filho. Ordem do Dia e Deliberagdes: (I) Retificar a Ata de
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 14/03/2017, devidamente registrada na JUCESP sob o numero
414.241/17-4 em sess@o de 13/09/2017, onde por um lapso n&o constou a DESTITUICAO do DIRETOR Sr. RODRIGO
BROTERO PEREIRA DE CASTRO, brasileiro, separado judicialmente, produtor rural, com domicilio comercial a Rua Ban-
deira Paulista, 716 — 12 andar - Itaim Bibi, S&o Paulo - SP, portanto neste ato formalizando tal deliberagéo e a sua efetiva
destituigdo ao cargo de DIRETOR SEM DESIGNAGAO, dando a companhia total quitagéo por todos os atos praticados
pelo diretor ora destituido durante o periodo do seu mandato. (II) Alterar o prazo de mandato da diretoria para 3 (trés) anos
€ a sua composigdo para no minimo 3 (trés) diretores. Desta forma a redagao do Artigo 11 sera a seguinte: “Artigo 11°
A Diretoria sera composta por no minimo 3 (trés) Diretores sem designagéo especifica, Acionistas ou néo. § 1°. O prazo
de gestdo da Diretoria sera de 3 (trés) anos, admitida a reeleic&o.” (ll) Reeleger como diretores para o préximo mandato
de 3 (trés) anos que findar-se-a em 13/07/2026, os seguintes integrantes: Silvio Sandoval Filho; Silvio Brotero de Castro
Sandoval; e William Lohn, (IV) os acionistas resolvem consolidar os Estatuto Social na forma do Anexo | a presente ata
que, autenticado pela mesa, ficara arquivado na sede da Sociedade. (v) Por fim, os acionistas autorizam os administradores
da Sociedade a tomar todas e quaisquer providéncias necessarias e cabiveis para efetivar e implementar as deliberagdes
desta Assembleia, bem como para proceder ao posterior arquivamento desta ata na Junta Comercial do Estado de Séo
Paulo - JUCESP. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: William Lohn - Presidente,
Silvio Sandoval Filho - Secretario. Diretor Destituido: Sr. RODRIGO BROTERO PEREIRA DE CASTRO. Jucesp - registrada
sob o n. 324.534/23-1 em 09/08/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORAGCAO IMOBILIARIA S/A
CNPJ/MF n.2 07.467.887/0001-71 - NIRE n.2 35.300.373.464
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 18 DE JANEIRO DE 2021

Data, Hora e Local: 18/01/2021 as 10 horas na sede social. Convocagao e Presenga: Dispensada, totalidade. Mesa:
José Corona Neto - Presidente, William Lohn - Secretario. Ordem do Dia e Deliberagdes: (i) Aprovado aumento do
capital em R$ 200.000,00, mediante emiss&o de 200.000 novas agdes ordinarias nominativas sem valor nominal ao prego
de emissdo de R$ 1,00. (ii) Em razdo do ora deliberado, o artigo 5, passa a ter a seguinte redagéo: “Artigo 5 - O capital
social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 25.923.362,00, divididos
em 25.923.362 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” (iv) Consolidar o estatuto social. Encerramento: A ata
foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: José Corona Neto - Presidente, William Lohn - Secretario. Jucesp -
registrada sob o n. 199.505/21-4 em 30/04/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORAGCAO IMOBILIARIA S/A
CNPJ/MF n. 07.467.887/0001-71 - NIRE n.© 35.300.373.464

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 19 e 23 DE JUNHO DE 2020
Data, Hora e Local: 19,23/06/2020 as 10 horas na sede social. Convocagéo e Presenca: Dispensada, totalidade. Mesa:
William Lohn - Presidente, José Corona Neto - Secretario. Ordem do Dia e Deliberagdes: (i) Aprovado aumento do
capital em R$ 200.000,00, mediante emissao de 200.000 novas agdes ordinarias nominativas sem valor nominal ao prego
de emissdo de R$ 1,00. (ii) Em razéo do ora deliberado, o artigo 5, passa a ter a seguinte redagéo: “Artigo 5 - O capital
social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 25.723.362,00, divididos
em 25.723.362 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” (iv) Consolidar o estatuto social. Encerramento: A ata
foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: William Lohn - Presidente, José Corona Neto - Secretario. Jucesp -
registrada sob o n. 398.904/20-0 em 24/09/2020. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORA(}AO IMOBILIARIA S/IA
NPJ/MF n.2 07.467.887/0001-71 - NIRE n.? 35.300.373.
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 21 DE DEZEMBRO DE 2018
Data, Hora e Local: 21/12/2018 &s 10 horas na sede social. Convocagéo e Presenca: Dispensada, totalidade. Mesa: Sr.
Silvio Sandoval Filho - Presidente, Sr. Victor Goulart Lazarini - Secretario. Ordem do Dia e Deliberagdes: (i) Apresentadas
as contas relativas a Sociedade, com os aportes dos acionistas e publicagdes dos balancos. Ficou deliberado que todos
os aportes realizados pelos acionistas até 31/03/2018, contabilizados como AFACs, séo neste ato convertidos em capital
social. O Balango Patrimonial e as Demonstragées Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31/12/2017, con-
forme publicado em 28/03/2018 no DOESP e Empresas & Negdcios. (i) Tendo em vista que a Sociedade ndo apresentou
resultado no exercicio, fica prejudicada a deliberagéo prevista quanto a destinagéo do resultado do exercicio no inciso Il
do artigo 132 da Lei 6404/76. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Silvio Sandoval
Filho - Presidente, Victor Goulart Lazarini - Secretario. Jucesp - registrada sob o n. 549.012/18-7 em 28/11/2018. Flavia

Regina Britto Gongalves - Secretaria Geral.

POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORAQAO IMOBILIARIA S/A
CNPJ/MF n.° 07.467.887/0001-71 - NIRE n.® 35.300.373.464
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 22 DE MARGO DE 2010

Data, Hora e Local: 22/03/2010 as 15 horas na sede social. Convocagéo e Presenga: Edital de Convocagéo publicado
no DOESP e Empresas & Negécios em 10,11,12/03/2010. Mesa: Sr. Silvio Sandoval Filho - Presidente, Sr. William Lohn -
Secretario. Ordem do Dia e Deliberagées: Aprovado: (i) O aumento de capital no montante de R$ 2.900.000,00, mediante
emissao de 2.900.000 agdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissao de R$ 1,00 por ag&o, prego
este fixado de acordo com o valor econémico da Sociedade. (ii) E conferido aos acionistas o prazo de legal de 30 dias para
que exergam o direito de preferéncia. (iii) O direito de preferéncia na subscri¢do das agdes é conferido, na proporgao do
namero de agdes que cada acionista possui na Sociedade. (iv) Os acionistas que exercerem seu direito de preferéncia po-
derdo subscrever tambem o eventual saldo existente, caso, ao final do prazo decadencial previsto em lei e acima expresso
no item (ii), qualquer acionista ndo exerca integral ou parcialmente seu diretiro de preferéncia na subscrigao. (v) As agbes
subscritas deverao ser integralizadas em até 3 meses contados da data de subscrigao. (vi) As agdes deverdo ser integrali-
zadas em mnoeda corrente nacional, admitindo-se, ainda a utilizagéo de crédito de adiantamento para futuro aumento de
capital na integralizagdo deste aumento de capital desde que tal crédito esteja contabilizado na Sociedade. (vii) Efetivada
a subscrigdo, os Acionistas se reunirdo em nova AGE para alterar o artigo do estatuto social que trata do capital social.
Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Silvio Sandoval Filho - Presidente, William Lohn
- Secretario. Jucesp - registrada sob o n. 130.814/10-6 em 20/04/2010. Katia Regina Bueno de Godoy - Secretéria Geral.

POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORACAO IMOBILIARIA S/A
CNPJ/MF n.2 07.467.887/0001-71 - NIRE n.® 35.300.373.464
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 25 DE OUTUBRO DE 2021

Data, Hora e Local: 25/10/2021 as 10 horas na sede social. Convocagao e Presenga: Dispensada, totalidade. Mesa:
José Corona Neto - Presidente, William Lohn - Secretario. Ordem do Dia e Deliberagées: (a) Aprovado a alteragao do ob-
jerto social incluindo a atividade de Cultivo de Eucalipto e extragdo de madeira de eucalipto. Encerramento: A ata foi lida,
aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: José Corona Neto - Presidente, William Lohn - Secretario. Jucesp - registrada
sob 0 n. 291.443/22-9 em 07/06/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORAGCAO IMOBILIARIA S/A
CNPJ/MF n.2 07.467.887/0001-71 - NIRE n.2 35.300.373.464
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 27 DE AGOSTO DE 2019

Data, Hora e Local: 27/08/2019 as 11 horas na sede social. Convocagéo e Presenga: Dispensada, totalidade. Mesa: Sr.
Silvio Sandoval Filho - Presidente, Sr. William Lohn - Secretario. Ordem do Dia e Deliberagdes: (i) Aprovado aumento do
capital em R$ 200.000,00, mediante emiss&o de 200.000 novas agdes ordinarias nominativas sem valor nominal ao prego
de emissdo de R$ 1,00. (ii) Em raz&o do ora deliberado, o artigo 5, passa a ter a seguinte redaggo: “Artigo 5 - O capital
social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, & de R$ 25.523.362,00, divididos
em 25.523.362 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” (iv) Consolidar o estatuto social. Encerramento: A ata
foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Silvio Sandoval Filho - Presidente, William Lohn - Secretério. Jucesp
- registrada sob o n. 646.862/19-4 em 20/12/2019. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORAGCAO IMOBILIARIA S/A
CNPJ/MF n.© 07.467.887/0001-71 - NIRE n.® 35.300.373.464
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 29 DE AGOSTO DE 2022

Data, Hora e Local: 29/08/2022 as 10 horas na sede social. Convocagao e Presenca: Dispensada, totalidade. Mesa:
Silvio Sandoval Filho - Presidente, William Lohn - Secretério. Ordem do Dia e Deliberagdes: (i) Aprovado aumento do
capital em R$ 1.250.000,00, mediante emiss&o de 1.250.000 novas ages ordinarias nominativas sem valor nominal ao
prego de emissao de R$ 1,00. (i) Em raz&o do ora deliberado, o artigo 5, passa a ter a seguinte redagéo: “Artigo 5 - O capital
social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, & de R$ 27.423.362,00, divididos
em 27.423.362 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” (iv) Consolidar o estatuto social. Encerramento: A ata
foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Silvio Sandoval Filho - Presidente, William Lohn - Secretério. Jucesp
- registrada sob o n. 658.087/22-8 em 16/11/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Polaris Investimento e Incorporagao Imobiliaria S/A

CNPJ/MF n.2 07.467.887/0001-71 - NIRE n.2 35.300.373.464
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 30 de Novembro de 2015
Data, Hora e Local: 30/11/2015, as 10 horas na sede social. Convocagao e Presenca: Dispensada, totalidade. Mesa:
Sr. Rodrigo Brotero Pereira de Castro - Presidente, Sr. William Lohn - Secretério. Ordem do Dia e Deliberagdes: (i) O
aumento do capital social em R$ 660.000,00, mediante emiss&o de 660.000 novas agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, ao prego de emiss&o de R$ 1,00 por ag&o, prego fixado com base em rentabilidade futura da Sociedade. (ii)
O capital passara de R$ 23.560.000,00 para R$ 24.220.000,00. (jii) O aumento do capital sera subscrito em até 30 dias
contados desta data. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Rodrigo Brotero Pereira
de Castro - Presidente, William Lohn - Secretario. Jucesp - registrada sob o n. 108.454/16-2 em 09/03/2016. Flavia Regina
Britto - Secretéria Geral.

POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORACAO IMOBILIARIA S/A

CNPJ/MF n.° 07.467.887/0001-71 - NIRE n.? 35.300.373.464
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 10 DE ABRIL DE 2018
Data, Hora e Local: 10/04/2018 &s 10:30 horas na sede social. Convocagao e Presenca: Dispensada, totalidade. Mesa:
Sr. Silvio Sandoval Filho - Presidente, Sr. Victor Goulart Lazarini - Secretario. Ordem do Dia e Deliberagées: (i) Apresen-
tadas as contas relativas a Sociedade, com os aportes dos acionistas e publicagdes dos balangos. Ficou deliberado que
todos os aportes realizados pelos acionistas até 31/03/2018, contabilizados como AFACs, séo neste ato convertidos em
capital social. O Balango Patrimonial e as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31/12/2017,
conforme publicado em 28/03/2018 no DOESP e Empresas & Negdcios. (ii) Tendo em vista que a Sociedade néo apresen-
tou resultado no exercicio, fica prejudicada a deliberacéo prevista quanto a destinagéo do resultado do exercicio no inciso
Il do artigo 132 da Lei 6404/76. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Silvio Sandoval
Filho - Presidente, Victor Goulart Lazarini - Secretario. Jucesp - registrada sob o n. 549.012/18-7 em 28/11/2018. Flavia
Regina Britto Gongalves - Secretéria Geral.

POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORAGCAO IMOBILIARIA S/A

CNPJ/MF n.2 07.467.887/0001-71 - NIRE n.2 35.300.373.464
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2010
Data, Hora e Local: 30/04/2010 as 10 horas na sede social. Convocagéo e Presenca: Dispensada, totalidade. Mesa:
Sr. Silvio Sandoval Filho - Presidente, Sr. William Lohn - Secretério. Ordem do Dia e Deliberagdes: (i) Aprovado, sem
reservas, as contas dos administradores, o Balango Patrimonial e as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio
social findo em 31/12/2009, conforme publicado em 29/04/2010 no DOESP e Empresas & Negdcios. (i) Tendo em vista
que a Sociedade ndo apresentou resultado no exercicio, fica prejudicada a deliberagéo prevista quanto & destinagéo do
resultado do exercicio no inciso Il do artigo 132 da Lei 6404/76. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos
presentes. Mesa: Silvio Sandoval Filho - Presidente, William Lohn - Secretario. Jucesp - registrada sob o n. 409.560/10-8
em 17/11/2010. Katia Regina Bueno de Godoy - Secretaria Geral.

Polaris Investimento e Incorporagao Imobiliaria S/A
CNPJ/MF n.2 07.467.887/0001-71 - NIRE n.® 35.300.373.464
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 14 de Marco de 2017
Data, Hora e Local: 14/03/2017, as 10:30 horas na sede social. Convocagao e Presenga: Dispensada, totalidade. Mesa:
Silvio Sandoval Filho - Presidente, Rodrigo Brotero Pereira de Castro - Secretario. Ordem do Dia e Deliberagdes: EM
AGO: (i) Aprovado, sem reservas, as contas dos administradores, o Balango Patrimonial e as Demonstragdes Financeiras
referentes ao exercicio social findo em 31/12/2015, conforme publicado em 21/04/2016 no DOESP e EN. Tendo em vista
que a Sociedade ndo apresentou resultado no exercicio, fica prejudicada a deliberagéo prevista quanto & destinacéo do
resultado do exercicio. (ii) Aprovado, sem reservas, as contas dos administradores, o Balango Patrimonial e as Demons-
tragdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31/12/2016, conforme publicado em 16/02/2017 no DOESP e
EN. Tendo em vista que a Sociedade n&o apresentou resultado no exercicio, fica prejudicada a deliberagao prevista quanto
a destinacao do resultado do exercicio. (iii) Isentar os administradores de qualquer responsabilidade pela néo realizagéo
da AGO no prazo legal estabelecido. (iv) Aprovada a reeleigéo pelo prazo de 2 anos dos Diretores: Silvio Sandoval Filho,
Silvio Brotero de Castro Sandoval, e William Lohn. EM AGE: (i) A subscrigao e integralizagdo de R$ 660.000,00, conforme
deliberagdo na AGE de 30/11/2015. (ii) O capital social passara para R$ 24.220.000,00. (iii) Aprovado novo aumento do
capital em R$ 555.274,00, mediante emiss&o de 555.274 novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal ao
prego de emissdo de R$ 1,00. (iv) Em razéo do ora deliberado, o artigo 5, passa a ter a seguinte redagéo: “Artigo 5 - O
capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 24.775.274,00,
divididos em 24.775.274 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” (v) Aprovada a consolidagéo do Estatuto
Social. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Silvio Sandoval Filho - Presidente,
Rodrigo Brotero Pereira de Castro - Secretario. Jucesp - registrada sob o n. 414.241/17-4 em 13/09/2017. Flavia Regina

Britto - Secretaria Geral.
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A melhor opcao para sua empresa
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compra/venda
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Sdo Paulo, Sdbado, 06, Domingo, 07 e Segunda-Feira 08 de Setembro de 2025

datamercantil.com.br

DATA MERCANTIL

7

. PUBLICIDADE LEGAL

Polaris Investimento e Incorporacgao Imobiliaria S/A
CNPJ/MF n.2 07.467.887/0001-71 - NIRE n.° 35.300.373.464
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria Realizada em 30 de Abril de 2015

Data, Hora e Local: 30/04/2015, as 10 horas na sede social. Convocagéo e Presenga: Dispensada, totalidade. Mesa: Sr.
Rodrigo Brotero Pereira de Castro - Presidente, Sr. William Lohn - Secretério. Ordem do Dia e Deliberagdes: EM AGO: (i)
Aprovado, sem reservas, as contas dos administradores, o Balango Patrimonial e as Demonstragdes Financeiras referentes
ao exercicio social findo em 31/12/2013, conforme publicado em 29/04/2014 no DOESP e EN. Tendo em vista que a Socie-
dade n&o apresentou resultado no exercicio, fica prejudicada a deliberagao prevista quanto a destinagao do resultado do
exercicio. (ii) Aprovado, sem reservas, as contas dos administradores, o Balango Patrimonial e as Demonstragées Finan-
ceiras referentes ao exercicio social findo em 31/12/2014, conforme publicado em 10/02/2015 no DOESP e EN. Tendo em
vista que a Sociedade ndo apresentou resultado no exercicio, fica prejudicada a deliberagao prevista quanto & destinagéo
do resultado do exercicio. (jii) Isentar os administradores de qualquer responsabilidade pela néo realizagado da AGO no
prazo legal estabelecido. (iv) Aprovada a reeleigéo pelo prazo de 2 anos dos Diretores: Silvio Sandoval Filho, Silvio Brotero
de Castro Sandoval, e William Lohn. EM AGE: (i) O aumento do capital social em R$ 2.700.000,00, mediante emiss&o de
2.700.000 novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de emisséo de R$ 1,00 por acéo, prego fixa-
do com base em rentabilidade futura da Sociedade. (i) O capital passara de R$ 20.860.000,00 para R$ 23.560.000,00. (iii)
Em razéo do ora deliberado, o artigo 5, passa a ter a seguinte redag&o: “Artigo 5 - O capital social da Sociedade, totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, € de R$ 23.560.000,00, divididos em 23.560.000 agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. O valor de R$ 22.937.342,00 esta totalmente integralizado em moeda corrente nacional.
O valor de R$ 622.658,00 sera integralizado, em moeda corrente nacional até 31/08/2015.” Encerramento: A ata foi lida,
aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Rodrigo Brotero Pereira de Castro - Presidente, William Lohn - Secretario.
Jucesp - registrada sob o n. 362.720/15-0 em 17/08/2015. Flavia Regina Britto - Secretéria Geral.

s . - )

Loja Integrada Tecnologia para Softwares S.A.

CNPJ/MF n° 37.571.048/0001-60 - NIRE 35.300.568.281
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 11 de agosto de 2025

1. Data, Hora e Local: Em 11/08/2025 as 10 horas, na sede social da Companhia, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n° 4440, 10° andar, conjunto 101, Itaim Bibi, na Cidade de Sao Paulo-SP. 2. Convocacéo e
Presenca: Dispensada, face a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao. 3.
Mesa: Presidente. André Spolidoro Ferreira Gomes; Secretaria. Maria Eduarda Salomao T. S. Léo Murari.
4. Ordem do Dia: (i) 0 aumento do capital social dentro do limite do capital autorizado, nos termos da
Clausula 5° paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia, mediante a emissao de acdes ordinarias, em
razao da liquidacao de unidades de acdes restritas (“RSU") objeto do Plano de Unidades de Acdes Restritas
da Companhia aprovado em 29/04/2021, conforme alterado de tempos em tempos (“Plano de RSU"). 5.
Deliberacées: Dando inicio aos trabalhos, foram lidas e discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia,
tendo sido aprovada, por unanimidade de votos, sem ressalvas ou restricoes: 5.1. Considerando os termos
e condicoes estabelecidos no Plano de RSU, atualmente em vigor, os Conselheiros aprovaram, nesta data,
a liquidaco de RSUs, com a consequente entrega de acdes da Companhia para parte dos beneficiérios,
em virtude do término de um dos periodos de vesting (Tranche 1), mediante a emissao e subscricao de
544 acoes ordinérias nominativas da Companhia, todas sem valor nominal. Tendo em vista a liquidacao das
RSUs indicadas acima e o recebimento de acdes ordinarias nominativas da Companhia pelos beneficiarios,
os Conselheiros aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, o aumento do capital social da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado, conforme o disposto na Clausula 5%, paragrafo 1°, do Estatuto Social da
Companhia, que, ap6s a emissao das acdes ordinarias ocorridas nesta data, passara de RS 17.673.547,55
dividido em 8.457.726 acdes ordinarias, considerando ja terem sido adquiridas pela Companhia e cance-
ladas 2.863 acdes ordinarias, conforme deliberacao da Reunido de Conselho de Administracao realizada
em 23/06/2025, para RS 17.691.657,31, dividido em 8.458.270 acdes ordinarias, com um aumento
efetivo de RS 18.109,76, mediante a emissdo de 544 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
ao preco de emissao aproximado de RS 33,29 por acao. O nimero de acées da Companhia foi calculado
considerando a reducao do valor correspondente ao imposto de renda retido na fonte e outros impostos
devidos pelos beneficiarios as autoridades governamentais aplicaveis, conforme o referido Plano de RSU.
5.1.1. O preco de emissao ¢ fixado com base no valor econémico da Companhia apurado com data-base
de 05/12/2024, conforme o Artigo 170, § 1°, 1, da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A"). 5.1.2.
As novas acdes ordinarias sao emitidas nesta data, sendo totalmente integralizadas pela Companhia, em
moeda corrente nacional, e subscritas pelos beneficiarios, mediante a assinatura dos Boletins de Subscricéo,
arquivados na sede da Companhia, sem a necessidade de apresenta-os perante a Junta Comercial, nos
termos do Parecer n° 22/2016/MAS/CGN/DREI. 5.1.3. As actes ordinarias ora emitidas participarao em
igualdade de condicoes com as acdes ja existentes, com todos os beneficios, inclusive dividendos e eventuais
remuneracoes do capital, que vierem a ser distribuidos pela Companhia. 5.1.4. Nos termos do paragrafo
terceiro do Artigo 171 da Lei das S.A., e da Clausula 5% paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia,
os Conselheiros reforcam que, por se tratar de liquidacao do Plano de RSU da Companhia, os acionistas
nao tém o direito de preferéncia na subscricao das acoes ora emitidas. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a Reuniao, sendo lavrada a presente Ata. Mesa: Presidente: André Spolidoro
Ferreira Gomes; Secretaria: Maria Eduarda Salomao T. S. Léo Murari. Conselheiros Presentes: Geraldo do
Carmo Thomaz Junior, Leonardo Pinheiro Gasparin e Alexandre Nucci Soncini.] A presente Ata é cdpia fiel da
original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 11/08/2025. André Spolidoro Ferreira Gomes — Presidente;
Maria Eduarda Salomao T. S. Léo Murari — Secretaria. Conselheiros: Leonardo Pinheiro Gasparin;
Geraldo do Carmo Thomaz Junior; Alexandre Nucci Soncini. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
 Certifico o registro sob o n° 307.496/25- em 03/09/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )
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Loja Integrada Tecnologia para Softwares S.A.
CNPJ/MF n° 37.571.048/0001-60 - NIRE 35.300.568.281
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 23 de junho de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada em 23/06/2025 as 10 horas, na sede social da Companhia, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 4440, 10° andar, conjunto 101, Itaim Bibi, Sdo Paulo-SP (‘Companhia”). 2. Convocacao
e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao, tendo em vista a presenca da totalidade dos mem-
bros do Conselho de Administracao. 3. Mesa: Presidente. André Spolidoro Ferreira Gomes; Secretaria. Maria
Eduarda Salomao T. S. Léo Murari. 4. Ordem do Dia: (i) 0 aumento do capital social dentro do limite do capital
autorizado, nos termos da Clausula 5% paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia, mediante a emissao de
acoes ordinarias, em razao da liquidacao de unidades de acdes restritas (‘RSU”) objeto do Plano de Unidades de
Acoes Restritas da Companhia aprovado em 29/04/2021, conforme alterado de tempos em tempos (“Plano de
RSU"); e (ii) a aquisicao pela Companhia de 2.863 acoes ordindrias de emissao da Companhia, para posterior
cancelamento. 5. Deliberacées aprovadas por unanimidade: 5.1. Considerando os termos e condicdes
estabelecidos no Plano de RSU, atualmente em vigor, os Conselheiros aprovaram, nesta data, a liquidacao de
RSUs, com a consequente entrega de acoes da Companhia para parte dos beneficiarios, em virtude do término de
um dos periodos de vesting (Tranche 1) mediante a emissao e subscricao de 1.813 acdes ordinarias nominativas
da Companhia, todas sem valor nominal. Tendo em vista a liquidacdo das RSUs indicadas acima e o recebimento
de acdes ordinérias nominativas da Companhia pelos beneficidrios, os Conselheiros aprovaram, por unanimidade
e sem ressalvas, 0 aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, conforme o
disposto na Clausula 5% paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia, que, apds a emissao das acoes ordinarias
ocorridas nesta data, passara de RS 17.613.192,78 dividido em 8.458.776 acdes ordinarias, considerando ja
terem sido adquiridas pela Companhia e canceladas 27.434 acoes ordinarias, conforme deliberacao da Reuniao
de Conselho de Administracao realizada em 08/05/2025, para RS 17.673.547,55, dividido em 8.460.589
acoes ordinarias, com um aumento efetivo de RS 60.354,77, mediante a emissao de 1.813 acdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao aproximado de RS 33,29 por acéo. O nimero de acoes da
Companhia foi calculado considerando a reducao do valor correspondente ao imposto de renda retido na fonte
e outros impostos devidos pelos beneficiarios as autoridades governamentais aplicaveis, conforme o referido
Plano de RSU. 5.1.1. O preco de emisséo é fixado com base no valor econoémico da Companhia apurado com
data-base de 05/12/2024, conforme o Artigo 170, § 1°,1, da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A").
5.1.2. As novas acoes ordinarias sao emitidas nesta data, sendo totalmente integralizadas pela Companhia, em
moeda corrente nacional, e subscritas pelos beneficiarios, mediante a assinatura dos Boletins de Subscricéo,
arquivados na sede da Companhia, sem a necessidade de apresentélos perante a Junta Comercial, nos termos
do Parecer n° 22/2016/MAS/CGN/DREI. 5.1.3. As acoes ordinarias ora emitidas participarao em igualdade de
condicoes com as acoes ja existentes, com todos os beneficios, inclusive dividendos e eventuais remuneracoes
do capital, que vierem a ser distribuidos pela Companhia. 5.1.4. Nos termos do paragrafo terceiro do Artigo
171 daLeidas S.A., e da Clausula 5?, paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia, os Conselheiros reforcam
que, por se tratar de liquidacao do Plano de RSU da Companhia, os acionistas nao tém o direito de preferéncia
na subscricao das acdes ora emitidas. 6. A aquisicao, nos termos do Artigo 30, § 1°, “b” da Lei 6404/76, de
2.863 acoes ordinarias de emissao da Companhia acoes ordinarias de emissao da Companhia, para posterior
cancelamento; 6.1. A operacdo de recompra ora aprovada serd suportada por parte da conta de lucros
acumulados da Companhia. Para tanto, os Conselheiros deliberaram pela concessao de todas as autorizacoes
necessarias para os Diretores da Companhia para que realizem todos os procedimentos necessarios a fim
de efetivar referida recompra, podendo assinar todo e qualquer documento, inclusive eventuais Contratos de
Compra e Venda de Acdes, termos de transferéncia no livro correspondente e etc. 7. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, deu o Presidente por encerrada a Reuniao, lavrando-se a presente ata, a qual, depois de
lida e achada conforme, foi aprovada pelos membros da mesa e assinada por todos os presentes. Sao Paulo,
23/06/2025. Mesa: André Spolidoro Ferreira Gomes - Presidente; Maria Eduarda Salomao T. S. Léo
Murari — Secretéria. Conselheiros: Leonardo Pinheiro Gasparin; Geraldo do Carmo Thomaz Junior;
Alexandre Nucci Soncini. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 307.495/25-5

\.em 03/09/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

SEMP S.A.

CNPJ/MF n° 61.151.445/0001-67 — NIRE 35.300.018.362

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de agosto de 2025
Aos 20/08/2025, as 8h, na sede da Cia., com totalidade. Mesa: Felipe Hennel Fay - Presidente; Renato
de Britto Goncalves — Secretério. Deliberacoes da Ordem do Dia, aprovadas por unanimidade:
Aprovada a reducao do capital social de RS 186.455.124,33 para RS 150.294.736,04. Valor restituido:
RS 36.160.388,29 a acionista SEMP Amazonas S.A., mediante cancelamento de 2.276.905 acdes ordina-
rias e compensacao via conta corrente. Encerramento: Nada mais. Cajamar, 20/08/2025. Mesa: Felipe
Hennel Fay - Presidente; Renato de Britto Goncalves — Secretério.

Polaris Investimento e Incorporacao Imobiliaria S/A
CNPJ/MF n.2 07.467.887/0001-71 - NIRE n.° 35.300.373.464
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 02 de Julho de 2013

Data, Hora e Local: 02/07/2013 as 16 horas na sede social. Convocagéo e Presenca: Edital publicado no DOESP e EN
em 22,25,26/06/2013. Mesa: Sr. Silvio Sandoval Filho - Presidente, Sr. William Lohn - Secretério. Ordem do Dia e Delibe-
ragdes: EM AGO: (i) Aprovado, sem reservas, as contas dos administradores, o Balango Patrimonial € as Demonstracées
Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31/12/2012, conforme publicado em 25/04/2013 no DOESP e EN. Tendo
em vista que a Sociedade ndo apresentou resultado no exercicio, fica prejudicada a deliberagdo prevista quanto a destina-
c&o do resultado do exercicio. (ii) Isentar os administradores de qualquer responsabilidade pela ndo realizagéo da AGO no
prazo legal estabelecido. EM AGE: () O aumento do capital social em R$ 1.460.000,00, mediante emisséo de 1.460.000
novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de emisséo de R$ 1 ,00 por agéo, preco fixado com base
em rentabilidade futura da Sociedade. (ji) Sdo subscritas e integralizadas na presente data pelos acionistas 494.900 agbes
ordinarias, mediante a converséo de saldo de AFAC. O saldo restante de 965.100 serdo |ntegra||zadas pelos acionistas em
moeda corrente nacional. (jii) Em razéo do ora deliberado, o artigo 5, passa a ter a seguinte redacao: “Artigo 5 - O capital
social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, & de R$ 20.860.000,00, divididos em
20.860.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. O valor de R$ 19.894.900,00 esta totalmente integralizado
em moeda corrente nacional. O valor de R$ 965.100,00 sera integralizado, em moeda corrente nacional até 31/12/2013.”
Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Silvio Sandoval Filho - Presidente, William
Lohn - Secretario. Jucesp - registrada sob o n. 335.716/13-1 em 02/09/2013. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORAQAO IMOBILIARIA S/A
NPJ/MF n.2 07.467.887/0001-71 - NIRE n.? 35.300.373.464
Ata da Assemblela Geral Ordindria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2012

Data, Hora e Local: 30/04/2012 s 10 horas na sede social. Convocagéo e Presenca: Dispensada, totalidade. Mesa: Sr.
Silvio Sandoval Filho - Presidente, Sr. William Lohn - Secretario. Ordem do Dia e Deliberagoes: EM AGE: (i) O aumento
do capital social em R$ 1.200.000,00, mediante emiss&o de 1.200.000 novas ages ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, ao preco de emisséo de R$ 1,00 por agdo, prego fixado com base em rentabilidade futura da Sociedade. (i) Em
razéo do ora deliberado, o artigo 5, passa a ter a seguinte redagao: “Artigo 5 - O capital social da Sociedade, totalmente
subscrito e |ntegra||zado em moeda corrente nacional, é de R$ 19.400.000,00, divididos em 19.400.000 acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. O valor de R$ 18.: 423 370,82 esta totalmente integralizado em moeda corrente nacional.
O valor de R$ 976.629,18 sera integralizado, em moeda corrente nacional, no prazo de 270 dias.” (iii) Alterar 0 numero de
membros da Diretoria da Sociedade que passara a ser de 3 membros. Desta forma, o Artigo 11 do Estatuto Social passa
a ter a seguinte redacao: “Artigo 11 - A Diretoria sera composta por 3 Diretores sem designagéo especifica, Acionistas ou
ndo.” EM AGO: (i) Aprovado, sem reservas, as contas dos administradores, o Balango Patrimonial e as Demonstracées
Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31/12/2010, conforme publicado em 24/04/2012 no DOESP e EN. Tendo
em vista que a Sociedade ndo apresentou resultado no exercicio, fica prejudicada a deliberagéo prevista quanto & destina-
4o do resultado do exercicio. (ii) Isentar os administradores de qualquer responsabilidade pela ndo realizagédo da AGO no
prazo legal estabelecido. (iii) Aprovado, sem reservas, as contas dos administradores, o Balango Patrimonial e as Demons-
tragGes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31/12/2011, publicado em 24/04/2012 no DOESP e EN. (iv)
Eleger, para o mandato de 2 anos, todos com o cargo de Diretor sem designagéo especifica, o Srs. Silvio Sandoval Filho;
Silvio Brotero de Castro Sandoval; e William Lohn. (v) Declaragéo de desimpedimento. (vi) Consolidagdo do Estatuto So-
cial. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Silvio Sandoval Filho - Presidente, William
Lohn - Secretario. Jucesp - registrada sob o n. 182.973/13-0 em 15/05/2013. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

~Wework Empreendimentos e Reformas de Escritorio Ltda.n
CNPJ/MF n® 29.843.667/0001-38 - NIRE 35.235.193.533
Resolucao de Socios em 02 de setembro de 2025

Wework Servigos de Escritorio Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Avenida Paulista, n°® 1.374, 4°, 5°,
6°,11° e 12° andares, Bela Vista, CEP 01310-937, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica (“CNPJ”) sob o n° 23.301.943/0001-50, e com o seu Contrato Social arquivado na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob NIRE 35.229.458.733 em sessdo de 17 de setembro de 2015, neste ato
representada por sua representante legal, Sra. Aline Falcdo Ferreira, brasileira, solteira, advogada, portador da Cédula
de Identidade RG n° 3.758.052 e inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas (“CPF”) sob o n® 008.782.749-28, domiciliada
na Avenida Paulista, n® 1.374, 4°, 5°, 6°, 11° e 12° andares, Bela Vista, CEP 01310-937, e doravante denominada
“WW Servigos”, na qualidade de sécia representando a totalidade do capital social de Wework Empreendimentos
e Reformas de Escritorio Ltda. (“Sociedade”), sociedade empresaria limitada, com sede na Avenida Paulista, n°
1.374, 11° andar, sala A, Bela Vista, CEP 01310-100, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ
sob o n®29.843.667/0001-38, e com o seu Contrato Social arquivado na JUCESP sob NIRE 35.235.193.533 em sessao
de 5 de marco de 2018 e 16° e (ltima alteracdo ao Contrato Social datada de 27 de maio de 2025, registrada sob n°®
179.487/25-5 em sessao de 04/06/2025, Resolve, neste ato, por unanimidade de voto, em conformidade com os
Artigos 1.082 e 1.084 do Cddigo Civil Brasileiro, reduzir o capital social da Sociedade, considerado excessivo para
a consecucdo do objeto social, dos atuais R$ 17.400.000,00 (dezessete milhdes e quatrocentos mil reais), para R$
12.400.000,00 (doze milhdes e quatrocentos mil reais) representando, portanto, uma redugao correspondente a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), mediante o cancelamento de 5.000.000 (cinco milhdes) de quotas devidamente
integralizadas e de valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada, detidas pela sécia WW Servicos, nos termos do Artigo
1.082, inciso IT do Cdigo Civil Brasileiro, e com a restituicdo de valores correspondentes a scia WW Servigos. Diante|
disso, a socia WW Servigos receberd a quantia de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), quantia correspondente
ao valor das referidas 5.000.000 (cinco milhdes) de quotas integralizadas e anteriormente detidas no capital social da
Sociedade e ora canceladas. A sécia estabelece, ainda, que esta redugao do capital social serd formalizada por meio da
assinatura e arquivamento da respectiva Alteragao do Contrato Social da Sociedade perante a JUCESP, autorizando a
administragao da Sociedade a tomar todas e quaisquer providéncias bem como assinar todos e quaisquer documentos
necessarios para a realizagao da redugao do capital social, de acordo com o estabelecido no Contrato Social da
Sociedade. De acordo com o Pardgrafo Primeiro do Artigo 1.084 do Cddigo Civil, o presente instrumento com a cépia
de sua publicagao, bem como a Alteragao do Contrato Social da Sociedade que ira formalizar a reducdo do capital
social, serdo devidamente arquivadas perante a JUCESP, ndo antes de 90 (noventa) dias apés a publicacéo do presente
instrumento. Em conformidade com os Pardgrafos 3° do Artigo 1.072 do Cédigo Civil Brasileiro, com a Cldusula 9,
pardgrafo 1° do Contrato Social da Sociedade, a Reunido de Sécios da Sociedade foi dispensada visto que todos os
assuntos a serem decididos estdo sendo deliberados por escrito pelos sGcios da Sociedade neste ato. Sao Paulo, 02 de
setembro de 2025. Wework Servicos de Escritdrio Ltda., Aline Falcao Ferreira.

| Ouro fecha dia em
maxima historica
e acumula alta de
4% na semana com
aposta em corte do Fed

metais da bolsa de Nova
York (Nymex), o ouro com
vencimento em dezembro
encerrou em alta de 1,29%,
a US$ 3.653,30 por onga-
-troy, renovando maior nivel
historico de fechamento,
além de recorde de maxima
a US$ 3.655,50 a onga-troy.
Na semana, o metal precio-
so subiu 3,90%.

O ouro reverteu perdas
e firmou ganhos nesta sex-
ta-feira, em reacdo ao prin-
cipal relatério de empregos
dos EUA, conhecido como
payroll.

ouro fechou a
sexta-feira, 5,
em alta e voltou
a renovar recordes, apds
dados fracos de emprego
dos EUA impulsionarem
expectativas por cortes de
juros do Federal Reserve
(Fed, o banco central nor-
te-americano). Investidores
também monitoram a de-
manda por bancos centrais
e a desvalorizacdo do ddlar
e dos rendimentos dos
Treasuries — que competem
com o metal dourado como
ativos seguros.
Na Comex, divisdo de

Isto é Dinheiro
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. PUBLICIDADE LEGAL

pummmn Score Latin América Consultoria e Promogoes S.A. s

A Score Latin América Consultoria e Promocoes S/A., € uma companhia que
tem por objeto social a atividade de publicidade, propaganda, coordenacao de
campanhas publicitarias, promocao e ou producao de espetéaculos artisticos,
culturais e esportivos, dentre outros. Constituida em 2 de agosto de 2000
na forma de sociedade anonima de capital fechado domiciliado no Brasil. O
endereco registrado na Companhia é Rua Iguatemi, 236, Loja 1, Itaim bibi, Sao

BALANCOS PATRIMONIAIS

ATIVO 2024 2023
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 280 89

Contas a receber 32.001 23.617
Tributos a recuperar 1.049 1.300
Partes relacionadas 3.633 1.367
Outros ativos 706 910

Total do ativo circulante 37.668 27.281

Ativo nao circulante

Impostos diferidos 1.804 3.279
Imobilizado 263 380
Intangivel 659 1.083
Total do ativo nao circulante 2.726 4.743
Total do ativo 40.394 32.024
PASSIVO 2024 _ 2023
Passivo circulante

Fornecedores e risco sacado 13.996 13.052
Obrigacdes tributarias 3.381 1.135
Obrigacdes trabalhistas 2.173 3.650
Dividendos a pagar 869 5.567
Partes relacionadas 3.421 1.024

30

Outros passivos -
23.840 24.457

Total do passivo circulante
Passivo nao circulante

Provisoes para demandas judiciais 540 540
Total do passivo nao circulante 540 540
Patriménio liquido

Capital social 5.856 5.856
Reserva legal 1171 1171
Reserva de lucros 8.987 -
Total do patriménio liquido 16.014 7.027

Total do passivo e
patrimonio liquido 40.394 32.024

DEMONSTRACAO DE
RESULTADOS ABRANGENTES
2024 2023
Lucro liquido do exercicio 8.987 4.605
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total do exercicio 8.987 4.605

rSertus Empreendimentos e Participacoes Ltda.y
CNPJ n° 14.665.567/0001-91 - NIRE n® 35226101699
Extrato da Ata de Reunido de Quotistas realizada em 25/08/2025

Data/Hora/local: Em 25/08/2025, as 11hs, na sede social. Convocacao e Presenca: Dispensada a
convocacao, presente 0s socios representando a totalidade de seu capital social. Deliberacdes aprovadas:
| - Reducéo de Capital Social: Apos andlise minuciosa da situacéo econdmico-financeira da Sociedade, os
socios deliberaram, por unanimidade, reduzir o capital social em RS 3.889.450,00, por considerarem o capital
atual excessivo em relacao ao objeto social, nos termos do art. 1.082, inciso I, do Cadigo Civil, passando dos
atuais RS 3.899.450,00 para RS 10.000,000. O valor reduzido do capital social sera restituido aos s6cios da|
sociedade na exata proporcéo de suas quotas de participacdo, conforme abaixo: ® Edson Carlo Barbieri: ® RS
3.461.610,00; e Silvana Terezinha Hyppolito Barbieri: ® RS 388.945,00; e Bruno Barbieri: ® RS 38.895,00.
Il - Constituicao de Crédito aos Socios: Fica registrado que, em decorréncia da reducao de capital, cada
socio passa a deter crédito liquido, certo e exigivel contra a Sociedade, nos valores acima especificados, que
deverao ser reconhecidos na contabilidade social como passivo exigivel. lll - Conversao em Mutuo Gratuito:
0s socios, no exercicio de sua autonomia da vontade, anuiram expressamente em converter os créditos oriundos
da reducdo de capital em mutuo gratuito a favor da Sociedade, com vencimento em 06,/12/2030, com caréncia
minima de 12 meses a contar desta data, sem juros, correcao monetéria ou qualquer outro encargo, com
possibilidade de amortizacoes parciais ou integrais a critério da Sociedade, em moeda nacional ou estrangeira,
no Brasil ou no exterior, conforme permissivo legal. IV - Contrato de Mutuo: Restou deliberado que seré lavrado
instrumento contratual proprio (“Contrato de Mituo Gratuito”), a ser firmado entre a Sociedade e os sdcios,
para disciplinar juridicamente a relacao obrigacional, consolidando as condicdes ora aprovadas. V - Alteracao
Contratual: Aprovada a lavratura de alteracao do Contrato Social, decorrido o prazo legal, refletindo a reducao
do capital social deliberado. Nada mais. SP, 25/08/2025.

~ Onix Desenvolvimento Imobiliario Ltda. =)
CNPJ n° 32.005.836/0001-75 - NIRE 35.235.392.561
Edital de Convocacao - Reunido de Sécios
Ficam convocados os socios da Onix Desenvolvimento Imobiliario Ltda., sociedade empresaria limitada,
devidamente constituida e existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Hungria, n° 888, 2° andar, conjunto 21, Edificio Plantar,
Jardim Europa, CEP 01455-905, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 32.005.836/0001-75 (“Sociedade”) para,
nos termos do Artigo 1.072 da Lei n° 10.406/02 e do Artigo 14, paragrafo primeiro, do Contrato Social da
Sociedade, se reunirem em Reunido de Socios da Sociedade, a realizar-se, em primeira convocacao, no dia
12/09/2025, as 14:00 horas (horario de Brasilia) e, em segunda convocacao, no dia 22/09/2025, as 14:00
horas (horario de Brasilia), na sede social da Sociedade, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i)
apresentacao pela administracao da Sociedade de esclarecimentos sobre as tratativas com as construtoras P4,
Sinco, Porto Ferraz e Rocontec sobre valores por elas devidos em razao de, inter alia, estouros orcamentarios e
atrasos no ambito do desenvolvimento dos empreendimentos On Vila Madalena, On Augusta, On Loefgreen, On
Paulista e On Melo Alves; (i) entrega, pela Sociedade as quotistas, de copias de todos os documentos relativos
a tais tratativas, especialmente contratos de confissao de divida e os termos de quitacao de divida englobando
todos os valores devidos; e (iii) na auséncia de contratos de confissao de divida ou de termos de quitacao (ou|
caso estes ndo englobem a totalidade dos valores devidos pelas referidas construtoras), determinacéo para
que a administrac@o da Sociedade realize, dentro de até 10 (dez) dias Uteis contados da reunido, a propositura
de todas as medidas judiciais ou arbitrais cabiveis em face das referidas construtoras, visando a devolucao dos
valores adiantados no ambito dos contratos celebrados com as mencionadas construtoras e & indenizacéo de
perdas e danos incorridos pela Sociedade e suas subsidiarias, nos termos do Artigo 11, item R, do Contrato|
Social da Sociedade. Sao Paulo/SP, 04/09/2025. Vitacon Participacdes S.A. (04, 05 e 08/09/2025)

CNPJ n° 03.963.135/0001-40
Paulo/SP. As operacoes sao conduzidas no contexto do conjunto de empresas
integrantes do Grupo Score, as quais atuam integradamente, utilizando-se de
uma mesma estrutura operacional. Os beneficios dos servicos prestados enre
essas empresas e 0s custos da estrutura operacional e administrativa sao
absorvidos, em conjunto ou individualmente, segundo a praticabilidade de les
serem atribuidos.
DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31,/12/2024 E 2023 (Valores em milhares de Reais)
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social Reserva legal Reserva de lucros Lucros acumulados __ Total
Saldos em 31/12/2022 5.856 1.171 - - 7.027
Lucro liquido do exercicio - - - 4.605 4.605
Distribuicdo de dividendos - - - (4.605) (4.605)
Saldos em 31/12/2023 5.856 1.171 - - 7.027
Lucro liquido do exercicio - - - 8.987 8.987
Constituicao da reserva de lucros - - 8.987 (8.987) -
Saldos em 31/12/2024 5.856 1.171 8.987 - 16.014
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 2024 2023
. 2024 2023 | Contas a receber (8.384) 11.738
Receita liquida 76.595 71.868 | Trihutos a recuperar 250  (625)
Custo das mercadorias vendidas Outros ativos 204 63
e servicos prestados (54.838) (47.597) | Fornecedores e risco sacado 944 (10.829)
Lucro bruto 21-2725 24-;"1; Obrigacdes tributarias 2915 (110)
5 B o, . 0 ? | Obrigacdes trabalhistas (1.477) 1.322
2 (TeLEitds] Dperatiy Outros passivos (300 (760)
Despesas gerais e administrativas (7.847) (19.103) IRPJ e CSLL pagos no exercicio 466 93
Despesas comerciais (230)  (353) Caixa liquido gerado pelas
Outras (despesas) receitas operac. - 1|“axaliq geraco p
et 2 s b e\ et atividades operacionais 5.242 6.524
financeiro 13.681 4.816 f:]‘;’;‘;t‘f:‘::::a de atividades de
D fi i
Rectitos Fioeeban 60 %N pquisicio de mobilzado e intengivel (473) (1.379)
Lucro antes do IRPJe CSLL ~ 13.196  4.192 | Caixa liquido consumido nas
IRPJ e CSLL - Corrente (3.867)  (250)| atividades de investimento (473) (1.379)
IRPJ e CSLL - Diferido (342) 663 | Fluxo de caixa de atividades de
Lucro liquido do exercicio 8.987 4.605 ;in?nciarlne_nto 5 131 5109
artes relacionadas .
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOSZ%;:,‘C AIX2%23 Dividendos pagos (4.698) (10.878)
Lucro liquido do exercicio 8.987 4.605 Caixa liquido consumido nas
Ajustes para conciliar o resultado atividades de flrlanc'lan_\ento (4.567) (5.769)
as disponibilidades geradas pelas Aumento (reduc3o) liquido de
ividades operacionai caixa e equivalentes de caixa 202 (624)
Depreciacao e amortizacdo 1.010 1.188 Demonstracao da (redugao) au
Impostos diferidos 342  (663) do caixa e equivalentes de caixa
Provisdo para demandas judiciais - 501 No inicio do exercicio 89 713
Baixas do imobilizado 14 — No fim do exercicio 280 89
Variacao nas contas de ativos e Aumento (reducao) liquido de
passivos operacionais caixa e equivalentes de caixa 191 (624)
As demonstracoes contabeis da Companhia foram aprovadas pela Diretoria em 22/07/2025. A Diretoria da Companhia declarou que discutiu, revisou e concordou com
as demonstracoes contabeis da Companhia e com a opiniao expressa no relatorio dos auditores independentes relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2024.
As demonstracoes contabeis para o exercicio findo em 31/12/2024 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem
interpretacdes e orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estédo em conformidade com as normas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
aplicaveis a entidades de pequeno e médio porte, especificamente a Interpretacao Técnica Geral (ITG) 1000, conforme Resolucao do CFC, niimero 1.148/2012.

_

A DIRETORIA: Mauro Faustino da Silva Junior - Vice-Presidente de Financas | Claudemir Aparecido de Carvalho - Contador - CRC 1SP193253/0-8 )

| Aos 142 mil pontos, Ibovespa
tem nova maxima historica no
dia e sobe 0,86% na semana

Ibovespa fechou
em novo patamar
historico, pela

primeira vez aos 142 mil
pontos em encerramento,
e também em nova maxima
intradia, aos 143.408,64
pontos. O apetite por risco
foi amparado, na B3, pela
fraca geracdo de postos
de trabalho em agosto nos
Estados Unidos, leitura
que mantém sobre a mesa
a possibilidade de que o
Federal Reserve (Fed, o
banco central norte-ame-

ricano) venha a cortar os
juros americanos ainda
este més. Assim, com a alta
de 1,17% nesta sexta-feira,
aos 142.640,14 pontos, o
Ibovespa acumulou ganho
de 0,86% nesta primeira
semana de setembro, que
corresponde ao exato avan-
¢o em relacdo a maxima
histérica de encerramento
da sexta-feira anterior.

Foi a quinta semana con-
secutiva de desempenho
positivo para o indice de
referéncia da B3. No ano, o

Ibovespa sobe 18,59%. O
giro financeiro desta sex-
ta-feira subiu para R$ 21,8
bilhoes.

A excecdo de Petrobras
(ON -2,26%, PN -1,51%),
que refletiu a queda su-
perior a 2% nos contratos
futuros de petrdleo antes
da reunido da Opep+ neste
fim de semana, a sessao foi
positiva para os carros-che-
fes da Bolsa, com destaque
para os bancos, em especial
a recuperacdo de Banco do
Brasil (ON +3,57%).1st0¢ Dinheiro

- . . ~
~ Nucleo de Alto Rendimento Esportivo de Sao Paulo =
CNPJ n°12.663.239/0001-20
Edital de Chamamento Piiblico para Manifestacao de Interesse em Integrar a Diretoria Executiva
0 Ndcleo de Alto Rendimento Esportivo de Sao Paulo (“NAR”), associacdo sem fins lucrativos, regularmente constituida
e em pleno exercicio de suas atividades institucionais, torna publica a presente convocagao para manifestacao de
interesse de pessoas que desejem se candidatar para a Diretoria Executiva do NAR. A presente iniciativa fundamenta-se
na determinacdo de cumprimento das exigéncias procedimentais feitas pelo Ministério do Esporte para o deferimento|
da Certidao de Registro Cadastral do NAR, que é o documento emitido para comprovar o cumprimento dos requisitos
previstos nos artigos 18 e 18-A da Lei n®9.615/1998 (“Lei Pelé”) para organizagao integrante do Sistema Nacional do
Desporto (“Certificagao 18 e 18-A"), em especial no que concerne a observancia dos principios de gestao democratica,
de transparéncia e de publicidade, assegurando, de forma inequivoca, que o processo de escolha de dirigente maximo
do NAR ocorra de maneira aberta, livre, justa e isenta de vicios ou fraudes. Em atengdo as orientagdes expedidas
pelo Ministério do Esporte, e com vistas a demonstrar a hoa-fé que pauta a atuagao do NAR, publica-se este edital de|
chamamento publico, de carater amplo e irrestrito, a fim de reforgar o compromisso institucional com a participagéo
democrdtica e a lisura dos processos eleitorais, assegurando igualdade de condigdes a todos os candidatos. Assim,
abre-se prazo para que qualquerinteressado possa apresentar chapa para concorrer a Diretoria Executiva do NAR, pelo
endereco de e-mail contato@narsp.com.br ou fisicamente em sua sede, na cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida
Padre José Maria, s/n, Santo Amaro, CEP 04753-060, impreterivelmente até a data de 15/09/2025, observados os
requisitos estatutarios e legais aplicaveis, inclusive aqueles previstos na Lei Pelé e Portaria ME n°® 115/2018. Sao

Paulo, 3 de setembro de 2025. Dafani de Figueiredo Loturco, Diretora Geral. (04, 05 e 08/09/2025))

Cotacao das moedas

Coroa (Suécia) - 0,5771
Dolar (EUA) - 5,3968
Franco (Suiga) - 6,7833
Iene (Japao) - 0,03676
Libra (Inglaterra) -
7,3089

Peso (Argentina) -
0,003949

DATA MERCANTIL

SEMPRE DIVULGANDO SUAS INFORMACOES E NUMEROS COM TRANSPARENCIA, SEGURANGA E QUALIDADE. -9

Peso (Chile) - 0,005608
Peso (México) - 0,2889
Peso (Uruguai) - 0,1344
Yuan (China) - 0,7566
Rublo (Russia) - 0,06643
Euro (Unidade Monetaria
Europeia) - 6,3461
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= CPF Seguro e Servicos Ltda.
CNPJ/MF n° 55.724.560,/0001-80 - NIRE'33213343735
Instrumento Particular de 1? Alteracao do Contrato Social
e de Transformacéo de Sociedade Empresaria Limitada em Sociedade por Acoes
Pelo presente instrumento particular, Heitor Neves Simao Junior, brasileiro, empresario. tnico sdcio da sociedade
empreséria limitada unipessoal denominada CPF Seguro e Servicos Ltda., CNPJ/MF n° 55.724.560,/0001-80,
e ainda, HMNFY Servicos Ltda., CNPJ/MF n° 24.018.056/0001-31, neste ato devidamente representada na
forma de seu Contrato Social, por seu sécio e administrador Heitor Neves Simao Junior, acima qualificado. 1. O
socio Heitor Neves Simao Junior, detentor de 1.000 (mil quotas), no valor de RS 1,00 cada, totalizando RS
1.000,00, neste ato, retira-se da sociedade e cede e transfere a totalidade das suas quotas para a nova sécia,
ora admitida, HMNFY Servicos Ltda., CNPJ/MF n° 24.018.056/0001-31, neste ato devidamente representada
na forma de seu Contrato Social, por seu sdcio e administrador Heitor Neves Simao Junior acima qualificado. 1.1.
0 sdcio retirante Heitor Neves Simao Junior, declara haver recebido todos os seus direitos e haver recebido
todos os seus direitos e haveres em relacdo a transferéncia de suas quotas para a nova sécia HMINFY Servicos
Ltda., nada mais tendo a reclamar da Sociedade e da cessionaria, seja a que titulo for, dando-hes plena, geral
e irrevogavel quitacdo. 2. A HMNFY Servicos Ltda., acima qualificada, passa a ser a Unica socia da sociedade
empresaria limitada unipessoal com 100% do capital social, representado por 1.000 quotas, no valor de RS 1,00
cada uma, totalizando RS 1.000,00, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente do pais. 3. A nova
socia decide transferir a sede da Sociedade, atualmente localizada na cidade do Rio de Janeiro/RJ, na Avenida
das Américas, n° 500, Bloco n° 20, Sala n® 217, Bairro da Tijuca, CEP 22.640-100 para a cidade de Sao Paulo/
SP, na Rua Sansao Alves dos Santos, n® 102, 8° andar, Sala F, Cidade Moncoes, CEP 04571-921. 4. Neste ato, é
admitida como nova sécia, a Hindiana Gestéo e Participacées Ltda., CNPJ/MF n° 06.303.908/0001-50, neste
ato devidamente representada por Alfredo Egydio Arruda Villela Filho, brasileiro, engenheiro, e Daniel Vieira da Costa
brasileiro, economista. 5. Com anuéncia da sécia HMINFY Servicos Ltda., neste ato, a nova sdcia, Hindiana
Gestdo e Participacdes Ltda., subscreve e integraliza 1.000 quotas, no valor de RS 1,00 cada, totalizando RS
1.000,00, em moeda corrente do pais e, consequentemente, o capital social da Sociedade passa de RS 1.000,00
para RS 2.000,00, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente do pais, representado por 2.000
quotas, no valor de RS 1,00 cada, distribuido entre as socias da seguinte forma: Sécia: HMNFY Servicos Ltda.;
N° quotas: 1.000; Valor unitario: RS 1,00; Valor total: RS 1.000,00. Sécia: HINDIANA Gestao e Participacées
Ltda.; N° quotas: 1.000; Valor unitario: RS 1,00; Valor total: RS 1.000,00. Total do N° quotas: 2.000.
Total do Valor: R$ 2.000,00 6. As sicias da Sociedade Resolvem promover a presente alteracéo do Contrato
Social da Sociedade, mediante os seguintes termos e condicdes: I. Da Transformacao. 1.1. As sdcias decidem
transformar o tipo juridico da Sociedade, passando de uma sociedade empresaria limitada para uma sociedade por
acoes, nos termos dos artigos 1.113 a 1.115 do Codigo Civil e 220 a 222 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), sendo que, para todos os fins de direito, a Sociedade continuara
a existir juridicamente, sem interrupcao ou solucao de continuidade, permanecendo vélidos todos os direitos,
obrigacdes e responsabilidades que a ela cabiam (“Transformacac”). 1.2. Em decorréncia da transformacao
aprovada acima, as socias resolvem, ainda: 1.2.1. Aprovar a alteracao da denominacao social da Sociedade de
“CPF Seguro e Servicos Ltda.” para “CPF Seguro e Servicos S.A.” (“Companhia”); 1.2.2. Consignar que cada
quota representativa do capital social se converte em uma acao ordinaria, nominativa e sem valor nominal. Dessa
forma, as 2.000 quotas atualmente existentes serao convertidas em 2.000 acGes ordinérias, nominativas e sem
valor nominal, atribuidas & acionistas HMINFY Servicos Ltda. e Hindiana Gestao e Participacdes Ltda da
seguinte forma: Acionista: HVINFY Servicos Ltda.; Numero de Acoes: 1.000; Percentual: 50%. Aci
Hindiana Gestao e Participacoes Ltda.; Numero de Acdes: 1. OOO Percentual: 50%. Total do Numero de
Acbes: 2.000. Total do Percentual: 100%. 1.2.3. As acionistas aprovam o aumento do capital social de R$
2.000,00, para RS 4.351.000,00, sendo esse aumento de RS 4.349.000,00, mediante a emissao de 4.349.000
novas acoes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissao de RS 1,00, cada uma,
fixado com base no artigo 170, §1° da Lei das S.A, para integralizacao em moeda corrente do pais, sendo RS
299.000,00 integralizados neste ato em moeda corrente do pais e RS 4.050.000,00 a serem integralizados
em até 12 meses a contar da presente data. 1.2.4. Conforme Boletim de Subscric@o, as acoes ordinarias ora
emitidas sao neste ato totalmente subscritas pela acionista Hindiana Gestao e Participacdes Ltda. 1.2.5. As
acionistas, por unanimidade, estao de acordo com o critério estabelecido para fixacao do preco de emissao das
novas acoes e atribuicao da participacao societéria, conforme previstos no item 1.2.3 acima. 1.2.6. A acionista
HMNFY Servicos Ltda., em caréater irrevogével e irretratavel, renuncia ao seu direito de preferéncia na subscricao
das acdes pela acionista Hindiana Gestao e Participacdes Ltda., objeto do aumento de capital ora deliberado.
1.2.7. Tendo em vista a presenca da totalidade das acionistas da Companhia e a rentncia apresentada pela
acionista HMNFY Servicos Ltda. ao direito de preferéncia, o aumento do capital social ora deliberado €, neste ato,
homologado, passando o capital social da Companhia dos atuais RS 2.000,00, para RS 4.351.000,00, dividido
em 4.351.000 acoes ordinarias nominativas e sem valor nominal. 1.2.8. Aprovar a nomeacéo dos diretores
da Companhia, Daniel Vieira da Costa para o cargo de Diretor Financeiro e Heitor Neves Simao Junior
para o cargo de Diretor Presidente, para um mandato de 3 anos, conforme descrito nos Termos de Posse. O
cargo de Diretor de Tecnologia permanecera vago até decisao dos acionistas em Assembleia. Daniel Vieira da
Costa — Diretor Financeiro Heitor Neves Simao Junior — Diretor Presidente 1.2.9. Aprovado o estatuto social
da Sociedade. Nada mais. Rio de Janeiro/RJ, 3/07/2025. Advogado responsével: Olga de Souza Pinto, OAB/
SP 102.054. JUCESP/NIRE n° 35300672666 em 14,/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracéo. Artigo 1° - A CPF Seguro e
Servicos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acoes de capital fechado regida pelo presente Estatuto Social,
pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."), por eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede
social e pelas disposicdes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Sansao Alves dos Santos, n® 102, 8° andar, Sala F, Cidade Moncoes CEP 04571-921,
podendo abrir, transferir e encerrar filiais, mediante deliberacéo da Assembleia Geral. Artigo 3° - A Companhia
tem por objeto social as seguintes atividades: (i) a prestacao de servicos de andlises e processamentos de dados;
(ii) operacdes de paginas e portais na internet (websites), paginas de publicidades, buscas na web e acessos a
programas na internet; (iii) servicos de bancos de informacdes para pesquisas e andlises, servicos de consultas
a bancos de dados e servicos de arquivamentos de documentos; (iv) servicos de escaneamento e leitura ética de
documentos (digitalizacao de documentos), producao e desenvolvimento de aplicativos e programas de computador
nao-customizaveis, operacoes de aplicativos de contetidos na internet: a) tratamento de dados, provedores de
servicos de aplicacao e servicos de hospedagem na internet (CNAE 63.11-9-00); b) Promocéo de vendas (CNAE
73.19-0-02); c) Portais, provedores de contetido e outros servicos de informacao na internet (CNAE 63.19-4-00;
d) Servicos combinados de escritdrio e apoio administrativo (CNAE 8211-3/00); e) Preparacao de documentos e
servicos especializados de apoio administrativo ndo especificados anteriormente (CNAE 8219-9/99); f)
Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador nao-customizaveis (CNAE 6203-1/00); e g) Web
design (CNAE 6201-5/02). Artigo 4° - O prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Capitulo Il. Do Capital
Social e das Acdes. Artigo 5° - O capital social subscrito é de RS 4.351.000,00, sendo R$ 301.000,00
integralizado em moeda corrente nacional e R$ 4.050.000,00 a ser integralizado em até 12 meses a contar de
3 de julho de 2025, em moeda corrente nacional, dividido em 4.351.000 acées ordinarias, todas nominativas
e sem valor nominal. §1°: A propriedade das acoes sera comprovada pela inscricao do nome do acionista no
Livro de Registro de Acoes Nominativas. A Companhia emitira, mediante solicitacao de qualquer acionista,
certificados de acdes que poderao ser agrupadas em titulos mltiplos e ser@o assinados por 2 Diretores da
Companhia. §2°: Cada acao ordinaria corresponde a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. §3°: A
acao é indivisivel em relacéo a Companhia. Quando a acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela
conferidos serao exercidos pelo representante do condominio. §4°: E vedada a emissao de partes beneficiarias
pela Companhia. Capitulo lll. Da Assembleia Geral. Artigo 6° - As Assembleias Gerais da Companhia serao
ordinarias e extraordinarias. As Assembleias Gerais ordinarias realizar-se-ao nos 4 primeiros meses apos o
encerramento do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das S.A, e, as
extraordinarias, sempre que houver necessidade, observados os dispositivos estatutarios e legais referentes a
convocacao, instalacao, deliberacao e demais prescricoes legais pertinentes. §1°: A Assembleia Geral sera
convocada pelas pessoas indicadas no Artigo 123 da Lei das S.A, conforme procedimento previsto no artigo 124
dareferida Lei. Ainda, a Assembleia Geral serd instalada conforme previsto na Lei das S.A. §2°: Os prazos, a forma
dos editais de convocacao, a sua publicacao e as formalidades da reunido da Assembleia Geral obedecerao as
disposicoes da lei, deste Estatuto Social e de eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.
§3°: O Presidente da Assembleia Geral ndo computara voto proferido em infracao as disposicoes contidas em
eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede social, nos termos do Art. 118 da Lei das S.A. §4°: As
deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecoes previstas em lei, neste Estatuto Social e em eventual
Acordo de Acionistas arquivado na sede social, serao tomadas por acionistas representando a maioria do capital
social votante da Companhia. Artigo 7° -Sem prejuizo das demais matérias previstas na Lei das S.A., as matérias
indicadas abaixo competem a Assembleia Geral da Companhia: (i) alteracao do Estatuto Social que implique (a)
formacao do Conselho de Administracao; (b) alteracao nas matérias de competéncia da Assembleia Geral e/ou
do Conselho de Administracao, quando houver, bem como dos respectivos quéruns de aprovacao; (c) reducao do
dividendo minimo obrigatdrio; ou (d) alteracao do objeto social; (i) aprovacao da distribuicao de dividendos ou
pagamento de juros sobre o capital préprio pela Companhia; (i) liquidacao, dissolucéo ou extincao da Companhia,
|nc|umdo eleicao dos Iqu|dantes e Julgamento de suas contas; (iv) pedldo de falenua oude recuperacao JUdICIa| ou

fusao, incorporacao, incorporacao de acdes e/ou cisao envolvendo a Companhia; (vi) resgate ou recompra de
acoes pela Companhia; (vii) alterac@o das caracteristicas, preferéncias, vantagens, condicoes de resgate ou de
amortizacao de acdes de emissao da Companhia, bem como criacéo de nova espécie ou classe de acdes; (viii)
aumento de capital social, ou emissao de qualquer tipo de valores mobiliarios ou titulos conversiveis em acoes da
Companhia; (ix) outorga de quaisquer direitos a terceiros sobre qualquer propriedade intelectual da Companhia; e
(x) fixacao da remuneracao global dos administradores. Capitulo IV. Da Administracdo. Artigo 8° - A Companhia
sera administrada por uma Diretoria, a qual sera composta e atuara de acordo com as disposicoes deste Estatuto|
Social e de eventual Acordo de Acionistas arquivado da sede social. §1°: Os administradores serao investidos em
seus cargos mediante assinatura de termo de posse, dispensada qualquer garantia de gestao. §2° Os
administradores permanecerao no exercicio de suas funcoes, estendendo-se o prazo de mandato, até a eleicao
e posse de seus substitutos. §3°: A remuneracao global da administracao sera anualmente fixada pela Assembleia
Geral, obedecido o disposto no caput do Artigo 152 da Lei das S.A., cabendo a Assembleia Geral deliberar sobre
a respectiva distribuicéo. Secao | - Da Diretoria. Artigo 9° - A Companhia sera administrada por uma Diretoria
composta por até 3 membros (em conjunto “Diretores” e, individualmente, “Diretor”), dos quais serao assim
designados: 1 membro sera designado como Diretor Presidente, 1 membro seré designado como Diretor
Financeiro e 1 membro seréa designado como Diretor de Tecnologia, que atuarao de acordo com as regras do|
Estatuto Social e com as disposicoes de eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede social, eleitos pela
Assembleia Geral e com mandato unificado de 3 anos, sendo permitida a reeleicao. §1°: Os Diretores serao
responsaveis pelas operacoes e atividades da Companhia para cumprimento do seu objeto social, sendo
responsaveis por todos os assuntos relativos ao dia a dia da Companhia e pela pratica de todo e qualquer ato ou
medidas para cumprimento e implementacao do objeto social da Companhia. Suas atribuicoes incluem a pratica
de todo e qualquer ato ou medida ndo expressamente atribuido as Assembleias Gerais, conforme previsto por lei,
neste Estatuto Social ou em eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede social. §2°: No caso de auséncia
ou impedimento temporario de qualquer dos Diretores, este devera ser substituido interinamente pelos Diretores
remanescentes. No caso de rentincia, falecimento ou impedimento permanente, o substituto devera ser eleito pela
Assembleia Geral para completar o mandato do membro substituido, com mandato unificado ao dos demais
Diretores. Artigo 10 - A Diretoria reunir-se-4 sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante convocacao
por escrito de qualquer um dos Diretores, sendo admissivel inclusive por correio eletrénico com aviso de
recebimento, com antecedéncia minima de 2 dias Uteis. §1°: As reunides da Diretoria sao instaladas com a
presenca de todos os seus membros, dentre os quais serao eleitos pela maioria um Presidente e um Secretario|
da reuniao, nao havendo necessidade de que tal Secretario seja membro da Diretoria. §2°: Os membros da Diretoria
poderao participar das reunides por meio de conferéncia telefonica ou outro sistema de telecomunicacao, sendo
considerados presentes a reuniao. Sera considerada regular a reuniao da qual todos os Diretores participarem por
meio de conferéncia telefonica ou outro sistema de comunicacao. §3°: As deliberaces na Reuniao de Diretoria
serao tomadas por unanimidade, cabendo a cada Diretor um voto. As deliberacoes serao objeto de ata assinada
por todos os presentes, inclusive por agueles que eventualmente tenham participado por conferéncia telefonica
ou outro sistema de comunicacao. §4°: Os membros da Diretoria poderao ainda votar por e-mail ou carta enviados
a Companhia, em atencao da Diretoria, e cabera, neste caso, ao Secretario da Reuniao lavrar a respectiva ata, a
qual o voto sera anexado. Artigo 11 - A Companhia sera representada da seguinte forma: (i) pela assinatura
conjunta de 2 Diretores, sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor Financeiro; e (i) pela assinatura de quaisquer
Diretor em conjunto com 1 procurador com poderes especiais e especificos e nomeado de acordo com o §3°
deste artigo; ou (iii) pela assinatura conjunta de 2 procuradores com poderes especiais e especificos e nomeado

: de acordo com 0 §3° deste artigo. §1°: Compete ao Diretor Presidente e ao Diretor Financeiro, praticar os seguintes

atos, sempre em conjunto: a) Administrar, gerir e superintender os negdcios sociais, cumprir e fazer cumprir o
presente Estatuto Social, bem como as deliberacoes das Assembleias Gerais e a Lei no que for aplicavel as suas
funcdes; b) Coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo a implementacao das diretrizes
tomadas nas suas préprias reunioes; c¢) Emitir e aprovar instrucoes e regulamentos internos que julgar Uteis ou
necessarios; d) Apresentar, anualmente, no prazo legal, a Assembleia Geral relatério de sua gestao, bem como
documentos de exigéncia legal, tais como as Demonstracdes Financeiras; e) Assinar os instrumentos em que a
Companhia for parte interessada; ) Convocar as Assembleias Gerais nos termos da Lei e deste Estatuto Social;
g) Ter sob a sua guarda os livros fiscais e societarios da Companhia; h) Deliberar sobre a abertura, encerramento
e modificacao dos estabelecimentos da Companhia, inclusive da sede social; e i) Resolver os casos omissos neste
Estatuto Social, excluidos os de competéncia da Assembleia Geral fixados em lei. §2°: Compete ao Diretor|
Presidente e ao Diretor Financeiro, praticar os seguintes atos, isoladamente: a) Representar, isoladamente, a
sociedade perante a Secretaria da Receita Federal, atuar e representar a Sociedade perante o SERASA S.A., ou
qualquer outra Autoridade Certificadora no ambito do IPC-Brasil, nos atos relativos a solicitacao, validacao,
obtencao, retirada, atualizacao, cadastramentos, registros, inclusive de senhas, bem como todo e qualquer ato
necessario a operacao da certificacao digital, em qualquer modalidade, na Secretaria Estadual da Fazenda, Juntas
Comerciais, bem como perante reparticdes publicas em geral, autarquias, empresas publicas e sociedades de
economia mista, desde que, de igual modo, seus atos nao criem qualquer responsabilidade para a Sociedade; b)
Efetuar, isoladamente, aprovacdes e movimentacoes em todas as contas correntes mantidas pela Companhia com
Instituicoes financeiras, assinar recibos e quitacdes, cadastrar senhas e tokens, assinar cheques, ordens de
pagamentos, ordens de créditos, titulos sacados contra a Companhia, endossos e caucoes. §3°: As procuracoes
em nome da Companhia serao sempre outorgadas por 2 Diretores em conjunto, sendo um deles, obrigatoriamente,
o Diretor Financeiro, e terao poderes especificos e prazo de validade determinado, que nao podera ser superior
a 1 ano, exceto pelas procuracdes ad judicia, que pode ter prazo de duracao indeterminado. §4°: A Assembleia
Geral dos acionistas podera deliberar sobre outras formas de representacado da Companhia nas hipéteses em que
especificar. Secao lll - Do Conselho Fiscal. Artigo 12 - O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicoes
estabelecidas em lei, sera composto de 4 membros efetivos e igual nimero de suplentes. §1°: O Conselho Fiscal
néo funcionara em carater permanente e somente sera instalado mediante deliberacéo da Assembleia Geral. §2°:
0 Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito pela Assembleia Geral. §3°: Os membros do Conselho Fiscal serao
investidos em seus cargos mediante a assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Registro de Atas e
Pareceres do Conselho Fiscal. §4°: Em caso de vacancia, rentincia, impedimento ou auséncia injustificada em duas
reunioes consecutivas, 0 membro do Conselho Fiscal sera substituido, até o término do mandato, pelo respectivo!
suplente. §5°: Em caso de impedimento ou vacancia permanente no cargo de um membro do Conselho Fiscal, e
sem que haja suplente a substitulo, cabera ao Presidente do Conselho Fiscal imediatamente convocar uma
Assembleia Geral da Companhia para eleger um novo membro efetivo do Conselho Fiscal e respectivo suplente,
para preencher o cargo e completar o mandato do membro impedido ou vacante. Capitulo V. Do Exercicio
Social e das D acoes Fi iras. Artigo 13 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término
em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio serao elaboradas, sem prejuizo de outras
demonstracodes financeiras previstas na legislacao aplicavel e neste Estatuto Social: (i) balanco patrimonial;
ii) demonstracao das mutacoes do patriménio liquido; (iii) demonstracao do resultado do exercicio; e
(iv) demonstracao dos fluxos de caixa. Artigo 14 - A Assembleia Geral deliberaré sobre a destinacao do lucro
liquido do exercicio, com base em proposta da administracéo, observando o disposto abaixo: (i) uma parcela de
5% do lucro liquido do exercicio sera destinada para a formacao da reserva legal, até o limite de 20% do capital
social; (i) uma parcela podera ser destinada a constituicao de reserva para contingéncias, se proposto pela
administracdo e aprovado pela Assembleia Geral; (ii) uma parcela correspondente a 5% do Iucro liquido anual
ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei das S.A., sera destinada ao pagamento de dividendo obrigatorio
aos acionistas; e (iv) o saldo do lucro liquido teréa a destinacao que vier a ser aprovada pela Assembleia Geral. §1°:
Sempre que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a
administracao podera propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros
arealizar. §2°: A Companhia podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores, e distribuir dividendos
intermediarios, intercalares e declarar juros sobre capital proprio, ou constituir reservas, observadas as disposicoes
e limitaces legais aplicaveis. Artigo 15 - A Assembleia Geral podera deliberar o pagamento ou crédito de juros
sobre o capital proprio, sendo que os valores correspondentes aos juros sobre capital préprio poderdo ser|
imputados ao dividendo obrigatério. Capitulo VI. Da Pratica de Atos Ultra Vires. Artigo 16 - E expressamente
vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer acionista, administrador, procurador ou empregado
da Companhia que a envolva em obrigacdes relativas a negécios e operacdes estranhos ao objeto social, sem
prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo.
Capitulo VII. Da Liquidacao. Artigo 17 - A Companhia entrara em liquidacéo nos casos previstos em lei ou em
virtude de deliberacao da Assembleia Geral. §Unico: Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de
liquidacao, eleger o liquidante e fixar-he os honorarios. Capitulo VIIl. Das Disposicdes Finais. Artigo 18 - Os
casos omissos deste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral de acionistas, a eles aplicando-se as
disposicoes legais vigentes. Artigo 19 - A Companhia observara eventual acordo de acionista arquivado em sua
sede (“Acordo de Acionistas”), sendo expressamente vedado aos integrantes da Diretoria ou da Assembleia Geral
acatar ou registrar qualquer declaracao de voto de qualquer acionista signatério ou administrador vinculado ao
Acordo de Acionistas que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo
também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acoes e/ou direitos de
subscricao de acoes ou outros valores mobiliarios em descumprimento ao previsto em acordos de acionistas|
devidamente arquivados na sede social da Companhia. Da mesma forma, administradores ficam proibidos de
praticar qualquer ato em desconformidade com o Acordo de Acionistas arquivado na sede social. Artigo 20 - Fica
eleito o Foro Central da Comarca de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, com rentincia aos demais, ainda que mais
d diri questoes oriundas do presente Estatuto.
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Participacoes Ltda.
CNPJ/MF n° 52.476.418/0001-73
NIRE 35.262.396-71
Reuniao de Socios em 29/08/2025

Data, horario e local: 29/08/2025, 10h, na
sede social. Composicao da Mesa: Presidente
Andres Ignacio Wakeham Gomez, secretério
Carlos Roberto dos Santos. Convocacao e|
Presenca: Dispensada. Presenca dos socios:
Onedirection S/A e Andres Ignacio Wakeham
Gomez, representando a totalidade do capital social.
Ordem do dia: A reducao do Capital Social, por ser
considerado excessivo, nos termos do artigo 173 e
174 da Lei 6.404/1976. Deliberacdes tomadas
por unanimidade: Reducao do capital social de RS
250.000,00 para R$ 25.000,00 representadas por
25.000 quotas, no valor de RS 1,00 cada, mediante
o cancelamento de 225.000 quotas sociais. Nada
mais. Sao Paulo 29/08/2025.

| Criptomoe-
das: bitcoin
sobe, segui-
ndo payroll
mais fraco
que o
esperado

O bitcoin operou em
alta nesta sexta-feira, 5, em
sessdo marcada pela divul-
gacdo do payroll de agosto
nos Estados Unidos, que
apresentou uma criacdo
de postos de trabalho bem
abaixo do esperado. Apesar
da leitura fortalecer a visdo
de cortes pelo Federal Re-
serve (Fed, o banco central
norte-americano), os dados
contribuiram para
aversdo ao risco, diante da
possibilidade de recessao
na maior economia do
mundo. Um dos resultados

uma

foi o fortalecimento do
ouro, visto como um ativo
seguro em situacoes como
esta, e que, nas ultimas se-
manas, vem operando com
impulsos semelhantes ao
do bitcoin.

Por volta das 16 horas
(de Brasilia),
operava em alta de 1,10%,
a US$ 111.198,78,
ethereum avancava 0,93%,
a US$ 4.313,39, segundo
cotacOes da Binance.

o Dbitcoin
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Isto é Dinheiro
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. PUBLICIDADE LEGAL

EPR 2 Engenharia S.A.

CNPJ/MF n° 55.159.823/0001-56 - NIRE 35300638085
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

Data, Horario e Local: Em 20/03/2025, as 10hs, em Séo Paulo/SP. Convocacao e Presenca: Dispensada
a convocacao, em razao da presenca dos acionistas titulares de 100% das acoes de emissao da Companhia.
Mesa: Presidente: Sr. José Carlos Cassaniga; Secretario: Enio Stein Junior. Deliberacées aprovadas: (i)
Alterar a denominacao social da Companhia, o qual passa de EPR 2 Engenharia S.A. para EPR Engenharia S.A.,
de modo que o artigo 1° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo
1°- A EPR Engenharia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acoes de capital fechado, regida pelo presente
estatuto social (“Estatuto Social”), pela Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."), pelo acordo de
acionistas arquivado na sede social (“Acordo de Acionistas”) e pelas demais disposicoes legais aplicaveis.” (i)
alterar o endereco da sede social da Companhia, o qual passa de Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.188,
conjunto 65, sala 19-B, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo para
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.188, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451- 001, cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, de modo que o artigo 2° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a
seguinte redacao: “Artigo 2°- A Companhia tem sua sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.188, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, podendo
instalar, estabelecer, transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritérios em qualquer parte
do territério nacional, por deliberacao da Diretoria.” (ii) de forma a refletir as deliberacdes acima, reformar e
consolidar o estatuto social da Companhia, que passa a vigorar com a redacao constante do Anexo | a esta
ata. Nada mais. Sao Paulo/SP, 20/03/2025. Mesa: José Carlos Cassaniga, Presidente; Enio Stein Junior,
Secretério. Acionista: EPR Participacoes S.A., Por: José Carlos Cassaniga e Enio Stein Junior. JUCESP n°
114.989/25-4 em 31,/03/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO. Capitulo I. Denominacao, Sede, Objeto Social e Prazo de Duracao.
Artigo 1° - A EPR Engenharia S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por acoes de capital fechado, regida pelo
presente estatuto social (‘Estatuto Social”), pela Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."), pelo acordo
de acionistas arquivado na sede social (“Acordo de Acionistas”) e pelas demais disposicdes legais aplicaveis. Artigo
2° - A Companhia tem sua sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 1.188, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, podendo instalar, estabelecer, transferir e
extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritorios em qualquer parte do territdrio nacional, por deliberacao
da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a prestacao dos servicos de engenharia, gerenciamento
fiscalizac@o, supervisao e administracao de obras no geral. Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracao inde-
terminado. Capitulo Il. Capital Social. Artigo 5° - O capital social da Companhia ¢ de RS 100,00, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 100 acoes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal. §1° - Cada
acao ordinaria confere ao seu titular 1 voto nas assembleias gerais de acionistas (‘Assembleia Geral"). §2° - As
acdes sao indivisiveis em relacdo & Companhia, que nao reconhecera mais do que um proprietario para exercer 0s
direitos a elas inerentes. §3° - Todas as acdes de emissao da Companhia serao escrituradas nos livros préprios da
Companhia em nome de seus titulares. §4° - Observado o disposto no Acordo de Acionistas e na Lei das S.A.,
mediante aprovacao da Assembleia Geral, a Companhia, podera adquirir suas proprias acdes, devendo as acoes
adquiridas ser mantidas em tesouraria e posteriormente alienadas ou canceladas. §5° - A alienacao e a oneracao
de acoes de emissao da Companhia somente poderao ser realizadas de acordo com o previsto no Acordo de
Acionistas, sendo nula qualquer alienacao ou oneracao efetuada em desacordo com as disposicoes de tal Acordo
de Acionistas. §6° - A Companhia podera outorgar opcoes de compra de acdes nos termos de planos de outorga
de opcéo de compra de acdes, aprovados pela Assembleia Geral, a favor de administradores e empregados. §7°
- E vedada a criacdo ou emissao de partes beneficiarias pela Companhia. Artigo 6° - Observado o disposto neste
Estatuto Social e na Lei das S.A., bem como o disposto no Acordo de Acionistas, os acionistas (diretos e/ou indi-
retos) terao direito de preferéncia para subscrever novas acoes, bonus de subscricao e valores mobiliarios conver-
siveis em acoes emitidas pela Companhia. Artigo 7° - A ndo integralizacao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas
condicoes previstas no boletim de subscricao, constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo
com a Lei das S.A., sujeitando o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido pela variacao positiva do
IPCA, além de juros moratdrios de 1% ao més, pro rata die, até a data do efetivo pagamento, e multa nao compen-
satoria igual a 10% do valor devido. Capitulo lll. Assembleias Gerais. Artigo 8° - Os acionistas reunir-se-ao
anualmente, em assembleia geral ordinaria da Companhia, a ser realizada nos 4 primeiros meses contados do
encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias dispostas no artigo 132 da Lei das S.A.,
e, extraordinariamente, sempre que necessario. Artigo 9° - As Assembleias Gerais poderao ser convocadas, a
qualquer momento, na forma prevista na Lei das S.A. Sera considerada regularmente instalada qualquer Assembleia
Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas. §1° - Além de presencialmente, a Assembleia Geral podera,
ainda, ser realizada (i) semipresencialmente — quando os acionistas puderem participar e votar presencialmente,
no local fisico da realizacao do conclave, mas também a distancia; ou (ii) digitaimente — quando os acionistas s6
puderem participar e votar a distancia. Quando semipresencial ou digital, a participacao e a votacéo a distancia
dos acionistas podem ocorrer mediante o envio de boletim de voto a distancia (inclusive por e-mail) e/ou mediante
atuacédo remota, via sistema eletronico. O instrumento de convocacao devera informar, em destaque, se a Assem+
bleia Geral sera presencial, semipresencial ou digital, conforme o caso, detalhando como os acionistas poderao
participar e votar. Para todos os fins legais, as Assembleias Gerais realizadas digitalmente serao consideradas
como realizadas na sede da Companhia aplicavel. §2° - Os acionistas nao poderao deliberar sobre qualquer
matéria que nao tenha sido expressamente incluida na ordem do dia da respectiva Assembleia Geral, exceto se
todos os acionistas estiverem presentes e expressamente concordarem em deliberar a matéria. §3° - Os acionistas
poderao ser representados nas Assembleias Gerais por procurador constituido na forma do artigo 126, §1° da Lei
das S.A. §4° - Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos, na forma dos
artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das S.A. e do Acordo de Acionistas. §5° - O acionista nao podera votar nas
deliberacoes relativas a laudo de avaliacao dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovacao de
suas contas como administrador, nem tampouco em quaisquer outras em que tiver interesse conflitante com o da
Companhia. §6° - Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro proprio, assinada
pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-do certidoes ou copias auténticas para os
fins legais. Artigo 10 - Compete privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos
artigos 122, 132 e 136 da Lei das S.A. e sobre as matérias abaixo elencadas: (i) alteracao do estatuto social para
(a) realizar aumentos de capital, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (b) alterar a composicao,
competéncia e funcionamento da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao, se criado, observado o dis-
posto no Acordo de Acionistas; (c) alterar a apuracao ou destinacao de resultados, incluindo criacao, capitalizacao
e extincao de reservas; ou (d) implementar alteracao que implique na supressao do quérum qualificado de aprova-
cao em relacao as Matérias Qualificadas; (ii) aprovacao de planos de outorga de opcoes de compra de acdes a
executivos e colaboradores da Companhia; (iii) deliberacao sobre a destinac@o do lucro liquido do exercicio e a
distribuicao de dividendos em desacordo com a politica de dividendos; (iv) transformacéo do tipo societario; (v)
fuséo, incorporacéo ou cisao envolvendo a Companhia, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (vi)
registro de companhia aberta na Categoria A (ou categoria que a substitua) ou oferta publica de acoes ou de
valores mobiliarios conversiveis em acdes de emissao da Companhia; (vii) dissolucéo e liquidacao da Companhia;
(viii) nomeacao e destituicao de liquidante da Companhia; (ix) apresentacao de pedido de recuperacao judicial ou
extrajudicial ou faléncia, pela Companhia; (x) participacdo em grupo de sociedades, pela Companhia, nos termos
do artigo 265 da Lei das S.A; (xi) aprovacao de investimento em novos empreendimentos no setor de concessao
de rodovias federais e estaduais para operacao e manutencao no Brasil e do respectivo plano de negdcios; (xii)
fixacao da remuneracao individual (fixa e varidvel) de membro da administracao que seja uma parte relacionada de
qualquer dos acionistas; (xiii) aprovar planos de remuneracéo referenciados em acoes; (xiv) outorga de opcoes
de compra de acdes no ambito de planos de outorga de opcao de compra de acdes; (xv) deliberar sobre a emis-
sao de bonus de subscricao, debéntures conversiveis em acoes ou aumentos de capital dentro do limite do capital
autorizado, independentemente de reforma estatutaria, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (xvi)
contratacao de endividamento em valor que eleve a razao Divida Liquida/EBITDA a valor superior ao previsto no
plano de negdcios aplicavel, admitida uma variacdo de 10%, salvo se o endividamento for comprovadamente
indispensavel para o cumprimento das obrigacoes da Companhia sob contrato de concessao por ela celebrado ou
perante autoridade governamental, desde que contratado em condicoes de mercado, observado o disposto no
Acordo de Acionistas; (xvii) outorga, pela Companhia, de garantia, real ou fidejussoria, salvo no ambito de finan-
ciamento ou operacao contratada em beneficio da Companhia, observados os termos do plano de negécios
aprovado; (xviii) aquisicao, subscricao ou alienacao, pela Companhia, de quotas, acoes ou participacdes em outra
sociedade (personificada ou nao), ou em fundos de investimento (exceto fundos matuos ou exclusivos destinados
a aplicacao do caixa), salvo (a) a subscricao de capital em subsidiaria em atendimento de capitalizacao prevista no
plano de negocios aprovado ou (b) conforme o item (xxiv) abaixo; (xix) criacéo (i.e., constituicao), pela Companhia,
de nova subsididria, exceto se necessario para fins regulatrios ou para a captacao de financiamento para a
Companhia; (xx) celebrar, alterar ou resilir quaisquer acordos de socios, acionistas ou cotistas; (xxi) participacao,
da Companhia, em associacoes, fundacoes, empresas individuais de responsabilidade limitada ou consorcios; (xxii)
alienacao ou oneracao de bens do ativo nao circulante nao prevista no plano de negdcios ou no orcamento anual
aprovado e que envolvam valores iguais ou superiores a 10% do total do ativo nao circulante da Companhia (no
caso de alienacao de ativos pela Companhia); (xxiii) celebrar, alterar ou rescindir contratos celebrados entre, de
um lado, a Companhia e, de outro, uma parte relacionada, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (xxiv)
abandonar ou rescindir contratos de concessao; (xxv) outorgar empréstimos ou abrir linhas de crédito, exceto
conforme previsto no Acordo de Acionistas; e (xxvi) propor, celebrar acordo ou liquidar processos administrativos,
judiciais ou arbitrais que envolvam préticas de corrupcao ou crimes ambientais. Artigo 11 - Observado o disposto
no Acordo de Acionistas, as deliberacées das Assembleias Gerais serao aprovadas pela maioria do capital social
votante na Assembleia Geral. Artigo 12 - O presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as
disposicoes do Acordo de Acionistas, nao devendo computar quaisquer votos que venham a ser proferidos em
desacordo com as disposicoes de tais acordos de acionistas. Capitulo IV. Da Administracao. Artigo 13 - A
Companhia sera administrada por uma Diretoria. §1° - Os membros da Diretoria serao investidos em seus respec-
tivos cargos nos 30 dias subsequentes a sua eleicao, mediante assinatura de termo de posse lavrado nos livros
mantidos pela Companhia para esse fim. §2° - Os membros da Diretoria permanecerao em seus cargos até a posse
de seus substitutos. §3° - Todos os Diretores deverao atender aos requisitos de elegibilidade previstos na legislacao
aplicavel, notadamente a Lei das S.A, e ser pessoas com reputacao ilibada, ter comprovada experiéncia em sua
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area de atuacao e declarar auséncia de conflito de interesse. §4° - A Assembleia Geral fixara a remuneracao dos
administradores, conforme aplicavel. §5° - Os administradores ficam dispensados de prestar caucao. Artigo 14
- A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 e, no maximo, 5 Diretores, todos sem designacao especifica, exceto
se diversamente deliberado pela Assembleia Geral na sua eleicao. §1° - Os Diretores terao mandato de até 3 anos,
sendo permitida a reeleicao. §2° - Observado o disposto no Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral poderé a
qualquer tempo substituir os Diretores. §3° - Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, sera convocada uma
Assembleia Geral para eleicao do respectivo substituto. Artigo 15 - A Diretoria devera reunir-se sempre que con-
vocada por qualquer um dos Diretores. §1° - As reunides da Diretoria serao convocadas com antecedéncia minima
de 3 dias, devendo constar a data, horario, local e ordem do dia da reuniao. A convocacao prévia das reunioes da
Diretoria da Companhia sera dispensada quando presente a totalidade dos Diretores em exercicio. §2° - Além de
presencialmente, as reunides da Diretoria poderao, ainda, ser realizadas semipresencialmente ou digitalmente, nos|
termos da regulamentacao aplicavel. §3° - As resolucdes da Diretoria serao tomadas pelo voto da maioria dos
Diretores presentes a respectiva reuniao. §4° - Nao sera aprovada nenhuma deliberacao sobre quaisquer assuntos
que nao estejam expressamente incluidos na ordem do dia da reunido, conforme declarado na convocacao, sob,
pena de ser considerada nula, excetuadas as matérias que forem acrescentadas a ordem do dia com a aprovacao
de todos os diretores. §5° - As atas das reunides da Diretoria deveréo ser lavradas em livro proprio. Artigo 16 - A
Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a consecucao do objeto social, observado o disposto
neste Estatuto Social, o Acordo de Acionistas, as deliberacdes da Assembleia Geral e as deliberacoes do Conselho
de Administracao e da Diretoria da controladora da Companhia, competindo-the especialmente: (i) cumprir e fazer
cumprir o disposto neste Estatuto Social; (ii) administrar e gerir os assuntos de rotina perante os drgaos publicos
federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (iii) administrar e gerir a cobranca
de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (iv) administrar e gerir a assinatura de correspondéncias de
assuntos rotineiros; (v) implementar e explorar o objeto social da Companhia de acordo com o plano de negécios
aprovado pelo Conselho de Administracao da controladora da Companhia; (vi) observar o orcamento anual apro-
vado; (vii) deliberar sobre a criacao, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depositos, escritorios e
quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais; (viii) representar a Companhia, em juizo ou fora dele,
ativa e passivamente, perante quaisquer terceiros, incluindo reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais
ou municipais; (ix) apresentar, anualmente, nos 3 meses seguintes ao encerramento do exercicio social, & apre-
ciacao dos acionistas, o seu relatério e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como
proposta para destinacao do lucro liquido e distribuicao de dividendos, observadas as imposicoes legais e o que;
dispoe este Estatuto Social; e (x) cumprir as demais atribuicoes que lhe sejam estabelecidas pelos acionistas da
Companhia ou pelo Conselho de Administracao ou Diretoria da controladora da Companhia. Artigo 17 - A repre-
sentacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante 6rgaos ou reparticoes publicas
federais, estaduais e municipais e quaisquer terceiros, bem como a assinatura de escrituras, cheques, ordens de
pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou a pratica de quaisquer atos que importem em
responsabilidade ou obrigacao para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacao para com a Companhia;
incumbirdo, serao obrigatoriamente realizados: (i) por 2 Diretores, agindo sempre em conjunto; (ii) por qualquer
Diretor, agindo em conjunto com 1 procurador com poderes especificos, constituido conforme previsto no §Unico
desta Clausula; (iii) por 2 procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto; ou (iv) por 1
Diretor ou 1 procurador com poderes especificos, exclusivamente para o fim de representacao da Companhia em
juizo e/ou perante reparticoes publicas federais, estaduais ou municipais, conforme especificado nos instrumentos
de mandato, vedada a outorga de substabelecimento sem reservas. §Unico - As procuracées outorgadas em nome
da Companhia serao firmadas por 2 Diretores e deverao especificar os poderes conferidos, os quais terao validade;
de, no méximo, 1 ano, exceto as procuracdes cuja finalidade seja a representacao em processos judiciais ou
administrativos, que poderao ser por prazo indeterminado. Capitulo V. Conselho Fiscal. Artigo 18 - A Companhia
terd um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 membros e, no maximo, 5 membros efetivos e suplentes em
igual nimero, acionistas da Companhia ou nao, o qual nao funcionara em carater permanente e somente sera
instalado por deliberacao da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei. §1°- Os
membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente qualificadas, serao eleitos pela
Assembleia Geral que deliberar a instalacao do ¢rgéo, e exercerao seu mandato até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apos a eleicao. §2° - Os membros do Conselho Fiscal farao jus a remuneracao que lhes
for fixada pela Assembleia Geral, se aplicavel. §3° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal,
o respectivo suplente ocupara seu lugar. Artigo 19 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicoes
previstas em lei, sendo indelegaveis as funcdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera
ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reuniao convocada ap6s a sua instalacao. Capi-
tulo VI. Exercicio Social e D acoes Fi iras. Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 1° de
janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que o balanco patrimonial e as demais demonstra|
coes financeiras deverao ser preparadas de acordo com os prazos e demais condicdes previstas na legislacao
aplicavel. Artigo 21 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisao de imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro. O prejuizo do exer-
cicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa
ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma: (i) 5% serao destinados para a constituicao da reserva
legal, que nao excedera 20% do capital social; e (ii) 25%, no minimo, serao destinados para o pagamento do
dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais disposicées deste Estatuto Social e a legislacao
aplicavel. §Unico - A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio social em que o saldo
dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30% do capital social. Artigo 22 - A
Companhia podera: (i) levantar balancos semestrais e com base nestes declarar dividendos intermedidrios, a conta
do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros; (ii) levantar balancos relativos a periodos inferio-
res a um semestre e distribuir dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre,
do exercicio social nao exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, §1°, da Lei das S.A,;
e (iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio, os quais serao
imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, passando a integralos para todos os efeitos legais. Capitulo VII.
Liquidacao. Artigo 23 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral,
quando for o caso, determinar o0 modo de liquidacao e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar
no periodo da liquidacao, fixando-hes a remuneracéo. Capitulo VIIl. Acordo de Acionistas. Artigo 24 - A Com-
panhia observara fielmente o Acordo de Acionistas. §1° - O presidente da Assembleia Geral ndo computara o voto
proferido com infracao ao Acordo de Acionistas. §2° - A Companhia nao registrara em seus livros sociais, sendo
nula e ineficaz em relacao a Companhia, aos acionistas e a terceiros, a alienacao ou oneracao de acoes em violacao
as disposicoes do Acordo de Acionistas Capitulo IX. Arbitragem. Artigo 25 - Quaisquer disputas, controvérsias,
litigios, conflitos ou discrepancias entre as Partes de qualquer natureza que surgirem em decorréncia deste Estatuto
(“Conflito”) serao resolvidos definitivamente por arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacao da
Camara do Comércio Brasil e Canada (“CCBC"), de acordo com a Lei Federal n® 9.307/96 (“Lei de Arbitragem”), e
com o regulamento de arbitragem da CCBC em vigor na data do pedido de instauracao da arbitragem (‘Regula-
mento”), com excecao das alteracoes aqui previstas. A lei aplicavel a arbitragem serd a lei brasileira e sera vedado
0 julgamento por equidade. (i) A arbitragem sera conduzida na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo
o Tribunal Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente, designar a realizacao de atos especificos em outras
localidades. A arbitragem sera conduzida na lingua portuguesa e seré sigilosa. (ii) A arbitragem seréa conduzida
por 3 arbitros inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”). A parte reclamante indicara um
arbitro e a parte reclamada indicara outro arbitro, nos prazos estabelecidos pela CCBC. O terceiro arbitro, que
atuara como presidente do Tribunal Arbitral, bem como os érbitros nao indicados pelas partes da arbitragem no
prazo estabelecido, deverao ser indicados de acordo com o Regulamento. Quaisquer omissoes, recusas, imped
mentos, suspeicoes, litigios, dividas e faltas de acordo quanto a indicacao dos arbitros pelas partes da arbitragem
ou a escolha do terceiro arbitro serao dirimidos pela CCBC. Caso qualquer dos 3 arbitros nao seja nomeado no
prazo previsto no Regulamento, cabera a CCBC nomeéo(s), de acordo com o previsto no Regulamento, ficando
afastado o dispositivo do Regulamento que limite a escolha de coarbitro ou presidente do Tribunal Arbitral a lista
de arbitros da CCBC. Os procedimentos previstos neste item também se aplicarao aos casos de substituicao de;
arbitro. (iii) Na hipdtese de arbitragem envolvendo 3 ou mais partes em que (i) estas partes nao se retinam em
apenas dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (i) as partes reunidas em um mesmo grupo de requerentes
ou requeridas nao cheguem a um consenso sobre a indicacao do respectivo coarbitro, todos os arbitros serao
nomeados pela CCBC, nos termos do Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido
diverso. (iv) Qualquer das partes da arbitragem poderé requerer medida liminar ou cautelar ao Poder Judiciério,
em caso de urgéncia e antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, nao podendo esta disposicao ser considerada
inconsistente com ou como rentincia a qualquer das disposicoes contidas neste Estatuto. Para tal finalidade, fica
eleita a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com a rentincia de qualguer outro foro, por mais privilegiado
que seja. (v) A sentenca arbitral sera proferida por escrito, indicara suas razées e fundamentos, e sera final, vincu-
lante e exequivel contra as partes da arbitragem de acordo com seus termos, nao se exigindo homologacao judicial
nem cabendo qualquer recurso contra ela, ressalvados os pedidos de correc@o e esclarecimentos ao Tribunal
Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual acao anulatéria fundada no artigo 32 da Lei de
Arbitragem. A sentenca arbitral sera tida pelas partes da arbitragem como solucao do Conflito, as quais deverao
aceitar tal sentenca arbitral como a verdadeira expressao de sua vontade em relacao ao Conflito. O Tribunal Arbitral
podera conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme a lei brasileira. O Tribunal Arbitral alocara entre;
as partes da arbitragem, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento
e 0 reembolso (i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a CCBC, (ii) dos honorarios e demais|
valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (i) dos honordrios e demais valores devidos, pagos ou
reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo;
Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte
contraria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e (v) de eventual
indenizacéo por litigancia de mé-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das partes da arbitragem a pagar|
ou reembolsar (i) honordrios advocaticios de sucumbéncia e (i) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado
pela parte contraria com relacao a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocdpias, autenticacdes, consular
zacoes e despesas de viagens. A execucao da sentenca arbitral sera feita na comarca da cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo. Capitulo X. Disposicoes Gerais. Artigo 26 — Os casos omissos neste Estatuto Social
serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A., observado o
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| Moedas
Globais:
dolar cai,
com payroll
fraco
sugerindo
cortes
de juros
pelo Fed

dolar operou

em queda nesta

sexta-feira, 5, re-
fletindo o payroll de agosto
com criacdo de vagas bem
abaixo do esperado, o que
aumentou as perspectivas
de cortes de juros pelo Fe-
deral Reserve (Fed, o banco
central norte-americano).
Além disso, a moeda foi
pressionada pela possibili-
dade de a economia ameri-
cana entrar em quadro de
forte queda na atividade,
incluindo o risco recessivo.
Na Europa, os temores
fiscais persistem, com a
disparada nos titulos longos
observadas e a crise politica
na Francga, que tende a der-
rubar o primeiro-ministro
Frangois Bayrou na préxima
segunda-feira.

0 indice DXY, que mede
o desempenho do délar
frente a uma cesta de seis
moedas fortes, fechou em
queda de 0,59%, a 97,768
pontos. Na semana, ficou
perto da estabilidade, com
queda de 0,01%. Por volta
das 16h50 (de Brasilia), o
euro se valorizava a US$
1,1716 e a libra tinha avan-
¢o a US$ 1,3505. A moeda
americana tinha queda ante
a japonesa, cotada a 147,48
ienes.

“Outro relatério fraco
sobre a folha de pagamento
ndo agricola colocou o délar
em desvantagem novamen-
te, mas, dada a extensao
da flexibilizacdo do Fed ja
descontada, continuamos
acreditando que o ddlar per-
manecera limitado a uma
faixa de juros nas proximas
semanas”, aponta a Capital
Economics.

Isto é Dinheiro
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. PUBLICIDADE LEGAL

pemmmmms Global Products Solutions Latin América Industria e Comércio S.A. mm——

CNPJ n° 03.977.536/0001-50

A Global Products Solutions Latin América Industria e Comércio S/A., € uma companhia que tem por objeto
social a atividade de importacao e exportacao de produtos, por encomenda ou para venda direta; comer-
cializacao e distribuicao de produtos para qualquer proposito, representacao comercial e agenciamento
de comercio de mercadorias em geral, dentre outros. Constituida em 02 de agosto de 2000 na forma de
sociedade andénima de capital fechado domiciliado no Brasil. O endereco registrado da companhia é Alameda

bilidade de lhes serem atribuidos.

Tocantins, 630, Galpao 1 - Alphaville Centro - Barueri - SP. As operacoes sao conduzidas no contexto do
conjunto de empresas integrantes do Grupo Score, as quais atuam integradamente, utilizando-se de uma
mesma estrutura operacional. Os beneficios dos servicos prestados entre essas empresas e os custos da
estrutura operacional e administrativa sao absorvidos, em conjunto ou individualmente, segundo a pratica-

DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31/12/2024 E 2023 (Valores em milhares de Reais)

BALANCOS PATRIMONIAIS

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Controladora Consolidado
ATIVO 2024 2023 2024 2023
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 573 17 1983 1.024
Contas a receber de clientes 19.782 35.033 26.609 39.982
Estoques 7.271 8579 7.271 8.651
Tributos a recuperar 1.238 2860 1.784 3.468
Partes relacionadas 1.715 - 1.715 -
Outros ativos 1.023 1.088 1.049 1.554

Total do ativo circulante 31.602 47.577 40.411 54.679

Ativo ndo circulante

Impostos diferidos ativo 2.010 2824 2010 2.824
Investimentos 4.555  3.364 - -
Imobilizado 3122 4565 3.134 4.583
Intangivel 53 272 53 272
Direito de uso - 51 - 51
Total do ativo néo circulante 9.740 11.076 5.197 7.730
Total do ativo 41.342 58.653 45.608 62.409

Controladora Consolidado

PASSIVO 2024 2023 2024 _ 2023
Passivo circulante

Empréstimos 10.286 9.664 10.286 9.714
Fornecedores e risco sacado 11.553 30.404 14.957 33.376
Obrigacoes tributarias 441 2598 464  2.783
Obrigacoes trabalhistas 344 952 344 952
Partes relacionadas 3.686 1.648 3.686 1.648
Dividendos a pagar - 1.062 - 2169
Qutros passivos 34 1.401 905 791
Total do passivo circulante 26.344 47.729 30.642 51.433
Passivo néo circulante

Qutros passivos - 67 - 67
Total do passivo nao circulante - 67 - 67
Patriménio liquido

Capital social 12.735 12.735 12.735 12.735
Reserva legal 1.516 668 1.516 668
Ajustes acumulados de conversao 747 (2.546) 747 (2.546)

Total do patriménio liquido atribuivel

aos acionistas controladores 14.998 10.857 14.998 10.857
Participacao de ndo controladores - - (32) 52
Total do patriménio liquido - - 14.966 10.909
Total do passivo e patrim. liquido 41.342 58.653 45.608 62.409

Ajuste de Participacao de
Capital Reserva avaliacdo Reservade Lucros Total acionistas nao Total
social legal _patrimonial lucros _acumulados _ontroladora _controladores _ consolidado
Saldos em 31/12/2022 12.735 1.988 (826) - - 13.897 59 13.956
Lucro liquido do exercicio - - - 951 951 137 1.088
Constituicao da reserva de lucros - - - 951 (951) - - -
Ajustes acumulados de conversao - - (1.720) - - (1.720) (144) (1.864)
Distribuicéo de dividendos - - - (2.271) - (2.271) - (2.271)
UtilizacZo da reserva legal - (1.320) - 1.320 - - - -
Saldos em 31/12/2023 12.735 668 (2.546) - - 10.857 52 10.909
Lucro liquido do exercicio - - - - 848 848 (32) 816
Constituicao da reserva legal - 42 - - (42) - - -
Ajustes acumulados de conversao - - 3.293 - - 3.293 (52) 3.241
Estorna da utilizagéo da reserva legal - 806 - - (806) - - -
Saldos em 31/12/2024 12.735 1.516 747 - - 14.998 (32) 14.966
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Controladora _ Consolidado
Controladora Consolidado 2024 2023 2024 2023
2024 2023 2024 2023 | jyros sobre empréstimos 277 239 277 239

Receita liquida 41.778 73.718 45.407 90.040
Custo das mercadorias vendidas e

servicos prestados
Lucro bruto

D 4] (l : oper
Despesas gerais e administrativas

(32.430) (62.555) (35.364) (72.839)
9.349 11.163 10.044 17.201

(6.524) (13.447) (7.263) (16.199)

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES

Resultado de equivaléncia patrimonial ~ (260) 1.706 -
Qutras receitas operacionais 889 2.908 889 2.908
Lucros antes do resultado
financeiro 3.454 2330 3.670 3.910
Receitas financeiras 75 1.045 264 1532
Despesas financeiras (2.312) (2.683) (2.749) (3.722)
Lucro antes do IRPJ e CSLL 1.217 692 1.185 1.720
IRPJ e CSLL - corrente - (2.102) - (2.993)
IRPJ e CSLL - diferido (3690 2.361 (369) 2.361
Lucro liquido do exercicio 848 951 816 1.088
Atribuido a
Acionistas controladores - - 848 951
Acionistas ndo controladores - = (32) 137
Lucro por acao 0,07 0,09 006 0,09
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora _ Consolidado

2024 2023 2024 2023

Controladora Consolidado
_ 2024 2023 2024 _ 2023

Lucro liquido do exercicio 848 951 816 1.088
Ajustes acumulados de conversao 3.293 (1.720) 3.241 (1.864)
Resultado abrangente

total do exercicio 4.141 (769) 4.057 (776)

Lucro liquido do exercicio 848 951 816 1.088
Aj para conciliar o result. as disponibilidades

geradas pelas atividades operacionais

Depreciacdes e amortizacao 2435 2.888 2.441 2.896
Depreciacao direito de uso 51 206 51 206
Resultado de equivaléncia patrimonial 260 (1.706) - -
Perdas esperadas nos estoques - (470 - (470
Baixa de ativo imobilizado 53 197 53 197

Variacdes nos ativos e passivos operacionais

Contas a receber 15.251 4.276 13.373 8.981
Tributos a recuperar 1.622 3.322 1.684 3.493
Estoques 1.308 5.489 1.380 5.402
Fornecedores e risco sacado (18.851) (2.339) (18.419) (6.322)

Obrigacdes tributérias (1.352) (2.107)  1.495 (3.330)
Obrigacdes trabalhistas (608) 55  (608) 54
Impostos diferidos 1.564 (2.236) 814 (2.236)
Impostos pagos no exercicio (805) (2.558) 1.112 (2.670)
Qutros passivos (523) (1.931) (1.634) (2.616)
Outros ativos 1.177  (44) 505  (23)
Caixa liquido gerado pelas

atividades operacionais 2.707 4.232 3.340 4.889
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (826) (2.884)  (830) (2.892)
Aporte em subsidiaria no exterior (931) - - -
Caixa liquido consumido pelas

atividades de investimento (1.757) (2.884)  (830) (2.892)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos (11.655) (2.871) (11.705) (2.872)

Captacao de empréstimos 12.000 9.425 12.000 9.475
Dividendos pagos (1.062) (9.670) (2.169) (9.670)
Partes relacionadas 323 1.648 323 1.648

Caixa liquido consumido nas
ivi de fi i (394) (1.468)
Aumento (reducéo) de caixa e

(1.551) (1.419)

equivalentes de caixa 556 (120) 959 578
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 17 137 1.024 446
No fim do exercicio 573 17 1.983 1.024
Aumento (reducéo) de caixa e
equivalentes de caixa 556 (120) 959 578

As demonstracdes contabeis da Companhia foram aprovadas pela Diretoria em 22/07/2025. A Diretoria da Companhia declarou que discutiu, revisou e concordou com as demonstracdes contabeis da Companhia e
com a opiniao expressa no relatorio dos auditores independentes relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2024. As demonstracdes contabeis para o exercicio findo em 31/12/2024 foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem interpretacoes e orientacoes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estao em conformidade com as normas do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) aplicaveis a entidades de pequeno e médio porte, especificamente a Interpretacao Técnica Geral (ITG) 1000, conforme Resolucao do CFC, nimero 1.148/2012.

A DIRETORIA

\_ Mauro Faustino da Silva Junior - Vice-Presidente de Financas

Claudemir Aparecido de Carvalho - Contador - CRC 1SP193253/0-8

Publique no

Data M

ercantil!

A decisao certa em todos os momentos.

Acesse nosso site pelo link abaixo
ou apontando a camera do seu
celular no QRcode ao lado.

Q. Contato: (11) 3361-8833

| Com Gas
do Povo,
serao 58 mil
locais de
distribuicao,
diz ministro
Alexandre
Silveira

ministro de Minas

e Energia, Ale-

xandre  Silveira,
declarou nesta quinta-feira,
4, que serdo 58 mil locais de
distribuicdo no programa
“Gas do Povo”, que tera
gratuidade no botijao de
gas para 15,5 milhdes de fa-
milias e potencialmente 50
milhdes de pessoas, segun-
do estimativas do governo.
A declaracdo foi realizada
durante o lancamento do
programa, nesta quinta,
em comunidade na capital
mineira, Belo Horizonte.

“E um programa social
quejacomeca gigante”, disse
o ministro. “Gas do Povo
tem a marca incomparavel
do governo Lula, sempre ao
lado do povo brasileiro”, re-
forcou o ministro.

Isto é Dinheiro
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1 NEGOCIOS

| Oi tem prejuizo liquido de
RS 835 milhoes no 2° trimestre

0i, em recupera-
¢do judicial, apre-
sentou prejuizo

liquido de R$ 835 milhdes
no segundo trimestre de
2025, conforme divulgacao
realizada no periodo da
noite da quinta-feira, 4,
apods o fechamento do mer-
cado financeiro. A perda foi
decorrente da reduc¢do no
faturamento apos as vendas
de banda larga e TV paga,
além das elevadas despesas
com juros da divida.

O resultado do segundo
trimestre também repre-
senta uma reversao perante
o lucro liquido de R$ 15
bilhdes no segundo de 2024

SIMPLES ASSY

- naquela época, porém, a
operadora havia acabado
de aprovar seu plano de re-
cuperagdo, com descontos
na divida que geraram um
ganho de natureza contabil,
turbinando o lucro.

As operagdes da Oi per-
manecem em estado critico.
O Ebitda (lucro antes dos
juros, impostos, deprecia-
¢do e amortizacdo) ficou
negativo em R$ 91 milhdes
de abril a junho, perda 8,6%
maior na comparacgdo anual.

A receita liquida foi a R$
714 milhoes, reducao de
66,7% na mesma base de
comparacdo. Este foi o pri-
meiro trimestre completo

| Caso Ultrafarma:

Justica ve

‘risco

de destruicao de
provas’ e mantem
lobista preso

sem as receitas provenien-
tes das operagdes de fibra
Oticae TV.

O principal negécio re-
manescente, a Oi Solucoes
(conectividade e TI para
empresas), teve receita
de R$ 342 milhdes, baixa
de 23,7% na comparacdo
anual. Segundo a Oi, essa
queda provém da menor
base de clientes e do foco
em projetos com maior
rentabilidade.

A receita da Oi com suas
subsidiarias (servicos de
rede, manutencao e call cen-
ter) somou R$ 267 milhoes,
crescimento de 66,8% na
comparag¢do anual. istoépinheiro

Justica de Sao
Paulo manteve a
prisao preventiva

do empresario Celso Eder
Gonzaga de Aradjo, aponta-
do como lobista e operador
financeiro do esquema que
teria movimentado mais de
R$ 1 bilhdo em propinas na
Secretaria da Fazenda do
Estado.

Celso foi preso na Ope-
ragdo Icaro, deflagrada no
dia 12 de agosto. Uma for-
ca-tarefa de promotores do
Ministério Publico estadual
e agentes e delegados da
Policia Federal prendeu o
empresario Sidney Oliveira,
da Ultrafarma, e o executivo
Mario Otavio Gomes, dire-
tor estatutario da Fast Shop.
Ambos agora estdo soltos.

O auditor fiscal de

| Claro comeca a
ativar nova geracao
de internet, o 5.5G,
em quatro locais
de grande publico

Claro  anunciou
nesta quinta-fei-
ra, 5, o inicio da

implementacdo da nova
geracao de internet mével,
o 5.5G. Nesta primeira
etapa, o sinal estara dispo-
nivel em quatro locais onde
sdo realizados eventos com
grande publico: os estadios
Allianz Parque e NeoQuimi-
ca Arena, em S3o Paulo, e
o BRB Mané Garrincha, em
Brasilia, além do Autdédro-
mo de Interlagos, também
em Sao Paulo.

Uma das vantagens
do 5.5G é a velocidade de
navegacdo mais rapida,

com menor laténcia e maior
capacidade de cada antena

Rendas Artur Gomes da
Silva Neto, da Secretaria da
Fazenda do Estado, também
foi preso sob suspeita de li-
derar esquema de propinas
em troca da liberacdo ante-
cipada de créditos do ICMS
para gigantes do varejo. Ao
todo, nove fiscais estido sob
investigacao.

A Policia Federal foi
até a casa do lobista Celso
Eder Gonzaga de Aratijo em
Campo Grande para fazer
buscas e apreendeu mais de
R$ 1,2 milhdo em dinheiro
vivo, além de délares, euros,
criptomoedas e dois paco-
tes de esmeraldas, o que o
levou a prisdo por suspeita
de lavagem de dinheiro.

A defesa pediu a revo-
gacdo da prisdo preventiva
alegando que ele nao tem

conectar mais aparelhos ao
mesmo tempo. Na prética,
isso ajuda a melhorar a
experiéncia de quem quer
postar ou compartilhar vi-
deos pelo celular em even-
tos onde a rede mdvel esta
sendo acessada por muitas
pessoas simultaneamente
- 0 que explica a escolha da
Claro por esses locais.

A operadora também
esta avaliando a possibili-
dade de criar ofertas para
empresas, uma vez que O
5.5G permite separar a rede
de telecomunicagdes para
uma aplicacdo especifica.

Isto é Dinheiro

antecedentes criminais,
estd passando por proble-
mas de satuide e ndo oferece
risco as investigacoes.

A advogada Suzana
Camargo argumenta que a
Operagio Icaro resultou na
coleta de todas as provas
necessarias, no sequestro
de bens, na paralisacdo das
atividades empresariais de
Celso Eder e na apreensio
de documentos, celulares e
computadores, “eliminando
qualquer risco a instrucao
processual ou a ordem
publica”. Suzana ponderou
também que outros inves-
tigados estao em liberdade,
o que segundo ela configu-
raria “tratamento desigual
injustificado”.

Isto é Dinheiro




