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Comissdao  Euro-
peia deve apresen-
tar nesta semana o

rascunho do acordo Uniao
Europeia-Mercosul nove
meses apds a sua assinatu-
ra, com a parte comercial
destacada de outros itens
do tratado, para superar re-
sisténcias. Salvo recuos de
ultima hora, o documento
revisado e traduzido para as
24 linguas oficiais do bloco
dara inicio ao processo de
ratificacdo do tratado que,
neste ano, ganhou ainda
mais importancia apds Do-
nald Trump decidir impor
seu tarifaco ao planeta.

Na quarta-feira (3), a
intencdo da Comissdo ¢é
apresentar o documento
ao Colégio de Comissarios,
6rgdo responsavel pelo Or-

camento da UE e por propor
legislacdes. Além do acordo
com os paises sul-america-
nos, o 6rgio deve receber
também uma proposta de
livre comércio semelhante
com o México.

A Comissao Europeiando
confirmou a apresentacdo
do projeto, mas ela é dada
como certa pela imprensa
europeia e por diplomatas.

O que estara em analise
é a parte comercial do acor-
do, manobra que permitira
uma tramitacdo mais sim-
ples, dependente apenas
de maioria qualificada.
Isso significa aprovacdo no
Conselho Europeu por ao
menos 15 dos 27 ministros
de paises-membros repre-
sentando o equivalente a
65% da populagdo. Depois,

no Parlamento Europeu,
uma maioria simples seria
suficiente.Se os tdépicos do
acordo fossem integralmen-
te a debate, alegislacdo teria
que passar pelos Parlamen-
tos de cada nacdo da UE,
algo inviavel na atualidade.

A Fran¢a lidera uma
pequena e  barulhenta
oposi¢cdo ao acordo, preo-
cupada com a repercussao
do tratado em sua politica
interna. Os ruralistas
franceses tratam o tema
como questdo existencial
e preveem uma enxurrada
de produtos sul-americanos
no mercado europeu, O
que Bruxelas nega que ird
ocorrer -hd um mecanismo
de quotas em tese projetado
para preservar os produ-
tores locais. Folhapress
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. NO MUNDO

| Xi propoe nova governanca global em |
cupula com Putin e Modi

o final da ctpula

da Organizacao

para Cooperacdo
de Xangai (SCO, na sigla em
inglés), nesta segunda (19)
em Tianjin, o lider chinés,
Xi Jinping, propdés o que
chamou de Iniciativa de
Governanca Global "a todos
os paises”, com o objetivo
de "promover a construcdo
de um sistema mais justo e
racional".

Segundo Xi, isso é neces-
sario porque, 80 anos apoés
o fim da Segunda Guerra e
a fundacdo da ONU, "novas
ameacas e desafios estdo
crescendo”. O mundo, na
visdo dele, entrou em um
"novo periodo de turbu-
léncia e transformacao, e a
governanca global atingiu
nova encruzilhada".

Em claro contraponto
as posicdes dos EUA sob
Donald Trump, ele propoe
"igualdade soberana”
entre os paises, com par-
ticipacdo de todos nas
decisdes globais; respeito
a lei internacional, citando
a Carta da ONU; e o mul-
tilateralismo, mantendo

ONU.

Em relagdo a SCO, defen-
deu que seja "uma forca de
estabilizagdio num mundo
turbulento”, prosseguindo
na abertura e na coopera-
¢do econdmica em setores
como energia e inteligéncia
artificial.

Posteriormente, os lide-
res da SCO assinaram a de-
claragdo de Tianjin, ecoando
em grande parte o discurso
de Xi, ainda sem aprovacao
da nova proposta. Desta-
caram que o mundo passa
por "mudancas profundas
e histéricas" nos 80 anos da
"vitéria na Segunda Guerra
e da fundacao da ONU".

Segundo o texto, os pa-
ises-membros afirmam "a

a autoridade da

| UE suspeita que Russia
tenha sabotado GPS de
aviao de Von der Leyen
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importancia de promover
um novo tipo de relagdes
internacionais e uma comu-
nidade com um futuro com-
partilhado para a humani-
dade baseado no respeito
mutuo, equidade e justica,
e cooperacao ganha-ganha".

Assinaram também uma
declaracdo especifica sobre
os 80 anos do fim do confli-
to global, em que afirmam:
"Condenamos veemente-
mente qualquer tentativa
de distorcer o significado da
vitéria na guerra e o papel
do povo dos paises-mem-
bros da SCO na derrota do
fascismo e do militarismo.
Enfatizamos que os crimes
contra a humanidade nunca
serdo esquecidos".

Folhapress

sistema GPS do

avido da presi-

dente da Comis-

sdo Europeia, Ursula von
der Leyen, foi bloqueado
durante voo de sua comitiva
no domingo (31) para a Bul-
garia, afirmou um porta-voz
da Unido Europeia nesta
segunda-feira (1°). O jornal
Financial Times havia ante-
cipado anoticiapouco antes.
"Podemos confirmar que
houve bloqueio do GPS, mas
0 avido pousou em seguran-
ca. Recebemos informacdes
das autoridades bulgaras de
que elas suspeitam que isso
tenha sido causado por uma
interferéncia flagrante da
Russia", disse o porta-voz.
Von der Leyen estava a
bordo de um voo charter,
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Taliba pede ajuda

internacional apos terremoto
no Afeganistao com ao
menos 800 mortos

m terremoto
de magnitude 6
matou mais de
800 pessoas e deixou ao
menos 2.800 feridos em
duas provincias montanho-
sas no leste do Afeganistao,
informou o Ministério do
Interior, controlado pelo
Talib3, nesta segunda-feira
(19). Os tremores causaram
deslizamento de terras e
destruiram varias aldeias.
As autoridades deram inicio
as buscas de sobreviventes
nos escombros e na lama, e
o numero de vitimas tende
a aumentar.
O desastre deve sobre-

carregar ainda mais os
recursos ja escassos do
regime fundamentalista

de uma nag¢do devastada
pela guerra, que vé uma
queda acentuada na ajuda
estrangeira até deportagdes
de centenas de milhares de
afegdos por paises vizinhos.

Sharafat Zaman, porta-
-voz do Ministério da Satude
em Cabul, pediu ajuda in-
ternacional para lidar com

uma vez que os lideres das
instituicdes da UE nado tém
aeronaves oficiais a sua
disposicdo. O roteiro da
viagem, que continua nesta
segunda-feira (1°) nao so-
freu modificagoes.

Desde sexta-feira (29), a
presidente da Comissao Eu-
ropeia faz um périplo pela
"linha de frente", os sete
paises que possuem frontei-
ras com Russia e Belarus ou
tém papel importante na es-
tratégia do bloco de conter
Moscou, como a Roménia.
Nos diversos discursos que
fez durante o fim de sema-
na, a chefe da UE chamou
Vladimir Putin de predador
mais de uma vez, afirmando
que o presidente russo nao
busca a paz.

as operacdes de resgate e
reconstrucdo. "Precisamos
disso porque aqui muitas
pessoas perderam suas
vidas e casas", disse ele
a Reuters. O Taliba se vé
agora ainda mais necessi-
tado de auxilio do exterior,
depois de que muitos paises
cortaram ajuda devido ao
retorno do grupo ao poder,
ha quatro anos.

O terremoto ocorreu
préximo a superficie, a
apenas oito quilémetros de
profundidade o que, segun-
do especialistas, pode ser
mais devastador. O epicen-
tro foi registrado préximo
da cidade de Jalalabad,
capital da provincia de Nan-
garhar, perto da fronteira
com o Paquistdo e no limite
com a provincia de Kunar,
que foi a mais afetada. Apos
0 primeiro, outros cinco
tremores foram sentidos a
centenas de quilometros.

Apesar da proximidade,
ndo houve danos nem
vitimas reportados do lado
paquistanés.

Folhapress

"A  guerra brutal da
Russia contra a Ucrania esta
agora no seu quarto ano.
Putin é um predador e seus
representantes tématingido
nossas sociedades ha anos
com ataques hibridos, cibe-
rataques e até a utilizacao
de imigrantes como arma",
declarou na Estdnia a politi-
ca conservadora de 66 anos.

E a maior e mais osten-
siva manobra diplomatica
de Von der Leyen contra o
presidente da Russia desde
a invasiao da Ucrania, em
2022. A comissaria também
reiteradamente abordou as
dentncias de ataques hi-
bridos e sabotagens, como
a que o governo bulgaro faz
agora, supostamente orde-
nadas pelo Kremlin.

Folhapress
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| Mercado financeiro reduz previsao da | Gasto eleitoral eleva
inflacao para 4,85%

previsdo do

mercado finan-

ceiro para o In-
dice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA)
- considerado a inflacao
oficial do pais - passou de
4,86% para 4,85% este ano.
E a décima quarta reducio
seguida na  estimativa,
publicada no Boletim Focus
desta segunda-feira (12). A
pesquisa é divulgada sema-
nalmente pelo Banco Cen-
tral (BC) com a expectativa
de instituicées financeiras
para os principais indicado-
res econdmicos.

Para 2026, a projecao
da inflacdo também caiu,
de 4,33% para 4,31%. Para
2027 e 2028, as previsoes
sdao de 3,94% e 3,8%, res-
pectivamente.

A estimativa para este
ano estd acima do teto da
meta de inflagdo que deve

ser perseguida pelo BC.
Definida pelo Conselho Mo-
netario Nacional (CMN), a
meta é de 3%, com intervalo
de tolerancia de 1,5 ponto
percentual para cima ou
para baixo. Ou seja, o limite
inferior é 1,5% e o superior
4,5%.

Em julho, pressionada
pela conta de energia mais
cara, a inflacdo oficial divul-
gada pelo Instituto Brasilei-
ro de Geografia e Estatistica
(IBGE) fechou em 0,26%,
sendo o segundo més segui-
do de queda nos precos dos
alimentos, o que ajudou a
segurar o indice. No acumu-
lado em 12 meses, o IPCA
alcangou 5,23%, acima do
teto da meta de até 4,5%.

Para alcancar a meta de
inflacdo, o Banco Central
usa como principal ins-
trumento a taxa basica de
juros - a Selic - definida em

| Brasil bate pela 1° vez
marca de 5 milhoes de
barris de petroleo e gas

15% ao ano pelo Copom do
BC. O recuo da inflacao e o
inicio da desaceleracdo da
economia fizeram o colegia-
do interromper o ciclo de
aumento de juros na ultima
reunido, em julho, apos sete
altas seguidas na Selic.

Em comunicado, 0
Copom informou que a
politica comercial dos Es-
tados Unidos aumentou as
incertezas em relacdo aos
precos. A autoridade mo-
netaria informou que, por
enquanto, pretende manter
0s juros basicos, mas néo
descartou a possibilidade
de voltar a elevar a Selic
caso seja necessario.

A estimativa dos ana-
listas é que a taxa basica
encerre 2025 nos 15% ao
ano. Para o fim de 2026, a
expectativa é que a Selic
caia para 12,5% ao ano.

Andreia Verdélio/ABR

Brasil superou

em julho, pela

primeira vez na
historia, a marca de 5 mi-
lhdes de barris de petréleo
e gas natural produzidos
por dia. O recorde de 5,160
milhdes foi  divulgado
nesta segunda-feira (19)
pela Agéncia Nacional do
Petroleo, Gas Natural e Bio-
combustiveis (ANP), érgao
regulador da industria de
6leo e gas.

Em relacdo somente ao
petréleo, o boletim mensal
da ANP aponta que a pro-
ducdo no més foi de 3,959
milhdes de barris diarios,
aumento de 5,4% ante
junho e de 22,5% perante
julho de 2024.

Ja a producdo de gas na-
tural em julho foi de 190,89
milhdes de metros ctibicos

bem-estar e reduz
pobreza, mas ficou
insustentavel

Brasil  atingiu

taxas minimas

histéricas
de pobreza extrema e de
desigualdade de renda em
2024 com uma profusdo
de programas sociais e ser-
vicos publicos que custam
hoje R$ 2,7 trilhes ao ano,
ou 22,7% do PIB mais que a
média de 21,2% dos paises
da OCDE, que retine 38 na-
coes de renda elevada.

A contrapartida para a
melhora consistente dos
indicadores sociais nas ulti-
mas décadas foi o aumento
da carga tributaria e do
endividamento publico, que
colocam o pais diante de
grave crise fiscal sem que
haja muito espaco para se-
guir aumentando impostos.

Em todos os anos elei-
torais desde 1982, a taxa
de pobreza no Brasil caiu,
sobretudo pelo aumento
da despesa publica. Isso
demonstra, segundo espe-
cialistas, como é poderoso
o incentivo politico para
ampliar gastos sociais com
objetivos eleitorais em um
pais pobre e desigual.

Essa estratégia, porém,
criou uma armadilha: gas-

por dia (m?3/d), expansio de
5,1% ante junho e de 26,1%
na comparagdo com julho
de 2024.

A produgdo nos campos
do pré-sal respondeu em
julho por 79,1% do total,
atingindo 4,077 milhdes de
barris por dia. Esse volume
representa alta de 5,6% em
relagcdo ao més anterior e de
24,2% ante julho de 2024.

0 6leo e o gas do pré-sal
foram extraidos de 169
pogos. O campo mais pro-
dutivo é o de Tupi, na Bacia
de Santos. De 14 sairam
praticamente 800 ml barris
por dia de petréleo.

Em termos individuais, a
plataforma que mais contri-
buiu para o recorde do més
foi o FPSO (navio-platafor-
ma) Guanabara, na jazida
compartilhada de Mero,

tos, rombos fiscais e endi-
vidamento crescentes vém
estrangulando investimen-
tos publicos em infraestru-
tura e na maquina estatal
convencional, encolhendo
orgdos que atendem o dia a
dia da populacao.

Trabalho do coordena-
dor de Acompanhamento e
Estudos da Conjuntura do
Ipea (Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada, ligado
ao Ministério do Planeja-
mento), Claudio Hamilton
dos Santos, detalha como
um Estado de bem-estar
social foi sendo montado
no Brasil a reboque de
eleicdes constituindo um
"Welfare State Tropical”,
em referéncia a conjuntos
de programas comuns em
paises europeus.

"0 Brasil ndo é o Brasil
porque A ou B se elege. A ou
B se elege porque o Brasil é
o Brasil", diz Santos.

"0 aumento continuo
e insustentavel de nossas
despesas sociais ndo se da
por compulsdo ou burrice.
Mas por necessidade eleito-
ral, pela preferéncia de uma
maioria pobre por esse tipo
de medida."Fernando Canzian/Folhapress

também na Bacia de Santos,
com 184,3 mil barris de
petréleo diarios.

A ANP explica que as
variacdes no volume de
producdo sdo causadas por
fatores como paradas pro-
gramadas de plataformas
para manutenc¢do, entrada
em operagdo de pocos, pa-
rada de pogos para manu-
tencdo ou limpeza, inicio de
instalacdo de plataformas,
entre outros.

De todo o petroéleo pro-
duzido no Brasil em julho,
97,7% vém de campos mari-
timos. Em relacdo ao gas na-
tural, 86,1% vém dos mares.

A Petrobras, sozinha ou
em consorcio com outras
empresas, é responsavel por
89,78% do total de petroleo
e gas natural produzidos.

Bruno Moura/ABR
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| Lula organiza reuniao virtual do Brics
para propor reforma da OMC

—
presidente Luiz

O Inacio Lula da

Sllva (PT) tenta
organizar encontro
virtual de llderes do Brics,
ainda em setembro, como
reacdo ao tarifaco de Do-
nald Trump e para discutir
uma reforma da OMC.

O governo brasileiro
trabalha para que a reuniao
ocorra na préxima semana,
mas ainda depende da
agenda dos demais chefes
de Estado. A intengdo é ter
0 maior numero possivel de
lideres do grupo, incluindo
XiJinping (China), Narendra
Modi (India), Cyril Rama-
phosa (Africa) e Vladimir
Putin (Russia). A ideia é que
0s integrantes mais recen-
tes - Arabia Saudita, Egito,
Emirados Arabes, Etiopia,
Indonésia, Ira - também

participem.Nas ultimas
semanas, Lula ja teve uma

rodada de conversas telefo-
nicas individualmente com

presidentes e primeiros-
-ministros como Xi, Modi
e Putin, além do francés
Emmanuel Macron e da me-
xicana Claudia Scheinbaum.

As conversas tém girado
em torno de questdes como
a defesa do multilateralis-
mo, da intensificacdo de
parcerias comerciais e da
diversificacdo de mercados.

O Brics tem evitado de-
claragoes de enfrentamento
direto aos Estados Unidos e
a Trump, inclusive para nao
transmitir a Casa Branca
uma mensagem de antiame-
ricanismo, embora a ctipula
do Rio de Janeiro realizada
em julho tenha condenado
a adog¢ao unilateral de me-
didas protecionistas.

Na semana passada, em
um evento na Fiesp (Fede-
racdo das Industrias do Es-

| Moraes autoriza visita
de Lira a Bolsonaro as
vesperas de julgamento

tado de Sao Paulo), o chan-
celer Mauro Vieira disse
que o governo Lula tem
buscado colocar em pauta
uma reformulacao da OMC.

"Demos inicio a conver-
sas com os demais paises
afetados pelas medidas ta-
rifarias dos Estados Unidos,
afirmou Vieira.

Segundo ele, nesses con-
tatos, surgiram "crescentes
preocupacodes [..] com o
processo de deterioracao
do sistema multilateral de
comércio” e com "negocia-
cOes bilaterais assimétricas
vulneraveis a pressoes dos
mais fortes".

"0 Brasil pretende desse
modo dar inicio a discus-
soes sobre uma reforma
estrutural da OMC, uma
verdadeira refundacdo do
organismo, sobre bases
mais modernas e flexiveis".

CNN

ministro  Ale-

xandre de Mo-

raes, do STF, au-
torizou nesta segunda-feira
(1) que o ex-presidente da
Camara Arthur Lira (PP-AL)
visite o ex-presidente Jair
Bolsonaro (PL) em prisdo
domiciliar.

Conforme o despacho,
a visita deve ser realizada
ainda nesta segunda, até as
18h.

0 pedido foi enviado ao
Supremo pela defesa do
ex-presidente as vésperas
do julgamento sobre a
participacdo de Bolsonaro
em tentativa de golpe de Es-
tado. O ex-presidente esta
em domiciliar desde o inicio
do més apdés descumprir

BPC Participacoes e Producoes Artisticas S.A.
CNPJ/MF n° 27.659.347/0001-05 — NIRE 35.300.589.297
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 06 de setembro de 2023
Data, Hora e Local: Aos 06/09/2023, as 10:00 horas, na sede social da Companhia. Convocacéo e Presenca:
Dispensada a convocacao, em virtude da presenca dos acionistas titulares da totalidade do capital social. Mesa:
Sr. Petronio Cunha Correa Neto, Presidente e Sr. Gilberto Soares da Silva Junior, Secretério. Ordem do Dia: (i) a
abertura de filial da Companhia na Cidade de Manaus-AM; e (ii) a consolidac&o do Estatuto Social. Deliberacdes
aprovadas por unanimidade: (i) a abertura de filial da Companhia, a qual localizar-se-a na Cidade de Manaus,
Estado do Amazonas, na Rua Salvador, n° 458, sala 01, Adriandpolis, tendo como objeto social as mesmas
atividades desenvolvidas pela matriz da Companhia. Em razao da deliberacdo acima, ficam alteradas a Clausula
2% do Estatuto Social, a qual passara a vigorar com a seguinte nova redacao: “Clausula 2°. A Companhia tem
sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Aspicuelta, n° 422, salas 518, 528 e 618, Vila
Madalena, CEP 05433-010. § 1°. Por deliberacao da Diretoria, a Companhia podera abrir, encerrar e alterar o
endereco de filiais, escritorios, sucursais, representacoes e depositos, no pais ou fora dele. § 2°. A Companhia
possui 01 filial, localizada na Cidade de Manaus, Estado do Amazonas, na Rua Salvador, n° 458, sala 01, Adria-
nopolis, CEP 69057-040, cujos NIRE e CNPJ encontram-se em fase de obtencao.” (ii) a consolidacao do Estatuto
Social da Companhia. Encerramento: Nada mais para ser tratado. Sao Paulo, 06/09/2023. Mesa: Petronio
Cunha Correa Neto - Presidente; Gilberto Soares da Silva Junior — Secretario. Junta Comercial do Estado
| de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n°® 385.796/23-7 em 27/09/2023. Maria Cristina Frei — Secretéria Geral. )
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BPC Participacoes e Producdes Artisticas S.A.
CNPJ/MF n° 27.659.347,/0001-05 - NIRE 35.300.589.297
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de julho de 2024
Data, Hora e Local: Aos 15/07/2024, as 10h00, na sede social da Companhia. Convocacao e Presenca:
Dispensadas as formalidades de convocacao, em virtude da presenca da acionista titular da totalidade do capital
social da Companhia. Mesa: Sr. Petronio Cunha Corréa Neto - Presidente; Sra. Priscila Rebelo Galante — Secretaria.
Ordem do Dia: (i) a alteracéo do nome da Companhia, e de seu endereco de sede, com a consequente alteracao
do Capitulo | - “Denominacao Social, Sede, Objeto e Prazo”, em seus artigos 1° e 2°, e, (ii) a lavratura desta Ata
na forma de sumario. Dellberacoes aprovadas: (a) Alterar onome da Companh|a que de BPC Partlclpacoes

e Producdes Artisticas S.A, passa a ser denominada como “30e Participac

S.A”, permanecendo o seu nome fantasia, “Thirty Entertainment”. (b) Tendo em vista a mudanca do local da
admlmstracao e decis@o dos negécios da Companh|a decidem alterar o endereco da sua sede, que passa a ser
na Av. Francisco Matarazzo, n° 1.500 - 14° e 15° andar - Sdo Paulo SP/ Torre Los Angeles - CEP:
05.001-100 - Bairro: Agua Branca. (c) ante as deliberacoes tomadas no item (b) retro, os presentes resolvem
consolidar os enderecos onde a Companhia mantém seus estabelecimentos, assim descritos: Sede: na cidade
e Estado de Sao Paulo, Av. Francisco Matarazzo, n° 1.500 - 14° e 15° andar/ Torre Los Angeles — CEP: 05.001-
100 - Bairro: Agua Branca. Filial: (1) na cidade de Manaus-AM, na rua Salvador, n° 458 - sala 01, Adrianopolis,
CEP 69057-040, nas quais sao desenvolvidas atividades da Companhia, de acordo com seu objeto social. De
forma que, consideradas as deliberaces acima decididas, os Artigos 1° e 2° ~ Capitulo | do Estatuto Social da
Companhia tém a sua redacdo alterada e passa a vigorar com o seguinte texto: “Capitulo | - Denominacao
Social, Sede, Objeto e Prazo: Artigo 1°. A 30e Parti 0 duco S.A. (“Companhia’)

e Pri Artisti
é uma sociedade constituida e organizada sob a forma de sociedade por acGes, regida pelo presente Estatuto
Social e pela legislacao aplicavel, em especial pela Lei das S.A., sendo seu nome fantasia “Thirty Entertain-
ment”. Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de 'Séo Paulo, na cidade e Estado de Sao Paulo,
Avenida Francisco Matarazzo, n° 1.500, 14° e 15° andar/ Torre Los Angeles — CEP: 05.001-100 - Bairro: Agua
Branca. § 1°. Por deliberacéo da Diretoria, a Companhia podera abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais,
escritorios, sucursais, representacoes e depositos, no pais ou fora dele.” Encerramento: Nada mais. Sao Paulo/
SP, 15/07/2024. (ass.:) Mesa: Petronio Cunha Correa Neto — Presidente; Priscila Rebelo Galante — Secretaria.
\JUCESP - Registrado sob o n° 294.254/24-9 em 30/07/2024. Maria Cristina Frei — Secretéria Geral. )

= Frente Corretora de Cambio S.A. =
CNPJ n° 71.677.850/0001-77 — NIRE 35300612469
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 05.05.2025
Data/hora/local: 05/05/2025, as 10hs, na sede social. Convocacao e Presenca: Dispensada a convo-
cacao, em razao da presenca dos acionistas detentores da totalidade das acoes representativas do Capi-
tal Social da Companhia. Mesa: Presidente: Daniela Fatima Bemardi Marchiori. Secretario: Ricardo Baracal
Panariello. Deliberacées aprovadas: 1. Aprovada as demonstracdes financeiras da Companhia, referente
ao exercicio findo em 31/12/2024, a saber: Balanco Patrimonial e as seguintes demonstracoes: Resultado
do Exercicio; Resultado Abrangente; Mutacdes do Patriménio Liquido; Fluxo de Caixa; Notas Explicativas e
Relatdrio dos Auditores Independentes (“Demonstracoes Financeiras”). 2. Aprovada a destinacao do lucro
liquido do exercicio findo em 31.12.2024, no montante de RS 1.329.508,06, a saber: 2.1. Foram destinados
a conta de Juro sobre Capital Proprio o montante de RS 620.000,00 para ulterior deliberacao dos Acionistas,
nos termos da Clausula 23 do Estatuto Social da Companhia; e 2.2. Absorcao de Prejuizo de Exercicios Ante-
riores no montante de RS 709.508,06. 3. Eleitos os membros, abaixo qualificados, para compor a diretoria
da Companhia, para 0 mandato unificado de 3 anos e que se estendera até a posse dos que forem eleitos na
AGO/2028, a saber: Diretora Presidente: Daniela Fatima Bernardi Marchiori, brasileira, empresaria.
Diretores sem Designacao Especifica: Carlos Henrique da Silva Junior, brasileiro, advogado; Ricardo
Baracal Panariello, brasileiro, administrador de empresas; e Wagner Shoji Sato, brasileiro, administrador.
3.1. Os diretores eleitos declaram sob as penas da Lei, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos|
em Lei especial, que o impeca de exercer atividades mercantis. 3.2. Os Diretores ora eleitos serao investidos
em seus respectivos cargos apds: (i) homologacao de suas eleicoes pelo Banco Central do Brasil, nos termos da
legislacao e regulamentacao aplicaveis; e (ii) a assinatura dos termos de posse no livro proprio. Nada mais. Sao
Paulo, 05/05/2025. JUCESP n° 302.449/25-5 em 22/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral,

Brasil Cash Instituicao de Pagamento S.A.
CNPJ/MF n° 30.507.541/0001-71 - NIRE 35.300.574.095
Edital de Convocacao
Pelo presente Edital de Convocac@o, o Sr. Mauricio Caviglia, Diretor Presidente da Brasil Cash Instituicao
de Pagamento S.A., sociedade por acoes, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 30.507.541/0001-71, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.574.095
(“Companhia”), nos termos do Artigo 124, da lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), convoca
todos os acionistas da Companhia a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinéria, a ser realizada na sede
da Companhia, localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n° 500, sala
402, Torre 2, Condominio West Towers, Alphaville, CEP 06454-000, no préximo dia 12 de setembro de
2025, as 10:00, em 1% chamada, e as 11:00, em 2° chamada, no mesmo dia e endereco, para deliberarem
acerca da seguinte ordem do dia: (i) alteracdo do endereco social da sede da Companhia; (i) em se
aprovando o item “i", alteracao do Artigo 2° do Capitulo | do Estatuto Social da Companhia; (iii) o aumento do
capital social da Companhia; (iv) em se aprovando o item “jii” acima, a alteracao do Artigo 5° do Capitulo Il do
Estatuto Social da Companhia; e (v) a aprovacao e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia. Barueri
\- SP, 28 de agosto de 2025. Mauricio Caviglia - Diretor Presidente. (29, 30.08.2025 e 02.09.2025)

medidas cautelares que o
impediam de utilizar redes
sociais.

Apesar de nao estar por
tras das grades, a prisao
conta com uma série de

dos Deputados entre 2021
e 2024. Dois anos da gestao
foram durante o governo de
Bolsonaro. Nas eleicdes de
2022, Lira declarou apoio
ao ex-presidente.

restricdes e monitoramento
por parte da Justica.

Todas as visitas, com
excecdo de advogados e al-
guns familiares, devem ser
previamente autorizadas
por Moraes. Além disso, os
convidados estdo proibidos
de usar o celular, tirar fotos
ou fazer videos com o ex-
-presidente.

Além disso, ao entrar no
condominio, carros e porta-
-malas dos visitantes serdo
vistoriados pela policia.

Lira presidiu a Camara

No dia seguinte a decisdo
que decretou a domiciliar,
Arthur Lira publicou nas
redes sociais que asmedidas
contra Bolsonaro eram “exa-
geradas”. Disse ainda que
o Brasil precisa “tratar me-
lhor seus ex-presidentes".

"As medidas aplicadas a
Jair Bolsonaro sdo exagera-
das e acirram os animos em
um pais ja polarizado que,
na verdade, precisa de paz
e estabilidade para progre-
dir”, escreveu na ocasiao.

CNN
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TEC LAB Medicina Diagnéstica S/A
CNPJ/MF n° 51.131.969/0001-32 - NIRE 35.300.319.354

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de janeiro de 2025
Aos 22/janeiro/2025 as 10:00h na sede social da companhia, na Avenida Lucas Nogueira
Garcez n° 929, Jardim do Mar, Sao Bernardo do Campo-SP, reuniram se em Assembleia Geral
Extraordindria os acionistas da empresa TEC LAB Medicina Diagnostica S/A. Verificou-se a
presenca de acionistas representando a totalidade do Capital Social, propiciando funcionamento
da Assembleia Geral Extraordinaria independentemente de convocacao, ex vi do disposto no §
4.° do artigo 133 da Lei n° 6.404/76, sendo entao aclamado para presidir os trabalhos o Sr.
Luiz Carlos de Angelis Junior, qual indicou a mim Sr. Eduardo Ferrari, para secretério. Aberta a
sessao, expos o presidente que a Assembleia objetivava deliberar sobre a seguinte ordem do
dia: 1) Alteracao de Atividade da Matriz; 2) Consolidacao do Estatuto Social em conformidade
com o deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria, ocorrida nesta data; 3) Outros assuntos
de interesses da sociedade. Iniciados os trabalhos: 1) Por unanimidade dos presentes foi
aprovada a alteracao do objeto social das atividades da matriz sob CNPJ/MF sob n°
51.131.969/0001-32 situada a Avenida Lucas Nogueira Garcez n° 929, Jardim do mar, Sao
Bernardo do Campo-SP, Estado de Sao Paulo, permanecendo a atividade principal e alterado a
atividade secundéria, passando de: 51.131.969,/0001-32 - NIRE 35.300.319.354. Ende-
reco: Avenida Lucas Nogueira Garcez, n° 929, Jardim do Mar - Sao Bernardo do
Campo-SP. CEP 09750-670. Tecnolab: 86.40-2-02 Laboratdrios clinicos; 86.30-5-02 Atividade
médica ambulatorial com recursos para realizacao de exames complementares; 86.40-2-01
Laboratorios de anatomia patoldgica e citologica; 86.40-2-04 Servicos de tomografia; 86.40-2-
05 Servicos de diagnostico por imagem com uso de radiacao ionizante, exceto tomografia;
86.40-2-06 Servicos de ressonancia magnética; 86.40-2-07 Servicos de diagnostico porimagem
sem uso de radiacao ionizante, exceto ressonancia magnética; 86.40-2-08 Servicos de diagnos-
tico por registro gréfico — ECG, EEG e outros exames anélogos; 86.40-2-09 Servicos de diag-
ndstico por métodos Opticos — endoscopia e outros exames analogos; 86.40-2-99 Atividades
de servicos de complementacao diagndstica e terapéutica nao especificadas anteriormente.
Para: 51.131.969/0001-32 - NIRE 35.300.319.354. Endereco: Avenida Lucas Nogueira
Garcez, n° 929, Jardim do Mar — Sao Bernardo do Campo-SP. CEP 09750-670. Tec-
nolab: 86.40-2-02 Laboratérios clinicos; 86.30-5-02 Atividade médica ambulatorial com recursos
para realizacao de exames complementares; 86.30-5-06 Servicos de vacinacao e imunizacao
humana; 86.40-2-01 Laboratdrios de anatomia patoldgica e citoldgica; 86.40-2-04 Servicos de
tomografia; 86.40-2-05 Servicos de diagndstico por imagem com uso de radiacao ionizante,
exceto tomografia; 86.40-2-06 Servicos de ressonancia magnética; 86.40-2-07 Servicos de
diagndstico por imagem sem uso de radiacao ionizante, exceto ressonancia magnética; 86.40-
2-08 Servicos de diagndstico por registro gréfico — ECG, EEG e outros exames analogos;
86.40-2-09 Servicos de diagndstico por métodos Opticos — endoscopia e outros exames analo-
gos; 86.40-2-99 Atividades de servicos de complementacdo diagndstica e terapéutica nao
especificadas anteriormente. 2) Consolidacao do Estatuto Social. Estatuto Social TEC LAB
Medicina Diagnéstica S/A. Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Foro, Objeto e Prazo.
Artigo Primeiro. Sob a denominacao social de TEC LAB Medicina Diagndstica S/A, também
conhecida pelos nomes fantasia por Tecnolab Medicina Diagndstica, Tecnolab Anélises Clinicas
ou ainda Tecnolab fica constituida uma Sociedade Anonima, que se regera pelo disposto neste
Estatuto e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis. Artigo Segundo. A Companhia
tem sua sede e foro na cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Lucas Nogueira Garcez n® 929, Jardim do Mar, CEP 09750-670, podendo, a critério da diretoria,
abrir e encerrar estabelecimentos, sucursais, filiais, escritérios, depdsitos, agéncias, postos de
servicos ou subsidiarias em qualquer parte do territorio nacional ou estrangeiro e associar-se
com terceiros, pessoas fisicas ou juridicas. § 1°: A Companhia desenvolve as atividades admi-
nistrativas, analises clinicas, provas biologicas, atividades afins, diagnose e terapia. § 2° A
Companhia possui as seguintes unidades sede e filiais, com respectivos Cadastros Nacionais de
Pessoas Juridicas e enderecos: 51.131.969/0001-32 - NIRE 35.300.319.354. Endereco:
Avenida Lucas Nogueira Garcez, n° 929, Jardim do Mar - Sao Bernardo do Campo-SP.
CEP 09750-670. Tecnolab: 86.40-2-02 Laboratérios clinicos; 86.30-5-02 Atividade médica
ambulatorial com recursos para realizacao de exames complementares; 86.30-5-06 Servicos
de vacinaco e imunizacao humana; 86.40-2-01 Laboratdrios de anatomia patoldgica e citologica;
86.40-2-04 Servicos de tomografia; 86.40-2-05 Servicos de diagnéstico por imagem com uso
de radiacao ionizante, exceto tomografia; 86.40-2-06 Servicos de ressonancia magnética;
86.40-2-07 Servicos de diagndstico por imagem sem uso de radiacao ionizante, exceto resso-
nancia magnética; 86.40-2-08 Servicos de diagnostico por registro gréafico — ECG, EEG e outros
exames analogos; 86.40-2-09 Servicos de diagndstico por métodos opticos — endoscopia e
outros exames analogos; 86.40-2-99 Atividades de servicos de complementacao diagnostica e
terapéutica nao especificadas anteriormente. 51.131.969,/0002-13 - NIRE 35.902.878.319.
Endereco: Rua Caucaso n° 809, Parque Novo Oratorio - Santo André-SP. CEP 09260-
010. Tecnolab Unidade X: 86.40-2-02 Laboratorios clinicos; 86.40-2-05 Servicos de diagnos-
tico por imagem com uso de radiacao ionizante, exceto tomografia; 86.40-2-06 Servicos de
ressonancia magnética; 86.40-2-07 Servicos de diagndstico por imagem sem uso de radiacao
ionizante, exceto ressonancia magnética. 51.131.969/0003-02 - NIRE 35.902.878.327.
Endereco: Avenida Francisco Prestes Maia n° 121, Centro - Sdo Bernardo do Campo-
-SP. CEP 09770-000. Tecnolab Unidade II: 86.40-2-02 Laboratérios clinicos; 86.30-5-02
Atividade médica ambulatorial com recursos para realizacao de exames complementares.;
86.40-2-05 Servicos de diagndstico por imagem com uso de radiacao ionizante, exceto tomo-
grafia; 86.40-2-07 Servicos de diagndstico por imagem sem uso de radiacéo ionizante, exceto
ressonancia magnética; 86.40-2-08 Servicos de diagndstico por registro gréfico - ECG, EEG e
outros exames andlogos. 51.131.969,/0004-85 - NIRE 35.902.878.3385. Endereco: Rua
Regente Feijé n° 232, Sala Administrativa, Vila Conceicao — Diadema-SP. CEP 09910-
770. Tecnolab Unidade llI: 86.40-2-02 Laboratdrios clinicos; 82-11-3-00 Servicos combinados
de escritorio e apoio administrativo. 51.131.969/0005-66 - NIRE 35.902.878.343.
Endereco: Rua Stella Bruna Cecchi Nardelli n° 257, Centro - Ribeirdo Pires-SP. CEP
09400-320. Tecnolab Unidade IV: 86.40-2-02 Laboratorios clinicos. 51.131.969,/0006-47
- NIRE 35.902.878.351. Endereco: Rua das Bandeiras n° 387, Bairro Jardim - Santo
André-SP. CEP 09090-780. Tecnolab Unidade V: 86.40-2-02 Laboratorios clinicos;
51.131.969,/0007-28 - NIRE 35.902.878.360. Endereco: Rua Manoel Pedro Junior n°
38, Centro - Maua-SP. CEP 09310-720. Tecnolab Unidade VI: 86.40-2-02 Laboratdrios
clinicos; 86-30-5-02 Atividade médica ambulatorial com recurso para realizacao de exames
complementares; 86.40-2-05 Servicos de diagndstico por imagem com uso de radiacao ionizante,
exceto tomografia; 86-40-2-07 Servicos de diagndstico por imagem sem uso de radiacao ionizante,
exceto ressonancia magnética; 86.40-2-08 Servicos de diagnostico por registro grafico — ECG,
EFG e outros exames analogos. 51.131.969,/0008-09 - NIRE 35.902.878.378. Endereco:
Avenida Senador Vergueiro n° 4070, Rudge Ramos - Sao Bernardo do Campo-SP. CEP
09603-000. Tecnolab Unidade VII: 86.40-2-02 Laboratdrios clinicos; 86.40-2-07; Servicos
de diagndstico por imagem sem uso de radiacao ionizante, exceto ressonancia magnética.
51.131.969/0009-90 - NIRE 35.902.878.386. Endereco: Rua Walter Carlos Zanini n°
433, Complemento Fundos 443, Bairro Assuncao - Sao Bernardo do Campo-SP. CEP
09810-280. Tecnolab Unidade VIII: 86.40-2-02 Laboratérios clinicos; 86-30-5-02 Atividade
médica ambulatorial com recurso para realizacao de exames complementares; 86.40-2-05
Servicos de diagndstico por imagem com uso de radiacao ionizante, exceto tomografia; 86-40-
2-06 Servicos de ressonancia magnética; 86.40-2-07 Servicos de diagnostico por imagem sem
uso de radiacdo ionizante, exceto ressonancia magnética. 51.131.969/0010-23 - NIRE
35.903.557.770. Endereco: Rua José Benedetti n° 57, Bairro Santo Anténio - Sao
Caetano do Sul-SP. CEP 09531-000. Tecnolab Unidade IX: 86.40-2-02 Laboratorios clini-
cos; 86.30-5-02 Atividade médica ambulatorial com recursos para realizacao de exames com-
plementares 86.40-2:05 Servicos de diagnostico por imagem com uso de radiacio ionizante,
exceto tomografia; 86.40-2-07 Servicos de diagndstico por imagem sem uso de radiacéo ioni-
zante, exceto ressonancia magnética; 86.40-2-08 Servicos de diagnostico por registro grafico
- ECG, EEG e outros exames analogos. 51.131.969/0011-04 - NIRE 35.904.384.623.
Endereco: Rua Padre Manoel de Paiva n° 42, Complemento, A 58, Bairro Jardim - Santo
André-SP. CEP 09070-230. Tecnolab Unidade XI: 86.40-2-02 Laboratorios clinicos; 86.30-
5-02 Atividade médica ambulatorial com recursos para realizacao de exames; 86.40-2-04 Ser-
vicos de tomografia; 86.40-2-05 Servicos de diagnostico por imagem com uso de radiacao
ionizante, exceto tomografia; 86.40-2-06 Servicos de ressonancia magnética; 86.40-2-07 Ser-
vicos de diagndstico por imagem sem uso de radiacao ionizante, exceto ressonancia magnética;
86.40-2-08 Servicos de diagnostico por registro grafico — ECG, EEG e outros exames analogos.
51.131.969/0012-95 - NIRE 35.904.881.287. Endereco: Rua Baffin n° 246, Jardim
do Mar - Sao Bernardo do Campo-SP. CEP 09750-620. Te lab Unidade Administra-
tiva: 82.11.3-00 Servicos combinados de escritorio e apoio administrativo; 53.20-2-02 Serwcos
de entrega rapida; 82.19-9-99 Preparaco de documentos e servicos especializados de apoio
administrativo nao especificados Anteriormente. 51.131.969/0013-76 - NIRE
35.905.468.880. Endereco: Avenida Indico n° 779, Jardim do Mar - Sao Bernardo do
Campo-SP. CEP 09750-601. Te lab Unidade O ional. 86.40-2-02 Laboratorios
clinicos; 86.40-2-05 Servicos de diagndstico por imagem com uso de radiacao ionizante, exceto
tomografia; 86.40-2-08 Servicos de diagndstico por registro grafico — ECG, EEF e outros exames
analogos; 86.40-2-99 Atividades de servicos de complementacao diagndstica e terapéutica nao
especificados anteriormente; 86.50-0-03 Atividades de psicologia e psicanalise.
51.131.969/0014-57 - NIRE 35.905.468.871. Endereco: Rua Regente Feijé n° 232,
Centro - Diadema-SP. CEP 09910-770. Tecnolab Unidade XIlI: 86.40-2-02 Laboratérios
clinicos; 86.30-5-02. Atividade médica ambulatorial com recursos para realizacao de exames;
86.40-2-07 Servicos de diagndstico por imagem sem uso de radiacao ionizante, exceto resso-
nancia magnética. 51.131.969/0015-38 - NIRE 35.905.893.041. Endereco: Rua
Campos Sales n° 269, Vila Bocaina - Maua-SP. CEP 09310-040. Tecnolab Unidade XIV:
86.40-2-02 Laboratdrios clinicos; 86.40-2-07 Servicos de diagnéstico por imagem sem uso de
radiacdo ionizante, exceto ressonancia magnética; 86.40-2-08 Servicos de diagnostico por
registro gréfico — ECG, EEG e outros exames analogos. 51.131.969/0016-19 - NIRE 35 9
058930 5. Endereco: Rua Manoel Vaz n° 59, Complemento 1° Andar, Vila Alzira - Santo
André-SP. CEP 09015-410. Tecnolab Unidade Hospital Santa Helena: 86.40-2-02 Labo-
ratdrios clinicos. 51.131.969/0017-0-8 - NIRE 35 9 Endereco: Avenida Armando ltalo
Setti n° 331, Complemento Andar Térreo, Baeta Neves - Sao Bernardo do Campo-SP.
CEP 09760-280. Tecnolab Unidade Maternidade Italo Setti: 86.40-2-02 Laboratorios cli-
nicos. Artlgo Tercelro A Companh|a tem por objetivo social servicos de diagnostico por
g coleta de materlals blologlcos servicos de
dlagnostlco de Iaboratorlo clinico w...p. i servicos de radio-
logia, servicos de medicina nuclear, servicos de endoscopia, servicos de diagnostico
em cardlologla, servicos de diagnésticos em audiol servicos de diagnéstico em
servicos de diagnostico em otorrinolaringologia, servicos de tomografia,
serwcos der oti étodos graficos dinamicos, atividades afins, bem
\.como a participacéo souetana em outras empresas, podendo adquirir acdes e quotas represen-

tativas do capital social pertencentes a outras sociedades nacionais e internacionais; Artigo
Quarto - O prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social
e das Acdes. Artigo Quinto - O Capital Social é de RS 40.000.000,00, representando cada
acdo o valor de R$1,00, totalmente subscrito e integralizado, dividido em 40.000.000 de acdes,
todas ordinarias nominativas, com valor nominal de RS 1,00 cada uma. § 1° - As acdes da
Companhia poderao ser representadas por cautelas ou titulos multiplos, desdobrados, consoante
a preferéncia de cada acionista, sendo que a despesa de substituicao dos titulos mdltiplos ou
das cautelas correrao por conta do acionista, quando por ele solicitadas. § 2° — As acdes ou
seus titulos representativos, serao assinados pelo Diretor Presidente. Artigo Sexto — As acdes
poderao ser ordinrias e preferenciais e ambas poderao ser divididas em classes, consoante
deliberacdes ulteriores da assembleia. Artigo Sétimo — A cada acao ordindria nominativa,
corresponde 1 voto nas deliberacoes das assembleias gerais. Artigo Oitavo — Os acionistas
terao preferéncia, em igualdade de condicdes e proporcionalmente as respectivas participacoes
no capital social, a aquisicao de acoes da Companhia. A preferéncia incidira em qualquer forma
de cessao, transferéncia, alienacao ou oneracao, direta ou indireta, das acoes e/ou direitos a
elas inerentes, bem como, na subscricao de novas acdes do capital, conforme estabelecido nos
paréagrafos deste artigo. § 1° — Caso algum terceiro venha a ingressar na Companhia, devera,
necessariamente, submeter-se ao presente Estatuto Social e a quaisquer acordos ou contratos
celebrados pelos acionistas da companhia. § 2° — As disposicoes deste artigo também se
aplicam, no que couber, ao direito de preferéncia em aumentos de capital da Companhia. Artigo
Nono - Qualquer transferéncia de acoes de emisséo da companhia ou de direitos de preferéncia,
bem como qualquer transferéncia direta ou indireta de propriedade da mesma, efetuadas em
desacordo com as disposicoes do presente Estatuto Social, serao consideradas nulas e inope-
rantes em relacao & companhia, aos demais acionistas e terceiros, de modo que, a diretoria
recusara o pedido de registro de quaisquer transferéncias em desacordo com o presente
Estatuto Social. Artigo Décimo - E vedado a Companhia ou a qualquer de seus Acionistas e/
ou Diretores, gravar, conceder avais, fiancas, ou de qualquer forma onerar, no todo ou em parte,
as acoes desta sociedade. Capitulo Il - Orgaos de Administracéo. Artigo Décimo Primeiro
- A Companhia podera ter os seguintes 6rgaos de administracao: Conselho de Administracao e
Diretoria. § 1° - O Conselho de Administracao é 6rgao de deliberacdo colegiada sendo a repre-
sentacao da Companhia privativa da Diretoria. § 2° = Os administradores da Companhia estao
dispensados de prestar caucao para a garantia de suas gestoes. § 3° - E expressamente vedado,
e sera nulo de pleno Direito, 0 ato praticado por qualquer Administrador, procurador ou funcio-
nario da Companhia, que envolva em obrigacdes relativas a negacios e operacoes estranhas ao
objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, que estara sujeito
o infrator deste dispositivo. Artigo Décimo Segundo - A Assembleia Geral fixara anualmente
0 montante global da remuneracao dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho
de Administracao, se esse estiver instalado, ou a Diretoria, em sua primeira Reuniao realizada
apos a Assembleia Geral que fixar a remuneracao dos administradores, estabelecer o rateio
entre os Conselheiros e os Diretores, havendo Conselho de Administracao ou apenas entre os
Diretores, se somente existir Diretoria. § 1° - Na eventualidade de auséncia ou impedimento
definitivo, incluindo morte, incapacidade ou rentincia de algum membro do Conselho de Adminis-
tracao, se esse estiver instalado, ou da Diretoria, se somente esse drgao estiver em funciona-
mento, que nao do Presidente, o 6rgao funcionara com os demais membros até a proxima
Assembleia geral da companhia, oportunidade na qual devera ser eleito substituto cujo mandato
sera pelo prazo que remanescer. § 2° - Ocorrendo auséncia ou impedimento definitivo, incluindo
morte, incapacidade ou rentncia do Presidente do Conselho, se esse estiver instalado, ou do
Diretor Presidente, se somente existir Diretoria, este sera substituido, temporariamente, pelo
Vice-Presidente, devendo ser convocada uma Assembleia Geral, dentro de, no méaximo, 30 dias;
para eleger, por maioria de votos, o substituto, que permanecera no cargo até o fim do mandato
do Presidente impedido ou ausente em definitivo. § 3° — O acionista podera participar e votar a
distancia, por teleconferéncia ou videoconferéncia, em assembleia geral, na forma da lei, conforme
previsto no art.121, § tnico da Lei 6.40476. Artigo Décimo Terceiro - Conselho de Admi-
nistracdo. Artigo 13.1- O Conselho de Administracao, se existir, tem funcao primordial de
estabelecer as diretrizes fundamentais da politica geral da sociedade, verificar e acompanhar a
sua execucao. Nesse sentido, compete privativamente ao Conselho de Administracao: a) Fixar
a orientacao geral dos negdcios da Companhia; b) Aprovar e ratificar o “plano de negécios” das
sociedades controladas, coligadas, bem como dos consdrcios e associacoes e, ainda, a equi-
valéncia patrimonial das sociedades que faca parte com 10% ou mais do capital social; c) Eleger,
destituir, alterar o nimero de Diretores da Companhia e fixar-hes atribuicoes, na forma do artigo
142, inciso Il da Lei 6.404,/76; d) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo,
os livros e documentos da Companhia, solicitar informacoes sobre contratos celebrados ou em
via de celebracao, e quaisquer outros atos; e) Convocar as Assembleias Gerais, Ordinarias e
Extraordindrias; f) Manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria; g)
Manifestar-se previamente sobre os atos ou contratos que tenham valores superiores aqueles
definidos anualmente nas reunides do Conselho de Administracao; h) Autorizar a abertura ou
encerramento de escritorios e filiais, representacées ou qualquer tipo de estabelecimento em
qualquer localidade do Pais e no exterior; i) Estabelecer o rateio da remuneracao de cada
administrador, respeitado o limite global fixado pela Assembleia Geral; j) Determinar a distribuicao
interna dos servicos entre os Conselheiros, bem como, criar comités, conceder a licenca,
remunerada ou nao, aos Conselheiros ou Diretores; k) Autorizar a concessao, pela Companhia,
de quaisquer garantias, fiancas, avais, penhor mercantil ou hipotecas as quais so6 poderao ser
concedidas em operacdes de interesse para a Companhia; I) Autorizar a venda, cessao, trans-
feréncia, alienacdo a qualquer titulo, locacao ou oneracao de bens e direitos do ativo, incluindo
bens imoveis e/ou direitos a eles relacionados, que tenham valores superiores aqueles definidos
anualmente nas reunides do Conselho de Administracao; m) Contratacao de empréstimos,
financiamentos ou prestacao de garantias, reais ou pessoais, que envolvam, isolada ou no
conjunto de operacdes nao liquidadas, valores superiores aqueles definidos anualmente nas
reunioes do Conselho de Administracao; n) Deliberar a respeito do levantamento de balancos
semestrais ou, intermediérios a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes
no (ltimo balanco anual ou semestral, na forma prevista em Lei; o) Deliberar a respeito do aumento
do capital social, emissao de acdes, partes beneficiarias, bem como distribui-las aos que fizerem
parte da gestao, respeitando a lei e 0 presente estatuto, emissao de debéntures e acoes da
Companhia dentro do limite do capital social autorizado; p) Deliberar a respeito da utilizacao dos
recursos que integrarem o fundo de liquidez respeitado as disposicoes legais e do presente
Estatuto; g) Escolher ou destituir auditores independentes da Companhia e/ou subsidiarias,
controladas ou coligadas, bem como indicar aos mesmos, diretrizes, normas e prazos a serem
seguidos para a prestacao de informacdes; r) Autorizar e ratificar a concessao de gravames,
avais, fiancas ou qualquer outro tipo de 6nus em que haja interesse direto da companhia; s)
Integrar e adequar as sociedades coligadas, controladas, subsidiarias a nova estrutura societé-
ria, bem como estabelecer a forma de comunicacao entre elas, inclusive com a utilizacao dos
instrumentos de tecnologia de informacao disponiveis; t) Fixar o orcamento do Conselho Consul-
tivo; u) Autorizar a composicao, conciliagao ou transacao nos processos judiciais que envolvam
valores superiores aqueles definidos anualmente nas reunioes do Conselho de Administracao.
Artigo 13.2. Inexistindo Conselho de Administracao, todas as suas atribuicoes passam a ser
da Assembleia Geral e exercidas pela Diretoria. Artigo 13.3 - O Conselho de Administracéo,
se existir, sera composto por 5 Conselheiros. Paragrafo Unico — A modificacédo do nimero
inicial de membros do Conselho de Administracao seréa deliberada pela Assembleia, pela apro-
vacdo de 51% do capital social. Artigo 13.4 - Os membros do Conselho de Administracao,
quando existir, serao eleitos pela Assembleia Geral. § 1° — A Companhia faculta aos represen-
tantes legais dos acionistas pessoas juridicas participar do Conselho de Administracéo. Para
tanto, as pessoas fisicas indicadas pelos controladores das pessoas juridicas acionistas serao
eleitas pela Assembleia Geral, na forma do artigo décimo quarto, para ocupar os cargos de
membro do Conselho de Administracao. § 2° - Somente poderao ser indicados para o Conselho
de Administracao, pessoas de capacitacao técnica comprovada e ilibada reputacao. Artigo 13.5
- 0 mandato dos Conselheiros, quando existir Conselho de Administracao, sera de 3 anos, com
direito a reeleicdes. § 1° - Findo o mandato, os administradores permanecerao em seus cargos
até a investidura de seus sucessores. § 2° - Os administradores serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura do termo de posse a ser lavrado em livro préprio, observadas as
disposicoes legais. Artigo 13.6 - A saida, retirada ou exclusao do acionista da sociedade
automaticamente implica na saida do mesmo do Conselho de Administracao, quando esse 6rgao
existir. Artigo 13.7 - O Conselho de Administracao, quando existir, reunir-se-a, ordinariamente,
a0 menos 1 vez por trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario, a critério da
Assembleia Geral ou, ainda, da maioria dos membros do Conselho. § 1° - As reunides ordinarias
do Conselho de Administracao poderao ser dispensadas mediante a expressa concordancia de
todos os Conselheiros em exercicio. Caso a reuniao ordinaria trimensal tenha sido dispensada,
0 Conselho de Administracao obrigatoriamente devera reunir-se no trimestre seguinte, ou seja,
nao podera a reuniao ordinaria subsequente ser dispensada. § 2° - As reunides do Conselho de
Administracao serao convocadas pelo Presidente do 6rgao, ou pela maioria dos Conselheiros,
mediante comunicacao por qualquer meio, podendo inclusive ser eletronico, desde que fique
comprovado que os demais membros tém ciéncia inequivoca da pauta, data e hora da realizacao
da reuniao, com antecedéncia minima de 5 dias, a qual podera ser dispensada em caso do
comparecimento de todos. § 3° - Para que se instale validamente a reuniao do Conselho de
Administracao, é necessaria a presenca da maioria dos conselheiros. § 4° = Os membros do
Conselho de Administracao poderao participar de qualquer reuniao do Conselho de Administracao
por meio de conferéncia telefonica, por e-mail, videoconferéncia ou por qualquer outro meio
tecnoldgico existente, através dos quais todas as pessoas participantes da reuniao possam ouvir
as demais, e tal participacao sera considerada presenca pessoal na referida reuniao dispensada
a reuniao fisica dos Conselheiros em um mesmo local, desde que fiqgue comprovado que os
interessados participaram das deliberacdes e possam os votos ser comprovados. § 5° - As
deliberacoes do Conselho de Administracao serao tomadas por maioria, sendo que cada con-
selheiro terd direito a um voto, independentemente de sua participac@o acionéria. § 6° — Dos
trabalhos e deliberacdes do Conselho de Administracao sera lavrada ata, no competente livro
de reunides do Conselho de Administracao, que devera ser assinada pelos presentes ou, ao
menos, por tantos Conselheiros quantos bastem para perfazer o quérum de aprovacéo. § 7°
— 0s membros do Conselho de Administracdo que participaram da reuniao por meio de confe-
réncia telefonica ou videoconferéncia que quiserem assinar a ata ou tiverem que assinéJa para
perfazer o quorum de aprovacao, deverao pré-assinar a via que os demais Conselheiros lhe
encaminharao por e-mail e retransmiti-la firmada a Companhia da mesma forma, comprometen-
do-se a assinar o original da ata lavrado em livro proprio dentro de, no maximo, 10 dias contados
da realizacao da reunido. Artigo Décimo Quarto - O Conselho de Administracéo elegera o seu
proprio presidente e vice-presidente. Artigo 14.1 — Compete ao presidente do Conselho de
Administracao, quando esse existir: a) Convocar e presidir as Assembleias dos acionistas; b)
Convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracao; c) Transmitir & Diretoria as
decisoes do Conselho e zelar pela sua execucao; d) Indicar Diretor Executivo substituto nas
auséncias ou impedimentos temporarios dos mesmos; e) Receber, em nome da Companhia, as
“notificacdes de oferta” de acoes. Artigo 14.2 - Compete ao Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, quando esse existir: a) Coordenar os comités e trabalhos; b) Coordenar as
relacoes com os acionistas; ¢) Nomear secretarios; d) Substituir o presidente nas auséncias ou

impedimentos temporarios. Artigo Décimo Quinto - Diretoria. Artigo 15.1 - A Diretoria sera
composta de 2 Diretores, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administracao, se esse
estiver instalado, na primeira reuniao do respectivo érgao apds a investidura de seus membros,
ou pela Assembleia Geral, se nao existir Conselho de Administracao, para mandato de 3 anos,
com direito a reeleicoes. Dos Diretores, um sera Diretor Presidente e um Diretor Vice-Presidente.
Artigo 15.2 - 0Os membros do Conselho de Administracao, quando esse existir, poderao
cumular cargos da Diretoria, desde que respeitado limite previsto no § 1° do artigo 143 da Lei
das S/A. § 1° - Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, o Presidente
do Conselho de Administracao, quando esse existir, indicara o substituto para servir durante a
auséncia ou impedimento. O Diretor substituto exercera todas as funcoes do Diretor substituido
e tera, todos os poderes, deveres e direitos deste. § 2° — Ocorrendo auséncia ou impedimento
definitivo, incluindo morte, incapacidade ou rentncia, de qualquer Diretor, o Conselho de Admi-
nistracao, quando esse existir, reunir-se-a4 no maximo em 30 dias apds a ocorréncia de auséncias
ou impedimento, para escolher substituto, podendo, no entanto, com excecéo do cargo de
Diretor Presidente, optar por deixar o cargo vago. Nao havendo Conselho de Administracéo, a
providéncia deve ser executada pela Assembleia Geral. Artigo 15.3 — A Diretoria é o 6rgao
executivo da Companhia, cabendo-he, dentro da orientacao e atribuicdes de poderes tracados
pelo Conselho de administracao, quando esse existir, assegurar o funcionamento regular da
sociedade, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto
aqueles que por Lei ou pelo presente Estatuto Social sejam de competéncia de outro 6rgéo ou
dependam de prévia aprovacao deste. Artigo 15.4 — A Diretoria reunir-se-a ordinariamente, pelo
menos 1 vez por trimestre e, extraordinariamente, sempre que necesséario, mediante convocacao
de seu Diretor Presidente. § 1° - As reunices ordinarias da Diretoria poderao ser dispensadas
mediante a expressa concordancia de todos os Diretores em exercicio. Caso a reuniao ordinéria
trimensal tenha sido dispensada, a Diretoria obrigatoriamente devera reunir-se no trimestre
seguinte, ou seja, ndao podera a reuniao ordinaria subsequente ser dispensada. § 2° - As reunioes
da Diretoria serao convocadas, mediante comunicacao por qualquer meio, podendo inclusive
ser eletronico, desde que fique comprovado que os demais membros tém ciéncia inequivoca da
pauta, data e hora da realizacao da reunido, com antecedéncia minima de 5 dias, a qual podera
ser dispensada em caso do comparecimento de todos. § 3° - Para que a reuniao possa se
realizar, e validamente deliberar, é necesséria a presenca da maioria dos Diretores em exercicio.
§ 4° - Em todas as reunices da Diretoria é admitido que o Diretor ausente seja representado
por um de seus pares, seja para a formacao de quérum, seja para votacao. § 5° — Os membros
da Diretoria poderao participar de qualquer reuniao da Diretoria por meio de conferéncia telefo-
nica, por e-mail, videoconferéncia ou por qualquer outro meio tecnoldgico existente, através dos
quais todas as pessoas participantes da reuniao possam ouvir as demais, e tal participacao sera
considerada presenca pessoal na referida reuniao dispensada a reuniao fisica dos Diretores em
um mesmo local, desde que fique comprovado que os interessados participaram das deliberacoes
e possam 0s votos ser comprovados. § 6° - As reunides da Diretoria serao lavradas em livro
proprio e as deliberacoes serao aprovadas por maioria absoluta de votos dos Diretores, cabendo
ao Diretor Presidente em caso de empate, 0 voto de qualidade. § 7° - A ata devera ser assinada
pelos presentes ou, ao menos, por tantos Diretores quantos bastem para perfazer o quérum de
aprovacao. § 8° - Os membros da Diretoria que participaram da reuniao por meio de conferén-
cia telefonica que quiserem assinar a ata ou tiverem que assinala para perfazer o quérum de
aprovacao, deverao pré-assinar a via que os demais Diretores lhe encaminharao por e-mail e
retransmiti-la firmada a Companhia da mesma forma, comprometendo-se a assinar o original da
ata lavrado em livro proprio dentro de, no maximo, 10 dias contados da realizacao da reuniao.
Artigo 15.5 - Compete fundamentalmente aos Diretores: a) Zelar pela observancia da Lei e
deste Estatuto Social; b) Respeitar a politica dos negécios fixada pelo Conselho de Administracao;
c) Coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo a implementacao
das diretrizes e o cumprimento das deliberacdes tomadas em Assembleias Gerais, em reunioes
do Conselho de Administracao e nas suas proprias reunioes; d) Administrar, gerir e superintender
0s negocios sociais. Se os valores envolvidos forem superiores aqueles definidos anualmente
nas reunioes do Conselho de Administracao, deverao, primeiramente, obter a autorizacao do
referido 6rgéo; e) Emitir e aprovar instrucoes e regulamentos internos que julgar Uteis ou neces-
sarios; f) Praticar outros atos que venham a ser especificados pelo Conselho de Administracao;
g) Representar a Companhia, na forma da lei e do Estatuto; h) Prestar contas de sua gestao
trimestralmente ao Conselho de Administracdo, nas reunides ordinérias do orgéo. § 1° — As
atribuicoes especfficas de cada Diretor serao determinadas pelo Conselho de Administracéo,
quando esse existir, na mesma reuniao em que forem eleitos os Diretores, ou, inexistindo Con-
selho de Administracao, as atribuicoes especificas de cada Diretor serao definidas pelo Diretor
Presidente. § 2° - A representacao da Companhia, em Juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
perante terceiros, quaisquer reparticoes publicas ou autarquias, sociedades de economia mista,
entidades paraestatais, instituicoes financeiras, publicas ou privadas e a assinatura de escrituras
de qualquer natureza, as letras de cambio, duplicatas, os cheques, as ordens de pagamento,
os contratos e, em geral, quaisquer outros pagamentos ou atos que importem em responsabi-
lidade ou obrigacao para a sociedade, ou que, exonere de obrigacdes para com terceiros,
incumbirdo e serao obrigatoriamente praticados: a) pelo Diretor Presidente, sempre em conjunto
com qualquer outro Diretor. Artigo 15.6 — A saida, retirada ou exclusao do acionista da sociedade
automaticamente implica na saida do mesmo da Diretoria. Capitulo IV - Das Assembleias
Gerais. Artigo Décimo Sexto - Competem as Assembleias Gerais as atribuicoes que lhe sao
conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social. Artigo Décimo Sétimo — As Assembleias
Gerais realizar-se-do, ordinariamente, no prazo de Lei e, extraordinariamente, sempre que o
exigirem os interesses sociais, sendo permitida a realizacao simultanea de assembleias gerais
ordinérias e extraordindrias. § 1° - Os acionistas serdo convocados na forma da Lei e notificados
por escrito, da data, hora, local das assembleias gerais, sempre com a antecedéncia minima de
15 dias da realizacao da assembleia, ficando, desde j4, estabelecido que o prazo podera ser
reduzido ou dispensado se houver o comparecimento da totalidade dos acionistas a assembleia
geral. § 2° - Da notificacdo acima, deverao constar, obrigatoriamente. A ordem do dia, bem
como copia das propostas que serao discutidas e somente a respeito dessa ordem do dia podera
haver deliberacao, a menos que acionistas representando a totalidade do capital social concor-
dem em discutir outros assuntos. Artigo Décimo Oitavo — As Assembleias Gerais serao con-
vocadas pelo Diretor Presidente, e instalar-se-ao em primeira convocacao, exceto nos casos em
que maior quorum for determinado por Lei, com a presenca de acionistas representando, no
minimo 40% do capital social com direito a voto, e com qualquer nimero, em segunda convo-
cacao. As deliberacoes, exceto nos casos previstos em lei ou neste estatuto social ou em acordo
de acionistas devidamente arquivado na sede da companhia, serdo tomadas pelos votos de
acionistas representando a maioria absoluta dos presentes. § 1° - As Assembleias Gerais serao
instaladas e presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, por acionista escolhido por
maioria absoluta dos presentes. Ao presidente da assembleia cabera a escolha de um secretério.
§ 2° - Os acionistas poderao ser representados nas assembleias gerais por procuradores,
constituidos a menos de um ano, mediante procuracao com poderes especificos, que ficara
arquivada na sede da companhia. Capitulo V - Do Conselho Fiscal. Artigo Décimo Nono
- A Companhia tera um conselho fiscal que somente sera instalado quando solicitado por acio-
nistas, na forma prescrita em lei. § 1° - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera
composto por, no minimo 3 e, no méaximo 5 conselheiros efetivos e igual nimero de suplentes,
acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral. § 2° — O funcionamento, a remuneracao,
competéncia, os deveres e as responsabilidades dos conselheiros obedecerao ao disposto na
legislacao em vigor. Capitulo VI - Do Exercicio Social dos Lucros e sua Distribuicao. Artigo
Vigésimo - O exercicio social coincidira com o ano civil, iniciando-se em 01 de janeiro e encer-
rando-se em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio, serdo elaboradas as
demonstracdes financeiras da companhia, com observancia as disposicoes legais vigentes. As
demonstracdes financeiras serao apresentadas a assembleia geral, juntamente com a proposta
de destinacao do lucro liquido do exercicio, observado o disposto em Lei e no presente estatuto
social. § 1° - Por proposta da diretoria, aprovada pelos acionistas, em face dos resultados
apurados no balanco patrimonial referido no caput deste artigo poderao ser distribuidos dividen-
dos intermediérios. § 2° - Por proposta da diretoria aprovada pelos acionistas, em face dos
resultados apurados no balanco patrimonial, referido no caput deste artigo, poderao ser distri-
buidos a conta de lucros acumulados ou de reserva e lucros existentes no dltimo balanco anual
ou semestral, observadas as disposicoes legais. § 3° - Os dividendos nao reclamados no prazo
legal serdo depositados na tesouraria da Companhia. Capitulo VIl - Da Dissolucéo e Liqui-
dacao. Artigo Vigésimo Primeiro — A Companhia sera dissolvida ou entrara em liquidacao
nos casos previstos em lei, ou por deliberacao da assembleia geral. Compete a assembleia geral
estabelecer a forma da liquidacao e nomear o liquidante e o conselho fiscal, que deverao funcio-
nar no periodo de liquidacao, fixando seus poderes e estabelecendo suas remuneracoes conforme
previsto em Lei. Capitulo VIl - Das Disposicdes Gerais. Artigo Vigésimo Segundo - Nao
poderao ser contratados para trabalhar na Companhia parentes e afins, consanguineos e nao
sanguineos de acionistas que nao preencham os seguintes requisitos minimos: a) curso univer-
sitario em faculdade de primeira linha; b) idade minima de 25 anos; c) realizado estagio fora da
empresa, de, no minimo, 3 meses; d) experiéncia profissional em empresa de médio ou grande
porte, na qual tenha ocupado por, no minimo, 3 anos cargo de nivel gerencial ou direcao.
Paragrafo Unico — Ainda que preencha os requisitos do caput, acionistas que detenham isolada
ou conjuntamente 25% do capital social poderao vetar a contratacao e, mesmo inexistindo veto,
os pretendentes ao cargo nao serao imediatamente admitidos. Deverao se submeter ao processo
regular de selecao e recrutamento da companhia, sendo que se forem aprovados, passarao,
ainda, necessariamente por periodo de experiéncia, de até 90 dias, findo o qual, se a diretoria
considerar satisfatorio seu desempenho, podera efetivalo. Artigo Vigésimo Terceiro — As
partes envidarao todos os seus esforcos para resolverem eventuais duvidas na interpretacao
deste contrato diretamente e sem maiores formalidades, dentro dos principios de boafé e caso
mesmo assim perdurem as questoes serao decididas na camara de arbitragem da federacao
das industrias de Sao Paulo (FIESP), nos termos de seu regulamento, em Sao Paulo-SP, na Av.
Paulista, n° 1313 - 13.° andar, valendo a presente clausula como compromissoria, ora eleito,
renunciando as partes a qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja. § 1° - Para os fins
da presente clausula, as partes renunciam expressamente a jurisdicao Estatal, prevalecendo
jurisdicdo arbitral acima de qualquer outra, ndo comportando excecao. § 2° - Fica eleito o foro
da Capital do Estado de Sao Paulo para executar a sentenca arbitral. Artigo Vigésimo Quarto
- Os casos omissos ou duvidosos neste Estatuto Social serao resolvidos pela assembleia geral,
a eles aplicando-se as disposicoes legais vigentes. 4) Nenhum outro assunto foi pauta de dis-
cussao; sendo encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria. Reaberto os trabalhos, esta
ata foi lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes. Mesa: Luiz Carlos de
Angelis - Presidente e Eduardo Ferrari — Secretario; Acionistas: Luiz Carlos de Angelis, Eduardo
Ferrari, Alexandre Ferrari, Paulo Roberto El Kadre e Luiz Carlos de Angelis Junior. Séo Bernardo
do Campo, 22/01/2025. A presente Ata é copia fiel da original lavrada no respectivo livro de
Atas. Mesa: Luiz Carlos de Angelis Junior - Presidente da Mesa; Eduardo Ferrari - Secre-
tario da Mesa. Acionistas Presentes: Luiz Carlos De Angelis; Eduardo Ferrari; Alexandre
Ferrari; Paulo Roberto El Kadre; Luiz Carlos De Angelis Junior. Visto Advogada: Luciane
Kelly Aguilar Marin OAB/SP 155.320. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o
registro sob o n® 57.850/25-2 em 20/02/2025. Aloizio E. Soares Junior — Secretério Geral em
Exercicio.
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As demonstracdes financeiras estao apresentadas de forma resumida, e ndo devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao. As Demonstracoes Financeiras completas, incluindo o respectivo Relatério dos Auditores Independentes
estdo disponiveis no endereco eletrénico do presente jornal: https://datamercantil.com.br,/publicidade_legal/
Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Balancos Patrimoniais D acoes das Mutacoes do Patriménio Liquido
Controladora Consolidado Capital Reserva  Ajustes de avaliacao Reserva  Reserva de retencao Resultado
Ativo 2024 2023 2024 2023 social de capital patrimonial legal de lucros  do exercicio Total
Circulante Saldos em 31 de dezembro de 2022 901 - - - - - 901
Caixa e equivalentes de caixa 41.560 102.130 42.436 103.033 | Lucro liquido do exercicio - - - - - 34.927 34.927
Contas a receber incluindo partes relacionadas 197.592 112.533 197.592 112.533 | Cisao parcial Rhodia Brasil S.A. (carve-out) 1 399.049 - - - (29.803) 369.247
Estoques 186.836 127.293 186.836 127.193 | Reserva legal - - - 180 - (180) -
Adiantamentos a fornecedores 6.301 1.253  6.301  1.253 | Dividendos obrigatorios - - - - - (1. 236) (1.236)
Tributos a recuperar 21.077 8363 21.077  8.363 | Ajuste avaliacdo patrimonial previdéncia privada liquida - - (404) - - (404)
Instrumentos financeiros 277 - 277 — | Ajuste variacao cambial patriménio liquido da ALAVER - 4 - - 4
Outros ativos 1.204 1296 1.204 1.296 | Reserva de retencao de lucros - - - - 3.708 (3.708) -
Total do ativo circulante 454.847 352.868 455.723 353.771 | Saldos em 31 de dezembro de 2023 902 399.049 (400) 180 3.708 - 403.439
Nao circulante Lucro liquido do exercicio - - - - - 58.374 58.374
Tributos a recuperar 1.141 - 1141 - | Reserva legal - - - - - - -
Investimentos 8 818 - — | Reserva de retencao de lucros - - - - 43.780 (43.780) -
Imobilizado 145.362 138.409 145.362 138.409 | Dividendos obrigatérios - - - - (14.594)  (14.594)
Intangivel 9.286 9.676  9.286  9.676 | Ajuste avaliacao patrimonial previdéncia privada liquida - - (570) - - - (570)
Agio sobre investimentos 94.331 94.331 94.331 94.331 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 902 399.049 (970) 180 47.488 - 446.649
_?gte;:o d(tj)eaut?\?o nio circulante 252 ggg 2 4‘71 g% 2532?2 2 42%8 Demonstracdes dos Resultados Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Total do ativo 710.937 600.145 710:937 600:230 Controladora Consolidad Controladora Consolidado
Controladors  Consolidado - 2024 6 2023 - 2024 . 2023 | Fluxo de caixa das atividades - zoz:; s 2023) - 202:} s 2023)
. NP —50%4 9052 —H004 . 5153 meses) (6 meses) oper meses) (6 meses meses) (6 meses
Eiaristnl:n:epatrlmomo liquido 2024 2023 _ 2024 _ 2023 Receita liquida de vendas e servicos. 834.180 395.229  834.180  395.229 | Lucro antes do imposto de renda
Fornecedores incluindo partes relacionadas 167.611 70.898 167.611 70.983 | Custo dos produtos vendidos e servicos e da contribuicao social 83.168  60.586 83.168  60.586
Empréstimos e financiamentos ~ 72.0% — 72.0%6 | prestados (571.748) (248.598)  (571.748) (248.598) | Ajustes para conciliar o lucro antes do
Mituo com partes relacionadas 34.581 _ 34581 _ | Lucro bruto 262.432 146.631  262.432  146.631 | imposto de renda e da contribuicao social
Tributos a pagar 2770 4774 2.770  4.774 | Receitas (despesas) operacionais com o caixa nas atividades operacionais:
Imposto de renda e contribuic3o social a pagar 2.154 2.650 2.154 2.650 ComAvendas o . (35.085) (16.623) (36.085) (16.623) | Resultado de equivaléncia patrimonial (58) - - -
Salarios e encargos sociais . 13.781 13.774 13.781 13.774 Gerals e admmmt_ratwas (157.526)  (56.934)  (157.550)  (56.998) | Depreciacoes e amortizacoes 19.506 9.856 19.506 9.856
Dividendos propostos 15.830 1236 15.830 1.236 | Equivaléncia patrimonial (24) (86) - — | Baixa de bens dos ativos imobilizado e intangivel 957 54 957 54
Arrendamentos 3508 2614 3598 2614 | Outras receitas operacionais, liquidas (2.744) (204) (2.744) (204) | (Reverséo) provisao de crédito com
Instrumentos financeiros _ 712 _ 712 | Lucro operacional antes do resul- liquidacao duvidosa 282 - 282 -
Outros passivos 3628 2918 3.628 2918 | tado financeiro . 66.053  72.784 66.053  72.806 Erovis@o Fara es:to)ques oé)soletos g 2.789 1.108 2.789 1.108
Vo ci : ) (despesas) as rovisdo (reverséo) para despesas de
Toxal do passivo circulante 243.953 171.602 243.953 171681 | pochocas financeiras (20.442) (43.620)  (20.442) (43642 | reestruturacio (414) 609 (414) 609
Arrendamentos 2.992 2214 2992 2214 Eeceltas flnan‘cjelr_as P 37.557  31.422 37.557  31.422 Krovliséo (reversao) para plano de penséo 4.334 307 4.334 307
e 5 " ucro antes do imposto de tualizacoes monetarias e variacoes
B R e e & el sierido S Ao g8 B renda e da contibuigo social BLI66  605E5  8RIGB 60585 | cambias o reaizadss (570) 294 (655) 294
n 20 cireul mposto de renda e contribuicao socia ariacoes cambiais sobre contratos
B e ety i clrcularite 20335 25104 20.355 2510 | T rentes S (34.384) (28371)  (34.384) (28.371)| de mutuo ndo realizadas 4.049 - 4089 -
Capital social 902 902 902 902 | Imposto de renda e contribuicao social Encargos financeiros sobre arrendamentos 650 2.298 650 2.298
Reserva de capital 399.049 399.049 399.049 399.049 dlferldgs X . 9.590 2.712 9.590 2.712 Ajuste a valor presente - 20.293 - 20.293
Reserva legal 180 180 360 180 tucro |I§|l!ll)d(? d? exercicio 58.374  34.927 58.374  34.927 | Reducéo (aumento) nas contas dos
z . _ . ) ucro atribuivel a: ativos e passivos:
R a0 e e Vv oy ramy Y | Acdes nofinal do exercicio (em milhares) 412.286.668 — 412.286.668 - | Contas a receber (85.341) (143.993)  (85.341) (143.993)
Total do patriménio liquido 446.649 403.439 446.649 403.439 | Lucro liquido por acao do capital social Estoques (62.332)  (17. 783) (62.332)  (17.783)
Total do passivo e patriménio liquido 710.937 600.145 710.937 600230 | no fim do exercicio 0,000142 - 0,000142 — | Adiantamentos a fornecedores (5.048) (548) (5.048) (548)
Nl s T - oo e o Tributos a recuperar (13.855)  (6.894) (13.855)  (6.894)
Notas Exp as D acdes F as eC v o ) Instrumentos financeiros (989 - (989) -
1. Infor! sobre a Comp ~ A Quimicos e Solucbes Sustentaveis do Brasil Controladora %‘M“’adf Outros ativos 92 1.435 92 1.435
S.A. (“OSSB” ou “Companhia”) é uma Companhia andnima de capital fechado, constituida 2024 2023 202 2023 | Fornecedores 99.089 82065  98.867  82.150
em 30 de setembro de 2021, com sede na Avenida Maria Coelho Aguiar, 215, bloco B, 1° _ " (12 meses) (6 meses) (12 e (6 meses) | Tribytos a pagar (12.381)  (21.156)  (12.381)  (21.156)
andar, em Sao Paulo-SP, tem como objeto social a industria, 0 comércio, a importacao | Lucro liquido do exercicio 58.374 3492 58.37 34.927 | salarios e encargos sociais 7 2.650 7 2.650
e a exportacdo de produtos quimicos; desenvolvendo materiais avancados e produtos I(t)utros componentes dol res_lfj_ltago abratn)ngente ‘ Outros passivos 1124 134 1124 1.242
quimicos especializados para diversos setores. Suas solucdes impulsionam a eficiéncia ?:n'?eu;anraaodi%%%srtercaggglé%areossul'stgdg-equen € Remediaces ambientais e outras 73 79
e a sustentabilidade em industrias como aeroespacial, automotiva, agricola, eletronica, | . g A A provisoes pagas o .
bens de consumo e saide. A Companhia fornece materiais leves para reduzir emissoes | Aluste avaliacdo patrimonial previdéncia privada (g;g) &83; (g;g) gﬁgg Imposto de renda e contribuicdo social pagos (24.794) - (24.794) -
em aeronaves, componentes para baterias de veiculos elétricos, produtos quImICOS QU | oo e ente(- ) (570) Caixa liquido gerado pelas atividades
aumentam a produtividade agricola, materiais que melhoram o desempenho de dispositivos men?eu a?a demonrs{ A ldlo s ItaL:jo- qu operacionais e . 7.889  (8.068) 7.862  (8.065)
eletronicos, embalagens sustentaveis e insumos para aplicacoes médicas e farmacéuticas. Auste vgrigcéo cambi;l . atrim()rniouli Lido Fluxo de caixa das ativid de
Incorporacéo por cisao parcial (carve-out) Rhodia do Brasil S.A. (Rhodia): Em 31 de maio de {ia ALAVER p q _ 4 _ 4 Caixa oriundo da cisao projeto PO2 - 55,000 - 55,000
2023,Sa Companhia recebeu, por meio de cisdo parcial da Rhodia Brasil S.A., o acervo liquido Outros resultados abrangentes - 4 - 4 ﬁﬂﬁ:?ﬁ%essd%ecgep?tsaIdg/soﬂtalg\folsﬂﬁsglszt?r?]%ntos 23.893 (13@88 23.893  (13.780)
de R$399.950, conforme Protocolo e Justificacao da Cisao Parcial. O valor do patriménio e 1entc NoVos S - " -
liquido (valor contabil) incorporado pela QSSB foi baseado no balancete da Rhodia Brasil Resultado abrangente total do exercicio 57.804 34.527 57.804 34.527 AquisicGes de bens dos ativos intangivel (119) (152) (119) (152)
S.A. levantado na mesma data. Posteriormente, em 30 de junho de 2023, a Administracao da tadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as os Caixa liquido (aplicado nas) gerado
Rhodia retificou o balancete usado no Protocolo e Justificacio da Ciso Parcial registrando um ~ pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Conforme divulgado na | _Pelas atividades de investimento (24.012)  40.168  (24.012)  41.068
ajuste de R$29.803 registrado contra resultado do exercicio. Consequentemente, em 30 de  nota explicativa n° 1, a Companhia iniciou suas atividades operacdes em julho de 2023. Dessa | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
junho de 2023, acervo liquido ajustado revertido para a QSSB foi de R$369.247, como segue:  forma, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia do exercicio | Mutuo com partes relacionadas recebidos 30.532 30.532
31/05/2023 Ajuste 30/06/2023 anterior compreende, basicamente, o periodo de seis meses de atividades operacionais e, | Pagamento de principal de empréstimos (70.000)  70.000  (70.000) ~ 70.000
Ativo circulante 195.161  (25.537) 169.624 portanto, n3o s3o comparaveis com as respectivas demonstracdes financeiras do exercicio | Pagamento de juros de empréstimos (2.026) - (2.026) b
Ativo ndo circulante 230.525 7.384 237.909 corrente. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com | Pagamento de arrendamentos (2. 954) 871) (2.954) 871)
Total dos ativos incorporados 425,686  (18.153) 407.533 base no custo histérico, exceto pelos instrumentos financeiros derivativos, ativos relacio- | Caixa liquido (aplicado nas) gerado
Passivo circulante (11.068)  (4.231) (15.299) nados a instrumentos de divida ou patrimoniais e contraprestacdes contingentes que foram |, Pelas atividades de financiamento (44.447)  69.129  (44.447)  69.129
Passivo nao circulante (15.567)  (7.420) (22.987) mensurados pelo valor justo. Os valores contabeis de ativos e passivos reconhecidos que | (Réducao) aumento liquida (o) de
Total dos passivos assumidos (26.635)  (11.651) (38.286) representam itens objeto de hedge ao valor justo que, alternativamente, seriam contabiliza- | Caixa e equivalentes de caixa (60.570)  101.229  (60.597)  102.132
Acervo liquido 399.051  (29.804) 369.247 dos ao custo amortizado, sao ajustados para demonstrar as variagdes nos valores justos | C2xa € equivalentes de caixa no inicio
Da parcela vertida, R$1 foram destinados a aumento do capital da Companhia, passando  atribuiveis aos riscos que estdo sendo objeto de hedge. As demonstracdes financeiras | .40 €xercicio 102.130 901 103.033 901
de R$901 para R$902. Os remanescentes R$399.049 (excluido o montante da participacdo  individuais e consolidadas estao apresentadas em reais e todos os valores sao arrendados | C@xa € equivalentes de caixa no final do ) 9
da Rhodia no capital social da QSSB) foram registrados em conta de reserva de capital, no para milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. A Companhia preparou | €Xercicio 41.560 10 g’o 42.436 103'033
patriménio liquido da Companhia. A partir de julho de 2023 (pés cisdo), a Companhia passoua as demonstracdes financeiras partindo do pressuposto de continuidade operacional. (60.570) 101.229  (60.597) 102.13

administrar, operacionar e produzir nas plantas acompanhando a estratégia de expansao de
seus negdcios. Desta forma, em 2023, as operacoes da Companhia estao, substancialmente,
impactadas por essa incorporacao parcial. As demonstracoes financeiras para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023 sao apresentadas e refletem os resultados operacionais
e a posicao financeira da Companhia apenas para o periodo de 6 (seis) meses posterior a
cisdo. Em contraste, as informacdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
refletem um periodo completo de 12 (doze) meses. Essa diferenca no periodo da operacao
pode prejudicar a comparabilidade das informacées financeiras entre ambos os exercicios.
Desta forma, em 2023, as operacoes da Companhia estao, substancialmente, impactadas
pelaincorporacao parcial. 2. Politicas contabeis materiais - 2.1. Base de elaboracao:
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estao apresen-

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacoes emanadas da Orientacao Técnica
OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas demonstracoes
financeiras. Dessa forma, as informacdes relevantes proprias das demonstracoes financeiras
estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administracao na sua gestao.
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com
diversas bases de avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparacdo das demonstracées financeiras foram baseadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracao para determinacao do
valor adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras. Iltens significativos sujeitos
a essas estimativas e premissas incluem a selecao de vidas uteis do ativo imobilizado e
de sua recuperabilidade nas operacoes, avaliacao dos ativos financeiros pelo valor justo e

pelo método de ajuste a valor presente, analise do risco de crédito para determinacao da
provisao para perdas de créditos esperadas , assim como da analise dos demais riscos para
determinacao de outras provisoes, inclusive para contingéncias. A liquidacao das transacoes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos
registrados nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas periodicamente, nao superior a um ano, que estao divulgadas na nota explicativa
n° 3. A Companhia adotou todas as normas, revisoes de normas e interpretacoes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) que estavam em vigor em 31 de dezembro
de 2024. A autorizacao para a conclusao das demonstracoes financeiras foi aprovada em
reuniao de Administracao da Companhia realizada em 19 de agosto de 2025.
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Sao Paulo-SP

Opinido com ressalva: Examinamos as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas da Quimicos e Solucdes Sustentaveis do
Brasil S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consoli-
dado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa
opiniao, exceto pelos efeitos do assunto descrito na secao a seguir
intitulada “Base para opiniao com ressalva”, as demonstracoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual
e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho individual e consolidado de suas operacoes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exer-
cicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adota-
das no Brasil. Base para opiniao com ressalva: Conforme apre-
sentado nas notas explicativas 6 e 14, em 31 de dezembro de 2023,
a Companhia contabilizou ajuste a valor presente dos saldos de
contas a receber e fornecedores, nos montantes de RS 31.460 mil
e RS 11.167 mil, em contrapartida de despesas e receitas financeiras,
respectivamente, no resultado do exercicio findo naquela data, em
desacordo com as premissas requeridas pelo Pronunciamento
Técnico CPC 12 — Ajuste a Valor Presente. Em 2024, a Companhia
reverteu esses montantes de ajustes a valor presente contra o
resultado do exercicio corrente. Consequentemente, o lucro liquido
do exercicio corrente esta apresentado a maior em RS 13.393 mil (o
lucro liquido do exercicio anterior apresentado a menor em R$13.393
mil; e os saldos de contas a receber, fornecedores e patriménio
liquido apresentados a menor em RS 31.460 mil, RS 11.167 mil e

RS 13.393 mil (liquido dos impostos), respectivamente, em 31 de
dezembro de 2023). Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas respon-
sabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela audito-
ria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao com ressalva. Enfase - comparabili-
dade dos valores correspondentes: Chamamos a atencao para
a nota explicativa 1 as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, que descreve que em decorréncia do inicio das ope-
racoes da Companhia em 1° de julho de 2023 as demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa, correspondentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, apresentam a operacao de seis meses e,
portanto, nao estao apresentadas em bases comparativas com as
respectivas demonstracoes financeiras do exercicio corrente. Nossa
opiniao nao contém ressalva relacionada a esse assunto. Respon-
sabllldades da dlretorla eda governanca pelas demonstracdes

as individ e lidadas: A diretoria é responsavel
pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demons-
tracoes financeiras individuais e consolidadas livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das, a diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade da
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os

assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Os
responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de ela-
boracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Responsabllldades do auditor pela audltorla das demonstra-
coes fi iras individi e das: Nossos objetivos
sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Segu-
ranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base
nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao.
O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude
& maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos

controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos con-
troles internos da Companhia e suas controladas. e Avaliamos a
adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.
e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos
ou condicoes que possam levantar duvida significativa em relacao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se con-
cluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de audito-
ria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi-
coes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em
continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a
estrutura e o contetdo das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas representam as corresponden-
tes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance pla-
nejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos con-
troles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 19 de agosto de 2025
Ernst & Young
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP 015.199/0
Patricia A. Jardim Lima
Contadora CRC 1SP 245.870/0-5
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. PUBLICIDADE LEGAL

Mikonos Participacoes S.A

(Em constituicdo)
Assembleia Geral de Constituicao

Data, Hora e Local: Ao 11/04/2025, as 10hs, na sede da Companhia. Quérum de Instalacao: Estiveram presentes todos os acionistas subscritores do capital social.
Mesa: Presidente, Sr. Jonathas Barbosa Moreira, Secretéria, Sra. Adriana Batista Nunes. Deliberacdes aprovadas: i. Aprovada a Constituicao da Sociedade;
ii. Aprovado o Estatuto Social que regera a Companhia. O Capital Social da Mikonos Participacdes S.A. sera de R$1.000,00, subscrito em moeda nacional corrente;
e parcialmente integralizado. Deliberou-se pela subscricdo de 100% do capital social da Companhia em moeda nacional corrente, perfazendo R$1.000,00, representado
por 1.000 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, dos quais procedeu-se a integralizacao, neste ato, de 10% do valor total, perfazendo R$100,00. O restante
sera integralizado em até 180 dias, contatos a partir da presente Assembleia. Foram aprovados, sem quaisquer ressalvas ou restricoes, o Boletim de Subscricéo e o
valor total contemplando as acoes subscritas e parcialmente integralizadas como Capital Social, conforme acordado por todos os acionistas fundadores da Mikonos
Participacdes S.A. Os valores integralizados pertencem aos acionistas Jonathas e Adriana, previamente qualificados. iii. Aprovada a nomeacao e posse de Jonathas,
como Diretor Presidente da Companhia, para o mandato de 03 anos, que tera inicio em 11/04/25 para findar em 10/04/28, permitida a reeleicao por iguais periodos|
subsequentes. O diretor eleito declara, sob as penas da lei e expressamente, que nao se acha incurso nas proibicoes de que trata a legislacao de regéncia, pela pratica de,
crimes nela previstos, impeditivas do livre exercicio de atividades mercantis. A assinatura do diretor eleito na presente Ata é acompanhada pela formalizacao e assinatura
de Termo de Posse. Sao neste ato fixados os honorarios da diretoria em 01 salario-minimo vigente nesta data, devendo ser debitado na conta das despesas administrat
vas. iv. Aprovada que a eleicdo, nomeacao e posse dos membros do Conselho Fiscal ocorrerao conforme prescreve o Estatuto Social, mediante Assembleia Geral a ser|
marcada em momento oportuno. Nada mais. Sao Paulo/SP, 11,/04,/2025. JUCESP/NIRE n° 35300673603 em 22/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.
ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Denominacao Social e Sede. Artigo 1°. A denominacéo da Companhia sera Mikonos Participacoes S.A, e ela serd regida pelas
disposicoes deste Estatuto e da legislacao vigente aplicavel. Artigo 2°. A Companhia tera sua sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 2369, Anexo 2355, CJ 1102,
bairro Jardim Paulistano, na Cidade de Sao Paulo/SP, CEP 01.452-922. §Unico. A Companhia nao possui filiais, mas podera abrir, manter ou encerrar, quando julgar,
conveniente, independente de autorizacao da Assembleia Geral, filiais e escritorios em qualquer parte do territdrio nacional, atribuindo-lhes capital auténomo, se necessério,
observada a legislacao vigente sobre a matéria. Artigo 3°. A Mikonos Participacdes S.A. tem como objetivo social a participacao no capital de outras sociedades.
Artigo 4°. O inicio das atividades da Companhia se dara na data de assinatura do presente estatuto e o seu prazo de duracéo é por tempo indeterminado. Capitulo II.
Capital, Acées e Acionistas. Artigo 5°. O capital social da Companhia, ora subscrito em moeda corrente nacional, é de RS 1.000,00, representado por 1.000 Acdes;
Ordinarias Nominativas e sem valor nominal. O valor integralizado na data de constituicao € de RS 100,00, e o restante sera integralizado em até 180 dias a contar da
data de realizacao da Assembleia Geral de Constituicao. § 1.° As acdes que vierem a ser emitidas em decorréncia de elevacao do capital social, observadas as condicoes,
da lei e do presente estatuto, serao integralizadas em moeda corrente nacional, conferéncia e/ou incorporacao de bens méveis e imoveis. § 2.° Cada acao ordinaria
corresponde a 01 voto nas deliberacées da assembleia-geral. Capitulo lll. Assembleias Gerais. Artigo 6°. As Assembleias Gerais serao ordinérias e extraordinarias e
serao convocadas e realizadas na forma da lei e deste Estatuto. §1.° A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao objeto da Sociedade,
e tomar as resolucoes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. § 2.° Compete privativamente a Assembleia Geral: I. Reformar o estatuto social; Il. Eleger|
ou destituir, a qualquer tempo, os administradores e fiscais da Sociedade, ressalvado o disposto no inciso Il do art. 142 da Lei 6.404,/76; lll. Tomar, anualmente, as contas
dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles apresentadas; IV. Autorizar a emissao de debéntures, ressalvado o disposto no § 1° do art.
59 da Lei 6.404/76; V. Suspender o exercicio dos direitos do acionista; VI. Deliberar sobre a avaliacéo de bens com que o acionista concorrer para a formacéo do capital
social; VII. Autorizar a emissao de partes beneficiarias; VIII. Deliberar sobre transformacao, fusao, incorporacao e cisao da Sociedade, sua dissolucao e liquidacao, eleger|
e destituir liquidantes e julgar-hes as contas; IX. Autorizar os administradores a confessarem faléncia e pedir recuperacéo judicial; e X. Fixar o montante da remuneracao
dos Diretores. § 3.° A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-a, anualmente, no prazo de até 04 meses seguintes ao término do exercicio social, para: . Tomar as contas
dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras; Il. Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos;
Ill. Eleger os administradores e os membros do conselho fiscal, quando for o caso; §4.° A Assembleia Geral Extraordinaria realizar-se-a sempre que houver justificativa e,
conveniéncia para tratar exclusivamente de assuntos objeto de sua convocacao. §5.° A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria poderao ser,
cumulativamente, convocadas e realizadas no mesmo dia, hora e local, e instrumentadas em ata Unica. Artigo 7°. As pessoas presentes na Assembleia Geral deverao
provar a qualidade de acionistas da sociedade. Os titulares das acdes ou seus representantes legais deverao exibir documento habil de sua identidade ou representacao.
Artigo 8°. Antes de instalada a Assembleia Geral, os acionistas assinarao o “Livro de Presenca de Acionistas”, indicando o seu nome, nacionalidade e residéncia, bem
como a quantidade, espécie e classe das acoes de que forem ftitulares. Artigo 9°. Os trabalhos da Assembleia serao dirigidos por mesa composta de presidente e,
secretario, escolhidos pelos acionistas presentes. Artigo 10°. As deliberacoes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes,
nao se computando os votos em branco e ressalvadas as excecdes previstas em lei. Artigo 11°. E necessaria a aprovacao de acionistas que representem metade, no
minimo, das acoes com direito a voto, para deliberacao sobre: I. Criacao de acdes preferenciais ou aumento de classe de acoes preferenciais existentes, sem guardar|
proporcao com as demais classes de acoes preferenciais, salvo se ja previstos ou autorizados pelo estatuto; Il. Alteracao nas preferéncias, vantagens e condicoes de|
resgate ou amortizacao de uma ou mais classes de acoes preferenciais, ou criacao de nova classe mais favorecida; lll. Reducao do dividendo obrigatorio; IV. Fusao da
Sociedade, ou sua incorporacdo em outra; V. Participacao em grupo de sociedades; VI. Mudanca do objeto da Sociedade; VII. Cessacédo do estado de liquidacao da
Sociedade; VIII. Criacao de partes beneficiarias; IX. Cisao da Sociedade; X. Dissolucdo da Sociedade. Artigo 12°. Dos trabalhos e deliberacoes da Assembleia Geral
sera lavrada, em livro proprio, ata assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Para validade da ata ¢ suficiente a assinatura de quantos bastem paral
constituir a maioria necesséaria para as deliberacées tomadas na Assembleia. Da ata tirar-se-ao certidoes ou copias auténticas para os fins legais. Artigo 13°. Sempre
que nao houver a aprovacao de todos os membros da Diretoria, competira a Assembleia Geral autorizar ou nao a alienacao de bens integrados ao ativo permanente dal
sociedade, qualquer que seja seu valor, bem como a assuncao de financiamentos internos e externos. Capitulo IV. Titulo I. Administracao da Sociedade. Artigo 14°.
A Sociedade sera administrada pela Diretoria. A Diretoria, 6rg@o executivo e administrativo, sera composta por 01 Diretor Presidente, a ser eleito ou destituido, a qualquer
tempo, pela Assembleia Geral. §1.° Para o cargo de Diretor Presidente, serdo observados pela Assembleia Geral, na eleicéo, os seguintes requisitos: ser pessoa natural,
residente no pais e acionista. §2.° O Diretor Presidente sera investido em seu cargo mediante assinatura do Termo de Posse. Caso este nao seja assinado pelo Diretor|
eleito no prazo de 30 dias seguintes a eleicao, esta tornar-se-a4 sem efeito, salvo justificativa aceita pela Diretoria. Artigo 15°. O prazo de gestao dos membros da Diretoria|
¢é de 03 anos, expirando-se na data de Realizacao da Assembleia Geral Ordinaria, no terceiro ano subsequente ao de sua eleicao, sendo admitida a reeleicao. §1.° O prazo
de gestao estender-se-4 até a investidura dos novos Diretores eleitos. §2.° Os membros da Diretoria estao dispensados da prestacéo de garantia de gestéo. Artigo 16°.
Compete a Diretoria: I. Assegurar o pleno funcionamento da sociedade, o cumprimento do presente Estatuto e das deliberacdes da Assembleia Geral, respeitada a
legislacao vigente; Il. Preparar e apresentar & Assembleia Geral, anualmente, os relatdrios das atividades sociais; lll. Formular propostas que devam ser levadas & apreciacao
da Assembleia Geral; IV. Propor a criacao, instalacao e encerramento de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou depdsitos; V. Propor a alienacao de bens do ativo,
permanente da sociedade, a constituicao de 6nus reais e a assuncao de financiamentos externos e internos, de qualquer natureza, observando o Artigo 13; VI. Praticar|
todos os atos necessarios ao normal funcionamento da sociedade. Artigo 17°. Compete ao Diretor Presidente, isoladamente: I. Representar oficialmente a sociedade,
ativa e passivamente em todas as suas relacoes, em Juizo ou fora dele podendo constituir procuradores; Il. Assinar correspondéncia da sociedade; lll. Assinar a emissao
de acoes e cheques, ordens de pagamento, ordens de créditos, titulos sacados contra a sociedade, endossos, caucoes, recibos e quitacoes; IV. Assinar a emissao de
acoes, cautelas e debéntures de responsabilidade da sociedade; V. Assinar o Balanco, os Balancetes da sociedade e seus respectivos anexos; VI. Autorizar ou cancelar
alocacao de bens mdveis, imoveis, a constituicao de hipotecas, penhores, caucdes ou quaisquer outras formas de garantia real; VII. Assinar os instrumentos de contrato,
em que a sociedade for parte interessada; VIIl. Convocar e presidir as reunides da Diretoria; IX. Convocar as Assembleias Gerais nos termos da lei e do presente
instrumento; X. Ter sob sua guarda os livros e valores da sociedade; XI. Aprovar e orientar a politica geral da sociedade. XII. Realizar a administracéo interna da sociedade,
a politica de pessoal e a geréncia dos recursos de conformidade com as diretrizes emanadas da presidéncia, voltada sempre para os custos de oportunidade. Artigo
18°. Em caso de impedimentos ocasionais ou vacancia definitiva do cargo de Diretor Presidente, cabera a Assembleia Geral indicar o substituto ou eleger o novo diretor,
conforme a necessidade. Artigo 19°. Todos os documentos, atos e contratos que obriguem a Companhia deverao conter a assinatura do Diretor Presidente, isoladamente.
§1.° E vedado o uso da denominacao social em operacdes estranhas aos interesses sociais, tais como avais, fiancas e endossos a favor de terceiros. §2.° E vedada a
pratica de atos que possam gerar perda para a Companhia em beneficio pessoal dos acionistas. Artigo 20°. A sociedade podera nomear procuradores para representa-la,
dentro dos limites dos poderes conferidos nos respectivos mandatos, que terao sempre prazo determinado e nao superior a um ano, ressalvados apenas 0s instrumentos|
de mandatos para fins judiciais ou especificos que terao duracao indeterminada. Titulo Il. Conselho Fiscal. Artigo 21°. O Conselho Fiscal sera composto de 03 membros|
e igual nimero de suplentes, residentes no pais, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia Geral. §1.° O Conselho Fiscal serd instalado pela Assembleia Geral a pedido
de acionistas que representem, no minimo, 1/10 das acoes com direito a voto, e cada periodo de funcionamento, terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria apds|
sua instalacdo. §2.° A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger. §3.° O pedido de funcionamento do conselho|
fiscal, ainda que a matéria nao conste do antincio de convocacao, podera ser formulado em qualquer Assembleia Geral, que elegera os seus membros. Capitulo V. Do
Exercicio Social e Dividendos. Artigo 22°. O exercicio social tera seu término no dia 31 de dezembro de cada ano, oportunidade em que serao elaboradas as
demonstracoes financeiras, obedecidas as normas técnicas e legais aplicaveis. Artigo 23°. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, a Diretorial
apresentard proposta sobre a destinacao a ser dada ao lucro liquido do exercicio. Artigo 24°. O lucro liquido do exercicio é o resultado remanescente apds apuradas as
deducdes de que tratam os Artigos 25 e 26 do presente Estatuto. Artigo 25°. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos,
porventura acumulados e a provisao para Imposto de Renda e demais consectarios desta exacao. Artigo 26°. Do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer destinacao,
05% serao aplicados na constituicao da reserva legal, que nao excedera de 20% do capital social, destinada a assegurar a integridade do mesmo e que somente podera
ser utilizada para compensar prejuizos ou aumento de capital. Artigo 27°. A Assembleia podera, por proposta da Diretoria, destinar parte do lucro liquido a formacao de|
reservas para contingéncias com a finalidade de compensar, em exercicios futuros, a diminuicao do lucro decorrente de perda julgada provavel, cujo valor possa ser|
estimado. Artigo 28°. Por Proposta da Diretoria, a Assembleia Geral podera destinar parte do lucro liquido para constituicao de reservas de lucros a realizar, nas hipéteses
e limites da lei. Artigo 29°. Os acionistas tém direito a receber, como dividendos, 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: | - cotal
destinada a constituicao de reserva legal; Il - importancia destinada a formacao para Reserva de Contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios|
anteriores e nao utilizadas; Ill - lucros a realizar, transferidos para a constituicdo de Reserva de Lucros a realizar e Lucros anteriormente registrados nessa Reserva que
tenham sido realizados no exercicio. Artigo 30°. A Assembleia Geral deliberara sobre o destino a ser dado ao saldo que ficar, depois de fixado o dividendo. §Unico. A
Companhia deliberara a respeito da distribuicao dos resultados, o qual podera ser distribuido aos Acionistas na proporcao das respectivas participacoes no capital social
ou em qualquer outra proporcao, conforme o que vier a ser deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria. Artigo 31°. O dividendo previsto neste Estatuto nao sera
obrigatdrio no exercicio social em que os drgaos da Administracao informarem a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacao financeira da sociedade.,
Artigo 32°. Por deliberacao da Assembleia Geral, mediante proposta da Diretoria, desde que nao haja oposicao de qualquer acionista presente, podera haver a divisao
de dividendos inferiores ao estabelecido no Artigo 29 ou retencao de todo o lucro. Artigo 33°. A Diretoria podera determinar a d|str|bmcao anteupada de dividendos,
com base em balanco intermediario, ad referendum da Assembleia Geral, especialmente levantado para tal fim. Capitulo VI. Da Dissol , Li ao e Extinca
Artigo 34°. A sociedade entrara em dissolucao, liquidacao ou extincao nos casos previstos em lei. §1.° A Assembleia Geral nomeara o IquIdante e determinara o modo
de liquidacao, elegendo um Conselho Fiscal que deve funcionar durante o periodo de liquidacao. Capitulo VII. Acordos de Acionistas. Artigo 35°. Os Acordos de
Acionistas devidamente registrados na sede da Sociedade que, dentre outras disposicdes, estabelecam clausulas e condicoes para compra e venda de acdes de emissao
da Sociedade, preferéncia para adquirilas, exercicio do direito de voto, ou poder de controle, serao respeitados pela Sociedade, por sua Administracéo e pelo Presidente|
das Assembleias Gerais. §Unico. As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos serao vélidas e obrigarao terceiros tao logo tais acordos tenham sido|
devidamente averbados nos livros de registro da Sociedade. Os administradores da Sociedade zelarao pela observancia desses acordos e o Presidente da Assembleia
Geral ou das reunides da Diretoria, conforme o caso, deverao agir de acordo com o estabelecido em lei. Capitulo VIII. Disposicdes Transitorias Artigo 36°. Os casos
omissos no presente Estatuto Social serdo regidos pela Legislaco atual vigente. Artigo 37°. As partes elegem a CAMARB - Camara de Mediacao e Arbitragem Empresarial
— Brasil, como orgao institucional de solucao extrajudicial de litigios, para dirimir quaisquer questdes divergentes e/ou conflitos oriundos do presente Estatuto Social.
Assinam o presente instrumento: o Presidente da Mesa/Diretor Presidente/Acionista, Jonathas Barbosa Moreira; a Secretéria da Mesa/Acionista, Adriana Batista Nunes;
€ 0 advogado Leonardo de Lima Naves. Sao Paulo/SP, 11/04/2025.

Dock Instituicao de Pagamento S.A.
CNPJ/MF n° 13.370.835/001-85 — NIRE 35.300.391.306

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04 de agosto de 2025
Data, Hora e Local: No dia 04/08/2025, as 10h00, na sede social da Dock Instituicdo de Pagamento
S.A., na Avenida Tamboré, 267, Torre Sul, Edificio Canopus Corporate, 27° andar, conjunto 271-A, Sala
2, Alphaville, Barueri/SP (“Companhia”). Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, tendo em
vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Marcelo
Prudéncio Jacques; e Secretario: Duilio de Oliveira Beneduzzi. Ordem do Dia: (i) a apreciacao do pedido
de rentncia apresentado por membro indicado a Diretoria, cuja posse ainda nao havia sido efetivada e {(ii)
a ratificacao da composicao da Diretoria e de seus respectivos mandatos. Deliberacées tomadas por
unanimidade: (i) Pedido de rentincia. Formalizar o pedido de rentncia apresentado pelo Sr. Fabiano de
Jesus Rustice, RGn°21672814, CPF n° 275.493.268-27, a nomeacao ao cargo de Diretor sem designacao
especifica, cargo este para o qual nao tomou posse. Os acionistas da Companhia aceitam o pedido de
rentincia apresentado pelo Sr. Fabiano de Jesus Rustice, esclarecendo que a respectiva posse nao se
concretizou, uma vez que a rentincia ocorreu antes da aprovacao da eleicao pelo Banco Central
do Brasil. Atestam que o referido nomeado nao exerceu quaisquer funcoes, poderes ou representacoes
perante terceiros na qualidade de membro da Diretoria Estatutaria no periodo compreendido entre sua
nomeacao e a presente renuncia. (i) Ratificacao da Diretoria. Na medida em que 0 membro nomeado
nao tomou posse, ratificar a composicao da Diretoria, bem como a vigéncia dos mandatos de todos os
seus membros: a. Antdnio Carlos Soares Junior, RG n® 9.436.053, SSP/SP, CPF n° 093.016.138-67,
como Diretor Presidente; c. Henrique Antonio Casagrande Dias de Almeida, portador da cédula de
identidade n° 1544234, SSP/ES, inscrito no CPF sob o n® 086.507.457-76, como Diretor de Operacées, e.
Marcelo Prudéncio Jacques, RG n° 2263652, SSP/DF, CPF n° 012.324.191-09, como Diretor Financeiro.
g. Thiago Ferreira da Cunha, RG n° 28994021, CPF/MF n° 221.569.858- 63, para o cargo de Diretor
Sem Designacao Especifica. Encerramento: Foram encerrados os trabalhos e suspensa a assembleia
pelo tempo necessario a lavratura desta ata em livro proprio. Acionistas Presentes: Antonio Carlos Soares
Junior e Dock Tecnologia S.A. Barueri/SP, 04/08/2025. Mesa: Marcelo Prudéncio Jacques — Presidente;
Duilio de Oliveira Beneduzzi — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob
|0 n° 302.592/25-8 em 25/08/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.

Mobly S.A.

CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01 - NIRE 35.3.00561.20-1 — Companhia Aberta

Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 28 de marco de 2025
Data, Hora e Local: 28/03/2025, as 9 horas, de forma exclusivamente digital, considerada como
realizada na sede social da Companhia, na Avenida das Nacoes Unidas, n°® 16.737, Mezanino, sala 2,
Vérzea de Baixo, Sao Paulo-SP. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacéo, tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao. Mesa: Presidente: Philipp Christopher
Steinhduser; S ecretéria: Fabiana Franco Ferrarezi. Deliberacdes: Os membros do Conselho de Adminis-
tracao deliberaram: (...) (v) aprovar, por unanimidade, a reeleicao dos membros da Diretoria, para mandato
de 2 anos. A Diretoria permanecera composta pelos seguintes membros: (a) Victor Pereira Noda, RG
n°® 27.938.739-8 SSP/SP, CPF/MF n° 295.089.868-83, na qualidade de Diretor Presidente; (b) Marcelo
Rodrigues Marques, RG n° 30.958.150-3 SSP/SP, CPF/MF n° 213.235.068-02, na qualidade de Diretor
Financeiro e de Relacdes com Investidores; e (c) Mario Carlos Fernandes Filho, RG n° 30.244.215-7 SSP/
SP, CPF/MF n° 218.011.158-42, na qualidade de Diretor de Operacoes e Sistemas Logisticos. Os Diretores
ora reeleitos serao investidos em seus cargos mediante a assinatura de termo de posse no livro proprio; e
tomarao posse nos seus respectivos cargos mediante apresentacao do termo de posse, da declaracao de
desimpedimento; e da declaracao dos valores mobiliarios por eles eventualmente detidos de emissao da
Companhia e de suas sociedades controladas ou do mesmo grupo; aprovar, por unanimidade, a reeleicao
dos membros do Comité de Auditoria, para mandato de 1 ano. O Comité de Auditoria permanecera composto
pelos seguintes membros: (d) Alvaro Taiar Junior, RG n° 69.678.138-4, CPF/MF n° 152.662.888-09;
(e) Donato de Abreu Ramos, RG n° 16.775.056-2 SSP/SP, CPF/MF n° 108.103.007-02; e (f) José Ecio
Pereira da Costa Junior, RG n° 4.762.308-1 SSP/SP, CPF/MF n° 359.920.858-15. Fica consignado que
o Comité de Auditoria € composto pelo Sr. Donato de Abreu Ramos, membro independente do Conselho
de Administracao, e pelo Sr. José Ecio Pereira da Costa Junior, membro com experiéncia em assuntos de
contabilidade societéria e coordenador do Comité de Auditoria. Os membros ora eleitos tomarao posse,
nesta data, mediante apresentacao do respectivo termo de posse, lavrado em livro proprio, contendo a
declaracao de desimpedimento aplicaveis. Encerramento: Nada mais a ser tratado, foi encerrada a reuniao,
da qual se lavrou a presente ata. Assi as: Membros do Conselho de Administracao presentes: Marc
Dominic Appelhoff (pp.), Philipp Christopher Steinhauser, Victor Pereira Noda, Marcelo Rodrigues Marques,
Fernando Cezar Dantas Porfirio Borges, Daniel Vinicius Alberini Schrickte, (Membro Independente) e Donato
de Abreu Ramos (Membro Independente). Sao Paulo, 28/03/2025. Mesa: Philipp Christopher Steinhadu-
ser — Presidente; Fabiana Franco Ferrarezi — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
\ Certifico o registro sob o n® 301.734/25-2 em 21,/08/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral
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GP Partnership S.A.

CNPJ n° 50.014.464,/0001-25 - NIRE 35300611471
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da GP Partnership S.A. (“Companhia”) a se reunirem em
ok L il | Assembleia Geral Extraordinaria, a realizar-se aos 04 dias de setembro de 2025, as 10:00 horas, na sede
" ’ ' = f da Companhia, na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Av. Copacabana, 325, 21° andar, sala 2106,
Dezoito do Forte/Alphaville CEP 06.472-001, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia (i) exercicio
da Opcao de Compra, pela Companhia, de acoes preferenciais de sua emissao; (ii) cancelamento das acdes
preferenciais objeto da Opgao de Compra mencionada no item “i". Barueri, 29 de agosto de 2025. Thiago Lolkus

Campanha de arte colhe
depeimentos de pessoas

\Nigro, Presidente do Conselho de Administracao. (30/08, 02 e 03/09/2025)

comercial@datamercantil.com.br

Girotrade S.A.

CNPJ n° 04.820.606/0001-24 - NIRE 35.300.316.452
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31,/07/2025
Data, Hora e Local: Realizada em 31/07/2025, as 10hs, na sede da Girotrade S.A. (“Companhia”), localizada
na cidade de Cajamar/SP, na Rod. Anhanguera, Km 43, Gleba 3, Galpao 200, Médulos C e D, Sitio dos Cris-
tais, CEP 07784-775. Convocacao e Presencas: Dispensada a Convocacao, tendo em vista a presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: Presidente, Lucas Geraldo Sanches, Secretario,
Daniel Vieira da Costa. Ordem do dia: Deliberar sobre: i) alteracao do endereco da sede da Companhia (ii)
alteracao do endereco da filial inscrita no CNPJ/MF n°. 04.820.606/0003-96 e NIRE 35.906.687.640; (i)
outros assuntos. Deliberacdes aprovadas: Os acionistas decidem alterar o endereco da sede social passando
da Rodovia Anhanguera, Km 43, Gleba 3, Galpao 200, Mddulos C e D, Sitio dos Cristais, cidade de Cajamar,
Estado de Sao Paulo, CEP 07784-775 para Avenida Engenheiro Guido Malzoni, n°. 1.300, quadra Gleba, Galpao
200, Mddulos C e D, bairro Empresarial Paoletti (Jordanesia), cidade de Cajamar, Estado de Sao Paulo, CEP
07784-775. Alterar o endereco da filial inscrita no CNPJ/MF n°. 04.820.606,/0003-96 e NIRE 35.906.687.640,
passando da Rodovia Anhanguera, Km 43, Gleba 3, Galpao 200, Médulo C, Parte A, Sitio dos Cristais, cidade
de Cajamar, Estado de Sao Paulo, CEP 07784-775 para Avenida Engenheiro Guido Malzoni, n°. 1.300, quadra
Gleba, Galpao 200, Madulo C, Parte A, bairro Empresarial Paoletti (Jordanesia), cidade de Cajamar, Estado de
Sao Paulo, CEP 07784-775. Sendo assim, o Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia passa a ter a seguinte
redacao: Artigo 2°: A sociedade tem sua sede e foro na cidade de Cajamar, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Engenheiro Guido Malzoni, n°. 1.300, quadra Gleba, Galpdo 200, Mddulos C e D, bairro Empresarial Paoletti
(Jordanesia), CEP 07784-775. Filial: na cidade de Cajamar, Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Guido
Malzoni, n°. 1.300, quadra Gleba, Galpao 200, Médulo C, Parte A, bairro Empresarial Paoletti (Jordanesia),
CEP 07784-775, inscrita no CNPJ/MF n°. 04.820.606,/0003-96 e NIRE 35.906.687.640 — armazenagem
de mercadoria em geral por conta de terceiros. Filial: na cidade de Cajamar, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Engenheiro Guido Malzoni, n°. 1.300, Galpdo 100, Mddulos D e E, bairro Empresarial Paoletti (Jordanesia), CEP|
07784-775, inscrita no CNPJ/MF n°. 04.820.606/0004-77 e NIRE 35.906.848.341 - (a) exploracéo da atividade
de comércio no atacado, representacao por conta propria e de terceiros e atendimento direto ao consumidor
com vendas no varejo; (b) importacao, exportacao, armazenagem e distribuicao dos seguintes produtos:
alimento em geral; alimentos nao-pereciveis; alimentos pereciveis; bebidas em geral; racao animal e artigos de|
petshop; produtos de higiene pessoal, perfumaria e cosméticos; limpeza do lar; artigos de bazar; bijuterias;
presentes; lingeries; acessorio e vestudrio, eletrodomésticos e eletroeletronicos; (c) comércio de materiais de
construcao e itens correlatos; e (d) armazenagem de mercadoria em geral por conta de terceiros. Nada mais.
Cajamar, 31/07/2025. JUCESP n° 287.630/25-0 em 22/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

Ouray Participacoes S.A. ==
CNPJ/ME n° 56.635.299/0001-05 - NIRE 35.300.644.328
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28/08/2024

Hora/Data/Local: Em 28/08/2024, as 8hs, em Sao Paulo/SP. Mesa: Adriana de Fatima Alcides (Presidente).
Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, por estarem presentes os acionistas representando a
totalidade do capital social. Deliberacdes aprovadas: (i) Aprovada a destituicao do atual Diretor da Companhia
Lauanda Kathleen Cardoso Gomes, brasileira, empresaria, o qual deixa de exercer tal cargo a partir da
presente data. (i) Aprovada a eleicao do novo Diretor Presidente da Companhia, Adriana de Fatima Alcides,
brasileira, empresaria, para ocupar o cargo de Diretor Presidente da Companhia, com mandato até a AGO/2027,
permitida a reeleicao, nos termos do Estatuto Social da Companhia. (iii) Aprovada a alteracao do objeto social da
Companhia, de acordo com a nova redacao do Artigo 3° do Estatuto social, a seguir. (iv) Aprovada a alteracao|
do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, o qual, ja refletindo a alteracao do objeto social da Companhia
supra aprovada, passara a vigorar com a redacao que lhe é dada a seguir: “Art. 3° A Companhia tem por objeto
social as atividades de (i) Holdings de instituicGes nao-financeiras (CNAE: 64.62-0-00); (i) Gestao e Administracéo
da Propriedade Imobiliaria (CNAE: 68.22-6-00); (i) Compra e Venda de Imoveis Proprios (CNAE: 68.10-2-01); (iv)
Aluguel de Imdveis Proprios (CNAE: 68.10-2-02); (v) Construcao de Edificios (CNAE: 41.20-4-00); (vi) Servicos
de Pintura de Edificios em Geral (CNAE: 43.30-4-04); (vii) Obras de Acabamento (CNAE: 43.30-4); (viii) Obras de
Alvenaria (CNAE: 43.99-1-03); (ix) Servicos Especializados Para Construcao (CNAE: 43.99-1-99); (x) Obras de
Fundacoes (CNAE: 43.91-6-00); (xi) Obras de Terraplanagem (CNAE: 43.13-4-00) e (xii) Locacao de Maquinas
e Equipamentos Sem Operador (CNAE: 77.39-0-02). (v) Homologada a proposta de aumento do capital social
da Companhia, de RS 1.000,00, dividido em 1.000 acdes ordinérias nominativas, sem valor nominal, totalmente
subscrito e integralizado, para RS 850.000,00, mediante a capitalizacao de RS 849.000,00 ora proveniente
da conta de reservas de capital da Companhia, sem a modificacao do niimero de acoes da Companhia. (vi)
Aprovada a alteracao do artigo 5° do Estatuto Social: “Art. 5° O capital social é de RS 850.000,00, dividido|
em 850.000 acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal.” (vii) Aprovada a alteracao da denominacao
social da Companhia para Ouray Servicos S.A. (viii) Aprovada a transferéncia de acoes realizada nesta data,
ora lavrada no livro de registro de acdes e livro de transferéncia de acdes. (ix) Aprovada a consolidacao do
Estatuto Social da Companhia. Ficou estabelecido que a remuneracéo da Diretoria sera fixada em Assembleia
Geral a ser realizada oportunamente na sede social da Companhia. Nada mais. JUCESP n® 329.587/24-9 em

05/09/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.
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1 NEGOCIOS

| Aviacao regional encolhe apos fim da | Holding da Reag negocia
Voepass, e governo tenta conceder

aeroportos do segmento

ouco mais de
dois meses apos
a Anac (Agéncia

Nacional de Aviacdo Civil)
por fim, em definitivo, as
operacdes da Voepass, a
aviacdo regional do pais
encolheu ainda mais e ficou

concentrada, sobretudo,
nos voos da Azul Conecta
brago da Azul que atua no
segmento.

De acordo com o ultimo
relatério de demanda e
oferta do 6rgido regulador,
em julho deste ano, a Azul
Conecta transportou 5.208
passageiros. Em julho do
ano passado, a Map e a Pas-
saredo, que atuavam com o
nome fantasia Voepass, ha-
viam transportado, juntas,
quase 99,4 mil passageiros
(em rotas que incluiam
grandes aeroportos e ou-
tros menores).

O resultado da Azul Co-

necta em julho representa
uma queda de 34,6% em re-
lagdo ao mesmo periodo do
ano passado. Entre janeiro e
mar¢o deste ano, a compa-
nhia encerrou as operagdes
em 14 cidades brasileiras,
entre elas Campos (R]),
Mossoré (RN), Trés Lagoas
(MS) e Ponta Grossa (PR).

O fim das operacoes
nesses municipios ocor-
reu pouco antes de a
Azul pedir a entrada no
processo de Chapter 11
(equivalente a recupe-
racdo judicial) em maio.

Desde julho, a Azul tam-
bém esta ajustando mais de
50 rotas com margem 17
pontos percentuais abaixo
da média da companhia. O
processo inclui reducdo da
frequéncia de voos ou até
eliminacdo da rota.

Segundo a companhia, os
ajustes levam em conside-

| Hapvida investe R$ 35
milhoes em primeira
unidade premium em

Sao Paulo

racdo uma série de fatores
que vao desde o aumento
nos custos operacionais da
aviacdo, impactados pela
crise global na cadeia de
suprimentos e a alta do
dolar, até questdes de dis-
ponibilidade de frota, bem
como o seu atual processo
de reestruturacao.

Outra empresa do seg-
mento, a Abaeté Aviacdo
anunciou em agosto um
reforco na malha para a
alta temporada, que vai de
dezembro deste ano a fe-
vereiro de 2026. Serdo 460
voos no periodo, com oferta
de 4.140 assentos, alta de
16% na comparac¢do com a
ultima alta temporada.

De acordo com a empre-
sa, o crescimento foi impul-
sionado pelo turismo na
Bahia e pelo aumento da co-
nectividade internacional a
partir de Salvador.

om aporte de R$
C35 milhodes, a Ha-
pvida  inaugurou
nesta segunda-feira, 1°
de setembro, a Unidade
Avancada Brigadeiro, sua
primeira unidade premium
em Sao Paulo. Diferente de
uma unidade tradicional, o
centro concentra consultas,
exames e servicos especiali-
zados em um Unico prédio,
com atendimento mais indi-
vidualizado. O investimento
faz parte do plano nacional
de expansao da companhia,
que prevé R$ 2 bilhoes em
todas as regioes do Pais até
2026.

0 prédio ocupa sete
andares e reune consul-
torios médicos, centro de
cardiologia, area exclusiva

Folhapress

venda do controle da
empresa de investimentos
apos megaoperacao contra

Reag Capital

PCC
Holding esta

A em tratativas

visando a potencial venda
do bloco de controle da
Reag Investimentos com
potenciais interessados
independentes, conforme
fato relevante das duas
companhias ao mercado
nesta segunda-feira (12).

Na ultima quinta-feira
(28), a sede da Reag Inves-
timentos foi alvo de manda-
dos de busca e apreensao
na megaoperacdao Carbono
Oculto, que investiga a
atuacao do PCC (Primeiro
Comando da Capital) em um
esquema biliondrio de frau-
des e lavagem de dinheiro
no setor de combustiveis.

A Reag Investimentos é
uma das maiores gestoras
independentes do pais -ou
seja, sem ligacdo com um
banco. Seu principal foco
€ a gestdo de recursos e de
patrimonio.

A Reag Capital Holding
nao divulgou quais seriam
os interessados na Reag In-
vestimentos. "As tratativas
compreendem, entre ou-
tros, a troca de informacgoes
sujeitas a acordos de confi-
dencialidade e discussoes
preliminares sobre termos
e condicdes econdmicos
e contratuais da possivel
transacdo”, afirmaram as
duas empresas.

para oncologia, boxes para
quimioterapia e um parque
diagnostico completo. Um
dos pavimentos foi dedica-
do a saude da mulher, com
exames como mamografia,
ultrassonografia e endosco-
pia, enquanto outro concen-
tra servicos de cardiologia
e diagnostico, integrando
consultas e exames em um
unico local.

A inauguracao integra o
plano estratégico da Hap-
vida, que ja entregou cinco
hospitais nos dltimos meses
- em Recife, Fortaleza, Sao
Paulo, Manaus e Belém - e
planeja abrir outros dez até
ofimde 2026,além de novas
clinicas, prontos atendi-
mentos e unidades de diag-
nostico e coletalaboratorial.

Os donos detém 87% do
capital social da gestora.
O restante compde o freef
float negociado na Bolsa da
Valores. Nesta segunda, por
volta das 11h48, os papéis
da empresa recuam 0,68%,
a R$ 2,94 cada um.

No fato relevante, a Reag
acrescentou que nao ha ga-
rantia de que as negociacdes
resultardo na celebracdo de
documento vinculante ou
na consumacao de qualquer
transacdo, nem definicdo
de preco, estrutura final ou

cronograma.

A Reag Investimentos
afirmou na quinta-feira
que estava colaborando

integralmente com as auto-
ridades competentes.

Na investigacdo, foram
citados 11 fundos ligados a
Reag: Mabruk II (também
conhecido como Rhodoni-
te), Celebration, Reag High
Yield, Los Angeles 01 (atual
Lucerna Fundos de Inves-
timentos Imobiliarios),
Derby 44 (também conhe-
cido como Wels), Gold Style,
Hans 95 (também conheci-
do como Terra 1V), Olaf 95,
Novo (também conhecido
como Reag Leeds), Anna e
Reag Growth 95.Segundo a
empresa, oito deles foram
renunciados a partir de
2024, antes da operagao.

IstoEDinheiro

Para o presidente da
Hapvida, Jorge Pinheiro, a
inauguracao representa um
marco para a presenca da
empresa na capital paulista.
“Essa inauguracao reafirma
a nossa estratégia nacional
de oferecer saide de qua-
lidade e proéxima”, afirmou
em nota compartilhada com
o Broadcast, sistema de
noticias em tempo real do
Grupo Estado.

Com cerca de 80 anos de
atuacao, a Hapvida atende
quase 16 milhdes de bene-
ficiarios em todo o Pais por
meio de 86 hospitais, 80
prontos atendimentos, 365
clinicas médicas e 301 cen-
tros de diagnéstico e coleta
laboratorial.

IstoEDinheiro




