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S&L Administracao de Bens S.A.

CNPJ/MF n° 48.029.310/0001-65 — NIRE 35.300.601.238
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

Data: 07 de maio de 2024. Local: Avenida Paulista, n.° 1765, sala 71 e 72, Bela Vista, Sao Paulo - SP, CEP 01310- 930. Presenca: A totalidade do capital subscrito, dispensa a
publicacdo dos editais de convocacéo conforme dispoe o artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404, de 15/12/1976. Mesa Diretora: Hugo Oliveira Medeiros de Carvalho, brasileiro,
casado em comunhao parcial de bens, empresario, portador do RG n.° 13.054.399-4 (SSP/RJ), inscrito no CPF/MF sob o n.° 136.447.877-35, residente e domiciliado na Rua Cinco de|
Julho, n.° 260, Apto. 1103, Icarai, Niterdi-RJ, CEP 24220-111, atuando neste ato como Presidente; e Ana Celia Felicissimo de Oliveira, brasileira, casada em comunhdo parcial de
bens, portadora do RG n.® 05.458.752-2 (SSP/RJ), inscrita no CPF/MF sob o n.° 831.777.797-91, residente e domiciliada na Estrada Vereador Alceu de Carvalho, n.2 665, Quadra S,
Lote 19, Casa 2, Recreio dos Bandeirantes, Rio de Janeiro - RJ, CEP 22790-879, atuando neste ato como Secretéria. Ordem do dia: I) Término do mandato; IT) Reeleicao do membro
da diretoria; IIT) Posse dos membros da administracao; IV) Alteragao do objeto social; V) Reforma do Estatuto Social; Iniciado os trabalhos passou-se as deliberacdes da ordem do
dia. Deliberagdes: Item “I” da ordem do dia: Com o fim do mandato em 17/05/2024, o Diretor Presidente Hugo Oliveira Medeiros de Carvalho, e a Diretora Vice-Presidente Ana
Celia Felicissimo de Oliveira que ocupam os respectivos cargos, colocam-se a disposicao para nova eleigao. Item “II” da ordem do dia: Em decorréncia do item (1) foi aprovado
por unanimidade e “sem reservas” pelos acionistas, a reeleicdo do membro da diretoria, para o periodo de 17/05/2024 a 17/05/2026, sendo: Hugo Oliveira Medeiros de Carvalho,
brasileiro, casado em comunhao parcial de bens, empresario, portador do RG n°® 13.054.399-4 (SSP/RJ), inscrito no CPF/MF sob o n® 136.447.877-35, residente e domiciliado na|
Rua Cinco de Jutho, n° 260, Apto.1103, lcarai, Niter6i- RJ, CEP 24220-111; Item “III"” da ordem do dia: A totalidade dos acionistas reunidos nesta Assembleia, deram posse nesta
data ao membro reeleito da Administracao, que assina conjuntamente esta Ata, que substituira o Termo de Posse, confirmando o compromisso assumido, ndo estando impedido
por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé pdblica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargo publico. Item “IV” da ordem do dia: Foi aprovada por unanimidade o objeto social da Companhia que passara a
ser: L. - Administragdo na compra e venda de bens mdveis e imdveis proprios e de terceiros; II. Participagao no quadro de quotista ou acionistas de outras pessoas juridicas; e III.
Administracdo e gestdo de outras pessoas juridicas. Item “V” da ordem do dia: Aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia, que ja considerando as alteragées acima, passa
a vigorar, devidamente consolidado, com redagao constante no Anexo I. Esgotada entdo a ordem do dia, o Presidente franqueou a palavra a quem dela quisesse fazer uso. Como
nenhum acionista manifestou-se e nada mais houve a ser tratado e debatido a sessao foi suspensa para a lavratura desta Ata. Reaberto os trabalhos, esta Ata foi lida, conferida e
aprovada, tendo sido consignado que todas as deliberacdes da Assembleia foram tomadas por unanimidade de votos, sem ressalvas de qualquer natureza. Certifico que a presente
€ copia fiel da Ata lavrada no Livro de Atas de Assembleia Geral da Companhia e contém 03 (trés) paginas. Sao Paulo, 07 de maio de 2024. Mesa Diretora: Hugo Oliveira Medeiros
de Carvalho, Presidente Eleito / Presidente de mesa; Ana Celia Felicissimo de Oliveira, Secretaria da mesa. Visto Advogado: Dr. Flavio Rocchi Junior Advogado, 0AB/SP n° 249.767.
JUCESP n°® 224.996/24-1 em 19/06/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
ESTATUTO SOCIAL. I - Denominagdo, Sede, Foro, Objeto Social e Duragdo. Art. 1° -S&L Administragao de Bens S/A, sendo uma sociedade andnima, que se regerd pelo presente
Estatuto, pela Lei 6.404 de 15/12/1976 e pelas disposicoes legais e requlamentares aplicaveis. Art. 2° - A sociedade tem sede, foro e administragao na Avenida Paulista, n.° 1765,
sala71e72, BelaVista, Sao Paulo - SP, CEP 01310-930, podendo abrir e fechar filiais ou escritérios em todos os pontos do territério nacional, ou no exterior, a critério da Diretoria
com anuéncia expressa da Assembleia Geral. Art. 3° - A sociedade tem por objeto social as sequintes atividades: I. Administragao na compra e venda de bens méveis e iméveis proprios,
e de terceiros; II. Participagdo no quadro de quotista ou acionistas de outras pessoas juridicas; e III. Administracdo e gestao de outras pessoas juridicas. Art. 4° - A sociedade tem
prazo de duragdo indeterminado. II - Capital Social. Art. 5° - O capital social fechado, subscrito em moeda corrente nacional é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), representado por|
10.000 (dez mil) agdes ordinarias nominativas, no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma. Art. 6° Cada ordindria dard direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.
III - Administragdo. Art. 7° - A administracao da Sociedade sera exercida pela Diretoria, na forma da lei e do presente Estatuto Social. Art. 8° - A Diretoria serd composta por 1
(um), ou mais membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo, pela assembleia geral. Paragrafo Unico. A Diretoria devera ser composta por um (a) Diretor (a) Presidente, e se
eleito o outro membro opcional, como Diretor (a) Vice Presidente, com mandato de 02 (dois) anos, permitida a reeleigdo. Art. 9° - Nos casos de auséncia ou impedimentos
temporarios, o (a) (0s.as) Diretor (a) (es.as), substituir-se-do mutuamente. § 1°. Os (As) Diretores (as) permanecerao nos respectivos cargos e no pleno exercicio de suas fungoes,
até que seus sucessores sejam empossados, exceto em casos de rendincia ou destituicao. § 2°. Os (As) Diretores (as) serdo investidos nos seus cargos mediante o termo lavrado e|
assinado no Livro de Atas de Assembleia Geral, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados de sua elei¢do. § 3°. Apenas pessoas naturais poderdo ser eleitas para membros dos
6rgaos de administragao. § 4° A posse de administrador residente ou domiciliado no exterior fica condicionada a constituigao de representante residente no Pas. Art. 10° - Nas
hipéteses de auséncia impedimento definitivo de qualquer Diretor (a), ou mesmo ocorrendo rentincia de tal cargo, sera eleito novo (a) Diretor (a) por Assembleia Geral, dentro do
prazo de 15 (quinze) dias, a contar do evento que originou a sua auséncia ou impedimento, cuja gestao terminard no prazo de gestao do anterior substituido. Art. 11 - Compete ao
(a) Diretor (a) Presidente, isoladamente, administrar todos os negécios sociais, representando a sociedade ativa e passivamente, com os mais amplos, gerais e ilimitados poderes,
em juizo ou fora dele, inclusive perante as reparticdes ptblicas federais, estaduais e municipais e outras entidades de direito pblico, praticar, enfim, todos e quaisquer atos que|
ljulgar necessario para o bom andamento dos negécios sociais, inclusive a compra de bens méveis ou iméveis, ficando, porém, impedido (a) de vender ou alienar quaisquer bens que
estejam incluidos na inteligéncia dos paragrafos seguintes, ou outro comando expresso no presente Estatuto Social. § 1°. Fica determinado por este instrumento social, que devera
haver a aprovagao de no minimo 80% (oitenta por cento) dos acionistas com direito a voto, em Assembleia Geral designada para esse ato especifico, para que ocorra a venda ou
alienacdo de quaisquer bens do ativo imobilizado desta sociedade, bem como de quaisquer bem imével pertencente a essa Companhia, sendo considerado absolutamente nulo e|
ineficaz o ato da venda sem a prévia autorizagao formal da Assembleia Geral Extraordindria realizada para esse ato de venda especifico. § 2°. Fica vedado ao Diretor Presidente, ou
a qualquer Diretor que o represente em sua auséncia, autorizar a alienagao de bens do ativo néo circulante, a constituigao de 6nus reais e a prestacéo de garantias a obrigacdes de
terceiros, sem a prévia autorizacao formal da Assembleia Geral. Art. 12 - Compete ao (a) Diretor (a) Vice-Presidente substituir o (a) Diretor (a) Presidente e vice-versa nas suas
auséncias e impedimentos, que deverdo ser registradas no Livro de Atas das Reunides de Diretoria. E vedado ao (a) VicePresidente, quando do exercicio da Presidéncia, onerar a
sociedade, vender, hipotecar, ou dar bens méveis ouiméveis em garantia sem a prévia aprovacao da Assembleia Geral. Art. 13 - As procuragdes deverao ser assinadas pelo (a) Diretor|
(a) Presidente, especificando-se claramente os poderes e deverao estabelecer os prazos conferidos aos mandatarios, exceto as procuragdes especificas para o foro em geral
relacionadas a questdes judiciais (ad judicia) que ndo necessitardo de prazo de validade. Art. 14 - A remuneragéo dos membros da Diretoria serd fixada pela Assembleia Geral. IV
- Conselho de Administragdo. Art. 15 - 0 Conselho de Administragao poderd, ou ndo, ser eleito, conforme decisdo da Assembleia Geral, que poderd ter a caracteristica de
funcionamento ndo permanente, permitida a reelei¢ao.- § 1°-0s membros do Conselho de Administracao serdo empossados pela assembleia geral que os eleger, mediante termo|
lavrado e assinado no “Livro de Atas do Conselho de Administracao”. § 2°. 0 Conselho de Administragdo terd a remuneragdo que for estabelecida pela Assembleia Geral que o constituir
eeleger. Art. 16 - Aadministracao da Sociedade sera exercida pelo Conselho de Administracéo e, ou, pela Diretoria, na forma da lei e do presente Estatuto Social. Art. 17 - 0 Conselho
de Administragao serd composto por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 05 (cinco), acionistas ou nao, da Sociedade. § 1°. O Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
serdo eleitos pela maioria absoluta de votos, em sessdo com a presenca de todos os membros do Conselho de Administragao. § 2°. Em caso de auséncia justificada ou impedimento
temporario de um dos membros do Conselho de Administragao, este poderd delegar os seus poderes a um procurador que devera ser, necessariamente, membro do Conselho de
Administracdo. § 3° Os membros do Conselho de Administracdo poderao ser destituidos e substituidos a qualquer tempo por decisao da Assembleia Geral. O vice-presidente assumird
a Presidéncia do Conselho de Administragao em caso de vacancia deste. Na hipétese de vacancia de ambos os cargos (presidente e vice-presidente), o Conselho de Administragao
promovera nova eleicdo para preenchimento dos mesmos, nos termos do caput. Art. 18 - Compete ao Conselho de Administragao; I - Fixar a orientacdo geral dos negécios da
Sociedade; II - Eleger e destituir os diretores da Sociedade e fixar-Lhes as atribuigdes, observado o que a respeito dispuser este Estatuto; III - Fiscalizar a gestdo dos diretores,
examinar, a qualquer tempo, a estrutura de controles internos e as medidas adotadas pela diretoria para mitigar riscos; os livros e papéis da Sociedade; solicitar informagdes sobre|
contratos celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros atos; IV - Convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente; V - Manifestar-se|
sobre o relatorio da administragao e as contas da Diretoria; VI - Deliberar sobre os investimentos em projetos de expansao e melhorias, em um valor global superior aquele fixado
periodicamente pelo préprio Conselho de Administracao; VII - Escolher e destituir os auditores independentes, se houver; VIII - Deliberar sobre a criagao de comités da Sociedade,
suas regras de funcionamento e atribuigdes. V - Conselho Fiscal. Art. 19 - 0 Conselho Fiscal poderd ou ndo ser eleito, conforme decisdo da Assembleia Geral e sera composto de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual niimero, acionistas ou ndo. Art. 20 - 0 Conselho Fiscal, serd eleito e instalado pela Assembleia Geral em
que for solicitado o seu funcionamento, poderd ter a caracteristica de funcionamento nao permanente, sendo permitida a reeleicdo de seus membros. § 1°. Quando o funcionamento
nao for permanente, sera instalado pela assembleia geral a pedido dos acionistas e cada periodo de seu funcionamento terminara na primeira assembleia-geral ordinaria apés a
sua instalacdo. § 2°. 0 Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que necessario e analisard as demonstracdes financeiras ao menos trimestralmente. § 3°.
Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. § 4°. 0 Conselho
Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros. § 5°. - Todas as Deliberagdes do conselho fiscal constarao de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes. Art. 21 - Compete ao Conselho Fiscal, dentre outras atribuicoes e poderes que Lhe séo conferidos
por lei: I- Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e estatutdrios; I - Opinar sobre o relatério anual|
da administragao, fazendo constar do seu parecer as informagées complementares que julgar necessarias ou dteis a deliberacao da assembleia geral; III - Opinar sobre as propostas
dos 6rgaos da administracdo, a serem submetidas a assembleia geral, relativas a modificagao do capital social, emissao de debéntures ou bonus de subscricao, planos deinvestimento
ou orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, transformagao, incorporagao, fuséo ou cisao; IV - Denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administragao e,
se estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a protegao dos interesses da companhia, a assembleia-geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias
liteis a companhia; V - Convocar a assembleia geral ordinaria, se os 6rgaos de administragao retardarem por mais de 1 (um) més essa convocagao, e a extraordinaria, sempre que|
ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que considerarem necessarias; VI - Analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e|
demais demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela companhia; VII - Examinar as demonstragées financeiras de exercicio social e sobre elas opinar; VIII - Exercer|
essas atribuicdes, durante a licitacao. Art. 22 - Aremuneragao dos membros do conselho fiscal, além do reembolso, obrigatério, das despesas de locomocéo e estada necessarias
ao desempenho da fungdo, serd fixada pela Assembleia Geral que os eleger, e nao poderd ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da que, em média, for atribuida
acada diretor, nao computados beneficios, verbas de representagao e participagao nos lucros. VI - Elegibilidade dos Membros do Ct Lho de Ad racdo, Diretoriae C |
Fiscal. Art. 23 - Compete a assembleia geral de acionistas, quando a lei estabelecer certos requisitos para a investidura do cargo, exigir a exibicdo dos comprovantes respectlvos
dos quais se arquivard cépia auténtica na sede da companhia, bem como os comprovantes das demais condigées de elegibilidade (inexisténcia de1mpedlmentos) VII-
Geral. Art. 24 - AAssembleia Geral, convocada e instalada de acordo com a lei e o Estatuto Social, possui poderes para deliberar sobre todos os negécios relativos ao objeto social,
bem como para tomar as resolucdes que julgar convenientes a defesa e ao desenvolvimento da Companhia. Art. 25 - A Assembleia Geral serd presidida pelo (a) diretor (a) presidente|
da Companhia, ou pelo substituto que este vier a designar, ou, por um acionista escolhido pelos (as) presentes. § 1°. 0 (A) Presidente da Assembleia Geral escolherd, dentre os|
presentes, o Secretdrio (a) da mesa. § 2°. A Assembleia Geral sera realizada na sede social da Companhia, podendo ser realizada fora da sede social por motivo de forga maior ou por|
outro motivo previsto em lei. § 3°. Além da forma presencial a Companhia podera realizar Assembleia Geral, de modo digital utilizando-se de plataformas (sistemas) seguras, que
colaborem com a confidencialidade das informagoes geradas na referida Assembleia. Art. 26 - A Assembleia Geral dos acionistas reunir-se-d ordinariamente nos 04 (quatro) primeiros
meses, ap6s o término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas em lei. Art. 27 - A Assembleia Geral reunir-se-d, extraordinariamente, sempre que os interesses
societarios, este Estatuto Social ou a legislagao aplicavel exigirem decisdes dos acionistas. Art. 28 - Somente poderao comparecer as Assembleias Gerais os proprietdrios de agoes
cujos nomes estejam inscritos no Livro de Registro de Acdes Nominativas, até 48 (quarenta e oito) horas antes da data designada para a realizacao da correspondente Assembleia.
Paragrafo Unico. 0 acionista pode ser representado em Assembleia Geral por procurador constituido, que seja acionista, administrador da Sociedade ou advogado, desde que a
procuracdo seja especifica, bem como esteja vigente. Art. 29 - A assembleia geral extraordindria, que tiver por objeto a reforma do estatuto somente se instalara, em primeira
convocagao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas agdes com direito a voto, mas podera instalar-se, em
segunda convocagao, com qualquer nimero. Art. 30 - Havendo a presenca da totalidade do capital subscrito na Assembleia Geral sera dispensada a exigéncia da publicagao dos|
Editais de Convocagdo, conforme dispde o art 124, pardgrafo 4° da Lei n® 6.404, de 15/12/1976. VIII - Exercicio Social. Art. 31 - 0 exercicio social coincidird com o ano civil, devendo
ser levantado o balanco geral e demais demonstragdes financeiras em 31 de margo de cada ano. Paragrafo Unico. O (A) Diretor (a) poderd determinar o levantamento de
demonstragdes financeiras intermedidrias sempre que julgar conveniente. Os resultados apurados nesses balancos poderao ser destinados para distribuicoes ou antecipagoes de|
dividendos intermediarios ou para outras aplicacdes a critério da Assembleia Geral. Art. 32 - Do lucro liquido apurado em cada balanco serao destinados: a) 5% (cinco por cento)
serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagao, na constituicao de reserva legal, que nao excederd a 20% (vinte por cento) do capital social. b) 25% (vinte e cinco por cento)
depois de deduzida a reserva legal, serd destinada para uma reserva estatutaria em nivel de reserva para expansao ou contingéncias. e) 0 saldo, se houver, terd a destinacdo que a
Assembleia estabelecer. IX - Liquidacao. Art. 33 - A sociedade entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, observadas as normas legais pertinentes, cabendo a Assembleia|
Geral estabelecer o modo de sua liquidacdo. X - Disposigoes Gerais. Art. 34 - Os casos omissos no presente Estatuto serdo regidos pela legislacao em vigor pertinente a matéria
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especifica. Sao Paulo, 07 de maio de 2024. Hugo Oliveira Medeiros de Carvalho, Diretor Presidente; Dr. Fldvio Rocchi Jdnior, Advogado, 0AB/SP, n® 249.767. J
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Promafa Produtos de Mandioca Fadel S.A.
CNPJ/MF n° 53.594.016/0001-36 — NIRE 35.300.581.733
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Ficam convocadas as socias RK N e Participacoes Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 06.049.912/0001-34, Panobianco Engenharia-Eireli., inscrita no CNPJ/MF sob o n°
12.829.510/0001-55, e VSIM Negocios e Participacdes Ltda inscrita no CNPJ/MF sob o n°
03.660.661/0001-31, a se reunirem, em 1* (primeira) convocacao, na data de 30 de setembro de 2025,
as 10:00 horas, e em 2% (segunda) convocacao as 11:00 horas para a Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria da sociedade anénima de capital fechado Promafa Produtos de Mandioca Fadel
S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 53.594.016,/0001-36, nos termos das disposicoes do Artigo 10 de
seu Estatuto Social, que sera realizada na sua sede social, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do
dia: - i) Retificac@o do ano do exercicio mencionado no item ii da “Ordem do Dia” e das “Deliberacdes” da
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 19 de dezembro de 2024, arquivada na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob o n® 264.507/25-3; ii) Ratificacao do item ii.1) das “Deliberacoes”
da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 19 de dezembro de 2024, arquivada na
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o n® 264.507/25-3; iii) Analise e Aprovacao das contas dos
administradores dos exercicios findos em 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 e 31.12.2024; e iv)
Ratificacao das providéncias que serao tomadas, pela Companhia, frente as irregularidades cometidas
pela Sra. Silviane em sua gestao. Palmital/SP, 19 de setembro de 2025. Antonio Valdei da Silva

PUBLICACOES LEGAIS -

Elera Renovaveis S.A.
CNPJ/MF n° 02.808.298/0001-96 — NIRE 35.300.649.851

Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria realizadas em 02 de junho de 2025
1. Data, Hora e Local: No dia 02 de junho de 2025, na sede social da Elera Renovaveis S.A. (“Companhia”),
localizada na Avenida das Nacoes Unidas, n° 14.401, Condominio Parque da Cidade — Torre Paineira — 3°
andar, bairro Vila Gertrudes, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP: 04.794-000, as 09:00
horas. 2. Convocacao e Presenca: Assembleia realizada independentemente das formalidades de con-
vocacao, nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei Federal n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Acdes”), tendo em vista 0 comparecimento dos acionistas detentores da totalidade do
capital social da Companhia, conforme o Livro de Presenca de Acionistas. 3. Publicacao das Demons-
tracoes Financeiras: As demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em
31.12.2024, foram publicadas no Jornal Data Mercantil, edicao de 29 de maio de 2025, pégina 07. Dis-
pensada a publicacao do aviso, de que trata o artigo 133 da Lei n° 6404/76, em face do disposto no § 4°
do mesmo artigo da referida Lei. 4. Mesa: Foi escolhido para presidir os trabalhos o Sr. Carlos Gustavo
Nogari Andrioli e para secretaria-los o Sr. Guilherme Braga Lacerda. 5. Ordem do Dia: Em Assembleia
Geral Ordinaria: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras relativas ao Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) deliberar sobre a
Proposta da Administracao para Destinacao do Resultado do Exercicio Social findo em 31 de dezembro de
2024; (iii) tomar conhecimento da rentincia de membros da Diretoria Executiva da Companhia; (iv) eleger/
reeleger os membros para a Diretoria Executiva da Companhia; e (v) fixar a remuneracao global dos dire-
tores. Em Assembleia Geral Extraordinaria (i) alterar o prazo de gestao dos membros da diretoria; (ii)
consolidar o Estatuto Social da Companhia, para refletir as deliberacoes decorrentes desta assembleia; e
(i) demais assuntos de interesse social. 6. Deliberacdes: Os acionistas, apos andlise e discussao dos
assuntos constantes da Ordem do Dia, deliberaram por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes:
Em Assembleia Geral Extraordinaria: 6.1. Resolvem aprovar a alteracao do prazo de gestao dos
membros da Diretoria da Companhia, de 01 (um) ano para 2 (dois) anos. 6.1.1. Em razao da deliberacao
acima, resolve alterar o § 1° do artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, o qual passara a vigorar com
a seguinte redacao: “Art. 15. (...) § 1°. Os membros da Diretoria serao eleitos pela Assembleia Geral e
por ela destituiveis a qualquer tempo, tendo mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicéo. Os Diretores
permanecerao em seus cargos até a investidura de seus substitutos. 6.2. Aprovar a consolidacdo da
redacao do Estatuto Social da Companhia, a qual segue acostada como “Anexo I a presente ata. 6.3.
Aprovar, nos termos do artigo 289 da Lei de Sociedades Andnimas, a realizacao de todas as publicacoes
da Companhia, previstas em lei, no jornal “Data Mercantil’. Em Assembleia Geral Ordinaria: 6.4.
Aprovar, em sua integra, sem ressalvas ou restricdes, as contas da Diretoria e as Demonstracdes Finan-
ceiras da Companhia, acompanhadas do Relatério de Auditoria da Ernst & Young Auditores Independentes
S.S., relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme publicadas. 6.5.
Aprovar a Proposta da Administracao para Destinacao do Resultado do Exercicio Social encerrado em
31.12.2024, elaborada pela Administracao, cujo valor total é de R$ 156.783.875,01 (cento e cinquenta
e seis milhoes, setecentos e oitenta e trés mil, oitocentos e setenta e cinco reais e um centavos), desti-
nando: () R$ 39.195.968,75 (trinta e nove milhdes, cento e noventa e cinco mil, novecentos e sessenta
e oito reais e setenta e cinco centavos), correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio, para pagamento
de dividendo minimo obrigatério, dos quais R$ 38.195.968,75 (trinta e oito milhdes, cento e noventa
e cinco mil, novecentos e sessenta e oito reais e setenta e cinco centavos) foram pagos aos acionista na
proporcao de suas participacoes no capital social, conforme Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em
26 de marco de 2025 (“AGE 26.03.2025"), restando, portanto, um saldo remanescente de R$ 1.000,000
(um milhao de reais) a ser distribuido aos acionistas, conforme previsto no artigo 27, § 2° do Estatuto Social
da Companhia e no artigo 202 da Lei 6.404/76; e (i) R$ 117.587.906,26 (cento e dezessete milhdes,
quinhentos e oitenta e sete mil, novecentos e seis reais e vinte e seis centavos), correspondente ao saldo
remanescente do lucro liquido do exercicio, dos quais R$ 51.804.031,25 (cinquenta e um milhdes,
oitocentos e quatro mil, trinta e um reais e vinte e cinco centavos) foram pagos aos acionista na proporcao
de suas participacoes no capital social, conforme AGE 26.03.2025, restando, portanto, um saldo rema-
nescente de RS 65.783.875,01, destinados a conta de Reserva de Lucros, conforme previsto no artigo
27, § 3° do Estatuto Social da Companhia. 6.5.1. Aprovar que nao serao destinados recursos do lucro
liquido do exercicio social encerrado em 31.12.2024 da Companhia a constituicado de Reserva Legal,
uma vez que a reserva legal ja atingiu o limite de 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia, nos
termos do artigo 193 da Lein® 6.404,/76. 6.5.2. Consignar que o montante de R$ 23.996.900,92 (vinte
e trés milhGes, novecentos e noventa e seis mil, novecentos reais e noventa e dois centavos), correspondente
a realizacao do Ajuste de Avaliacao Patrimonial, destinados, em sua integralidade a conta de Reserva de
Lucros. 6.6. Tomar conhecimento da rentncia ao cargo de membro da Diretoria Executiva da Companhia,
apresentado em 02 de dezembro de 2024, pelo Sr. Fernando Mano da Silva, eleito em 06 de agosto de
2024, registrando votos de louvor e agradecimento por toda sua dedicacao e pelos servicos prestados a
Companhia. 6.7. Tomar conhecimento da rentncia ao cargo de membro da Diretoria Executiva da Compa-
nhia, apresentado em 30 de dezembro de 2024, pelo Sr. Marcio Varella Calux, eleito em 06 de agosto
de 2024, registrando votos de louvor e agradecimento por toda sua dedicacéo e pelos servicos prestados
a Companhia. 6.8. Tomar conhecimento da rentncia ao cargo de membro da Diretoria Executiva da Com-
panhia, apresentado em 18 de marco de 2025, pelo Sr. Flavio Martins Ribeiro, eleito em 06 de agosto
de 2024, registrando votos de louvor e agradecimento por toda sua dedicacao e pelos servicos pres-
tados a Companhia. 6.9. Para compor a Diretoria da Companhia, resolvem eleger: (i) Karin Regina
Luchesi, brasileira, casada, engenheira, portadora da cédula de identidade n° 27371339, expedida pela
SSP/SP, e inscrita no CPF/MF sob o n® 219.880.918-45, para o cargo de Diretora Presidente; e (ii)
Francisco Joao Di Mase Galvao Junior, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade n°® 34.203.074-7, expedida pela SSP/SP, e inscrito no CPF/MF sob o n° 219.993.118-84,
para ocupar os cargos de Vice-Presidente de Operacdes e Vice-Presidente de Engenharia e
Construcao; e ainda reeleger os senhores: (i) Carlos Guerra Farias, natural do México, casado,
engenheiro, portador da carteira de identidade RG n° V617415A, expedido pelo DEPMAF/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n° 233.668.438-10, para ocupar os cargos de e Diretor Vice-Presidente de
Desenvolvimento de Projetos; Diretor Vice-Presidente de Comercializacao e Diretor Vice-Pre-
sidente de Financas; e (ii) Carlos Gustavo Nogari Andrioli, brasileiro, casado, advogado inscrito
na OAB/PR sob o n°® 21.793 e no CPF/MF sob o n° 861.403.379-68, para ocupar os cargos de Diretor
Vice-Presidente de Servicos Juridicos e Consultor Geral e Diretor Vice-Presidente Executivo,
todos com endereco profissional na Avenida das Nacdes Unidas, n° 14.401, Condominio Parque da
Cidade — Torre Paineira — 3° andar, bairro Vila Gertrudes, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP: 04.794-000, e com prazo de gestdo de até 02 (dois) anos a contar da data desta Assembleia
conforme o artigo 15, § 1° do Estatuto Social. 6.9.1. Os Diretores, ora eleitos e/ou reeleitos, presentes
a Assembleia, declaram, sob as penas da lei, que nao estao impedidos, por lei especial, de exercer a
administracao da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacéao criminal, e nem condenados
ou sob efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos;
ou por crime falimentar, de prevaricacao, suspeita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a eco-
nomia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade, sendo desde logo investidos nos cargos
para os quais foram eleitos e/ou reeleitos, mediante assinatura do correspondente termo de posse.
6.10. Os acionistas consignaram que, tendo em vista os acordos firmados entre os diretores, ora
eleitos e/ou reeleitos e as sociedades do grupo econdmico do qual a Companhia faz parte, os diretores
nao receberam e/ou receberao no passado e/ou no futuro, qualquer remuneracao para o presente
exercicio social, bem como do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. 7. Encerra-
mento e Lavratura: O Sr. Presidente colocou a palavra a disposicao de quem dela quisesse fazer uso.
Nao havendo nenhuma manifestacao, declarou suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura
da presente ata, que, depois de lida e aprovada, foi devidamente assinada pelos acionistas e pelos
integrantes da mesa que a presidiram. Sao Paulo, SP, 02 de junho de 2025. Mesa: Carlos Gustavo
Nogari Andrioli - Presidente; Guilherme Braga Lacerda — Secretério. Aci :EleraR

Participacées S.A. por Carlos Gustavo Nogari Andrioli e p.p. Guilherme Braga Lacerda); Itisa Holding
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Uni.Co S.A.

CNPJ/MF n° 15.825.887/0001-24 - NIRE 35.300.541.481
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de agosto de 2025
Data, Hora e Local: 19 de agosto de 2025, as 11h, de forma exclusivamente digital, sendo considerada
como realizada na sede da Companhia. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do
artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404/76, tendo em vista o comparecimento da sua Unica acionista, representando
a totalidade do capital da Companhia. Mesa: Presidente: Sr. Leonardo Coelho Pereira; Secretaria: Sra. Camille
Loyo Faria. Deliberacdes: 1. Aumentar o capital social da Companhia no montante de R$ 54.700.000,00 (cin-
quenta e quatro milhdes e setecentos mil reais), mediante a emissao 54.700.000 (cinquenta e quatro milhdes
e setecentas mil) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissao de RS 1,00 (um real)
cada, fixado livremente pela Unica acionista, uma vez que nao se verificam os riscos de diluicao ou de prejuizos a
minoritarios que o art. 170 da Lei n° 6.404/76 visa coibir. 1.1. Em razéo da deliberacao acima, o capital social
atual da Companhia, correspondente a RS 117.946.448,47 (cento e dezessete milhdes, novecentos e quarenta
e seis mil, quatrocentos e quarenta e oito reais e quarenta e sete centavos), dividido em 83.613.247 (oitenta e
trés milhdes, seiscentos e treze mil, duzentos e quarenta e sete) acoes ordinarias nominativas sem valor nominal,
passara paraRS 172.646.448,47 (cento e setenta e dois milhGes, seiscentos e quarenta e seis mil, quatrocentos
e quarenta e oito reais e quarenta e sete centavos), representado por 138.313.247 (cento e trinta e oito milhdes,
trezentos e treze mil, duzentas e quarenta e sete) acoes ordinarias nominativas e sem valor nominal. 1.2. Todas as
acoes ordinarias emitidas sao, neste ato, totalmente subscritas pela acionista Americanas S.A. — Em Recuperacao
Judicial, companhia aberta, com sede na Rua Sacadura Cabral n® 102, parte, Saude, CEP 20.081-902, na Cidade
e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.776.574,/0006-60 (“Acionista”), sendo certo que o
montante total de RS 54.700.000,00 (cinquenta e quatro milhGes e setecentos mil reais) serd integralizado em
moeda corrente nacional até 30 de novembro de 2025, conforme disposto no Boletim de Subscricao anexo a
presente ata (“Anexo I"). 2. Tendo em vista 0 aumento de capital social ora aprovado, o caput do art. 5° do Estatuto
Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5° - O capital social da Companhia é de
RS 172.646.448,47 (cento e setenta e dois milhdes, seiscentos e quarenta e seis mil, quatrocentos e quarenta
e oito reais e quarenta e sete centavos), dividido em 138.313.247 (cento e trinta e oito milhdes, trezentos e
treze mil, duzentas e quarenta e sete) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal”. 3. Aprovar a lavratura
da presente ata em forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei n° 6.404/76. Encerramento:
Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente ata que, lida e achada
conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes. Sao Paulo/SP, 19 de agosto de 2025. Mesa: Leonardo
Coelho Pereira - Presidente; Camille Loyo Faria — Secretéria. Acionista: Americanas S.A. — Em Recuperacao
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