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Araucaria Propriedades Rurais

e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 54.212.190/0001-30 - NIRE 35.300.633.687
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de janeiro de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 15 de janeiro de 2025, as 10 horas, na sede social da Arau-
caria Propriedades Rurais em Participacdes S.A. (“Companhia”), na Cidade do Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, Rua Jeronimo da Veiga, n° 164, conjunto 16-C Parte, CEP 04536-
900. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124,
paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Acoes”), tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme assinatura constantes do Livro de Registro de Presenca de
Acionistas da Companhia. 3. Mesa: Presidente; Marcelo Maris Sales, e pelo Secretario;
Fernando Ribeiro Fortes Abucham. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a lavratura da
ata desta Assembleia na forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei das
Sociedades por Acoes; (ii) a alteracao do § 3° do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia;
(iiii) a alteracao do § 4° do Artigo 10 que trata dos poderes para realizacao de operacoes
bancarias por administradores e procuradores da Companhia e a aprovacao da inclusao do
§ 5° ao referido Artigo; (iv) em decorréncia dos itens anteriores, alterar e consolidar o
Estatuto Social da Companhia; e (v) a autorizacao para a Diretoria da Companhia tomar
todas as medidas necessarias para efetivacao da ordem do dia. 5. Deliberacoes: Aprovou-
-se, por unanimidade, sem quaisquer ressalvas ou restricoes: 5.1. A lavratura da ata da
assembleia na forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei das Sociedades
por Acdes; 5.2. A alteracao do § 3° do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, para
modificar a Resolucao CVM e Resolucao CMN do referido paragrafo de modo a assegurar
o cumprimento integral das regras de governanca previstas, pelo qual passara a vigorar
com a seguinte nova redacao: “Artigo 5°[...] [...] § 3° Em caso de obtencao de registro
de companhia aberta na categoria A, a Companhia obriga-se a aderir a segmento especial
de bolsa de valores ou de entidade administradora de mercado de balcao organizado que
assegure, no minimo, praticas diferenciadas de governanca corporativa previstas na Reso-
lucdo CVM 175, de 23 de dezembro de 2022, bem como no inciso (vi) do Artigo 32 da
Resolucao CMN n° 3792/09, conforme alteradas.” 5.3. A alteracao do § 4° do Artigo 10
do Estatuto Social da Companhia, para modificar a disposicao sobre os poderes para
realizacao de operacdes bancarias por administradores e procuradores da Companhia e,
em decorréncia do item anterior, aprovar a inclusao do § 5° ao referido Artigo do Estatuto
Social da Companhia, os quais passarao a vigorar com as seguintes novas redacoes: “Artigo
10[...][...] § 4° As procuracoes de movimentacoes bancarias da Companhia serao outor-
gadas a diferentes grupos de aprovacées, especificados na procuracao, sendo que os
integrantes do denominado “Grupo A” serdo titulados “Especialistas e Analistas” e os inte-
grantes do “Grupo B” serao titulados “Gestores”. § 5° Exclusivamente para movimentacdes
bancarias, a Companhia podera ser representada da seguinte forma: (a) para pagamentos
de até RS 30.000,00 (trinta mil reais), por 2 (dois) procuradores do “Grupo A” em conjunto
ou por 1 (um) procurador do “Grupo A” e 1 (um) procurador do “Grupo B” em conjunto; (b)
para pagamentos acima de RS 30.000,01 (trinta mil reais e um centavo) até RS 500.000,00
(quinhentos mil reais) por 2 (dois) procuradores sendo um do “Grupo A” e um do “Grupo B”
em conjunto; (c) para pagamentos acima de RS 500.000,01 (quinhentos mil reais e um
centavo) até RS 1.000.000,00 (um milho de reais), por 1 (um) procurador do “Grupo B” e
1 (um) Diretor; e (d) para pagamentos superiores a RS 1.000.000,01 (um milhdo de reais
e um centavo), por 2 (dois) Diretores em conjunto.” 5.4. A alteracao e a consolidacao do
Estatuto Social da Companhia, em funcao das deliberacdes tomadas acima, o qual se
encontra consolidado no “Anexo I". 5.5. Autorizar a diretoria da Companhia a tomar todas
as medidas necessarias a efetivacao das deliberacdes ora aprovadas. 6. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario,
nos termos do artigo 130, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acoes e depois de lida
e aprovada, foi por todos os presentes assinada. 7. Assinaturas: Mesa: Marcelo Maris
Sales (Presidente), e o Fernando Ribeiro Fortes Abucham (Secretario). Acionista: Austral Il
Fundo de Investimento em Participacoes Multiestrategia. A presente ata € copia fiel da ata
lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 15 de janeiro de 2024. Mesa: Marcelo Maris Sales
— Presidente; Fernando Ribeiro Fortes Abucham — Secretario. Acionista Presente:
Austral Il Fundo de | em Particip Multiestrategia, Copa Gestédo de
Investimentos Ltda. Fernando Ribeiro Fortes Abucham e Marcelo Maris Sales. Anexo | -
Estatuto Social Consolidado Araucaria Propriedades Rurais e Participacdes S.A.
CNPJ/MF n° 54.212.190/0001-30 — NIRE: 35.300.633.687. Capitulo | - Da Denomina-
cdo, Sede, Objeto e Duracao: Artigo 1°. A Araucaria Propriedades Rurais e Partici-
pacoes S.A., € uma sociedade por acées, com prazo de duracao indeterminado, regida
pelo disposto neste Estatuto Social e pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei
das S.A"), e suas alteracoes posteriores (“Companhia”). Artigo 2°. A Companhia tem sede
e foro na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Jerénimo da Veiga, n° 164,
Conjunto 16-C Parte, CEP 04536-900, podendo abrir filiais, escritérios e representacoes
em qualquer localidade do pais ou do exterior, mediante deliberacao dos acionistas reunidos
em Assembleia Geral. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (a) o investimento em
propriedades rurais com potencial para exploracao pecudria, agricola ou florestal sob
qualquer forma, inclusive por meio de compra, arrendamento, parceria rural, administracao,
operacao e venda de tais imdveis proprios; e (b) a participacao, como sdcia ou acionista,
em outras sociedades, relacionadas diretas ou indiretamente com o objeto (a) acima. Artigo
4°, 0 prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital: Artigo
5°. 0 capital social € de RS 9.801.000,00 (nove milhdes, oitocentos e um mil reais), dividido
em 9.801.000 (nove milhdes, oitocentas e uma mil) acoes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal.. § 1° A acao € indivisivel perante a Companhia. Toda acao deve ser nomina-
tiva, sem valor nominal, e conferira direito a um voto por acéao nas deliberacoes da Assem-
bleia Geral. § 2° A Companhia esta proibida de emitir partes beneficirias ou ter partes
beneficiarias em circulacao. § 3° Em caso de obtencao de registro de companhia aberta
na categoria A, a Companhia obriga-se a aderir a segmento especial de bolsa de valores
ou de entidade administradora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo,
préticas diferenciadas de governanca corporativa previstas na Resolucao CVM 175, de 23
de dezembro de 2022, bem como no inciso (vi) do Artigo 32 da Resolucao CMN n° 3792/09,
conforme alteradas. Artigo 6°. As Acdes estarao sujeitas as disposicoes dos acordos de
acionistas, caso estes venham a ser celebrados, nos termos dos artigos 118 e seguintes
da Lei das Sociedades por Acoes (“Acordo de Acionistas”). Paragrafo Unico. Quaisquer
operacoes realizadas pela Companhia ou pelos acionistas, atuais ou futuros, em descum-
primento as disposicoes dos Acordos de Acionistas serao nulas e sem efeitos. Capitulo Il
- Da Administracdo: Secao | - Disposicoes Gerais: Artigo 7°. A Companhia sera
administrada por uma Diretoria e nao tera um Conselho de Administracao. § 1°. E expres-
samente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer diretor, procura-
dor ou empregado da Companhia que a envolva em obrigacoes relativas a negdcios e
operacoes estranhas ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal,
se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo. Secdo Il - Composicéo:
Artigo 8°. A Companhia sera administrada por até 3 (trés) diretores sem designacao espe-
cifica, acionistas ou nao, designados como os “Diretores” da Companhia, com mandato de
3 (trés) anos, permitida a reeleicao. § 1° Os Diretores serao eleitos e destituidos pela
maioria absoluta dos acionistas mediante deliberacao em Assembleia Geral, sempre res-
peitando o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Os Diretores
serao investidos em seus cargos mediante a assinatura do termo de posse no livro proprio.
§ 2° Os membros da Diretoria permanecerao em seus cargos até a investidura de seus
sucessores. § 3° A Assembleia Geral fixara, anualmente, o montante global da remuneracao
dos Diretores da Companhia. § 4° Ocorrendo vacancia de cargo por auséncia ou impedimento
definitivo, morte, incapacidade ou renuncia, de qualquer Diretor, a Assembleia Geral devera
\ser convocada dentro de até 5 (cinco) dias Uteis para escolher um novo Diretor ou designar

substituto, fixando, em qualquer dos casos, 0 prazo de gestao e os respectivos vencimen-
tos. § 5° No caso de auséncia ou |mped|ment0 temporario, o Diretor ausente ou impedido
temporariamente indicara, dentre os membros da Diretoria aquele que o representara. § 6°
Nas hipoteses previstas neste Artigo, de auséncia ou impedimento temporario, o substituto
ou representante agira por si e pelo substituido ou representado. Secao Il - Atribuicdes:
Artigo 9°. A Diretoria é o 6rgao de gestao e de representacao da Companhia, cabendo-he
assegurar, dentro de suas atribuicoes e poderes, o seu funcionamento regular e a adminis-
tracao de seus negdcios sociais, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos
relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo presente Estatuto Social
dependam de prévia aprovacao da Assembleia Geral. Artigo 10. A Companhia deve ser
representada e sera vinculada a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores, observado o
disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. § 1° A Companhia
também pode ser representada por procuradores, nos termos deste artigo e de acordo
com a extensao de poderes contida nas respectivas procuracdes. § 2° Todas as procuracoes
outorgadas pela Companhia deverao ser assinadas por 2 (dois) Diretores, observado o
disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. § 3° Exceto pelas
procuracdes outorgadas a advogados, para a representacao da Companhia em acoes ou
procedimentos, as demais procuracoes outorgadas pela Companhia terao prazo de validade
determinado e permitirao a delegacao de poderes somente nas condicoes estabelecidas
nas respectivas procuracoes. § 4° As procuracoes de movimentacdes bancarias da Com-
panhia serao outorgadas a diferentes grupos de aprovacdes, especificados na procuracao,
sendo que os integrantes do denominado “Grupo A” serao titulados “Especialistas e Analis-
tas” e os integrantes do “Grupo B” serao titulados “Gestores”. § 5° Exclusivamente para
movimentacoes bancarias, a Companhia podera ser representada da seguinte forma: (a)
para pagamentos de até RS 30.000,00 (trinta mil reais), por 2 (dois) procuradores do “Grupo
A" em conjunto ou por 1 (um) procurador do “Grupo A" e 1 (um) procurador do “Grupo B”
em conjunto; (b) para pagamentos acima de RS 30.000,01 (trinta mil reais e um centavo)
até RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) por 2 (dois) procuradores sendo um do “Grupo
A" e um do “Grupo B” em conjunto; (c) para pagamentos acima de RS 500.000,01 (quinhen-
tos mil reais e um centavo) até RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais), por 1 (um) procura-
dor do “Grupo B" e 1 (um) Diretor; e (d) para pagamentos superiores a RS 1.000.000,01
(um milhdo de reais e um centavo), por 2 (dois) Diretores em conjunto. Capitulo IV -
Assembleias Gerais: Artigo 11. A Assembleia Geral € o0 6rgao soberano da Companhia e
reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro meses seguintes ao encerramento do exer-
cicio social, e extraordinariamente, sempre que houver necessidade e assim for regularmente
convocada, na forma da lei. A Assembleia Geral devera observar as regras estabelecidas
neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia e na Lei
das Sociedades por Acoes. § 1° Todas as deliberacoes da Assembleia Geral serao tomadas
por voto do acionista ou acionistas representando mais da metade do capital social, com
excecao das deliberacoes relativas a assuntos expressamente previstos no Paragrafo Sexto
deste Artigo, que dependerao do voto de acionista ou acionistas representando a totalidade
do capital social da Companhia. § 2° Sera de competéncia da Assembleia Geral deliberar
acerca das seguintes matérias, observado os respectivos qudruns de aprovacao previstos
no Parégrafo Primeiro e Sexto deste Artigo: (a) Alteracdes no Estatuto Social da Companhia;
(b) Alteracéo nas preferéncias, vantagens e condicoes de resgate ou amortizacao de uma
ou mais classes de acoes preferenciais ou criacao de nova classe mais favorecida; (c)
Emissao, concessao ou distribuicao de quaisquer titulos e valores mobiliarios pela Compa-
nhia; (d) Deliberar sobre a avaliacao de bens com que o acionista concorrer para a formacao
do capital social; (e) Fusao, incorporacao, incorporacao de acdes, ou cisao total ou parcial
envolvendo a Companhia; (f) Mudanca do objeto da Companhia; (g) Aprovacao dos relatérios
da administracao e das contas da administracao; (h) Aumento ou reducao do capital social;
(i) Dissolucao e liquidacao da Companhia, nomeacao e destituicao dos liquidantes e cessa-
cao do estado de liquidacao; (j) Autorizacao para confessar ou pedir faléncia ou requerer
recuperacao judicial ou extrajudicial, ou admissao pela Companhia da impossibilidade de
pagar suas dividas ou obrigacoes, quando vencidas; (k) Substituicao do auditor independente
da Companhia, por um auditor que nao seja uma das seguintes empresas de auditoria: (i)
PricewaterhouseCoopers; (i) Ernst & Young; (iii) Deloitte Touche Tohmatsu; ou (iv) KPMG; (1)
Eleger e destituir os membros da Diretoria, bem como fixar-hes as atribuicoes, observando
as disposicoes deste Estatuto Social; (m) Fixacdo do montante global ou individual da
remuneracao dos membros da Diretoria; (n) Resgate de Acdes de emissao da Companhia;
(0) Qualquer outra forma de recompra de Acoes de emissao da Companhia, bem como a
posterior revenda de Acoes de emissao da Companhia por ela adquiridas; (p) Distribuicéo
de dividendos pela Companhia em volume superior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido anual da Companhia, ajustado nos termos da lei; (g) Constituicdo de penhor ou
qualquer outro 6nus sobre Acoes de emissao da Companhia; (r) Alteracao na estrutura
administrativa da Companhia incluindo, sem limitacao, alteracao do nimero de membros
da Diretoria e dos procedimentos e critérios adotados para eleicao dos respectivos membros;
(s) Alteracao na politica de remuneracdo dos administradores da Companhia; (t) Inicio, pela
Companhia, de qualquer nova atividade ou linha de negécio; (u) Aquisicao, desinvestimento
ou aumento da participacao detida pela Companhia no capital social de qualquer sociedade
(inclusive aquelas de cujo capital a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias ja participe),
bem como a participacao em qualquer joint venture, associacao ou negocio juridico similar;
(v) Assuncao pela Companhia de quaisquer obrigacoes financeiras que (a) resultem em um
endividamento da Companhia em valor igual ou superior ao valor do capital social da
Companhia; (b) estejam vinculadas a variacao cambial; (w) Constituicdo de quaisquer 6nus
sobre os ativos da Companhia em valores superiores a RS 3.000.000,00 (trés milhdes de
reais), excetuados aqueles constituidos pela Companhia no curso normal de suas atividades
e/ou em virtude de disposicao legal ou decisao judicial; e (x) Venda, alienacao, cessao ou
qualquer forma de transferéncia de ativos de propriedade da Companhia que possuam valor
superior a RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais). § 3° A Assembleia Geral sera convocada
pela Diretoria ou pelos proprios acionistas nos casos previstos em lei ou neste Estatuto. As
convocacdes deverao ser sempre feitas por escrito, por carta registrada ou arquivada, com
8 (oito) dias de antecedéncia, em primeira convocacao e, em segunda convocacao, com 5
(cinco) dias de antecedéncia. § 4° As formalidades da convocacao serao dispensadas
quando todos os acionistas comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do local,
da data, da hora e da ordem do dia. § 5° As Assembleias Gerais devem ser instaladas, em
primeira convocacao, com a presenca de acionistas representando pelo menos % (trés
quartos) das Acoes da Companhia e com qualquer nimero de participantes em uma segunda
convocacao. § 6° A pratica dos seguintes atos depende da aprovacao de acionistas que
detém a totalidade das Acdes da Companhia: (i) a venda ou criacdo de 6nus ou gravames
nos bens da Companhia cujo valor supere a quantia de RS 3.000.000,00 (trés milhdes de
reais), exceto em relacao a instrumentos de cessao de direito de superficie no curso ordi-
nario dos negocios da Companhia; (i) assuncao de qualquer divida ou obrigacao acima de
RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais); (iii) distribuicao de dividendos em valor superior
ao dividendo minimo atribuido; (iv) pedido de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial
da Companhia; (v) fusao, consolidacao, cisao, transformacao ou liquidacao da Companhia;
e (vi) resgate de acoes. § 7° O exercicio, por qualquer acionista, de seus direitos de voto
em qualquer Assembleia Geral em desacordo com as disposicoes estabelecidas neste
Estatuto, no Acordo de Acionistas ou na Lei das Sociedades por Acdes exigira que o presi-
dente da assembleia (a) nao considere tal voto; e (b) conceda ao (s) outro (s) acionista (s)
o direito de exercer os direitos de voto relativos as acdes desse acionista. No entanto, se
o presidente da Assembleia Geral aceitar tal voto, qualquer resolucao aprovada como
resultado da aceitacdo de tal voto sera considerada nula e sem efeito & nao sera vinculante
para 0s acionistas ou para a Diretoria. § 8° E vedado a Companhia: (a) a prestacdo de
garantia, contratacao de divida ou concessao de empréstimo, pela Companhia ou por
qualquer de suas subsidiarias, fora do curso normal de seus negdcios; e (b) participacao
da Companhia, fora do curso normal de seus negocios, em qualquer contrato, acordo,
transacao ou compromisso, excetuando-se a participacao da Companhia em cooperativas
agricolas visando aquisicao de insumos relacionados a sua atividade rural. Capitulo V -

Conselho Fiscal: Artigo 12. A Companhia nao tera um Conselho Fiscal. Capitulo VI -)
Exercicio Social, Lucros e sua Distribuicao: Artigo 13. O exercicio social iniciar-se-a
em 1° de janeiro e encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano. § 1° Ao fim de cada
exercicio social, os Diretores fardo com que o balanco, demonstracoes financeiras e outras
demonstracdes contabeis da Companhia exigidas por lei sejam preparados de acordo com
os preceitos legais pertinentes, observado que a Diretoria deverd empenhar esforcos
razoaveis no sentido de assegurar que as demonstracdes financeiras sejam preparadas,
auditadas e tenham copias entregues para a aprovacao dos acionistas dentro de 60 (ses-
senta) dias do término de cada exercicio social. § 2° O balanco e as demonstracoes
financeiras da Companhia deverao ser auditados por auditores independentes registrados
perante a Comissao de Valores Mobilirios. Artigo 14. Os acionistas deverao se reunir
dentro de 4 (quatro) meses a partir do final de cada exercicio social para aprovar as contas
da Diretoria e as demonstracoes financeiras da Companhia do respectivo exercicio social,
bem como decidir sobre a alocacao de lucros, incluindo a distribuicao de dividendos da
Companhia aos acionistas. § 1° O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao: (i)
5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, até que ela atinja os limites
fixados em lei; e (ii) o valor necesséario, quando for o caso, para a constituicao da reserva
de contingéncias, nos termos do art. 195 da Lei das Sociedades por Acdes; e (iii) o valor
necessario para o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio aos titulares das acoes. §
2° Por deliberacao da Assembleia Geral, a Companhia pode pagar aos seus acionistas juros
sobre o capital proprio, os quais serao imputados ao dividendo obrigatério, integrando tal
valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos. § 3° A
Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos menores e
declarar, por deliberacao da Assembleia Geral, dividendos a conta do lucro apurado nesses
balancos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio, observa-
das as limitacoes previstas em lei. Artigo 15. Encontram-se arquivados na sede da Compa-
nhia, para consulta, todos os contratos com partes relacionadas, acordo de acionistas e
também opcoes de aquisicoes de acoes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de sua
emissao. Capitulo VII - Arbitragem: Artigo 16 Este Estatuto Social sera regido e inter-
pretado, exclusivamente, pelas leis da Republica Federativa do Brasil, nao devendo ser
aplicado qualquer regra referente a conflito de leis que possa levar a aplicacao de legislacao
de outra jurisdicao diferente da brasileira. Artigo 17. As Partes tentarao resolver quaisquer
disputas, controvérsias e reivindicacoes decorrentes e/ou relacionadas a este Estatuto
Social (uma “Disputa”), de maneira amigavel, por meio de negociacoes diretas realizadas
em boa fé. Adicionalmente, qualquer das Partes podera optar que tais discussoes sejam
mediadas por um periodo de até 60 (sessenta) dias por um mediador nomeado de acordo
com as Diretrizes do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada, as quais
serao aplicaveis a mediacao, cujos custos e despesas serao igualmente divididos pelas
Partes. Caso tal acordo mituo nao seja alcancado, qualquer Disputa sera submetida e
exclusivamente resolvida por arbitragem de acordo com as regras entao vigentes (‘Regras
de Arbitragem”) do Centro de Arbitragem e Mediacéo da Camara de Comeércio Brasil-Canada
(“Camara de Arbitragem”) e com e com a Lei Federal n° 9.307/96 (“Lei Brasileira de Arbi-
tragem”). Os processos arbitrais movidos com base neste Estatuto Social serao adminis-
trados e conduzidos pela Camara de Arbitragem. § 1° Para evitar qualquer duivida, este
Capitulo VIl vincula todos os acionistas e a Diretoria da Companhia, e esta em pleno vigor
e efeito e sujeito a execucao especifica, nos termos da lei. § 2° A arbitragem seré resolvida
por um painel de 3 (trés) arbitros. Se houver apenas duas partes na arbitragem, cada parte
nomeara um arbitro de acordo com as Regras de Arbitragem e os 2 (dois) arbitros indicados
nomearao conjuntamente um terceiro arbitro, que atuard como presidente do tribunal
arbitral (“Tribunal Arbitral”), dentro de 15 (quinze) dias a partir do recebimento de uma
comunicacao da Camara de Arbitragem pelos dois arbitros anteriormente nomeados. Se
houver vérias partes, sejam como requerentes ou como requeridas, os requerentes multiplos,
conjuntamente, e as requeridas mudltiplas, conjuntamente, deverao nomear um arbitro
dentro dos prazos estabelecidos nas Regras de Arbitragem. Se algum arbitro nao tiver sido
nomeado dentro dos prazos aqui especificados e/ou nas Regras de Arbitragem, conforme
aplicavel, tal nomeacédo devera ser feita pelo Presidente da Camara de Arbitragem, de
acordo com as Regras de Arbitragem. Se a qualquer momento ocorrer a vacancia de uma
vaga no Tribunal de Arbitragem, a vaga sera preenchida da mesma maneira e sujeita aos
mesmos requisitos previstos para a nomeacao original dessa vaga. § 3° A sede da arbitra-
gem sera a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, onde a sentenca arbitral
devera ser proferida, a titulo confidencial. § 4° A arbitragem deve ser conduzida em Portu-
gués. § 5° A sentenca arbitral sera definitiva, inapelavel e vinculante para as partes, seus
sucessores e cessionarios, que concordam em cumprila espontaneamente e expressamente
renunciam a qualquer forma de recurso, exceto para o pedido de correcao de erro material
ou esclarecimento de incerteza, divida, contradicao ou omissao da sentenca arbitral,
conforme previsto no artigo 30 da Lei Brasileira de Arbitragem, e exceto, ainda, pelo pedido,
em boa-fé, da anulaco prevista no art. 33 da Lei de Arbitragem. Se necessario, a execucao
da sentenca arbitral pode ser solicitada em qualquer tribunal que tenha jurisdicao ou auto-
ridade sobre as partes e/ou seus bens. A decisao incluird a divisao de custos, incluindo
honorarios advocaticios razoaveis e despesas razoaveis, conforme julgar o Tribunal Arbitral.
§ 6° Qualquer parte que, sem amparo legal, frustre ou impeca a instauracao do Tribunal
Arbitral, seja por ndo tomar as medidas necessarias em tempo devido, seja por forcar a
outra parte a adotar as medidas previstas no artigo 7 da Lei Brasileira de Arbitragem, ou
ainda, ao nao cumprir todos os termos da sentenca arbitral, devera pagar uma multa
pecuniaria equivalente a RS 50.000,00 (cinquenta mil reais) por dia de atraso, aplicavel,
conforme apropriado, a partir de (a) a data em que o Tribunal Arbitral deveria ter sido ins-
talado; ou, ainda, (b) a data designada para o cumprimento das disposicoes da sentenca
arbitral, sem prejuizo das determinacdes e penalidades incluidas em tal sentenca arbitral.
§ 7° Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, as partes envolvidas na Disputa, antes
da constituicao do Tribunal Arbitral, poderao solicitar medidas provisérias e urgentes aos
tribunais. Apos a sua constituicao, tais recursos deverao ser solicitados ao Tribunal Arbitral,
que terd autoridade para sustentar, revogar ou modificar as medidas previamente concedi-
das pelo tribunal pertinente. Todas as medidas provisdrias e urgentes, quando aplicaveis,
e os procedimentos de execucao serao solicitados a qualquer tribunal que tenha jurisdicao
sobre as partes, conforme o caso, seus bens ou para os tribunais da cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, Brasil. § 8° Todos e quaisquer documentos e/ou informacoes com-
partilhadas entre as partes envolvidas na Disputa ou com o Tribunal Arbitral serao confiden-
ciais. As partes, seus respectivos representantes e afiliados, as testemunhas, o Tribunal
Arbitral, a Camara Arbitral e sua secretaria devem manter confidencial a existéncia, conte-
udo e todas as sentencas e decisoes relativas ao processo arbitral, assim como devem
manter confidencial todo o material utilizada na Disputa e produzido para seus propésitos,
bem como outros documentos produzidos durante o procedimento arbitral que nao sejam
de dominio publico — exceto se e na medida em que tal divulgacao seja legalmente exigida
de uma das partes. § 9° Desde que os termos de arbitragem, conforme disposto nas Regras
de Arbitragem, nao tenham sido assinados pelas partes, a Camara de Arbitragem podera
consolidar dois ou mais procedimentos arbitrais simultaneos, de acordo com as Regras de
Arbitragem. Depois que os termos de arbitragem forem assinados pelas partes envolvidas
na Disputa, o Tribunal Arbitral podera consolidar procedimentos arbitrais distintos com base
neste Estatuto Social e/ou outros acordos firmados entre as partes envolvidas na Disputa,
desde que: (i) o procedimento arbitral apresente questes significativas de direito ou fato;
(ii) nenhuma parte seja indevidamente prejudicada; e (iii) a consolidacao sob essas circuns-
tancias nao resulte em atraso indevido. O Tribunal Arbitral que tenha sido constituido primeiro
terd jurisdicao para a consolidacao dos diferentes procedimentos e sua decisao sera defi-
nitiva e obrigard as partes em todos os processos. Capitulo VIII - Dissolucao e Liqui-
dacao: Artigo 18. No caso de dissolucdo ou liquidacao da Companhia, serao observadas
as disposicoes legais aplicaveis, competindo a Assembleia Geral determinar o modo pelo
qual deva ser processada, bem como nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo. JUCESP — Registrado sob o n® 48.160/25-8 em 03/02/2025.

Aloizio E.Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )
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Cedro Propriedades Rurais

e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 54.005.762/0001-00 — NIRE 35.300.632.702
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de abril de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 16 de abril de 2025, as 10 horas, na sede social da Cedro Pro-
priedades Rurais em Participacoes S.A. (“Companhia”), na Cidade do Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, Rua Jeronimo da Veiga, n® 164, conjunto 16-G Parte, CEP 04536-900. 2. Convo-
cacao e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, paragrafo 4°, da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista
apresenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinatura constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa:
Presidente; Marcelo Maris Sales, e pelo Secretério; Fernando Ribeiro Fortes Abucham. 4.
Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) 0 aumento do capital social da Companhia; (ii) a alteracao
do caput do Artigo 5° e do § 3° do referido artigo do Estatuto Social da Companhia; (iii) em
decorréncia dos itens anteriores, alterar e consolidar o Estatuto Social da Companhia; e (iv)
a autorizacdo para a Diretoria da Companhia tomar todas as medidas necessarias para efeti-
vacao da ordem do dia. 5. Deliberacoes: O acionista presente aprovou por unanimidade e
sem ressalvas: 5.1 O aumento do capital social da Companhia em RS 11.132.918,00 (onze
milhdes, cento e trinta e dois mil, novecentos e dezoito reais), passando dos atuais
RS 38.000.000,00 (trinta  oito milhdes de reais) totalmente subscrito e a integralizar para
RS 49.132.918,00 (quarenta e nove milhGes, cento e trinta e dois mil, novecentos e dezoito
reais), mediante a emissao de 11.132.918 (onze milhdes, cento e trinta e duas mil e novecen-
tas e dezoito) de novas acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, de acordo com o
artigo 170, § 1°, da Lei das S.A., totalmente subscritas neste ato pela acionista Austral Il Fundo
de Investimento em Participacoes Multiestrategia, as quais serao integralizadas, nos termos
do Boletim de Subscricao Anexo I. 5.2 A alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia, em decorréncia da deliberacao acima, o qual passa a vigorar com a seguinte
redacao: “Artigo 5° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e a integralizar é
de R$49.132.918,00 (quarenta e nove milhGes, cento e trinta e dois mil, novecentos e dezoito
reais), dividido em 49.132.918 (quarenta e nove milhdes, cento e trinta e duas mil, novecentas
e dezoito) acoes ordinérias, nominativas e sem valor nominal “5.3 A alteracao do § 3° do
Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de retirar a referéncia normativa
contida no referido paragrafo, de modo a assegurar o cumprimento integral das regras de
governanca previstas, suprimindo a mencao a Resolucao CMN n° 3.792/09, tendo em vista
sua revogacdo. O referido paragrafo passara a vigorar com a seguinte nova redacao: “§ 3°
Em caso de obtencao de registro de companhia aberta na categoria A, a Companhia obriga-se
a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade administradora de mercado
de balcao organizado que assegure, no minimo, préticas diferenciadas de governanca corpo-
rativa previstas na Resolucao CVM 175, de 23 de dezembro de 2022, conforme alterada. 5.4
Consolidar o Estatuto Social da Companhia, em funcao das deliberacoes tomadas acima, o
qual se encontra consolidado no Anexo II. 5.5 Autorizar a diretoria da Companhia a tomar
todas as medidas necessarias a efetivacao das deliberacoes ora aprovadas. 6. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario,
nos termos do artigo 130, § 1° da Lei das Sociedades por Acoes e depois de lida e aprovada,
foi por todos os presentes assinada. 7. Assinaturas: Mesa: Marcelo Maris Sales (Presidente),
e o Fernando Ribeiro Fortes Abucham (Secretario). Acionista: Austral Il Fundo de Investimento
em Participacoes Multiestrategia. A presente ata é cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio.
Sao Paulo, 16 de abril de 2025. Mesa: Marcelo Maris Sales - Presidente; Fernando Ribeiro
Fortes Abucham - Secretério. Acionista Presente: Austral Il Fundo de Investimento em
Participacées Multiestrategia Copa Gestao de Investimentos Ltda. Fernando Ribeiro Fortes
Abucham e Marcelo Maris Sales. Anexo Il - Estatuto Social C lidado. Capitulo | - Da
Denominacao, Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1° A Cedro Propriedades Rurais e
Participacoes S.A., é uma sociedade por acoes, com prazo de duracao indeterminado, regida
pelo disposto neste Estatuto Social e pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
S.A"), e suas alteracdes posteriores (“Companhia”). Artigo 2° A Companhia tem sede e foro na
Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Jeronimo da Veiga, n° 164, Conjunto 16-G
Parte, CEP 04536-900, podendo abrir filiais, escritdrios e representacoes em qualquer locali-
dade do pais ou do exterior, mediante deliberacao dos acionistas reunidos em Assembleia
Geral. Artigo 3° A Companhia tem por objeto social: (a) o investimento em propriedades rurais
com potencial para exploracao pecuaria, agricola ou florestal sob qualquer forma, inclusive
por meio de compra, arrendamento, parceria rural, administracao, operacao e venda de tais
imoveis proprios; e (b) a participacao, como sdcia ou acionista, em outras sociedades, rela-
cionadas diretas ou indiretamente com o objeto (a) acima. Artigo 4° O prazo de duracéo da
Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital. Artigo 5° O capital social da Companhia,
totalmente subscrito e a integralizar ¢ de R$49.132.918,00 (quarenta e nove milhdes, cento
e trinta e dois mil, novecentos e dezoito reais), dividido em 49.132.918 (quarenta e nove
milhes, cento e trinta e duas mil, novecentas e dezoito) acoes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal. § 1° A acéo é indivisivel perante a Companhia. Toda acdo deve ser nominativa,
sem valor nominal, e conferira direito a um voto por acao nas deliberacoes da Assembleia
Geral. § 2° A Companhia esta proibida de emitir partes beneficiarias ou ter partes beneficiarias
em circulacdo. § 3° Em caso de obtencao de registro de companhia aberta na categoria A, a
Companhia obriga-se a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade admi-
nistradora de mercado de balco organizado que assegure, no minimo, praticas diferenciadas
de governanca corporativa previstas na Resolucao CVM 175, de 23 de dezembro de 2022,
conforme alterada. Artigo 6° As Acoes estarao sujeitas as disposicoes dos acordos de acio-
nistas, caso estes venham a ser celebrados, nos termos dos artigos 118 e seguintes da Lei
das Sociedades por Acoes (“Acordo de Acionistas”). Paragrafo Unico. Quaisquer operacoes
realizadas pela Companhia ou pelos acionistas, atuais ou futuros, em descumprimento as
disposicoes dos Acordos de Acionistas serao nulas e sem efeitos. Capitulo Il - Da Admi-
nistracéo. Secéo | - Disposicées Gerais. Artigo 7° A Companhia sera administrada por
uma Diretoria e nao tera um Conselho de Administracao. § 1°. E expressamente vedado e sera
nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer diretor, procurador ou empregado da Com-
panhia que a envolva em obrigacdes relativas a negécios e operacoes estranhas ao objeto
social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o
infrator deste dispositivo. Secao Il - Composicéao. Artigo 8°A Companhia sera administrada
por até 3 (trés) diretores sem designacao especifica, acionistas ou nao, designados como os
“Diretores” da Companhia, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. § 1° Os
Diretores serao eleitos e destituidos pela maioria absoluta dos acionistas mediante deliberacao
em Assembleia Geral, sempre respeitando o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na
sede da Companhia. Os Diretores serao investidos em seus cargos mediante a assinatura do
termo de posse no livro proprio. § 2° Os membros da Diretoria permanecerao em seus cargos
até a investidura de seus sucessores. § 3° A Assembleia Geral fixara, anualmente, o montante
global da remuneracéo dos Diretores da Companhia. § 4° Ocorrendo vacéncia de cargo por
auséncia ou impedimento definitivo, morte, incapacidade ou rendncia, de qualquer Diretor, a
Assembleia Geral deverd ser convocada dentro de até 5 (cinco) dias Uteis para escolher um
novo Diretor ou designar substituto, fixando, em qualquer dos casos, o prazo de gestéo e os
respectivos vencimentos. § 5° No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Diretor
ausente ou impedido temporariamente indicara, dentre os membros da Diretoria aquele que o
representard. § 6° Nas hipdteses previstas neste Artigo, de auséncia ou impedimento tempo-
rério, o substituto ou representante agira por si e pelo substituido ou representado. Secao Il
|- Atribuicées. Artigo 9° A Diretoria € o drgdo de gestao e de representacao da Companhia,

cabendo-he assegurar, dentro de suas atribuicoes e poderes, o seu funcionamento regular e
a administracao de seus negdcios sociais, tendo poderes para praticar todos e quaisquer atos
relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo presente Estatuto Social dependam
de prévia aprovacao da Assembleia Geral. Artigo 10 A Companhia deve ser representada e
serd vinculada a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores, observado o disposto no Acordo de
Acionistas arquivado na sede da Companhia. § 1° A Companhia também pode ser representada
por procuradores, nos termos deste artigo e de acordo com a extensao de poderes contida
nas respectivas procuracdes. § 2° Todas as procuracoes outorgadas pela Companhia deverao
ser assinadas por 2 (dois) Diretores, observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia. § 3° Exceto pelas procuracdes outorgadas a advogados, para a
representacao da Companhia em acoes ou procedimentos, as demais procuracdes outorgadas
pela Companhia terao prazo de validade determinado e permitirao a delegacao de poderes
somente nas condicoes estabelecidas nas respectivas procuracoes. § 4° As procuracoes de
movimentacoes bancarias da Companhia serao outorgadas a diferentes grupos de aprovacoes,
especificados na procuracao, sendo que os integrantes do denominado “Grupo A” serao titu-
lados “Especialistas e Analistas” e os integrantes do “Grupo B” serao titulados “Gestores”. §
5° Exclusivamente para movimentacoes bancarias, a Companhia podera ser representada da
seguinte forma: (a) para pagamentos de até RS 30.000,00 (trinta mil reais), por 2 (dois) pro-
curadores do “Grupo A” em conjunto ou por 1 (um) procurador do “Grupo A" e 1 (um) procu-
rador do “Grupo B” em conjunto; (b) para pagamentos acima de R$ 30.000,01 (trinta mil reais
e um centavo) até RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) por 2 (dois) procuradores sendo um
do “Grupo A" e um do “Grupo B” em conjunto; (c) para pagamentos acima de RS 500.000,01
(quinhentos mil reais e um centavo) até RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais), por 1 (um)
procurador do “Grupo B” e 1 (um) Diretor; e (d) para pagamentos superiores a RS 1.000.000,01
(um milhdo de reais e um centavo), por 2 (dois) Diretores em conjunto. Capitulo IV - Assem-
bleias Gerais. Artigo 11 A Assembleia Geral é 0 6rgéo soberano da Companhia e reunir-se-a,
ordinariamente, dentro dos quatro meses seguintes ao encerramento do exercicio social, e
extraordinariamente, sempre que houver necessidade e assim for regularmente convocada,
na forma da lei. A Assembleia Geral devera observar as regras estabelecidas neste Estatuto
Social, no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia e na Lei das Sociedades por
Acoes. § 1° Todas as deliberacoes da Assembleia Geral serao tomadas por voto do acionista
ou acionistas representando mais da metade do capital social, com excecao das deliberaces
relativas a assuntos expressamente previstos no Paragrafo Sexto deste Artigo, que depende-
rao do voto de acionista ou acionistas representando a totalidade do capital social da Compa-
nhia. § 2° Sera de competéncia da Assembleia Geral deliberar acerca das seguintes matérias,
observado os respectivos quéruns de aprovacao previstos no Paragrafo Primeiro e Sexto deste
Artigo: (a) Alteracdes no Estatuto Social da Companhia; (b) Alteracao nas preferéncias, vanta-
gens e condicdes de resgate ou amortizacéo de uma ou mais classes de acdes preferenciais
ou criacao de nova classe mais favorecida; (c) Emissao, concessao ou distribuicao de quaisquer
titulos e valores mobiliarios pela Companhia; (d) Deliberar sobre a avaliacao de bens com que
0 acionista concorrer para a formacao do capital social; (e) Fusao, incorporacao, incorporacao
de acdes, ou ciséo total ou parcial envolvendo a Companhia; (f) Mudanca do objeto da Com-
panhia; (g) Aprovacao dos relatorios da administracao e das contas da administracéo; (h)
Aumento ou reducao do capital social; (i) Dissolucao e liquidacao da Companhia, nomeacéo e
destituicdo dos liquidantes e cessacéo do estado de liquidacao; (j) Autorizacao para confessar
ou pedir faléncia ou requerer recuperacao judicial ou extrajudicial, ou admissao pela Companhia
da impossibilidade de pagar suas dividas ou obrigacdes, quando vencidas; (k) Substituicao do
auditor independente da Companhia, por um auditor que nao seja uma das seguintes empresas
de auditoria: (i) PricewaterhouseCoopers; (i) Ernst & Young; (iii) Deloitte Touche Tohmatsu; ou
(iv) KPMG; (1) Eleger e destituir os membros da Diretoria, bem como fixar-hes as atribuicoes,
observando as disposicoes deste Estatuto Social; (m) Fixacdo do montante global ou individual
da remuneracao dos membros da Diretoria; (n) Resgate de Acoes de emissao da Companhia;
(0) Qualquer outra forma de recompra de Acoes de emissao da Companhia, bem como a
posterior revenda de Acoes de emissao da Companhia por ela adquiridas; (p) Distribuicao de
dividendos pela Companhia em volume superior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
anual da Companhia, ajustado nos termos da lei; (g) Constituicao de penhor ou qualguer outro
onus sobre Acoes de emissao da Companhia; (r) Alteracao na estrutura administrativa da
Companhia incluindo, sem limitacdo, alteracao do nimero de membros da Diretoria e dos
procedimentos e critérios adotados para eleicao dos respectivos membros; (s) Alteracao na
politica de remuneracao dos administradores da Companhia; (t) Inicio, pela Companhia, de
qualquer nova atividade ou linha de negécio; (u) Aquisicao, desinvestimento ou aumento da
participacao detida pela Companhia no capital social de qualquer sociedade (inclusive aquelas
de cujo capital a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias ja participe), bem como a parti-
cipacao em qualquer joint venture, associacao ou negdcio juridico similar; (v) Assuncao pela
Companhia de quaisquer obrigacoes financeiras que (a) resultem em um endividamento da
Companhia em valor igual ou superior ao valor do capital social da Companhia; (b) estejam
vinculadas a variacao cambial; (w) Constituicao de quaisquer 6nus sobre os ativos da Compa-
nhia em valores superiores a RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), excetuados aqueles
constituidos pela Companhia no curso normal de suas atividades e/ou em virtude de disposicao
legal ou decisao judicial; e (x) Venda, alienacao, cessao ou qualquer forma de transferéncia de
ativos de propriedade da Companhia que possuam valor superior a RS 3.000.000,00 (trés
milhdes de reais). § 3° A Assembleia Geral sera convocada pela Diretoria ou pelos proprios
acionistas nos casos previstos em lei ou neste Estatuto. As convocacoes deverao ser sempre
feitas por escrito, por carta registrada ou arquivada, com 8 (oito) dias de antecedéncia, em
primeira convocacao e, em segunda convocacao, com 5 (cinco) dias de antecedéncia. § 4°
As formalidades da convocacao serao dispensadas quando todos os acionistas comparecerem
ou se declararem, por escrito, cientes do local, da data, da hora e da ordem do dia. § 5° As
Assembleias Gerais devem ser instaladas, em primeira convocacao, com a presenca de
acionistas representando pelo menos % (trés quartos) das Acdes da Companhia e com qualquer
numero de participantes em uma segunda convocacao. § 6° A pratica dos seguintes atos
depende da aprovacao de acionistas que detém a totalidade das Acoes da Companhia: (i) a
venda ou criacao de 6nus ou gravames nos bens da Companhia cujo valor supere a quantia
de RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), exceto em relacdo a instrumentos de cessao de
direito de superficie no curso ordinério dos negocios da Companhia; (ii) assuncao de qualquer
divida ou obrigacdo acima de RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais); (i) distribuicao de
dividendos em valor superior ao dividendo minimo atribuido; (iv) pedido de faléncia, recuperacao
judicial ou extrajudicial da Companhia; (v) fus@o, consolidacao, cisao, transformacao ou liqui-
dacao da Companhia; e (vi) resgate de acoes. § 7° O exercicio, por qualquer acionista, de seus
direitos de voto em qualquer Assembleia Geral em desacordo com as disposicoes estabeleci-
das neste Estatuto, no Acordo de Acionistas ou na Lei das Sociedades por Acdes exigira que
o presidente da assembleia (a) néo considere tal voto; e (b) conceda ao (s) outro (s) acionista
(s) o direito de exercer os direitos de voto relativos as acoes desse acionista. No entanto, se
o presidente da Assembleia Geral aceitar tal voto, qualquer resolucao aprovada como resultado
da aceitac@o de tal voto sera considerada nula e sem efeito e ndo sera vinculante para os
acionistas ou para a Diretoria. § 8° E vedado a Companhia: (a) a prestacao de garantia, con-
tratacdo de divida ou concessao de empréstimo, pela Companhia ou por qualquer de suas
subsidiarias, fora do curso normal de seus negdcios; e (b) participacdo da Companhia, fora
do curso normal de seus negocios, em qualquer contrato, acordo, transac@o ou compromisso,
excetuando-se a participacao da Companhia em cooperativas agricolas visando aquisicao de
insumos relacionados a sua atividade rural. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo 12 A
Companhia nao tera um Conselho Fiscal. Capitulo VI - Exercicio Social, Lucros e sua
Distribuicao. Artigo 13 O exercicio social iniciar-se-a em 1° de janeiro e encerrar-se-a em 31
de dezembro de cada ano. § 1° Ao fim de cada exercicio social, os Diretores fardo com que

0 balanco, demonstracdes financeiras e outras demonstracdes contabeis da Companhia exi-)
gidas por lei sejam preparados de acordo com os preceitos legais pertinentes, observado que
aDiretoria devera empenhar esforcos razoaveis no sentido de assegurar que as demonstracoes
financeiras sejam preparadas, auditadas e tenham copias entregues para a aprovacao dos
acionistas dentro de 60 (sessenta) dias do término de cada exercicio social. § 2° O balanco e
as demonstracdes financeiras da Companhia deverao ser auditados por auditores independen-
tes registrados perante a Comissao de Valores Mobiliarios. Artigo 14 Os acionistas deverao
se reunir dentro de 4 (quatro) meses a partir do final de cada exercicio social para aprovar as
contas da Diretoria e as demonstracoes financeiras da Companhia do respectivo exercicio
social, bem como decidir sobre a alocacao de lucros, incluindo a distribuicao de dividendos
da Companhia aos acionistas. § 1° O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinaco: (i)
5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, até que ela atinja os limites fixados
em lei; e (ii) o valor necessério, quando for o caso, para a constituicao da reserva de contin-
géncias, nos termos do art. 195 da Lei das Sociedades por Acoes; e (iii) o valor necessario
para o pagamento do dividendo minimo obrigatério aos titulares das acoes. § 2° Por delibera-
cao da Assembleia Geral, a Companhia pode pagar aos seus acionistas juros sobre o capital
préprio, 0s quais serao imputados ao dividendo obrigatério, integrando tal valor o montante
dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos. § 3° A Companhia podera
levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos menores e declarar, por deliberacao
da Assembleia Geral, dividendos a conta do lucro apurado nesses balancos, por conta do total
a ser distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas as limitacoes previstas em
lei. Artigo 15 Encontram-se arquivados na sede da Companhia, para consulta, todos os con-
tratos com partes relacionadas, acordo de acionistas e também opcoes de aquisicoes de
acdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de sua emissao. Capitulo VIl - Arbitragem.
Artigo 16 Este Estatuto Social sera regido e interpretado, exclusivamente, pelas leis da Repu-
blica Federativa do Brasil, nao devendo ser aplicado qualquer regra referente a conflito de leis
que possa levar a aplicaco de legislac@o de outra jurisdicéo diferente da brasileira. Artigo 17
As Partes tentarao resolver quaisquer disputas, controvérsias e reivindicacoes decorrentes e/
ou relacionadas a este Estatuto Social (uma “Disputa”), de maneira amigavel, por meio de
negociacoes diretas realizadas em boa fé. Adicionalmente, qualquer das Partes podera optar
que tais discussoes sejam mediadas por um periodo de até 60 (sessenta) dias por um media-
dor nomeado de acordo com as Diretrizes do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio
Brasil-Canada, as quais serao aplicaveis a mediacao, cujos custos e despesas serao igualmente
divididos pelas Partes. Caso tal acordo mituo ndo seja alcancado, qualquer Disputa sera
submetida e exclusivamente resolvida por arbitragem de acordo com as regras entao vigentes
(“Regras de Arbitragem”) do Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Bra-
si-Canada (“Camara de Arbitragem”) e com e com a Lei Federal n° 9.307/96 (“Lei Brasileira
de Arbitragem”). Os processos arbitrais movidos com base neste Estatuto Social serao
administrados e conduzidos pela Camara de Arbitragem. § 1° Para evitar qualquer divida, este
Capitulo VIl vincula todos os acionistas e a Diretoria da Companhia, e esta em pleno vigor e
efeito e sujeito a execucao especifica, nos termos da lei. § 2° A arbitragem sera resolvida por
um painel de 3 (trés) arbitros. Se houver apenas duas partes na arbitragem, cada parte nomeara
um arbitro de acordo com as Regras de Arbitragem e os 2 (dois) arbitros indicados nomearao
conjuntamente um terceiro arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral (“Tribunal
Arbitral”), dentro de 15 (quinze) dias a partir do recebimento de uma comunicacao da Camara
de Arbitragem pelos dois arbitros anteriormente nomeados. Se houver vérias partes, sejam
como requerentes ou como requeridas, os requerentes multiplos, conjuntamente, e as reque-
ridas multiplas, conjuntamente, deverao nomear um érbitro dentro dos prazos estabelecidos
nas Regras de Arbitragem. Se algum érbitro nao tiver sido nomeado dentro dos prazos aqui
especificados e/ou nas Regras de Arbitragem, conforme aplicavel, tal nomeacao devera ser
feita pelo Presidente da Camara de Arbitragem, de acordo com as Regras de Arbitragem. Se
a qualquer momento ocorrer a vacancia de uma vaga no Tribunal de Arbitragem, a vaga sera
preenchida da mesma maneira e sujeita aos mesmos requisitos previstos para a nomeacao
original dessa vaga. § 3° A sede da arbitragem sera a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, Brasil, onde a sentenca arbitral devera ser proferida, a titulo confidencial. § 4° A arbi-
tragem deve ser conduzida em Portugués. § 5° A sentenca arbitral sera definitiva, inapelavel
e vinculante para as partes, seus sucessores e cessionarios, que concordam em cumpri-a
espontaneamente e expressamente renunciam a qualquer forma de recurso, exceto para o
ped|do de correcao de erro material ou esclarecimento de incerteza, duvida, contradicao ou
omissio da sentenca arbitral, conforme previsto no artigo 30 da Lei Brasulelra de Arbitragem,

e exceto, ainda, pelo pedido, em boa-fé, da anulacao prevista no art. 33 da Lei de Arbitragem.

Se necessério, a execucao da sentenca arbitral pode ser solicitada em qualquer tribunal que
tenha jurisdicao ou autoridade sobre as partes e/ou seus bens. A decisao incluira a divisao
de custos, incluindo honorarios advocaticios razoaveis e despesas razoaveis, conforme julgar
o Tribunal Arbitral. § 6° Qualquer parte que, sem amparo legal, frustre ou impeca a instaura-
cao do Tribunal Arbitral, seja por nao tomar as medidas necessarias em tempo devido, seja
por forcar a outra parte a adotar as medidas previstas no artigo 7 da Lei Brasileira de Arbi-
tragem, ou ainda, ao nao cumprir todos os termos da sentenca arbitral, devera pagar uma
multa pecunidria equivalente a RS 50.000,00 (cinquenta mil reais) por dia de atraso, aplicavel,
conforme apropriado, a partir de (a) a data em que o Tribunal Arbitral deveria ter sido instalado;
ou, ainda, (b) a data designada para o cumprimento das disposicdes da sentenca arbitral,
sem prejuizo das determinacdes e penalidades incluidas em tal sentenca arbitral. § 7° Sem
prejuizo da validade desta clausula arbitral, as partes envolvidas na Disputa, antes da cons-
tituicao do Tribunal Arbitral, poderao solicitar medidas provisérias e urgentes aos tribunais.
Apos a sua constituicao, tais recursos deverao ser solicitados ao Tribunal Arbitral, que tera
autoridade para sustentar, revogar ou modificar as medidas previamente concedidas pelo
tribunal pertinente. Todas as medidas provisdrias e urgentes, quando aplicaveis, e os proce-
dimentos de execucao serao solicitados a qualquer tribunal que tenha jurisdicao sobre as
partes, conforme o caso, seus bens ou para os tribunais da cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, Brasil. § 8° Todos e quaisquer documentos e/ou informacoes compartilhadas
entre as partes envolvidas na Disputa ou com o Tribunal Arbitral serao confidenciais. As
partes, seus respectivos representantes e afiliados, as testemunhas, o Tribunal Arbitral, a
Camara Arbitral e sua secretaria devem manter confidencial a existéncia, contetdo e todas
as sentencas e decisoes relativas ao processo arbitral, assim como devem manter confiden-
cial todo o material utilizada na Disputa e produzido para seus propésitos, bem como outros
documentos produzidos durante o procedimento arbitral que nao sejam de dominio publico
— exceto se e na medida em que tal divulgacao seja legalmente exigida de uma das partes.
§ 9° Desde que os termos de arbitragem, conforme disposto nas Regras de Arbitragem, nao
tenham sido assinados pelas partes, a Camara de Arbitragem podera consolidar dois ou
mais procedimentos arbitrais simultaneos, de acordo com as Regras de Arbitragem. Depois
que os termos de arbitragem forem assinados pelas partes envolvidas na Disputa, o Tribunal
Arbitral podera consolidar procedimentos arbitrais distintos com base neste Estatuto Social
e/ou outros acordos firmados entre as partes envolvidas na Disputa, desde que: (i) o proce-
dimento arbitral apresente questdes significativas de direito ou fato; (i) nenhuma parte seja
indevidamente prejudicada; e (i) a consolidacao sob essas circunstancias nao resulte em
atraso indevido. O Tribunal Arbitral que tenha sido constituido primeiro tera jurisdicao para a
consolidacao dos diferentes procedlmentos esua decnsao sera definitiva e obrigara as partes
em todos os processos. Capitulo VIII - Artigo 18 No caso de
dissolucao ou liquidacao da Companh|a serao observadas as d|sp05|coes legais aplicaveis,

competindo & Assembleia Geral determinar o modo pelo qual deva ser processada, bem
como nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo. Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 162.384/25-7 em

07/05/2025. Aloizio E. Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )
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Rio Grande Propriedades Rurais

e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 34.186.476/0001-80 - NIRE 35.300.539.605
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de janeiro de 2025
Data, Hora e Local: Em 10 de janeiro de 2025, as 11h, na sede da Rio Grande Proprie-
dades Rurais e Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Jerénimo da Veiga, 164,
conjunto 16 A, Jardim Europa, Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04536-900. Mesa:
Presidente: Fernando Ribeiro Fortes Abucham; Secretério: Marcelo Maris Sales. Covocacao
e Presenca: Dispensada a convocacao prévia, por estarem presentes acionistas que
representam a totalidade do capital social. Ordem do Dia: Deliberar a respeito da seguinte
ordem do dia: (i) a lavratura da ata desta Assembleia na forma de sumério, nos termos do
artigo 130, § 1°, da Lei das Sociedades por Acoes; (ii) a alteracao do Paragrafo Terceiro
do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (iii) a alteracao do Paragrafo Quarto do
Artigo 10° que trata dos poderes para realizacao de operacoes bancarias por administra-
dores e procuradores da Companhia e a aprovacao da inclusao do Paragrafo Quinto ao
referido Artigo; (iv) a autorizacao para a Diretoria da Companhia tomar todas as medidas
necessarias para a efetivacao da ordem do dia acima; e (v) em decorréncia dos itens
anteriores a reforma e a consolidacao do Estatuto Social, conforme o “Anexo I.” Delibera-
coes: Foram aprovadas, por unanimidade dos votos, sem ressalvas, restricoes ou oposicoes:
(i) A lavratura da ata da assembleia na forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 1°,
da Lei das Sociedades por Acoes; (ii) A alteracao do Paragrafo Terceiro do Artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia, para modificar a Resolucao CVM e Resolucao CMN do
referido paragrafo de modo a assegurar o cumprimento integral das regras de governanca

previstas, pelo qual passara a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 5° [...] [...] | A"

Paragrafo Terceiro. Em caso de obtencao de registro de companhia aberta na categoria
A, a Companhia obriga-se a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade
administradora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, préticas dife-
renciadas de governanca corporativa previstas na Resolucao CVM 175, de 23 de dezembro
de 2022, bem como no inciso (vi) do Artigo 32 da Resolucao CMN n° 3792/09, conforme
alteradas.” (iii) A alteracao do Paragrafo Quarto do Artigo 10° do Estatuto Social da Com-
panhia, para modificar a disposicao sobre os poderes para realizacao de operacoes ban-
carias por administradores e procuradores da Companhia e, em decorréncia do item
anterior, aprovar a inclusao do Paragrafo Quinto ao referido Artigo do Estatuto Social da
Companhia, os quais passarao a vigorar com as seguintes novas redacoes: “Artigo 10°
[...] [...] Paragrafo Quarto. As procuracées de movimentacoes bancérias da Companhia
serdo outorgadas a diferentes grupos de aprovacdes, especificados na procuracao, sendo
que os integrantes do denominado “Grupo A” serdo titulados “Especialistas e Analistas” e
os integrantes do “Grupo B” serao titulados “Gestores. Paragrafo Quinto. Exclusivamente
para movimentacdes bancarias, a Companhia podera ser representada da seguinte forma:
(a) para pagamentos de até RS 30.000,00 (trinta mil reais), por 2 (dois) procuradores do
“Grupo A” em conjunto ou por 1 (um) procurador do “Grupo A” e 1 (um) procurador do “Grupo
B” em conjunto; (b) para pagamentos acima de RS 30.000,01 (trinta mil reais e um centavo)
até RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) por 2 (dois) procuradores sendo um do “Grupo
A” e um do “Grupo B” em conjunto; (c) para pagamentos acima de RS 500.000,01 (quinhen-
tos mil reais e um centavo) até RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais), por 1 (um) procura-
dor do “Grupo B” e 1 (um) Diretor; e (d) para pagamentos superiores a RS 1.000.000,01
(um milhdo de reais e um centavo), por 2 (dois) Diretores em conjunto.” (iv) Autorizar os
diretores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a efetivacao das delibera-
cOes propostas e aprovadas pelas acionistas da Companhia. (v) Em decorréncia dos itens
anteriores, alterar e consolidar o Estatuto Social da Companhia, o qual se encontra conso-
lidado no “Anexo I”. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada,
lida, aprovada e assinada pelos presentes. Sao Paulo, 10 de janeiro de 2025. Assinaturas:
Fernando Ribeiro Fortes Abucham - presidente; e Marcelo Maris Sales — secretario. Acionista
Presente: Austral Il Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia. Certifico que
a presente confere com a original lavrada em livro préprio. (ass.:) Mesa: Fernando Ribeiro
Fortes Abucham - Presidente; Marcelo Marls Sales - Secretério. Acionista Presente:
Austral Il Fundo de | oes Multiestratégia p. Copa Gestao
de Investlmentos Ltda. Por: Fernando Rlbelro Fortes Abucham; Por: Marcelo Maris Sales.
Anexo | - E Social C lado da Rio Grande Propriedades Rurais e Parti-
cipacoes S.A. Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao: Artigo 1° A
Rio Grande Propriedades Rurais e Participacoes S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
acoes regida por este Estatuto Social e pelas leis e normas vigentes que lhe forem aplica-
veis, em especial a Lein° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acoes”). Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Rua Jerdnimo da
Veiga, n° 164, Conjunto 16 A, Parte, Jardim Europa, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04536-000, podendo criar ou extinguir filiais, agéncias e escritérios em qualquer
localidade do Pais ou no exterior, mediante deliberacao dos acionistas reunidos em Assem-
bleia Geral. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (a) o investimento em proprie-
dades rurais com potencial para exploracdo pecuaria, agricola ou florestal sob qualquer
forma, inclusive por meio de compra, arrendamento, parceria rural, administracao, operacao
e venda de tais iméveis proprios; e (b) a participacao, como sdcia ou acionista, em outras
sociedades, relacionadas direta ou indiretamente com o objeto (a) acima. Artigo 4°. O
prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital: Artigo 5°. O
capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, é de
R$ 39.709.127,00 (trinta e nove milhdes, setecentos e nove mil, cento e vinte e sete reais),
representado por 39.709.127 (trinta e nove milhdes, setecentos e nove mil, cento e vinte
e sete) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal (“Acdes”). Paragrafo Primeiro.
A acao ¢ indivisivel perante a Companhia. Toda acao deve ser nominativa, sem valor nomi-
nal, e conferira direito a um voto por acao nas deliberacoes da Assembleia Geral. Paragrafo
Segundo. A Companhia esta proibida de emitir partes beneficiarias ou ter partes benefici-
arias em circulacao. Paragrafo Terceiro. Em caso de obtencao de registro de companhia
aberta na categoria A, a Companhia obriga-se a aderir a segmento especial de bolsa de
valores ou de entidade administradora de mercado de balcao organizado que assegure, no
minimo, praticas diferenciadas de governanca corporativa previstas na Resolucao CVM 175,
de 23 de dezembro de 2022, bem como no inciso (vi) do Artigo 32 da Resolucao CMN n°
3792/09, conforme alteradas. Artigo 6°. As Acdes estarao sujeitas as disposicoes dos
acordos de acionistas, caso estes venham a ser celebrados, nos termos dos artigos 118
e seguintes da Lei das Sociedades por Acoes (“Acordo de Acionistas”). Paragrafo Unico.
Quaisquer operacoes realizadas pela Companhia ou pelos acionistas, atuais ou futuros, em
descumprimento as disposicoes dos Acordos de Acionistas serao nulas e sem efeitos.
Capitulo Il - Da Administracao: Secao | - Disposicoes Gerais: Artigo 7°. A Companhia
serd administrada por uma Diretoria e nao terd um Conselho de Administracdo. Paragrafo
Unico. E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
diretor, procurador ou empregado da Companhia que a envolva em obrigacoes relativas a
negoécios e operacoes estranhas ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil ou
criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo. Secéo Il - Com-
posicao: Artigo 8°. A Companhia sera administrada por 3 (trés) diretores sem designacao
especifica, acionistas ou nao, designados como os “Diretores” da Companhia, com mandato
de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao. Paragrafo Primeiro. Os Diretores serao eleitos e
destituidos pela maioria absoluta dos acionistas mediante deliberacao em Assembleia Geral,
sempre respeitado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.
Os Diretores serao investidos em seus cargos mediante a assinatura do termo de posse
no livro proprio. Paragrafo Segundo. Os membros da Diretoria permanecerao em seus
cargos até a investidura de seus sucessores. Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral
fixara, anualmente, o montante global da remuneracao dos Diretores da Companhia. Para-
grafo Quarto. Ocorrendo vacancia de cargo por auséncia ou impedimento definitivo, morte,
incapacidade ou renincia, de qualquer Diretor, a Assembleia Geral devera ser convocada
dentro de até 5 (cinco) dias Uteis para escolher um novo Diretor ou designar substituto,
fixando, em qualquer dos casos, o prazo de gestéo e os respectivos vencimentos. Paragrafo
\ Quinto. No caso de auséncia ou impedimento temporério, o Diretor ausente ou impedido

temporariamente indicara, dentre os membros da Diretoria aquele que o representara.
Paragrafo Sexto. Nas hipoteses previstas neste Artigo, de auséncia ou impedimento
temporario, o substituto ou representante agira por si e pelo substituido ou representado.
Secao Il - Atribuicoes: Artigo 9°. A Diretoria € o 6rgéo de gestéo e de representacao
da Companhia, cabendo-he assegurar, dentro de suas atribuicoes e poderes, o seu funcio-
namento regular e a administracao de seus negécios sociais, tendo poderes para praticar
todos e quaisquer atos relativos aos fins sociais, exceto aqueles que por lei ou pelo presente
Estatuto Social dependam de prévia aprovacao da Assembleia Geral. Artigo 10°. A Com-
panhia deve ser representada e sera vinculada a assinatura conjunta de 02 (dois) Diretores,
observado o disposto no Acordo de Acionista arquivado na sede da Companhia. Paragrafo
Primeiro. A Companhia também pode ser representada por procuradores, com poderes
concedidos de acordo com o paragrafo abaixo, e de acordo com a extensao de poderes
contida nas respectivas procuracoes. Paragrafo Segundo. Todas as procuracdes outor-
gadas pela Companhia deverao ser assinadas por 2 (dois) Diretores, observado o disposto
no Acordo de Acionista arquivado na sede da Companhia. Paragrafo Terceiro. Exceto
pelas procuracdes outorgadas a advogados, para a representacao da Companhia em acoes
ou procedimentos, as procuracoes outorgadas pela Companhia terao prazo de validade
determinado e permitirao a delegacao de poderes somente nas condicoes estabelecidos
nas respectivas procuracoes. Paragrafo Quarto. As procuracoes de movimentacoes
bancarias da Companhia serdo outorgadas a diferentes grupos de aprovacoes, especifica-
dos na procuracéo, sendo que os integrantes do denominado “Grupo A” serao titulados
“Especialistas e Analistas” e os integrantes do “Grupo B” serao titulados “Gestores. Para-
grafo Quinto. Exclusivamente para movimentacdes bancérias, a Companhia poderé ser
representada da seguinte forma: (a) para pagamentos de até RS 30.000,00 (trinta mil reais),
por 2 (dois) procuradores do Grupo A" em conjunto ou por 1 (um) procurador do “Grupo

e 1 (um) procurador do “Grupo B" em conjunto; (b) para pagamentos acima de
RS 30.000,01 (trinta mil reais e um centavo) ate R$ 500.000,00 (qumhentos mil reais) por
2 (dois) procuradores sendo um do “Grupo A" e um do “Grupo " em conjunto; (c) para
pagamentos acima de RS 500.000,01 (quinhentos mil reais e um centavo) até
RS 1.000.000,00 (um milhao de reais), por 1 (um) procurador do “Grupo B” e 1 (um) Diretor;
e (d) para pagamentos superiores a RS 1.000.000,01 (um milhdo de reais e um centavo),
por 2 (dois) Diretores em conjunto. Capitulo IV - Assembleias Gerais: Artigo 11°. A
Assembleia Geral é o 6rgao soberano da Companhia e reunir-se-a, ordinariamente, dentro
dos quatro meses seguintes ao encerramento do exercicio social, e extraordinariamente,
sempre que houver necessidade e assim for regularmente convocada, na forma da lei. A
Assembleia Geral devera observar as regras estabelecidas neste Estatuto Social, no Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia e na Lei das Sociedades por Acdes. Para-
grafo Primeiro. Todas as deliberacoes da Assembleia Geral serao tomadas por voto do
acionista ou acionistas representando mais da metade do capital social, com excecao das
deliberacdes relativas a assuntos expressamente previstos no Paragrafo Sexto deste Artigo,
que dependerao do voto de acionista ou acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia. Paragrafo Segundo - Sera de competéncia da Assembleia Geral
deliberar acerca das seguintes matérias, observado os respectivos quéruns de aprovacao
previstos no Paragrafo Primeiro e Sexto deste Artigo: (a) alteracdes no Estatuto Social da
Companhia; (b) alteracao nas preferéncias, vantagens e condicoes de resgate ou amortiza-
cao de uma ou mais classes de acoes preferenciais ou criacao de nova classe mais favo-
recida; (c) emissao, concessao ou distribuicao de quaisquer titulos e valores mobiliarios
pela Companhia; (d) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer
para a formacao do capital social; (e) fusao, incorporacao, incorporacao de acoes, ou cisao
total ou parcial envolvendo a Companhia; (f) mudanca do objeto da Companhia; (g) aprova-
cao dos relatorios da administracao e das contas da administracao; (h) aumento ou reducao
do capital social; (i) dissolucao e liquidacao da Companhia, nomeacao e destituicao dos
liquidantes e cessacao do estado de liquidacao; (j) autorizacao para confessar ou pedir
faléncia ou requerer recuperacao judicial ou extrajudicial, ou admissao pela Companhia da
impossibilidade de pagar suas dividas ou obrigacoes, quando vencidas; (k) substituicao do
auditor independente da Companhia, por um auditor que ndo seja uma das seguintes
empresas de auditoria: (i) PricewaterhouseCoopers; (i) Ernst & Young; (iii) Deloitte Touche
Tohmatsu; ou (iv) KPMG; (I) eleger e destituir os membros da Diretoria, bem como fixar-hes
as atribuicoes, observando as disposicoes deste Estatuto Social; (m) fixacao do montante
global ou individual da remuneracéo dos membros da Diretoria; (n) resgate de Acdes de
emissao da Companhia; (o) qualquer outra forma de recompra de Acoes de emissao da
Companhia, bem como a posterior revenda de Acdes de emissdo da Companhia por ela
adquiridas; (p) distribuicao de dividendos pela Companhia em volume superior a 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido anual da Companhia, ajustado nos termos da lei; (q)
constituicao de penhor ou qualquer outro 6nus sobre Acoes de emissao da Companhia; (r)
alteracao na estrutura administrativa da Companhia incluindo, sem limitacao, alteracao do
namero de membros da Diretoria e dos procedimentos e critérios adotados para eleicao
dos respectivos membros; (s) alteracao na politica de remuneracao dos administradores
da Companhia; (t) inicio, pela Companhia, de qualquer nova atividade ou linha de negécio;
(u) aquisicao, desinvestimento ou aumento da participacéo detida pela Companhia no
capital social de qualquer sociedade (inclusive aquelas de cujo capital a Companhia ou
qualquer de suas subsidiarias ja participe), bem como a participacao em qualquer joint
venture, associacao ou negdcio juridico similar; (v) assuncao pela Companhia de quaisquer
obrigacoes financeiras que (i) resultem em um endividamento da Companhia em valor igual
ou superior ao valor do capital social da Companhia; (ii) envolvam valores superiores a
RS 3.000.000 (trés milhGes de reais); ou (iii) estejam vinculadas & variacao cambial; (w)
constituicao de quaisquer 6nus sobre os ativos da Companhia em valores superiores a
RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), excetuados aqueles constituidos pela Companhia
no curso normal de suas atividades e/ou em virtude de disposicao legal ou decisao judicial;
e (x) venda, alienacao, cessao, ou qualquer forma de transferéncia de ativos de propriedade
da Companhia que possuam valor superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais).
Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral sera convocada pela Diretoria ou pelos proprios
acionistas nos casos previstos em lei ou neste Estatuto. As convocacoes deverao ser
sempre feitas por escrito, por carta registrada ou arquivada, com 8 (oito) dias de antece-
déncia, em primeira convocacao e, em segunda convocacao, com 5 (cinco) dias de ante-
cedéncia. Paragrafo Quarto. As formalidades da convocacao serao dispensadas quando
todos os acionistas comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do local, da data,
da hora e da ordem do dia. Paragrafo Quinto. As Assembleias Gerais devem ser instaladas,
em primeira convocacao, com a presenca de acionistas representando pelo menos % (trés
quartos) das Acoes da Companhia e com qualquer nimero de participantes em uma segunda
convocacao. Paragrafo Sexto. A pratica dos seguintes atos depende da aprovacao de
acionistas que detém a totalidade das Acdes da Companhia: (a) a venda ou criacao de 6nus
ou gravames nos bens da Companhia cujo valor supere a quantia de RS 3.000.000,00 (trés
milhGes de reais); (b) assuncéo de qualquer divida ou obrigacéo acima de RS 3.000.000,00
(trés milhdes de reais); (c) pedido de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial da
Companhia; (d) fusao, consolidacao, cisao, transformacao ou liquidacao da Companhia; e
(e) resgate de acoes. Paragrafo Sétimo. O exercicio, por qualquer acionista, de seus
direitos de voto em qualquer Assembleia Geral em desacordo com as disposicoes estabe-
lecidas neste Estatuto, e na Lei das Sociedades por Acdes exigird que o presidente da
assembleia (a) ndo considere tal voto; e (b) conceda ao (s) outro (s) acionista (s) o direito
de exercer os direitos de voto relativos as acoes desse acionista. No entanto, se o presidente
da Assembleia Geral aceitar tal voto, qualquer resolucao aprovada como resultado da
aceitacao de tal voto seré considerada nula e sem efeito e nao seré vinculante para os
acionistas ou para a Diretoria. Paragrafo Oitavo. E vedado a Companhia: (a) a prestacao
de garantia, contratacao de divida ou concessao de empréstimo, pela Companhia ou por
qualquer de suas subsidiarias, fora do curso normal de seus negécios; e (b) participacao
da Companhia, fora do curso normal de seus negdcios, em qualquer contrato, acordo,
transacao ou compromisso, excetuando-se a participacao da Companhia em cooperativas
agricolas visando aquisicao de insumos relacionados a sua atividade rural. Capitulo V -
Conselho Fiscal: Artigo 12°. A Companhia nao tera um Conselho Fiscal. Capitulo VI -
Exercicio Social, Lucros e sua Distribuicao: Artigo 13°. O exercicio social iniciar-se-a
em 1° de janeiro e encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo Primeiro.

Ao fim de cada exercicio social, os Diretores farao com que o balanco, demonstra(;f)esN
financeiras e outras demonstracoes contabeis da Companhia exigidas por lei sejam prepa-
rados de acordo com os preceitos legais pertinentes, observado que a Diretoria devera
empenhar esforcos razoaveis no sentido de assegurar que as demonstracoes financeiras
sejam preparadas, auditadas e tenham cépias entregues para a aprovacao dos acionistas
dentro de 60 (sessenta) dias do término de cada exercicio social. Paragrafo Segundo. O
balanco e as demonstracoes financeiras da Companhia deverao ser auditados por auditores
independentes registrados perante a Comissao de Valores Mobiliarios. Artigo 14°. Os
acionistas deverao se reunir dentro de 4 (quatro) meses a partir do final de cada exercicio
social para aprovar as contas da Diretoria e as demonstracoes financeiras da Companhia
do respectivo exercicio social, bem como decidir sobre a alocacao de lucros, incluindo a
distribuicao de dividendos da Companhia aos acionistas. Paragrafo Primeiro. O lucro
liquido do exercicio tera a seguinte destinacao: (i) 5% (cinco por cento) para a constituicao
da reserva legal, até que ela atinja os limites fixados em lei; e (i) o valor necessério, quando
for o caso, para a constituicao da reserva para contingéncias, nos termos do art. 195 da
Lei das Sociedades por Acoes. Paragrafo Segundo. Por deliberacao da Assembleia Geral,
a Companhia pode pagar aos seus acionistas juros sobre o capital proprio, 0s quais serao
imputados ao dividendo obrigatdrio, integrando tal valor o montante dos dividendos distri-
buidos pela Companhia para todos os efeitos. Paragrafo Terceiro. A Companhia podera
levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos menores e declarar, por delibe-
racao da Assembleia Geral, dividendos & conta do lucro apurado nesses balancos, por conta
do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas as limitacoes
previstas em lei. Artigo 15°. Encontram-se arquivados na sede da Companhia, para consulta,
todos os contratos com partes relacionadas, também opcdes de aquisicoes de acoes ou
de outros titulos ou valores mobiliarios de sua emissao. A Companhia disponibilizara a seus
acionistas acesso a contratos firmados com partes relacionadas, acordos de acionistas e
programas de opc¢oes de aquisicao de acdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de
emissao da Companhia. Capitulo VII - Arbitragem: Artigo 16°. Este Estatuto Social sera
regido e interpretado, exclusivamente, pelas leis da Republica Federativa do Brasil, nao
devendo ser aplicado qualquer regra referente a conflito de leis que possa levar a aplicacao
de legislacéo de outra jurisdic@o diferente da brasileira. Artigo 17°. As Partes tentarao
resolver quaisquer disputas, controvérsias e reivindicacoes decorrentes e/ou relacionadas
a este Estatuto Social (uma “Disputa”), de maneira amigével, por meio de negociacoes
diretas realizadas em boa fé. Adicionalmente, qualquer das Partes poderé optar que tais
discussdes sejam mediadas por um periodo de até 60 (sessenta) dias por um mediador
nomeado de acordo com as Diretrizes do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio
Brasil-Canada, as quais serao aplicaveis a mediacdo, cujos custos e despesas serao
igualmente divididos pelas Partes. Caso tal acordo mutuo né@o seja alcancado, qualquer
Disputa sera submetida e exclusivamente resolvida por arbitragem de acordo com as regras
entao vigentes (“Regras de Arbitragem”) do Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara
de Comércio Brasil-Canadé (“Camara de Arbitragem”) e com e com a Lei Federal n° 9.307/96
(“Lei Brasileira de Arbitragem”). Os processos arbitrais movidos com base neste Estatuto
Social serao administrados e conduzidos pela Camara de Arbitragem. Paragrafo Primeiro.
Para evitar qualquer duvida, este Capitulo VIl vincula todos os acionistas e a Diretoria da
Companhia, e esta em pleno vigor e efeito e sujeito a execucao especifica, nos termos da
lei. Paragrafo Segundo. A arbitragem sera resolvida por um painel de 3 (trés) arbitros.
Se houver apenas duas partes na arbitragem, cada parte nomeara um arbitro de acordo
com as Regras de Arbitragem e os 2 (dois) érbitros indicados nomearao conjuntamente um
terceiro arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”), dentro
de 15 (quinze) dias a partir do recebimento de uma comunicacao da Camara de Arbitragem
pelos dois érbitros anteriormente nomeados. Se houver vérias partes, sejam como reque-
rentes ou como requeridas, as requerentes mdltiplos, conjuntamente, e as requeridas
multiplas, conjuntamente, deverao nomear um érbitro dentro dos prazos estabelecidos nas
Regras de Arbitragem. Se algum é&rbitro nao tiver sido nomeado dentro dos prazos aqui
especificados e/ou nas Regras de Arbitragem, conforme aplicavel, tal nomeacao devera
ser feita pelo Presidente da Camara de Arbitragem, de acordo com as Regras de Arbitragem.
Se a qualquer momento ocorrer a vacancia de uma vaga no Tribunal de Arbitragem, a vaga
sera preenchida da mesma maneira e sujeita a0s mesmos requisitos previstos para a
nomeacao original dessa vaga. Paragrafo Terceiro. A sede da arbitragem seré a cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, onde a sentenca arbitral devera ser proferida,
a titulo confidencial. Paragrafo Quarto. A arbitragem deve ser conduzida em Portugués.
Paragrafo Quinto. A sentenca arbitral sera definitiva, inapelavel e vinculante para as
partes, seus sucessores e cessionarios, que concordam em cumpri-la espontaneamente e
expressamente renunciam a qualquer forma de recurso, exceto para o pedido de correcao
de erro material ou esclarecimento de incerteza, duvida, contradicao ou omissao da sentenca
arbitral, conforme previsto no artigo 30 da Lei Brasileira de Arbitragem, e exceto, ainda,
pelo pedido, em boa-fé, da anulacao prevista no art. 33 da Lei de Arbitragem. Se necessa-
rio, a execucao da sentenca arbitral pode ser solicitada em qualquer tribunal que tenha
jurisdicao ou autoridade sobre as partes e/ou seus bens. A decisao incluira a divisao de
custos, incluindo honorarios advocaticios razoaveis e despesas razoaveis, conforme julgar
o Tribunal Arbitral. Paragrafo Sexto. Qualquer parte que, sem amparo legal, frustre ou
impeca a instauracao do Tribunal Arbitral, seja por nao tomar as medidas necessarias em
tempo devido, seja por forcar a outra parte a adotar as medidas previstas no artigo 7 da
Lei Brasileira de Arbitragem, ou ainda, ao nao cumprir todos os termos da sentenca arbitral,
devera pagar uma multa pecuniaria equivalente a cinquenta mil reais (RS 50.000,00) por
dia de atraso, aplicavel, conforme apropriado, a partir de (a) a data em que o Tribunal
Arbitral deveria ter sido instalado; ou, ainda, (b) a data designada para o cumprimento das
disposicdes da sentenca arbitral, sem prejuizo das determinacdes e penalidades incluidas
em tal sentenca arbitral. Paragrafo Sétimo. Sem prejuizo da validade desta clausula
arbitral, as partes envolvidas na Disputa, antes da constituicao do Tribunal Arbitral, poderao
solicitar medidas provisorias e urgentes aos tribunais. Apos a sua constituicao, tais recursos
deverao ser solicitados ao Tribunal Arbitral, que tera autoridade para sustentar, revogar ou
modificar as medidas previamente concedidas pelo tribunal pertinente. Todas as medidas
provisorias e urgentes, quando aplicaveis, e os procedimentos de execucado serao solicita-
dos a qualquer tribunal que tenha jurisdicao sobre as partes, conforme o caso, seus bens
ou para os tribunais da cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, Brasil. Paragrafo Oitavo.
Todos e quaisquer documentos e/ou informacdes compartilhadas entre as partes envolvidas
na Disputa ou com o Tribunal Arbitral serao confidenciais. As partes, seus respectivos
representantes e afiliados, as testemunhas, o Tribunal Arbitral, a Camara Arbitral e sua
secretaria devem manter confidencial a existéncia, contetdo e todas as sentencas e decisoes
relativas ao processo arbitral, assim como devem manter confidencial todo o material uti-
lizada na Disputa e produzido para seus propdsitos, bem como outros documentos produ-
zidos durante o procedimento arbitral que nao sejam de dominio publico — exceto se e na
medida em que tal divulgacao seja legalmente exigida de uma das partes. Paragrafo Nono.
Desde que os termos de arbitragem, conforme disposto nas Regras de Arbitragem, nao
tenham sido assinados pelas partes, a Camara de Arbitragem podera consolidar dois ou
mais procedimentos arbitrais simultaneos, de acordo com as Regras de Arbitragem. Depois
que os termos de arbitragem forem assinados pelas partes envolvidas na Disputa, o Tribu-
nal Arbitral poderé consolidar procedimentos arbitrais distintos com base neste Estatuto
Social e/ou outros acordos firmados entre as partes envolvidas na Disputa, desde que: (i)
o procedimento arbitral apresente questdes significativas de direito ou fato; (i) nenhuma
parte seja indevidamente prejudicada; e (iii) a consolidac@o sob essas circunstancias nao
resulte em atraso indevido. O Tribunal Arbitral que tenha sido constituido primeiro tera
jurisdicao para a consolidacao dos diferentes procedimentos e sua decisao seréa definitiva
e obrigara as partes em todos os processos. Capitulo VIII - Dissolucao e Liquidacéo:
Artigo 18°. No caso de dissolucdo ou liquidacao da Companhia, serao observadas as
disposicoes legais aplicaveis, competindo a Assembleia Geral determinar o modo pelo qual
deva ser processada, bem como nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera fun-
cionar nesse periodo. JUCESP — Registrado sob 0 n® 48.005/25-3 em 03/02/2025. Aloizio

E.Soares Janior — Secretario Geral em Exercicio. )
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Ewally Instituicao de Pagamento S.A.
CNPJ n200.714.671/0001-14 - NIRE 35300490215
Ata de Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas realizada em 28 de janeiro de 2025.
1. Data, hora e local: 28 de janeiro de 2025 as 10h11, na sede da Ewally Instituicdo de Pagamento
S.A. (‘Companhia”), permitida a participagao remota. 2. Convocacao e presenca: acionistas presen-
tes: CCI IP Participagoes Ltda., sociedade limitada, com sede na Avenida Tucunaré, n® 125, Bloco C,
Térreo, Sala C-001, Tamboré, Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP 06460-020, inscrita no CNPJ sob
N 44.646.469/0001-78 (‘CCl IP") e André Cunha, brasileiro, casado, engenheiro eletronico, portador
da carteira de identidade RG sob o n® 7942.423-5, inscrito no CPF sob o n® 010.723.988-42, residen-
te e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Sampaio Vidal 550,
CEP 01449-000 (“Sr.André&’), representando a totalidade das agdes representativas do capital social
da Companhia (Acionistas”). Convocagao realizada nos termos do § primeiro do Art. 82 do Estatuto
Social da Companhia e nos termos da Cléusula 6.1.2 do Acordo de Acionistas da Companhia. Presen-
tes, ainda, os Srs. Joamir Romiti Miller Alves, Camila Otani Nishi e Gustavo Ferreira de Campos, na
qualidade de advogados da acionista CCI IP, Thais Tendolini e Silva e Priscila Rodrigues, na qualidade
de representante da acionista CCl IP, Bruno Barreto e Marcio Opromolla, na qualidade de advogados
da Companhia, Joamir Bistezo, na qualidade de Diretor Presidente da Companhia, Paulo Chan, na
qualidade de representante da Alvarez & Marsal, Bruno Panarella e Rafael Vicente Reicher Soares, na
qualidade de advogados do acionista Sr. André. 3. Mesa: Presidente: Sr. Samuel John James; Secre-
taria: Sra. Thais Cristina Tendolinie Silva. 4. Ordem do dia: deliberar sobre: (i) o aumento de capital
social da companhia, sujeito & homologacéo do Banco Central do Brasil (‘BCB"), no montante de
R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); (ii) a alteracao da sede da Companhia; (iii) consignacéo da
rentincia de um membro do Conselho de Administracéo; (iv) eleicéo de um novo membro do Conse-
Iho de Administragéo; (v) consolidagéo do Estatuto Social, a fim de refletir as deliberagdes dos Acionis-
tas; e (vi) propositura de acéo de responsabilidade em face dos Srs. Samuel John James, Denis
Marques Amorim e Joamir Parmejani Bistezo, na qualidade de atuais integrantes da Diretoria e do
Conselho de Administracdo da Companhia. 5. Deliberagdes: apds andlise das matérias constantes
da ordem do dia: (i) O acionista Sr.André apresentou manifestacéo de voto apartado, que ficara arqui-
vada na sede social da Companhia. (if) Os Acionistas aprovam, por unanimidade, sujeito & homologa-
¢&o do BCB, 0 aumento do capital social da Companhia, de Rgg2.239.825,33 (cinquenta e dois mi-
Ihdes, duzentos e trinta e nove mil, oitocentos e vinte e cinco reais e trinta e trés centavos), totalmente:
subscrito e integralizado, para R$ 57.239.825,33 (cinquenta e sete milhdes, duzentos e trinta e nove
mil, oitocentos € vinte e cinco reais e trinta e trés centavos), com um aumento efetivo, portanto, de
R$5.000.000,00 (cinco milhGes de reais), integralmente destinados para a conta de capital social, nos
seguintes termos: a. Numero de acdes emitidas e sua classe: 946.969 (novecentas e quarenta e seis
mil, novecentas e sessenta e nove) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, todas idénticas
as atualmente existentes; b. Preco de Emissao: R$ 5,28 por agéo, correspondente ao valor patrimonial
das agbes com base no balanco especial levantado em 31 de novembro de 2024, conforme o Art.
170, Il da Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por Acdes”); c. Subscrico e integralizacdo: todas as
novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal so, neste ato, subscritas pela acionista CCI
IP e integralizadas em moeda corrente nacional, nos prazos e termos do Boletim de Subscricdo
anexo a presente ata como Anexo . Os acionistas aprovam, por unanimidade, a alteracéo do caput
do Art. 52 do Estatuto Social da Companhia, como consequéncia do aumento de capital deliberado
acima, que passa a vigorar com a seguinte e nova redacéo: “Art. 5°- O capital social da Companhia
€ de R$ 57239.825,33 (cinquenta e sete milhdes, duzentos e trinta e nove mi, oitocentos e vinte e
cinco reais e trinta e trés centavos), dividido em 9.084.363 (nove milhdes, oitenta e quatro mil, trezentas
e sessenta e trés) agoes ordindrias e nominativas, sem valor nominal, totalmente subscrito e parcial-
mente integralizado. (...)!(iii) Os acionistas aprovam, por unanimidade, a alteracéo da sede da Com-
panhia de Avenida Angélica, n® 2.529, 8 andar, Sdo Paulo, SP, CEP 01227 200, para Rua da Con-
solacao, n® 2.302, 4° andar, Conj. 42, Sala 118, Consolacao, Sao Paulo, SP, CEP 01302-001. Os
acionistas aprovam, por unanimidade, a alteragao do caput do Art. 2° do Estatuto Social da Compa-
nhia, como consequéncia da alteragao da sede deliberada acima, que passa a vigorar com a seguin-
te e nova redagao: “Art. 2% A Companhia tem sede na Rua da Consolagdo, n°2.302,4°andar, Conyj.
42, Sala 118, Consolagdo, Sao Paulo, SR CEP 01302-001, podendo, por deliberagéo do Conselho de
Administragdo, abrir e extinguir filiais, escritorios, depdsitos e dependéncias de qualquer natureza, no
Brasil ou no exterior: (iv) Os acionistas consignam e aprovam, por unanimidade, o recebimento da
carta de rentincia do Sr. Hamilton Sergio Takata Sekino ao cargo de membro do Conselho de Ad-
ministragdo da Companhia, conforme carta de rentincia anexa a esta ata como Anexo 2. (v) Os
Acionistas aprovam, com o voto do acionista CCl IP, que detém agdes ordindrias representando a
maioria do capital social da Companhia, a eleico do Sr. Joamir Parmejani Bisterzo, atual Diretor
Presidente e Diretor Financeiro da Companhia, para acumular o cargo de membro do Conselho de
Administragéo da Companhia, sujeito & aprovagéo do BCB. (vi) Os Acionistas aprovam, com o voto
do acionista CCl IP, que detém agoes ordindrias representando a maioria do capital social da Compa-
nhia, a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia para refletir as deliberagdes acima, o qual
passa a viger com a redacdo prevista no Anexo 3 desta ata. (vii) Tendo em vista o pedido formalizado
por Sr.André, a mesa aceitou incluir na ordem do dia a propositura de acdo de responsabilidade em
face dos Srs. Samuel John James, Denis Marques Amorim e Joamir Parmejani Bistezo, na qualidade
de atuais integrantes da Diretoria e do Conselho de Administragéo da Companhia. Contudo, a propo-
situra da referida ac&o de responsabilidade foi rejeitada por voto de acionistas representando a maioria
do capital social votante da Companhia. (viii) No curso da assembleia, Sr.André solicitou a instauragéo
do Conselho Fiscal da Companhia. O pedido foi rejeitado pela mesa, dada a auséncia de quérum
necessario, nos termos do Art. 161, §2° da Lei das Sociedades por Agdes, haja vista que Sr. André
possui agdes ordindrias representando menos de 10% (dez por cento) das agdes com direito a voto.
6. Lavratura e encerramento: nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente ata
na forma de sumério, nos termos do art. 130, § 1°, da Lei das Sociedades por Acdes, e encerrada a
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia. Mesa: Samuel John James (Presidente da Mesa) e
Thais Cristina Tendolini e Silva (Secretéria da Mesa). Acionistas presentes: CCl IP Participagdes Ltda.
e Sr.André Cunha. Presentes, ainda, os Srs. Joamir Romiti Mtiller Alves, Camila Otani Nishi e Gustavo
Fenreira de Campos, na qualidade de advogados da acionista CCI IP, Thais Tendolini e Silva e Priscila
Rodrigues, na qualidade de representantes da acionista CCl IP, Bruno Barreto e Méarcio Opromolla, na
qualidade de advogados da Companhia, Joamir Bistezo, na qualidade de Diretor Presidente da Com-
panhia, Paulo Chan, na qualidade de representante da Alvarez & Marsal, consuttora da Companhia,
Bruno Panarella e Rafael Vicente Reicher Soares, na qualidade de advogados do acionista Sr. André
Cunha. Sgo Paulo/SP, 28 de janeiro de 2025. Mesa: Samuel John James - Presidente; Thais Cristi-
naTendolini e Silva - Secretéria. JUCESP n?89.440/25-0 em 10/03/2025. Estatuto Social. |- -Nome,
Sede, Durac@o e Objeto Social: Art. 1°. A companhia tem a denominacéo de Ewally Instituicdo de
Pagamento S.A. (‘Companhia”), e € uma sociedade por agdes que se rege pelo presente estatuto
social (‘Estatuto”) e pela Lei Federal n® 6.404/1976, conforme alterada (‘LSA). Art. 2°. A Companhia
tem sede na Rua da Consolagao, n° 2.302, 4° andar, Conj. 42, Sala 118, Consolagao, Sdo Paulo, SP,
CEP 01302-001, podendo, por deliberagao do Conselho de Administrac&o, abrir e extinguir filiais, es-
critérios, depdsitos e dependéncias de qualquer natureza, no Brasil ou no exterior. Art. 3°. A Compa-
nhia tem prazo de durac&o indeterminado. Art. 4°. A Companhia tem por objeto social (‘Negécios”): i.
Desenvolvimento, administrac@o e gestéo de contas de pagamento e de programas de cartdes de
convénios, cartdes de crédito, cartoes de débito, cartdes pré-pagos e de pagamentos com meios
eletronicos, incluindo, mas n&o se limitando, a emissao de instrumento de pagamento; ii. A prestacéo
de servigos de processamento de dados; iii. Desenvolvimento de programas de computador sob en-
comenda; iv. Atividade de consultoria empresarial; v. Participac@o em outras sociedades; vi. Desenvol-
vimento, administracéo e gestao de arranjos de pagamentos, sendo responsavel por desenvolver as
regras e os procedimentos que disciplinam a transag&o de servicos de pagamento ao publico; vil. In-
termediagdo de convénios regulados pelo sistema PAT - Programa de Alimentacéo do Trabalhador;
viii. Prestagao de servigos de assessoria crediticia, mercadoldgica, gestdo de crédito, selecéo e riscos,
administragdo de contas a pagar, a receber e aceitacdo de depdsitos (ou créditos) dos usuarios; ix.
Administracéo de recebiveis provenientes das transacdes realizadas pelos usudrios; x. Gestao de
pagamentos e recebimentos por conta e ordem de terceiros; xi. Prestacéo de servicos de autorizagoes
de transagdes realizadas pelos usudrios; xii. Aquisicao de direitos creditdrios de outrem; e xii. Iniciador
de Pagamento. Il - Capital Social e Acoes: Art. 5°. O capital social da Companhla é de R$
57239.825,33 (cinquenta e sete milhdes, duzentos e trinta e nove mil, oitocentos e vinte e cinco reais
e trinta e trés centavos), dividido em 9.084.363 (nove milhGes, oitenta e quatro mil, trezentas e sessen-
ta e trés) agdes ordindrias e nominativas, sem valor nominal, totalmente subscrito e parcialmente inte-
gralizado. § 1°. Cada Acéo Ordindria conferird ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais, além dos demaiis direitos previstos neste Estatuto, no Acordo de Acionistas, e na
LSA. § 2°.As AcBes Preferenciais classe A ndo terdo direito a voto nas deliberacdes das Assembleias
Gerais, mas terdo prioridade no reembolso de capital em caso de liquidagio da Companhia, com
antecedéncia sobre as demais espécies e classes de Agoes da Companhia, até o limite do prego de
emissdo de cada Acao Preferencial Classe A, além dos demais direitos previstos no Acordo de Acio-
nistas. § 3°.A propriedade das agdes sera comprovada pela devida inscricao do nome do titular no livio
de registro de acdes nominativas. § 4°. As acoes sao indivisiveis perante a Companhia, que nao reco-
nhecera mais do que um proprietario para cada acéo, sendo que em se tratando de agdes ordindrias
dara a seu fitular direito a um voto por acdo ordindria nas deliberacdes da assembleia geral. § 5°.
Mediante deliberagdo da assembleia geral, poderdo ser criadas novas classes de acdes. § 6°. Na
ocasido de aumento do capital social da Companhia, os acionistas terdo direito de preferéncia para
subscreverem as novas agoes, na proporcao da sua respectiva participag&o no capital social, obser-
vadas as disposices do Art. 171 da LSA. Art. 6°. As transferéncias de ages e/ou de direito de subs-
crico de novas agdes a acionistas ou a terceiros, bem como a oneracao de agdes da Companhia
deverao observar as disposi¢des do acordo de acionistas celebrado em 4 de outubro de 2019, con-
forme aditamentos, arquivado na sede da Companhia (Acordo de Acionistas”). Art. 7°. O capital social
da Companhia podera ser aumentado, na forma do Art. 168 da LSA, independentemente de delibe-
racdo da Assembleia Geral e de reforma estatutaria, até o limite de 50.206 (cinquenta mil, duzentas e
seis) novas Acdes Preferenciais Classe A, observado o limite legal estabelecido para cada espécie de
acao. § 1°.O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, ser realizado por meio da
emissao de Agdes Preferenciais Classe A, mediante deliberagéo do Conselho de Administracéo, a
quem competira estabelecer as condicdes da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integra-
lizagao, conforme o caso. Fica vedada a subscricao com integralizacao em bens. § 2°. A Companhia
podera emitir Acdes Preferenciais Classe A, dentro do limite do capital autorizado, com excluséo do
direito de preferéncia dos antigos acionistas, para fazer frente a planos de outorga de opgao de compra
de agdes a administradores, empregados, funcionarios e prestadores de servicos da Companhia, nos
termos da LSA. § 3°. O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em caso de
grupamento ou desdobramentos de agdes. lll - Assembleia Geral: Art. 8°. A assembleia geral reunir-
-se-4 ordinariamente, a cada ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este Estatuto e/ou a legislagéo aplica-
Vel assim exigirem, mediante convocag&o na forma a seguir prevista, observados, em qualquer caso,
os procedimentos legais aplicaveis. § 1°. As assembleias gerais poderdo ser convocadas a qualquer
momento pelo presidente do Conselho de Administracao, pelo CEO, por sua prdpria iniciativa ou
mediante solicitag&o por escrito de qualquer acionista ou, ainda, de outro modo, conforme previsto
pela LSA. A omissao do presidente do Conselho de Administragéo ou do CEO em convocar qualquer
assembleia geral solicitada por qualquer acionista nos termos da LSA e do Estatuto em 5 (cinco) dias
contados da data de recebimento de tal solicitagéo permitird que esse acionista convoque a assem-
bleia em questdo. § 2°. Observando-se o disposto na LSA, as notificagdes de convocacao deverdo ser
entregues a cada acionista nos termos do Acordo de Acionistas, com no minimo 8 (oito) dias de ante-
cedéncia a data da assembleia geral. As notificagdes de convocacdo também deverao conter informa-
cOes sobre o local, a data e o hordrio no qual a assembleia geral pertinente sera realizada e a pauta
da referida assembleia geral. A notificagao também devera conter os documentos preparados pela
Companhia antes da reunido para dar suporte a qualquer deliberacdo e a documentacao necessdria
relacionada a tal deliberagio bem como qualquer documentagéo que devera ser usada para dar su-
porte as questdes a serem discutidas nessa assembleia, conforme aplicavel. A notificacéo podera ser
renunciada por escrito ou pela participagao de todos os acionistas. § 3°. Independentemente das for
malidades referentes & convocagao das assembleias gerais previstas acima, sera regular a assem-
bleia geral em que todos os acionistas estiverem presentes. § 4°.A menos que seja acordado de outro
modo pela totalidade dos acionistas, as assembleias gerais deverdo ser realizadas na sede da Com-
panhia. Qualquer acionista que ndo puder participar de uma assembleia geral pessoalmente, por
qualquer motivo, podera participar da assembleia geral pertinente por teleconferéncia ou videoconfe-
réncia, desde que todas as pessoas que estiverem participando da reunido possam ouvir umas as
outras e que constitua procurador para participar na assembleia geral pessoalmente, nos termos da
LSA. § 5°. O quérum para instalacao de uma assembleia geral sera de mais do que 51% (cinquenta

e um por cento) das agdes com direito a voto, em primeira convocagao, e qualquer nimero, para
instalacdo em segunda convocagao, observadas as disposicoes da LSA e do Acordo de Acionistas
da Companhia. Art. 9°. A assembleia geral deliberara, ordinariamente, por maioria de votos dos!
acionistas presentes. As matérias indicadas abaixo dependerao do voto afirmativo da acionista CCI IP
Participacoes Ltda., sem prejuizo de qudruns superiores estabelecidos na LSA: (i) qualquer reducéo
de capital; (i) qualquer aumento de capital com a emissao de novas agoes, exceto se realizada na
forma prevista no Acordo de Acionistas; (i) a emissao de novas agbes, bonus de subscrigéo e outros
titulos e valores mobiliarios conversiveis em agdes, exceto se realizada na forma prevista no Acordo
de Acionistas; (iv) qualquer incorporaggo, incorporacao de agdes, fuséo, ciséo ou qualquer outra for-
ma de reorganizagao societéria envolvendo a Companhia; (v) qualquer alteracéo ao Estatuto que!
implique modificagao dos direitos previstos no Acordo de Acionistas; (vi) a aprovacéo de qualquer|
plano de outorga de opcéo de acoes, participacdo nos lucros ou plano de remuneracéo similar e
quaisquer respectivas alteracdes; (vii) qualquer oferta puiblica de quaisquer valores mobilidrios ou titu-
los de divida conversiveis em agdes, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (viii) a alteracéo
as caracteristicas, direitos ou privilégios das ages existentes ou a emissao de agdes preferenciais ou
outros titulos conversiveis em agdes preferenciais; (ix) o resgate, amortizag@o ou recompra para ma-
nutenc@o em tesouraria de agdes ou quaisquer titulos conversiveis emitidos pela Companhia; (x) a
alteracéo do dividendo obrigatério estabelecido no Estatuto; (xi) destinacéo de lucros (inclusive juros
sobre capital proprio) de forma diferente da prevista no Plano de Negécios e nos Orgamentos Anuais.
Para o disposto neste Estatuto: “Plano de Negdcios” significa o plano de negdcios da Companhia para
0 préximo periodo de 5 (cinco) anos, anualmente atualizado, a ser elaborado pela Diretoria e aprova-
do pelo Conselho de Administragao a cada exercicio fiscal; e ‘Orgamento Anual” significa o orcamen-
to da Companhia de determinado exercicio fiscal, a ser elaborado pela Diretoria e aprovado pelo
Conselho de Administracdo em cada exercicio fiscal; (xii) a transformacdo da Companhia em outro
tipo societério; (i) a eleicao, suspensao ou destituicao de membros do Conselho de Administraggo,

observado o disposto no Acordo de Acionistas; (xiv) a alteracéo relevante do objeto social da Compa-
nhia (que altere a area de atuacéo dos NeQOC|os) (xv) a liquidacéo, processo de recuperagao judicial
ou extrajudicial, atos voluntarios de reestruturacéo financeira, faléncia ou liquidagao; e/ou (xvi) a defini-
¢a0 e a alteragdo da remuneracéo global e individual dos membros da administracao da Companhia.

§ Unico. Caso a participaco do acionista André Cunha seja inferior a 51% (cinquenta e um por
cento) das agbes com direito & voto e superior a 25% (vinte e ¢inco por cento), as matérias indicadas
acima nos itens (iv); (v); (vii; (x); € (xiv) dependeré&o do voto afirmativo do acionista André Cunha, sem
prejuizo de qudruns superiores estabelecidos na LSA. Caso a participagdo de André Cunha seja in-
ferior a 25% (vinte e por cento) das acdes com direito a voto e em outros casos previstos no Acordo
de Acionistas da Companhia, as matérias indicadas neste Paragrafo poderéo ser aprovadas sem o
voto afirmativo de André Cunha. IV - Da Administragdo da Companhia: Art. 10.A administracéo da|
Companhia seré exercida por um conselho de administragéo (‘Conselho de Administracao”) e por
uma diretoria (‘Diretoria”), supervisionada pelo Conselho de Administragao, na forma da lei aplicavel
e deste Estatuto. § Unico. Findo o mandato, os conselheiros e diretores permanecerao no exercicio|
dos cargos até a investidura daqueles que os substituam, nos termos da lei aplicavel e deste Estatuto.
Art. 11. O Conselho de Administrag@o serd composto por 3 (trés) membros, sendo 1 (um) presidente:
e os demais sem designacao especifica. O prazo de mandato dos conselheiros sera unificado de 3
(trés) anos, sendo permitida a reeleicao. Art. 12. O Conselho de Administragao devera realizar reuni-
Oes ordinarias conforme datas e locais a serem definidos pelo préprio Conselho de Administragdo na
primeira reuniao apés a eleicdo anual de seus membros, mas no minimo uma vez por trimestre du-
rante cada exercicio social, e extraordinariamente, quando necessério. No minimo 5 (cinco) Dias Uteis
antes de qualquer reunido do Conselho de Administragao, a Companhia devera entregar, a todos os
membros do Conselho de Administragéio, a pauta pertinente e os materiais de suporte; os materiais
de suporte relacionados a qualquer reunio extraordinaria deverao ser entregues juntamente com a
respectiva notificagao de convocagao. Para o disposto neste Estatuto: “Dia Util” significa qualquer dia,

exceto sabado, domingo ou outro dia em que os bancos comerciais estejam autorizados por Lei a
permanecer fechados na Cidade de Sao Paulo/SP. § 1°. As reunides do Conselho de Administragéo
poderao ser convocadas por qualquer dos conselheiros. A comunicag&o de convocagao devera ser|
entregue por (a) e-mail com aviso de entrega, (b) por correio, com aviso de recebimento ou (C) pesso-
almente ou por courrier, mediante protocolo. As reunides do Conselho de Administragao deverao ser
convocadas no minimo 5 (cinco) Dias Uteis antes da data de cada reuniao. A notificagéo de convoca-
¢ao devera especificar o local, a data e o hordrio da reunido e devera informar a pauta da referida
reunigo. A notificagéo também devera conter os documentos preparados pela Companhia antes da
reunigo para dar suporte a qualquer deliberagéo e a documentagéo necessaria relacionada a tal de-
liberagao, conforme aplicavel. A notificacdo de convocag&@o podera ser renunciada por escrito ou
quando verificada a participagao de todos os conselheiros. § 2°. As reunies do Conselho de Adminis-
trac&o deverdo ser realizadas na sede da Companhia. Qualquer conselheiro que n&o puder participar|
de uma reunido pessoalmente, por qualquer motivo, podera participar por teleconferéncia, videocon-
feréncia ou conferéncia telefonica, desde que todas as pessoas que estiverem participando da reu-
nido possam ouvir umas as outras. Além disso, se qualquer conselheiro ndo puder participar de uma
reuniao, pessoalmente ou por teleconferéncia ou similar, ele poderd, de acordo com a lei aplicével e o
Estatuto, outorgar uma procuracéo a outro conselheiro nomeado pelo mesmo acionista que represen-
te 0 grupo do acionista que o elegeu ou encaminhar o voto antecipadamente por escrito direcionado
ao presidente do Conselho de Administraggo. § 3°. O quérum para instalagao de uma reunido do
Conselho de Administragéo sera de 3 (trés) membros para instalagéo, em primeira convocagao, e
qualquer nimero, para instalagdo em segunda convocagao. § 4°. Com exceg&o do disposto no Art.
132 abaixo, as deliberagdes do Conselho de Administracéo serao aprovadas pelo voto da maioria dos|
conselheiros presentes na reunido. Art. 13. Sem prejuizo das matérias previstas na LSA, o Conselho
de Administracéo deliberard, ordinariamente, sobre os seguintes temas: (i) a aprovacéo e alteragéo do
Plano de Negdcios e dos Orgamentos Anuais da Companhia; (i) qualquer modificagao nas politicas
tributarias e/ou contabeis referentes a questdes financeiras, exceto se requerido por uma lei aplicavel
ou pelos BR GAAP Para o disposto neste Estatuto: “BR GAAP” significa os principios contabeis geral-
mente aceitos no Brasil; (i) nomeac&o ou substituicdo dos auditores independentes da Companhia;,
(iv) a aquisicao ou a alienagao pela Companhia de qualquer participagao no capital social de outra|
Pessoa (exceto para fins de investimento passivo), bem como sua participagdo em qualquer joint
venture (inclusive por meio da assinatura de contratos de parceria ou acordos similares). Para o dis-
posto neste Estatuto: “Pessoa” significa e inclui qualquer pessoa natural, parceria, joint venture, com-
panhia, fundo, sociedade de responsabilidade limitada, organizacéo despersonalizada ou qualquer
outra entidade ou veiculo, ainda que n&o tenha personalidade juridica; (v) a constituicao, compra,
alienacao, rescisao, liquidagao ou dissolucao de subsididrias ou de suas respectivas quotas/agoes,
bem como a celebracao de acordos de acionistas ou socios em relaggo s participagdes detidas pela
Companhia; (vi) a contratacéo de qualquer funcionario cuja remuneragéo anual seja igual o superior
a R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais) por ano, antes de tributos; (vii) a rentincia, perdao ou liquidacéo
de qualquer obrigagéo de terceiro em um valor superior a (a) R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais)
ou (b) 15% (quinze por cento) do patriménio liquido da Companhia, o que for maior; (viii) a aprovagao
de qualquer acordo no ambito de, ou transag&o similar para extinguir, qualquer agéo judicial envolven-
do um valor igual ou superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); (ix) a concessao de garantias,
fiangas ou avais (ou uma série de transagdes relacionadas a mesma operagao) (a) em favor de ter-
ceiros, ou (b) que envolva obrigacdes da prépria Companhia, que represente um valor individual ou
agregado superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); (x) a contratagao de endividamentos de
natureza financeira da Companhia, bem como a modificagéo aos existentes (ou uma série de transa-
cOes relacionadas no mesmo exercicio fiscal) que: (a) n@o estejam previstas no Plano de Negdcios e
no Orcamento Anual ou (b) ainda que previstas no Plano de Negécios e no Orgamento Anual, tenham
um valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), observado o disposto no Acordo de Acio-
nistas; (xi) investimentos de capital (CAPEX) (ou uma seérie de transagdes relacionadas no mesmo
exercicio fiscal) que: (a) ndo estejam previstas no Plano de Negécios e no Orgamento Anual ou
(b) ainda que previstas no Plano de Negdcios e no Orgamento Anual, tenham um valor superior a|
R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais); (xii) a contratagéo de quaisquer contratos ou acordos (exceto
aqueles de natureza financeira) que impliquem obrigagdes para a Companhia, bem como a modifi-
cagao aos existentes (ou uma série de transagbes relacionadas no mesmo exercicio fiscal) que: (a)
n&o estejam previstas no Plano de Negdcios e no Orgamento Anual que representem um passivo
superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); ou (b) ainda que previstas no Plano de Negécios e
no Orgamento Anual, representem um passivo superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); (xiii)
a celebracao de qualquer obrigacéo de nao concomréncia ou exclusividade que limite ou restrinja a
capacidade da Companhia de conduzir seus Negdcios; (xiv) a celebracao, rescisao, contratacéo ou
alteracdo de qualquer transag&o, contrato ou acordo com Partes Relacionadas da Companhia e dos
acionistas. Para o disposto neste Estatuto: “Parte Relacionada” significa (i) em relacéo a uma determi-
nada pessoa juridica, (a) qualquer outra Pessoa que seja direta ou indiretamente Controlada por tal
pessoa, (b) qualquer outra Pessoa em que 10% (dez por cento) ou mais do seu capital social total seja
detido, direta ou indiretamente, por tal pessoa, (c) qualquer outra Pessoa que, direta ou indiretamente,
Controle tal pessoa, (d) qualquer Pessoa que seja proprietaria, direta ou indiretamente, de 10% (dez
por cento) ou mais do capital social total de tal pessoa, (€) qualquer Pessoa, direta ou indiretamente,
Controlada pelos sécios Controladores de tal pessoa, (f) qualquer Pessoa em que 10% (dez por
cento) ou mais do seu capital social total pertenga, direta ou indiretamente, aos sécios Controladores
de tal pessoa, ou (g) os administradores de tal pessoa, bem como os administradores de qualquer
Parte Relacionada a tal pessoa; ou (i) em relagdo a uma determinada pessoa fisica, (a) qualquer
outra Pessoa que seja, direta ou indiretamente, Controlada por tal pessoa, (b) qualquer outra Pessoa
em que 10% (dez por cento) ou mais do seu capital social total pertenca, direta ou indiretamente, a tal
pessoa, () qualquer pessoa fisica conectada a tal pessoa por vinculo de consanguinidade até o 3°
grau ou mais proximo ou afinidade até o 3° grau ou mais proximo, ou (d) o(a) esposo(a) ou
companheiro(a) de tal pessoa; (xv) a nomeacao, eleicdo ou destituico de qualquer membro da Dire-
toria da Companhia, a qual devera, em qualquer caso, observar o disposto no Art. 14° abaixo e no
Acordo de Acionistas; (xvi) a cessao, transferéncia, oneracao, alienacao, licenciamento ou disposicao
a qualquer titulo, pela Companhia, de qualquer tipo de Propriedade Intelectual de titularidade dal
Companhia, exceto se realizada no curso normal dos Negdcios. Para o disposto neste Estatuto:
“Propriedade Intelectual” significa patentes, direitos autorais, marcas (incluindo suas variagdes e com-
binages), nomes de comeércio, desenhos industriais, emblemas, simbolos, logotipos, titulos e sinais
distintivos, sinais de propaganda, métodos, desenhos, projetos, esbocos, invengdes, patentes, mode-
los de utilidade, programas de computador, Software e licencas de Software, know-how (incluindo!
sigilos comerciais) slogans, design de produtos, processos de fabricagéo, tecnologias, dominios de
internet, direito autoral, direito moral, marca de fabrica, formula de produto, segredo industrial, pesqui-
sa e desenvolvimento, invengdes (sejam elas patentedveis ou n&o), aperfeicoamentos, processos,
formulas, modelos industriais, desenhos e formulagdes, diagramas, especificagdes, tecnologia, meto-
dologias, incluindo todos os direitos, licengas ou pedidos de registro pendentes, para qualquer dos
acima citados, e toda informac&o técnica relacionada, desenhos técnicos, de engenharia ou de fabri-
cacao, conhecimento técnico (know-how), documentos, registros, arquivos e outras midias nas quais
os itens acima citados sejam armazenados; (xvii) a tomada dos atos descritos neste Art. 132 e no Art.
9° e/ou a orientagao do direito de voto da Companhia (e dos membros por ela apontados para a ad-
ministracéo) para tais matérias em suas joint ventures, subsididrias ou que, de qualquer forma, dete-
nham participag&o ou direito de deter participagao; (xviil) a conveniéncia da realizagao de uma ofertal
publica de acdes (IPO) pela Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (xix) a ado-
¢ao, implementac&o e qualquer alteragéo nas Politicas de Protegao da Companhia, ficando desde ja
acordado que a Companhia devera adotar as Politicas de Protegdo apresentadas pelo Carrefour e
condizentes com as Politicas de Protegao implementadas pelo Carrefour e suas Afiliadas. Para o
disposto neste Estatuto, “Politicas de Protecid” significa as politicas, diretrizes, procedimentos e préti-
cas da Companhia referentes a (i) protecao de dados e privacidade aplicaveis a Companhia, incluin-
do: (a) as Lei Federais no 12.69512014 e 13.70912018; (b) as leis europeias de protecéo de dados,
quando aplicaveis; e (ii) uso, armazenamento, transmissao, retencao, processamento e seguranca de
dados pessoais sujeitos a obrigacoes de sigilo e (jii) ISO 27001e demais frameworks aplicaveis em
seguranca da informacao; (xx) deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou
emissdo de agdes dentro do capital autorizado, conforme Arts. 5° e 6° deste Estatuto; e (xxi) aprovar|
as outorgas de opgao de compra de agdes e seus respectivos beneficiarios. § Unico. Todas as maté-
rias indicadas no caput do Art. 13° dependerao de aprovagao da unanimidade dos Conselheiros.
Caso a acionista CCl IP Participages Ltda. passe a deter 51% (cinquenta e um por cento) ou mais
das agdes com direito a voto, apenas as matérias previstas nos itens (ix)(a), (xiv), caso as transagdes
ndo sejam realizadas a valor de mercado, e (xvi) dependerdo de aprovagao da unanimidade dos!
Conselheiros. Todas as demais deliberagdes no Conselho de Administracéo dependeréo da aprova-
cao0 da maioria dos membros do Conselho de Administragao. Art. 14. A Diretoria sera composta de 3
(trés) a 5 (cinco) membros (“Diretores”), sendo 1 (um) diretor presidente (‘CEQ”), 1 (um) diretor finan-

ceiro ("CFQ”) e os demais com a designacéo que venha a ser designada em suas eleicoes. O prazo

de mandato dos Diretores sera unificado de 3 (trés) anos para o primeiro mandato e 2 (dois) anos
para os mandatos seguintes, sendo permitida a reeleicio. § Unico. Todos os Diretores deverao ser
pessoas fisicas residentes no Brasil e deverdo ser profissionais com qualificacéo e experiéncia
comprovadas em suas respectivas areas de responsabilidade. Art. 15. Os Diretores ficam investidos
dos poderes para, mediante a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores, representar a Companhia,
ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, sendo um deles sempre o CFO. § 1°. Todas as
procuracdes outorgadas pela Companhia deverdo ter prazo de vigéncia determinado, ndo superior
a1 (um) ano, sob pena de nulidade, salvo as ad judicia, que poderao ter prazo indeterminado. § 2°.
E vedado aos Diretores conceder fianca ou avais ou contrair obrigagdes de qualquer natureza, em
nome da Companhia, em operagdes estranhas aos negdcios da Companhia e ao objeto social. Art.
16. O conselho fiscal da Companhia, de funcionamento néo permanente, sera composto de 3 (trés)
membros efetivos e de igual niimero de suplentes, que serdo eleitos na assembleia geral que deli-
berar a sua instalagao, sendo os conselheiros escolhidos entre acionistas ou n&o, brasileiros e resi-
dentes no pais, com a observancia das prescri¢des legais. § 1°. Os membros efetivos do conselho
fiscal ou os suplentes em exercicios perceberdo a remuneracéo que for fixada pela assembleia geral
que os eleger, respeitado 0 minimo estabelecido no § 3° do Art. 162 da LSA. § 2°. O mandato do
conselho fiscal durard, da assembleia geral que o instalar até a primeira assembleia geral ordinaria
que se realizar. § 3°. O conselho fiscal, quando instalado, terd as atribuicdes e poderes que lhe sdo
conferidos pela LSA. V - Exercicio Social e Lucros: Art. 17. O exercicio social coincidira com o ano
civil, iniciando-se em 12 de janeiro e terminando em 31 de dezembro de cada ano, quando proceder
-se-a ao levantamento das demonstragdes contabesis. Art. 18. Do resultado do exercicio serdo dedu-
Zidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos acumulados, se houver, e a proviso para o im-
posto de renda, nos termos do Art. 189 da LSA. § 1°. Do lucro liquido do exercicio serdo aplicados
5% (cinco por cento) na constituicio da reserva legal, a qual nao excedera o equivalente a 20%
(vinte por cento) do capital social. Do saldo, ajustado na forma do Art. 202 da LSA, se existente, 25%
(vinte e cinco por cento) sera destinado para a distribuicdo do dividendo obrigatorio. A Companhia
podera deixar de constituir a reserva legal no caso previsto no § 12, do Art. 193 da LSA. § 2°.O saldo
do lucro liquido ajustado apés a dedugao do dividendo obrigatdrio, se houver, terd a destinagao que
Ihe for atribuida pela assembleia geral. § 3°. A assembleia geral deliberara sobre a aplicacdo do saldo
do lucro liquido do exercicio e das reservas de lucros, podendo deliberar pela distribuicao de lucros
e pagamento de dividendos proporcional a participagao dos acionistas. Art. 19. A Companhia levan-
taré balangos semestrais e, a critério da assembleia geral, podera levantar balancos em periodos
menores. A assembleia geral podera declarar dividendos a conta do lucro apurado nesses balancos,
observadas as limitagoes previstas em lei. Os dividendos assim declarados constituirdo antecipacéo
do dividendo obrigatdrio. § Unico. Ainda, por deliberacdo da assembleia geral, poderéo ser distribu-
idos dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balanco anual ou semestral. A assembleia geral poderd, a seu critério, cumprir a obrigagéo de
distribuicdo do dividendo obrigatério com base nos dividendos que assim forem declarados. Art. 20.
Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei e, se ndo reclamados dentro
de 3 (trés) anos contados da publicagao do ato que autorizou sua distribuicao, prescreverdo em favor|
da Companhia. VI - Dissolug@o e Liquidagao: Art. 21. A Companhia sera dissolvida e entrara em
liquidacao nos casos previstas em lei, ou por deliberagdo da assembleia geral, que estabelecera a
forma de liquidago, elegera o liquidante e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal, para o periodo
da liquidacao, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneracdes, que conduzirao
a Companhia durante o periodo de liquidagao. VIl - Solucédo de Controvérsias: Art. 22. Este Esta-
tuto e todas as questoes a ele relacionadas serdo regidos e interpretados de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil. Art. 23. Os acionistas e a Companhia (‘Partes”) envidarao seus
melhores esforcos razodveis para resolver quaisquer controvérsias ou reivindicagdes oriundas ou
relacionadas a este Contrato. Caso surja uma controvérsia, a Parte que a levantar devera notificar a|
outra de sua intengao de buscar uma solugao amigavel, por meio de negociages de boa-fé, duran-
te um periodo de 30 (trinta) dias. Art. 24. Se as Partes ndo chegarem a um acordo durante o periodo
mencionado acima, todas e quaisquer disputas oriundas ou relacionadas a este Estatuto ou sua;
relacdo na Companhia deverao ser submetidas a Camara de Conciliagao, Mediacéo e Arbitragem
CIESP/FIESP (“Camara Arbitral”’), em conformidade com seu regulamento préprio. § 1°. Se o regu-
lamento da Camara Arbitral for silente em qualquer aspecto procedimental, 0 mesmo devera ser
suplementado pelas provisdes gerais da Lei Federal n® 9.307/1996. § 2°. O tribunal arbitral terd o
poder de resolver toda e qualquer controvérsia relativa a disputa, incluindo questdes acessorias, e
teré o poder de emitir quaisquer ordens necessarias as Partes, incluindo concesséo de tutela ante-
cipada e ordens interlocutdrias anteriores a uma decisdo final. § 3°. O tribunal arbitral serd composto
por 3 (trés) arbitros, que deverdo ser tecnicamente aptos e serdo indicados de acordo com o proce-
dimento a seguir: (i) a parte demandante, que decidiu convocar a arbitragem, indicard um arbitro;
(i) a parte demandada, contra a qual a arbitragem foi promovida, indicara o segundo arbitro; (iii) 0
terceiro arbitro, que servird como presidente, sera escolhido pelos dois arbitros indicados pelas par
tes. Caso alguma das Partes deixe de fazer sua nomeacéo dentro de 10 (dez) Dias Uteis, ou no caso
de os arbitros nomeados pela parte ndo poderem designar o terceiro arbitro, o(s) arbitro(s) cuja no-
meagc&o esta pendente serd(ao) nomeado(s) de acordo com as regras da Camara Arbitral. § 4°. A
arbitragem bem como a sentenca arbitral serd conduzida e proferida na cidade de Sao Paulo, Esta-
do de S&o Paulo, Reptiblica Federativa do Brasil. O procedimento arbitral serd conduzido em portu-
gués. § 5°. Os procedimentos da arbitragem e quaisquer documentos e informagdes divulgados em
seu contexto estardo sujeitos a confidencialidade. § 6°. A sentenca arbitral devera ser executada no
foro competente, conforme a lei aplicavel. A sentenga arbitral seré final e vinculante e as Partes re-
nunciam a qualquer direito de apelacéo, e o tribunal arbitral ndo recorrera a equidade para resolver a
disputa que Ihe foi submetida. Uma vez concluido o processo de arbitragem, a parte vencida pagara
a outra parte as custas dos procedimentos. Em qualquer caso, as Partes serdo responsaveis por
seus respectivos custos de assessoria juridica. § 7°. Antes da constituicdo do tribunal arbitral, qual-
quer das Partes podera solicitar medidas cautelares ou antecipacdes de tutela ao judicidrio; qualquer
acao deste tipo ndo deve ser interpretada como uma rentincia ao processo de arbitragem. Apds a
constituicao do tribunal arbitral, as medidas cautelares ou antecipacdes de tutela serdo solicitadas ao
tribunal arbitral. Cada Parte mantém o direito de solicitar assisténcia judicial: (i) para obrigar o proce-
dimento de arbitragem estabelecido neste Estatuto;, (ii) para solicitar medidas cautelares ou antecipa-
cOes de tutela requeridas antes da constituicao do tribunal arbitral, (iii) para executar qualquer deciséo
do tribunal arbitral, incluindo a sentenca arbitral; (iv) anulagdo da sentenca arbitral, quando permitido
por lei; e (€) quando tiver ocorrido inadimpléncia que permita a uma das Partes iniciar processos de
execucao judicial de acordo com a legislagdo brasileira. Caso as Partes solicitem assisténcia judicial
nas circunstancias previstas acima, terd competéncia exclusiva o Foro Central da Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, Republica Federativa do Brasil. Art. 25. Cada Parte tera o direito de|
obter assisténcia razodvel na forma de cumprimento especifico das obrigagdes de fazer, ndo fazer
e/ou pagar, uma medida cautelar temporaria, uma liminar temporaria ou permanente ou qualquer
outra medida equitativa que possa entéo estar disponivel, de acordo com o disposto nos Arts. 497,
536, 815 e seguintes da Lei Federal n° 13.105/2015, conforme alterado (“Cddigo de Processo Civil").
Cada Parte concorda ainda que este Acordo é um titulo extrajudicial para os fins do Cédigo de Pro-
cesso Civil. VIIl - Componente Organizacional de Ouvidoria: Art. 26 - A Companhia terd um
componente organizacional de Ouvidoria para assegurar a estrita observancia das normas legais e
regulamentares relativas aos direitos do consumidor, atuando ainda como, canal de comunicagao
entre a Companhia e os clientes e usudrios de seus produtos e servicos. § Unico - A Ouvidoria serd
segregada das unidades de negociacao de produtos e servicos, da unidade responsavel pela gestao
de riscos e da unidade executora da atividade de auditoria interna e conformidade. Art. 27 - Consti-
tuem atribuicGes da Ouvidoria: a) Prestar atendimentos de Ultima instancia as demandas dos clientes
e usudrios de produtos e servicos que n&o tiverem sido solucionados nos canais de atendimento
primario da Companhia; b) Atuar como canal de comunicacéo entre a Companhia e os clientes e
usudrios de produtos e servicos, inclusive na mediacao de conflitos; c) Informar ao Conselho de
Administragdo da Companhia a respeito das atividades da Ouvidoria; d) Atender, registrar, instruir,
analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos clientes e usudrios de produtos e
servicos; e) Prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas, infor-
mando o prazo previsto para resposta; f) Encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo
previsto; g) Manter o Conselho de Administragao informado sobre os problemas e deficiéncias detec-
tados no cumprimento de suas atribuicdes e sobre o resultado das medidas adotadas pelos admi-
nistradores da Companhia para soluciona-los; e h) Elaborar e encaminhar & auditoria interna e ao
Conselho de Administracdo da Companhia, ao final de cada semestre ou sempre que verificada a
ocorréncia de fato relevante, relatério quantitativo e qualitativo acerca das atividades desenvolvidas
pela Ouvidoria no cumprimento de suas atribuicdes. § 1° - O Ouvidor terd acesso as informagdes
para elaboracao de respostas adequadas aos reclamantes, apoio administrativo e o direito de solici-
tar informacdes e documentos para desempenhar as demais atribuicoes previstas no presente es-
tatuto. § 2° - O atendimento prestado pela Ouvidoria: a) Deve ser identificado por meio de niimero de
protocolo, o qual deve ser fornecido ao demandante; b) Deve ser gravado, quando realizado por te-
lefone, e, quando realizado por meio de documento escrito ou por meio eletrdnico, arquivada a res-
pectiva documentagao; e c) Pode abranger: (i) excepcionalmente, as demandas n&o recepcionadas
inicialmente pelos canais de atendimento primério; e (i) as demandas encaminhadas pelo Banco
Central do Brasil, por 6rgéos puiblicos ou por outras entidades publicas ou privadas. § 3°- O prazo de
resposta para as demandas n&o pode ultrapassar dez dias Uteis, podendo ser prorrogado, excepcio-
nalmente e de forma justificada, uma tinica vez, por igual periodo, limitado o niimero de prorrogagdes
a10% (dez por cento) do total de demandas no més, devendo o demandante ser informado sobre
0s motivos da prorrogacéo. Art. 28 - Compete ao Conselho de Administragdo eleger o Ouvidor e
designar o Diretor responsavel pela Ouvidoria, sendo permitido ao Diretor responsavel pela Ouvido-
ria desempenhar outras funcdes na Companhia, com excecéo a funcdo de diretor de administracdo
de recursos de terceiros, desde que essas fungdes nao configurem confiito de interesses ou atribui-
cOes. § 1°- O Ouvidor e o Diretor responsavel pela Ouvidoria terdo mandatos de 2 (dois) anos cada,
sempre coincidentes com o mandato dos demais Diretores, com direito a reeleicio. O primeiro
mandato do Ouvidor e do Diretor responsavel pela Ouvidoria podera ter prazo inferior ao aqui esta-
belecido, para coincidir com o mandato dos demais Diretores. § 2° - O Ouvidor sera designado
consoante os seguintes critérios: a) Comprovacéo de aptiddo que devera ser verificada em exame
de certificagdo organizado por entidade de reconhecida capacidade técnica, a ser realizado nos
prazos regulamentares abrangendo temas relacionados a ética, aos direitos e defesa do consumidor
e amediagao de confiitos; e b) Atendimento as demais exigéncias que sejam ou venham a ser esta-
belecidas em normativos do Banco Central do Brasil. § Terceiro - O Ouvidor podera ser destituido
no caso de auséncia ou impedimento definitivo, ou a qualquer tempo, por deliberagdo do Conselho
de Administracdo da Companhia, a quem cabera indicar novo ocupante para a fun¢éo. § Quarto - O
Ouvidor devera atuar com transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencéo, devendo a Com-
panhia providenciar as condi¢des adequadas para que a atuacdo do Ouvidor se dé na forma previs-
ta neste estatuto. Art. 29 - O Diretor responsavel pela Ouvidoria € responsavel pela observancia das
normas legais e regulamentares relativas aos direitos do consumidor, devendo estar ciente de suas
obrigagdes para com os clientes e usudrios dos produtos e servicos da Companhia. § Unico - O
Diretor responsével pela Ouvidoria devera elaborar relatério semestral, relativo as atividades da Ou-
vidoria, nas datas bases de 30 de junho e 31 de dezembro e sempre que identificada ocorréncia
relevante, sendo que referido relatdrio devera ser: a) Elaborado de acordo com as disposicdes do|
Banco Central do Brasil; b) Revisado pela auditoria interna, a qual deve manifestar-se acerca da
qualidade e adequacéo da estrutura, dos sistemas e dos procedimentos da Ouvidoria, bem como
sobre o cumprimento dos demais requisitos estabelecidos pelo Banco Central do Brasil; e ¢) Enca-
minhado ao Banco Central do Brasil, devidamente acompanhado de parecer da auditoria interna e
referendado pelo comité de auditoria, quando existente, e aprovado pelo Conselho de Administracéo,
até sessenta dias da data-base ou da ocorréncia do fato relevante. Art. 30 - A Companhia assume o
compromisso de: a) Criar condicoes adequadas para o funcionamento da Ouvidoria, bem como
para que sua atuacao seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencéo; e
b) Assegurar o acesso da Ouvidoria as informagdes necessarias para a elaboracéo de resposta
adequada as demandas recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informacgdes
e documentos para o exercicio de suas atividades no cumprimento de suas atribui¢des IX - Dispo-
si¢coes Finais: Art. 31 - Os acionistas, a Companhia e seus administradores deverdo observar os
termos e condi¢des do Acordo de Acionistas. O presidente das assembleias de acionistas e das
reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria devera desconsiderar e ndo computar votos|
em desacordo com o Acordo de Acionistas. Os acionistas cujos votos estejam de acordo com o
Acordo Acionistas e este Estatuto poderdo votar com as acdes do acionista que tenha votado de
forma contrdria ao Acordo de Acionistas e o Estatuto e 0 seu voto tenha sido desconsiderado, de
acordo com o Art. 118, §9° da LSA, se entenderem que tal formalidade é necessaria para resolver a
questao em atendimento ao disposto no Acordo de Acionistas e este Estatuto. Mesa: Samuel John
James - Presidente; Thais Cristina Tendolini e Silva - Secretdria.
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Ewally Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ n° 00.714.671/0001-14 - NIRE 35300490215
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas realizada em 07 de novembro de 2024. 1. Data, hora e local: na sede da Ewally
Instituicio de Pagamento S.A. (‘Companhia”), localizada na Avenida Angélica, n°® 2.529, 8° andar, CEP 01227-200, S&o Paulo, SP, as 9h do dia
07 de novembro de 2024. 2. Presenca: com presenca do acionista CCI IP Participacoes Ltda., sociedade limitada, com sede na Avenida Tucu-
naré, n® 125, Bloco C, Térreo, Sala C-001, Tamboré, Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP 06460-020, inscrita no CNPJ/MF sob n° 44.646.469/0001-
78 (“CCI IP”) representando aproximadamente 92% (noventa e dois por cento) do capital social da Companhia. 3. Convocacao: devidamente
convocada, mediante notificagdo enviada aos acionistas por e-mail e mediante entrega por via fisica ao enderego indicado no acordo de acionis-
tas, na forma prevista no Art. 8°, §1° e §22 do Estatuto Social da Companhia e nas Clausulas 6.1.1 e 6.1.2 do acordo de acionistas da Companhia
celebrado em 4 de outubro de 2019, conforme aditado (Acordo de Acionistas”) e, ainda, na forma do Art. 124 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das Socie-
dades por Aces”). conforme edital de convocag&o publicado: (i) no Diario Oficial de Sdo Paulo, nas edigdes dos dias 30 e 31 de outubro de 2024,
e 1° de novembro de 2024, nas paginas 3, 2 e 3, respectivamente; (i) no Jornal “Data Mercantil; na verséo impressa, nas edi¢cdes dos dias 30 e
31 de outubro de 2024, e 12 de novembro de 2024, nas paginas 6, 7 e 5, respectivamente; (iii) no Jornal “Data Mercantil; na versao digital, nas
edicbes dos dias 30 e 31 de outubro de 2024, e 1° de novembro de 2024, nas paginas 3, 4 e 3, respectivamente, tendo sido facultada também
participagado remota por meio de envio de link via Google Meets. 4. Mesa: Presidente: Sr. Samuel John James; Secretdria: Sra. Thais Cristina
Tendolini e Silva. 5. Ordem do dia: deliberar sobre (i) extingdo do Conselho de Administragéo da Companhia, com consequente reforma do Es-
tatuto Social da Companhia para (a) alterar o Artigos 10 a fim de prever que a Companhia serd administrada por uma Diretoria, (b) excluir os
Artigos 11 a 13, (c) alterar os seguintes artigos: Art. 2°, Art. 27, itens “c} “g; “h} Art. 28, caput e § 3°, Art. 29, § Unico, item “c] a fim de substituir
mengdes ao Conselho de Administragéo pela Diretoria, (d) alterar o Art. 7°, caput e § 1°, de modo que o aumento de capital estara sujeito a
aprovacao da assembleia geral, (e) alterar o Art. 8, § Primeiro, para excluir mencdes ao presidente do Conselho de Administragéo; e (f) alterar os
Artigos 9° e 31, a fim de excluir mencdes ao Conselho de Administracao; (ii) alterar o Art. 14 do Estatuto Social da Companhia, a fim de prever que
a Diretoria sera composta por 2 (dois) a 5 (cinco) membros; (iii) proposi¢ao da acéo de responsabilidade em face do Sr. André Cunha pelos atos
praticados na qualidade de Diretor Presidente e Diretor Financeiro, e de acionista controlador, nos termos do Art. 159 e Art. 246 da Lei das Socie-
dades por Acoes; e (iv) refletir a nova redagéo do Art. 5° no Estatuto Social consolidado, alterado em virtude do aumento de capital no montante
de R$ 37.239.792,57, aprovado na assembleia geral extraordinria da Companhia realizada em 11 de outubro de 2024. 6. Deliberacoes: Tendo
em vista a auséncia do acionista Sr. André Cunha, o acionista CCI IP propos e a mesa aceitou retirar de pauta os itens (i) e (i) da ordem do dia.
Em seguida, foi colocado em votag&o o item (jii) constante da ordem do dia, conforme abaixo: O representante do acionista CCl IP detalhou di-
versos atos irregulares praticados pelo Sr. André Cunha, na condicéo de Diretor Presidente e Diretor Financeiro, e de acionista controlador, que
fundamentam a propositura da acao de responsabilidade nos termos do Art. 159 e Art. 246 da Lei das Sociedades por Agdes. O CCl IP aprova a
proposicao da acédo de responsabilidade em face do Sr. André Cunha pelos atos praticados na qualidade de Diretor Presidente e Diretor Finan-
ceiro, e de acionista controlador, nos termos do Art. 159 e Art. 246 da Lei das Sociedades por Acdes, estando os administradores da Companhia
autorizados a praticar todos os atos necessarios para a propositura da agéo. Tendo sido colocado em votacéo o item (iv) constante da ordem do
dia, o acionista presente delibera o disposto abaixo: O acionista presente aprova a alteragao do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir a
nova redagao do Art. 5°, alterado em virtude do aumento de capital no montante de R$ 37239.792,57, aprovado na assembleia geral extraordina-
ria da Companhia realizada em 11 de outubro de 2024. O Art. 5° passa a viger com a seguinte redagao: “Art. 5° O capital social da Companhia &
de R$ 52.239.825,33 (cinquenta e dois milhbes, duzentos e trinta e nove mil, oitocentos e vinte e cinco reais e trinta e trés centavos) dividido em
8.137394 (oito milhdes, cento e trinta e sete mil, trezentas e noventa e quatro) agées ordindrias e nominativas, sem valor nominal, totalmente
subscrito e parcialmente integralizado” Tendo em vista as deliberacdes acima, o Estatuto Social consolidado passa a viger com a redagao pre-
vista no Anexo | desta ata. 7. Lavratura e encerramento: nada mais havendo a tratar, foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de
sumario, nos termos do art. 130, §12, da Lei das Sociedades por Acdes, e encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia. Mesa:
Samuel John James (Presidente da Mesa) e Thais Cristina Tendolini e Silva (Secretdria da Mesa). Acionista presente: CCl IP Participagdes Ltda.
S&o Paulo/SP, 07 de novembro de 2024. Mesa: Samuel John James - Presidente; Thais Cristina Tendolini e Silva - Secretaria. Acionista: CCI IP
Participacoes Ltda., Nome: Samuel John James Cargo: Procurador; Nome: Thais Cristina Tendolini e Silva Cargo: Procuradora. Estatuto Social.
|- Nome, Sede, Duracao e Objeto Social. Art. 1°. A companhia tem a denominagao de Ewally Instituicdo de Pagamento S.A. (‘Companhia®),
e é uma sociedade por acdes que se rege pelo presente estatuto social (“Estatuto”) e pela Lei Federal n® 6.404/1976, conforme alterada (‘LSA).
Art. 2°. A Companhia tem sede na Avenida Angélica, n° 2.529, 8° andar, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01227-200, podendo,
por deliberacdo do Conselho de Administracéo, abrir e extinguir filiais, escritérios, depésitos e dependéncias de qualquer natureza, no Brasil ou
no exterior. Art. 3°. A Companhia tem prazo de duragéo indeterminado. Art. 4°. A Companhia tem por objeto social (‘Negécios”): i. Desenvolvi-
mento, administracéo e gest&o de contas de pagamento e de programas de cartdes de convénios, cartoes de crédito, cartoes de débito, cartdes
pré-pagos e de pagamentos com meios eletronicos, incluindo, mas nao se limitando, a emisséo de instrumento de pagamento; ii. A prestagéo de
servigos de processamento de dados; iii. Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; iv. Atividade de consultoria empresarial;
v. Participacao em outras sociedades; vi. Desenvolvimento, administracao e gestao de arranjos de pagamentos, sendo responsavel por desen-
volver as regras e os procedimentos que disciplinam a transacéo de servicos de pagamento ao publico; vii. Intermediagao de convénios regulados
pelo sistema PAT - Programa de Alimentac&o do Trabalhador; viii. Prestacao de servicos de assessoria crediticia, mercadoldgica, gestdo de cré-
dito, selecéo e riscos, administracao de contas a pagar, a receber e aceitacao de depdsitos (ou créditos) dos usudrios; ix. Administragao de rece-
biveis provenientes das transacoes realizadas pelos usudrios; x. Gestao de pagamentos e recebimentos por conta e ordem de terceiros; xi.
Prestac&o de servigos de autorizages de transagoes realizadas pelos usuarios; xii. Aquisicao de direitos creditorios de outrem; e xiii. Iniciador de
Pagamento. Il - Capital Social e A¢des. Art. 5°. O capital social da Companhia é de R$ 52.239.825,33 (cinquenta e dois milhdes, duzentos e
trinta e nove mil, oitocentos e vinte e cinco reais e trinta e trés centavos) dividido em 8.137.394 (oito milhdes, cento e trinta e sete mil, trezentas e
noventa e quatro) acdes ordinarias e nominativas, sem valor nominal, totalmente subscrito e parcialmente integralizado. § 1°. Cada Acao Ordina-
ria conferira ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais, além dos demais direitos previstos neste Estatuto, no
Acordo de Acionistas, e na LSA. § 2°. As A¢des Preferenciais classe A nao terdo direito a voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais, mas
terdo prioridade no reembolso de capital em caso de liquidacao da Companhia, com antecedéncia sobre as demais espécies e classes de Acdes
da Companhia, até o limite do preco de emissao de cada Agao Preferencial Classe A, além dos demais direitos previstos no Acordo de Acionistas.
§ 3°. A propriedade das ag0es sera comprovada pela devida inscriao do nome do titular no livro de registro de agdes nominativas. § 4°. As acoes
sao indivisiveis perante a Companhia, que ndo reconhecera mais do que um proprietério para cada agao, sendo que em se tratando de acoes
ordindrias dara a seu titular direito a um voto por agao ordindria nas deliberagdes da assembleia geral. § 5°. Mediante deliberag@o da assembleia
geral, poderao ser criadas novas classes de agdes. § 6°. Na ocasido de aumento do capital social da Companhia, os acionistas terdo direito de
preferéncia para subscreverem as novas agoes, na proporcéo da sua respectiva participacéo no capital social, observadas as disposi¢cdes do Art.
171 da LSA. Art. 6°. As transferéncias de agdes e/ou de direito de subscricao de novas agdes a acionistas ou a terceiros, bem como a oneracéo
de acdes da Companhia deverdo observar as disposicdes do acordo de acionistas celebrado em 4 de outubro de 2019, conforme aditamentos,
arquivado na sede da Companhia (Acordo de Acionistas”. Art. 7°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do Art. 168
da LSA, independentemente de deliberacao da Assembleia Geral e de reforma estatutaria, até o limite de 50.206 (cinquenta mil, duzentas e seis)
novas AgOes Preferenciais Classe A, observado o limite legal estabelecido para cada espécie de acéo. § 1°. O aumento do capital social, nos li-
mites do capital autorizado, sera realizado por meio da emissao de Agoes Preferenciais Classe A, mediante deliberagéo do Conselho de Admi-
nistrac&@o, a quem competira estabelecer as condi¢des da emissao, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagao, conforme o caso. Fica
vedada a subscricdo com integralizacdo em bens. § 2°. A Companhia podera emitir Agdes Preferenciais Classe A, dentro do limite do capital
autorizado, com exclus@o do direito de preferéncia dos antigos acionistas, para fazer frente a planos de outorga de opcéo de compra de agoes a
administradores, empregados, funcionarios e prestadores de servicos da Companhia, nos termos da LSA. § 3°. O limite do capital autorizado
devera ser automaticamente ajustado em caso de grupamento ou desdobramentos de acoes. lll - Assembleia Geral. Art. 8°. A assembleia geral
reunir-se-a ordinariamente, a cada ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais, este Estatuto e/ou a legislagao aplicavel assim exigirem, mediante convocagao na forma a seguir prevista, observados,
em qualquer caso, os procedimentos legais aplicaveis. § 1°. As assembleias gerais poderao ser convocadas a qualquer momento pelo presiden-
te do Conselho de Administragao, pelo CEO, por sua prépria iniciativa ou mediante solicitagao por escrito de qualquer acionista ou, ainda, de
outro modo, conforme previsto pela LSA. A omisséo do presidente do Conselho de Administragao ou do CEO em convocar qualquer assembleia
geral solicitada por qualquer acionista nos termos da LSA e do Estatuto em 5 (cinco) dias contados da data de recebimento de tal solicitacao
permitird que esse acionista convoque a assembleia em questao. § 2°. Observando-se o disposto na LSA, as notificagdes de convocacao deve-
rdo ser entregues a cada acionista nos termos do Acordo de Acionistas, com no minimo 8 (oito) dias de antecedéncia a data da assembleia geral.
As notificagdes de convocagdo também deverao conter informagdes sobre o local, a data e o horério no qual a assembleia geral pertinente sera
realizada e a pauta da referida assembleia geral. A notificagdo também devera conter os documentos preparados pela Companhia antes da
reuniao para dar suporte a qualquer deliberacéo e a documentagao necessaria relacionada a tal deliberagdo bem como qualquer documentagéo
que devera ser usada para dar suporte as questdes a serem discutidas nessa assembleia, conforme aplicavel. A notificagao podera ser renun-
ciada por escrito ou pela participacao de todos os acionistas. § 3°. Independentemente das formalidades referentes a convocagéo das assem-
bleias gerais previstas acima, sera regular a assembleia geral em que todos os acionistas estiverem presentes. § 4°. A menos que seja acordado
de outro modo pela totalidade dos acionistas, as assembleias gerais deveréo ser realizadas na sede da Companhia. Qualquer acionista que nao
puder participar de uma assembleia geral pessoalmente, por qualquer motivo, poderé participar da assembleia geral pertinente por teleconferén-
cia ou videoconferéncia, desde que todas as pessoas que estiverem participando da reunido possam ouvir umas as outras e que constitua pro-
curador para participar na assembleia geral pessoalmente, nos termos da LSA. § 5°. O quérum para instalagao de uma assembleia geral sera de
mais do que 51% (cinquenta e um por cento) das agdes com direito a voto, em primeira convocagao, e qualquer nimero, para instalagdo em
segunda convocacao, observadas as disposi¢oes da LSA e do Acordo de Acionistas da Companhia. Art. 9°. A assembleia geral deliberara, ordi-
nariamente, por maioria de votos dos acionistas presentes. As matérias indicadas abaixo dependerao do voto afirmativo da acionista CCI IP
Participagdes Ltda., sem prejuizo de qudruns superiores estabelecidos na LSA: (i) qualquer reducao de capital; (ii) qualquer aumento de capital
com a emissdo de novas agoes, exceto se realizada na forma prevista no Acordo de Acionistas; (iii) a emiss@o de novas agdes, bénus de subs-
cricdo e outros titulos e valores mobiliarios conversiveis em agoes, exceto se realizada na forma prevista no Acordo de Acionistas; (iv) qualquer
incorporacao, incorporagéo de agdes, fusao, cisdo ou qualquer outra forma de reorganizagao societdria envolvendo a Companhia; (v) qualquer
alteracéo ao Estatuto que implique modificagao dos direitos previstos no Acordo de Acionistas; (vi) a aprovacéo de qualquer plano de outorga de
opcao de agbes, participacéo nos lucros ou plano de remuneracao similar e quaisquer respectivas alteragdes; (vii) qualquer oferta publica de
quaisquer valores mobilidrios ou titulos de divida conversiveis em acdes, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (viii) a alteragéo as ca-
racteristicas, direitos ou privilégios das acdes existentes ou a emissao de agdes preferenciais ou outros titulos conversiveis em agdes preferen-
ciais; (i) o resgate, amortizagao ou recompra para manuten¢@o em tesouraria de agdes ou quaisquer titulos conversiveis emitidos pela Compa-
nhia; (x) a alteracao do dividendo obrigatério estabelecido no Estatuto; (xi) destinagéo de lucros (inclusive juros sobre capital proprio) de forma
diferente da prevista no Plano de Negdcios e nos Orgamentos Anuais. Para o disposto neste Estatuto: “Plano de Negécios” significa o plano de
negdcios da Companhia para o préximo periodo de 5 (cinco) anos, anualmente atualizado, a ser elaborado pela Diretoria e aprovado pelo Con-
selho de Administracéo a cada exercicio fiscal; e “Orcamento Anual” significa o orcamento da Companhia de determinado exercicio fiscal, a ser
elaborado pela Diretoria e aprovado pelo Conselho de Administragdo em cada exercicio fiscal; (xii) a transformacéo da Companhia em outro tipo
societario; (xiii) a eleicao, suspens&o ou destituicdo de membros do Conselho de Administragao, observado o disposto no Acordo de Acionistas;
(xiv) a alteracao relevante do objeto social da Companhia (que altere a area de atuacéo dos Negdcios); (xv) a liquidacao, processo de recuperagao
judicial ou extrajudicial, atos voluntarios de reestruturacao financeira, faléncia ou liquidagao; e/ou (xvi) a definicao e a alteragdo da remuneracéo
global e individual dos membros da administracdo da Companhia. § Unico. Caso a participacdo do acionista André Cunha seja inferior a 51%
(cinquenta e um por cento) das agdes com direito a voto e superior a 25% (vinte e cinco por cento), as matérias indicadas acima nos itens (iv); (v);
(viii); (x); e (xiv) dependeréo do voto afirmativo do acionista André Cunha, sem prejuizo de quéruns superiores estabelecidos na LSA. Caso a
participagao de André Cunha seja inferior a 25% (vinte e cinco por cento) das agdes com direito a voto e em outros casos previstos no Acordo de
Acionistas da Companhia, as matérias indicadas neste § poderao ser aprovadas sem o voto afirmativo de André Cunha. IV - Da Administracao
da Companbhia. Art. 10. A administragdo da Companhia sera exercida por um conselho de administragao (“Conselho de Administragao”) e por
uma diretoria (“Diretoria”), supervisionada pelo Conselho de Administracéo, na forma da lei aplicavel e deste Estatuto. § Unico. Findo o mandato,
os conselheiros e diretores permanecerao no exercicio dos cargos até a investidura daqueles que os substituam, nos termos da lei aplicavel e
deste Estatuto. Art. 11. O Conselho de Administracao sera composto por 3 (trés) membros, sendo 1 (um) presidente e os demais sem designacao
especifica. O prazo de mandato dos conselheiros serd unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reelei¢o. Art. 12. O Conselho de Adminis-
tracdo devera realizar reunides ordindrias conforme datas e locais a serem definidos pelo préprio Conselho de Administragéo na primeira reuniao
apos a eleigdo anual de seus membros, mas no minimo uma vez por trimestre durante cada exercicio social, e extraordinariamente, quando
necessario. No minimo 5 (cinco) Dias Uteis antes de qualquer reunido do Conselho de Administracéo, a Companhia devera entregar, a todos os
membros do Conselho de Administragéo, a pauta pertinente e os materiais de suporte; os materiais de suporte relacionados a qualquer reuniao
extraordindria deverao ser entregues juntamente com a respectiva notificagdo de convocacao. Para o disposto neste Estatuto: “Dia Util” significa
qualquer dia, exceto sabado, domingo ou outro dia em que os bancos comerciais estejam autorizados por Lei a permanecer fechados na Cidade
de Sao Paulo/SP. § 1°. As reunides do Conselho de Administracéo poderdo ser convocadas por qualquer dos conselheiros. A comunicagao de
convocagao devera ser entregue por (a) e-mail com aviso de entrega, (b) por correio, com aviso de recebimento ou (c) pessoalmente ou por
courrier, mediante protocolo. As reunides do Conselho de Administracao deverdo ser convocadas no minimo 5 (cinco) Dias Uteis antes da data de
cada reunido. A notificago de convocagéo devera especificar o local, a data e o horario da reunigo e devera informar a pauta da referida reuniao.
A notificacéo também devera conter os documentos preparados pela Companhia antes da reunido para dar suporte a qualquer deliberagéo e a
documentacéo necessdria relacionada a tal deliberagéo, conforme aplicavel. A notificacéo de convocagao podera ser renunciada por escrito ou
quando verificada a participac@o de todos os conselheiros. § 2°. As reunides do Conselho de Administracao deverao ser realizadas na sede da
Companhia. Qualquer conselheiro que ndo puder participar de uma reunido pessoalmente, por qualquer motivo, podera participar por teleconfe-
réncia, videoconferéncia ou conferéncia telefonica, desde que todas as pessoas que estiverem participando da reunido possam ouvir umas as
outras. Além disso, se qualquer conselheiro ndo puder participar de uma reuniao, pessoalmente ou por teleconferéncia ou similar, ele podera, de
acordo com a lei aplicavel e o Estatuto, outorgar uma procuracéo a outro conselheiro nomeado pelo mesmo acionista que represente o grupo do
acionista que o elegeu ou encaminhar o voto antecipadamente por escrito direcionado ao presidente do Conselho de Administrag&o. § 3°. O
quérum para instalacdo de uma reunido do Conselho de Administragao sera de 3 (trés) membros para instalagao, em primeira convocacao, e
qualquer ndmero, para instalagéo em segunda convocagao. § 4°. Com excegéo do disposto no Art. 13° abaixo, as deliberagdes do Conselho de
Administragao serao aprovadas pelo voto da maioria dos conselheiros presentes na reunido. Art. 13. Sem prejuizo das matérias previstas na LSA,
o Conselho de Administrac@o deliberara, ordmarlamente sobre os seguintes temas: (i) a aprovacéo e alteracéo do Plano de Negécios e dos
Orcamentos Anuais da Companhia; ﬁu) uer modlflca(;ao nas politicas tributarias e/ou contabeis referentes a questdes financeiras, exceto se
requerido por uma lei aplicavel ou pelos R MP. Para o disposto neste Estatuto: “BR GMP” significa os principios contabeis geralmente aceitos
no Brasil; (iii) nomeag&o ou substituicao dos auditores independentes da Companhia; (iv) a aquisi¢do ou a alienagao pela Companhia de qualquer
panicipagéo no capital social de outra Pessoa (exceto para fins de investimento passivo), bem como sua participagao em qualquer joint venture
(inclusive por meio da assinatura de contratos de parceria ou acordos similares). Para o disposto neste Estatuto: “Pessoa” significa e inclui qualquer
pessoa natural, parceria, joint venture, companhia, fundo, sociedade de responsabilidade limitada, organizacao despersonalizada ou qualquer
outra entidade ou veiculo, ainda que ndo tenha personalidade juridica; (v) a constituicdo, compra, alienacéo, rescisao, liquidagdo ou dissoluco
de subsididrias ou de suas respectivas quotas/acdes, . bem como a celebracéo de acordos de acionistas ou sécios em relacdo as participagcoes
detidas pela Companhia; (vi) a contratacéo de qualquer funcionario cuja remuneragao anual seja igual ou superior a R$ 600.000,00 (seiscentos
mil reais) por ano, antes de tributos; (vii) a rentincia, perdao ou liquidagao de qualquer obrigagao de terceiro em um valor superior a (a) R$
1.000.000,00 (um milhao de reais) ou (b) 15% (quinze por cento) do patriménio liquido da Companhia, o que for maior; (viii) a aprovacao de
qualquer acordo no &mbito de, ou transacao similar para extinguir, qualquer agéo judicial envolvendo um valor igual ou superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais); (ix) a concessao de garantias, fiancas ou avais (ou uma série de transagdes relacionadas & mesma operacéo) (a) em favor

de terceiros, ou (b) que envolva obrigagdes da propria Companhia, que represente um valor individual ou agregado superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais); (x) a contratacao de endividamentos de natureza financeira da Companhia, bem como a modificacéo aos existentes (ou
uma série de transacoes relacionadas no mesmo exercicio fiscal) que: (a) nao estejam previstas no Plano de Negdcios e no Orgamento Anual
ou (b) ainda que previstas no Plano de Negdcios e no Orgamento Anual, tenham um valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), ob-
servado o disposto no Acordo de Acionistas; (xi) investimentos de capital (CAPEX) (ou uma série de transagdes relacionadas no mesmo exercicio
fiscal) que: (a) ndo estejam previstas no Plano de Negécios e no Orgamento Anual ou (b) ainda que previstas no Plano de Negécios e no Orga-
mento Anual, tenham um valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais); (xii) a contratacio de quaisquer contratos ou acordos (exceto
aqueles de natureza financeira) que impliquem obrigacdes para a Companhia, bem como a modificacao aos existentes (ou uma série de transa-
coes relacionadas no mesmo exercicio fiscal) que: (a) néo estejam previstas no Plano de Negdcios e no Orgamento Anual que representem um
passivo superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); ou (b) ainda que previstas no Plano de Negdécios e no Orcamento Anual, representem
um passivo superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais); (xiii) a celebragao de qualquer obrigacéo de nao concorréncia ou exclusividade que
limite ou restrinja a capacidade da Companhia de conduzir seus Negdcios. (xiv) a celebracéo, rescisao, contratagdo ou alteracao de qualquer
transacao, contrato ou acordo com Partes Relacionadas da Companhia e dos acionistas. Para o disposto neste Estatuto: “Parte Relacionada”
significa (i) em relagdo a uma determinada pessoa juridica, (a) qualquer outra Pessoa que seja direta ou indiretamente Controlada por tal pessoa,
(b) qualquer outra Pessoa em que 10% (dez por cento) ou mais do seu capital social total seja detido, direta ou indiretamente, por tal pessoa, (c)
qualquer outra Pessoa que, direta ou indiretamente, Controle tal pessoa, (d) qualquer Pessoa que seja proprietdria, direta ou indiretamente, de
10% (dez por cento) ou mais do capital social total de tal pessoa, (€) qualquer Pessoa, direta ou indiretamente, Controlada pelos sdcios Contro-
ladores de tal pessoa, (f) qualquer Pessoa em que 10% (dez por cento) ou mais do seu capital social total pertenca, direta ou indiretamente, aos
socios Controladores de tal pessoa, ou (g) os administradores de tal pessoa, bem como os administradores de qualquer Parte Relacionada a tal
pessoa; ou (i) em relacdo a uma determinada pessoa fisica, (a) qualquer outra Pessoa que seja, direta ou indiretamente, Controlada por tal
pessoa, (b) qualquer outra Pessoa em que 10% (dez por cento) ou mais do seu capital social total pertenga, direta ou indiretamente, a tal pessoa,
(c) qualquer pessoa fisica conectada a tal pessoa por vinculo de consanguinidade até o 3° grau ou mais proximo ou afinidade até o 3° grau ou
mais proximo, ou (d) o(a) esposo(a) ou companheiro(a) de tal pessoa; (xv) a nomeagao, eleicao ou destituicao de qualquer membro da Diretoria
da Companhia, a qual devera, em qualquer caso, observar o disposto no Art. 14° abaixo e no Acordo de Acionistas; (xvi) a cessao, transferéncia,
oneragao, alienacao, licenciamento ou disposicao a qualquer titulo, pela Companhia, de qualquer tipo de Propriedade Intelectual de titularidade
da Companhia, exceto se realizada no curso normal dos Negdcios. Para o disposto neste Estatuto: “Propriedade Intelectual” significa patentes,
direitos autorais, marcas (incluindo suas variagdes e combinagdes), nomes de comércio, desenhos industriais, emblemas, simbolos, logotipos,
titulos e sinais distintivos, sinais de propaganda, métodos, desenhos, projetos, esbocos, invengoes, patentes, modelos de utilidade, programas de
computador, Software e licengas de Software, know-how (incluindo sigilos comerciais) slogans, design de produtos, processos de fabricagéo,
tecnologias, dominios de internet, direito autoral, direito moral, marca de fabrica, férmula de produto, segredo industrial, pesquisa e desenvolvi-
mento, invencdes (sejam elas patentedveis ou nao), aperfeicoamentos, processos, formulas, modelos industriais, desenhos e formulagdes, dia-
gramas, especificacdes, tecnologia, metodologias, incluindo todos os direitos, licencas ou pedidos de registro pendentes, para qualquer dos acima
citados, e toda informac&o técnica relacionada, desenhos técnicos, de engenharia ou de fabricacdo, conhecimento técnico (know-how), docu-
mentos, registros, arquivos e outras midias nas quais os itens acima citados sejam armazenados; (xvii) a tomada dos atos descritos neste Art. 13°
e noArt. 9° e/ou a orientacéo do direito de voto da Companhia (e dos membros por ela apontados para a administragéo) para tais matérias em
suas joint ventures, subsidirias ou que, de qualquer forma, detenham participagao ou direito de deter participag&o; (xviii) a conveniéncia da rea-
lizagao de uma oferta publica de agdes (IPO) pela Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (xix) a adocao, implementacao e
qualquer alteragao nas Politicas de Prote¢do da Companhia, ficando desde ja acordado que a Companhia devera adotar as Politicas de Protegao
apresentadas pelo Carrefour e condizentes com as Politicas de Prote¢do implementadas pelo Carrefour e suas Afiliadas. Para o disposto neste
Estatuto, “Politicas de Protecao” significa as politicas, diretrizes, procedimentos e praticas da Companhia referentes a (i) protegao de dados e pri-
vacidade aplicaveis & Companhia, incluindo: (a) as Leis Federais n® 12.695/2014 e 13.709/2018; (b) as leis europeias de prote¢do de dados,
quando aplicaveis; e (i) uso, armazenamento, transmiss&o, retencao, processamento e seguranca de dados pessoais sujeitos a obrigacdes de
sigilo e (iii) ISO 27001 e demais frameworks aplicaveis em seguranca da informag&o; (xx) deliberar sobre qualquer aumento do capital social da
Companhia ou emissao de acdes dentro do capital autorizado, conforme Artigos 5° e 6° deste Estatuto; e (xxi) aprovar as outorgas de opgao de
compra de agdes e seus respectivos beneficiarios. § Unico. Todas as matérias indicadas no caput do Art. 13° dependerdo de aprovacao da
unanimidade dos Conselheiros. Caso a acionista CCl IP Participagdes Ltda. passe a deter 51% (cinquenta e um por cento) ou mais das acoes
com direito a voto, apenas as matérias previstas nos itens (ix)(a), (xiv), caso as transagdes nao sejam realizadas a valor de mercado, e (xvi) de-
penderdo de aprovacao da unanimidade dos Conselheiros. Todas as demais deliberacdes no Conselho de Administragdo dependerao da apro-
vagdo da maioria dos membros do Conselho de Administracao. Art. 14. A Diretoria serd composta de 3 (trés) a 5 (cinco) membros (“Diretores”),
sendo 1 (um) diretor presidente (‘CEQ”), 1 (um) diretor financeiro (‘CFQ") e os demais com a designacao que venha a ser designada em suas
eleicdes. O prazo de mandato dos Diretores sera unificado de 3 (trés) anos para o primeiro mandato e 2 (dois) anos para os mandatos seguintes,
sendo permitida a reelei¢&o. § Unico. Todos os Diretores deverao ser pessoas fisicas residentes no Brasil e deveréo ser profissionais com quali-
ficagdo e experiéncia comprovadas em suas respectivas areas de responsabilidade. Art. 15. Os Diretores ficam investidos dos poderes para,
mediante a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores, representar a Companhia, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, sendo um
deles sempre o CFO. § 1°. Todas as procuragdes outorgadas pela Companhia deverao ter prazo de vigéncia determinado, ndo superior a 1 (um)
ano, sob pena de nulidade, salvo as ad judicia, que poderao ter prazo indeterminado. § 2°. E vedado aos Diretores conceder fianca ou avais ou
contrair obrigagdes de qualquer natureza, em nome da Companhia, em operacdes estranhas aos negdcios da Companhia e ao objeto social.
Art. 16. O conselho fiscal da Companhia, de funcionamento ndo permanente, serd composto de 3 (trés) membros efetivos e de igual nimero de
suplentes, que serao eleitos na assembleia geral que deliberar a sua instalagao, sendo os conselheiros escolhidos entre acionistas ou n&o, bra-
sileiros e residentes no pais, com a observancia das prescricoes legais. § 1°. Os membros efetivos do conselho fiscal ou os suplentes em exer-
cicios perceberdo a remuneragao que for fixada pela assembleia geral que os eleger, respeitado o minimo estabelecido no § 3° do Art. 162 da
LSA. § 2°. O mandato do conselho fiscal durard, da assembleia geral que o instalar até a primeira assembleia geral ordindria que se realizar. § 3°.
O conselho fiscal, quando instalado, tera as atribuicoes e poderes que lhe sao conferidos pela LSA. V - Exercicio Social e Lucros. Art. 17.0
exercicio social coincidird com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e terminando em 31 de dezembro de cada ano, quando proceder-se-a
ao levantamento das demonstracdes contabeis. Art. 18. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos
acumulados, se houver, e a proviséo para o imposto de renda, nos termos do Art. 189 da LSA. § 1°. Do lucro liquido do exercicio serdo aplicados
5% (cinco por cento) na constituicdo da reserva legal, a qual ndo excedera o equivalente a 20% (vinte por cento) do capital social. Do saldo,
ajustado na forma do Art. 202 da LSA, se existente, 25% (vinte e cinco por cento) sera destinado para a distribuicao do dividendo obrigatério. A
Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no caso previsto no § 12, do Art. 193 da LSA. § 2°. O saldo do lucro liquido ajustado apés
a deduc&o do dividendo obrigatério, se houver, tera a destinagao que Ilhe for atribuida pela assembleia geral. § 3°. A assembleia geral deliberara
sobre a aplicacao do saldo do lucro liquido do exercicio e das reservas de lucros, podendo deliberar pela distribuicao de lucros e pagamento de
dividendos proporcional & participacéo dos acionistas. Art. 19. A Companhia levantara balancos semestrais e, a critério da assembleia geral,
podera levantar balangos em periodos menores. A assembleia geral podera declarar dividendos a conta do lucro apurado nesses balancos, ob-
servadas as limitagdes previstas em lei. Os dividendos assim declarados constituirdo antecipagao do dividendo obrigatério. § Unico. Ainda, por
deliberagéo da assembleia geral, poderdo ser distribuidos dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral. A assembleia geral podera, a seu critério, cumprir a obrigacéo de distribuicéo do dividendo
obrigatério com base nos dividendos que assim forem declarados. Art. 20. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da
lei e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicagéo do ato que autorizou sua distribuicao, prescreverao em favor da Compa-
nhia. VI - Dissolucéo e Liquidacao. Art. 21. A Companhia sera dissolvida e entrard em liquidagao nos casos previstas em lei, ou por deliberacao
da assembleia geral, que estabelecera a forma de liquidacao, elegera o liquidante e, se for o caso; instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da
liquidagao, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneracdes, que conduzirdo a Companhia durante o periodo de liquidagao.
VII - Solucao de Controvérsias. Art. 22. Este Estatuto e todas as questoes a ele relacionadas serdo regidos e interpretados de acordo com as
leis da Republica Federativa do Brasil. Art. 23. Os acionistas e a Companhia (“Partes”) envidarao seus melhores esforgos razoaveis para resolver
quaisquer controvérsias ou reivindicagdes oriundas ou relacionadas a este Contrato. Caso surja uma controvérsia, a Parte que a levantar devera
notificar a outra de sua intengao de buscar uma solugdo amigavel, por meio de negociagdes de boa-fé, durante um periodo de 30 (trinta) dias.
Art. 24. Se as Partes nao chegarem a um acordo durante o periodo mencionado acima, todas e quaisquer disputas oriundas ou relacionadas a
este Estatuto ou sua relagdo na Companhia deverdo ser submetidas & Camara de Conciliagao, Mediacao e Arbitragem CIESP/FIESP (“Camara
Arbitral”), em conformidade com seu regulamento proprio. § 1°. Se o regulamento da Camara Arbitral for silente em qualquer aspecto procedimen-
tal, o mesmo devera ser suplementado pelas provisdes gerais da Lei Federal n® 9.307/1996. § 2°. O tribunal arbitral tera o poder de resolver toda
e qualquer controvérsia relativa a disputa, incluindo questoes acessorias, e terd o poder de emitir quaisquer ordens necessarias as Partes, incluin-
do concess&o de tutela antecipada e ordens interlocutdrias anteriores a uma decis&o final. § 3°. O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) ar-
bitros, que deverao ser tecnicamente aptos e serdo indicados de acordo com o procedimento a seguir: (i) a parte demandante, que decidiu con-
vocar a arbitragem, indicara um arbitro; (i) a parte demandada, contra a qual a arbitragem foi promovida, indicaré o segundo arbitro; (iii) o terceiro
arbitro, que servira como presidente, sera escolhido pelos dois arbitros indicados pelas partes. Caso alguma das Partes deixe de fazer sua no-
meagcao dentro de 10 (dez) Dias Uteis, ou no caso de os arbitros nomeados pela parte nao poderem designar o terceiro arbitro, o(s) arbitro(s) cuja
nomeacao esta pendente serd(ao) nomeado(s) de acordo com as regras da Camara Arbitral. § 4°. A arbitragem bem como a sentenca arbitral
sera conduzida e proferida na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, Republica Federativa do Brasil. O procedimento arbitral serd conduzi-
do em portugués. § 5°. Os procedimentos da arbitragem e quaisquer documentos e informagdes divulgados em seu contexto estardo sujeitos a
confidencialidade. § 6°. A sentenca arbitral devera ser executada no foro competente, conforme a lei aplicavel. A sentenca arbitral sera final e
vinculante e as Partes renunciam a qualquer direito de apelagéo, e o tribunal arbitral n&o recorrera a equidade para resolver a disputa que lhe foi
submetida. Uma vez concluido o processo de arbitragem, a parte vencida pagara a outra parte as custas dos procedimentos. Em qualquer caso,
as Partes serdo responsaveis por seus respectivos custos de assessoria juridica. § 7°. Antes da constituic@o do tribunal arbitral, qualquer das
Partes podera solicitar medidas cautelares ou antecipagdes de tutela ao judicidrio; qualquer agao deste tipo ndo deve ser interpretada como uma
renuincia ao processo de arbitragem. Apds a constituicao do tribunal arbitral, as medidas cautelares ou antecipacdes de tutela serdo solicitadas
ao tribunal arbitral. Cada Parte mantém o direito de solicitar assisténcia judicial: (i) para obrigar o procedimento de arbitragem estabelecido neste
Estatuto; (ii) para solicitar medidas cautelares ou antecipagdes de tutela requeridas antes da constituicio do tribunal arbitral, (jii) para executar
qualquer decis&o do tribunal arbitral, incluindo a sentenca arbitral; (iv) anulagéo da sentenca arbitral, quando permitido por lei; e- (e) quando tiver
ocorrido inadimpléncia que permita a uma das Partes iniciar processos de execucéo judicial de acordo com a legislacéo brasileira. Caso as
Partes solicitem assisténcia judicial nas circunstancias previstas acima, terd competéncia exclusiva o Foro Central da Cidade de Sao Paulo, Es-
tado de S&o Paulo, Republica Federativa do Brasil. Art. 25. Cada Parte terd o direito de obter assisténcia razoavel na forma de cumprimento es-
pecifico das obrigacoes de fazer, ndo fazer e/ou pagar, uma medida cautelar temporaria, uma liminar temporaria ou permanente ou qualquer
outra medida equitativa que possa entéo estar disponivel, de acordo com o disposto nos artigos 497, 536, 815 e seguintes da Lei Federal n°
13.105/2015, conforme alterado (‘Cédigo de Processo Civil"). Cada Parte concorda ainda que este Acordo € um titulo extrajudicial para os fins do
Cddigo de Processo Civil. VIl - Componente Organizacional de Ouvidoria. Art. 26 - A Companhia terd um componente organizacional de
Ouvidoria para assegurar a estrita observancia das normas legais e regulamentares relativas aos direitos do consumidor, atuando ainda como
canal de comunicagao entre a Companhia e os clientes e usuarios de seus produtos e servicos. § Unico - A Ouvidoria sera segregada das uni-
dades de negociacao de produtos e servicos, da unidade responsavel pela gestao de riscos e da unidade executara da atividade de auditoria
interna e conformidade. Art. 27 - Constituem atribuicdes da Ouvidoria: a) Prestar atendimentos de Ultima instancia as demandas dos clientes e
usudrios de produtos e servicos que nao tiverem sido solucionados nos canais de atendimento primério da Companhia; b) Atuar como canal de
comunicacao entre a Companhia e os clientes e usudrios de produtos e servigos, inclusive na mediacéo de confiitos; c) Informar ao Conselho de
Administragdo da Companhia a respeito das atividades da Ouvidoria; d) Atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado
as demandas dos clientes e usudrios de produtos e servicos; e) Prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas,
informando o prazo previsto para resposta; f) Encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto; g) Manter o Conselho de Ad-
ministrag&@o informado sobre os problemas e deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuicoes e sobre o resultado das medidas
adotadas pelos administradores da Companhia para soluciona-los; e h) Elaborar e encaminhar & auditoria interna e ao Conselho de Administra-
¢ao da Companhia, ao final de cada semestre ou sempre que verificada a ocorréncia de fato relevante, relatério quantitativo e qualitativo acerca
das atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no cumprimento de suas atribuicdes. § 1° - O Ouvidor tera acesso as informagdes para elaboragdo
de respostas adequadas aos reclamantes, apoio administrativo e o direito de solicitar informacdes e documentos para desempenhar as demais
atribuicdes previstas no presente estatuto. § 2° - O atendimento prestado pela Ouvidoria: a) Deve ser identificado por meio de niimero de proto-
colo, o qual deve ser fornecido ao demandante; b) Deve ser gravado, quando realizado por telefone, e, quando realizado por meio de documento
escrito ou por meio eletrénico, arquivada a respectiva documentacao; e c) Pode abranger: (i) excepcionalmente, as demandas nao recepcionadas
inicialmente pelos canais de atendimento primario; e (i) as demandas encaminhadas pelo Banco Central do Brasil, por 6rgdos publicos ou por
outras entidades publicas ou privadas. § 3° - O prazo de resposta para as demandas nao pode ultrapassar dez dias Uteis, podendo ser prorroga-
do, excepcionalmente e de forma justificada, uma Unica vez, por igual periodo, limitado o niimero de prorrogagdes a 10% (dez por cento) do total
de demandas no més, devendo o demandante ser informado sobre os motivos da prorrogac&o. Art. 28 - Compete ao Conselho de Administragdo
eleger o Ouvidor e designar o Diretor responsavel pela Ouvidoria, sendo permitido ao Diretor responsével pela Ouvidoria desempenhar outras
funcdes na Companhia, com excegéo a fungéo de diretor de administracao de recursos de terceiros, desde que essas fungdes nao configurem
conflito de interesses ou atribuicdes. § 1° - O Ouvidor e o Diretor responsavel pela Ouvidoria terdo mandatos de 2 (dois) anos cada, sempre
coincidentes com o mandato dos demais Diretores, com direito a reeleicao. O primeiro mandato do Ouvidor e do Diretor responsavel pela Ouvi-
doria podera ter prazo inferior ao aqui estabelecido, para coincidir com o mandato dos demais Diretores. § 2° - O Ouvidor sera designado conso-
ante os seguintes critérios: a) Comprovagao de aptidao que devera ser verificada em exame de certificacao organizado por entidade de reconhe-
cida capacidade técnica, a ser realizado nos prazos regulamentares abrangendo temas relacionados a ética, aos direitos e defesa do consumidor
e a mediacao de confiitos; e b) Atendimento as demais exigéncias que sejam ou venham a ser estabelecidas em normativos do Banco Central
do Brasil. § 3° - O Ouvidor podera ser destituido no caso de auséncia ou impedimento definitivo, ou a qualquer tempo, por deliberacdo do Con-
selho de Administragéo da Companhia, a quem caberd indicar novo ocupante para a fungéo. § 4° - O Ouvidor devera atuar com transparéncia,
independéncia, imparcialidade e isengéo, devendo a Companhia providenciar as condi¢des adequadas para que a atuacéo do Ouvidor se dé na
forma prevista neste estatuto. Art. 29 - O Diretor responsavel pela Ouvidoria é responsavel pela observancia das normas legais e regulamentares
relativas ags direitos do consumidor, devendo estar ciente de suas obrigagbes para com os clientes e usuarios dos produtos e servicos da Com-
panhia. § Unico - O Diretor responsavel pela Ouvidoria devera elaborar relatério semestral, relativo as atividades da Ouvidoria, nas datas bases
de 30 de junho e 31 de dezembro e sempre que identificada ocorréncia relevante, sendo que referido relatdrio devera ser: a) Elaborado de
acordo com as disposi¢des do Banco Central do Brasil; b) Revisado pela auditoria interna, a qual deve manifestar-se acerca da qualidade e
adequagao da estrutura, dos sistemas e dos procedimentos da Ouvidoria, bem como sobre o cumprimento dos demais requisitos estabelecidos
pelo Banco Central do Brasil; e ¢) Encaminhado ao Banco Central do Brasil, devidamente acompanhado de parecer da auditoria interna e refe-
rendado pelo comité de auditoria, quando existente, e aprovado pelo Conselho de Administracdo, até sessenta dias da data base ou da ocorrén-
cia do fato relevante. Art. 30 - A Companhia assume o compromisso de: a) Criar condicoes adequadas para o funcionamento da Ouvidoria, bem
como para que sua atuagao seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencao; e b) Assegurar o acesso da Ouvidoria as
informagdes necessanas para a elaboracao de resposta adequada as demandas recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar
informagdes e documentos para o exercicio de suas atividades no cumprimento de suas atribuicoes. IX - Disposigoes Finais. Art. 31. Os acio-
nistas, a Companhia e seus administradores deverao observar os termos e condicdes do Acordo de Acionistas. O presidente das assembleias
de acionistas e das reunides do Conselho de Administragao e da Diretoria devera desconsiderar e ndo computar votos em desacordo com o
Acordo de Acionistas. Os acionistas cujos votos estejam de acordo com o Acordo Acionistas e este Estatuto poderdo votar com as agdes do
acionista que tenha votado de forma contréria ao Acordo de Acionistas e o Estatuto e o seu voto tenha sido desconsiderado, de acordo com o Art.
118, §9° da LSA, se entenderem que tal formalidade é necessaria para resolver a questao em atendimento ao disposto no Acordo de Acionistas
e este Estatuto. Samuel John James - Presidente; Thais Cristina Tendolini e Silva - Secretaria. JUCESP n° 8.270/25-9 em 07/01/2025.
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DATA MERCANTIL

Abbott Diagnésticos Rapidos S.A.
CNPJ/MF n° 50.248.780/0001-61 - NIRE 35.300.394.101

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 24 de junho de 2025
1. Data, Hora e Local: As 10h00 do dia 24 de junho de 2025, na sede social da Abbott Diagnéstico:

Rapidos S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua dos Pinheiros, n°
498, 7° e 13° andares, conjuntos 71, 72, 131 e 132, bairro de Pinheiros, CEP 05422-000. 2. Convocacao:
0 edital de convocacao foi devidamente publicado na edicéo digital do jornal Data Mercantil, nos dias 17, 18
e 19 de junho, nas paginas 04, 01 e 01, respectivamente, bem como na versao impressa do referido jornal,
nas mesmas datas, nas paginas 06, 05 e 07, em conformidade com o disposto no artigo 124 da Lei n°
6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”). 3. Presenca: Presentes os acionistas titulares da maioria
das acdes representativas do capital social da Companhia, de acordo com assinaturas constantes do Livro de
Presenca de Acionistas, nos termos do Artigo 135 da Lei n® 6.404/1976. 4. Mesa: A assembleia geral foi
presidida pelo Sr. Deusdedet Pereira Jinior, sendo os trabalhos secretariados pelo Sr. Caio Kyriakou Fernandes.
5. Ordem do Dia: Deliberar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) 0 aumento do capital social da Companhia
mediante a emisséo de novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (ii) a alteracao do Artigo 5°
do Estatuto Social da Companhia. 6. Deliberacdes: Instalada a assembleia, apds a discussao e o exame das;
matérias constantes da ordem do dia, a acionista presente da Companhia deliberou, sem quaisquer ressalvas,
o0 quanto segue: (i) Aprovar o aumento do capital social da Companhia, mediante emissao de 55.770.000
(cinquenta e cinco milhdes, setecentas e setenta mil) novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
ao preco total de emissdo de RS 55.770.000,00 (cinquenta e cinco milhdes, setecentos e setenta mil reais),
sendo RS 1,00 (um real) por acdo, com fundamento no artigo 170, §1°, inciso |, da Lei n° 6.404/1976. As
acoes serdo integralizadas em moeda corrente nacional, no prazo de até 30 (trinta) dias, pela acionista Abbott;
Poland Luxembourg S.A.R.L., conforme instrumento de subscricao firmado entre as partes (Anexo Il), com
consequente aumento do capital social da Companhia. (ii) Aprovar a alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redacao, mantidos inalterados seus paragrafos: (i)
Aprovar a alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte
redacao, mantidos inalterados os seus paragrafos: Do Capital Social e Acoes: Artigo 5°. O capital social da
Companhia, integralmente subscrito e parcialmente integralizado, é de RS 263.324.119,19 (duzentos e sessenta
e trés milhdes, trezentos e vinte e quatro mil, cento e dezenove reais e dezenove centavos), representado
por 231.307.117 (duzentos e trinta e um milhdes, trezentos e sete mil, cento e dezessete) acoes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. 7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra
a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da presente
Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas pelo tempo necessario a lavratura desta Ata no livro proprio. Apds
a lavratura da Ata, a presente foi lida, conferida, achada conforme e aprovada, e, encerrados os trabalhos, foi
entao assinada por todos os presentes. 8. Assinaturas:Deusdedet Pereira Junior - Presidente; Caio Kyriakou
Fernandes - Secretério. Acionista presente: Abbott Poland Luxembourg S.A.R.L. (representada pelo Sr. Deusdedet
Pereira Junior). A presente ¢ copia fiel de ata lavrada em livro préprio. JUCESP n® 289.243/25-7 em 25/08/2025.
Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.

Fiorde Securitizadora S.A.
CNPJ/ME n°® 49.913.566,/0001-01 — NIRE 35.300.623.096
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 2 de janeiro de 2024
1. Data, Hora e Local: Realizada em 2 de janeiro de 2024, as 10h, na sede social da Fiorde Securitizadora
S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Doutor Tedfilo Ribeiro Andrade, n° 229, Sala 8-B, na Cidade de Sao Jodo
da Boa Vista, Estado de Séo Paulo, CEP 13870-210. 2. Convocacao e Presenca: Convocacéo dispensada
em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade do Capital Social com direito a voto, conforme
assinaturas apostas no livro “Presenca de Acionistas”, e em conformidade com o Paréagrafo 4° do artigo 124,
da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”). 3. Mesa: Presidente - Carlos
Henrique da Silva Souza; Secretaria — Luciana Perinoto Campos de Souza. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre
a autorizacdo para a realizacdo, pela Companhia, da 2* (segunda) emissao de debéntures simples, ndo con-
versiveis em acdes, da espécie quirograféria, em série Unica, para colocacao privada. 5. Deliberacdes: Apds
a discussao da matéria constante da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restricoes ou ressalvas, deliberaram: aprovar a realizacao da 2° (segunda) emissao de debéntures simples,
ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em série Unica, para colocacéo privada, com as seguin-
tes caracteristicas e condices principais, as quais serao detalhadas e reguladas por meio da competente
Escritura de Emissao: (i) Valor Total da Emissao. O valor total da Emissdo sera de R$9.000.000,00 (nove
milhdes de reais), podendo ser diminuido; (i) Numero de Séries. A Emisséo serd realizada em série Unica; (iii)
Espécie. As Debéntures serao da espécie quirografaria, sem qualquer tipo de garantia, nos termos do artigo
58, caput, da Lei das Sociedades por Acoes; (iv) Forma. As Debéntures serao emitidas sob a forma nominativa,
com a emissao de cautelas ou certificados; (v) Nimero da Emissao. As Debéntures representam a 2* (segunda)
emissao de debéntures da Companhia; (vn) Quantidade de Debéntures. Serao emitidas 9.000 (nove mil)
Debéntures; (vii) Valor Nominal Unitario. O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00 (mil
reais) na Data de Emissao; (viii) Garantias Reais ou Flutuante. A Emissao nao contara com qualquer tipo de
garantia, seja ela real, fidejusséria ou flutuante; (ix) Atualizacao Monetéria. O valor nominal unitério das Debén-
tures nao seré objeto de atualizacao monetéria; (x) Conversibilidade. As Debéntures nao serao conversiveis
em acdes; (xi) Data de Emissao. Para todos os efeitos legais, a data de emissao das Debéntures serd o dia
2 de janeiro de 2024 (“Data de Emissan”); (xii) Prazo e Data de Vencimento. Observado o disposto na Escritura
de Emissao, ressalvadas as hipoteses de liquidacao antecipada resultante de um Evento de Vencimento
Antecipado (conforme definido na Escritura de Emissao) ou de Resgate Antecipado Facultativo (conforme
definido abaixo), o prazo de vencimento das Debéntures sera de 4.380 (quatro mil, trezentos e oitenta) dias
contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 30 de dezembro de 2035 (“Data de Vencimento”)
(“Data de Vencimento); (xiii) Amortizacao do Valor Nominal Unitario das Debéntures. O saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures sera amortizado de uma s¢ vez na Data de Vencimento, de acordo com os termos da
Escritura de Emissao; (xiv) Repactuacao. Nao havera repactuacao programada das Debéntures; (xv) Aquisicao
Facultativa. A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir Debéntures observado o disposto no artigo 55,
paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Acoes. As Debéntures adquiridas pela Companhia poderao, a critério
da Companhia, ser canceladas, permanecer na tesouraria da Companhia, ou ser novamente colocadas no
mercado. As Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria, nos termos da Escritura
de Emissao, se e quando recolocadas no mercado, farao jus @ mesma Remuneracéo aplicavel as demais
Debéntures; (xvi) Resgate Antecipado Facultativo. A Companhia terd a opcao de realizar o Resgate Antecipado
Facultativo das Debéntures, a qualquer tempo, sendo certo que o referido Resgate Antecipado Facultativo sera
realizado de acordo com as seguintes condicdes: (a) a Companhia comunicara os debenturistas, com antece-
déncia minima de 30 (trinta) dias em relacao a data do efetivo resgate antecipado facultativo; (b) a comunica-
cao de resgate antecipado facultativo devera informar: (i) a data pretendida para o resgate antecipado facul-
tativo; (ii) o valor do resgate antecipado facultativo; e (i) quaisquer outras informacdes necessarias, a critério
da Companhia, a operacionalizacao do resgate antecipado facultativo. (xvii) Resgate Antecipado Compulsério.
As Debéntures serao resgatadas antecipadamente de forma compulséria na ocorréncia de declaracao do
vencimento antecipado das obrigacoes constantes da Escritura de Emissao; (xviii) Vencimento Antecipado.
As Debéntures terao seu vencimento antecipado declarado nas hipoteses e nos termos previstos na Escritura
de Emissao; (xix) Remuneracdo. A partir da Data de Inicio da Rentabilidade, sobre o Valor Nominal Unitario
das Debéntures incidirao juros remuneratorios, correspondentes a 120,00% (cento e vinte por cento) da Taxa
DI, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, com base em um ano de 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada na forma prevista na Escritura de Emisséo; (xx) Forma de Subscricao
e Integralizacao das Debéntures. As Debéntures serao subscritas pelos Debenturistas mediante assinatura do
respectivo Boletim de Subscricao das Debéntures. As Debéntures serao integralizadas a vista, mediante
assinatura do Boletim de Subscricao, em moeda corrente nacional, por meio de Transferéncia Eletronica Dis-
ponivel — TED ou outra forma de transferéncia eletronica de recursos financeiros, na conta de titularidade da
Emissora indicada no Boletim de Subscricao; (xxi) Preco de Integralizacao. O preco de integralizacao das
Debéntures correspondera ao Valor Nominal Unitério das Debéntures, se a integralizacao da totalidade das
Debéntures ocorrer em uma tnica data (“Preco de Integralizacao”). Apds a primeira Data de Integralizacao
das Debéntures, o Preco de Integralizacao das Debéntures corresponderéd ao Valor Nominal Unitario das
Debéntures acrescido da Remuneracao das Debéntures, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio
da Rentabilidade até a efetiva Data de Integralizacao; (xxii) Colocacao. As Debéntures serao objeto de
colocacao privada, exclusivamente, sem a interveniéncia de instituicoes integrantes do sistema de distribui-
cao de valores mobiliarios; 6. Encerramento: Encerradas as discussoes, o Presidente ofereceu a palavra
a quem dela quisesse fazer uso e, nao havendo manifestacao, foram encerrados os trabalhos, dos quais foi
lavrada esta ata, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada e lavrada em livro proprio.
Mesa: Carlos Henrique da Silva Souza, presidente; Luciana Perinoto Campos de Souza, secretéria. Totalidade
de acionistas presentes: Carlos Henrique da Silva Souza e Luciana Perinoto Campos de Souza. Este documento
¢ assinado eletronicamente pelas partes signatarias a seguir identificadas e por duas testemunhas, que o
assinam de forma eletronica por meio da plataforma de assinatura eletronica denominada ClickSign (www.
clicksign.com). As partes signatarias, desde ja, concordam, aceitam e reconhecem tal meio como valido
para comprovar a autenticidade e integridade deste documento em forma eletrénica, nos termos do paragrafo
2° do artigo 10 da Medida Provisoria n° 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, e das disposicdes aplicaveis
do Cddigo Civil e do Codigo de Processo Civil, para produzir todos os seus efeitos. Em vista das questoes
relativas a formalizacao eletronica deste instrumento, as partes reconhecem e concordam que, independen-
temente da data de concluséo das assinaturas eletronicas, os efeitos do presente instrumento retroagem a
data abaixo descrita. Sao Paulo, 2 de janeiro de 2024. Mesa: Carlos Henrique da Silva Souza - Presidente;
Luciana Perinoto Campos de Souza - Secretéria. Acionistas: Carlos Henrique da Silva Souza e
Luciana Perinoto Campos de Souza. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob
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= Cartos Companhia Securitizadora
de Créditos Financeiros S.A.

CNPJ n°®62.297.937/0001-28 — NIRE 35300673077
Ata de Assembleia Geral de Constituicao

Aos 15 dias do més de abril de 2025, as 10 horas e 30 minutos, na sede social situada na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n® 1355, 12° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-002, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, realizou-se
a Assembleia Geral de Constituicao da sociedade por agdes denominada Cartos Companhia Securitizadora de
Créditos Financeiros S.A, com a presenca da totalidade dos subscritores do capital social, em conformidade com
o disposto nos artigos 80 e seguintes da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢des”). Ordem do Dia: I. Deliberar sobre a constituicao da sociedade anonima; II. Apreciar e aprovar
a redagdo do Estatuto Social da Companhia; III. Deliberar sobre a subscrigo e integralizagao do capital social inicial;
1V. Proceder a eleigao dos membros da Diretoria; V. Tratar de outros assuntos correlatos ao processo de constituicdo.
Deliberagoes: 1. Constituicdo da Companhia: Foi deliberada, por unanimidade de votos dos subscritores presentes,
a constituicao da sociedade por agdes, sob a forma de sociedade anonima de capital fechado, com a denominagao
social de Cartos Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros S.A, nos termos da Lei n® 6.404/1976, da Lein®
14.430/2022 (Marco Legal da Securitizacao). 2. Aprovagdo do Estatuto Social: A Assembleia aprovou, sem ressalvas,
o Estatuto Social da Companhia, o qual passa a reger integralmente os direitos e obrigagdes dos acionistas, os 6rgaos
de administragdo, a governanca societaria e a estrutura de capital da sociedade. O referido Estatuto contempla, dentre
outros, os seguintes dispositivos relevantes: (i) A previsdo de que a Companhia poderd adquirir e securitizar créditos
oriundos de operacdes de empréstimo, de financiamento e de arrendamento mercantil, bem como emitir Certificados de
Recebiveis e demais titulos representativos de direitos creditérios, nos moldes do artigo 2° da Lei n° 14.430/2022; (ii)
A determinagao de que a distribuicdo de tais ativos securitizados se dard exclusivamente a investidores qualificados,
de acordo com as normas complementares; (iii) A autorizagao expressa para manutencao dos livros societdrios em meio
eletronico ou digital, nos termos do artigo 100 da Lei n° 6.404/1976, observada a regulamentagao da Junta Comercial
competente e demais 6rgaos reguladores; (iv) A estipulacéo de que os atos de gestao e representagao da Companhia
deverdo observar a assinatura isolada de um diretor, ressalvadas as excegdes previstas no Estatuto, com vedagao
expressa a pratica de atos que ndo guardem pertinéncia com o objeto social, nos termos do artigo 117, § 1°, da Lei n°®
6.404/1976. 3. Subscricdo e Integralizagdo do Capital Social: A Assembleia registrou a subscrigao parcial, noimporte
de 10% (dez por cento) do capital social inicial da Companhia, correspondente a R$1.000,00 (um mil reais), sendo
representado por 1.000 (um mil) agdes ordinarias nominativas, todas sem valor nominal, distribuidas da seguinte
forma: Henrique Souza e Silva Peretto, brasileiro, casado sob o regime de separagao total de bens, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 13.564.037-4 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 151.935.858-09, domiciliado
em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1355, 12° andar, Jardim Paulistano, CEP:
01452-919, subscreveu 560 (quinhentas e sessenta) acdes, correspondentes a 5,6% do capital social, no valor de
R$ 560,00 (quinhentos e sessenta reais); Marcolino Medeiros Junior II, brasileiro, casado, empresario, portador da
Cédula de Identidade RG n°® 410.717.310-8, inscrito no CPF sob o n°® 857.609.940-34, residente e domiciliado em Sao
Paulo - SP, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1355, 12° andar, Escritorio 1202, Jardim Paulistano - Sao Paulo/SP -
01452-919, subscreveu 220 (duzentos e vinte) agdes, correspondentes a 2,2% do capital social, no valor de R$ 220,00
(duzentos e vinte reais); Yim Kyu Lee, coreano, natural de Seoul, Coréia do Sul, casado, em regime de separacéo total
de bens, administrador de empresas, portador do Registro Nacional de Estrangeiro RNE W377374 CPGI/DIREX/DPF,
expedido em 13/04/2012, inscrito no CPF sob o n® 151.154.388-44, domiciliado em Séo Paulo, Estado de Séo Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1355, 12° andar, Jardim Paulistano, CEP: 01452-919, subscreveu 220 (duzentos
e vinte) agdes, correspondentes a 2,2% do capital social, no valor de R$ 220,00 (duzentos e vinte reais); 3.1 Saldo a
integralizar: Os subscritores comprometeram-se a integralizar o montante residual no importe de R$9.000,00 (nove
mil reais) em moeda corrente nacional, mediante crédito em conta bancaria de titularidade da companhia, no prazo
improrrogdvel de até 10 (dez) dias dteis contados da presente data, da seguinte forma: Distribuigao proporcional
(conforme a subscricdo inicial): Nome: Henrique Souza e Silva Peretto; % do capital: 5,6%; Ja integralizado: R$
560,00; % sobre o saldo R$ 9.000: 56%; Saldo a integralizar: R$ 5.040,00. Nome: Marcolino Medeiros Junior IT; %
do capital: 2,2%; Ja integralizado: R$ 220.00; % sobre o saldo R$ 9.000: 22%; Saldo a integralizar: R$ 1.980,00.
Nome: Yim Kyu Lee; % do capital: 2,2%; Ja integralizado: R$ 220.00; % sobre o saldo R$ 9.000: 22%; Saldo a
integralizar: R$ 1.980,00. Total do % do capital: 10%; Total ja integralizado: R$ 1.000.00; Total da % sobre o
saldo R$ 9.000: 100%; Total do saldo a integralizar: R$ 9.000,00. 4. Elei¢do da Diretoria: A Assembleia procedeu a
eleicdo da Diretoria, que serd composta nos termos do artigo 143 e seguintes da Lei n® 6.404/1976, com mandato de
3 (trés) anos, sendo reconduziveis: Henrique Souza e Silva Peretto - Diretor Presidente; Marcolino Medeiros Junior
II - Diretor sem designacao especifica; Yim Kyu Lee - Diretor sem designacao especifica. Os eleitos declararam, sob as
penas da lei, que preenchem os requisitos legais para o exercicio de cargos de administracao em sociedades por agdes,
nos termos dos artigos 147 a 149 da Lei n° 6.404/1976, inclusive quanto a inexisténcia de condenagdes impeditivas,
bem como firmaréo os competentes Termos de Posse e Desimpedimento. 5. Encerramento: Nada mais havendo a ser
deliberado, foi encerrada a presente Assembleia, sendo lavrada esta ata, que, lida e aprovada, foi assinada por todos
os presentes. Sao Paulo, 15 de abril de 2025. Henrique Souza e Silva Peretto - Presidente da Mesa; Felipe Monteiro
Feliciano - Secretdrio. Subscritores: Henrique Souza e Silva Peretto, Marcolino Medeiros Junior IT e Yim Kyu Lee. Visto
do advogado: Thaind Fernandes Guero - 0AB/SP 476.612. JUCESP/NIRE n® 35300673077 em 19/08/2025. Marina
Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I - Da Denominacao, Sede, Objeto Social e Duragdo. Art. 1° A Cartos Companhia Secu-
ritizadora de Créditos Financeiros S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima de capital fechado que se rege por
este Estatuto Social, pela Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), pela Lei n® 14.430/2022 (“Marco Legal da Securitiza-
cd0"), pelas normas aplicdveis as companhias securitizadoras. Art. 2° A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1355, 12° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-002,
podendo, a juizo da Diretoria, instalar filiais, agéncias, escritérios ou quaisquer outras dependéncias no territério
nacional ou no exterior. Art. 3° A Companhia tem por objeto social: I - A aquisicdo e a securitizagao de créditos oriundos
de operagdes de empréstimo, de financiamento e de arrendamento mercantil; II - A emissao de Certificados de Rece-
biveis e demais titulos representativos de direitos creditdrios, nos termos da Lei n°® 14.430/2022; III - A captagao de
recursos no Pais por meio da emissdo de agdes, de debéntures nao conversiveis subordinadas para distribuicéo pdblico
ou privada, facultada a subscricao ou a aquisicdo, nessa dltima hipétese, exclusivamente pela prépria instituigao
cedente; no exterior, por meio da emissao de titulos e valores mobilidrios, observadas a legislagao e a regulamentagao
vigentes; IV - A realizacdo de outras operagdes previstas em lei que tenham por finalidade a efetivacao de atividades
relacionadas a securitizagdo. Art. 3°-A As operagoes de cessdo de créditos para fins de securitizacdo observarao as
disposicoes da Resolugdo CMN n° 2.686, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada pela Resolugao n° 2.836, de 30
de maio de 2001, bem como as demais normas aplicaveis. Art. 4° 0 prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
Capitulo II - Do Capital Social e das Agdes. Art. 5° O capital social da Companhia é de R$ 10.000,00 (dez mil reais),
dividido em 10.000 (dez mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Art. 6° Cada agao ordinaria confere
a0 seu titular o direito a um voto nas deliberagées da Assembleia Geral. Art. 7° As acdes sao indivisiveis perante a
Companhia, sendo reconhecido apenas um titular por acao. Capitulo III - Da Assembleia Geral. Art. 8° A Assembleia
Geral reunir-se-a ordinariamente nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordina-
riamente, sempre que os interesses sociais exigirem, mediante convocagao nos termos da Lei n® 6.404/1976. Art. 9° As
deliberacoes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples dos votos dos acionistas presentes, ressalvados os
quoruns legais especificos. Capitulo IV - Da Administragdo. Art. 10° A administracdo da Companhia serd exercida por
uma Diretoria, composta por, no minimo, 2 (dois) e, no méximo, 5 (cinco) Diretores, eleitos pela Assembleia Geral, com
mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleigao. Art. 11° Ainvestidura nos cargos dar-se-a mediante assinatura
do termo de posse no livro préprio e declaragao de desimpedimento conforme artigo 147 da Lei n® 6.404/1976. Art. 12°
A Companhia sera representada: a) Pela assinatura ISOLADA de quaisquer Diretores, b) Por procuradores devidamente
constituidos, observadas as limitacdes legais e estatutarias. §1° E vedada a prética de atos que ndo guardem relacio
com o objeto social da Companhia, nos termos do artigo 117, § 1° da Lei n° 6.404/1976. Capitulo V - Do Conselho
Fiscal. Art. 13° 0 Conselho Fiscal serd instalado por deliberagao da Assembleia Geral, sempre que requerido nos termos
da Lei n° 6.404/1976, composto por 3 (trés) membros efetivos e igual niimero de suplentes, com mandato de 1 (um)
ano. Capitulo VI - Das Demonstragdes Financeiras e Destinacdo de Resultados. Art. 14° 0 exercicio social encerrar-
-se-a em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na
legislagao vigente. Art. 15° Do lucro liquido do exercicio sera deduzido: a) 5% (cinco por cento) para constituicdo da
reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social; b) 0 dividendo obrigatério correspondente a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado. Art. 16° A Companhia poderd distribuir dividendos intermediarios,
levantar balangos intermedidrios e creditar juros sobre capital préprio, respeitada a legislacao aplicavel. Capitulo
VII - Da Liquidagdo. Art. 17° A Companhia podera ser dissolvida e liguidada nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral eleger o liguidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar durante o periodo de liquidacdo. Capitulo
VIII - Da Alienagéo de Controle. Art. 18° Aalienacdo direta ou indireta do controle acionario da Companhia, compre-
endida como a transferéncia, a qualquer titulo, de agdes que assegurem, de forma direta ou indireta, o poder de eleger
amaioria dos administradores ou de orientar as deliberagdes sociais, dependera de deliberagao favoravel da Assembleia
Geral, especialmente convocada para esse fim, e garantird aos demais acionistas o direito de alienar suas agdes nas
mesmas condigdes ofertadas ao acionista controlador, nos termos do artigo 254-A da Lei n° 6.404/1976. Capitulo IX
- Da AuditoriaIndependente. Art. 19° A Companhia devera manter auditoria independente, responsavel pela revisao
e emissao de parecer sobre suas demonstragdes financeiras anuais, bem como sobre quaisquer demonstragdes interme-
didrias, ou em razdo de ativos securitizados. Capitulo X - Da Emissao de Valores Mobilidrios. Art. 20° A Companhia
poderd emitir debéntures nao conversiveis em agoes, certificados de recebiveis, notas comerciais e quaisquer outros
titulos e valores mobilidrios admitidos em lei, mediante deliberagao da Assembleia Geral que definird previamente as
condigdes de emissao, incluindo, mas ndo se limitando a valor, prazo, remuneragdo, garantias e pdblico-alvo, obser-
vadas as disposicoes legais, regulamentares e estatutdrias aplicaveis. Capitulo XI - Do Conflito de Interesses. Art.
21° Nenhum acionista ou administrador podera votar nas deliberagdes assembleares ou do 6rgao de administragao
quando tiver, direta ouindiretamente, interesse conflitante com o da Companhia, devendo, nesses casos, declarar seu
impedimento e abster-se de participar da discussao e da votagao, nos termos do artigo 115, §1° da Lei n° 6.404/1976.
0 descumprimento desta obrigagao ensejard a anulacéo da deliberacéo, sem prejuizo das responsabilidades cabiveis.
Capitulo XII - Disposicdes Gerais. Art. 22° Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral

e, supletivamente, pelas normas legais vigentes. Visto do advogado: Thaina Fernandes Guero — 0AB/SP 476.612.
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Data, Hora e Local: 05/09/2025, as 10 hrs, na sede social. Convocagao e Presenca: Dispensada, totalidade. Mesa: Levon Ke-
ssadjikian - Presidente, Gilberto Fedi - Secretario; Ordem do Dia e Deliberagdes: (AGO) a) Aprovar os Resultados Financeiros
apurados até 31/12/2024; b) Fixar a remuneragéo global da Diretoria para o exercicio de 2025 em R$ 1.000.000,00; c) Rati-
ficar a discrepancia verificada entre o montante da remuneragao estabelecida e a efetivamente paga para o exercicio findo e
(AGE): mantido o quérum anterior, os acionistas ora representados, na forma prevista pelo Estatuto Social vigente por unani-
midade e sem quaisquer restricdes deliberam aprovar a reeleicéo para a Diretoria da Sociedade: a) Sr. Levon Kessadijikian;
b) Sr. Gilberto Fedi; e ¢) Sr. Roberto Gallo, verificadas as suas assinaturas no livro de presencas.Declaragdo de Desimpedi-
mento dos Diretores - 1.1. Eleitos com as competéncias previstas no Estatuto Social, registro na JUCESP n. 291.110/12-3 em
11/07/2012; com mandato de um ano, ainda vigente 14/09/2025 com término previsto para 13/09/2026, mandatos estes que
exercerao com as competéncias previstas no Estatuto Social. (b) Os Senhores Diretores eleitos declararam sob as penas da
lei, estarem livres e desimpedidos para o exercicio de suas respectivas fungdes e para a pratica de quaisquer atos mercantis,
n&o tendo incorrido em nenhum dos crimes previstos no art. 147 §§ 1° e 2° da Lei n. 6.404/76, nem havendo nada que os
desabone. (c) Neste ato, os Diretores ora eleitos tomam posse, mediante assinaturas do Termo de Posse lavrado no Livro de
Atas do Conselho de Administragdo. 2. Consolidar o Estatuto Social, com todas as alteragdes ora promovidas. ESTATUTO
SOCIAL - Capitulo | - Denominagéo, Sede, Objeto e Duragéo - Artigo 1°: A sociedade tem a denominagao social de Aeté
Participagdes S.A., regendo-se pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo 2°: A
sociedade tem sede Av. Presidente Humberto de Alencar Castelo Branco, n°. 2.705, Jacarei - SP, podendo abrir, manter e
encerrar filiais, escritorios, agéncias ou representagdes em qualquer outra localidade do pais ou do exterior, por deliberagéo
da Diretoria. Artigo 3°: A sociedade tera por objeto: (i) a participagéo em outras sociedades, na qualidade de socia quotista ou
acionista; (ii) a participagdo de associagdes ou “joint ventures’; (iii) a administragao de bens proprios; e (iv) a locagao de ma-
quinas e equipamentos. Artigo 4% A sociedade tem duragéo por prazo indeterminado, extinguindo-se a qualquer tempo, ob-
servadas as formalidades legais, por decisao de acionistas que representem, pelo menos, 75% do capital votante.Capitulo Il
- Do Capital Social, Das Agdes e do Direito de Preferéncia - Artigo 5° - O Capital Social € de R$ 198.234.000,00, dividido em
12.611.313 de agdes ordinarias nominativas, todas sem valor nominal, divididas em 3 classes diferenciadas, denominadas
classes ‘A, ‘B'e ‘C'. § primeiro: As agdes ordinérias possuem assegurado o direito de voto nas AGs, atribuindo-se a cada uma,
um voto nas deliberagoes. § segundo: Tera garantido direito de conversibilidade das agdes em acdes preferenciais sem direi-
to de voto, na forma do artigo 16 da Lei n°. 6.404/76 (Lei das S/A), paragrafo Unico, desde que asseguradas as seguintes
vantagens: a) Prioridade no recebimento de um dividendo minimo e cumulativo de 8% sobre o valor do capital social; e b)
Prioridade no recebimento do capital em caso de liquidagéo da sociedade.§ terceiro: Fica determinado que cada classe de
acao tenha garantido o direito de eleger um membro do Conselho de Administrag&o ou da Diretoria, se ndo houver Conselho
de Administragao.Artigo 6°: As agdes serdo indivisiveis perante a sociedade e serdo representadas por cautelas ou titulos
multiplos, assinados por 02 Diretores, ou por um Diretor e um procurador expressamente autorizado para este fim. Artigo 7°:
Nos aumentos de capital sera respeitado o direito proporcional de preferéncia dos acionistas & sua subscrigao, no prazo legal,
salvo renuncia expressa da parte. Havendo sobra, os demais acionistas terdo preferéncia para a sua subscrigdo nas respec-
tivas proporgdes, salvo renincia expressa. Paragrafo primeiro: Os aumentos de capital da sociedade deveréo ser efetuados
de acordo com o cronograma de investimentos elaborado pelos acionistas e aprovado em AG. Paragrafo segundo: Nos au-
mentos de capital com emissao de novas agdes deliberada pela AG, o prego de subscrigdo de novas agdes devera ser fixado
com base no valor do patriménio liquido da sociedade, conforme o balango apurado e auditado no final do exercicio que an-
teceder o exercicio em que o aumento de capital é proposto. Paragrafo terceiro: Nos aumentos de capital sera respeitado o
direito proporcional de preferéncia dos acionistas & sua subscricéo, no prazo legal, salvo rendncia expressa da parte. Artigo
8°: Caso algum acionista pretenda, a qualquer titulo, dispor de suas agdes ou de parte delas sob qualquer forma, inclusive por
venda, cess&o, conferéncia ao capital, instituicao de fideicomisso, transferéncia ou qualquer outra forma de alienagéo, os
acionistas remanescentes terdo direito a preferéncia na sua aquisigéo, na proporgao do nimero de agdes que possuirem na
ocasido. Os direitos daqueles que ndo desejarem adquirir as agdes a que tém direitos, serdo distribuidos sobre os acionistas
remanescentes, interessados em adquiri-las, respeitando a proporcionalidade das participagdes.§ primeiro: O exercicio do
direito de preferéncia regulado no caput deste artigo devera ser exercido da seguinte forma: a) O acionista que desejar vender,
ceder, transferir ou de qualquer forma dispor de parte ou da totalidade de suas agdes (o “Ofertante”) e/ou receber uma pro-
posta de terceiros, devera, obrigatoriamente, observar o exercicio do direito de preferéncia ao oferecer, primeiro, as agdes que
desejar vender (doravante denominadas “AgGes”) aos demais Acionistas, mediante notificagdo por escrito, observadas as
suas respectivas proporgdes no total das agdes do capital social (excluidas as AgGes do acionista que deseja dispor), especi-
ficando, se for o caso, o nome do proponente, o prazo, as condigdes de pagamento, a quantidade de Agdes ofertadas, bem
como, todos os demais elementos necessarios para a apreciagéo da oferta. b) O acionista que receber a oferta (0 “Ofertado”)
tera 20 dias, contados da data do recebimento da mesma, para manifestar por escrito, se deseja ou ndo, adquirir as Agdes
ofertadas nos termos do item (a) anterior. ¢) Se a resposta for positiva, Ofertante e Ofertado deverao concluir o negécio no
prazo de 20 dias. d) Caso os Ofertados respondam negativamente ou deixem de responder no prazo determinado no item (b)
acima, o Ofertante que manifestou interesse em vender, ceder ou transferir as A¢des estara livre para oferté-las, por prego e
condigdes idénticas aquelas oferecidas as Partes, a terceiros estranhos a sociedade. e) A transferéncia das A¢ées devera ser
concluida no prazo maximo de 30 dias, contados a partir do término do prazo estipulado no item (b) acima. f) Cumpridos os
termos previstos no item (e) acima, n&o sera permitido aos acionistas remanescentes vetar a ades&o do adquirente. g) Apos
o prazo de 30 dias referido no item (e), se ndo concluida a transferéncia das Ages ofertadas, o acionista proponente, se
ainda desejar dispor das AgGes ofertadas, devera renovar o procedimento estabelecido neste artigo. Paragrafo segundo: O
direito de preferéncia para aquisi¢éo de agdes, conforme descrito neste artigo sera mencionado no certificado de agoes. Pa-
ragrafo terceiro: Caso exista previsdo diversa para a presente regra de cessao e transferéncia de agdes, bem como, referen-
te ao direito de preferéncia dos acionistas, em Acordo de Acionistas vigente e devidamente arquivado na seda da cia, na forma
do artigo 118 da Lei n® 6.404/76 (Lei das S/A), tal previsdo devera ser necessariamente observada em prol de qualquer outra,
ainda que constante deste Estatuto Social, desde que em consonancia com a legislagao em vigor. Capitulo Il - Da Assembleia
Geral - Artigo 9%: AAG reunir-se-4, ordinariamente, nos 04 primeiros meses apds o encerramento do exercicio social para os
propositos do artigo 132 da Lei n°. 6.404/76, e extraordinariamente, sempre que os interesses da sociedade o exigirem, me-
diante convocagao da Diretoria. § Uinico: AAG sera dirigida por um membro da Diretoria, eleito pelos acionistas presentes no
inicio da realizagdo de cada Assembleia, o qual designara um secretério para auxilié-lo nos trabalhos. Artigo 10: Nas AGs, os
procuradores dos acionistas deverao ser acionistas, administradores da sociedade ou advogados, e deverdo ter sido consti-
tuidos hé pelo menos 01 ano. Artigo 11: Os acionistas representados por procuradores deverdo apresentar os respectivos
instrumentos revestidos de todas as formalidades legais, podendo a administragéo e os acionistas verificarem a autenticidade
das procuragdes outorgadas. Artigo 12: Sera sempre lavrada ata da AG realizada, a qual devera ser arquivada na Junta Co-
mercial. Artigo 13: As decisdes da AG serdo tomadas por maioria de votos, se maior “quérum” néo for exigido pela Lei ou pelo
Estatuto, e por maioria definida na forma abaixo prescrita: Paragrafo primeiro: No minimo 75% do capital social votante da
sociedade, nas seguintes matérias denominadas “especiais”: a) Resgate ou aquisicao das proprias agdes pela companhia ou
pelas Controladas ou Relevantes e a declaragéo de pagamento de dividendos em agdes ou outros titulos ou valores mobilia-
rios da sociedade, de qualquer Controlada ou Relevante; a.1) “Relevante” significa, para os fins deste instrumento, uma so-
ciedade na qual a companhia participe com, pelo menos, 10% de seu capital ou uma sociedade em que a cia, em razéo da
participagdo na mesma, esteja obrigada a avaliar seu investimento pelo valor de patrimdnio liquido, como determinado pela
legislagéo fiscal ou societaria; a.2) “Controlada” S|gn|f|ca para os fins do presente instrumento, qualquer empresa de que a
sociedade detenha ou venha a deter o controle acionario; b) Quaisquer negécios ou contratos celebrados entre os acionistas
e a propria sociedade ou qualquer Controlada, superiores a R$ 500.000,00, incluindo, sem limitagéo, uso ou exploragéo, sob
qualquer pretexto e a qualquer titulo, por qualquer pessoa, inclusive os acionistas, de quaisquer equipamentos, instalagdes,
bens ou outros ativos operacionais da sociedade ou das Controladas; c) Politica de distribuic@o de lucros e dividendos e su-
cessivas alteragoes da sociedade ou das Controladas, observado o disposto na Clausula 26 abaixo; d) Fixagéo de remunera-
éo e participagdes de administradores nos lucros da sociedade, das Controladas ou Relevantes; e) Aumento de capital por
subscri¢do de agdes, criacdo de novas classes de agdes, mudancas das caracteristicas das agdes existentes ou redugdes do
capital da sociedade ou de qualquer Controlada ou Relevante; f) Emisséo de debéntures, conversiveis ou ndo em agdes,
bonus de subscrigéo, partes beneficidrias e opgdes para compra de agdes, pela sociedade ou por qualquer Controlada ou
Relevante; g) Transformag&o da sociedade ou qualquer Controlada em outro tipo de sociedade; h) Ciséo, fusdo da sociedade
ou qualquer Controlada, ou sua incorporagao, total ou parcial, em outra, ou ainda, a incorporagéo, total ou parcial, de outra
sociedade, em que figure como sucessora de obrigagGes assim como, assumindo integralmente todos os direitos e bens que
lhe pertencem, sem solugdo de continuidade em suas operagdes; i) Participagdo da sociedade ou qualquer Controlada em
outra ou em grupos de sociedade ou consdrcios, como definido na Lei n°. 6.404/76, ou ainda, em qualquer outro tipo de as-
\_sociagdo; j) Requerimento ou suspensdo de autofaléncia, insolvéncia, recuperagéo extrajudicial ou judicial ou a extingéo, li-
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quidagéo ou dissolugao da sociedade ou de qualquer Controlada ou Relevante; I) Alterages do Estatuto Social, ou documen-
to societario de efeito similar da sociedade ou de qualquer Controlada ou Relevante, salvo em caso de exigéncia legal; m)
Alteragéo ou determinagao do ntimero, bem como a eleicdo dos administradores da sociedade; n) Alienag&o ou aquisi¢ao de
participagbes em outras empresas registradas no ativo permanente da sociedade; o) Constituigdo de dnus reais ou pessoais,
inclusive fiangas para garantir obrigaces de terceiros; p) Alienagao a qualquer titulo, inclusive com conferéncia ao capital de
outras empresas, bens do ativo permanente, cujo valor exceda a R$ 500.000,00; q) Constituicao de garantias de qualquer
natureza por obrigagdes proprias da sociedade, excedentes a R$ 2.000.000,00; r) Constituir divida, contrair empréstimos ou
operagoes para obter crédito, bem como, pagar antecipadamente ou fazer novagéo de dividas no montante total agregado
superior a R$ 2.000.000,00. § segundo: No minimo 65% do capital votante da sociedade nas seguintes matérias denominadas
“especiais”: a) Escolha do auditor independente; b) Constituigdo de dnus reais por obrigacdes proprias da sociedade; c)
Constituicao de garantias de qualquer natureza por obrigagdes proprias da sociedade, superior a R$ 500.000,00 até o mon-
tante de R$ 2.000.000,00; d) Constituir divida, contrair empréstimos ou operagdes para obter crédito, bem como, pagar ante-
cipadamente ou fazer novacéo de dividas no montante total agregado de principal igual ou superior a R$ 500.000,00 até o
montante de R$ 2.000.000,00; €) Estabelecer politicas fiscais e contabeis e aprovar balangos e demonstragdes financeiras
anuais ou semestrais; ) Aprovagao do plano anual de investimento no ativo fixo da sociedade e de investimentos extraordina-
rios sob 0 mesmo item da sociedade; g) Aprovar a emisséo publica de notas promissdrias no Brasil ou no exterior. § terceiro:
As matérias atinentes a realizagdo das AGOE serdo pautadas pelos artigos 132 e seguintes da Secéo II, Capitulo XI da Lei
n°. 6.404/76, ou legislagdo especifica e superveniente. Capitulo IV - Da Administragdo - Artigo 14: A cia sera administrada por
uma Diretoria composta de 03 membros, pessoas naturais, acionistas da sociedade ou ndo, residentes no pais, eleitos em
AG, com mandato de até 03 anos, facultada a sua reelei¢éo. § primeiro: Cabera a cada uma das classes de agéo a eleigdo de
um Diretor. § segundo: No caso de impedimento temporario, os Diretores se substituirdo reciprocamente. Em caso de vacéan-
cia, os acionistas detentores da classe de agéo que elegeu o respectivo diretor, no prazo de até 30 dias, nomearédo seu
substituto, que exercera o mandato pelo prazo que caberia ao substituido. Artigo 15: A representacao da sociedade, em juizo
ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais,
bem como, autarquias, sociedades de economia mista ou paraestatais competem a quaisquer 02 Diretores conjuntamente. §
Unico: Nos limites de suas atribuicdes e poderes, ¢ facultado aos Diretores constituir mandatarios da cia, devendo ser espe-
cificados no instrumento os atos e operagdes que poderao praticar e a duragdo do mandato, que no caso de mandato judicial,
podera ser de prazo indeterminado. Artigo 16: Compete a Diretoria, além das demais atribuicGes legais: a) fixar a orientacéo
geral dos negocios sociais; b) eleger dentre os seus membros o Presidente e Secretario das AGs; c) eleger e destituir o
Conselho das Controladas, se houverem, bem como, auditar a qualquer momento os livros das sociedades Controladas, re-
querer informagdes com relacdo a contratos celebrados ou a celebrar, bem como, quaisquer outras providéncias que se tor-
narem necessarias. Caso um Diretor deseje individualmente uma auditoria em item especifico, devera arcar com os custos de
servico contratado; d) convocar, ordinaria ou extraordinariamente, as AGs da sociedade; (e) manifestar-se sobre relatérios e
contas da administragdo das sociedades Controladas; f) distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela AG, a
remuneracgéo dos membros da administragdo da sociedade, quando globalmente determinada pelos acionistas; g) manifes-
tar-se sobre as propostas apresentadas por qualquer acionista & AG; h) manifestar-se sobre qualquer ato ou contrato apre-
sentado pela Diretoria da sociedade e de suas Controladas; i) autorizar a representagéo da sociedade por um de seus Dire-
tores ou procurador, nos termos deste Estatuto; j) deliberar sobre quaisquer outros assuntos, mencionados ou ndo no presen-
te Estatuto Social, por solicitagéo dos acionistas. Artigo 17: Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatu-
ra do termo de posse no Livro de Atas da Diretoria, no prazo de 30 dias a contar de sua nomeag&o. Artigo 18: A Diretoria
reunir-se-a sempre que necessario, mas pelo menos, uma vez por ano, sendo presididas pelo Diretor que for escolhido na
ocasido. Paragrafo Ginico: Além de tratar dos atos relevantes de gestéo, a Diretoria reunir-se-a para deliberar, precipuamente,
sobre os seguintes assuntos: a) elaboragéo de regras basicas necessarias a organizago e operacionalizagao da sociedade;
b) manter o controle geral dos resultados de todas as decisdes da AG dos Acionistas; c) preparar relatérios e demais docu-
mentos que se fizerem necessarios para apresentagéo a AG de Acionistas. Artigo 19: A aprovacao de matérias ocorrera por
maioria simples, desde que cumpridas as determinagdes desse Estatuto. Artigo 20: Das deliberagdes da Diretoria, lavrar-se-a
ata no livro proprio e nos atos que envolvam terceiros, ocorrera o arquivamento na Junta Comercial. Artigo 21: O ato que ca-
racterizar o desvio de poder implicara em destituicéo do cargo, por deciséo em AG, alcangando a resciséo do liame contratu-
al e reparagdo dos eventuais prejuizos, perdas e danos. Artigo 22: A remuneragdo dos Diretores sera fixada em AG, em
montante global, e sera composta de honorarios e de uma participagéo anualmente deliberada pelos acionistas em AG, cal-
culada sobre o lucro apurado. Capitulo V - Do Conselho Fiscal - Artigo 23: A sociedade terad um Conselho Fiscal composto de
03 membros efetivos e igual niimero de suplentes, com as atribuicées previstas em lei. § primeiro: O Conselho Fiscal somen-
te funcionara nos exercicios sociais em que os acionistas, observadas as prescrigdes legais, solicitem sua instalagéo. § se-
gundo: AAG perante a qual foi solicitada a instalagao do Conselho Fiscal devera eleger seus componentes e fixar sua remu-
neragdo. Artigo 24: Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, nos seus impedimentos ou faltas, ou no caso de vaga
no respectivo cargo, pelo suplente na ordem decrescente de idade. § tnico: O mandato do membro do Conselho Fiscal termi-
nara na AGO que se seguir a sua instalagdo. Capitulo VI - Do Exercicio Social, Dos Lucros e Dos Dividendos - Artigo 25: O
exercicio social coincidira com o ano civil e encerrar-se-a4 em 31 de dezembro de cada ano, data em que serd levantado o
balango geral e demonstrativos dos resultados do exercicio, observadas as disposi¢des legais vigentes. Artigo 26: Apds as
dedugdes legais e participagdes previstas em lei, a AG decidira sobre a distribuicao dos lucros. Dos lucros liquidos serdo
destinadas quotas para constituigao da reserva legal e a importancia para a formagao de reserva de contingéncia. O saldo que
resultar podera ser partilhado, no todo ou em parte, como dividendo, aos acionistas ou ser transferido para o exercicio seguin-
te tudo em conformidade com o que decidir a AG pelos votos favoraveis de acionistas representando a maioria do capital com
direito a voto. Fica estipulado um dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido da cia em cada exercicio social.
AAG, por outro lado, mediante o consentimento de todos os acionistas presentes, podera decidir pela distribuicao de um di-
videndo inferior a 25% ou mesmo pela retengdo de todo o Lucro. § primeiro: A Diretoria podera determinar o levantamento de
balangos semestrais, ou a qualquer tempo, para efeito de apuragéo de lucros, eventual distribuicéo de dividendos ou consti-
tuigdo de reservas na forma da lei, cabendo aos acionistas determinar a destinacéo dos resultados. § segundo: Por delibera-
¢éo da Diretoria, a companhia podera pagar ou creditar aos seus acionistas, de forma individualizada, juros a titulo de remu-
neragéo do capital proprio, calculados sobre as contas do patriménio liquido e limitados & variagéo, pro rata die, da Taxa de
Juros de Longo Prazo — TJLP ou de outra que venha a substitui-la, observadas as disposigdes legais. § terceiro: A critério da
Diretoria, os juros de que trata o paragrafo segundo, poderdo ser pagos mensalmente, bimestralmente, trimestralmente, se-
mestralmente ou anualmente, com base nos lucros existentes apurados em balanco a ser levantado para essa finalidade na
ocasido. Capitulo VII - Da Liquidagéo e das Disposi¢ées Gerais - Artigo 27: A sociedade se dissolvera e entrara em liquidagéo
nos casos previstos em lei ou em virtude de decisao dos acionistas em AG, especialmente convocada para tal fim, e respei-
tando o quérum estabelecido no Artigo 13 acima. § Unico: Compete & AG estabelecer a forma de liquidagdo, bem como, eleger
o liquidante, fixando-lhe a remunerac&o. Artigo 28: Os casos omissos neste Estatuto serdo decididos pelas disposicdes legais
aplicaveis e deliberagbes da AG. Artigo 29: A cia observara todos os Acordos de Acionistas registrados na forma do artigo 118
da Lei n®6.404/76, cabendo & administragao abster-se de registrar as transferéncias de agdes contrarias aos seus respectivos
termos e cabendo ao Presidente da AG ou da Diretoria, abster-se de computar os votos proferidos com infragéo dos mencio-
nados Acordos de Acionistas. Capitulo VIII - Da Arbitragem e do Foro - Artigo 30: Toda e qualquer controveérsia oriunda do
presente Estatuto que ndo possa ser acordada pelos acionistas de forma consensual, devera ser resolvida através de arbitra-
gem a ser conduzida por arbitros que componham o quadro e na forma regulamentada pela Camara de Arbitragem da Bolsa
de Valores de Sao Paulo - BOVESPA, obrigando-se os acionistas, administradores e a sociedade por esta forma de solugao
independentemente de qualquer outra, por mais especifica e privilegiada que seja, obrigando-se pela assinatura do compro-
misso arbitral na forma que vier a constar do regulamento da Camara de Arbitragem da Bolsa de Valores de Sdo Paulo -
BOVESPA. Por fim, fica eleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, para a execugéo da deciséo
arbitral, se porventura houver necessidade, com expressa rentncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Artigo
31:Para todas as questdes oriundas deste Estatuto Social, que néo puderem ser solucionadas pela arbitragem, fica desde ja
eleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo, com exclus&o de qualquer outro, por mais privilegiado
que seja. VIl - Leitura e lavratura da Ata: A ata foi lida, aprova e assinada pelos presentes. (i) Sr. Levon Kessadjikian, Presi-
dente da mesa; (i) Sr. Gilberto Fedi, Secretario; Acionistas: (1) Feditalia Participagdes Ltda., Sr. Gilberto Fedi, (2) Kess Parti-
cipagdes Ltda., Sr. Levon Kessadjikian, (3) RDR Participagdes Ltda., Sr. Roberto Gallo, cujas assinaturas constam da lista de
presenga em anexo. Sdo Paulo, 05 de setembro de 2025. Levon Kessadijikian - Presidente, Gilberto Fedi - Secretario. ACIO-
NISTAS: Kess Participagdes Ltda.(Levon Kessadjikian - socio); Feditélia Participagdes Ltda (Gilberto Fedi - sécio); RDR Par-
ticipacdes Ltda.(Roberto Gallo - sdcio)Eduardo Lins - Advogado - OAB/SP n. 122.319. Jucesp - registro 292.787/25-0 em
09/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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e Participacoes S.A. e Participacoes S.A.
CNPJ (MF) n° 09.067.673/0001-33 CNPJ (MF) n° 09.067.673/0001-33
Demonstracdes Financeiras Referentes aos Exercicios Sociais Encerrados Demonstracoes Financeiras Referentes aos Exercicios Sociais Encerrados
em 01/01/2024 a 31/12/2024 (Valores expressos em Reais) em 01/01/2023 a 31/12/2023 (Valores expressos em Reais)
BALANCO PATRIMONIAL BALANCO PATRIMONIAL

___Saldo atual ___Saldo atual ____Saldo atual ____ Saldo atual
ATIVO 73.824.927,69 PASSIVO 73.824.927,69 ATIVO 130.294.176,23 PASSIVO 130.294.176,23
Ativo circulante 4.301.065,77 Passivo circulante 12.427,07 Ativo circulante 57.535.086,57 Passivo circulante 1.341.215,45
Disponibilidades 1.851.219,99 Obrigacdes trabalhistas 5.878,45 Disponibilidades 45.085.241,31 Obrigacdes trabalhistas 5.755,93
Caixa 0,20 Folha de pagamento de dirigentes 4.344,00 Caixa ) 0,20 Folha de pagamento de dirigentes 4.250,00
Bancos conta movimento 1,00 Encargos sociais a pagar 1.534,45 Bancos conta movimento 1,00 Encargos sociais a pagar 1.505,93
Aplic. de Liquidez Imediata - FAF  1.851.218,79. Obrigacdes tributérias 654,62  |Aplc. de liquidez imediata - FAF - 45.085.240,11 Obrigacles fributdrias 55.49.52
= AR ” - ! Direitos realizaveis a curto prazo  12.449.845,26 Impostos retidos a recolher 173,44

Direitos realizaveis a curto prazo 2.449.845,78 Impostos retidos a recolher 151,35 B s ;
Tribut 76.96 P ) 6.39 '2 Tributos a compensar 76,96 Impostos e contribuicoes s/receitas 55.286,08
ributos a compensar ) Impostos e contribuicoes s/receitas 397,27 Adiantamentos 10.006.974,90 Contas a pagar 1.280.000,00
Adiantamentos 697542 Estoques 2.442.793.40 Adiantamento de clientes 1.280.000,00
Estoques 2.442.793,40 Patrimdnio liquido 73.812.500,62 Ativo nio circulante 72.759.089,66 Patriménio liquido 128.952.960,78
Ativo nao circulante 69.523.861,92 Capital 450.100,00 Investimentos 72.759.089,66 Capital 450.100,00
Investimentos 69.523.861,92 Capital social 450.100,00 Investim. em coligadas e controladas  76.239.561,69 Capital social 450.100,00
Investim. em coligadas e controladas 73.004.333,95 Reservas 56.002.860,78 Agio/desagio (3.480.472,03) Reservas 114.942.211,19
Agio/desagio (3.480.472,03) Reservas de lucros 56.002.860,78 Imobilizado 0,00 Reservas de lucros 114.942.211,19
Bens e direitos em uso 1.012,70 Resultado do exercicio 17.359.539,84 Bens e direitos em uso 1.012,70 Resultado do exercicio 13.560.649,59
(-) Depreciacao acumulada (1.012,70) Apuracéo do resultado 17.359.539,84 (-) Depreciacdo acumulada (1.012,70) Apuracéo do resultado 13.560.649,59

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023
Receita bruta 32.468.449,16 Lucro operacional bruto 25.254.202,31 Receita bruta 24.936.186,47 Lucro operacional bruto 13.088.399,34
(-) Deducoes da receitas (4.861,09) Lucro antes do IRPJ e CSLL 25.254.202,31 (-) Deducoes da receitas (5.125,68) Lucro antes do IRPJ e CSLL 13.088.399,34
(=) Resultado operacional bruto 32.463.588,07 (-) IRPJ (5.800.463,63) (=) Resultado operacional bruto 24.931.060,79 (-)IRPJ (378.685,68)
Custos das mercadorias e servicos - (=) CSLL (2.094.198,84) Custos das mercadorias e servicos (1.162,17) (-) CSLL (141.563,54)
Resultado operaclonal liquido 32.463.588,07 Resultado nao oper - Resultado operacional liquido 24.932.222,96 Resultado nao operacional 992.499,47
Despesas operacionais (7.209.385,76) Lucro operacional I|qu|do 17.359.539,84 Despesas operacionais (11.843.823,62) Lucro operacional liquido 13.560.649,59
A DIRETORIA: A DIRETORIA:
Ariel Fernando Schajnovetz - Presidente Ariel Fernando Schajnovetz - Presidente
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