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Agroallianz S.A.

CNPJ/MF n° 27.150.699/0001-22 - NIRE 35.300.501.420
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 06 de marco de 2025
1. Local e Data: A Assembleia Geral Extraordinaria da Agroallianz S.A. (“Companhia”),
realizou-se as 10:00 horas do dia 06 de marco de 2025, na sede social, localizada na cidade
de Campinas, Estado de Séo Paulo, na Rua Avelino Silveira Franco, n° 149, Sala 432 Con-
dominio Comercial L'Office, Ville Sainte Helene, CEP 13105-822. 2. Convocacao e Pre-
senca: Dispensada a publicacéo dos editais de convocacdes, nos termos do artigo 123, §
4°, da Lei n° 6.404/76, pelo comparecimento de todos os acionistas da Companhia. 3.
Composicao da Mesa: a mesa foi presidida e secretariada pelo senhor Jodo Paulo Aleixo.
4. Ordem do Dia: a Assembleia Geral Extraordinaria teve como objeto a deliberacao sobre:
(i) alterar o Artigo 15, da Secéo Il do Capitulo V — Da Diretoria, passando a Diretoria ser
composta por no minimo 02 (dois) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente (‘CEQ”) e os
demais diretores sem designacao especffica; (ii) autorizar a lavratura da Ata desta Assembleia
Geral Extraordinéria na forma de sumério, como faculta o artigo 130, § 1°, da Lei 6.404/76;
(iiii) alterar a redacao do Artigo 15 e Artigo 18, paréagrafos 1° e 2° do Estatuto Social da
Companhia; e (iv) consolidar o Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberacdes e Decisoes
Tomadas: ap6s os cumprimentos de praxe, deu-se inicio aos trabalhos, sendo colocados
em pauta os assuntos da ordem do dia, foram aprovados, de forma unanime pela Assembleia,
sem ressalvas ou reservas, as seguintes deliberacoes: (i) autorizar a lavratura da Ata desta
Assembleia Geral Extraordinaria de na forma de sumario, como faculta o artigo 130, § 1°,
da Lei 6.404/76; (ii) alterar a redacao do Artigo 15, da Secao Il do Capitulo V — Da Diretoria,
passando a Diretoria ser composta por no minimo 02 (dois) membros, sendo 1 (um) Diretor
Presidente (“CEQ”) e os demais diretores sem designacao especifica, passando Neste Ato,
0 Artigo 15 vigorar com a seguinte redacao: Artigo 15. A Diretoria sera composta por, no
minimo, 2 (dois) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente (“CEQ”) e os demais diretores
sem designacao especifica, acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de Administracao para
mandatos unificados de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao, nos termos do Acordo
de Acionistas arquivado na sede social da Companhia. (iii) alterar a redacao do Artigo 18,
paragrafos 1° e 2° do Estatuto Social da Companhia, passando Neste Ato, vigorar com a
seguinte redacao: Artigo 18. Observado o disposto neste Estatuto Social, a Companhia
serd representada e obrigar-se-a: (i) Pela assinatura conjunta de 2 (dois) diretores,sendo
necessariamente 1 (um) deles o CEO e o outro sem designacao especifica; e (i) Pela assi-
natura conjunta do CEO e de um 1 (um) procurador devidamente constituido para represen-
tar a Companhia, desde que assim previsto no respectivo instrumento de mandato e de
acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem. PARAGRAFO 1°. As procuracoes
outorgadas pela Companhia serao assinadas por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo
necessariamente 1 (um) deles o CEO e outro sem designacao especifica e, com excecao
daquelas outorgadas a advogados para representacao em processos judiciais e/ou adminis-
trativos, terdo prazo de validade determinado e vedarao o substabelecimento. PARAGRAFO
2°. Nos atos de concessao, liberacao ou tomada de financiamentos, avais, fiancas, mutuos
e/ou qualquer tipo de operacao financeira que represente um desembolso e/ou passivo
financeiro global para a Companhia superior a RS 10.000.000,00 (dez milhées de reais), a
Companhia devera ser representada, necessariamente, pelo CEO e um diretor sem designa-
cao especifica, em conjunto. (iv) a consolidacao do Estatuto Social da Companhia na forma
de Anexo |. 6. Encerramento e Aprovacéo da Ata: nada mais havendo a tratar, a Assem-
bleia foi suspensa pelo tempo necessario a lavratura desta ata, redigida de acordo com os
Artigos 130, § 1° 124, § 4°, paragrafo tnico; e 133, § 4°, todos da Lei n° 6.404/76, que
apos lida e aprovada, foi assinada pelos presentes e caso necessario podera ser publicada
sem a assinatura dos acionistas que autorizaram nos termos do Artigo 130, § 2°, da Lei n°
6.404/76, sendo levada a registro nos termos da lei, se necessario. Declaram todos os
presentes que a presente Ata ¢ fiel as deliberacoes tomadas e é copia fiel da Ata transcrita
em livro proprio da Companhia. 7. Presentes: todos os acionistas da Companhia. Mesa:
Joao Paulo Aleixo — Presidente e Secretério da mesa. Cerrado Elfriede Industries S.L.
Matthias Damm; Cooperativa de Produtores Rurais Matheus Kfouri Marino e José Geraldo
S. Mello. Anexo | - Estatuto Social da Agroallianz S.A. Capitulo | - Da Organizacéo,
Duracao e Sede. Artigo 1° A Agroallianz S.A., doravante denominada Companhia, rege-se
pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”).
Artigo 2° A Companhia tem sede e foro na cidade de cidade de Campinas, Estado de Sao
Paulo, Rua Avelino Silveira Franco, n® 149, Salas 432, Condominio Comercial L'Office, Sainte
Helene, Campinas/SP, CEP 13105-822. Paragrafo Unico. A Companhia possui 3 (trés) filiais
com o mesmo objeto social da matriz nos seguintes enderecos: (i) Filial Uberaba - MG:
inscrita no CNPJ 27.150.699/0005-56 e registrada sob NIRE 31920153700, Rodovia
BR-050, s/n°, KM 185 - Zona Rural, CEP 38001-970 - Uberaba-MG, Denominado Galpéo 1,
Sala 9D; (ii) Filial Cuiaba - MT: inscrita no CNPJ 27.150.699/0003-94 e registrada sob
NIRE 51920058096, RUA Projetada, 150, Area Rural, CEP. 78099-899 — Cuiaba-MT, Deno-
minado Armazém 1AL; (iii) Filial Rio Verde — GO: inscrita no CNPJ 27.150.699/0004-75 e
registrada sob o NIRE 52901718745, Rodovia BR-060, s/n°, KM 376 — Zona Rural, CEP.
75913-899 - Rio Verde-GO, Denominado Galpao 14. Artigo 3° O prazo de duracado da
Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do Objeto Social. Artigo 4° A Companhia tem
por objeto social: (i) a comercializacéo, representacao, importacao e exportacao de adubos,
sementes, fertilizantes, produtos quimicos, agrotoxicos e outros produtos relativos a agri-
cultura e cultivos em geral e prestacao de servicos relacionados as atividades agropecuarias
em geral; e (ii) a participacao, como socia ou acionista, em outras sociedades e empreen-
dimentos comerciais de qualquer natureza. Capitulo Il - Do Capital Social e Acdes. Artigo
5°0 capital social totalmente subscrito e integralizado é de RS 39.620.706,92 (frinta e nove
milhdes, seiscentos e vinte mil, setecentos e seis reais e noventa e dois centavos) dividido
em 33.032.306 (trinta e trés milhées, trinta e duas mil, trezentas e seis) acoes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal. Paragrafo 1°. Cada acao ordinaria da direito a um voto nas
deliberacoes da Assembleia Geral. Paragrafo 2°. Os acionistas terao o direito de subscricao
na emissao de novas acoes pela Companhia na proporcao de sua participacao no capital
social, de acordo com as disposicdes previstas na Lei das Sociedades por Acoes, observa-
das as disposicoes de Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia. Paragrafo
3°. Os Acionistas nao poderao, direta ou indiretamente, vender, ceder, transferir, alienar ou
impor quaisquer gravames sobre as acdes por eles detidas, exceto em conformidade com
os termos e condicoes de Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia.
Capitulo IV - Assembleia Geral. Artigo 6° A Assembleia Geral reunir-se-a na sede social
(i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento do
exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das
Sociedades por Acoes; e (i) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim
exigirem. Paragrafo 1°. A Assembleia Geral tera seus trabalhos instalados e dirigidos por
mesa composta por Presidente e Secretario, sendo o presidente o Presidente do Conselho
de Administracao. O Presidente escolhera qualquer dos presentes, inclusive advogados da
Companhia, para secretariar a Assembleia Geral. A mesa sera responsavel por transcrever
as discussoes e deliberacoes em atas. Pardgrafo 2°. Nas Assembleias Gerais, cada acionista
votara de acordo com os termos estabelecidos neste Estatuto Social e no Acordo de Acio-
nistas arquivado na sede social da Companhia. Artigo 7° A Assembleia Geral devera ser
convocada por qualquer membro do Conselho de Administracao ou por qualquer acionista
que represente, no minimo, 15% (quinze por cento) do capital social, nos termos do artigo
124 da Lei das Sociedades por Acdes, deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas
arquivado na sede social da Companhia. Paragrafo 1°. As Assembleias Gerais de Acionistas
podem ser convocadas por qualquer membro do Conselho de Administracao, por sua propria
iniciativa ou por solicitacao escrita de qualquer acionista, que represente, no minimo, 15%
(quinze por cento) do capital social, ou conforme contemplado pela Lei das Sociedades por
Acdes. Sujeito as disposicoes legais aplicaveis, ou conforme previsto no Acordo de Acionis-
tas arquivado na sede social da Companhia, as convocacdes deverao ser publicadas com,
no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, em primeira convocacao, ou 5 (cinco) dias de
antecedéncia, em segunda convocacao, e deverao conter informacoes sobre o local, data
e horario em que a respectiva Assembleia Geral sera realizada, bem como a ordem do dia
detalhada, sendo expressamente proibida a inclusao de itens genéricos, tais como “assuntos
gerais de interesse da Companhia”, devendo conter ainda cépia de qualquer documentacao
que deva ser utilizada para dar suporte aos assuntos a serem discutidos em tal assembleia.
Nenhuma deliberacao sera adotada sobre matérias que nao estiverem expressamente
incluidas na ordem do dia, sob pena de serem consideradas nulas, exceto em caso de
deliberacdes aprovadas pela votacao unanime de acionistas representando 100% (cem por
cento) do capital social da Companhia. Paragrafo 2°. A Assembleia Geral sera instalada, em
primeira convocacao, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 86% (oitenta
e seis por cento) do capital social com direito a voto da Companhia e, em segunda convo-
cacdo, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 51% (cinquenta e um por
cento) do capital social com direito a voto da Companhia, observado o disposto no Acordo
de Acionistas. Paragrafo 3°. Considerar-se-a dispensada a convocacao de uma assembleia
a que comparecer a totalidade dos acionistas da Companhia. Paragrafo 4°. Das Assembleias
\ Gerais serao lavradas atas em livro proprio, as quais serdo assinadas pelos acionistas pre-

sentes. Artigo 8° Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias Gerais por
procurador validamente constituido, que seja acionista ou representante de acionista, ou
administrador da Companhia ou advogado. Artigo 9° Compete a Assembleia Geral deliberar
sobre as matérias indicadas a seguir, além daquelas previstas na Lei das Sociedades por
Acoes, que serao aprovadas por acionistas representando a maioria do capital votante,
ressalvadas as excecoes previstas em lei e no Acordo de Acionistas arquivado na sede social
da Companhia: (a) qualquer decisao que implique na dissolucao ou liquidacao da Companhia
e/ou cessacao do estado de liquidacao da Companhia; (b) alteracao da atividade principal
da Companhia; (c) alteracao das matérias sujeitas a deliberacao do Conselho de Administra-
cao; (d) qualquer alteracao das caracteristicas, vantagens ou privilégios de acoes; (e) qualquer
operacao de desdobramento ou grupamento de Acdes; (f) a emissao de bonus de subscricao
e/ou de quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios conversiveis em acoes; (g) qualquer
reducao de capital, exceto para absorcao de prejuizos acumulados; (h) qualquer decisao que
implique a confissao de autofaléncia ou apresentacao de requerimento para recuperacao
judicial ou extrajudicial envolvendo a Companhia; (i) fusao, incorporacao, cisao, incorporacao
de acdes e transformacao envolvendo a Companhia; (j) aquisicao, alienacao ou oneracao de
marcas, patentes, direito autoral, segredo de negdcio, know-how ou qualquer outro direito
de propriedade intelectual da Companhia que envolva valores acima de RS 1.000.000,00
(um milhdo de reais), exceto quando ja aprovado no Plano de Negocios da Companhia,
conforme previsto no Acordo de Acionistas; (k) aprovacéo do Plano de Negdcios, bem como
quaisquer modificacdes substanciais deste documento, que esteja, fora do curso normal
dos negdcios; (I) investimentos fora do ramo principal de atuacao da Companhia; (m) altera-
coes no Estatuto Social da Companhia; (n) eleicao ou destituicao, a qualquer tempo, dos
membros do Conselho de Administracao; (o) tomada anual das contas dos administradores,
e deliberacao sobre as demonstracdes financeiras por eles apresentadas; (p) suspensao do
exercicio dos direitos dos acionistas; (q) deliberacao sobre a avaliacao de bens com que os
acionistas concorrerem para a formacao do capital social; (r) distribuicao de dividendos,
pagamento de juros sobre capital proprio, reducao do dividendo minimo obrigatério ou
retencao de lucros; (s) constituicao de reservas, fundos ou provisoes contabeis; e (t) apro-
vacao da remuneracao anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria.
Artigo 10 Sera permitida a realizacao da Assembleia Geral de forma: (a) presencial, quando
0s acionistas se reunirem presencialmente na sede da Companhia; (b) semipresencial, quando
0s acionistas puderem participar e votar presencialmente, no local fisico da realizacao da
Assembleia Geral, e também a distancia, mediante o envio de boletim de voto a distancia e/
ou mediante atuacao remota, via sistema eletronico, inclusive por telefone, videoconferéncia
ou quaisquer outras formas de comunicacao eletronica; ou (c) digital, quando os acionistas
s6 puderem participar e votar a distancia, mediante o envio de boletim de voto a distancia
e/ou mediante atuacao remota, via sistema eletronico, inclusive por telefone, videoconferén-
cia ou quaisquer outras formas de comunicacao eletronica, hipotese em que a Assembleia
Geral nao sera realizada em nenhum local fisico. Paragrafo 1°. Para todos os fins legais, as
Assembleias Gerais digitais serao consideradas como realizadas na sede da Companhia.
Paragrafo 2°. Os documentos e informacdes a serem disponibilizados previamente a reali-
zacao da assembleia semipresencial ou digital devem ser disponibilizados por meio digital
seguro. Paragrafo 3°. O instrumento de convocacao deve informar, em destaque, que a
assembleia sera presencial, semipresencial ou digital, conforme o caso, detalhando como
0s acionistas podem participar e votar a distancia. Paragrafo 4°. A Companhia deve adotar
sistema e tecnologia acessiveis para que todos os acionistas participem e votem a distancia
na assembleia semipresencial ou digital, que devera garantir: (i) a seguranca, a confiabilidade
e atransparéncia da assembleia; (i) o registro de presenca dos acionistas; (iii) a preservacao
do direito de participacao a distancia do acionista durante toda a assembleia; (iv) o exercicio
do direito de voto a distancia por parte do acionista, bem como o seu respectivo registro;
(v) a possibilidade de visualizacdo de documentos apresentados durante a assembleia; (vi)
a possibilidade de a mesa receber manifestacoes escritas dos acionistas presentes a
assembleia; (vii) a gravacao integral da assembleia, que ficara arquivada na sede da Com-
panhia; e (vii) a participacao de administradores, pessoas autorizadas a participar da
assembleia e pessoas cuja participacao seja obrigatdria. Paragrafo 5°. A Companhia nao
podera ser responsabilizada por problemas decorrentes dos equipamentos de informatica
ou da conexao a rede mundial de computadores dos acionistas, assim como por quaisquer
outras situacoes que nao estejam sob o seu controle. Paragrafo 6°. A Companhia devera
manter arquivados todos os documentos relativos a assembleia semipresencial ou digital,
bem como a gravacao integral dela, pelo prazo aplicavel a acao que vise a anulé-a. Paragrafo
7°. Para todos os efeitos legais, considera-se presente na Assembleia Geral semipresencial
ou digital, conforme o caso, o acionista: (a) que a ela compareca ou que nela se faca repre-
sentar fisicamente; (b) cujo boletim de voto a distancia tenha sido considerado valido pela
Companhia; ou (c) que, por meio de representante, registre sua presenca no sistema eletro-
nico de participacao e voto a distancia disponibilizado pela Companhia. Paragrafo 8°. O
boletim de voto a distancia devera ser enviado aos acionistas na data da primeira convoca-
cao para a assembleia semipresencial ou digital e deve conter todas as matérias constantes
da ordem do dia da assembleia semipresencial ou digital a que se refere, bem como orien-
tacoes sobre o seu envio a Companhia, indicacao dos documentos que devem acompanha-
-lo para verificacao da identidade do acionista ou de seu representante e orientacoes sobre
as formalidades necessarias para que o voto seja considerado valido. O boletim de voto a
distancia deve ser devolvido a Companhia devidamente preenchido no minimo 3 (trés) dias
antes da data de realizacao da Assembleia Geral. Paragrafo 9°. Dos trabalhos e deliberacoes
sera lavrada ata no Livro de Atas de Assembleia Geral, devendo ser assinada pelos membros
da Mesa e acionistas presentes, que sera acompanhada da lista de presenca, no caso da
Assembleia realizada de forma presencial. A ata da Assembleia semipresencial ou digital
podera ser assinada isoladamente pelo presidente e secretario da mesa, com certificado
digital emitido por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira
4CP-Brasil ou qualquer outro meio de comprovacao da autoria e integridade de documentos
em forma eletrénica, que certificarao em tais documentos os acionistas presentes. Capitulo
V - Administracao. Artigo 11 A Companhia sera administrada pelo Conselho de Adminis-
tracao e por uma Diretoria, 0s quais terdo os seus poderes e responsabilidades fixados na
legislacdo, neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede social da
Companhia. Secao | - Conselho de Administracao. Artigo 12 O Conselho de Administra-
¢ao sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 7 (sete) membros, todos
eleitos pela Assembleia Geral, para mandatos unificados de 2 (dois) anos, sendo permitida
a reeleicao, nos termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia.
Paragrafo 1°. O Presidente do Conselho de Administracao, eleito pela Assembleia Geral
seguindo as disposicoes do Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia,
tera como atribuicoes especificas presidir as reunides do Conselho de Administracédo e
indicar o respectivo secretario, que podera ser algum dos demais membros do Conselho de
Administracao, advogado da Companhia ou qualquer funcionario da Companhia. Nas suas
auséncias ou impedimentos, o Presidente do Conselho de Administracao sera substituido
em suas atribuicbes por outro membro do Conselho de Administracdo que venha a ser
indicado pelo Presidente do Conselho de Administracao. Paragrafo 2°. Em caso de auséncia
ou impedimento temporario de qualquer membro do Conselho de Administracao, este podera
se fazer representar por outro conselheiro expressamente autorizado para esse fim, mediante
instrumento de mandato assinado com poderes especificos, que sera arquivado na sede da
Companhia. Paragrafo 3°. Na hipdtese de destituicao, rendncia, substituicao, impedimento
permanente, ou qualquer outro evento que resulte na vacancia do cargo de qualquer membro
do Conselho de Administracao, a Assembleia Geral devera ser convocada, no prazo maximo
de 5 (cinco) dias, para que os Acionistas elejam o substituto, observado o disposto no Acordo
de Acionistas arquivado na sede social da Companhia. Artigo 13 As reunides do Conselho
de Administracéo serao realizadas de maneira ordinéria 1 (uma) vez, em até 15 (quinze) dias,
apds encerramento de cada trimestre, e, de maneira extraordinaria, sempre que necessario.
Paragrafo 1°. As Reunides do Conselho de Administracao, sejam ordinarias ou extraordinérias,
deverao ser convocadas pelo Presidente do Conselho de Administrac@o, ou por qualquer
membro do Conselho de Administracao, por meio de aviso enviado por e-mail a todos os
membros do Conselho de Administracao com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia, em
primeira convocacao, ou 5 (cinco) dias de antecedéncia, em segunda convocacao, informando
a data, o horario e a ordem do dia dessa reuniao, sempre facultando a participacéo dos
membros por via remota e fornecendo aos conselheiros todos os documentos e informacoes
necessarios e aplicaveis a deliberacao das matérias constantes da ordem do dia da reunido.
Paragrafo 2°. Independentemente das formalidades de convocacao previstas neste Estatuto
Social, seré considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os membros do
Conselho de Administracéo e estes tiverem expressamente renunciado as formalidades de
convocacao. Paragrafo 3°. As Reunides do Conselho de Administracao deverao ser condu-
zidas, preferencialmente, na sede da Companhia, em dias Uteis e em horario comercial,
podendo os membros do Conselho de Administracao participar das reunioes do Conselho
de Administracao remotamente, por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia. Seus votos
devem ser encaminhados ao Presidente do Conselho de Administracao com copia aos demais
conselheiros por escrito, em formato de carta, e-mail ou fax, previamente ou no dia da reunio,
desde que anteriormente ao encerramento da referida reuniao. Em qualquer caso, as deli-
beracdes tomadas nas reunides do Conselho de Administracao deverao ser registradas em

atas assinadas pelos presentes e pelo presidente da reuniao do Conselho de Administra(;éox
em nome do membro que tenha participado remotamente, as quais, certificadas pela mesa
da reunido, serao arruivadas na sede da Companhia. Paragrafo 4°. Nao obstante o acima
disposto, os membros do Conselho de Administracao que nao puderem comparecer a uma
reuniao do Conselho de Administracao poderao (i) ser representados na respectiva reuniao
mediante outorga de procuracao especifica a outro membro do Conselho de Administracao,
que votara em nome do membro do Conselho de Administracao representado, na forma do
§ 2° do artigo 12 acima, ou (ii) enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de
Administracao, ou ao presidente da mesa da reuniao, antes da sua instalacao, via e-mail. Em
ambos os casos, 0 membro do Conselho de Administracao que se fizer representar ou enviar
seu voto sera considerado como se estivesse presente a reuniao. Paragrafo 5°. As reunides
do Conselho de Administracao, sejam ordinarias ou extraordinarias, serao consideradas
validamente instaladas, em primeira convocacao, com a presenca da maioria dos membros
do Conselho de Administracao e, em segunda convocacao, com qualquer quérum, ressalva-
das as excecoes previstas em lei e no Acordo de Acionistas arquivado na sede social da
Companhia. Paragrafo 6°. Das reunides do Conselho de Administracao serao lavradas atas
no Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administracao da Companhia, tornando-se
efetivas com a assinatura de tantos membros quantos bastem para constituir o quérum
requerido para a deliberacao. Artigo 14 Compete ao Conselho de Administracdo deliberar
sobre as matérias indicadas a seguir, além daquelas previstas na Lei das Sociedades por
Acoes, que serao aprovadas mediante o voto afirmativo da maioria dos membros do Con-
selho de Administracao, ressalvadas as excecoes previstas em lei e no Acordo de Acionistas
arquivado na sede social da Companhia: (a) fiscalizar a gestao dos Diretores, incluindo, mas
sem limitacao, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar infor-
macoOes sobre contratos celebrados e/ou em via de celebracao; (b) aprovar e alterar
quaisquer politicas ou regulamentos internos da Companhia; (c) eleger e destituir os Direto-
res da Companhia, observando o que a respeito dispoe o Acordo de Acionistas e o Estatuto
Social da Companhia; concessao, liberacao ou tomada de financiamentos, avais, fiancas,
mutuos e/ou qualquer tipo de operacao financeira que represente um desembolso e/ou
passivo financeiro global para a Companhia igual ou superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo
de reais) até o limite de RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), observado o disposto
no Acordo de Acionistas; (e) definicao da remuneracao e quaisquer beneficios oferecidos
aos cargos de alta gestao, os executivos em cargo de chefia (C-level) e os cargos de funcao
estratégica para a Companhia, cujo valor seja igual ou superior a RS 500,000.00 (quinhentos
mil reais) ao ano até o limite de RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) ao ano, observado
o disposto no Acordo de Acionistas; (f) conducao de qualquer litigio pela Companhia, inclusive
para celebracao de acordos, em demandas que envolvam questoes reputacionais e/ou
estratégicas da Companhia ou quando o ativo ou o passivo contingente da causa do referido
litigio for igual ou superior a RS 500,000.00 (quinhentos mil reais) ao ano até o limite de
RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ao ano, observado o disposto no Acordo de
Acionistas; (g) realizacao de quaisquer transacdes ou negociacoes comerciais com outra
pessoa, em que um Diretor, Conselheiro, executivo ou acionista da Companhia tenha algum
interesse financeiro ou seja parte, observado o disposto no Acordo de Acionistas; (h) mani-
festar-se sobre o relatério da administracao e as contas da Diretoria; (i) manifestar-se pre-
viamente sobre a rentncia de direitos, assim como sobre a compra, venda e outorga de
garantia de ativos e de imoveis de propriedade da Companhia no valor superior a
RS 300.000,00 (trezentos mil reais) até o limite de RS 10.000.000,00 (dez milhes de reais),
observado o dlsposto no Acordo de Acionistas; (j) contratar auditores independentes, conforme
aplicavel, nos padroes previstos no Contrato de Fornecimento, conforme previsto no Acordo
de Acionistas; (k) celebracao de contratos comerciais que prevejam obrigacdes de exclusi-
vidade e non-compete, observado o disposto no Acordo de Acionistas; e () aquisicao, alie-
nacao ou oneracao de marcas, patentes, direito autoral, segredo de negécio, know-how ou
qualquer outro direito de propriedade intelectual da Companhia que envolva valores acumu-
lados no periodo de um ano entre RS 100,00.00 (cem mil reais) e RS 50.000.000,00 (cin-
quenta milhdes de reais), observado o disposto no Acordo de Acionistas. Secao Il - Dire-
toria. Artigo 15 A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) membros, sendo 1 (um)
Diretor Presidente (‘CEQ”) e os demais diretores sem designacao especifica, acionistas ou
nao, eleitos pelo Conselho de Administracao para mandatos unificados de 3 (trés) anos,
sendo permitida a reeleicag, nos termos do Acordo de Acionistas arquivado na sede social
da Companhia. Paragrafo Unico. Na hipétese de ocorrer rentincia, impedimento ou incapa-
cidade permanente, auséncia, falecimento ou qualquer outro evento que resulte na vacéncia
permanente de qualquer dos cargos dos Diretores da Companhia, devera ser convocada
reuniao do Conselho de Administracao para indicacao do substituto, observado o disposto
no Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia. Artigo 16 A Diretoria tera
afuncao de conduzir os negocios da Companhia e implementar as decisoes aprovadas pelos
acionistas e pelo Conselho de Administracao. Artigo 17 A Diretoria terd poderes de repre-
sentacao, administracao e gestao dos negocios sociais, podendo, na forma prevista neste
Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede social da Companhia, validamente
obrigar a Companhia, praticando todos os atos e operacdes necessarios a consecucao dos
objetivos sociais. Artigo 18. Observado o disposto neste Estatuto Social, a Companhia sera
representada e obrigar-se-a: (i) Pela assinatura conjunta de 2 (dois) diretores,sendo neces-
sariamente 1 (um) deles o CEO e o outro sem designacao especifica; e (i) Pela assinatura
conjunta do CEO e de um 1 (um) procurador devidamente constituido para representar a
Companhia, desde que assim previsto no respectivo instrumento de mandato e de acordo
com a extensao dos poderes que nele se contiverem. Paragrafo 1°. As procuracoes outor-
gadas pela Companhia serao assinadas por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo necessa-
riamente 1 (um) deles o CEO e outro sem designacao especifica e, com excecao daquelas
outorgadas a advogados para representacao em processos judiciais e/ou administrativos,
terao prazo de validade determinado e vedarao o substabelecimento. Paragrafo 2°. Nos atos
de concessao, liberacao ou tomada de financiamentos, avais, fiancas, mutuos e/ou qualquer
tipo de operacao financeira que represente um desembolso e/ou passivo financeiro global
para a Companhia superior a RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), a Companhia devera
ser representada, necessariamente, pelo CEO e um diretor sem designacao especifica, em
conjunto. Artigo 19 Sao expressamente proibidos e serao nulos de pleno direito quaisquer
atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou por empregados da Companhia
que sejam estranhos ao objeto social e aos negacios da Companhia, tais como avais, fiancas,
endossos e outras garantias de favor, a menos que tais atos tenham sido previamente
aprovados pela Assembleia Geral e/ou pelo Conselho de Administrac&o, conforme aplicavel.
Capitulo VI - Conselho Fiscal. Artigo 20 A Companhia tera um Conselho Fiscal que s6
funcionara nos exercicios sociais em que for instalado a pedido de acionistas, na forma da
lei. Paragrafo Unico. As deliberacoes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos.
Artigo 21 O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera composto de, no minimo, 3
(trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, com igual nimero de suplentes, eleitos pela Assem-
bleia Geral, que fixara a remuneracao, obedecido o minimo legal. Artigo 22 Os membros do
Conselho Fiscal, residentes no Pais, que atendam aos requisitos previstos na lei, terao a
competéncia nela disciplinada. Capitulo VIl - Exercicio Social, Demonstracoes Finan-
ceiras e Destinacao do Lucro. Artigo 23 O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e
terminara em 31 de dezembro de cada ano, podendo ser levantados balancos em qualquer
ocasiao, quando for de interesse dos acionistas ou quando exigido por este Estatuto Social.
Artigo 24 Ao fim de cada exercicio social, serdo elaboradas as Demonstracdes Financeiras
previstas em lei, observadas as normas entao vigentes. Paragrafo Unico. O lucro liquido tera
a seguinte destinacao: (a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da Reserva Legal, que
nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social; (b) 5% (cinco por cento) serao
distribuidos aos acionistas como dividendo obrigatério; e (c) o saldo tera a destinacao deli-
berada pela Assembleia Geral. Artigo 25 A Assembleia Geral podera declarar dividendos (i)
intermediarios, & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco aprovado em Assembleia Geral, ou (i) intercalares, com base em balanco anual,
semestral, ou de periodicidade inferior ainda nao aprovado em Assembleia Geral. Artigo 26
A Companhia, por deliberacao da Assembleia Geral, podera pagar juros sobre o capital
proprio aos seus Acionistas, nos termos do artigo 9°, paréagrafo 7°, da Lei n° 9.249, de 26
de dezembro de 1995, conforme alterada, e legislacao pertinente, imputando-se o valor dos
juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério. Capitulo VIIl - Liquidacao.
Artigo 27 A Companhia sera dissolvida e entrara em liquidacao nos casos previstos em lei,
sendo que a forma de liquidac@o, a nomeacao do liquidante e a conducao da Companhia
durante o periodo de liquidacao seguirao as normas legais em vigor. Capitulo IX - Acordo
de Acionistas. Artigo 28 A Companhia observara o Acordo de Acionistas arquivado em sua
sede, na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acoes, sendo vedado o registro
de transferéncia de acoes ou o cémputo do voto proferido em Assembleia Geral, ou em
reuniao do Conselho de Administracéo, contrérios aos seus termos. Capitulo X - Disposi-
coes Finais. Artigo 29 Toda e qualquer controvérsia relativa ou oriunda do presente Estatuto
Social que nao seja solucionada de forma amigavel pelos acionistas devera ser submetida
amediacao ou arbitragem, nos termos do Acordo de acionistas arquivado na sede social da
companhia. Junta Comercial do Estado de Séo Paulo. Certifico o registro sob o n° 97.168/25-7

em 21,/03/2025. Aloizio E. Soares Junior — Secretério Geral em Exercicio. )
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Hidrovias do Brasil Administracao

Portuaria Santos S.A.
CNPJ/ME n° 34.189.633/0001-01 — NIRE 35.300.538.391
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de agosto de 2025
Data, Horario e Local: 18 de agosto de 2025, as 10:00 horas, na sede da Hidrovias do Brasil Admi-
nistracdo Portuaria Santos S.A., localizada na Cidade de Santos, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Eduardo Pereira Guinle, S/N, Armazéns XIl e XVIl e Armazém de Sal (T-8), Bairro Docas, CEP 11.013-250
(“Companhia”). Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao em virtude da presenca da Unica
Acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do artigo 124, § 4°, da
Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976, (“Lei das S.A."), conforme assinatura constante do Livro de Regis-
tro de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidida por André Saleme Hachem; e secretariado por Carlos Arruti
Rey. Ordem do Dia: Deliberar sobre a reforma do Estatuto Social e Eleicao do Diretor Presidente da
Companhia. Deliberacdes: (i) A Unica Acionista aprova a reforma e consolidacao do Estatuto Social da
Companhia, de modo a implementar melhorias de governanca e adequé-lo a evolucao do atual modelo de
negdcio, bem como refletir novas disposicoes legais aplicaveis. O Estatuto Social passara a vigorar, conforme
redacao consolidada rubricada pela Mesa, constante no Anexo Il a presente ata, e arquivada na sede social
da Companhia. (ii) Ainda, aprova a eleicao do Sr. Décio de Sampaio Amaral, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n° 11.621.893 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 081.286.298-
83, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n° 1.343, 7° andar, Bela Vista, Cidade e
Estado de Séao Paulo, CEP 01317910, para o cargo de Diretor Presidente da Companhia, a partir desta
data, pelo prazo remanescente dos demais membros da Diretoria, mediante a assinatura do Termo de
Posse constante do Anexo | ao presente instrumento. O Diretor Presidente ora eleito declara que nao esta
incursos em qualquer delito que o impeca de exercer as atividades do cargo, nao ocupa cargos em socie-
dades concorrentes da Companhia no mercado em que atua, e nao possui interesses conflitantes com a
Companhia, de acordo com o art. 147 da Lei n® 6.404/76. Apds o cumprimento das formalidades legais,
foi investido imediatamente em seu cargo, mediante a assinatura do respectivo termo de posse e da
declaracao de desimpedimento, arquivados na sede da Companhia. (iii) Por conseguinte, a Acionista ratifica
a atual composicao da Diretoria da Companhia, com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria
de 2027, a qual examinara os documentos a que se refere o art. 133 da Lei n° 6.404/76, referentes ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2026, podendo ser reeleitos, conforme segue: Como Diretor
Presidente: * Décio de Sampaio Amaral, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identi-
dade RGn°11.621.893 /SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob 0 n° 081.286.298-83. Como Diretores: ¢ Andre
Saleme Hachem, brasileiro, casado, administrador, portador de Cédula de Identidade n° 29375176
expedida pela SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob n° 409.714.208-90; ¢ Carlos Arruti Rey, brasileiro,
casado, advogado, portador de Cédula de Identidade n° 6.613.554-03, SSP/BA e inscrito no CPF/MF sob
n° 805.884.415-20; e » Harro Ricardo Schlorke Burmann, brasileiro, casado, engenheiro mecanico,
portador de Cédula de Identidade n° 1027286861 SSP/PC RS e inscrito no CPF/MF sob n® 509.463.150-
00. Todos com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n® 1.343, 7° andar, Bela Vista,
Cidade e Estado de Séo Paulo, CEP 01317-910. (iv) Fica a Diretoria da Companhia autorizada a praticar
todos os atos necessérios para a implementacao das deliberacoes ora aprovadas. Encerramento e
Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo
tempo necessario a lavratura desta ata na forma de sumario, conforme o disposto no artigo 130, paragrafo
1°da Lei das S.A., a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada. Santos,
18 de agosto de 2025. Mesa: Andre Saleme Hachem - Presidente; Carlos Arruti Rey — Secretério.
Acionista: Hidrovias do Brasil S.A. Décio Amaral - Diretor Presidente; Carlos Arruti Rey — Diretor.
Anexo Il - Hidrovias do Brasil Administracao Portuaria Santos S.A. CNPJ/ME n° 34.189.633/0001-
01 - NIRE 35.300.538.391. Estatuto Social. Artigo 1. A Hidrovias do Brasil Administracao Portuéria
Santos S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por acoes, com prazo de duracao indeterminado, regida por
este Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404/76 e suas alteracoes
posteriores (“Lei das S.A."). Sede Social. Artigo 2. A Companhia tem sua sede social e foro legal na
Cidade de Santos, Estado de Séo Paulo, Av. Eduardo Pereira Guinle, S/N, Armazéns XIl e XVIl e Armazém
de Sal (T-8), Bairro Doca, CEP 11013-250, podendo abrir filiais, agéncias, escritérios e estabelecimentos
em qualquer parte do territério nacional ou no exterior, por deliberacao da Diretoria. Objeto Social. Artigo
3. A Companhia tem por objeto social a movimentacao e armazenagem de granéis sélidos minerais,
especialmente fertilizantes e sais, pelo Porto de Santos, no Estado de Sao Paulo. Capital Social. Artigo
4. 0 capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de RS 203.904.863,00 (duzentos
e trés milhdes, novecentos e quatro mil, oitocentos e sessenta e trés reais), dividido em 203.904.863
(duzentas e trés milhdes, novecentas e quatro mil, oitocentas e sessenta e trés) acoes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal. Acdes. Artigo 5. A cada acao ordinaria corresponde um voto
nas deliberacoes das Assembleias Gerais da Companhia. Artigo 6. Todas as acoes da Companhia serao
nominativas. A propriedade das acdes sera comprovada pelo registro das acoes em nome de cada acionista
no livro préprio. Assembleia Geral de Acionistas. Artigo 7. As Assembleias Gerais de Acionistas reali-
zar-se-ao, ordinariamente, nos 04 primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia o exigirem ou quando as disposicoes do
Estatuto Social ou da legislacao aplicavel exigirem deliberacdes dos acionistas. Artigo 8. As Assembleias
Gerais serao dirigidas por uma mesa composta por um Presidente e um Secretario, escolhidos pelos
acionistas presentes. Artigo 9. Além daquelas previstas na Lei das S.A., as seguintes matérias deverao
ser objeto de deliberacao em Assembleia Geral: (i) fixacao da orientacao geral dos negécios da Companhia
e aprovacao do plano de negdcios, que devera conter o orcamento e o detalhamento dos objetivos e
estratégias de negdcios para o periodo em questao (“Plano”); (i) eleger e destituir os diretores da Compa-
nhia, definir as suas atribuicoes, designar seus respectivos cargos, fixar e alterar a remuneracao individual,
dos beneficios indiretos e dos demais incentivos dos Diretores, observado o limite global de remuneracao
estabelecida anteriormente pela Assembleia Geral, (iii) aprovacao de planos de participacao de lucros, bem
como estabelecimento de critérios para remuneracao e politicas de beneficios dos Diretores e da Compa-
nhia; (iv) aquisicao ou alienacao de participacao em outras sociedades; (v) determinacao do voto da Com-
panhla em qualquer reuniao ou assembleia de qualquer sociedade na qual a Companhia detenha participa-
cao direta; (vi) chamadas de capital, dentro do limite do cap|ta| social subscrito; (vii) emissao de acoes
ordinarias, bonus de subscricao ou titulos conversiveis em acdes e determinacao dos termos e condicoes
de cada emissao; e (viii) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acoes e sem garantia real.
Administracdo da Companhia. Artigo 10. A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta
por, no minimo 02 membros e, no méximo 05 membros, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pela
Assembleia Geral e por essa destituiveis a qualquer tempo, sendo designado 1 Diretor Presidente e os
demais Diretores sem designacoes especificas. Artigo 11. Os Diretores serdo eleitos pelo prazo de
mandato de 02 anos, sendo admitida a reeleicao, e continuarao no exercicio dos cargos até eleicao e posse
de seus substitutos. Artigo 12. Nas auséncias ou impedimentos temporarios, as funcoes de qualquer um
dos Diretores serao exercidas por outro membro da Diretoria, escolhido pelo Diretor ausente ou impedido.
Em caso de vacancia no cargo de Diretor, o substituto interino sera nomeado por qualquer um dos Direto-
res e assumira a funcao até a primeira Assembleia Geral que designara o substituto pelo restante do prazo
de mandato. Artigo 13. Compete a Diretoria a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia e a gestao dos negacios sociais, podendo abrir e encerrar filiais, escritorios ou outros estabe-
lecimentos e dependéncias em qualquer parte do pais ou do exterior, observadas as diretrizes fixadas pela
Assembleia Geral. Artigo 14. Entre suas atribuicoes, compete ao Diretor Presidente (i) dirigir, coordenar
e supervisionar as atividades dos demais Diretores; (ii) convocar e presidir as reunides de Diretoria; (iii)
comunicar a Assembleia Geral a realizacao de operacdes relevantes; (iv) representar institucionalmente a
Companhia; e (v) outras atribuicoes que lhe forem determinadas pela Assembleia Geral. Artigo 15. Cabera
ao Diretor Presidente definir as atribuicoes especificas dos Diretores sem designacao especifica. Artigo
16. Exceto se diversamente previsto neste Estatuto Social, a Companhia sera representada, em todos os
atos: (a) por 2 Diretores em conjunto; (b) por 1 Diretor em conjunto com 1 procurador com poderes
especiais; (c) por 2 procuradores com poderes especiais, ou (d) por 1 Procurador com poderes especiais,
para determinados casos, a serem determinados e aprovados pela Diretoria. Paragrafo 1°. As procuracoes
serao outorgadas em nome da Companhia por 2 Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes
conferidos e, salvo aquelas previstas no Paragrafo 2° deste Artigo, terao periodo de validade limitado a,
no maximo, 1 ano. Paragrafo 2°. Sem prejuizo da especificacao dos poderes respectivos, procuracoes
outorgadas a advogados para representacao da Companhia em processos judiciais ou administrativos,
bem como perante 6rgaos governamentais, autarquias e concessionarias de servicos publicos, podem
conter clausula de substabelecimento de poderes, com reserva de iguais, e poderao ser validas por prazo
indeterminado. Ainda, procuracoes outorgadas para fins de cumprimento de clausula contratual poderao
ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que estiverem vinculadas. Paragrafo 3°. Os instru-
mentos de procuracao outorgados para a pratica de atos que resultem na alienacao de bens iméveis ou
participacoes societarias permanentes da Companhia ou na concessao de avais, fiancas ou outras
garantias, vedarao o substabelecimento. Conselho Fiscal. Artigo 17. O Conselho Fiscal somente sera
instalado nos exercicios sociais em que for convocado mediante solicitacdo dos Acionistas, conforme
previsto em lei. Exercicio Social e Lucros. Artigo 18. O exercicio social terminara no dia 31 de dezem-
bro de cada ano, ocasiao em que deverao ser preparados o balanco e as demais demonstracdes finan-
ceiras previstas em lei. Paragrafo 1°. Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de
5% para a constituicao de reserva legal, que nao excedera a 20% do capital social. Paragrafo 2°. Os
acionistas tém direito a um dividendo obrigatorio correspondente a 1% do respectivo lucro liquido, ajustado
de acordo com o Artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Paragrafo 3°. O saldo remanescente, apés atendidas
as disposicoes legais, devera ser alocado as reservas estatutérias previstas no presente Estatuto Social,
nos termos do Artigo 194 da Lei das S.A., conforme necessério para a expansao dos negdcios do objeto
social da Companhia, salvo se for aprovado de outra forma pela Assembleia Geral. Artigo 19. Adicional-
mente as reservas legalmente previstas, a Companhia tera as seguintes reservas de lucros: (i) Reserva
para Investimentos, cujos recursos serao destinados a realizacao de investimentos relacionados ao objeto
social da Companhia e a expansao de suas atividades, formada com recursos equivalentes a até 50% do
lucro liquido da Companhia ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A. O saldo da conta de Reserva
para Investimentos nao podera ultrapassar 50% do capital social. (i) Reserva de Capital de Giro, cujos
recursos serao destinados a suprir as necessidades de capital operacional da Companhia, formada com
recursos equivalentes a até 50% do lucro liquido da Companhia ajustado na forma do artigo 202 da Lei
das S.A. O saldo da conta de Reserva de Capital de Giro nao poderé ultrapassar 50% do capital social.
Artigo 20. A Companhia podera pagar juros sobre o capital préprio, imputando-os ao dividendo minimo
obrigatorio. Artigo 21. a Assembleia Geral podera declarar e pagar, a qualquer tempo durante o exercicio
social, dividendos intermediarios a conta de reservas de lucros e de lucros acumulados existentes nos
exercicios sociais precedentes, que deverao ser imputados ao dividendo obrigatdrio referente aquele
exercicio. Artigo 22. Observados os requisitos e limites legais, a Assembleia Geral podera, ao final de
cada trimestre ou semestre, com base em balanco intermediario especifico, declarar e pagar dividendos
periodicos a partir dos resultados verificados no trimestre ou semestre em questdo, que deverdo ser
imputados ao dividendo obrigatario referente aquele exercicio. Artigo 23. Os dividendos nao recebidos
ou reclamados prescreverao no prazo de 03 anos, contados da data em que tenham sido postos a dispo-
sicao do acionista, e reverterao em favor da Companhia. Dissolucao e Liquidacao. Artigo 24. A
Companhia sera dissolvida e liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgao
competente para determinar o modo de liquidacao e indicar o liquidante. Arbitragem. Artigo 25. A
Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regula-
mento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao
de acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, toda e qualquer disputa ou
controvérsia relacionada a aplicacao, validade, eficacia, interpretacao ou violacao das disposicoes cons-
tantes neste Estatuto Social, na Lei das S.A., nas nomas editadas pelo Conselho Monetario Nacional e
pelo Banco Central do Brasil. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o

PUBLICACOES LEGAIS - 02
Edi¢ao Digital » Ano 5  Sao Paulo, 09 de setembro de 2025

Green Luce Solucoes Energéticas S.A.
CNPJ/MF n° 13.869.907/0001-33 - NIRE 35.300.395.018
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de julho de 2025

1. Data horario e local: Em 25 de julho de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Green Luce Solucdes Energéticas S.A. (“Companhia”), na Rua Doutor Eduardo
de Souza Aranha, n° 153, 4° andar, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-904, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Convocacao: Dispensada a publicacao de
editais, em conformidade com o disposto no paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404 de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acges”). 3. Presenca:
Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme se verifica pela lista de presenca de acionistas validada e autenticada pela Mesa, que sera arquivada
na sede social da Companhia. 4. Mesa: Presidente: Sr. Marcelo de Sampaio Doria; e Secretério: Sr. Nicolas Gutierrez Londono. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre:
(i) a aprovacao da outorga, pela Companhia, nos termos do artigo 1.361 e seguintes do Codigo Civil, no que for aplicavel, do artigo 66-B da Lei 4.728, de 14 de julho
de 1965, conforme alterada (“Lei 4.728") com a redacao dada pela Lei n° 10.931, de 2 de agosto de 2004, conforme alterada, e das disposicdes dos artigos 40,
100 e 113 da Lei das Sociedades por Acdes, de: (a) alienacao fiduciaria, sob condicao suspensiva, em garantia, a ser outorgada em favor da 2° (segunda) emissao
de debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da espécie qwrografarla a ser convolada em espécie, com garantla fidejussoria adicional, em 3 (trés) séries, para
distribuicao piblica sob rito de registro automatico (‘Debéntures”), a serem emitidas pela Cor ia de Il a0 Publica C S.A., socie-
dade por acoes sem registro de companhia aberta perante a CVM, com sede na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Argemwo Orlando Dotto n°

76, Jardim do Lago, Continuacdo, CEP 13051-091, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 46.976.719/0001-63 (“Conecta Campinas”), nos termos do “Instrumento Particular
de Escritura da 27 (Segunda) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirograféria, a ser Convolada em na Espécie com Garantia
Real, com Garantia Fidejussdria Adicional, em 03 (Trés) Séries, para Distribuicao Publica, sob Rito de Registro Automatico, da Concessionéria de lluminacao Piblica
Conecta Campinas S A", a ser celebrado pela Conecta Campinas, na qualidade de emissora, pela Companhia, LX 009 Empreendimentos e Participacoes Ltda.,
sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 57.839.478/0001-27 (“LX 009") e Severo Villares Projetos e Construcdes S.A., sociedade anonima sem registro
de companhia aberta perante a CVM, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 61.432.472/0001-08 (“Severo Villares” e, quando em conjunto com a LX 009 e Companhia, as
“Acionistas”) e a Oslo Capital Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., instituicao financeira na cidade Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Doutor
Eduardo de Souza Aranha, 153, 4° andar, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-120, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 13.673.855/0001-25 (“Agente Fiduciério”, “Debentu-
ristas” e “Escritura de Emissao”, respectivamente), em garantia do fiel, pontual e integral pagamento das Obrigacoes Garantias (conforme definidas na Escritura de
Emissao), assumidas pela Conecta Campinas e previstas na respectiva Escritura de Emissao das Debéntures e nos contratos de garantia conexos, sobre: (1) totalidade
das acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Conecta Campinas e de titularidade das Acionistas, incluindo seus direitos econdmicos, repre-
sentativas de 100% (cem por cento) do capital social da Conecta Campinas, quer existentes ou futuras (“Acdes”); (2) todos os direitos econdmicos relativos as Acoes,
presentes e futuros, incluindo o direito ao recebimento de dividendos, frutos, lucros, rendimentos, bonificaces, rendas, proventos, juros sobre o capital proprio, distri-
buicoes, direitos econdmicos, patrimoniais e/ou politicos inerentes e oriundos das Acdes da Conecta Campinas e demais direitos que tenham sido declarados e nao
tenham sido distribuidos antes de um Evento de Inadimplemento (conforme definido no Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acoes) e/ou que venham a ser apurados
ou declarados enquanto estiver em curso um Evento de Inadimplemento (exceto os dividendos minimos obrigatérios, distribuidos nos termos da legislacao aplicavel);
(3) todas as novas acoes de emissao da Conecta Campinas que sejam subscritas, integralizadas, recebidas, conferidas, compradas ou de outra forma adquiridas
(direta ou indiretamente) pelas Acionistas ou por qualquer novo acionista apds a data de assinatura do Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acoes e durante a vigéncia
do Contrato de Alienacéo Fiduciaria de Acdes, seja na forma dos artigos 167, 169 e 170 da Lei das Sociedades por Acdes, incluindo, sem limitar, quaisquer acdes
recebidas, conferidas e/ou adquiridas pelas Acionistas ou por qualquer novo acionista direta ou indiretamente, por forca de bonificacdes, desmembramentos ou gru-
pamentos das Acdes, seja por consolidacao, fusao, aquisicao, permuta de acdes, divisao de acoes, reorganizacao societaria ou sob qualquer outra forma, quer
substituam as Acdes originalmente alienadas ou sejam conferidas novas acdes que, uma vez adquiridas pelas Acionistas ou por qualquer novo acionista, integrarao,
automaticamente e independentemente de qualquer formalidade adicional, a definicao de Acoes para todos os fins e efeitos de direito e ficarao automaticamente
oneradas no ambito da Alienacao Fiduciaria de Acoes e da Escritura de Emissao, aplicando-se a elas todos os termos e condicées do Contrato de Alienacao Fiduciaria
de Acdes (“Acoes Adicionais”); e (4) todos os bonus de subscricao de acoes, as debéntures conversiveis em acdes, partes beneficiarias ou outros valores mobiliarios
conversiveis em Acoes, relacionados a participacao das Acionistas ou de qualquer novo acionista no capital social da Conecta Campinas, além de direitos de preferén-
cia e opcoes de compra de quaisquer destes titulos, que venham a ser subscritos ou adquiridos pelas Acionistas ou por qualquer novo acionista apos a data de assi-
natura do Contrato de Alienaco Fiduciéria de Acdes e durante a sua vigéncia (“Direitos Adicionais” e, em conjunto com as Acdes Adicionais, “Acdes e Direitos Adicionais”
e, em conjunto com as Acoes, as “Acdes Alienadas Fiduciariamente”), conforme disciplinada no “Instrumento Particular de Alienacéo Fiduciéria de Acdes em Garantia
e Outras Avencas Sob Condicao Suspensiva”, a ser celebrado pelo Agente Fiduciario, pela Conecta Campinas e pelas Acionistas previamente a Primeira Data de Inte-
gralizacdo, em termos satisfatdrios a totalidade dos Debenturistas que tiverem subscrito as Debéntures no ambito da Oferta (“Alienacao Fiduciéria de Acdes” e “Contrato
de Alienacao Fiduciaria de Acdes”), a fim de garantir o fiel, pontual e integral cumprimento de todas as obrigacdes principais e acessorias, presentes e futuras, assu-
midas pela Conecta Campinas e/ou pelas Acionistas, no ambito da Emissao em decorréncia das Debéntures e previstas na Escritura de Emissao e nos Contratos de
Garantia, inclusive honorarios do Agente Fiduciério e despesas judiciais e extrajudiciais comprovadamente incorridas pelo Agente Fiduciario ou Debenturista na consti-
tuic@o, formalizacao, excussao e/ou execucao das garantias previstas na Escritura de Emissao, nos termos da Escritura de Emissao, incluindo, mas sem limitacao: (I)
as obrigacoes relativas ao integral e pontual pagamento do Valor Nominal Atualizado das Debéntures, da Remuneracao, do Prémio Complementar e dos Encargos
Moratorios, incluindo, mas nao se limitando aos valores relativos a Oferta de Resgate Antecipado Total e a Aquisicao Facultativa, dos demais encargos relativos as
Debéntures subscritas e integralizadas e nao resgatadas, e dos demais encargos e obrigacoes relativos a Escritura de Emissao e aos Contratos de Garantia, conforme
aplicavel, quando devidos, seja nas respectivas datas de pagamento, na respectiva data de vencimento, ou em virtude do vencimento antecipado das obrigacdes
decorrentes das Debéntures, nos termos desta Escritura de Emissao, conforme aplicavel; (ll) as obrigacoes relativas a quaisquer outras obrigacoes de pagar assumi-
das pela Conecta Campinas e/ou pelas Acionistas na Escritura de Emissao e nos Contratos de Garantia, relacionadas as Debéntures, conforme aplicavel, incluindo,
sem limitacdo, as obrigacdes de pagar despesas, custos, encargos, multas, tributos, reembolsos ou indenizacoes, bem como as obrigacdes pecunidrias relativas ao
Agente de Liquidacao, ao Escriturador, a B3, ao Agente Fiduciério; e (lll) as obrigacdes de ressarcimento de toda e qualquer importéancia que o Agente Fiduciario e/ou
os Debenturistas venham a desembolsar no ambito da Emissao e/ou em virtude da constituicao, manutencao e/ou realizacao das Garantias, bem como todos e
quaisquer tributos e despesas judiciais e/ou extrajudiciais (inclusive honorarios advocaticios) sobre a excussao de tais Garantias, nos termos dos respectivos contratos,
conforme aplicavel (“Obrigacdes Garantidas”); (b) garantia fidejussoria adicional em favor das Debéntures, na forma de fianca, por meio da qual a Companhia respon-
sabiliza-se, na qualidade de fiadora, pelo fiel, pontual e integral cumprimento de todas as Obrigacoes Garantidas, incluindo, sem limitacao, eventuais custos e despesas
judiciais e/ou extrajudiciais, incorridos na protecao dos interesses dos debenturistas no ambito das Debéntures (“Garantia Fidejussoria”); e (c) direito de usufruto, pela
Companhia, sob condicdo suspensiva, de forma gratuita, exclusiva e absoluta, sobre a totalidade das acoes detidas por ela, em beneficio dos Debenturistas, represen-
tados pelo Agente Fiducidrio, através da celebracao do “Contrato de Constituicao de Usufruto Condicional de Acdes Sob Condicdo Suspensiva” previamente a Primeira
Data de Integralizac@o, em termos satisfatorios a totalidade dos Debenturistas que tiverem subscrito as Debéntures no ambito da Oferta (“Contrato de Usufruto Condi-
cional” e, quando em conjunto com o Contrato de Cessao Fiduciaria (conforme definido na Escritura de Emissao) e o Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acoes,
“Contratos de Garantia”), com o objetivo de viabilizar a assuncao pelos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, do controle acionario da Conecta Campi-
nas (“Step-in Rights”), sujeito a ocorréncia e continuidade de uma Hipatese de Vencimento Antecipado (conforme definido na Escritura de Emissao), conforme deliberado
pelos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas (“Usufruto Condicional”). (ii) a autorizacao para a celebracao, pela Companhia: (a) do Contrato de
Alienacao Fiduciaria, do Contrato de Usufruto, bem como eventuais aditamentos, a ser firmado para fins de formalizacdo e constituicao da Alienacao Fiduciéria e do
Usufruto Condicional; (b) dos contratos de garantia relacionados as Debéntures e ao Contrato de Alienacao Fiduciéria e ao Contrato de Usufruto, para fins de formali-
zacao e constituicao da Alienacao Fiduciéria e do Usufruto Condicional deliberada no item (i) acima; (c) do contrato de distribuicao da Oferta, a ser celebrado com o
Coordenador Lider (conforme definido na Escritura de Emisséo) (“Contrato de Distribuicio”); e (d) da Escritura de Emissao, bem como eventuais aditamentos e outros
documentos necessarios para o deposito das Debéntures na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), a ser firmado para reger o procedimento de distribuicao publica
no ambito das Debéntures; (iii) a autorizacdo aos administradores da Companhia e/ou seus procuradores devidamente constituidos para praticar todos os atos e
celebrar todos os instrumentos necessarios a implementacao e formalizacao da outorga da Alienacao Fiduciaria, do Usufruto Condicional, da Fianca e das demais
matérias tratadas nos itens acima, bem como respectivos aditamentos que sejam necessarios para tanto. (iv) a consignacao da anuéncia prévia referente a Alienacao
Fiduciaria obtida no ambito da Assembleia Geral de Debenturistas da 2° (segunda) emissao de debéntures nao conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, com
garantia real e fidejussoria adicional, em série Unica, para distribuicao publica com esforcos restritos, da Companhia, realizada em 08 de agosto de 2024; e (v) a
ratificac@o de todos os atos praticados até a presente data pelos administradores da Companhia para a outorga da Alienacao Fiduciria, do Usufruto Condicional e da
Fianca, bem como demais atos decorrentes da outorga da garantia e demais obrigacoes decorrentes da Escritura de Emissao, do Contrato de Usufruto, do Contrato
de Alienacao Fiduciaria e seus instrumentos conexos, incluindo, mas sem limitacao, a outorga de poderes para o Agente Fiduciario (conforme definido no Contrato de
Alienac@o Fiduciaria). 6. Deliberacoes: As seguintes deliberacoes foram tomadas pelos presentes, por unanimidade, sem qualquer ressalva, autorizada a lavratura da
presente Ata na forma sumaria, conforme faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976: (i) a outorga, pela Companhia, nos termos
do artigo 1.361 e seguintes e do Codigo Civil e no que for aplicavel, do artigo 66-B da Lei 4.728 e das disposicoes dos artigos 40, 100 e 113 da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, da Alienacao Fiduciéria, do Usufruto Condicional e da Fianca, a fim de garantir o cumprimento de todas e quaisquer Obrigacoes Garantidas,
conforme detalhado no item (i) da Ordem do Dia e previstas nas Debéntures, no Contrato de Alienacao Fiduciaria, no Contrato de Usufruto e seus instrumentos conexos.
Desde que observados os limites estabelecidos na presente deliberacdo, os administradores da Companhia poderao adequar o objeto e/ou 0 escopo da garantia aqui
estabelecida nos documentos definitivos a serem celebrados para sua constituicao e formalizacao, independentemente de aprovacao societaria adicional ou especifica,
conforme termos e condicdes negociados nos documentos relacionados a emissao das Debéntures pela Conecta Campinas; (ii) a autorizacao aos administradores da
Companhia, ou seus procuradores devidamente constituidos, para celebrar, em nome da Companhia, a Escritura de Emissao, o Contrato de Distribuicao e todos os
documentos necessarios, inclusive aditamentos, para implementar e formalizar a Alienacao Fiduciaria, o Usufruto Condicional e a Fianca, conforme os itens “(ii)” e “ii)”
da Ordem do Dia; (iii) a autorizacao aos administradores da Companhia e/ou seus mandatarios para praticar todos os atos e celebrar todos os instrumentos neces-
sarios a implementacao e formalizacao das outorgas da Fianca, do Usufruto Condicional e da Alienacao Fiduciéria e das demais matérias tratadas nos itens acima, bem
como respectivos aditamentos que sejam necessarios para tanto, inclusive para discutir, negociar e definir os termos e condicdes de referidas garantias a serem
previstos nos respectivos instrumentos; (iv) a consignacao da anuéncia prévia referente a Alienacao Fiduciéria obtida no &mbito da Assembleia Geral de Debenturistas
da 2% (segunda) emissao de debéntures nao conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, com garantia real e fidejussoria adicional, em série Unica, para distribui-
cao publica com esforcos restritos, da Companhia, realizada em 08 de agosto de 2024; e (v) a ratificacao de todos os atos praticados até a presente data pelos
administradores da Companhia para as outorgas da Fianca, do Usufruto Condicional e da Alienacao Fiduciaria, bem como demais atos dela decorrentes, incluindo, mas
sem limitacao, a outorga de poderes para o Agente Fiduciario (conforme definido no Contrato de Alienacao Fiduciaria). 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foi encerrada a reunido, com a lavratura desta ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos. Versao confere com original lavrado em livro préprio. Marcelo
de Sampaio Doria — Presidente da Mesa; Nicolas Gutierrez Londono — Secretéario da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o
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Severo Villares Projetos e Construcoes S.A.
CNPJ/MF n° 61.432.472/0001-08 - NIRE 35.300.359.968
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de julho de 2025
1. Data horario e local: Em 25 de julho de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Severo Villares Projetos e Construcoes S.A. (“Companhia”), na Avenida
das Amoreiras, n° 6312, sala 1, Jardim Novo Campos Eliseos, CEP 13050-575, cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo. 2. Convocacao: Dispensada a publica-
cao de editais, em conformidade com o disposto no paragrafo 4° do artigo 124 da Lei 6.404 de 1976, conforme alterada. 3. Presenca: Acionistas representando
a totalidade do capital social, conforme se verifica pela lista de presenca de acionistas validada e autenticada pela Mesa, que sera arquivada na sede social da
Companhia. 4. Mesa: Presidente: Sr. Geraldo Romera Portela Silva Gomes; e Secretério: Sr. Rodrigo Malvezzi da Silva. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a
aprovacao da outorga, pela Companhia, nos termos do artigo 1.361 e seguintes e do artigo 818 e seguintes, todos do Codigo Civil, no que for aplicavel, do artigo
66-B da Lei 4.728, de 14 de julho de 1965, conforme alterada (“Lei 4.728") e das disposicoes dos artigos 40, 100 e 113 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, de: (a) alienacdo fiduciaria, sob condicéo suspensiva, em garantia, a ser outorgada em favor da 2° (segunda) emissao de debéntures simples, nao conversiveis
em acdes, quirografaria, a ser convolada em espécie com garantia real, com garantla fidejussoria adicional, em 3 (trés) séries, para distribuicao publica sob rito de
registro automatico (“Debéntures”), a serem emitidas pela Conc ia de ll ao Publica C inas S.A., sociedade por acdes sem registro
de companhia aberta perante a CVM, com sede na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Argemiro Orlando Dotto n° 76, Jardim do Lago, Conti-
nuacao, CEP 13051-091, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 46.976.719/0001-63 (“Conecta Campinas”), nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 2*
(Segunda) Emissio de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, a ser Convolada em na Espécie com Garantia Real, com Garantia
Fidejusscria Adicional, em 03 (Trés) Séries, para Distribuicao Pblica, sob Rito de Registro Automatico, da Concessionaria de lluminacao Publica Conecta Campinas
SA”, aser celebrado pela Conecta Campinas, na qualidade de emissora, pela Companhia, LX 009 Empreendimentos e Participacdes Ltda., sociedade limitada,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 57.839.478/0001-27 (“LX 009") e Green Luce Solucdes Energéticas S.A., sociedade anonima sem registro de companhia aberta
perante a CVM, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 13.869.907,/0001-33 (“Green Luce” e, quando em conjunto com a LX 009 e Companhia, as “Acionistas”) e a Oslo
Capital Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., instituicao financeira na cidade Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Eduardo de Souza
Aranha, 153, 4° andar, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-120, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 13.673.855/0001-25, na qualidade de representantes dos titulares das
Debéntures (“Agente Fiduciario”, “Debenturistas” e “Escritura de Emissao”, respectivamente), em garantia do fiel, pontual e integral pagamento das Obrigacdes
Garantias (conforme definidas na Escritura de Emissao), assumidas pela Conecta Campinas e previstas na respectiva Escritura de Emissao das Debéntures e nos
contratos de garantia conexos, sobre: (1) totalidade das acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Conecta Campinas e de titularidade das
Acionistas, incluindo seus direitos econdmicos, representativas de 100% (cem por cento) do capital social da Conecta Campinas, quer existentes ou futuras (“Acoes”);
(2) todos os direitos econdmicos relativos as Acdes, presentes e futuros, incluindo o direito ao recebimento de dividendos, frutos, lucros, rendimentos, bonificacoes,
rendas, proventos, juros sobre o capital proprio, distribuicdes, direitos econdmicos, patrimoniais e/ou politicos inerentes e oriundos das Acoes da Conecta Campinas
e demais direitos que tenham sido declarados e nao tenham sido distribuidos antes de um Evento de Inadimplemento (conforme definido no Contrato de Alienacao
Fiduciaria de Acdes) e/ou que venham a ser apurados ou declarados enquanto estiver em curso um Evento de Inadimplemento (exceto os dividendos minimos obri-
gatdrios, distribuidos nos termos da legislacéo aplicavel); (3) todas as novas acoes de emissao da Conecta Campinas que sejam subscritas, integralizadas, recebidas,
conferidas, compradas ou de outra forma adquiridas (direta ou indiretamente) pelas Acionistas ou por qualquer novo acionista apés a data de assinatura do Contrato
de Alienacao Fiduciaria de Acoes e durante a vigéncia do Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acdes, seja na forma dos artigos 167, 169 e 170 da Lei das Socieda-
des por Acoes, incluindo, sem limitar, quaisquer acoes recebidas, conferidas e/ou adquiridas pelas Acionistas ou por qualquer novo acionista direta ou indiretamente,
por forca de bonificacoes, desmembramentos ou grupamentos das Acoes, seja por consolidacao, fusao, aquisicao, permuta de acdes, divisao de acoes, reorgani-
zacao societaria ou sob qualquer outra forma, quer substituam as Acoes originalmente alienadas ou sejam conferidas novas acoes que, uma vez adquiridas pelas
Acionistas ou por qualquer novo acionista, integrarao, automaticamente e independentemente de qualquer formalidade adicional, a definicao de Acdes para todos os
fins e efeitos de direito e ficardo automaticamente oneradas no ambito da Alienacao Fiduciéria de Acoes e da Escritura de Emissao, aplicando-se a elas todos os
termos e condicdes do Contrato de Alienacéo Fiduciaria de Acdes (“Acdes Adicionais”); e (4) todos os bonus de subscricao de acdes, as debéntures conversiveis
em acdes, partes beneficidrias ou outros valores mobilidrios conversiveis em Acdes, relacionados a participacao das Acionistas ou de qualquer novo acionista no
capital social da Conecta Campinas, além de direitos de preferéncia e opcoes de compra de quaisquer destes titulos, que venham a ser subscritos ou adquiridos
pelas Acionistas ou por qualquer novo acionista apds a data de assinatura do Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acdes e durante a sua vigéncia (“Direitos Adicionais”
e, em conjunto com as Acdes Adicionais, “Acdes e Direitos Adicionais” e, em conjunto com as Acoes, as “Acdes Alienadas Fiduciariamente”), conforme disciplinada
no “Instrumento Particular de Alienacao Fiduciaria de Acoes em Garantia e Outras Avencas Sob Condicao Suspensiva”, a ser celebrado pelo Agente Fiduciario, pela
Conecta Campinas e pelas Acionistas previamente a Primeira Data de Integralizacdo, em termos satisfatorios a totalidade dos Debenturistas que tiverem subscrito
as Debéntures no ambito da Oferta (“Alienacao Fiduciaria de Acdes” e “Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acoes”), a fim de garantir o fiel, pontual e integral cumpri-
mento de todas as obrigacoes principais e acessdrias, presentes e futuras, assumidas pela Conecta Campinas e/ou pelas Acionistas, no ambito da Emissao em
decorréncia das Debéntures e previstas na Escritura de Emissao e nos Contratos de Garantia, inclusive honorarios do Agente Fiduciério e despesas judiciais e
extrajudiciais comprovadamente incorridas pelo Agente Fiduciario ou Debenturista na constituicao, formalizacao, excussao e/ou execucao das garantias previstas na
Escritura de Emissao, nos termos da Escritura de Emissao, incluindo, mas sem limitacao: (1) as obrigacGes relativas ao integral e pontual pagamento do Valor
Nominal Atualizado das Debéntures, da Remuneracao, do Premlo Complementar e dos Encargos Moratorios, incluindo, mas nao se limitando aos valores relativos a
Oferta de Resgate Antecipado Total e a Aquisicao Facultativa, dos demais encargos relativos as Debéntures subscritas e integralizadas e ndo resgatadas, e dos
demais encargos e obrigacdes relativos a Escritura de Emisséo e aos Contratos de Garantia, conforme aplicavel, quando devidos, seja nas respectivas datas de
pagamento, na respectiva data de vencimento, ou em virtude do vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures, nos termos desta Escritura de
Emissao, conforme aplicavel; (1l) as obrigacdes relativas a quaisquer outras obrigacdes de pagar assumidas pela Conecta Campinas e/ou pelas Acionistas na Escri-
tura de Emissao e nos Contratos de Garantia, relacionadas as Debéntures, conforme aplicavel, incluindo, sem limitacao, as obrigacoes de pagar despesas, custos,
encargos, multas, tributos, reembolsos ou indenizacdes, bem como as obrigacdes pecuniarias relativas ao Agente de Liquidacao, ao Escriturador, a B3, ao Agente
Fiduciario; e (lll) as obrigacdes de ressarcimento de toda e qualquer importancia que o Agente Fiduciario e/ou os Debenturistas venham a desembolsar no ambito
da Emissao e/ou em virtude da constituicao, manutencao e/ou realizacao das Garantias, bem como todos e quaisquer tributos e despesas judiciais e/ou extrajudiciais
(inclusive honorarios advocaticios) sobre a excussao de tais Garantias, nos termos dos respectivos contratos, conforme aplicavel (“Obrigacdes Garantidas”); (b)
garantia fidejussoria adicional em favor das Debéntures, na forma de fianca, por meio da qual a Companhia responsabiliza-se, na qualidade de fiadora, pelo fiel,
pontual e integral cumprimento de todas as Obrigacoes Garantidas, incluindo, sem limitacao, eventuais custos e despesas judiciais e/ou extrajudiciais, na protecao
dos interesses dos debenturistas no ambito das Debéntures (“Garantia Fidejusséria”). A Garantia Fidejusséria prestada pela Companhia serd, apos a verificacao do
Completion Fisico (conforme definido na Escritura de Emissao) pelo Agente Fiduciario, reduzida de maneira a garantir apenas e tao somente o percentual das Obri-
gacdes Garantidas equivalente ao percentual de participacao societaria direta ou indiretamente detida pela Companhia na Conecta Campinas, a ser apurada na data
de eventual excussao da Garantia Fidejussoria (“Limite de Garantia Severo Villares”), sendo certo que a Garantia Fidejussoria com relacao aos demais Acionistas
permanecera vigente em sua integralidade, para o pagamento total das Obrigacoes Garantidas; e (c) direito de usufruto, pela Companhia, sob condicao suspensiva,
de forma gratuita, exclusiva e absoluta, sobre a totalidade das acoes detidas por ela, em beneficio dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, através
da celebracao do “Contrato de Constituicdo de Usufruto Condicional de Acdes Sob Condicao Suspensiva” previamente a Primeira Data de Integralizacao, em termos
satisfatdrios a totalidade dos Debenturistas que tiverem subscrito as Debéntures no a&mbito da Oferta (“Contrato de Usufruto Condicional” e, quando em conjunto com
o Contrato de Cessao Fiduciaria (conforme definido na Escritura de Emissao) e o Contrato de Alienacao Fiduciéria de Acoes, “Contratos de Garantia”), com o objetivo
de viabilizar a assuncao pelos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, do controle acionério da Conecta Campinas (“Step-in Rights”), sujeito a ocorréncia
e continuidade de uma Hipdtese de Vencimento Antecipado (conforme definido na Escritura de Emissao), conforme deliberado pelos Debenturistas reunidos em
Assembleia Geral de Debenturistas (“Usufruto Condicional”). (ii) a autorizacéo para a celebracéao, pela Companhia: (a) do Contrato de Alienacao Fiduciaria, do Contrato
de Usufruto, bem como eventuais aditamentos, a ser firmado para fins de formalizacao e constituicao da Alienacao Fiduciaria e do Usufruto Condicional; (b) dos
contratos de garantia relacionados as Debéntures e ao Contrato de Alienacao Fiduciaria e ao Contrato de Usufruto, para fins de formalizacao e constituicao da Alie-
nacao Fiduciaria e do Usufruto Condicional deliberada no item (i) acima; (c) do contrato de distribuicao da Oferta, a ser celebrado com o Coordenador Lider (conforme
definido na Escritura de Emissao) (“Contrato de Distribuicao”); e (d) da Escritura de Emissao, bem como eventuais aditamentos e outros documentos necessarios
para o deposito das Debéntures na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), a ser firmado para reger o procedimento de distribuicao publica no &mbito das Debén-
tures. (iii) a autorizacdo aos administradores da Companhia e/ou seus procuradores devidamente constituidos para praticar todos os atos e celebrar todos os ins-
trumentos necessarios a implementacao e formalizacao da outorga da Alienacao Fiduciaria, do Usufruto Condicional, da Fianca e das demais matérias tratadas nos
itens acima, bem como respectivos aditamentos que sejam necessarios para tanto. (iv) a ratificacao de todos os atos praticados até a presente data pelos adminis-
tradores da Companhia para a outorga da Alienacao Fiduciaria, do Usufruto Condicional e da Fianca, bem como demais atos decorrentes da outorga da garantia e
demais obrigacoes decorrentes da Escritura de Emissao, do Contrato de Usufruto, do Contrato de Alienacao Fiduciaria e seus instrumentos conexos, incluindo, mas
sem limitacao, a outorga de poderes para o Agente Fiduciario (conforme definido no Contrato de Alienacao Fiduciaria). 6. Deliberacdes: As seguintes deliberacdes
foram tomadas pelos presentes, por unanimidade, sem qualquer ressalva, autorizada a lavratura da presente Ata na forma sumaéria, conforme faculta o artigo 130,
paragrafo 1°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976: (i) a outorga, pela Companhia, nos termos do artigo 1.361 e seguintes e do Codigo Civil e no que for
aplicavel, do artigo 66-B da Lei 4.728 e das disposicdes dos artigos 40, 100 e 113 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, da Alienacao Fiduciaria, do
Usufruto Condicional e da Fianca, a fim de garantir o cumprimento de todas e quaisquer Obrigacdes Garantidas, conforme detalhado no item (i) da Ordem do Dia e
previstas nas Debéntures, no Contrato de Alienacao Fiduciaria, no Contrato de Usufruto e seus instrumentos conexos. Desde que observados os limites estabelecidos
na presente deliberacao, os administradores da Companhia poderao adequar o objeto e/ou 0 escopo da garantia aqui estabelecida nos documentos definitivos a
serem celebrados para sua constituicao e formalizacao, independentemente de aprovacao societaria adicional ou especifica, conforme termos e condicoes negocia-
dos nos documentos relacionados a emissao das Debéntures pela Conecta Campinas; (ii) a autorizacao aos administradores da Companhia, ou seus procuradores
devidamente constituidos, para celebrar, em nome da Companhia, a Escritura de Emissao, o Contrato de Distribuicao e todos os documentos necessarios, inclusive
aditamentos, para implementar e formalizar a Alienacéo Fiduciaria, o Usufruto Condicional e a Fianca, conforme os itens “(ii)" e “(iii)” da Ordem do Dia. {iii) a autoriza-
cao aos administradores da Companhia e/ou seus mandatarios para praticar todos os atos e celebrar todos os instrumentos necessarios a implementacao e forma-
lizacao das outorgas da Fianca, do Usufruto Condicional e da Alienacao Fiduciaria e das demais matérias tratadas nos itens acima, bem como respectivos aditamen-
tos que sejam necessarios para tanto, inclusive para discutir, negociar e definir os termos e condicoes de referidas garantias a serem previstos nos respectivos
instrumentos. (iv) a ratificacao de todos os atos praticados até a presente data pelos administradores da Companhia para as outorgas da Fianca, do Usufruto Con-
dicional e da Alienacéo Fiduciaria, bem como demais atos dela decorrentes, incluindo, mas sem limitacao, a outorga de poderes para o Agente Fiduciario (conforme
definido no Contrato de Alienacéo Fiduciaria). 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, com a lavratura desta ata que, lida e achada
conforme, foi assinada por todos. Versao confere com original lavrado em livro proprio. Geraldo Romera Portela Silva Gomes; Rodrigo Malvezzi da Silva.
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= Pérola Distribuicao e Logistica S.A. =
CNPJ/MF n° 06.204.131/0001-77 — NIRE 35300516265
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 27 de dezembro de 2024
1. Data, Hora e Local: 27 de dezembro de 2024, as 9h00 (nove horas), na sede social da Companhia localizada
na Cidade de Sao Paulo - SP, a Via Anhanguera, KM 24+200, Mddulo 51, Bloco V, Jardim Jaragua, CEP 05.275-
000. II. Presencas: Acionistas representando 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, conforme
assinaturas constantes no Livro de Registro de Presenca de Acionistas, e foi dispensada por unanimidade dos
acionistas presentes a presenca da Sra. Walkiria da Silva Alencar, auditora independente, inscrita no CRC-GO
011.601-0, com registro na CYM n° 11.436, conforme o disposto no artigo 134, paragrafo 2° da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A”). lll. Convocacao: Dispensada a publicacao de Edital de Convocacéo
de acordo com o disposto no paragrafo 4° do artigo 124 da Lei n® 6.404/76. IN. Mesa: Foram eleitos para
comporem a mesa como Presidente da Assembleia o Diretor Presidente da Companhia Sr. Mauricio Miguel
Elias, brasileiro, natural de Rubiataba - GO, casado sob regime de comunhao parcial de bens, nascido em
20/04/1963, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 893.473 SSP - GO, e inscrito no CPF/MF
sob 0 n® 331.184.001-10, residente e domiciliado na cidade de Anépolis - GO, na Av. 04, Qd. 06, Lt. 18,
Residencial Anaville, CEP — 75.102-020; e como Secretario da Assembleia o Diretor da Companhia Sr. Joao
Batista Victor, brasileiro, natural de Anapolis - GO, casado sob regime de comunhao parcial de bens, nascido
em 24/06/1969, empresario, portador da cédula de identidade RG 2.110.851 2° Via, DGPC - GO, e inscrito
no CPF/MF sob o n° 508.905.061-91, residente e domiciliado na cidade de Anapolis - GO, na Av. dos Girassdis,
Qd. 2, Lt.22, Residencial Sun Flower, CEP — 75.126-405. V. Publicacdes e Anuncios: As demonstracdes
financeiras relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, foram publicados no Jornal
Data Mercantil, na pagina 06 em edicdes de 21, 22 e 23 de dezembro de 2024. VI. Ordem do Dia: Em
Assembleia Ordinéria: Deliberar sobre: (1) aprovacao das contas dos administradores, das demonstracoes
financeiras e do parecer dos auditores independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023; (2) destinacao do resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023. Em
Assembleia Extraordinaria: Deliberar sobre: 1) Aprovacao dos atos ordinarios fora dos prazos legais; 2) Alteracao
de atividade e endereco da matriz; 3) Alteracao de atividades das filiais; 4) Extincao das filiais. VII. Deliberacdes:
Em Assembleia Ordinaria: 1) Por unanimidade dos acionistas presentes, com a abstencao dos legalmente
impedidos a votar, aprovar as contas dos administradores, as demonstracdes financeiras e o parecer dos
auditores independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; 2) Por
unanimidade dos acionistas presentes, com a abstencao dos legalmente impedidos a votar, aprovar a absorcao
do prejuizo liquido da Companhia apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 de
RS 69.808.272,49 (sessenta e nove milhdes, oitocentos e oito reais, duzentos e setenta e dois reais e quarenta
e nove centavos), a saber: (a) RS 30.111,36 (trinta mil, cento e onze reais e trinta e seis centavos) para absorver
com a conta reserva legal; (b) RS 69.778.161,13 (sessenta e nove milhdes, setecentos e setenta e oito mil
cento e sessenta e um reais e treze centavos) para absorver com a conta reserva de incentivos fiscais; Em
Assembleia Extraordinéria: 1) Por unanimidade dos acionistas presentes, com a abstencao dos legalmente
impedidos a votar, ratificar os atos da pauta ordinaria, que foram deliberadas fora dos prazos legais, como
determina o art. 132 da Lei 6.404/76. 2) Fica aprovado a alteracao de atividade e endereco da matriz: A matriz
situada na Cidade de Sao Paulo - SP, a Via Anhanguera, KM 24+200, Mddulo 51, Bloco V, Jardim Jaragua, CEP
05.275-000, registrada na JUCESP sob o n® 35300516265, inscrita no CNPJ sob o n® 06.204.131/0001-77,
passa a funcionar na Rua Antonio Moisés Saadi, Qd. 16 Lt. 16, Sala 01, Bairro Parque Industrial Lagoinha, Ribeirao
Preto - SP, CEP 14095-230 e passa a ter por objetivo social a exploracao do ramo de: 8219-9/99 - Preparacao
de documentos e servicos especializados de apoio administrativo; 3) Fica aprovado a alteracao de atividades
das seguintes filiais: Afilial situada a Rua Franca, Qd. 09, Lt 07 a 24, Bairro Jardim América, Paraiso do Tocantins
- TO, CEP.77.600.000, registrada no JUCETINS sob o n° 17900092321 em sessao de 14/07/2011, inscrita
no CNPJ sob o N° 06.204.131,/0015-72, tendo como destaque de capital o valor de RS 60.000,00 (sessenta
mil reais), passa a ter por objetivo a exploracao do ramo de: 4639-7/02 — Comercio atacadista de produtos
alimenticios, com atividade de fracionamento e acondicionamento associada; 4635-4/99 — Comercio atacadista
de bebidas; 4646-0/02 — Comercio atacadista de produtos de higiene pessoal; 4647-8/01 — Comercio atacadista
de artigos de escritério e papelaria; 4649-4/08 — Comercio atacadista de produtos de higiene, limpeza e
conservacao domiciliar; 4661-3/00 — Comercio atacadista de maquinas, aparelhos e equipamentos para uso
agropecuario, partes e pecas; 4672-9/00 — Comercio atacadista de ferragens e ferramentas; 5212-5/00 - Carga
e descarga. A filial situada a Rodovia BR 060, KM 125, N° 1035, Joquei Club, CEP. 75.095-475, Anapolis — GO,
registrada na JUCEG sob o n° 52900568049 em sessao de 09/09/2009, inscrita no CNPJ sob o N°
06.204.131,/0012-20, tendo como destaque de capital o valor de RS 100.000,00 (cem mil reais), passa a ter
por objetivo a exploracao dos ramos de: 4639-7/02 — Comercio atacadista de produtos alimenticios, com
atividade de fracionamento e acondicionamento associada; 4635-4/99 — Comercio atacadista de bebidas;
4646-0/02 - Comercio atacadista de produtos de higiene pessoal; 4647-8/01 — Comercio atacadista de artigos
de escritorio e papelaria; 4649-4/08 — Comercio atacadista de produtos de higiene, limpeza e conservacao
domiciliar; 4661-3/00 — Comercio atacadista de maquinas, aparelhos e equipamentos para uso agropecuério,
partes e pecas; 4672-9/00 — Comercio atacadista de ferragens e ferramentas; 5212-5/00 — Carga e descarga.
4) Fica aprovado a extincao das seguintes filiais: Fica extinta neste ato a filial situada na Av. Silvio Rugani, N°
385, Qd. 150, Lt. 16, Bairro Tubalina, Uberlandia — MG, CEP 38.402-026, registrada na JUCEMG sob o n°
31901770251 em sessao de 05/07/2007, inscrita no CNPJ sob 0 N° 06.204.131,/0005-09. Fica extinta neste
ato a filial situada na Av. Araguaia, N° 295-D, Bairro Jardim Araguaia, Barra do Garca — MT, CEP 78.600-000,
registrada na JUCEMAT sob o n°® 51900296871 em sessao de 15/12/2008, inscrita no CNPJ sob o n°
06.204.131,/0008-43. Fica extinta neste ato a filial situada na Av. Valentin Aguiar, N° 34, Loja 11, Paraisinho,
Porto Franco — MA, CEP 65.970-000, registrada na JUCEMA sob 0 n® 21900201000 em sessao de 29/09/2009,
inscrita no CNPJ sob o N° 06.204.131,/0011-49. Fica extinta neste ato a filial situada na Rua Quintino Bocaitiva,
N° 257, Centro, Anapolis — GO, CEP 75.043-030, registrada na JUCEG sob o n° 52900621446 em sessao de
13/10/2011, inscrita no CNPJ sob o N° 06.204.131/0017-34. Fica extinta neste ato a filial situada na Rua
Nossa Senhora de Fatima Qd. C Lts. 02 e 03, Parque Sao Joao, Anapolis — GO, CEP 75.126-200, registrada na
JUCEG sob o n® 52900654000 em sessao de 29/12/2012, inscrita no CNPJ sob o N° 06.204.131/0018-15.
Fica extinta neste ato a filial situada na Avenida Anhanguera, N° 10393, Qd. 02 Lt. 20, 21 e 22, Bairro Rodoviario,
Goiania - GO, CEP 74430-030, registrada na JUCEG sob 0 n° 52901635882 em sessao de 30/05/2022, inscrita
no CNPJ sob o n° 06.204.131,/0022-00. Nada mais havendo a tratar, deu o Senhor Presidente por encerrada
a reuniao, lavrando a presente ata, que, depois de lida, foi aprovada em todos os seus termos, sendo assinada
e rubricada em todas as suas folhas pelos membros da mesa e acionistas presentes, representando 100% (cem
por cento) do capital social. A presente ata é copia fiel da qual foi lavrada em livro préprio. Sao Paulo - SP, 27
de dezembro de 2024. Mauricio Miguel Elias, Presidente da Assembleia, Acionista e Diretor Presidente; Joao
Batista Victor, Secretério da Assembleia, Acionista e Diretor. JUCESP n° 68.242/25-6 em 28/02/2025. Aloizio

E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

Terras Dourados Empreendimento Imobiliario SPE S.A.
CNPJ/MF n2 17.233.012/0001-69 / NIRE n? 3530045464-2
Edital de Convocacao — AGOE
Ficam convocados os acionistas da companhia para AGO a se realizar no dia 25/09/2025, as 17:00 horas em primeira
convocagao VIA ONLINE, para deliberacao sobre os seguintes assuntos: (I) aprovagéo das demonstraces financeiras
e contas dos atuais administradores, relativas ao exercicio social findo em 31/12/2024, bem como a destinagéo do lucro
e distribuicdo de dividendos; da Sociedade (Il) Atualizagao da situagao com a parceira Alphaville Urbanismo/AL Empre-
endimentos. Encontram-se na sede social os documentos de que trata o artigo 133. Diretores - Lidio Guerra, Janderson

\Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 270.959/25-7 em 01/08,/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )
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DATA MERCANTIL

( AGRIGENTO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 61.401.697/0001-05 — NIRE 35.300.667.433
ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO

Data, Hora e Local: 13/05/2025, &s 16 horas, sede social. Presenga: Totalidade. Mesa: Presidente: Edson Vicente da Silva
Filho, Secretaria: Gabriela Albuquerque Pace. Convocacao: Dispensada. Ordem do Dia e Deliberagdes: 1. Aprovar a consti-
tuicdo de uma sociedade andnima sob a denominagéo de Agrigento Empreendimentos e Participagdes S.A. 2. Aprovar o ca-
pital social inicial de R$ 150,00, representado por 150 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao prego de emissao
de R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital esta totalmente |ntegra||zado tendo sido constatada a reali-
zaggo em dinheiro, de R$ 150,00 depositados em conta vinculada no Banco do Brasil S/A., nos termos dos artigos 80, Il e 81
da Lei 6404/76, tudo de acordo com os Boletins de Subscricao e o Recibo de Depésito que constituem os documentos n°s.
01 e 02 anexos a Ata a que se refere esta Assembleia de Constituigdo. Aprovar o projeto de Estatuto Social da Cia, cuja reda-
¢éo consolidada constitui o documento no 03 anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Constituicdo, dando-se assim
por efetivamente constituida a Agrigento Empreendimentos e Participagdes S.A. em razao do cumprimento de todas as for-
malidades legais. 8. Eleger o Sr. Edson Vicente da Silva Filho para o cargo de Diretor Presidente, e a Sra. Gabriela Albuquer-
que Pace, para o cargo de Diretora sem designag&o especifica, ambos com mandato de 2 anos, os quais declaram ndo esta-
rem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer atividade mercantil, e ato continuo tomaram
posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Cia. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na
forma sumaria, nos termos do artigo 130, do § 1° da Lei 6404/76. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos
presentes. Acionistas: Gabriela Albuquerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Certifico que a presente Ata é copia fiel da
via lavrada em livro proprio. SP, 13/05/2025. Edson Vicente da Silva Filho - Presidente, Gabriela Albuquerque Pace - Secre-
taria. Estatuto Social - Capitulo - | - Da Denominagéo, Sede, Foro, Prazo de Duragéo e Objeto. Artigo 10 — AAgrigento Empre-
endimentos e Participagdes S.A. é uma sociedade andnima, que se regera pelas leis e usos do comércio, por este estatuto
social e pelas disposicdes legais e aplicaveis.Artigo 20 - A sociedade tera por objeto a) Administracéo de iméveis proprios, e
b) Participagéo em outras sociedades civis ou comerciais, como sécia, acionista ou quotista (holding). Artigo 30 - A Cia tem
sede e foro em Sé&o Paulo - SP, podendo por deliberacao da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e
escritérios de representacéo em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior. Artigo 4° - O jornal de grande circulagéo
que a empresa utiliza para publicagéo de seus atos e documentos € o jornal Data Mercantil, de forma impressa e digital. Arti-
go 50 - A Cia iniciara suas atividades em 13 de maio de 2025, e seu prazo de duragéo sera indeterminado. Capitulo — Il - Do
Capital Social e Agdes - Artigo 60 - O Capital Social da Cia é de R$ 150,00, dividido em 150 ordinarias todas nominativas e
sem valor nominal. § 10 - Todas as agdes da Cia serdo nominativas, facultada adogéo da forma escritural, em conta corrente
de deposito mantida em nome de seus titulares, junto & instituicéo financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos
acionistas a remuneragao de que trata o § 3o do artigo 35 da lei 6.404/76. § 20 - A cada agéo ordinaria corresponde a um voto
nas AGs. § 3o - A capitalizagdo de lucros ou de reservas sera obrigatoriamente efetivada sem modificacdo do nimero de
acdes. O grupamento e o desdobramento de agdes sao também expressamente proibidos, exceto se previamente aprovado
em Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das ages ordinarias. § 40 - Poderdo ser emitidas sem direi-
to de preferéncia para os antigos acionistas, agées, debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em agdes e bonus de
subscri¢do cuja colocagéo seja feita por uma das formas previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminagéo do
direito de preferéncia seja previamente aprovada em Assembleia especial, por acionistas representando a maioria das agées
ordinarias. § 50 - A alteragao deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies e/ou classes de agdes ndo
requerera a concordancia de todos os titulares das acdes atingidas, sendo suficiente a aprovagao de acionistas que represen-
tem a maioria tanto do conjunto das agdes com direito a voto, quando de cada espécie ou classe. § 60 - A emissao de debén-
tures conversiveis, bonus de subscrigdo, outros titulos ou valores mobilidrios conversiveis em agOes e partes beneficidrias,
estas conversiveis ou ndo, bem como a outorga de opgéo de compra de agdes dependera da prévia aprovagéo de acionistas
representando a maioria das agoes de cada espécie ou classe de agdes. Artigo 70 - Os certificados representativos das acdes
serdo sempre assinados por dois Diretores, ou mandatérios com poderes especiais, podendo a Cia emitir titulos mdltiplos ou
cautelas. § Unico — Nas substituigdes de certificados, bem como na expedicao de segunda via de certificados de agdes nomi-
nativas, seréa cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 80 — O montante a ser pago pela Cia a titulo de reembol-
so pelas agdes detidas por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corres-
ponder ao valor econdmico de tais ages, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliagao aceita pela Lei 9.457/97,
sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n.o 6.404/76. Artigo 90. — A Cia
s0 registrara a transferéncia de agoes se forem observadas as disposigdes pertinentes do Acordo de Acionistas, desde que
esteja arquivado em sua sede. Capitulo — Il - Da Administragéo - Artigo 100 — A cia sera administrada por uma Diretoria,
composta por 2 Diretores, sendo um Diretor — Presidente e um Diretor sem designagéo especifica, residentes no Pais, acio-
nistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela AG, observado o disposto neste Estatuto. § 10 - O mandato da Diretoria sera de 02
anos, permitida a reelei¢do, sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até a eleigéo e posse dos respectivos substitu-
tos. § 20 - Ainvestidura dos Diretores far-se-4 mediante termo lavrado no livro de “Atas das RD". Os Diretores reeleitos serdo
investidos nos seus cargos pela propria AG, dispensadas quaisquer outras formalidades. § 30. - Em caso de vaga, sera con-
vocada a AG para eleigdo do respectivo substituto, que completarad o mandato do Diretor substituido, com observancia dos
direitos de eleigdo em separado previstos no § 20 do artigo 50 deste Estatuto. § 40 - Em suas auséncias ou impedimentos
eventuais, os Diretores serdo substituidos por quem vierem a indicar. § 50 - Compete a Diretoria conceder licenga aos Direto-
res, sendo que esta ndo podera exceder a 30 dias, quando remunerada. § 60 - A remuneragao dos Diretores sera fixada pela
\_AG, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestéo. Artigo

110 - A Diretoria tera plenos poderes de administragéo e gestao dos negécios sociais, para a pratica de todos os atos e reali-
zagdo de todas as operages que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Estatuto. § 10 - Além das
demais matérias submetidas a sua apreciagdo por este Estatuto, compete a Diretoria, reunida em colegiado: a) Fixar a
orientagéo geral dos negdcios da Cia; b) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinarem, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Cia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo, e quaisquer outros atos; c) Manifestar-se
previamente sobre os relatérios, contas e orgamentos e propostas elaboradas pelos Diretores para apresentacdo a AG; e d)
Distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em AG, se for o caso. § 20. - A Diretoria reunir-
-se-4 preferencialmente na Sede Social, sempre que convier aos interesses sociais, por convocagéo escrita, com indicagao
circunstanciada da ordem do dia, subscrita pelo Diretor-Presidente, com antecedéncia minima de 3 dias, exceto se a convo-
cagdo e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. § 30 - A Diretoria somente se reunira com a pre-
senga de, no minimo, 2 Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias objeto da
ordem do dia. § 4o - As decisdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros presentes a
reunido. § 50 - As reunides da Diretoria serdo objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro préprio. Artigo 120 - Os Dire-
tores terao a representagéo ativa e passiva da Cia, incumbindo-lhes executar e fazer executar, dentro das respectivas atribui-
¢Oes, as deliberagdes tomadas pela Diretoria e pela AG, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto. Artigo 130 - A Cia
somente podera assumir obrigacdes, renunciar a direitos, transigir, dar quitagéo, alienar ou onerar bens do ativo permanente,
bem como emitir, garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado pelo Diretor-Presidente,
isoladamente, por 2 Diretores, em conjunto, por 1 Diretor e 1 mandatario ou, ainda, por 2 mandatarios, constituidos especial-
mente para tal, observados quanto & nomeagao de mandatarios o disposto no paragrafo 1o deste artigo. § 10 - Os instrumen-
tos de mandato outorgados pela Cia serdo sempre assinados pelo Diretor-Presidente, isoladamente, ou por 2 Diretores, de-
vendo especificar os poderes concedidos e terao prazo certo de duragéo, limitado ha um ano, exceto no caso de mandato
judicial, que podera ser por prazo indeterminado. § 20 - Excepcionalmente, a Cia podera ser representada nos atos a que se
refere 0 Caput deste artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandatario, desde que haja, em cada caso
especifico, autorizagdo expressa da Diretoria. Capitulo — IV - AG - Artigo 140 - AAG reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4
meses subseqiientes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interes-
ses sociais assim o exigirem. § 10 - AAG podera ser convocada, na forma da lei, por quaisquer 2 Diretores e sera presidida
pelo Diretor Presidente, que designara um ou mais secretarios. § 20 - As deliberagdes da AG, ressalvadas as excegdes pre-
vistas em lei, e neste estatuto, serédo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco. § 3o - Os acio-
nistas poderdo ser representados nas AGs por mandatarios nomeados na forma do § 10 do artigo 126 da Lei 6.404/76, de-
vendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com 03 dias de antecedéncia da data marca-
da para realizagdo da AG. Capitulo - V - Conselho Fiscal - Artigo 150 - O Conselho Fiscal da Cia, que n&o tera carater perma-
nente, somente sera instalado quando por solicitagéo dos acionistas na forma da Lei, e sera composto por 3 membros efetivos
e 3 membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia geral em que for requerido o seu funcionamento. § 10.—
Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneragao a ser fixada pela AG que os eleger. § 20
—As deliberages do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no livro préprio. Capitulo - VI - Exercicio
Social e Lucros - Artigo 160 - O exercicio social terminara no dia 02 de margo de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Direto-
ria fara elaborar, com base na escrituragdo mercantil, as demonstragdes financeiras previstas em Lei, observadas as normas
entdo vigentes, as quais compreenderao a proposta de destinag&o do lucro do exercicio. Artigo 170 - Do resultado apurado
no exercicio, apoés a dedugéo dos prejuizos acumulados, se houver, 5% serédo aplicados na constituicéo da reserva legal, a
qual ndo excedera o importe de 20% do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei no 6.404/76, se
existente, 25% seréo atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatorio. § 10 - Atribuir-se-a Reserva para Investimen-
tos, que ndo excedera a 80% do Capital Social subscrito, importancia no inferior a 5% e néo superior a 75% do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da lei n.o 6.404/76, com a finalidade de financiar a expansao das atividades da
Cia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscrigdo de aumentos de capital, ou a criagéo de
novos empreendimentos. § 20 - O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, tera a destinagéo que Ihe for atribuida pela AG.
Artigo 180 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serao pagos nos prazos da lei, somente incidindo corre¢édo monetaria e/
ou juros se assim for determinado pela AG, e, se ndo reclamados dentro de 3 anos contados da publicagéo do ato que auto-
rizou sua distribuigao, prescreverdo em favor da Cia. Artigo 190 - A Cia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos
menores, e declarar, por deliberagéo da AG, dividendos a conta de lucros apurado nesses balangos, por conta do total a ser
distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitagdes previstas em lei. § 10 - Ainda por deliberagao
da AG, podergo ser declarados dividendos intermediérios, & sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros exis-
tentes no Ultimo balango levantado, inclusive & conta da reserva para Investimentos a que a que se refere o § 10 do artigo 16.
§ 20 - Também, mediante decisdo da AG, os dividendos ou dividendos intermediérios poderéo ser pagos a titulo de juros sobre
o capital social. § 3o - Dividendos intermediérios deverao sempre ser creditados e considerados como antecipagéo do divi-
dendo obrigatério. Capitulo - VII - Liquidagéo - Artigo 200 — A Cia somente sera dissolvida e entrara em liquidagéo por delibe-
ragao da AG ou nos demais casos previstos em lei. § 10 — A AG que deliberar sobre a liquidagao cabera nomear o respectivo
liquidante e fixar-lhe a remuneragéo. § 20 — A AG, se assim solicitarem acionistas que representem o nimero fixado em lei,
elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagéo. Visto do Advogado - Vera Lcia Lopes Freitas - OAB/SP 113.498.
Jucesp - registro NIRE 35.300.667.433 em 23/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio. )
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Fiorde Securitizadora S.A.
CNPJ/ME n° 49.913.566,/0001-01 - NIRE 35.300.623.096

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 7 de novembro de 2023
1. Data, Hora e Local: Realizada em 7 de novembro de 2023, as 10h00, na sede social da Fiorde
Securitizadora S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Doutor Tedfilo Ribeiro Andrade, n° 229, Sala 8B, na
Cidade de Sao Joao da Boa Vista, Estado de Sao Paulo, CEP 13870-210. 2. Convocacéo e Presenca:
Convocacao dispensada em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade do Capital Social
com direito a voto, conforme assinaturas apostas no livro “Presenca de Acionistas”, e em conformidade
com o Paragrafo 4° do artigo 124, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Acoes”). 3. Mesa: Presidente — Carlos Henrique da Silva Souza; Secretéria — Luciana Perinoto Campos de
Souza. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a autorizacao para a realizacao, pela Companhia, da 1* (primeira)
emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em série Unica, para
colocacao privada. 5. Deliberagdes: Apds a discussao da matéria constante da ordem do dia, os acionis-
tas, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricGes ou ressalvas, deliberaram: aprovar a realizacao
da1? (pr|me|ra) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em
série Unica, para colocacdo privada, com as seguintes caracteristicas e condmoes principais, as quais
serao detalhadas e reguladas por meio da competente Escritura de Emissao: (i) Valor Total da Emissao.
O valor total da Emissdo sera de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), podendo ser diminuido; (ii)
Numero de Séries. A Emissao seré realizada em série Unica; (iii) Espécie. As Debéntures serao da
espécie quirografaria, sem qualquer tipo de garantia, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Socieda-
des por Acoes; (iv) Forma. As Debéntures serao emitidas sob a forma nominativa, com a emissao de
cautelas ou certificados; (v) Nimero da Emissao. As Debéntures representam a 1 (primeira) emissao de
debéntures da Companhia; (vii) Valor Nominal Unitario. O valor nominal unitario das Debéntures sera de
R$1.000,00 (um mil reais) na Data de Emisséo; (viii) Garantias Reais ou Flutuante. A Emisséo ndo
contara com qualquer tipo de garantia, seja ela real, fidejussoria ou flutuante; (ix) Atualizacdo Monetaria.
0 valor nominal unitario das Debéntures nao sera objeto de atualizacao monetéria; (x) Conversibilidade.
As Debéntures nao serao conversiveis em acoes; (xi) Data de Emissao. Para todos os efeitos legais, a
data de emiss@o das Debéntures serd o dia 8 de novembro de 2023 (“Data de Emissao”); (xii) Prazo e
Data de Vencimento. Observado o disposto na Escritura de Emissao, ressalvadas as hipoteses de liqui-
dacao antecipada resultante de um Evento de Vencimento Antecipado (conforme definido na Escritura de
Emisséo) ou de Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido abaixo), o prazo de vencimento das
Debéntures sera de 120 (cento e vinte) meses, contado a partir da Data de Emissao, vencendo, portanto,
em 8 de novembro de 2033 (“Data de Vencimento”); (xiii) Amortizacao do Valor Nominal Unitario das
Debéntures. O saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures sera amortizado de uma sé vez na Data
de Vencimento, de acordo com os termos da Escritura de Emisséo; (xiv) Repactuacao. Nao havera
repactuacao programada das Debéntures; (xv) Aquisicao Facultativa. A Companhia poderd, a qualquer
tempo, adquirir Debéntures observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por
Acoes. As Debéntures adquiridas pela Companhia poderao, a critério da Companhia, ser canceladas, per-
manecer na tesouraria da Companhia, ou ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas
pela Companhia para permanéncia em tesouraria, nos termos da Escritura de Emissao, se e quando
recolocadas no mercado, farao jus a mesma Remuneracao aplicavel as demais Debéntures; (xvi) Resgate
Antecipado Facultativo. A Companhia tera a opcao de realizar o Resgate Antecipado Facultativo das
Debéntures, a qualquer tempo, sendo certo que o referido Resgate Antecipado Facultativo sera realizado
de acordo com as seguintes condicdes: (a) a Companhia comunicara os debenturistas, com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias em relacéao a data do efetivo resgate antecipado facultativo; (b) a comunicacao
de resgate antecipado facultativo deverd informar: (i) a data facultativo; e (iii) quaisquer outras informacdes
necessarias, a critério da Companhia, & operacionalizacao do resgate antecipado facultativo. (xvii) Resgate
Antecipado Compulsorio. As Debéntures serao resgatadas antecipadamente de forma compulséria na
ocorréncia de declaracao do vencimento antecipado das obrigacdes constantes da Escritura de Emissao;
(xviii) Vencimento Antecipado. As Debéntures terao seu vencimento antecipado declarado nas hipéteses
e nos termos previstos na Escritura de Emissao; (xix) Remuneracao. As Debéntures fardo jus a uma
remuneracao equivalente a 100% (cem por cento) da variacao acumulada das taxas médias diarias dos DI
over extra grupo — Depositos Interfinanceiros de um dia, calculadas e divulgadas pela B3, no Informativo
Diario, disponivel em sua pagina na Internet, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias (teis, expressa
na forma percentual ao ano, acrescidos exponencialmente de uma sobretaxa, expressa na forma percentual,
de 5,00% a.a. (cinco por cento) ao ano; (xx) Forma de Subscricao e Integralizacdo das Debéntures.
As Debéntures serao subscritas pelos Debenturistas mediante assinatura do respectivo Boletim de Subs-
cricao das Debéntures. As Debéntures serao integralizadas a vista, mediante assinatura do Boletim de
Subscricao, em moeda corrente nacional, por meio de Transferéncia Eletronica Disponivel — TED ou outra
forma de transferéncia eletronica de recursos financeiros, na conta de titularidade da Emissora indicada no
Boletim de Subscricao; (xxi) Preco de Integralizacdo. O preco de integralizacao das Debéntures corres-
ponderd ao Valor Nominal Unitério das Debéntures, se a integralizacao da totalidade das Debéntures
ocorrer em uma Unica data (“Preco de Integralizacao”). Apds a primeira Data de Integralizacao das Debén-
tures, o Preco de Integralizacao das Debéntures correspondera ao Valor Nominal Unitério das Debéntures
acrescido da Remuneracdo das Debéntures, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Renta-
bilidade até a efetiva Data de Integralizacao; (xxii) Colocacao. As Debéntures serao objeto de colocacao
privada, exclusivamente, sem a interveniéncia de instituicoes integrantes do sistema de distribuicao de
valores mobiliarios; 6. Encerramento: Encerradas as discussoes, o Presidente ofereceu a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, nao havendo manifestacao, foram encerrados os trabalhos, dos quais foi lavrada
esta ata, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada e lavrada em livro proprio. Mesa:
Carlos Henrique da Silva Souza, presidente; Luciana Perinoto Campos de Souza, secretaria. Totalidade de
acionistas presentes: Carlos Henrique da Silva Souza e Luciana Perinoto Campos de Souza. Este documento
¢ assinado eletronicamente pelas partes signatarias a seguir identificadas e por duas testemunhas, que o
assinam de forma eletronica por meio da plataforma de assinatura eletronica denominada ClickSign (www.
clicksign.com). As partes signatarias, desde ja, concordam, aceitam e reconhecem tal meio como valido
para comprovar a autenticidade e integridade deste documento em forma eletronica, nos termos do
paragrafo 2° do artigo 10 da Medida Provisdria n° 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, e das disposicoes
aplicaveis do Codigo Civil e do Codigo de Processo Civil, para produzir todos os seus efeitos. Em vista das
questoes relativas a formalizacao eletronica deste instrumento, as partes reconhecem e concordam que,
independentemente da data de conclusao das assinaturas eletronicas, os efeitos do presente instrumento
retroagem a data abaixo descrita. Sao Paulo, 7 de novembro de 2023. Mesa: Carlos Henrique da
Silva Souza - Presidente; Luciana Perinoto Campos de Souza - Secretaria. Acionistas: Carlos
Henrique da Silva Souza; Liciana Perinoto Campos de Souza. Junta Comercial do Estado de Sao
\ Paulo. Certifico o registro sob o n® 445.606/23-0 em 21,/11/2023. Maria Cristina Frei — Secretaria Geral. J
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Akaer Engenharia S.A.

CNPJ/ME n° 65.047.250/0001-22 — NIRE 35.300.474.465
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de agosto de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 22 de agosto de 2025, as 9 horas, na sede social da Akaer Engenharia S.A.,
sociedade anonima com sede na Cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cesare
Mansueto Giulio Lattes, 501, Eugénio de Mello, CEP 12247-014 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca:
Dispensada a convocacdo em virtude do comparecimento de todos os acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia, ficando a Assembleia Geral Extraordinaria regularmente instalada, sendo aberto
os trabalhos. 3. Composicdo da Mesa: Presidente: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva; Secretéria:
Juliana Santos Aratjo. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a: (i) comunicado sobre o falecimento do Diretor
Vice-Presidente de Operacdes Fernando Coelho Ferraz; (ii) rentincia de membros da Diretoria Estatutaria; (i)
extinc@o dos cargos em vacancia na Diretoria Estatutaria da Companhia. 5. Deliberacdes: Depois de analisada
e discutida a matéria constante da ordem do dia, os acionistas da Companhia decidiram, por unanimidade e sem
quaisquer restricoes ou ressalvas, o que segue: 5.1. Tomaram ciéncia, com pesar, do falecimento do Diretor
Vice-Presidente de Operacées Fernando Coelho Ferraz, ocorrido em 04/07/2025. Os acionistas prestaram
homenagens a memoria de Fernando e reconheceram sua contribuicao a Companhia. 5.2. Aceitar os pedidos de
rentncia de Aldo da Silva Junior, CPF n° 065.695.388-88, para ao cargo de Diretor Vice-Presidente Comercial
e Marketing, o qual exerceu sua funcédo até 18/08/2025, Alexandre Bernardo, CPF n° 162.828.598-24, ao
cargo de Diretor de Programas, o qual exerceu sua funcao até 31/07/2025, Almir Miguel Borges, CPF n°
043.462.058-01, ao cargo de Diretor Vice-Presidente Industrial, o qual exerceu sua funcao até 18/08/2025,
Cassius Moreira Leite, CPF n° 148.293.708-58, ao cargo de Diretor Funcional de Projeto e Estruturas, o qual
exerceu sua funcao até 05/08/2025, Joselito Rodrigues Henriques, CPF n° 252.334.008-98, ao cargo de
Diretor Vice-Presidente de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao, o qual exerceu sua funcao até 14,/08/2025,
Juliana Freitas Caetano Rezende, CPF n° 028.512.486-26, ao cargo de Diretora de Recursos Humanos, a
qual exerceu sua funcao até 18/08/2025, e Lister Guillaumon Pereira da Silva, CPF n° 289.556.628-31,
ao cargo de Diretor de Programas, o qual exerceu sua funcao até 04/08/2025, agradecendo-os por todo o
periodo que colaboraram com a Companhia. 5.3. Em razéo do disposto nos itens 5.1 e 5.2 acima, deliberaram
pela extincao dos seguintes cargos da Diretoria Estatutaria da Companhia: ® Diretor Vice-Presidente Comercial
e Marketing; e Diretor Vice-Presidente Industrial; e Diretor Vice-Presidente de Operacoes; © Diretor Vice-Presi-
dente de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao; e Diretor de Desenvolvimento de Negocios; © 2 (dois) dos
3(trés) cargos de Diretor de Programas, permanecendo vigente apenas 1 (um) cargo com essa atribuicao na
Diretoria Estatutaria da Companhia. e Diretor Executivo de Lancadores, Misseis e Sistemas de Armas; e Diretor
Funcional de Projetos e Estruturas; e Diretora de Recursos Humanos; e Diretor de Relacionamento e Suporte
ao Cliente. 5.4. Em decorréncia das deliberacoes acima, a nova composicao da Diretoria Estatutaria da Com-
panhia, com mandato até a data de realizacao da préxima Assembleia Geral Ordinéria em 2027, passa a ser
a seguinte: a) Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva, brasileiro, casado, engenheiro naval e civil, inscrito
no CPF sob o n° 860.083.078-87, para o cargo de Diretor Presidente e CEO; b) Alejandro Esteban Villega,
argentino, casado, engenheiro, inscrito no CPF sob o n° 227.490.978-43, para o cargo de Diretor Funcional
de Engenharia Aerondutica; c) Bibiana Del Monaco Silva Misumi, brasileira, casada, médica, inscrita no
CPF sob 0 n® 215.688.898-10, para o cargo de Diretora Vice-Presidente de Desenvolvimento Organizacional;
d) Francilio Graciano, brasileiro, casado, engenheiro civil, inscrito no CPF sob o n° 098.541.408-14, para
o Cargo de Diretor Executivo de Negocio de Dispositivos de Producédo e Mecanica Pesada; e) Gustavo Dias
Ferraz, brasileiro, casado, engenheiro industria-mecanico, inscrito no CPF sob o n® 273.215.878-00, para o
Cargo de Diretor de Programas; Todos os Diretores acima elencados séo domiciliados na cidade de Séo José
dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cesare Mansueto Giulio Lattes, 501, Eugénio de Mello, CEP
12247-014. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia e lavrada a presente
ata, em seguida, foi lida a todos, aprovada e sera assinada de forma eletronica por todos os presentes, sendo
que as assinaturas terao efeito retroativo a data desta assembleia. 7. Assinaturas: Presidente: Cesar Augusto
Teixeira Andrade e Silva; Secretario: Juliana Santos Aratjo. Acionistas Presentes: Akaer Participacdes S.A. (por
Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva) e FG Empreendimentos e Participacdes Ltda. (por Francilio Graciano).
Esta é a copia fiel da Ata lavrada em livro proprio. Sao José dos Campos-SP, 22 de agosto de 2025. Mesa:
Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva — Presidente; Juliana Santos Aratjo — Secretaria. Acionistas: Akaer
Participacdes S.A. (Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva); FG Empreendimentos e Participacées Ltda.
(Francilio Graciano). Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 306.994/25-2 em

|.03/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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~= High Glass Solution Importacao e Exportacao S.A =
CNPJ/MF n°®00.935.966/0001-10 - NIRE 3530057384-6
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21/08/2025

1. Data, Hora e Local: Em 21/08/2025, as 10hs, na sede social da High Glass Solution Importacao e Exportacéo S.A.
("Companhia"), em Jarinu/SP. 2. Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagdo, nos termos do artigo 124, § 4° da
Lein®6.404, de 15/12/1976 (“LSA”), em decorréncia da presenca de acionistas representando a totalidade do capital|
social da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Lincoln Borges Reis; Secretdrio: José Edson Barbosa da Silva. 4. Ordem do
Dia: Deliberar sobre a alteragao da denominagao social da empresa High Glass Solution Importaco e Exportacdo S.A,

CNPJ/MF n®00.935.966/0001-10, Estrada Alberto Tofanin, S/N, complemento 18, 19 e 20, Bairro do Pinhal, Cida de
Jarinu/SP, CEP 13242-630 - Edificio Imbuia - Condominio Empresarial Espago Gaia Terra, para f)gera Glass S.A. 5. Deli-|
beragdes: Apos leitura, andlise e discussao dos itens constantes da ordem do dia, os acionistas representando a totali-
dade do capital social da Companhia deliberaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, a alteragao da denomina-
¢ao social da Companhia, que passara a adotara designacao Opera Glass S.A, permanecendo inalteradas todas as demais
cldusulas do Estatuto Social. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi a presente ata lavrada, lida, aprovada
eassinada. Jarinu, 21/08/2025. JUCESP n® 308.511/25-6 em 04/09/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.,
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CASERTA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. h
CNPJ 61.371.127/0001-01 — NIRE 35.300.667.409
ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO

Data, Hora e Local: 13/05/2025, &s 16 horas, sede social. Presenga: Totalidade. Mesa: Presidente: Edson Vicente da Silva
Filho, Secretaria: Gabriela Albuguerque Pace. Convocagao: Dispensada. Ordem do Dia e Deliberagdes: 1. Aprovar a consti-
tuigéo de uma sociedade andnima sob a denominagéo de Caserta Empreendimentos e Participacdes S.A. 2. Aprovar o capital
social inicial de R$ 150,00, representado por 150 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao prego de emiss&o de
R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital esta totalmente |ntegra||zado tendo sido constatada a realiza-
&0 em dinheiro, de R$ 150,00 depositados em conta vinculada no Banco do Brasil S/A., nos termos dos artigos 80, Il e 81
da Lei 6404/76, tudo de acordo com os Boletins de Subscricao e o Recibo de Depésito que constituem os documentos n°s.
01 e 02 anexos a Ata a que se refere esta Assembleia de Constituigdo. Aprovar o projeto de Estatuto Social da Cia, cuja reda-
¢&o consolidada constitui o documento no 03 anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Constituicdo, dando-se assim
por efetivamente constituida a Caserta Empreendimentos e Participagdes S.A. em razao do cumprimento de todas as forma-
lidades legais. 8. Eleger o Sr. Edson Vicente da Silva Filho para o cargo de Diretor Presidente, e a Sra. Gabriela Albuquerque
Pace, para o cargo de Diretora sem designagéo especifica, ambos com mandato de 2 anos, os quais declaram néo estarem
incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam de exercer atividade mercantil, e ato continuo tomaram
posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Cia. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na
forma sumaria, nos termos do artigo 130, do § 1° da Lei 6404/76. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos
presentes. Acionistas: Gabriela Albuquerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Certifico que a presente Ata é copia fiel da
via lavrada em livro proprio. SP, 13/05/2025. Edson Vicente da Silva Filho - Presidente, Gabriela Albuguerque Pace - Secre-
taria. Estatuto Social - Capitulo - | - Da Denominac&o, Sede, Foro, Prazo de Duragéo e Objeto. Artigo 10 — A Caserta Empre-
endimentos e Participagdes S.A. é uma sociedade andnima, que se regera pelas leis e usos do comércio, por este estatuto
social e pelas disposicdes legais e aplicaveis.Artigo 20 - A sociedade tera por objeto a) Administracéo de iméveis proprios, e
b) Participagéo em outras sociedades civis ou comerciais, como sécia, acionista ou quotista (holding). Artigo 30 - A Cia tem
sede e foro em Sé&o Paulo - SP, podendo por deliberacao da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e
escritérios de representacéo em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior. Artigo 4° - O jornal de grande circulagéo
que a empresa utiliza para publicagéo de seus atos e documentos é o jornal Data Mercantil, de forma impressa e digital. Arti-
go 50 - A Cia iniciara suas atividades em 13 de maio de 2025, e seu prazo de duragéo sera indeterminado. Capitulo — Il - Do
Capital Social e Agdes - Artigo 60 - O Capital Social da Cia é de R$ 150,00, dividido em 150 ordinarias todas nominativas e
sem valor nominal. § 10 - Todas as agdes da Cia serdo nominativas, facultada adogéo da forma escritural, em conta corrente
de deposito mantida em nome de seus titulares, junto & instituicéo financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos
acionistas a remuneragao de que trata o § 3o do artigo 35 da lei 6.404/76. § 20 - A cada agéo ordinaria corresponde a um voto
nas AGs. § 3o - A capitalizagdo de lucros ou de reservas sera obrigatoriamente efetivada sem modificacdo do nimero de
acdes. O grupamento e o desdobramento de agdes sao também expressamente proibidos, exceto se previamente aprovado
em Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das ages ordinarias. § 40 - Poderdo ser emitidas sem direi-
to de preferéncia para os antigos acionistas, agées, debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em agdes e bonus de
subscri¢do cuja colocagéo seja feita por uma das formas previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminagéo do
direito de preferéncia seja previamente aprovada em Assembleia especial, por acionistas representando a maioria das agées
ordinarias. § 50 - A alteragao deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies e/ou classes de agdes ndo
requerera a concordancia de todos os titulares das acdes atingidas, sendo suficiente a aprovagao de acionistas que represen-
tem a maioria tanto do conjunto das agdes com direito a voto, quando de cada espécie ou classe. § 60 - A emissao de debén-
tures conversiveis, bdnus de subscricéo, outros titulos ou valores mobilidrios conversiveis em agoes e partes beneficiarias,
estas conversiveis ou ndo, bem como a outorga de opgéo de compra de agdes dependera da prévia aprovagéo de acionistas
representando a maioria das agoes de cada espécie ou classe de agdes. Artigo 70 - Os certificados representativos das acdes
serdo sempre assinados por dois Diretores, ou mandatérios com poderes especiais, podendo a Cia emitir titulos mdltiplos ou
cautelas. § Unico — Nas substituigdes de certificados, bem como na expedicao de segunda via de certificados de agdes nomi-
nativas, seréa cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 80 — O montante a ser pago pela Cia a titulo de reembol-
so pelas agdes detidas por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corres-
ponder ao valor econdmico de tais agdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliagao aceita pela Lei 9.457/97,
sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n.o 6.404/76. Artigo 90. — A Cia
s0 registrara a transferéncia de agoes se forem observadas as disposigdes pertinentes do Acordo de Acionistas, desde que
esteja arquivado em sua sede. Capitulo — Il - Da Administragéo - Artigo 100 — A cia sera administrada por uma Diretoria,
composta por 2 Diretores, sendo um Diretor — Presidente e um Diretor sem designagéo especifica, residentes no Pais, acio-
nistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela AG, observado o disposto neste Estatuto. § 10 - O mandato da Diretoria sera de 02
anos, permitida a reelei¢do, sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até a eleigéo e posse dos respectivos substitu-
tos. § 20 - Ainvestidura dos Diretores far-se-4 mediante termo lavrado no livro de “Atas das RD". Os Diretores reeleitos serdo
investidos nos seus cargos pela propria AG, dispensadas quaisquer outras formalidades. § 30. - Em caso de vaga, sera con-
vocada a AG para eleigdo do respectivo substituto, que completarad o mandato do Diretor substituido, com observancia dos
direitos de eleigdo em separado previstos no § 20 do artigo 50 deste Estatuto. § 40 - Em suas auséncias ou impedimentos
eventuais, os Diretores serdo substituidos por quem vierem a indicar. § 50 - Compete a Diretoria conceder licenga aos Direto-
res, sendo que esta ndo podera exceder a 30 dias, quando remunerada. § 60 - A remuneragao dos Diretores sera fixada pela
\_AG, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestéo. Artigo

110 - A Diretoria tera plenos poderes de administragéo e gestao dos negécios sociais, para a pratica de todos os atos e reali-
zagdo de todas as operages que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Estatuto. § 10 - Além das
demais matérias submetidas a sua apreciagdo por este Estatuto, compete a Diretoria, reunida em colegiado: a) Fixar a
orientagéo geral dos negdcios da Cia; b) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinarem, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Cia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo, e quaisquer outros atos; c) Manifestar-se
previamente sobre os relatérios, contas e orgamentos e propostas elaboradas pelos Diretores para apresentacdo a AG; e d)
Distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em AG, se for o caso. § 20. - A Diretoria reunir-
-se-4 preferencialmente na Sede Social, sempre que convier aos interesses sociais, por convocagéo escrita, com indicagao
circunstanciada da ordem do dia, subscrita pelo Diretor-Presidente, com antecedéncia minima de 3 dias, exceto se a convo-
cagdo e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. § 30 - A Diretoria somente se reunira com a pre-
senga de, no minimo, 2 Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias objeto da
ordem do dia. § 40 - As decisdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros presentes a
reunido. § 50 - As reunides da Diretoria serdo objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro préprio. Artigo 120 - Os Dire-
tores terao a representagéo ativa e passiva da Cia, incumbindo-lhes executar e fazer executar, dentro das respectivas atribui-
¢Oes, as deliberagdes tomadas pela Diretoria e pela AG, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto. Artigo 130 - A Cia
somente podera assumir obrigacdes, renunciar a direitos, transigir, dar quitagéo, alienar ou onerar bens do ativo permanente,
bem como emitir, garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado pelo Diretor-Presidente,
isoladamente, por 2 Diretores, em conjunto, por 1 Diretor e 1 mandatario ou, ainda, por 2 mandatarios, constituidos especial-
mente para tal, observados quanto & nomeagao de mandatarios o disposto no paragrafo 1o deste artigo. § 10 - Os instrumen-
tos de mandato outorgados pela Cia serdo sempre assinados pelo Diretor-Presidente, isoladamente, ou por 2 Diretores, de-
vendo especificar os poderes concedidos e terao prazo certo de duragéo, limitado ha um ano, exceto no caso de mandato
judicial, que podera ser por prazo indeterminado. § 20 - Excepcionalmente, a Cia podera ser representada nos atos a que se
refere 0 Caput deste artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandatario, desde que haja, em cada caso
especifico, autorizagdo expressa da Diretoria. Capitulo — IV - AG - Artigo 140 - AAG reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4
meses subseqiientes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interes-
ses sociais assim o exigirem. § 10 - AAG podera ser convocada, na forma da lei, por quaisquer 2 Diretores e sera presidida
pelo Diretor Presidente, que designara um ou mais secretarios. § 20 - As deliberagdes da AG, ressalvadas as excegdes pre-
vistas em lei, e neste estatuto, serédo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco. § 3o - Os acio-
nistas poderdo ser representados nas AGs por mandatarios nomeados na forma do § 10 do artigo 126 da Lei 6.404/76, de-
vendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com 03 dias de antecedéncia da data marca-
da para realizagdo da AG. Capitulo - V - Conselho Fiscal - Artigo 150 - O Conselho Fiscal da Cia, que n&o tera carater perma-
nente, somente sera instalado quando por solicitagéo dos acionistas na forma da Lei, e sera composto por 3 membros efetivos
e 3 membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia geral em que for requerido o seu funcionamento. § 10.—
Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneragao a ser fixada pela AG que os eleger. § 20
—As deliberages do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no livro préprio. Capitulo - VI - Exercicio
Social e Lucros - Artigo 160 - O exercicio social terminara no dia 02 de margo de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Direto-
ria fara elaborar, com base na escrituragdo mercantil, as demonstragdes financeiras previstas em Lei, observadas as normas
entdo vigentes, as quais compreenderdo a proposta de destinagéo do lucro do exercicio. Artigo 170 - Do resultado apurado
no exercicio, apoés a dedugéo dos prejuizos acumulados, se houver, 5% serédo aplicados na constituicéo da reserva legal, a
qual ndo excedera o importe de 20% do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei no 6.404/76, se
existente, 25% seréo atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatorio. § 10 - Atribuir-se-a Reserva para Investimen-
tos, que ndo excedera a 80% do Capital Social subscrito, importancia no inferior a 5% e néo superior a 75% do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da lei n.o 6.404/76, com a finalidade de financiar a expansao das atividades da
Cia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscrigdo de aumentos de capital, ou a criagéo de
novos empreendimentos. § 20 - O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, tera a destinagéo que Ihe for atribuida pela AG.
Artigo 180 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serao pagos nos prazos da lei, somente incidindo corre¢édo monetaria e/
ou juros se assim for determinado pela AG, e, se ndo reclamados dentro de 3 anos contados da publicagéo do ato que auto-
rizou sua distribuigao, prescreverdo em favor da Cia. Artigo 190 - A Cia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos
menores, e declarar, por deliberagéo da AG, dividendos a conta de lucros apurado nesses balangos, por conta do total a ser
distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitagdes previstas em lei. § 10 - Ainda por deliberagao
da AG, podergo ser declarados dividendos intermediérios, & sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros exis-
tentes no Ultimo balango levantado, inclusive & conta da reserva para Investimentos a que a que se refere o § 10 do artigo 16.
§ 20 - Também, mediante decisdo da AG, os dividendos ou dividendos intermediérios poderéo ser pagos a titulo de juros sobre
o capital social. § 3o - Dividendos intermediérios deverao sempre ser creditados e considerados como antecipagéo do divi-
dendo obrigatério. Capitulo - VII - Liquidagéo - Artigo 200 — A Cia somente sera dissolvida e entrara em liquidagéo por delibe-
ragao da AG ou nos demais casos previstos em lei. § 10 — A AG que deliberar sobre a liquidagao cabera nomear o respectivo
liquidante e fixar-lhe a remuneragéo. § 20 — A AG, se assim solicitarem acionistas que representem o nimero fixado em lei,
elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagéo. Visto do Advogado - Vera Lucia Lopes Freitas - OAB/SP 113.498.
Jucesp - registro NIRE 35.300.667.409 em 18/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio. )
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MATERA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. h
CNPJ 61.371.212/0001-70 — NIRE 35.300.667.387
ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO

PUBLICACOES LEGAIS
Edi¢ao Digital » Ano 5  Sao Paulo, 09 de setembro de 2025

Data, Hora e Local: 13/05/2025, as 16 horas, sede social. Presenca: Totalidade. Mesa: Presidente: Edson Vicente da Silva
Filho, Secretéria: Gabriela Albuquerque Pace. Convocagao: Dispensada. Ordem do Dia e Deliberagdes: 1. Aprovar a consti-
tuicdo de uma sociedade anénima sob a denominago de Matera Empreendimentos e Participages S.A. 2. Aprovar o capital
social inicial de R$ 150,00, representado por 150 agdes ordinrias nominativas, sem valor nominal, ao prego de emissao de
R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital esta totalmente integralizado, tendo sido constatada a realiza-
¢&o em dinheiro, de R$ 150,00 depositados em conta vinculada no Banco do Brasil S/A., nos termos dos artigos 80, Ill e 81
da Lei 6404/76, tudo de acordo com os Boletins de Subscricao e o Recibo de Deposito que constituem os documentos n°s.
01 e 02 anexos a Ata a que se refere esta Assembleia de Constituicao. Aprovar o projeto de Estatuto Social da Cia, cuja reda-
¢éo consolidada constitui o documento no 03 anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Constituigdo, dando-se assim
por efetivamente constituida a Matera Empreendimentos e Participagdes S.A. em razéo do cumprimento de todas as formali-
dades legais. 8. Eleger o Sr. Edson Vicente da Silva Filho para o cargo de Diretor Presidente, e a Sra. Gabriela Albuquerque
Pace, para o cargo de Diretora sem designagéo especifica, ambos com mandato de 2 anos, os quais declaram ndo estarem
incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam de exercer atividade mercantil, e ato continuo tomaram
posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Cia. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na
forma suméria, nos termos do artigo 130, do § 1° da Lei 6404/76. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos
presentes. Acionistas: Gabriela Albuquerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Certifico que a presente Ata ¢ copia fiel da
via lavrada em livro proprio. SP, 13/05/2025. Edson Vicente da Silva Filho - Presidente, Gabriela Albuquerque Pace - Secre-
taria. Estatuto Social - Capitulo - | - Da Denominagéo, Sede, Foro, Prazo de Duracéo e Objeto. Artigo 10 — A Matera Empre-
endimentos e Participacdes S.A. é uma sociedade andnima, que se regera pelas leis e usos do comércio, por este estatuto
social e pelas disposices legais e aplicaveis.Artigo 20 - A sociedade tera por objeto a) Administragéo de imdveis proprios, e
b) Participagdo em outras sociedades civis ou comerciais, como socia, acionista ou quotista (holding). Artigo 30 - A Cia tem
sede e foro em Sé&o Paulo - SP, podendo por deliberagéo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depésitos e
escritorios de representag@o em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo 4° - O jornal de grande circulagdo
que a empresa utiliza para publicagéo de seus atos e documentos é o jornal Data Mercantil, de forma impressa e digital. Arti-
go 50 - A Cia iniciara suas atividades em 13 de maio de 2025, e seu prazo de duragéo sera indeterminado. Capitulo — Il - Do
Capital Social e Agdes - Artigo 60 - O Capital Social da Cia é de R$ 150,00, dividido em 150 ordinarias todas nominativas e
sem valor nominal. § 10 - Todas as agdes da Cia serdo nominativas, facultada adogéo da forma escritural, em conta corrente
de deposito mantida em nome de seus titulares, junto & instituico financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos
acionistas a remuneragéo de que trata o § 30 do artigo 35 da lei 6.404/76. § 20 - A cada agdo ordinaria corresponde a um voto
nas AGs. § 3o - A capitalizagdo de lucros ou de reservas sera obrigatoriamente efetivada sem modificagao do nimero de
agdes. O grupamento e o desdobramento de agbes sao também expressamente proibidos, exceto se previamente aprovado
em Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das agdes ordinarias. § 40 - Poderéo ser emitidas sem direi-
to de preferéncia para os antigos acionistas, agdes, debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em agdes e bonus de
subscrigdo CL;ja colocagéo seja feita por uma das formas previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminagéo do
direito de preferéncia seja previamente aprovada em Assembleia especial, por acionistas representando a maioria das agdes
ordinarias. § 50 - A alteracao deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies efou classes de agbes ndo
requerera a concordancia de todos os titulares das agdes atingidas, sendo suficiente a aprovagéo de acionistas que represen-
tem a maioria tanto do conjunto das agdes com direito a voto, quando de cada espécie ou classe. § 60 - A emissao de debén-
tures conversiveis, bonus de subscrigdo, outros titulos ou valores mobiliarios conversiveis em agoes e partes beneficiarias,
estas conversiveis ou ndo, bem como a outorga de opgéo de compra de agbes dependera da prévia aprovagéo de acionistas
representando a maioria das agdes de cada espécie ou classe de agdes. Artigo 70 - Os certificados representativos das agdes
serdo sempre assinados por dois Diretores, ou mandatérios com poderes especiais, podendo a Cia emitir titulos mdltiplos ou
cautelas. § Unico — Nas substituicdes de certificados, bem como na expedicao de segunda via de certificados de agdes nomi-
nativas, sera cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 8o — O montante a ser pago pela Cia a titulo de reembol-
s0 pelas agdes detidas por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corres-
ponder ao valor econdmico de tais agdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliagao aceita pela Lei 9.457/97,
sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n.o 6.404/76. Artigo 90. — A Cia
s6 registrara a transferéncia de agdes se forem observadas as disposigdes pertinentes do Acordo de Acionistas, desde que
esteja arquivado em sua sede. Capitulo - IIl - Da Administragéo - Artigo 100 — A cia sera administrada por uma Diretoria,
composta por 2 Diretores, sendo um Diretor — Presidente e um Diretor sem designagao especifica, residentes no Pais, acio-
nistas ou ndo, eleitos e destituiveis pela AG, observado o disposto neste Estatuto. § 10 - O mandato da Diretoria seré de 02
anos, permitida a reeleigdo, sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até a eleigéo € posse dos respectivos substitu-
tos. § 20 - Ainvestidura dos Diretores far-se-a mediante termo lavrado no livro de “Atas das RD". Os Diretores reeleitos seréo
investidos nos seus cargos pela propria AG, dispensadas quaisquer outras formalidades. § 30. - Em caso de vaga, sera con-
vocada a AG para eleigdo do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor substituido, com observéancia dos
direitos de eleicdo em separado previstos no § 20 do artigo 50 deste Estatuto. § 40 - Em suas auséncias ou impedimentos
eventuais, os Diretores serdo substituidos por quem vierem a indicar. § 50 - Compete a Diretoria conceder licenga aos Direto-
res, sendo que esta ndo podera exceder a 30 dias, quando remunerada. § 6o - A remuneracéo dos Diretores sera fixada pela

\_AG, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestéo. Artigo

110 - A Diretoria ter plenos poderes de administragéo e gestdo dos negdcios sociais, para a pratica de todos os atos e reali-
zagao de todas as operacdes que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Estatuto. § 10 - Além das
demais matérias submetidas a sua apreciagdo por este Estatuto, compete & Diretoria, reunida em colegiado: a) Fixar a
orientacao geral dos negdcios da Cia; b) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinarem, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Cia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo, e quaisquer outros atos; c) Manifestar-se
previamente sobre os relatérios, contas e orgamentos e propostas elaboradas pelos Diretores para apresentacao a AG; e d)
Distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em AG, se for o caso. § 20. - A Diretoria reunir-
-se-a preferencialmente na Sede Social, sempre que convier aos interesses sociais, por convocagéo escrita, com indicagéo
circunstanciada da ordem do dia, subscrita pelo Diretor-Presidente, com antecedéncia minima de 3 dias, exceto se a convo-
cagéo e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. § 30 - A Diretoria somente se reunira com a pre-
senga de, no minimo, 2 Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias objeto da
ordem do dia. § 40 - As decisdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros presentes a
reunido. § 50 - As reunides da Diretoria serdo objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro proprio. Artigo 120 - Os Dire-
tores terao a representacéo ativa e passiva da Cia, incumbindo-lhes executar e fazer executar, dentro das respectivas atribui-
¢Oes, as deliberagdes tomadas pela Diretoria e pela AG, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto. Artigo 130 - A Cia
somente podera assumir obrigacdes, renunciar a direitos, transigir, dar quitagéo, alienar ou onerar bens do ativo permanente,
bem como emitir, garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado pelo Diretor-Presidente,
isoladamente, por 2 Diretores, em conjunto, por 1 Diretor e 1 mandatério ou, ainda, por 2 mandatarios, constituidos especial-
mente para tal, observados quanto & nomeag&o de mandatarios o disposto no paragrafo 1o deste artigo. § 10 - Os instrumen-
tos de mandato outorgados pela Cia serdo sempre assinados pelo Diretor-Presidente, isoladamente, ou por 2 Diretores, de-
vendo especificar os poderes concedidos e terao prazo certo de duracéo, limitado ha um ano, exceto no caso de mandato
judicial, que podera ser por prazo indeterminado. § 20 - Excepcionalmente, a Cia podera ser representada nos atos a que se
refere o Caput deste artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandatério, desde que haja, em cada caso
especifico, autorizagdo expressa da Diretoria. Capitulo — IV - AG - Artigo 140 - AAG reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4
meses subseqiientes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interes-
ses sociais assim o exigirem. § 10 - AAG podera ser convocada, na forma da lei, por quaisquer 2 Diretores e serd presidida
pelo Diretor Presidente, que designara um ou mais secretarios. § 20 - As deliberagdes da AG, ressalvadas as excegdes pre-
vistas em lei, e neste estatuto, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco. § 3o - Os acio-
nistas poderdo ser representados nas AGs por mandatarios nomeados na forma do § 10 do artigo 126 da Lei 6.404/76, de-
vendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com 03 dias de antecedéncia da data marca-
da para realizagéo da AG. Capitulo - V - Conselho Fiscal - Artigo 150 - O Conselho Fiscal da Cia, que ndo tera carater perma-
nente, somente sera instalado quando por solicitagéo dos acionistas na forma da Lei, e sera composto por 3 membros efetivos
e 3 membros suplentes, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia geral em que for requerido o seu funcionamento. § 10.—
Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneragao a ser fixada pela AG que os eleger. § 20
—As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no livro préprio. Capitulo - VI - Exercicio
Social e Lucros - Artigo 160 - O exercicio social terminara no dia 02 de margo de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Direto-
ria fara elaborar, com base na escrituragao mercantil, as demonstragdes financeiras previstas em Lei, observadas as normas
entdo vigentes, as quais compreenderao a proposta de destinagao do lucro do exercicio. Artigo 170 - Do resultado apurado
no exercicio, apés a dedugéo dos prejuizos acumulados, se houver, 5% serdo aplicados na constituicéo da reserva legal, a
qual ndo excedera o importe de 20% do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei no 6.404/76, se
existente, 25% serdo atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatorio. § 10 - Atribuir-se-a Reserva para Investimen-
tos, que ndo excedera a 80% do Capital Social subscrito, importancia nao inferior a 5% e nao superior a 75% do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da lei n.o 6.404/76, com a finalidade de financiar a expanséo das atividades da
Cia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscricdo de aumentos de capital, ou a criagéo de
novos empreendimentos. § 20 - O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, tera a destinacéo que Ihe for atribuida pela AG.
Artigo 180 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo corregéo monetaria e/
ou juros se assim for determinado pela AG, e, se néo reclamados dentro de 3 anos contados da publicagéo do ato que auto-
rizou sua distribuicdo, prescreverao em favor da Cia. Artigo 190 - A Cia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos
menores, e declarar, por deliberagéo da AG, dividendos a conta de lucros apurado nesses balangos, por conta do total a ser
distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitagdes previstas em lei. § 10 - Ainda por deliberagéo
da AG, poderao ser declarados dividendos intermediarios, a sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros exis-
tentes no Ultimo balanco levantado, inclusive & conta da reserva para Investimentos a que a que se refere o § 10 do artigo 16.
§ 20 - Também, mediante decis&o da AG, os dividendos ou dividendos intermediarios poderao ser pagos a titulo de juros sobre
o capital social. § 3o - Dividendos intermediarios deverao sempre ser creditados e considerados como antecipagéo do divi-
dendo obrigatorio. Capitulo - VII - Liquidagéo - Artigo 200 — A Cia somente sera dissolvida e entrara em liquidagao por delibe-
ragdo da AG ou nos demais casos previstos em lei. § 10 — AAG que deliberar sobre a liquidag&o cabera nomear o respectivo
liquidante e fixar-lhe a remuneragéo. § 20 — A AG, se assim solicitarem acionistas que representem o niimero fixado em lei,
elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidag&o. Visto do Advogado - Vera Licia Lopes Freitas - OAB/SP 113.498.
Jucesp - registro NIRE 35.300.667.387 em 18/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio. )
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( MONTERVACHI EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. h
CNPJ 61.168.576/0001-10 — NIRE 35.300.672.119
ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO

Data, Hora e Local: 13/05/2025, as 16 horas, sede social. Presenca: Totalidade. Mesa: Presidente: Edson Vicente da Silva
Filho, Secretéaria: Gabriela Albuquerque Pace. Convocag&o: Dispensada. Ordem do Dia e Deliberagdes: 1. Aprovar a consti-
tuicdo de uma sociedade andnima sob a denominagéo de Montervachi Empreendimentos e Participagdes S.A. 2. Aprovar o
capital social inicial de R$ 150,00, representado por 150 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao prego de
emissao de R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital esta totalmente integralizado, tendo sido constata-
da a realizagao em dinheiro, de R$ 150,00 depositados em conta vinculada no Banco do Brasil S/A., nos termos dos artigos
80, Ill e 81 da Lei 6404/76, tudo de acordo com os Boletins de Subscrigdo e o Recibo de Depésito que constituem os docu-
mentos n°s. 01 e 02 anexos a Ata a que se refere esta Assembleia de Constituigdo. Aprovar o projeto de Estatuto Social da
Cia, cuja redagao consolidada constitui o documento no 03 anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Constituigéo,
dando-se assim por efetivamente constituida a Montervachi Empreendimentos e Participagdes S.A. em razao do cumprimen-
to de todas as formalidades legais. 8. Eleger o Sr. Edson Vicente da Silva Filho para o cargo de Diretor Presidente, e a Sra.
Gabriela Albuquerque Pace, para o cargo de Diretora sem designagéo especifica, ambos com mandato de 2 anos, os quais
declaram néo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam de exercer atividade mercantil, e ato
continuo tomaram posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Cia. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta
Assembleia na forma suméria, nos termos do artigo 130, do § 1° da Lei 6404/76. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e
assinada pelos presentes. Acionistas: Gabriela Albuquerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Certifico que a presente Ata
¢ copia fiel da via lavrada em livro proprio. SP, 13/05/2025. Edson Vicente da Silva Filho - Presidente, Gabriela Albuquerque
Pace - Secretaria. Estatuto Social - Capitulo - | - Da Denominag&o, Sede, Foro, Prazo de Duragéo e Objeto. Artigo 10 — A
Montervachi Empreendimentos e ParticipagGes S.A. é uma sociedade andnima, que se regera pelas leis e usos do comércio,
por este estatuto social e pelas disposicdes legais e aplicaveis.Artigo 20 - A sociedade tera por objeto a) Administragéo de
imoveis proprios, e b) Participagdo em outras sociedades civis ou comerciais, como sécia, acionista ou quotista (holding).
Artigo 30 - A Cia tem sede e foro em S&o Paulo - SP, podendo por deliberagéo da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais,
agéncias, depositos e escritorios de representagdo em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior. Artigo 4° - O jornal
de grande circulagéo que a empresa utiliza para publicagéo de seus atos e documentos ¢ o jornal Data Mercantil, de forma
impressa e digital. Artigo 50 - A Cia iniciara suas atividades em 13 de maio de 2025, e seu prazo de duragdo sera indetermi-
nado. Capitulo - Il - Do Capital Social e Agdes - Artigo 60 - O Capital Social da Cia & de R$ 150,00, dividido em 150 ordinarias
todas nominativas e sem valor nominal. § 10 - Todas as agdes da Cia serdo nominativas, facultada adogao da forma escritural,
em conta corrente de depésito mantida em nome de seus titulares, junto a instituicao financeira indicada pela Diretoria, po-
dendo ser cobrada dos acionistas a remuneragéo de que trata o § 3o do artigo 35 da lei 6.404/76. § 20 - A cada agéo ordinaria
corresponde a um voto nas AGs. § 3o - A capitalizag&o de lucros ou de reservas sera obrigatoriamente efetivada sem modifi-
cagdo do nimero de agdes. O grupamento e o desdobramento de agdes séo também expressamente proibidos, exceto se
previamente aprovado em Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das ages ordinarias. § 40 - Poderdo
ser emitidas sem direito de preferéncia para os antigos acionistas, agdes, debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em
ages e bonus de subscrigdo cuja colocagao seja feita por uma das formas previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que
a eliminagdo do direito de preferéncia seja previamente aprovada em Assembleia especial, por acionistas representando a
maioria das acdes ordinarias. § 50 - A alteragdo deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies e/ou
classes de agdes ndo requerera a concordancia de todos os titulares das acdes atingidas, sendo suficiente a aprovagéo de
acionistas que representem a maioria tanto do conjunto das agdes com direito a voto, quando de cada espécie ou classe. §
60 - A emisséo de debéntures conversiveis, bonus de subscrigao, outros titulos ou valores mobiliarios conversiveis em agdes
e partes beneficidrias, estas conversiveis ou ndo, bem como a outorga de opgéo de compra de agdes dependera da prévia
aprovagao de acionistas representando a maioria das acdes de cada espécie ou classe de agdes. Artigo 70 - Os certificados
representativos das acées serdo sempre assinados por dois Diretores, ou mandatarios com poderes especiais, podendo a Cia
emitir titulos multiplos ou cautelas. § Unico — Nas substituigdes de certificados, bem como na expedicao de segunda via de
certificados de agdes nominativas, sera cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 8o — O montante a ser pago
pela Cia a titulo de reembolso pelas agdes detidas por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autoriza-
dos por lei, devera corresponder ao valor econdmico de tais agdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliagdo
aceita pela Lei 9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n.o
6.404/76. Artigo 90. — A Cia s registrara a transferéncia de agdes se forem observadas as disposicdes pertinentes do Acordo
de Acionistas, desde que esteja arquivado em sua sede. Capitulo - |1l - Da Administragéo - Artigo 100 — A cia sera administra-
da por uma Diretoria, composta por 2 Diretores, sendo um Diretor — Presidente e um Diretor sem designagéo especifica, resi-
dentes no Pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela AG, observado o disposto neste Estatuto. § 10 - O mandato da
Diretoria sera de 02 anos, permitida a reelei¢éo, sendo 0 mandato prorrogado, automaticamente, até a elei¢éo e posse dos
respectivos substitutos. § 20 - A investidura dos Diretores far-se-4 mediante termo lavrado no livro de “Atas das RD”. Os Dire-
tores reeleitos serdo investidos nos seus cargos pela propria AG, dispensadas quaisquer outras formalidades. § 3. - Em caso
de vaga, sera convocada a AG para elei¢do do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor substituido, com
observancia dos direitos de eleigdo em separado previstos no § 20 do artigo 50 deste Estatuto. § 40 - Em suas auséncias ou
impedimentos eventuais, os Diretores serdo substituidos por quem vierem a indicar. § 50 - Compete a Diretoria conceder li-
cenga aos Diretores, sendo que esta ndo podera exceder a 30 dias, quando remunerada. § 60 - A remuneragéo dos Diretores

\_sera fixada pela AG, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caugéo em garantia de

sua gestdo. Artigo 1fo - A Diretoria tera plenos poderes de administragéo e gestdo dos negécios sociais, para a pratica de
todos os atos e realizagao de todas as operagdes que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Esta-
tuto. § 10 - Além das demais matérias submetidas a sua apreciacao por este Estatuto, compete a Diretoria, reunida em cole-
giado: a) Fixar a orientagao geral dos negécios da Cia; b) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinarem, a qualquer tempo,
os livros e papéis da Cia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo, e quaisquer outros atos;
¢) Manifestar-se previamente sobre os relatorios, contas e orgamentos e propostas elaboradas pelos Diretores para apresen-
tagdo a AG; e d) Distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em AG, se for o caso. § 20. -A
Diretoria reunir-se-a preferencialmente na Sede Social, sempre que convier aos interesses sociais, por convocagdo escrita,
com indicagao circunstanciada da ordem do dia, subscrita pelo Diretor-Presidente, com antecedéncia minima de 3 dias, exce-
to se a convocagéo e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. § 30 - A Diretoria somente se reunira
com a presenga de, no minimo, 2 Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias
objeto da ordem do dia. § 40 - As decisGes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros pre-
sentes a reunido. § 50 - As reunides da Diretoria serdo objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro proprio. Artigo 120
- Os Diretores terao a representagao ativa e passiva da Cia, incumbindo-lhes executar e fazer executar, dentro das respecti-
vas atribuigdes, as deliberagdes tomadas pela Diretoria e pela AG, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto. Artigo
130 - A Cia somente podera assumir obrigagdes, renunciar a direitos, transigir, dar quitagéo, alienar ou onerar bens do ativo
permanente, bem como emitir, garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado pelo Dire-
tor-Presidente, isoladamente, por 2 Diretores, em conjunto, por 1 Diretor e 1 mandatario ou, ainda, por 2 mandatarios, consti-
tuidos especialmente para tal, observados quanto & nomeagao de mandatarios o disposto no paragrafo 1o deste artigo. § 10
- Os instrumentos de mandato outorgados pela Cia serdo sempre assinados pelo Diretor-Presidente, isoladamente, ou por 2
Diretores, devendo especificar os poderes concedidos e terdo prazo certo de duragéo, limitado h& um ano, exceto no caso de
mandato judicial, que podera ser por prazo indeterminado. § 20 - Excepcionalmente, a Cia podera ser representada nos atos
a que se refere o Caput deste artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandatario, desde que haja, em
cada caso especifico, autorizagdo expressa da Diretoria. Capitulo — IV - AG - Artigo 140 - A AG reunir-se-a, ordinariamente,
dentro dos 4 meses subseqtientes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais assim o exigirem. § 10 - AAG podera ser convocada, na forma da lei, por quaisquer 2 Diretores e sera
presidida pelo Diretor Presidente, que designara um ou mais secretarios. § 20 - As deliberagdes da AG, ressalvadas as exce-
¢Oes previstas em lei, e neste estatuto, serao tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco. § 30 - Os
acionistas poderao ser representados nas AGs por mandatarios nomeados na forma do § 10 do artigo 126 da Lei 6.404/76,
devendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com 03 dias de antecedéncia da data
marcada para realizagdo da AG. Capitulo - V - Conselho Fiscal - Artigo 150 - O Conselho Fiscal da Cia, que néo tera carater
permanente, somente sera instalado quando por solicitagéo dos acionistas na forma da Lei, e sera composto por 3 membros
efetivos e 3 membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia geral em que for requerido o seu funcionamento.
§ 10.- Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneracéo a ser fixada pela AG que os eleger.
§ 20 - As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no livro préprio. Capitulo - VI -
Exercicio Social e Lucros - Artigo 160 - O exercicio social terminara no dia 02 de margo de cada ano. Ao fim de cada exercicio
a Diretoria fara elaborar, com base na escrituragdo mercantil, as demonstragdes financeiras previstas em Lei, observadas as
normas entdo vigentes, as quais compreenderao a proposta de destinagao do lucro do exercicio. Artigo 170 - Do resultado
apurado no exercicio, apos a dedugéo dos prejuizos acumulados, se houver, 5% serdo aplicados na constituigéo da reserva
legal, a qual ndo excedera o importe de 20% do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei no 6.404/76,
se existente, 25% serao atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatério. § 10 - Atribuir-se-a Reserva para Investi-
mentos, que ndo excedera a 80% do Capital Social subscrito, importancia nao inferior a 5% e néo superior a 75% do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da lei n.o 6.404/76, com a finalidade de financiar a expanséo das ativi-
dades da Cia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscrigdo de aumentos de capital, ou a
criagdo de novos empreendimentos. § 20 - O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, tera a destinagéo que Ihe for atribu-
ida pela AG. Artigo 180 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo corregéo
monetaria e/ou juros se assim for determinado pela AG, e, se ndo reclamados dentro de 3 anos contados da publicagdo do
ato que autorizou sua distribuigdo, prescreverdo em favor da Cia. Artigo 190 - A Cia podera levantar balangos semestrais, ou
em periodos menores, e declarar, por deliberagdo da AG, dividendos & conta de lucros apurado nesses balancos, por conta
do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitagGes previstas em lei. § 10 - Ainda por
deliberacdo da AG, poderéo ser declarados dividendos intermediarios, a sua conta de Iucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no Ultimo balango levantado, inclusive a conta da reserva para Investimentos a que a que se refere 0 § 10
do artigo 16. § 20 - Também, mediante decisdo da AG, os dividendos ou dividendos intermediarios poderéo ser pagos a titulo
de juros sobre o capital social. § 3o - Dividendos intermediarios deverao sempre ser creditados e considerados como anteci-
pagdo do dividendo obrigatério. Capitulo - VII - Liquidagao - Artigo 200 — A Cia somente sera dissolvida e entrara em liquidagao
por deliberagéo da AG ou nos demais casos previstos em lei. § 10 — A AG que deliberar sobre a liquidagdo cabera nomear o
respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneragéo. § 20 - AAG, se assim solicitarem acionistas que representem o niimero fixa-
do em lei, elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagéo. Visto do Advogado - Vera Lucia Lopes Freitas - OAB/SP
113.498. Jucesp - registro NIRE 35.300.672.119 em 11/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral. )
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