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PUBLICACOES LEGAIS - o1
06,07 e 08 de Setembro de 2025

Terras Dourados Empreendimento Imobiliario SPE S.A.
CNPJ/MF n® 17.233.012/0001-69 / NIRE n° 3530045464-2
Edital de Convocacédo — AGOE
Ficam convocados os acionistas da companhia para AGO a se realizar no dia 25/09/2025, as 17:00 horas em primeira
convocagao VIA ONLINE, para deliberagdo sobre os seguintes assuntos: (1) aprovagéo das demonstracées financeiras
e contas dos atuais administradores, relativas ao exercicio social findo em 31/12/2024, bem como a destinagéo do lucro
e distribuicdo de dividendos; da Sociedade (Il) Atualizacéo da situagdo com a parceira Alphaville Urbanismo/AL Empre-
endimentos. Encontram-se na sede social os documentos de que trata o artigo 133. Diretores - Lidio Guerra, Janderson
Cardoso. Sao Paulo, 05 de setembro de 2025. (06,09,10/09/2025)

POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORAGCAO IMOBILIARIA S/A
CNPJ/MF n.2 07.467.887/0001-71 - NIRE n.® 35.300.373.464

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 01 DE DEZEMBRO DE 2021
Data, Hora e Local: 01/12/2021 as 11 horas na sede social. Convocagéo e Presenga: Dispensada, totalidade. Mesa:
Silvio Sandoval Filho - Presidente, William Lohn - Secretario. Ordem do Dia e Deliberagées: (i) Aprovado aumento do
capital em R$ 250.000,00, mediante emissdo de 250.000 novas agdes ordinarias nominativas sem valor nominal ao prego
de emissdo de R$ 1,00. (ii) Em razéo do ora deliberado, o artigo 5, passa a ter a seguinte redagéo: “Artigo 5 - O capital
social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, & de R$ 26.173.362,00, divididos
em 26.173.362 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” (iv) Consolidar o estatuto social. Encerramento: A ata
foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Silvio Sandoval Filho - Presidente, William Lohn - Secretério. Jucesp
- registrada sob o n. 291.444/22-2 em 07/06/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORACAO IMOBILIARIA S/A
CNPJ/MF n.° 07.467.887/0001-71 - NIRE n.% 35.300.373.464

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 08 DE OUTUBRO DE 2010
Data, Hora e Local: 08/10/2010 as 15 horas na sede social. Convocagéo e Presenga: Dispensada, totalidade. Mesa:
Sr. Silvio Sandoval Filho - Presidente, Sr. William Lohn - Secretério. Ordem do Dia e Deliberagdes: Aprovado: 1. Nos
termos da AGE de 22/03/2010, foram emitidas 2.900.000 agGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, no valor de
R$ 2.900.000,00, subscritas e integralizadas pelos acionistas. 2. Em raz&o da subscricao, o artigo 5, passa a ter a seguinte
redagdo: ‘Artigo 5 - O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de
R$ 15.400.100,00, divididos em 15.400.100 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Unico - As agdes
ordindrias conferirdo a seus titulares direito de voto pleno.” 3. O aumento do capital social em R$ 2.799.900,00, mediante
emissao de 2.799.900 novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de emiss&o de R$ 1,00 por agZo,
prego fixado de acordo com o valor econdmico da Sociedade. 4. Em razéo da subscri¢do, o artigo 5, passa a ter a seguinte
redagdo: “Artigo 5 - O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de
R$ 18.200.100,00, divididos em 18.200.100 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Unico - As agdes
ordinarias conferirdo a seus titulares direito de voto pleno.” 5. A consolidagéo do Estatuto Social. 6. Autorizam os admi-
nistradores a tomar todas e quaisquer providéncias necessarias para implementagao das deliberagdes desta Assembleia.
Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Silvio Sandoval Filho - Presidente, William Lohn
- Secretario. Jucesp - registrada sob o n. 422.748/10-9 em 29/11/2010. Katia Regina Bueno de Godoy - Secretaria Geral.

POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORAGCAO IMOBILIARIA S/A
CNPJ/MF n.2 07.467.887/0001-71 - NIRE n.2 35.300.373.464

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 11 DE DEZEMBRO DE 2023
Data, Hora e Local: 11/12/2023 as 11 horas na sede social. Convocagdo e Presenca: Dispensada, totalidade. Mesa:
Silvio Sandoval Filho - Presidente, William Lohn - Secretério. Ordem do Dia e Deliberagées: (i) Aprovado aumento do
capital em R$ 800.000,00, mediante emissao de 800.000 novas agdes ordinarias nominativas sem valor nominal ao prego
de emissdo de R$ 1,00. (i) Em razao do ora deliberado, o artigo 5, passa a ter a seguinte redagdo: “Artigo 5 - O capital
social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 28.223.362,00, divididos
em 28.223.362 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” (iv) Consolidar o estatuto social. Encerramento: A ata
foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Silvio Sandoval Filho - Presidente, William Lohn - Secretério. Jucesp
- registrada sob o n. 28.181/24-4 em 22/01/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

Polaris Investimento e Incorporagao Imobiliaria S/A
CNPJ/MF n.2 07.467.887/0001-71 - NIRE n.2 35.300.373.464

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 13 DE JULHO DE 2023

Data, Horario e Local 13/07/2023, as 10 horas, na sede social. Convocagéo e Presenca: Dispensada, totalidade. Mesa:
Presidente: Sr. William Lohn, Secretario: Sr. Silvio Sandoval Filho. Ordem do Dia e Deliberagdes: (I) Retificar a Ata de
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 14/03/2017, devidamente registrada na JUCESP sob o numero
414.241/17-4 em sessao de 13/09/2017, onde por um lapso ndo constou a DESTITUICAO do DIRETOR Sr. RODRIGO
BROTERO PEREIRA DE CASTRO, brasileiro, separado judicialmente, produtor rural, com domicilio comercial & Rua Ban-
deira Paulista, 716 — 12 andar - Itaim Bibi, S&o Paulo - SP, portanto neste ato formalizando tal deliberagéo e a sua efetiva
destituicao ao cargo de DIRETOR SEM DESIGNAGAOQ, dando a companhia total quitagéo por todos os atos praticados
pelo diretor ora destituido durante o periodo do seu mandato. (l) Alterar o prazo de mandato da diretoria para 3 (trés) anos
€ a sua composicdo para no minimo 3 (trés) diretores. Desta forma a redagdo do Artigo 11 sera a seguinte: “Artigo 11°
A Diretoria sera composta por no minimo 3 (trés) Diretores sem designagéo especifica, Acionistas ou ndo. § 1°. O prazo
de gestdo da Diretoria sera de 3 (trés) anos, admitida a reeleic&o.” (1Il) Reeleger como diretores para o préximo mandato
de 3 (trés) anos que findar-se-a em 13/07/2026, os seguintes integrantes: Silvio Sandoval Filho; Silvio Brotero de Castro
Sandoval; e William Lohn, (IV) os acionistas resolvem consolidar os Estatuto Social na forma do Anexo | a presente ata
que, autenticado pela mesa, ficara arquivado na sede da Sociedade. (v) Por fim, os acionistas autorizam os administradores
da Sociedade a tomar todas e quaisquer providéncias necessarias e cabiveis para efetivar e implementar as deliberagées
desta Assembleia, bem como para proceder ao posterior arquivamento desta ata na Junta Comercial do Estado de S&o
Paulo - JUCESP. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: William Lohn - Presidente,
Silvio Sandoval Filho - Secretario. Diretor Destituido: Sr. RODRIGO BROTERO PEREIRA DE CASTRO. Jucesp - registrada
sob 0 n. 324.534/23-1 em 09/08/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORAGCAO IMOBILIARIA S/A
CNPJ/MF n. 07.467.887/0001-71 - NIRE n.2 35.300.373.464
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 18 DE JANEIRO DE 2021

Data, Hora e Local: 18/01/2021 as 10 horas na sede social. Convocagao e Presenga: Dispensada, totalidade. Mesa:
José Corona Neto - Presidente, William Lohn - Secretario. Ordem do Dia e Deliberagdes: (i) Aprovado aumento do
capital em R$ 200.000,00, mediante emissao de 200.000 novas ages ordinarias nominativas sem valor nominal ao preco
de emissdo de R$ 1,00. (ii) Em razdo do ora deliberado, o artigo 5, passa a ter a seguinte redagéo: “Artigo 5 - O capital
social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, & de R$ 25.923.362,00, divididos
em 25.923.362 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” (iv) Consolidar o estatuto social. Encerramento: A ata
foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: José Corona Neto - Presidente, William Lohn - Secretario. Jucesp -
registrada sob o n. 199.505/21-4 em 30/04/2021. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORAGCAO IMOBILIARIA S/A
CNPJ/MF n. 07.467.887/0001-71 - NIRE n.2 35.300.373.464

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 19 e 23 DE JUNHO DE 2020
Data, Hora e Local: 19,23/06/2020 as 10 horas na sede social. Convocagao e Presenca: Dispensada, totalidade. Mesa:
William Lohn - Presidente, José Corona Neto - Secretario. Ordem do Dia e Deliberagdes: (i) Aprovado aumento do
capital em R$ 200.000,00, mediante emissao de 200.000 novas ages ordinarias nominativas sem valor nominal ao prego
de emissdo de R$ 1,00. (ii) Em razdo do ora deliberado, o artigo 5, passa a ter a seguinte redaggo: “Artigo 5 - O capital
social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, & de R$ 25.723.362,00, divididos
em 25.723.362 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” (iv) Consolidar o estatuto social. Encerramento: A ata
foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: William Lohn - Presidente, José Corona Neto - Secretério. Jucesp -
registrada sob o n. 398.904/20-0 em 24/09/2020. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORACAO IMOBILIARIA S/A
CNPJ/MF n.? 07.467.887/0001-71 - NIRE n.%"35.300.373.464
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 22 DE MARGCO DE 2010

Data, Hora e Local: 22/03/2010 as 15 horas na sede social. Convocagao e Presenga: Edital de Convocagao publicado
no DOESP e Empresas & Negdcios em 10,11,12/03/2010. Mesa: Sr. Silvio Sandoval Filho - Presidente, Sr. William Lohn -
Secretario. Ordem do Dia e Deliberagées: Aprovado: (i) O aumento de capital no montante de R$ 2.900.000,00, mediante
emissao de 2.900.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de emiss&o de R$ 1,00 por agéo, prego
este fixado de acordo com o valor econoémico da Sociedade. (ii) E conferido aos acionistas o prazo de legal de 30 dias para
que exergam o direito de preferéncia. (iii) O direito de preferéncia na subscrigdo das agdes é conferido, na proporgéo do
numero de agdes que cada acionista possui na Sociedade. (iv) Os acionistas que exercerem seu direito de preferéncia po-
deréo subscrever tambem o eventual saldo existente, caso, ao final do prazo decadencial previsto em lei e acima expresso
no item (ii), qualquer acionista ndo exerca integral ou parcialmente seu diretiro de preferéncia na subscrigdo. (v) As agdes
subscritas deverao ser integralizadas em até 3 meses contados da data de subscrigao. (vi) As agdes deverdo ser integrali-
zadas em mnoeda corrente nacional, admitindo-se, ainda a utilizagéo de crédito de adiantamento para futuro aumento de
capital na integralizag@o deste aumento de capital desde que tal crédito esteja contabilizado na Sociedade. (vii) Efetivada
a subscrigdo, os Acionistas se reunirdo em nova AGE para alterar o artigo do estatuto social que trata do capital social.
Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Silvio Sandoval Filho - Presidente, William Lohn
- Secretario. Jucesp - registrada sob o n. 130.814/10-6 em 20/04/2010. Katia Regina Bueno de Godoy - Secretaria Geral.

POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORAQAO IMOBILIARIA S/IA
NPJ/MF n.2 07.467.887/0001-71 - NIRE n.? 35.300.373.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 25 DE OUTUBRO DE 2021
Data, Hora e Local: 25/10/2021 as 10 horas na sede social. Convocagao e Presenga: Dispensada, totalidade. Mesa:
José Corona Neto - Presidente, William Lohn - Secretario. Ordem do Dia e Deliberagdes: (a) Aprovado a alteragéo do ob-
jerto social incluindo a atividade de Cultivo de Eucalipto e extragdo de madeira de eucalipto. Encerramento: A ata foi lida,
aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: José Corona Neto - Presidente, William Lohn - Secretario. Jucesp - registrada
sob o n. 291.443/22-9 em 07/06/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORAGCAO IMOBILIARIA S/A
CNPJ/MF n.2 07.467.887/0001-71 - NIRE n.? 35.300.373.464
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 27 DE AGOSTO DE 2019

Data, Hora e Local: 27/08/2019 as 11 horas na sede social. Convocagéo e Presenca: Dispensada, totalidade. Mesa: Sr.
Silvio Sandoval Filho - Presidente, Sr. William Lohn - Secretario. Ordem do Dia e Deliberagdes: (i) Aprovado aumento do
capital em R$ 200.000,00, mediante emiss&o de 200.000 novas agdes ordinrias nominativas sem valor nominal ao prego
de emissao de R$ 1,00. (ii) Em razao do ora deliberado, o artigo 5, passa a ter a seguinte redag&o: “Artigo 5 - O capital
social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 25.523.362,00, divididos
em 25.523.362 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” (iv) Consolidar o estatuto social. Encerramento: A ata
foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Silvio Sandoval Filho - Presidente, William Lohn - Secretario. Jucesp
- registrada sob o n. 646.862/19-4 em 20/12/2019. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORACAO IMOBILIARIA S/A
CNPJ/MF n.2 07.467.887/0001-71 - NIRE n.2 35.300.373.464
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 29 DE AGOSTO DE 2022

Data, Hora e Local: 29/08/2022 as 10 horas na sede social. Convocagéo e Presenga: Dispensada, totalidade. Mesa:
Silvio Sandoval Filho - Presidente, William Lohn - Secretério. Ordem do Dia e Deliberagdes: (i) Aprovado aumento do
capital em R$ 1.250.000,00, mediante emiss&o de 1.250.000 novas agdes ordinarias nominativas sem valor nominal ao
prego de emissao de R$ 1,00. (ii) Em razdo do ora deliberado, o artigo 5, passa a ter a seguinte redag&o: “Artigo 5 - O capital
social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, & de R$ 27.423.362,00, divididos
em 27.423.362 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” (iv) Consolidar o estatuto social. Encerramento: A ata
foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Silvio Sandoval Filho - Presidente, William Lohn - Secretario. Jucesp
- registrada sob o n. 658.087/22-8 em 16/11/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Polaris Investimento e Incorporagao Imobiliaria S/A

CNPJ/MF n.? 07.467.887/0001-71 - NIRE n.® 35.300.373.464
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 30 de Novembro de 2015
Data, Hora e Local: 30/11/2015, as 10 horas na sede social. Convocagao e Presenga: Dispensada, totalidade. Mesa:
Sr. Rodrigo Brotero Pereira de Castro - Presidente, Sr. William Lohn - Secretario. Ordem do Dia e Deliberagdes: (i) O
aumento do capital social em R$ 660.000,00, mediante emissao de 660.000 novas agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, ao prego de emissé&o de R$ 1,00 por ago, preco fixado com base em rentabilidade futura da Sociedade. (i)
O capital passara de R$ 23.560.000,00 para R$ 24.220.000,00. (iii) O aumento do capital sera subscrito em até 30 dias
contados desta data. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Rodrigo Brotero Pereira
de Castro - Presidente, William Lohn - Secretario. Jucesp - registrada sob o n. 108.454/16-2 em 09/03/2016. Flavia Regina
Britto - Secretaria Geral.

POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORA(}AO IMOBILIARIA S/IA

NPJ/MF n.2 07.467.887/0001-71 - NIRE n.? 35.300.373
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 10 DE ABRIL DE 2018
Data, Hora e Local: 10/04/2018 as 10:30 horas na sede social. Convocacao e Presenga: Dispensada, totalidade. Mesa:
Sr. Silvio Sandoval Filho - Presidente, Sr. Victor Goulart Lazarini - Secretario. Ordem do Dia e Deliberagdes: (i) Apresen-
tadas as contas relativas a Sociedade, com os aportes dos acionistas e publicagdes dos balangos. Ficou deliberado que
todos os aportes realizados pelos acionistas até 31/03/2018, contabilizados como AFACs, s&o neste ato convertidos em
capital social. O Balango Patrimonial e as Demonstrag8es Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31/12/2017,
conforme publicado em 28/03/2018 no DOESP e Empresas & Negdcios. (ii) Tendo em vista que a Sociedade néo apresen-
tou resultado no exercicio, fica prejudicada a deliberagao prevista quanto a destinagéo do resultado do exercicio no inciso
Il do artigo 132 da Lei 6404/76. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Silvio Sandoval
Filho - Presidente, Victor Goulart Lazarini - Secretario. Jucesp - registrada sob o n. 549.012/18-7 em 28/11/2018. Flavia
Regina Britto Gongalves - Secretéria Geral.

POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORAGCAO IMOBILIARIA S/A

CNPJ/MF n.2 07.467.887/0001-71 - NIRE n.2 35.300.373.464
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2010
Data, Hora e Local: 30/04/2010 as 10 horas na sede social. Convocagéo e Presenga: Dispensada, totalidade. Mesa:
Sr. Silvio Sandoval Filho - Presidente, Sr. William Lohn - Secretério. Ordem do Dia e Deliberagdes: (i) Aprovado, sem
reservas, as contas dos administradores, o Balango Patrimonial e as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio
social findo em 31/12/2009, conforme publicado em 29/04/2010 no DOESP e Empresas & Negdcios. (ii) Tendo em vista
que a Sociedade ndo apresentou resultado no exercicio, fica prejudicada a deliberagéo prevista quanto & destinagao do
resultado do exercicio no inciso Il do artigo 132 da Lei 6404/76. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos
presentes. Mesa: Silvio Sandoval Filho - Presidente, William Lohn - Secretario. Jucesp - registrada sob o n. 409.560/10-8
em 17/11/2010. Katia Regina Bueno de Godoy - Secretaria Geral.

Polaris Investimento e Incorporacao Imobiliaria S/A

CNPJ/MF n.° 07.467.887/0001-71 - NIRE n.® 35.300.373.464
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 14 de Marco de 2017
Data, Hora e Local: 14/03/2017, as 10:30 horas na sede social. Convocagéo e Presenca: Dispensada, totalidade. Mesa:
Silvio Sandoval Filho - Presidente, Rodrigo Brotero Pereira de Castro - Secretario. Ordem do Dia e Deliberagdes: EM
AGO: (i) Aprovado, sem reservas, as contas dos administradores, o Balango Patrimonial e as Demonstracdes Financeiras
referentes ao exercicio social findo em 31/12/2015, conforme publicado em 21/04/2016 no DOESP e EN. Tendo em vista
que a Sociedade ndo apresentou resultado no exercicio, fica prejudicada a deliberagéo prevista quanto & destinagao do
resultado do exercicio. (i) Aprovado, sem reservas, as contas dos administradores, o Balango Patrimonial e as Demons-
tragGes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31/12/2016, conforme publicado em 16/02/2017 no DOESP e
EN. Tendo em vista que a Sociedade ndo apresentou resultado no exercicio, fica prejudicada a deliberagao prevista quanto
a destinagéo do resultado do exercicio. (iii) Isentar os administradores de qualquer responsabilidade pela ndo realizagéo
da AGO no prazo legal estabelecido. (iv) Aprovada a reeleicéo pelo prazo de 2 anos dos Diretores: Silvio Sandoval Filho,
Silvio Brotero de Castro Sandoval, e William Lohn. EM AGE: (i) A subscrigao e integralizagao de R$ 660.000,00, conforme
deliberagéo na AGE de 30/11/2015. (ii) O capital social passara para R$ 24.220.000,00. (iii) Aprovado novo aumento do
capital em R$ 555.274,00, mediante emiss&o de 555.274 novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal ao
prego de emissdo de R$ 1,00. (iv) Em razdo do ora deliberado, o artigo 5, passa a ter a seguinte redagao: “Artigo 5 - O
capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 24.775.274,00,
divididos em 24.775.274 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” (v) Aprovada a consolidagéo do Estatuto
Social. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Silvio Sandoval Filho - Presidente,
Rodrigo Brotero Pereira de Castro - Secretario. Jucesp - registrada sob o n. 414.241/17-4 em 13/09/2017. Flavia Regina
Britto - Secretaria Geral.

POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORA(}AO IMOBILIARIA S/A

NPJ/MF n.2 07.467.887/0001-71 - NIRE n.? 35.300.373.464
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 21 DE DEZEMBRO DE 2018
Data, Hora e Local: 21/12/2018 as 10 horas na sede social. Convocagéo e Presenca: Dispensada, totalidade. Mesa: Sr.
Silvio Sandoval Filho - Presidente, Sr. Victor Goulart Lazarini - Secretario. Ordem do Dia e Deliberagdes: (i) Apresentadas
as contas relativas & Sociedade, com os aportes dos acionistas e publicagdes dos balangos. Ficou deliberado que todos
os aportes realizados pelos acionistas até 31/03/2018, contabilizados como AFACs, s&o neste ato convertidos em capital
social. O Balango Patrimonial e as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31/12/2017, con-
forme publicado em 28/03/2018 no DOESP e Empresas & Negdcios. (i) Tendo em vista que a Sociedade nao apresentou
resultado no exercicio, fica prejudicada a deliberagéo prevista quanto a destinagéo do resultado do exercicio no inciso |l
do artigo 132 da Lei 6404/76. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Silvio Sandoval
Filho - Presidente, Victor Goulart Lazarini - Secretario. Jucesp - registrada sob o n. 549.012/18-7 em 28/11/2018. Flavia
Regina Britto Gongalves - Secretéria Geral.

Polaris Investimento e Incorporagao Imobiliaria S/A
CNPJ/MF n.2 07.467.887/0001-71 - NIRE n.2 35.300.373.464
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 02 de Julho de 2013

Data, Hora e Local: 02/07/2013 as 16 horas na sede social. Convocagéo e Presenga: Edital publicado no DOESP e EN
em 22,25,26/06/2013. Mesa: Sr. Silvio Sandoval Filho - Presidente, Sr. William Lohn - Secretario. Ordem do Dia e Delibe-
ragoes: EM AGO: (i) Aprovado, sem reservas, as contas dos administradores, o Balango Patrimonial € as Demonstracdes
Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31/12/2012, conforme publicado em 25/04/2013 no DOESP € EN. Tendo
em vista que a Sociedade ndo apresentou resultado no exercicio, fica prejudicada a deliberagéo prevista quanto & destina-
¢&o do resultado do exercicio. (ii) Isentar os administradores de qualquer responsabilidade pela ndo realizagdo da AGO no
prazo legal estabelecido. EM AGE: (i) O aumento do capital social em R$ 1.460.000,00, mediante emisséo de 1.460.000
novas agoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissé&o de R$ 1,00 por acéo, prego fixado com base
em rentabilidade futura da Sociedade. (ii) S@o subscritas e integralizadas na presente data, pelos acionistas 494.900 agdes
ordinarias, mediante a converséo de saldo de AFAC. O saldo restante de 965.100 seréo integralizadas pelos acionistas em
moeda corrente nacional. (jii) Em razéo do ora deliberado, o artigo 5, passa a ter a seguinte redacao: “Artigo 5 - O capital
social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, € de R$ 20.860.000,00, divididos em
20.860.000 agdes ordlnanas nominativas e sem valor nominal. O valor de R$ 19. 894, 900,00 esta totalmente integralizado
em moeda corrente nacional. O valor de R$ 965.100,00 sera integralizado, em moeda corrente nacional até 31/12/2013.”
Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Silvio Sandoval Filho - Presidente, William
Lohn - Secretario. Jucesp - registrada sob o n. 335.716/13-1 em 02/09/2013. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

Polaris Investimento e Incorporagao Imobiliaria S/A
CNPJ/MF n.2 07.467.887/0001-71 - NIRE n.® 35.300.373.464
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2015

Data, Hora e Local: 30/04/2015, as 10 horas na sede social. Convocagéo e Presenga: Dispensada, totalidade. Mesa: Sr.
Rodrigo Brotero Pereira de Castro - Presidente, Sr. William Lohn - Secretario. Ordem do Dia e Deliberagdes: EM AGO: (i)
Aprovado, sem reservas, as contas dos administradores, o Balango Patrimonial e as Demonstragdes Financeiras referentes
ao exercicio social findo em 31/12/2013, conforme publicado em 29/04/2014 no DOESP e EN. Tendo em vista que a Socie-
dade n&o apresentou resultado no exercicio, fica prejudicada a deliberagao prevista quanto a destinagéo do resultado do
exercicio. (ii) Aprovado, sem reservas, as contas dos administradores, o Balango Patrimonial e as Demonstragdes Finan-
ceiras referentes ao exercicio social findo em 31/12/2014, conforme publicado em 10/02/2015 no DOESP e EN. Tendo em
vista que a Sociedade n&o apresentou resultado no exercicio, fica prejudicada a deliberagéo prevista quanto a destinagéo
do resultado do exercicio. (iii) Isentar os administradores de qualquer responsabilidade pela néo realizagéo da AGO no
prazo legal estabelecido. (iv) Aprovada a reeleicéo pelo prazo de 2 anos dos Diretores: Silvio Sandoval Filho, Silvio Brotero
de Castro Sandoval, e William Lohn. EM AGE: (i) O aumento do capital social em R$ 2.700.000,00, mediante emisséo de
2.700.000 novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao prego de emisséo de R$ 1,00 por agéo, prego fixa-
do com base em rentabilidade futura da Sociedade. (ji) O capital passara de R$ 20.860.000,00 para R$ 23.560.000,00. (iii)
Em razéo do ora deliberado, o artigo 5, passa a ter a seguinte redagéo: “Artigo 5 - O capital social da Sociedade, totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, € de R$ 23.560.000,00, divididos em 23.560.000 agGes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. O valor de R$ 22.937.342,00 esta totalmente integralizado em moeda corrente nacional.
0O valor de R$ 622.658,00 sera integralizado, em moeda corrente nacional até 31/08/2015.” Encerramento: A ata foi lida,
aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Rodrigo Brotero Pereira de Castro - Presidente, William Lohn - Secretério.
Jucesp - registrada sob o n. 362.720/15-0 em 17/08/2015. Flavia Regina Britto - Secretaria Geral.

POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORAQAO IMOBILIARIA S/A
NPJ/MF n.2 07.467.887/0001-71 - NIRE n.? 35.300.373.464
Ata da Assemblela Geral Ordindria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2012

Data, Hora e Local: 30/04/2012 s 10 horas na sede social. Convocagao e Presenca: Dispensada, totalidade. Mesa: Sr.
Silvio Sandoval Filho - Presidente, Sr. William Lohn - Secretario. Ordem do Dia e Deliberagoes: EM AGE: (i) O aumento
do capital social em R$ 1.200.000,00, mediante emiss&o de 1.200.000 novas ages ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, ao prego de emissao de R$ 1,00 por ago, prego fixado com base em rentabilidade futura da Sociedade. (i) Em
razéo do ora deliberado, o artigo 5, passa a ter a seguinte redagao: “Artigo 5 - O capital social da Sociedade, totalmente
subscrito e |ntegra||zado em moeda corrente nacional, é de R$ 19.400.000,00, divididos em 19.400.000 acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. O valor de R$ 18.423.370,82 esta totalmente integralizado em moeda corrente nacional.
O valor de R$ 976.629,18 sera integralizado, em moeda corrente nacional, no prazo de 270 dias.” (iii) Alterar 0 numero de
membros da Diretoria da Sociedade que passara a ser de 3 membros. Desta forma, o Artigo 11 do Estatuto Social passa
a ter a seguinte redacao: “Artigo 11 - A Diretoria sera composta por 3 Diretores sem designagéo especifica, Acionistas ou
ndo.” EM AGO: (i) Aprovado, sem reservas, as contas dos administradores, o Balango Patrimonial e as Demonstragées
Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31/12/2010, conforme publicado em 24/04/2012 no DOESP e EN. Tendo
em vista que a Sociedade ndo apresentou resultado no exercicio, fica prejudicada a deliberagéo prevista quanto & destina-
4o do resultado do exercicio. (ii) Isentar os administradores de qualquer responsabilidade pela ndo realizagédo da AGO no
prazo legal estabelecido. (iii) Aprovado, sem reservas, as contas dos administradores, o Balanco Patrimonial e as Demons-
tragdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31/12/2011, publicado em 24/04/2012 no DOESP e EN. (iv)
Eleger, para o mandato de 2 anos, todos com o cargo de Diretor sem designagéo especifica, o Srs. Silvio Sandoval Filho;
Silvio Brotero de Castro Sandoval; e William Lohn. (v) Declaragéo de desimpedimento. (vi) Consolidagdo do Estatuto So-
cial. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Silvio Sandoval Filho - Presidente, William
Lohn - Secretario. Jucesp - registrada sob o n. 182.973/13-0 em 15/05/2013. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.
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D ATA MERC ANTIL Edicio Digita

pmmmn Score Latin América Consultoria e Promocoes S.A.

PUBLICACOES LEGAIS - 02
1+ Ano 5 * Sdo Paulo, 06,07 e 08 de Setembro de 2025

CNPJ n° 03.963.135/0001-40
A Score Latin América Consultoria e Promocoes S/A., é uma companhia que Paulo/SP. As operacdes sao conduzidas no contexto do conjunto de empresas
tem por objeto social a atividade de publicidade, propaganda, coordenacéo de integrantes do Grupo Score, as quais atuam integradamente, utilizando-se de
campanhas publicitarias, promocao e ou producao de espetaculos artisticos, uma mesma estrutura operacional. Os beneficios dos servicos prestados enre
culturais e esportivos, dentre outros. Constituida em 2 de agosto de 2000 essas empresas e os custos da estrutura operacional e administrativa sao
na forma de sociedade andnima de capital fechado domiciliado no Brasil. O absorvidos, em conjunto ou individualmente, segundo a praticabilidade de les
endereco registrado na Companhia é Rua Iguatemi, 236, Loja 1, Itaim bibi, Sao serem atribuidos.
DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31,/12/2024 E 2023 (Valores em milhares de Reais)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
ATIVO 2024 2023 Capital social Reserva legal Reserva de lucros Lucros acumulados _ Total
Ativo circulante Saldos em 31/12/2022 5.856 1.171 - - 7.027
Caixa e equivalentes de caixa 280 89 | Lucro liquido do exercicio - - - 4.605 4.605
Contas a receber 32.001 23.617|Distribuicao de dividendos - - - (4.605) (4.605)
Tributos a recuperar 1.049 1.300 | Saldos em 31/12/2023 5.856 1.171 - - 7.027
Partes relacionadas 3.633 1.367 | Lucro liquido do exercicio - - - 8.987 8.987
Outros ativos 706 910 | Constituicao da reserva de lucros - - 8.987 (8.987) -
Total do ativo circulante 37.668 27.281 | Saldos em 31/12/2024 5.856 1.171 8.987 - 16.014
Ativo néo circulante
Impostos diferidos 1804 3279 DEMONSTRACAQ DE RESULTAROS e [ NCETIRTR T
Imobilizado 263 380 Receita liquida 76.595 71.868 [y; ' '
Intangivel 659 1.083 Cecel q . _ Tributos a recuperar 250  (625)
R usto das mercadorias vendidas Outros ativos 204 63
Total do ativo nao circulante 2.726 4.743| ¢ senicos prestados (54.838) (47.597) .
Total do ativo 40.394 32024/, brut 21.758 24.971 Fornecedores e risco sacado 944 (10.829)
PASSIVO 2024 2023 LCICIUILEG .287 .34‘7 Obrigacdes tributarias 2915 (110)
Passivo circulante 5 Y I A ? ? 8brigac6es trabalhistas (1.4;(7)) 1.36202)
Fornecedores e risco sacado 13.996 13.052 o Sl utros passivos 300 (7
ObrigacGes tributarias 3381 1135 peshesas 881 & admimstatives e 19303 | RPy e CSLL pagos no exercicio 466 93
Obrigacoes trabalhistas 2.173  3.650| Oytras (despesas) receitas operac. - 1 | Caixa liquido gerado pelas
Dividendos a pagar 869  5.567 | Lucros antes do resultado atividades operacionais 5.242 6.524
(P)artes relacionadas 3.421 1,053 it 13.681 4.816 Fluxo de caixa de atividades de
utros passivos - 1 i investimento
Total do passivo circulante  23.840 24.457 | peobesas irancelras G0% 0% nquisicéio de imobilizado e ntangivel (473) (1.379)
Passivo nao circulante Lucro antes do IRPJ e CSLL 13.196 4.192 | Caixa liquido consumido nas
Provisoes para demandas judiciais 540 540 |RPJ e CSLL - Corrente (3.867)  (250)| atividades de investimento (473) (1.379)
Tota] d? pas§iv9 néo circulante 540 540 | |RpJ e CSLL - Diferido (342) 663 | Fluxo de caixa de atividades de
E::Jrigll?olgal:qmdo 5856 5 856 LLucro liquido do exercicio 8.987 4.605 Fti"?"Ciaflne_"tod 131 5109
. . artes relacionadas .
Reserva el L7 171 DEMONSTRACRO DOS FLUXOS DE CAIXY 5 Dividendos pagos (4.698) (10.878)
eserva de lucros . - - . o087 A ene Caixa liqui i
Total do patriménio liquido 16.014 7.027 |Lucro liquido do exercicio 8.987 4.605 Camaliau "‘,‘,’:3 nsumido nas (4567) (5.769)
. Ajustes para conciliar o resultado laficiam . -
Total do passivo e as disponibilidades geradas pelas Aumento (reducéo) liquido de
patriménio liquido 40.394 32.024| “5 L operacionai caixa e equivalentes de caixa 202 (624)
DEMONSTRACAO DE Depreciacio e amortizacio 1.010 1.188 D acdo da (reducéo)
RESULTADOS ABRANGENTES Impostos diferidos 342 (663) do caixa e equivalentes de caixa
2024 2023 | proyis3o para demandas judiciais - 501 No inicio do exercicio 89 713
Lucro liquido do exercicio 8.987 4.605 | Baixas do imobilizado 14 — No fim do exercicio 280 89
Outros resultados abrangentes = =|Variagao nas contas de ativos e Aumento (reducao) liquido de
Resultado abrangente total do exercicio 8.987 4.605 | passivos operacionais caixa e equivalentes de caixa 191 (624)
As demonstracoes contabeis da Companhia foram aprovadas pela Diretoria em 22/07/2025. A Diretoria da Companhia declarou que discutiu, revisou e concordou com
as demonstracoes contabeis da Companhia e com a opiniao expressa no relatorio dos auditores independentes relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2024.
As demonstracdes contabeis para o exercicio findo em 31,/12/2024 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem
interpretacdes e orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estdo em conformidade com as normas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
aplicaveis a entidades de pequeno e médio porte, especificamente a Interpretacao Técnica Geral (ITG) 1000, conforme Resolucao do CFC, nimero 1.148/2012.
\___ A DIRETORIA: Mauro Faustino da Silva Junior - Vice-Presidente de Financas | Claudemir Aparecido de Carvalho - Contador - CRC 1SP193253/0-8

J

pmmmmmmn Global Products Solutions Latin América Industria e Comeércio S.A. m—

CNPJ n° 03.977.536/0001-50
A Global Products Solutions Latin América Industria e Comércio S/A., € uma companhia que tem por objeto Tocantins, 630, Galpao 1 - Alphaville Centro - Barueri - SP. As operacoes sao conduzidas no contexto do
social a atividade de importacao e exportacao de produtos, por encomenda ou para venda direta; comer- conjunto de empresas integrantes do Grupo Score, as quais atuam integradamente, utilizando-se de uma
cializacao e distribuicao de produtos para qualquer proposito, representacao comercial e agenciamento mesma estrutura operacional. Os beneficios dos servicos prestados entre essas empresas e 0s custos da
de comercio de mercadorias em geral, dentre outros. Constituida em 02 de agosto de 2000 na forma de estrutura operacional e administrativa sdo absorvidos, em conjunto ou individualmente, segundo a pratica-
sociedade anénima de capital fechado domiciliado no Brasil. O endereco registrado da companhia é Alameda bilidade de lhes serem atribuidos.
DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31/12/2024 E 2023 (Valores em milhares de Reais)
BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
__ Controladora ___ Consolidado Ajuste de Participacao de
ATIVO 2024 2023 2024 2023 Capital Reserva avaliacido Reservade Lucros Total acionistas nao Total
Ativo circulante social legal _patrimonial lucros _acumulados _ontroladora  controladores _consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 573 17 1.983 1.024|Saldos em 31/12/2022 12735  1.988 (826) - - 13.897 59 13.956
Contas a receber de clientes 19.782 35.033 26.609 39.982 éucrillqw_do (;10 exercmlg | - - - %51 ( 995511) 951 137 1.088
Est 7271 8579 7.271 8.651 | Lonstiuicao dareserva de lucros - - - - - -
Tfib%qtgzsa recuperar 1238 2860 1.784 3.468|Alustes acumulados de converséo - - (1.720) - - (1.720) (144) (1.864)
Partes relacionadas 1.715 1715 _ | Distribuicéo de dividendos - - - (2.271) - (2.271) - (2.271)
Outros ativos 1023 1.088 1.049 1554 |Ytiizacao dareservalegal - 30 - 1.320 . - ; "
Total do ativo circulante 31.602 47.577 40.411 54.679 fa'd“, em 31/12/2023 12.735 668  (2.546) - - 10857 52 10.909
Ativo nio circulante ucro liquido do exercicio - - - - 848 848 (32) 816
| 105 diferidos ati 2010 2824 2010 2.824 Constituicao da reserva legal - 42 - - (42) - - -
lmpos_ 0S diteridos atvo 4'555 3.364 . - Ajustes acumulados de conversao - - 3.293 - - 3.293 (52) 3.241
lnvesﬁ[mzntos 3'122 4-565 3 131 4 585 Estorna da utilizacao da reserva legal - 806 - - (806) - - -
Imgn:glizvzl 0 “53 272 B3 279 Saldos em 31/12/2024 12.735 1.516 747 - - 14.998 (32) 14.966
Direito de uso - 5l - 5l DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS : __Controladora __Consolidado
Total do ativo ndo circulante 9.740 11.076 5.197 7.730 —poroladora — Sasalidado - 2024 2023 2024 2023
Total do ativo 41.342 58.653 45.608 62.409 P— T 7 A5G Aedin o Juros sobre empréstimos 277239 277 239
Controladora Consolidado Cz(s:tec;t?j algurln ear PPN . - . . garltagoes nobs ativos e passivos operaltgl<)2n5alls 4276 13373 8981
PASSIVO 2024 2023 2024 2023 : ontas a receber . . . -
Passivo circulante T T T T senvicos prestados (32.430) (62.555) (35.364) (72.839) | Tributos a recuperar 1.622 3322 1.684 3.493
Empréstimos 10286 9.664 10.286 9.714 |Lucro bruto 9.349 11.163 10.044 17.201 |Estoques 1.308 5.489 1.380 5.402
N D ( ) Fornecedores e risco sacado (18.851) (2.339) (18.419) (6.322)
Fornecedores e risco sacado 11.553 30.404 14.957 33.376 Desn W ¥ “.",‘"t i (6.524) (13.447) (7.263) (16.199) | Obrigacoes tibutiri 1552 (2107 1.498 (3.330
Obrigacdes tributarias 441 2598 o4 2783[peshesis geras e aqmmstiatias ey 108 " oo rinutirias ( ieoag (2. 55’ o) Q. y ;
Obrigacdes trabalhistas 344 952 344 g5 nESUtAc CE EquVaRNCia patmona : N p|illEarocs rana histas
Partes relacionadas 3686 1.648 3.686 1.648 Qutras receitas operacionais 889 2.908 889  2.908 | Impostos diferidos 1.564 (2.236) 814 (2.236)
Dividend . 1.062 . 2.169 Lucros antes do resultado Impostos pagos no exercicio (805) (2.558) 1.112 (2.670)
idendos a pagar oo — 229 financeiro 3.454 2.330 3.670 3.910|Outros passivos (523) (1.931) (1.634) (2.616)
Qutros passivos 4 La0l 08 91| Receitas financeiras 75 1045 264 1532|Outros ativos L177 @4 505 (23)
Total do passivo circulante 26.344 47.729 30.642 514335 o oo financeiras (2312) (2.683) (2.749) (3.722)|Caixa liquido gerado pelas
Passivo nao circulante Lucro antes do IRPJ e CSLL 1.217 692 1.185 1.720| atividades operacionais 2.707 4232 3.340 4.889
Outros passivos - 67 - 671 \RPJ e CSLL — corrente ~ (2.102) _ (2.993) | Fluxo de caixa das atividades de investimento
Total do passivo néo circulante - 67 - 67 _ diferi Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (826) (2.884)  (830) (2.892)
L NP IRPJ e CSLL - diferido (369) 2.361  (369) 2.361 e )
Patriménio liquido Lucro liquido do exercicio 848 951 816 1.088|Aporte em subsidiaria no exterior 931 - - -
Capital social 12.735 12.735 12.735 12.735 Atribuido a : Caixa liquido consumido pelas
Reserva legal 1.516 668 1516 668 . i ontroladores B _  g4g 951 | atividades de investimento (1.757) (2.884)  (830) (2.892)
Ajustes acumulados de conversao 747 (2.546) 747 (2.546)| ) Coiciac nao controladores _ _ (32 137 |Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Total do patriménio liquido atribuivel Lucro por acio 007 009 006 009 Pagamento de empréstimos (11.655) (2.871)(11.705) (2.872)
aos acionistas controladores 14.998 10.857 14.998 10.857 (X ED: 4 ’ 4 '~ | Captacéo de empréstimos 12.000 9.425 12.000 9.475
Participacao de nao controladores - - (32) 52 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA Dividendos pagos (1.062) (9.670) (2.169) (9.670)
Total do patriménio liquido - - 14.966 10.909 ntroladora  Consolidado Par.tes r’ela'cionadas . 323 1.648 323 1.648
Total do passivo e patrim. liquido 41.342 58.653 45.608 62.409 . o 2024 2023 2024 2023 Ca_lx_i |I§|mdo c‘t.)nsunjldo nas
DEMONSTRAGAO DE RESULTQDOS IAI:RANGEI‘(I:TES lidad I;,Emr‘o I“:)‘:f: :o%:;:ileal;c:)c:':sult. as dispon?ﬁizlgidadzg ' Blo 1088 Aumento (rgguc;éo) de caixa e (990 14681 (1.551) (14191
—Controladora___Consolidado geradas pelas atividades operacionais equivalentes de caixa 556 (120) 959 578
- . 2024 2023 2024 2023 Depreciacdes e amortizacao 2435 2883 2441 2.896 Caixa e equivalentes de caixa
Lucro liquido do exercicio 848 951 816 1.088|pepreciacao direito de uso 51 206 51 206 Noinicio do exercicio 17 137 1.024 446
Ajustes acumulados de conversao 3.293 (1.720) 3.241 (1.864)|Resultado de equivaléncia patrimonial 260 (1.706) - - No fim do exercicio 573 17 1.983 1.024
Resultado abrangente Perdas esperadas nos estoques - (470 - (470) Aumento (reducéo) de caixa e
total do exercicio 4.141 (769) 4.057 (776)|Baixa de ativo imobilizado 53 197 53 197 equivalentes de caixa 556 (120) 959 578
As demonstracoes contabeis da Companhia foram aprovadas pela Diretoria em 22/07/2025. A Diretoria da Companhia declarou que discutiu, revisou e concordou com as demonstracoes contabeis da Companhia e
com a opiniao expressa no relatorio dos auditores independentes relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2024. As demonstracoes contabeis para o exercicio findo em 31/12/2024 foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem interpretacoes e orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estao em conformidade com as normas do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) aplicaveis a entidades de pequeno e médio porte, especificamente a Interpretacao Técnica Geral (ITG) 1000, conforme Resolucao do CFC, nimero 1.148/2012.
A DIRETORIA
Mauro Faustino da Silva Junior - Vice-Presidente de Financas Claudemir Aparecido de Carvalho - Contador - CRC 1SP193253/0-8 )
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D ATA ME RC ANTIL Edicio Digital * Ano 5 * Sio Paulo,

PUBLICACOES LEGAIS - 03
06,07 e 08 de Setembro de 2025

e EPR 2 Engenharia S.A.

CNPJ/MF n° 55.159.823/0001-56 - NIRE 35300638085
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria

|. Data, Horario e Local: 20 de marco de 2025, as 10:00 horas, no endereco da sede social da EPR 2
Engenharia S.A. (“Companhia”), Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1.188, andar 6, conjunto 65, Sala 19-B, Jardim
Paulistano, CEP 01451-001, Sao Paulo/SP. Il. Convocacao e Presenca: dispensadas as formalidades de
convocacao, na forma do disposto no artigo 124, §4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
S.A."), conforme alterada, em razéo da presenca dos acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acoes de
emissao da Companhia, conforme assinaturas lancadas abaixo. lll. Composicdo da Mesa: Presidente: Sr. José
Carlos Cassaniga; Secretério: Enio Stein Junior. IV. Ordem do Dia: deliberar sobre (i) a alteracéo da denominacao
social da Companhia e, se aprovado, a consequente alteracao e adequacao do artigo 1° do Estatuto Social; (ii)
a alteracao do endereco da sede social da Companhia e, se aprovado, a consequente alteracao e adequacao do
artigo 2° do Estatuto Social; e (iii) a modificacao e consolidacao do estatuto social da Companhia, que passa
a vigorar com a redacao constante no Anexo | a esta ata. V. Deliberacoes: Apds as oportunas discussoes, 0s
acionistas decidiram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, o seguinte: (i) alterar a denominacao social da
Companhia, 0 qual passa de EPR 2 Engenharia S.A. para EPR Engenharia S.A., de modo que o artigo 1° do Estatuto
Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 1°- A EPR Engenharia S.A. (“Companhia”)
é uma sociedade por acoes de capital fechado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social), pela Lei
n°® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), pelo acordo de acionistas arquivado na sede social (‘Acordo de
Acionistas”) e pelas demais disposicoes legais aplicaveis.” (i) alterar o endereco da sede social da Companhia,
0 qual passa de Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.188, conjunto 65, sala 19-B, Jardim Paulistano, CEP 01451-
001, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo para Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.188, conjuntos 23 e
24, Jardim Paulistano, CEP 01451- 001, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, de modo que o artigo 2° do
Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 2° - A Companhia tem sua sede
social na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.188, conjuntos 23 e 24,
Jardim Paulistano, CEP 01451-001, podendo instalar, estabelecer, transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias,
depdsitos e escritérios em qualquer parte do territorio nacional, por deliberacao da Diretoria.” (ii) de forma a refletir
as deliberacdes acima, reformar e consolidar o estatuto social da Companhia, que passa a vigorar com a redacao
constante do Anexo | a esta ata. VI. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por
encerrada a Assembleia, da qual lavrou-se a presente ata, que, apds lida e achada conforme, foi por todos os
presentes assinada. Autorizada a publicacao da presente ata com a omissao das assinaturas dos acionistas, nos
termos do artigo 130, paragrafo 2°, da Lei das S.A. VII. Assinaturas: Mesa: Presidente: José Carlos Cassaniga;
Secretario: Enio Stein Junior; Acionista: EPR Participacoes S.A. (por: José Carlos Cassaniga e Enio Stein Junior). A
presente ata foi lavrada em 1 (uma) via digital, em livro préprio, tendo-se dela extraido cdpias enviadas ao registro
de comércio. Sao Paulo/SP, 20 de marco de 2025. Mesa: José Carlos Cassaniga, Presidente; Enio Stein
Junior, Secretario. Acionista: EPR Participacoes S.A., Por: José Carlos Cassaniga e Enio Stein Junior. JUCESP
n°114.989/25-4 em 31/03/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO. Capitulo I. Denominacao, Sede, Objeto Social e Prazo de Duracao.
Artigo 1° - A EPR Engenharia S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por acoes de capital fechado, regida pelo
presente estatuto social (“Estatuto Social”), pela Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."), pelo acordo
de acionistas arquivado na sede social (“Acordo de Acionistas”) e pelas demais disposicdes legais aplicaveis.
Artigo 2°- A Companhia tem sua sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n° 1.188, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, podendo instalar, estabelecer,
transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e escritérios em qualquer parte do territorio nacional,
por deliberacao da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a prestacao dos servicos de
engenharia, gerenciamento fiscalizacao, supervisao e administracao de obras no geral. Artigo 4° - A Companhia
tem prazo de duracéo indeterminado. Capitulo Il. Capital Social. Artigo 5° - O capital social da Companhia é
de RS 100,00 (cem reais), totalmente subscrito e integralizado, representado por 100 (cem) acdes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° - Cada acao ordinaria confere ao seu titular 1 (um) voto
nas assembleias gerais de acionistas (“Assembleia Geral"). Paragrafo 2° - As acoes sao indivisiveis em relacao
a Companhia, que nao reconhecerad mais do que um proprietario para exercer os direitos a elas inerentes.
Paragrafo 3° - Todas as acoes de emissao da Companhia serao escrituradas nos livros proprios da Companhia
em nome de seus titulares. Paragrafo 4° - Observado o disposto no Acordo de Acionistas e na Lei das S.A.,
mediante aprovacao da Assembleia Geral, a Companhia, podera adquirir suas proprias acées, devendo as acoes
adquiridas ser mantidas em tesouraria e posteriormente alienadas ou canceladas. Paragrafo 5° - A alienacao e
a oneracao de acoes de emissao da Companhia somente poderao ser realizadas de acordo com o previsto no
Acordo de Acionistas, sendo nula qualquer alienacao ou oneracao efetuada em desacordo com as disposicoes de
tal Acordo de Acionistas. Paragrafo 6° - A Companhia podera outorgar opcoes de compra de acdes nos termos
de planos de outorga de opcao de compra de acdes, aprovados pela Assembleia Geral, a favor de administradores
e empregados. Paragrafo 7° - E vedada a criacao ou emissao de partes beneficiarias pela Companhia. Artigo
6° - Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A., bem como o disposto no Acordo de Acionistas,
os acionistas (diretos e/ou indiretos) teréo direito de preferéncia para subscrever novas acées, bonus de subscricao
e valores mobilidrios conversiveis em acdes emitidas pela Companhia. Artigo 7° - A nao integralizacao, pelo
subscritor, do valor subscrito, nas condicdes previstas no boletim de subscricao, constituira, de pleno direito, o
acionista remisso em mora, de acordo com a Lei das S.A., sujeitando o subscritor ao pagamento do valor em
atraso corrigido pela variacéo positiva do IPCA, além de juros moratorios de 1% (um por cento) ao més, pro rata
die, até a data do efetivo pagamento, e multa nao compensatdria igual a 10% (dez por cento) do valor devido.
Capitulo lll. Assembleias Gerais. Artigo 8° - Os acionistas reunir-se-ao anualmente, em assembleia geral
ordinaria da Companhia, a ser realizada nos 4 (quatro) primeiros meses contados do encerramento de cada
exercicio social, para deliberar sobre as matérias dispostas no artigo 132 da Lei das S.A., e, extraordinariamente,
sempre que necessario. Artigo 9° - As Assembleias Gerais poderao ser convocadas, a qualquer momento, na
forma prevista na Lei das S.A. Sera considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que
comparecer a totalidade dos acionistas. Paragrafo 1° - Além de presencialmente, a Assembleia Geral podera,
ainda, ser realizada (i) semipresencialmente — quando os acionistas puderem participar e votar presencialmente,
no local fisico da realizacao do conclave, mas também a distancia; ou (i) digitalmente — quando os acionistas s6
puderem participar e votar a distancia. Quando semipresencial ou digital, a participacao e a votacéo a distancia
dos acionistas podem ocorrer mediante o envio de boletim de voto a distancia (inclusive por e-mail) e/ou mediante
atuacao remota, via sistema eletronico. O instrumento de convocacao devera informar, em destaque, se a
Assembleia Geral sera presencial, semipresencial ou digital, conforme o caso, detalhando como os acionistas
poderao participar e votar. Para todos os fins legais, as Assembleias Gerais realizadas digitalmente serao
consideradas como realizadas na sede da Companhia aplicavel. Paragrafo 2° - Os acionistas nao poderao
deliberar sobre qualquer matéria que ndo tenha sido expressamente incluida na ordem do dia da respectiva
Assembleia Geral, exceto se todos os acionistas estiverem presentes e expressamente concordarem em deliberar
a matéria. Paragrafo 3° - Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por procurador
constituido na forma do artigo 126, paragrafo 1° da Lei das S.A. Paragrafo 4° - Nao podera votar na Assembleia
Geral o acionista com direitos sociais suspensos, na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das S.A. e do
Acordo de Acionistas. Paragrafo 5° - O acionista nao podera votar nas deliberacdes relativas a laudo de avaliacao
dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovacao de suas contas como administrador, nem
tampouco em quaisquer outras em que tiver interesse conflitante com o da Companhia. Paragrafo 6° - Dos
trabalhos e deliberacoes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro préprio, assinada pelos membros da mesa
e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-ao certidoes ou copias auténticas para os fins legais. Artigo 10 -
Compete privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136
da Lei das S.A. e sobre as matérias abaixo elencadas: (i) alteracao do estatuto social para (a) realizar aumentos
de capital, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (b) alterar a composicao, competéncia e
funcionamento da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao, se criado, observado o disposto no Acordo
de Acionistas; (c) alterar a apuracao ou destinacao de resultados, incluindo criacao, capitalizacao e extincao de
reservas; ou (d) implementar alteracao que implique na supressao do quérum qualificado de aprovacao em relacao
as Matérias Qualificadas; (i) aprovacao de planos de outorga de opcdes de compra de acdes a executivos e
colaboradores da Companhia; (iii) deliberacao sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de
dividendos em desacordo com a politica de dividendos; (iv) transformacao do tipo societario; (v) fusao,
incorporacao ou cisao envolvendo a Companhia, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (vi) registro
de companhia aberta na Categoria A (ou categoria que a substitua) ou oferta publica de acées ou de valores
mobiliarios conversiveis em acoes de emissao da Companhia; (vii) dissolucao e liquidacao da Companhia; (viii)
nomeacao e destituicao de liquidante da Companhia; (ix) apresentacao de pedido de recuperacao judicial ou
extrajudicial ou faléncia, pela Companhia; (x) participacao em grupo de sociedades, pela Companhia, nos termos
do artigo 265 da Lei das S.A; (xi) aprovacao de investimento em novos empreendimentos no setor de concessao
de rodovias federais e estaduais para operacao e manutencao no Brasil e do respectivo plano de negacios; (xii)
fixacao da remuneracao individual (fixa e variavel) de membro da administracao que seja uma parte relacionada
de qualquer dos acionistas; (xiii) aprovar planos de remuneracao referenciados em aces; (xiv) outorga de opcoes
de compra de ac6es no ambito de planos de outorga de opcédo de compra de acdes; (xv) deliberar sobre a emissao
de bonus de subscricao, debéntures conversiveis em acdes ou aumentos de capital dentro do limite do capital
autorizado, independentemente de reforma estatutaria, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (xvi)
contratacao de endividamento em valor que eleve a razao Divida Liquida/EBITDA a valor superior ao previsto no
plano de negocios aplicavel, admitida uma variacao de 10% (dez por cento), salvo se o endividamento for
comprovadamente indispensavel para o cumprimento das obrigacdes da Companhia sob contrato de concessao
por ela celebrado ou perante autoridade governamental, desde que contratado em condicoes de mercado,
observado o disposto no Acordo de Acionistas; (xvii) outorga, pela Companhia, de garantia, real ou fidejussoria,
salvo no ambito de financiamento ou operacao contratada em beneficio da Companhia, observados os termos do
plano de negécios aprovado; (xviii) aquisicao, subscricao ou alienacéo, pela Companhia, de quotas, acdes ou
participacoes em outra sociedade (personificada ou ndo), ou em fundos de investimento (exceto fundos mituos
ou exclusivos destinados a aplicacao do caixa), salvo (a) a subscricao de capital em subsididria em atendimento
de capitalizacdo prevista no plano de negocios aprovado ou (b) conforme o item (xxiv) abaixo; (xix) criacao (i.e.,
constituicao), pela Companhia, de nova subsidiaria, exceto se necessario para fins regulatérios ou para a captacao
de financiamento para a Companhia; (xx) celebrar, alterar ou resilir quaisquer acordos de sécios, acionistas ou
cotistas; (xxi) participacao, da Companhia, em associacdes, fundacoes, empresas individuais de responsabilidade
limitada ou consdrcios; (xxii) alienacao ou oneracao de bens do ativo nao circulante nao prevista no plano de
negacios ou no orcamento anual aprovado e que envolvam valores iguais ou superiores a 10% (dez por cento) do
total do ativo néo circulante da Companhia (no caso de alienacao de ativos pela Companhia); (xxiii) celebrar, alterar
ou rescindir contratos celebrados entre, de um lado, a Companhia e, de outro, uma parte relacionada, exceto
conforme previsto no Acordo de Acionistas; (xxiv) abandonar ou rescindir contratos de concessao; (xxv) outorgar
empréstimos ou abrir linhas de crédito, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; e (xxvi) propor, celebrar
acordo ou liquidar processos administrativos, judiciais ou arbitrais que envolvam préticas de corrupcao ou crimes
ambientais. Artigo 11 - Observado o disposto no Acordo de Acionistas, as deliberacoes das Assembleias Gerais
serao aprovadas pela maioria do capital social votante na Assembleia Geral. Artigo 12 - O presidente da
Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposicoes do Acordo de Acionistas, nao devendo computar
quaisquer votos que venham a ser proferidos em desacordo com as disposicdes de tais acordos de acionistas.

Capitulo IV. Da Administracao. Artigo 13 - A Companhia serd administrada por uma Diretoria. Paragrafo 1°
- Os membros da Diretoria serao investidos em seus respectivos cargos nos 30 (trinta) dias subsequentes a sua
eleicao, mediante assinatura de termo de posse lavrado nos livros mantidos pela Companhia para esse fim.
Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos.
Paragrafo 3°- Todos os Diretores deverao atender aos requisitos de elegibilidade previstos na legislacao aplicavel,
notadamente a Lei das S.A, e ser pessoas com reputacao ilibada, ter comprovada experiéncia em sua area de|
atuacao e declarar auséncia de conflito de interesse. Paragrafo 4° - A Assembleia Geral fixara a remuneracao
dos administradores, conforme aplicavel. Paragrafo 5° - Os administradores ficam dispensados de prestar caucao.
Artigo 14 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco) Diretores, todos sem
designacao especifica, exceto se diversamente deliberado pela Assembleia Geral na sua eleicao. Paragrafo 1°
- Os Diretores terao mandato de até 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo 2° - Observado o
disposto no Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral podera a qualquer tempo substituir os Diretores. Paragrafo
3°-Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, sera convocada uma Assembleia Geral para eleicao do respectivo
substituto. Artigo 15 - A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada por qualquer um dos Diretores.
Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria serao convocadas com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, devendo|
constar a data, horario, local e ordem do dia da reunido. A convocacao prévia das reunioes da Diretoria da
Companhia sera dispensada quando presente a totalidade dos Diretores em exercicio. Paragrafo 2° - Aiém de
presencialmente, as reunides da Diretoria poderao, ainda, ser realizadas semipresencialmente ou digitalmente,
nos termos da regulamentacao aplicavel. Paragrafo 3° - As resolucdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto da
maioria dos Diretores presentes a respectiva reuniao. Paragrafo 4° - Nao sera aprovada nenhuma deliberacao
sobre quaisquer assuntos que nao estejam expressamente incluidos na ordem do dia da reuniao, conforme
declarado na convocacao, sob pena de ser considerada nula, excetuadas as matérias que forem acrescentadas|
a ordem do dia com a aprovacao de todos os diretores. Paragrafo 5° - As atas das reunioes da Diretoria deverao
ser lavradas em livro proprio. Artigo 16 - A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a
consecucao do objeto social, observado o disposto neste Estatuto Social, o Acordo de Acionistas, as deliberacoes
da Assembleia Geral e as deliberacdes do Conselho de Administracao e da Diretoria da controladora da Companhia,
competindo-he especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social; (i) administrar e gerir
os assuntos de rotina perante os 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de
economia mista; (iii) administrar e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (iv)
administrar e gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros; (v) implementar e explorar o objeto
social da Companhia de acordo com o plano de negdcios aprovado pelo Conselho de Administracao da controladora
da Companhia; (vi) observar o orcamento anual aprovado; (vii) deliberar sobre a criacao, transferéncia e
encerramento de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no
pais; (viii) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer terceiros,
incluindo reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; (ix) apresentar, anualmente, nos
3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio social, a apreciacao dos acionistas, o seu relatorio e
demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para destinacao do lucro liquido
e distribuicao de dividendos, observadas as imposicoes legais e o que dispde este Estatuto Social; e (x) cumprir
as demais atribuicoes que lhe sejam estabelecidas pelos acionistas da Companhia ou pelo Conselho de|
Administracao ou Diretoria da controladora da Companhia. Artigo 17 - A representacao da Companhia, em juizo
ou fora dele, ativa ou passivamente, perante 6rgaos ou repartices publicas federais, estaduais e municipais e
quaisquer terceiros, bem como a assinatura de escrituras, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral €|
quaisquer outros documentos ou a pratica de quaisquer atos que importem em responsabilidade ou obrigacao
para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacao para com a Companhia; incumbirao, serao obrigatoriamente
realizados: (i) por 2 (dois) Diretores, agindo sempre em conjunto; (ii) por qualquer Diretor, agindo em conjunto
com 1 (um) procurador com poderes especificos, constituido conforme previsto no Paragrafo Unico desta Clausula;
(iii) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto; ou (iv) por 1 (um) Diretor
ou 1 (um) procurador com poderes especificos, exclusivamente para o fim de representacao da Companhia em
juizo e/ou perante repartices publicas federais, estaduais ou municipais, conforme especificado nos instrumentos
de mandato, vedada a outorga de substabelecimento sem reservas. Paragrafo Unico - As procuracoes outorgadas
em nome da Companhia serao firmadas por 2 (dois) Diretores e deverao especificar os poderes conferidos, os
quais terao validade de, no maximo, 1 (um) ano, exceto as procuracdes cuja finalidade seja a representacao em
processos judiciais ou administrativos, que poderao ser por prazo indeterminado. Capitulo V. Conselho Fiscal.
Artigo 18 - A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5
(cinco) membros efetivos e suplentes em igual niimero, acionistas da Companhia ou ndo, o qual nao funcionara
em carater permanente e somente serd instalado por deliberacao da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas,
nas hipateses previstas em lei. Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no
pais, legalmente qualificadas, serao eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacao do 6rgao, e exercerao
seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apos a eleicdo. Paragrafo 2° - Os membros
do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracao que lhes for fixada pela Assembleia Geral, se aplicavel. Paragrafo
3° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar.
Artigo 19 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicGes previstas em lei, sendo indelegaveis as
funcoes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado por
seus membros na primeira reuniao convocada ap0s a sua instalacao. Capitulo VI. Exercicio Social e
Demonstracées Financeiras. Artigo 20 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, ocasiao em que o balanco patrimonial e as demais demonstracoes financeiras deverao
ser preparadas de acordo com os prazos e demais condicoes previstas na legislacao aplicavel. Artigo 21 - Do
resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados, se houver, € a|
provisao de imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente
absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido|
devera ser alocado na seguinte forma: (i) 5% (cinco por cento) serao destinados para a constituicao da reserva
legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social; e (ii) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo,
serao destinados para o pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais
disposicoes deste Estatuto Social e a legislacao aplicavel. Paragrafo Unico - A Companhia podera deixar de
constituir a reserva legal no exercicio social em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas|
de capital, exceder 30% (trinta por cento) do capital social. Artigo 22 - A Companhia podera: (i) levantar balancos
semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediérios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados
e da reserva de lucros; (ii) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante|
das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das S.A.; e (iii) creditar ou pagar aos
acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio, os quais serao imputados ao valor do
dividendo obrigatdrio, passando a integréos para todos os efeitos legais. Capitulo VII. Liquidacdo. Artigo 23
- A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral, quando for o caso,
determinar 0 modo de liquidacao e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo da|
liquidacao, fixando-hes a remuneracéo. Capitulo VIIl. Acordo de Acionistas. Artigo 24 - A Companhia observara
fielmente o Acordo de Acionistas. Paragrafo 1°- O presidente da Assembleia Geral ndo computara o voto proferido
com infracao ao Acordo de Acionistas. Paragrafo 2° - A Companhia nao registrara em seus livros sociais, sendo
nula e ineficaz em relacao a Companhia, aos acionistas e a terceiros, a alienacao ou oneracao de acoes em violacao
as disposicoes do Acordo de Acionistas Capitulo IX. Arbitragem. Artigo 25 - Quaisquer disputas, controvérsias,
litigios, conflitos ou discrepancias entre as Partes de qualquer natureza que surgirem em decorréncia deste Estatuto
(“Conflito”) serao resolvidos definitivamente por arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacdo
da Camara do Comércio Brasil e Canada (‘CCBC"), de acordo com a Lei Federal n® 9.307/96 (“Lei de Arbitragem”),
e com o regulamento de arbitragem da CCBC em vigor na data do pedido de instauracao da arbitragem
(“Regulamento”), com excecao das alteracdes aqui previstas. A lei aplicavel & arbitragem sera a lei brasileira e
sera vedado o julgamento por equidade. (i) A arbitragem sera conduzida na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, podendo o Tribunal Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente, designar a realizacao de atos
especificos em outras localidades. A arbitragem sera conduzida na lingua portuguesa e sera sigilosa. (ii) A
arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”).
A parte reclamante indicara um arbitro e a parte reclamada indicara outro arbitro, nos prazos estabelecidos pela
CCBC. 0 terceiro arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, bem como os érbitros nao indicados|
pelas partes da arbitragem no prazo estabelecido, deverao ser indicados de acordo com o Regulamento. Quaisquer
omissdes, recusas, impedimentos, suspeicoes, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a indicacao dos arbitros
pelas partes da arbitragem ou a escolha do terceiro érbitro serao dirimidos pela CCBC. Caso qualquer dos 3 (trés)
arbitros nao seja nomeado no prazo previsto no Regulamento, cabera a CCBC nomeé-o(s), de acordo com o
previsto no Regulamento, ficando afastado o dispositivo do Regulamento que limite a escolha de coarbitro ou|
presidente do Tribunal Arbitral a lista de arbitros da CCBC. Os procedimentos previstos neste item também se
aplicarao aos casos de substituicao de arbitro. (iii) Na hipotese de arbitragem envolvendo 3 (trés) ou mais partes
em que (i) estas partes nao se retinam em apenas dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (i) as partes|
reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas nao cheguem a um consenso sobre a indicacao do
respectivo coarbitro, todos os arbitros serdo nomeados pela CCBC, nos termos do Regulamento, salvo acordo|
de todas as partes da arbitragem em sentido diverso. (iv) Qualquer das partes da arbitragem podera requerer
medida liminar ou cautelar ao Poder Judiciério, em caso de urgéncia e antes da constituicdo do Tribunal Arbitral,
nao podendo esta disposicao ser considerada inconsistente com ou como renuncia a qualquer das disposicoes|
contidas neste Estatuto. Para tal finalidade, fica eleita a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com a rentincia
de qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja. (v) A sentenca arbitral sera proferida por escrito, indicara
suas razoes e fundamentos, e sera final, vinculante e exequivel contra as partes da arbitragem de acordo com
seus termos, nao se exigindo homologacao judicial nem cabendo qualquer recurso contra ela, ressalvados os|
pedidos de correcao e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual
acao anulatdria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral serd tida pelas partes da arbitragem
como solucao do Conflito, as quais deverao aceitar tal sentenca arbitral como a verdadeira expressao de sua
vontade em relacdo ao Conflito. O Tribunal Arbitral podera conceder qualquer medida disponivel e apropriada
conforme a lei brasileira. O Tribunal Arbitral alocara entre as partes da arbitragem, conforme os critérios da|
sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores
devidos, pagos ou reembolsados a CCBC, (ii) dos honorérios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados
aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores,
intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorarios
contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contréria a seus advogados,
assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e (v) de eventual indenizac@o por litigancia de
méfé. O Tribunal Arbitral ndo condenara qualquer das partes da arbitragem a pagar ou reembolsar (i) honorarios|
advocaticios de sucumbéncia e (i) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contréria com
relacao a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocopias, autenticacoes, consularizacdes e despesas de|
viagens. A execucao da sentenca arbitral sera feita na comarca da cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo.
Capitulo X. Disposicoes Gerais. Artigo 26 — Os casos omissos neste Estatuto Social seréo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A., observado o disposto no Acordo de
Acionistas. Sao Paulo 20 de marco de 2025.
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06,07 e 08 de Setembro de 2025

e CPF Seguro e Servicos Ltda.

CNPJ/MF n° 55.724.560/0001-80 - NIRE 33213343735
Instrumento Particular de 1* Alteracao do Contrato Social
e de Transformacao de Sociedade Empresaria Limitada em Sociedade por Acoes
Pelo presente instrumento particular, Heitor Neves Simao Junior, brasileiro, empresario, natural do Rio de
Janeiro, RJ, nascido em 13/07/1964, portador da cédula de identidade RG n° 05.225.795-3-FP/RJ e inscrito no
CPF/MF n° 785.019.117-04, domiciliado na Avenida das Américas, n° 500, Bloco n® 20, Sala n° 217, Bairro da
Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22.640-100. tnico socio da sociedade empresaria limitada unipessoal denominada
CPF Seguro e Servicos Ltda., com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Avenida das
Américas, n° 500, Bloco n° 20, Sala n® 217, Bairro da Tijuca, CEP 22.640-100, inscrita no CNPJ/MF sob n°
55.724.560,/0001-80, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na JUCERJA sob o NIRE 33213343735
(“Sociedade”), e ainda, HMNFY Servicos Ltda., sociedade empreséria limitada com sede na cidade do Rio de
Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n° 500, Bloco n° 20, Sala n° 217, Bairro da Tijuca,
CEP 22.640-100, inscrita no CNPJ/MF sob n° 24.018.056/0001-31, com seus atos constitutivos devidamente
arquivados na JUCERJA sob o NIRE 33210110039, neste ato devidamente representada na forma de seu Contrato
Social, por seu socio e administrador Heitor Neves Simao Junior, acima qualificado. 1. O sdcio Heitor Neves
Simao Junior, detentor de 1.000 (mil quotas), no valor de RS 1,00 (um real) cada, totalizando RS 1.000,00 (mil
reais), neste ato, retira-se da sociedade e cede e transfere a totalidade das suas quotas para a nova sdcia, ora
admitida, HMINFY Servicos Ltda., sociedade empresaria limitada com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado
do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n° 500, Bloco n° 20, Sala n® 217, Bairro da Tijuca, CEP 22.640-100,
inscrita no CNPJ/MF sob n° 24.018.056/0001-31, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na
JUCERJA sob o NIRE 33210110039, neste ato devidamente representada na forma de seu Contrato Social, por
seu socio e administrador Heitor Neves Simao Junior acima qualificado. 1.1. O sdcio retirante Heitor Neves Simao
Junior, declara haver recebido todos os seus direitos e haver recebido todos os seus direitos e haveres em relacao
a transferéncia de suas quotas para a nova sécia HMINFY Servicos Ltda., nada mais tendo a reclamar da
Sociedade e da cessionaria, seja a que titulo for, dando-hes plena, geral e irrevogavel quitacao. 2. A HMINFY
Servicos Ltda., acima qualificada, passa a ser a Unica sdcia da sociedade empresaria limitada unipessoal com
100% (cem por cento) do capital social, representado por 1.000 (mil) quotas, no valor de RS 1,00 (um real) cada
uma, totalizando R$ 1.000,00 (mil reais), totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente do pais. 3. A
nova sécia decide transferir a sede da Sociedade, atualmente localizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n° 500, Bloco n® 20, Sala n° 217, Bairro da Tijuca, CEP 22.640-100
para a cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Sanséo Alves dos Santos, n® 102, 8° andar, Sala F,
Cidade Moncoes, CEP 04571-921. 4. Neste ato, é admitida como nova sdcia, a Hindiana Gestao e Participacoes
Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Sansao
Alves dos Santos, n° 102, 2° andar, sala B, Cidade Moncoes, CEP 04571-921, inscrita no CNPJ/MF sob n°
06.303.908/0001-50, com seus atos constitutivos devidamente arquivado na JUCESP sob o NIRE 35219060427,
neste ato devidamente representada por Alfredo Egydio Arruda Villela Filho, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da cédula de identidade RG n° 11.759.083-6-SSP/SP, inscrito no CPF/MF n® 066.530.838-88, domiciliado na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Sansao Alves dos Santos, n° 102, 2° andar, Cidade Moncaes,
CEP 04571921 e Daniel Vieira da Costa brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n°
13.525.327-5-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 085.547.288-07, domiciliado na cidade de Séo Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Sansao Alves dos Santos, n° 102, 4° andar, Cidade Moncdes, CEP 04571-921. 5. Com

Hindi

anuéncia da socia HMINFY Servicos Ltda., neste ato, a nova sécia, | Gestao e Participacoes Ltda.,
subscreve e integraliza 1.000 (mil) quotas, no valor de RS 1,00 (um real) cada, totalizando RS 1.000,00 (mil reais),
em moeda corrente do pais e, consequentemente, o capital social da Sociedade passa de RS 1.000,00 (mil reais)
para RS 2.000,00 (dois mil reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente do pais, representado
por 2.000 (duas mil) quotas, no valor de RS 1,00 (um real) cada, distribuido entre as sdcias da seguinte forma:
Sécia: HVMNFY Servicos Ltda.; N° quotas: 1.000; Valor unitario: RS 1,00; Valor total: RS 1.000,00. Sécia:
HINDIANA Gestao e Participacoes Ltda.; N° quotas: 1.000; Valor unitario: RS 1,00; Valor total: RS 1.000,00.
Total do N° quotas: 2.000. Total do Valor: R$ 2.000,00 6. As sdcias da Sociedade Resolvem promover a
presente alteracao do Contrato Social da Sociedade, mediante os seguintes termos e condicdes: I. Da
Transformacao. 1.1. As sécias decidem transformar o tipo juridico da Sociedade, passando de uma sociedade
empreséria limitada para uma sociedade por acdes, nos termos dos artigos 1.113 a 1.115 do Cédigo Civil e 220
a 222 da Lein® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), sendo que, para todos
os fins de direito, a Sociedade continuara a existir juridicamente, sem interrupcao ou solucao de continuidade,
permanecendo validos todos os direitos, obrigaces e responsabilidades que a ela cabiam (“Transformacao”). 1.2.
Em decorréncia da transformacao aprovada acima, as socias resolvem, ainda: 1.2.1. Aprovar a alteracao da
denominacéo social da Sociedade de “CPF Seguro e Servicos Ltda.” para “CPF Seguro e Servicos S.A.”
(“Companhia”); 1.2.2. Consignar que cada quota representativa do capital social se converte em uma acao
ordindria, nominativa e sem valor nominal. Dessa forma, as 2.000 (duas mil) quotas atualmente existentes serao
convertidas em 2.000 (duas mil) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, atribuidas a acionistas HMINFY
Servicos Ltda. e Hindiana Gestao e Participacdes Ltda. da seguinte forma: Acionista: HVINFY Servicos Ltda.;
Nuamero de Acoes: 1.000; Percentual: 50%. Acionista: Hindiana Gestao e Participacdes Ltda.; Namero de
Acdes: 1.000; Percentual: 50%. Total do Niimero de Acoes: 2.000. Total do Percentual: 100%. 1.2.3. As
acionistas aprovam o aumento do capital social de RS 2.000,00 (dois mil reais), para RS 4.351.000,00 (quatro
milhGes, trezentos e cinquenta e um mil reais), sendo esse aumento de RS 4.349.000,00 (quatro milhGes, trezentos
e quarenta e nove mil reais), mediante a emissao de 4.349.000 (quatro milhGes, trezentas e quarenta e nove mil)
novas acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissao de RS 1,00 (um real), cada
uma, fixado com base no artigo 170, §1° da Lei das S.A, para integralizacdo em moeda corrente do pais, sendo
RS 299.000,00 (duzentos e noventa e nove mil reais) integralizados neste ato em moeda corrente do pais e RS
4.050.000,00 (quatro milhdes e cinquenta mil reais) a serem integralizados em até 12 (doze) meses a contar da
presente data. 1.2.4. Conforme Boletim de Subscricao anexo a presente ata (Anexo ll), as acoes ordinarias ora
emitidas s@o neste ato totalmente subscritas pela acionista Hindiana Gestao e Participacdes Ltda. 1.2.5. As
acionistas, por unanimidade, estao de acordo com o critério estabelecido para fixacao do preco de emissao das
novas acoes e atribuicao da participacao societaria, conforme previstos no item 1.2.3 acima. 1.2.6. A acionista
HMNFY Servicos Ltda., em carater irrevogavel e irretratavel, renuncia ao seu direito de preferéncia na subscricao
das acOes pela acionista Hindiana Gestao e Participacdes Ltda., objeto do aumento de capital ora deliberado.
1.2.7. Tendo em vista a presenca da totalidade das acionistas da Companhia e a rentncia apresentada pela
acionista HVINFY Servicos Ltda. ao direito de preferéncia, o aumento do capital social ora deliberado €, neste ato,
homologado, passando o capital social da Companhia dos atuais RS 2.000,00 (dois mil reais), para RS
4.351.000,00 (quatro milhdes, trezentos e cinquenta e um mil reais), dividido em 4.351.000 (quatro milhdes,
trezentas e cinquenta e uma mil) acées ordinarias nominativas e sem valor nominal. 1.2.8. Aprovar a nomeacao
dos diretores da Companhia, Daniel Vieira da Costa para o cargo de Diretor Financeiro e Heitor Neves Simao
Junior para o cargo de Diretor Presidente, para um mandato de 3 (trés) anos, conforme descrito nos Termos de
Posse. O cargo de Diretor de Tecnologia permanecera vago até decisao dos acionistas em Assembleia. Daniel
Vieira da Costa — Diretor Financeiro Heitor Neves Simao Junior — Diretor Presidente 1.2.9. Aprovar o estatuto
social da Sociedade que, ja consolidado e refletindo todas as deliberacdes tomadas a seguir, passa a fazer parte
integrante deste instrumento na qualidade de Anexo I (“Estatuto Social’). E, por estarem justas e contratadas, as
partes assinam o presente instrumento eletronicamente para que sejam produzidos os efeitos juridicos, faticos e
legais. Rio de Janeiro/RJ, 3 de julho de 2025. Acionistas: HMNFY Servicos Ltda., p. Heitor Neves Simao Junior,
Sacio/Administrador. Hindiana Gestao e Participacoes Ltda. p. Alfredo Egydio Arruda Villela Filho e Daniel Vieira
da Costa, Socios/administradores. Sécio retirante: Heitor Neves Simao Junior. Diretores eleitos: Daniel Vieira
da Costa e Heitor Neves Simao Junior. Advogado responsavel: Olga de Souza Pinto, OAB/SP 102.054.
JUCESP/NIRE n° 35300672666 em 14/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1°- A CPF Seguro e
Servicos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital fechado regida pelo presente Estatuto
Social, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), por eventual Acordo
de Acionistas arquivado na sede social e pelas disposicoes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Sanséo Alves dos Santos, n° 102, 8° andar, Sala F, Cidade
Moncdes CEP 04571921, podendo abrir, transferir e encerrar filiais, mediante deliberacao da Assembleia Geral.
Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades: (i) a prestacéo de servicos de andlises
e processamentos de dados; (i) operacoes de paginas e portais na internet (websites), paginas de publicidades,
buscas na web e acessos a programas na internet; (iii) servicos de bancos de informacGes para pesquisas e
analises, servicos de consultas a bancos de dados e servicos de arquivamentos de documentos; (iv) servicos
de escaneamento e leitura dtica de documentos (digitalizacao de documentos), producao e desenvolvimento
de aplicativos e programas de computador nao-customizaveis, operacoes de aplicativos de contetdos na
internet: a) tratamento de dados, provedores de servicos de aplicacao e servicos de hospedagem na internet
(CNAE 63.11-9-00); b) Promocao de vendas (CNAE 73.19-0-02); c) Portais, provedores de contetdo e outros
servicos de informacao na internet (CNAE 63.19-4-00; d) Servicos combinados de escritorio e apoio
administrativo (CNAE 8211-3/00); e) Preparacao de documentos e servicos especializados de apoio
administrativo nao especificados anteriormente (CNAE 8219-9/99); f) Desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador nao-customizaveis (CNAE 6203-1/00); e g) Web design (CNAE 6201-5/02). Artigo
4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il. Do Capital Social e das Acodes. Artigo
5°- 0 capital social subscrito é de RS 4.351.000,00 (quatro milhdes, trezentos e cinquenta e um mil reais),
sendo RS 301.000,00 (trezentos e um mil reais) integralizado em moeda corrente nacional e RS 4.050.000,00
(quatro milhdes e cinquenta mil reais) a ser integralizado em até 12 (doze) meses a contar de 3 de julho de
2025, em moeda corrente nacional, dividido em 4.351.000 (quatro milhdes, trezentas e cinquenta e uma) acdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1°: A propriedade das acoes sera
comprovada pela inscricao do nome do acionista no Livro de Registro de Acdes Nominativas. A Companhia
emitira, mediante solicitacao de qualquer acionista, certificados de acoes que poderao ser agrupadas em titulos
mdltiplos e serao assinados por 2 (dois) Diretores da Companhia. Paragrafo 2°: Cada acdo ordinaria
corresponde a um voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. Paragrafo 3°: A acao ¢é indivisivel em relacao
a Companhia. Quando a acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos
pelo representante do condominio. Paragrafo 4°: E vedada a emissao de partes beneficiarias pela Companhia.
Capitulo lll. Da Assembleia Geral. Artigo 6° - As Assembleias Gerais da Companhia serdo ordinérias e
extraordinarias. As Assembleias Gerais ordinérias realizar-se-ao nos 4 (quatro) primeiros meses apds o
encerramento do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das S.A, e,
as extraordinarias, sempre que houver necessidade, observados os dispositivos estatutarios e legais referentes
a convocacao, instalacao, deliberacao e demais prescricoes legais pertinentes. Paragrafo 1°: A Assembleia
Geral sera convocada pelas pessoas indicadas no Artigo 123 da Lei das S.A, conforme procedimento previsto
no artigo 124 da referida Lei. Ainda, a Assembleia Geral sera instalada conforme previsto na Lei das S.A.
Paragrafo 2°: Os prazos, a forma dos editais de convocacao, a sua publicacdo e as formalidades da reuniao

da Assembleia Geral obedecerao as disposicoes da lei, deste Estatuto Social e de eventual Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia. Paragrafo 3°: O Presidente da Assembleia Geral ndo computara voto
proferido em infracdo as disposicdes contidas em eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede social, nos
termos do Art. 118 da Lei das S.A. Paragrafo 4°: As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as
excecdes previstas em lei, neste Estatuto Social e em eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede social,
serao tomadas por acionistas representando a maioria do capital social votante da Companhia. Artigo 7° -Sem
prejuizo das demais matérias previstas na Lei das S.A., as matérias indicadas abaixo competem a Assembleia
Geral da Companhia: (i) alteracao do Estatuto Social que implique (a) formacao do Conselho de Administracao;
(b) alteracdo nas matérias de competéncia da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administracdo, quando
houver, bem como dos respectivos quéruns de aprovacao; (c) reducao do dividendo minimo obrigatério; ou (d)
alterac@o do objeto social; (ii) aprovacéo da distribuicao de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
proprio pela Companhia; (iii) liquidacao, dissolucao ou extincao da Companhia, incluindo eleicao dos liquidantes
e julgamento de suas contas; (iv) pedido de faléncia ou de recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia;
(v) qualquer operacao de reorganizacao societaria, incluindo, mas nao se limitando a fusao, incorporacao,
incorporacao de acoes e/ou cisao envolvendo a Companhia; (vi) resgate ou recompra de acoes pela Companhia;
(vii) alteracao das caracteristicas, preferéncias, vantagens, condicoes de resgate ou de amortizacao de acoes
de emissao da Companhia, bem como criacao de nova espécie ou classe de acdes; (viii) aumento de capital
social, ou emissao de qualquer tipo de valores mobiliarios ou titulos conversiveis em acdes da Companhia; (ix),
outorga de quaisquer direitos a terceiros sobre qualquer propriedade intelectual da Companhia; e (x) fixacao da
remuneracdo global dos administradores. Capitulo IV. Da Administracdo. Artigo 8° - A Companhia sera
administrada por uma Diretoria, a qual sera composta e atuara de acordo com as disposicoes deste Estatuto|
Social e de eventual Acordo de Acionistas arquivado da sede social. Paragrafo 1°: Os administradores serao
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse, dispensada qualquer garantia de gestao.
Paragrafo 2°: Os administradores permanecerao no exercicio de suas funcoes, estendendo-se o prazo de|
mandato, até a eleicao e posse de seus substitutos. Paragrafo 3°: A remuneracédo global da administracao
sera anualmente fixada pela Assembleia Geral, obedecido o disposto no caput do Artigo 152 da Lei das S.A.,
cabendo a Assembleia Geral deliberar sobre a respectiva distribuicao. Secao | - Da Diretoria. Artigo 9° - A
Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por até 3 (trés) membros (em conjunto “Diretores”
e, individualmente, “Diretor”), dos quais serao assim designados: 1 (um) membro sera designado como Diretor|
Presidente, 1 (um) membro sera designado como Diretor Financeiro e 1 (um) membro sera designado como
Diretor de Tecnologia, que atuarao de acordo com as regras do Estatuto Social e com as disposicoes de eventual
Acordo de Acionistas arquivado na sede social, eleitos pela Assembleia Geral e com mandato unificado de 3
(trés) anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo 1°: Os Diretores serao responsaveis pelas operacoes e
atividades da Companhia para cumprimento do seu objeto social, sendo responsaveis por todos os assuntos
relativos ao dia a dia da Companhia e pela prética de todo e qualquer ato ou medidas para cumprimento |
implementacao do objeto social da Companhia. Suas atribuicoes incluem a pratica de todo e qualquer ato ou
medida nao expressamente atribuido as Assembleias Gerais, conforme previsto por lei, neste Estatuto Social
ou em eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede social. Paragrafo 2°: No caso de auséncia ou
impedimento temporario de qualquer dos Diretores, este devera ser substituido interinamente pelos Diretores|
remanescentes. No caso de rentncia, falecimento ou impedimento permanente, o substituto devera ser eleito
pela Assembleia Geral para completar o mandato do membro substituido, com mandato unificado ao dos demais
Diretores. Artigo 10 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses sociais o exigirem, mediante convocacao
por escrito de qualquer um dos Diretores, sendo admissivel inclusive por correio eletrénico com aviso de
recebimento, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis. Paragrafo 1° As reunides da Diretoria sao
instaladas com a presenca de todos os seus membros, dentre os quais serao eleitos pela maioria um Presidente|
e um Secretario da reuniao, nao havendo necessidade de que tal Secretario seja membro da Diretoria. Paragrafo
2°: Os membros da Diretoria poderao participar das reunioes por meio de conferéncia telefonica ou outro sistema
de telecomunicacao, sendo considerados presentes a reuniao. Sera considerada regular a reuniao da qual todos
os Diretores participarem por meio de conferéncia telefonica ou outro sistema de comunicacao. Paragrafo 3°:
As deliberacoes na Reunido de Diretoria serao tomadas por unanimidade, cabendo a cada Diretor um voto. As
deliberacoes serao objeto de ata assinada por todos os presentes, inclusive por aqueles que eventualmente
tenham participado por conferéncia telefénica ou outro sistema de comunicacao. Paragrafo 4°: Os membros
da Diretoria poderao ainda votar por e-mail ou carta enviados a Companhia, em atencao da Diretoria, e cabera,
neste caso, ao Secretario da Reuniao lavrar a respectiva ata, a qual o voto sera anexado. Artigo 11 - A
Companhia sera representada da seguinte forma: (i) pela assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores, sendo um
deles, obrigatoriamente, o Diretor Financeiro; e (ii) pela assinatura de quaisquer Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador com poderes especiais e especificos e nomeado de acordo com o Paragrafo 3° deste artigo; ou
(iii) pela assinatura conjunta de 2 (dois) procuradores com poderes especiais e especificos e nomeado de acordo
com o Paragrafo 3° deste artigo. Paragrafo 1°: Compete ao Diretor Presidente e ao Diretor Financeiro, praticar
0s seguintes atos, sempre em conjunto: a) Administrar, gerir e superintender os negdcios sociais, cumprir €|
fazer cumprir o presente Estatuto Social, bem como as deliberacdes das Assembleias Gerais e a Lei no que for
aplicavel as suas funcoes; b) Coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo a
implementacao das diretrizes tomadas nas suas proprias reunioes; c) Emitir e aprovar instrucoes e regulamentos
internos que julgar Uteis ou necessarios; d) Apresentar, anualmente, no prazo legal, a Assembleia Geral relatério
de sua gestao, bem como documentos de exigéncia legal, tais como as Demonstracoes Financeiras; e) Assinar|
os instrumentos em que a Companhia for parte interessada; f) Convocar as Assembleias Gerais nos termos da
Lei e deste Estatuto Social; g) Ter sob a sua guarda os livros fiscais e societarios da Companhia; h) Deliberar|
sobre a abertura, encerramento e modificacao dos estabelecimentos da Companhia, inclusive da sede social;
e i) Resolver os casos omissos neste Estatuto Social, excluidos os de competéncia da Assembleia Geral fixados
em lei. Paragrafo 2°: Compete ao Diretor Presidente e ao Diretor Financeiro, praticar os seguintes atos,
isoladamente: a) Representar, isoladamente, a sociedade perante a Secretaria da Receita Federal, atuar e
representar a Sociedade perante o SERASA S.A., ou qualquer outra Autoridade Certificadora no ambito do IPC
Brasil, nos atos relativos a solicitacao, validacao, obtencao, retirada, atualizacao, cadastramentos, registros,
inclusive de senhas, bem como todo e qualquer ato necessario a operacao da certificacao digital, em qualquer|
modalidade, na Secretaria Estadual da Fazenda, Juntas Comerciais, bem como perante reparticoes publicas|
em geral, autarquias, empresas publicas e sociedades de economia mista, desde que, de igual modo, seus atos
nao criem qualquer responsabilidade para a Sociedade; b) Efetuar, isoladamente, aprovacées e movimentacdes
em todas as contas correntes mantidas pela Companhia com Instituicdes financeiras, assinar recibos e
quitacdes, cadastrar senhas e tokens, assinar cheques, ordens de pagamentos, ordens de créditos, titulos
sacados contra a Companhia, endossos e caucoes. Paragrafo 3°: As procuracoes em nome da Companhia
serao sempre outorgadas por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor
Financeiro, e terdo poderes especificos e prazo de validade determinado, que nao podera ser superior a 1 (um)
ano, exceto pelas procuracoes ad judicia, que pode ter prazo de duracao indeterminado. Paragrafo 4°: A
Assembleia Geral dos acionistas podera deliberar sobre outras formas de representacdo da Companhia nas
hipéteses em que especificar. Secao lll - Do Conselho Fiscal. Artigo 12 - O Conselho Fiscal da Companhia,
com as atribuicdes estabelecidas em lei, serd composto de 4 (quatro) membros efetivos e igual nimero de
suplentes. Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal nao funcionara em carater permanente e somente sera instalado
mediante deliberacao da Assembleia Geral. Paragrafo 2°: O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito pela
Assembleia Geral. Paragrafo 3°: Os membros do Conselho Fiscal serao investidos em seus cargos mediante
a assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Registro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal. Paragrafo
4°: Em caso de vacancia, renlncia, impedimento ou auséncia injustificada em duas reunioes consecutivas, o
membro do Conselho Fiscal sera substituido, até o término do mandato, pelo respectivo suplente. Paragrafo
5° Em caso de impedimento ou vacancia permanente no cargo de um membro do Conselho Fiscal, e sem que
haja suplente a substituio, cabera ao Presidente do Conselho Fiscal imediatamente convocar uma Assembleia
Geral da Companhia para eleger um novo membro efetivo do Conselho Fiscal e respectivo suplente, para
preencher o cargo e completar o mandato do membro impedido ou vacante. Capitulo V. Do Exercicio Social
e das Demonstracoes Financeiras. Artigo 13 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em
31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio serao elaboradas, sem prejuizo de outras demonstracoes
financeiras previstas na legislacao aplicavel e neste Estatuto Social: (i) balanco patrimonial; (i) demonstracao
das mutacoes do patriménio liquido; (iii) demonstracao do resultado do exercicio; e (iv) demonstracao dos fluxos
de caixa. Artigo 14 - A Assembleia Geral deliberara sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio, com base|
em proposta da administrac@o, observando o disposto abaixo: (i) uma parcela de 5% (cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio sera destinada para a formacao da reserva legal, até o limite de 20% (vinte por cento) do|
capital social; (i) uma parcela podera ser destinada a constituicao de reserva para contingéncias, se proposto
pela administracao e aprovado pela Assembleia Geral; (iii) uma parcela correspondente a 5% (cinco por cento)
do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei das S.A., sera destinada ao pagamento|
de dividendo obrigatdrio aos acionistas; e (iv) o saldo do lucro liquido tera a destinacéo que vier a ser aprovada
pela Assembleia Geral. Paragrafo 1°: Sempre que o montante do dividendo obrigatorio ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administracao podera propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar]
0 excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar. Paragrafo 2°: A Companhia podera levantar balancos
semestrais ou em periodos menores, e distribuir dividendos intermediérios, intercalares e declarar juros sobre
capital proprio, ou constituir reservas, observadas as disposicdes e limitacoes legais aplicaveis. Artigo 15 - A
Assembleia Geral podera deliberar o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio, sendo que os valores
correspondentes aos juros sobre capital proprio poderao ser imputados ao dividendo obrigatério. Capitulo VI.
Da Pratica de Atos Ultra Vires. Artigo 16 - E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato
praticado por qualquer acionista, administrador, procurador ou empregado da Companhia que a envolva em
obrigacdes relativas a negocios e operacdes estranhos ao objeto social, sem prejuizo da responsabilidade civil
ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste dispositivo. Capitulo VII. Da Liquidacao. Artigo
17 - A Companhia entrara em liquidacao nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberacao da Assembleia
Geral. Paragrafo Unico: Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger o liquidante|
e fixar-he os honorérios. Capitulo VIIl. Das Disposicoes Finais. Artigo 18 - Os casos omissos deste Estatuto
Social serao resolvidos pela Assembleia Geral de acionistas, a eles aplicando-se as disposicdes legais vigentes.
Artigo 19 - A Companhia observara eventual acordo de acionista arquivado em sua sede (“Acordo de Acionistas”),
sendo expressamente vedado aos integrantes da Diretoria ou da Assembleia Geral acatar ou registrar qualquer|
declaracao de voto de qualquer acionista signatario ou administrador vinculado ao Acordo de Acionistas que for|
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado|
a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acoes e/ou direitos de subscricao de acoes ou outros valores
mobiliarios em descumprimento ao previsto em acordos de acionistas devidamente arquivados na sede social
da Companhia. Da mesma forma, administradores ficam proibidos de praticar qualquer ato em desconformidade
com o Acordo de Acionistas arquivado na sede social. Artigo 20 - Fica eleito o Foro Central da Comarca de
Séo Paulo, estado de Sao Paulo, com rentincia aos demais, ainda que mais privilegiados, para dirimir as questoes

oriundas do presente Estatuto.
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Companhia Nitro Quimica Brasileira
CNPJ/MF n° 61.150.348/0001-50 - NIRE 35.300.054.547
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 19 de agosto de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 19 de agosto de 2025, as 9 horas, na sede da Companhia Nitro Quimica Brasileira
“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Dr. José Artur Nova, n° 951,
CEP 08090-000. 2. Convocacio e Presenca: Dispensada a convocacao face a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracao da Companhia, conforme permitido pelo Artigo 15, paréagrafo 1°, do|
Estatuto Social da Companhia. 3. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Lucas Santos Rodas; Secretario: Sr.
Guilherme Vidigal Andrade Goncalves. 4. Ordem do Dia: Examinar, discutir e votar a respeito do: (i) Instrumento
particular de Cédula de Crédito Bancario - Linha de Financiamento BNDES-exim Pré Embarque com o Banco
ABC Brasil S.A., no valor de USS$ 11,000,000.00 (onze milhdes de dolares dos Estados Unidos); (ii) Autorizar
a Diretoria da Companhia a adotar todas e quaisquer medidas, praticar os atos e celebrar todos os documentos
necessarios a formalizacao da Contratacao da Operacao. 5. Deliberacdes: Nos termos da alinea “n®, do Artigo
17 do Estatuto Social da Companhia, pela unanimidade de seus membros e sem quaisquer ressalvas, o Conselho
de Administracao resolve: 5.1. Aprovar a Contratacao, pela Companhia, na modalidade Financiamento BNDES
exim Pré Embarque, com o Banco ABC Brasil S.A., no valor de US$ 11,000,000.00 (onze milhdes de ddlares
dos Estados Unidos), cujas condicdes finais da negociacao, prazo, juros e custos constarao dos documentos
da Operacao a serem arquivados na sede da Companhia. 5.2. Aprovar a Diretoria da Companhia adotar todas
e quaisquer medidas, praticar todos os atos e celebrar todos os documentos necessarios a devida efetivacao
das deliberacoes acima. 5.3. Por fim, foi decidido que a Ata desta reuniao seré lavrada na forma de sumaério. 6.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada e, depois de lida e aprovada, assinada
pelos membros da Mesa e pelos conselheiros de administracao presentes. Certifico que confere com o original
lavrado em livro préprio. Sao Paulo, 19 de agosto de 2025. Mesa: Presidente: Lucas Santos Rodas; Secretario:
Guilherme Vidigal Andrade Gongalves. Conselheiros: Lucas Santos Rodas, Paulo Zucchi Rodas, Guilherme Vidigal
Andrade Goncalves, Alexandre Goncalves Silva, Mauricio Parolin Russomanno e Gustavo Figueira de Aimeida e
Albuquerque. JUCESP n°® 305.779/25-4 em 29/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdrio Geral. )
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Loja Integrada Tecnologia para Softwares S.A.
CNPJ/MF n° 37.571.048/0001-60 - NIRE 35.300.568.281
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 23 de junho de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada em 23 de junho de 2025 as 10 horas, na sede social da Companhia,
localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4440, 10° andar, conjunto 101, Itaim Bibi, CEP 04538-132,
na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas
as formalidades de convocacao, nos termos da Clausula 14, § 2° do Estatuto Social, tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao. 3. Mesa: Presidente. André Spolidoro
Ferreira Gomes; Secretéria. Maria Eduarda Salomao T. S. Léo Murari. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre
(i) o aumento do capital social dentro do limite do capital autorizado, nos termos da Clausula 5%, paréagrafo
1°, do Estatuto Social da Companhia, mediante a emissao de acoes ordinarias, em razao da liquidacao de
unidades de acdes restritas (“RSU”) objeto do Plano de Unidades de Acoes Restritas da Companhia aprovado
em 29 de abril de 2021, conforme alterado de tempos em tempos (“Plano de RSU"); e (ii) a aquisicao pela
Companhia de 2.863 (duas mil, oitocentas e sessenta e trés) acoes ordinarias de emissao da Companhia,
para posterior cancelamento. 5. Deliberacdes: Dando inicio aos trabalhos, foram lidas e discutidas as
matérias constantes da Ordem do Dia, tendo sido aprovada, por unanimidade de votos, sem ressalvas ou
restricoes: 5.1. Considerando os termos e condicdes estabelecidos no Plano de RSU, atualmente em vigor,
os Conselheiros aprovaram, nesta data, a liquidacao de RSUs, com a consequente entrega de acoes da
Companhia para parte dos beneficidrios, em virtude do término de um dos periodos de vesting (Tranche 1)
mediante a emissao e subscricao de 1.813 (mil, oitocentas e treze) acoes ordinarias nominativas da Com-
panhia, todas sem valor nominal. Tendo em vista a liquidacao das RSUs indicadas acima e o recebimento de
acoes ordinarias nominativas da Companhia pelos beneficiarios, os Conselheiros aprovaram, por unanimidade
e sem ressalvas, 0 aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, conforme
o disposto na Clausula 5% paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia, que, apés a emissao das acoes
ordinarias ocorridas nesta data, passara de RS 17.613.192,78 (dezessete milhdes, seiscentos e treze mil,
cento e noventa e dois reais e setenta e oito centavos) dividido em 8.458.776 (oito milhdes, quatrocentas
e cinquenta e oito mil, setecentas e setenta e seis) acoes ordinarias, considerando ja terem sido adquiridas
pela Companhia e canceladas 27.434 (vinte e sete mil, quatrocentas e trinta e quatro) acées ordinarias,
conforme deliberacao da Reunido de Conselho de Administracao realizada em 8 de maio de 2025, para
RS 17.673.547,55 (dezessete milhdes, seiscentos e setenta e trés mil, quinhentos e quarenta e sete reais
e cinquenta e cinco centavos), dividido em 8.460.589 (oito milhdes, quatrocentas e sessenta mil, quinhentas
e oitenta e nove) acoes ordinarias, com um aumento efetivo de RS 60.354,77 (sessenta mil, trezentos e
cinquenta e quatro reais e setenta e sete centavos), mediante a emissao de 1.813 (mil, oitocentas e treze)
acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao aproximado de RS 33,29 (trinta e
trés reais e vinte e nove centavos) por acao. O nimero de acoes da Companhia foi calculado considerando
a reducao do valor correspondente ao imposto de renda retido na fonte e outros impostos devidos pelos
beneficiarios as autoridades governamentais aplicaveis, conforme o referido Plano de RSU. 5.1.1. O preco
de emissao é fixado com base no valor econémico da Companhia apurado com data-base de 5 de dezem-
bro de 2024, conforme o Artigo 170, § 1°, 1, da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A"). 5.1.2.
As novas acoes ordinarias sao emitidas nesta data, sendo totalmente integralizadas pela Companhia, em
moeda corrente nacional, e subscritas pelos beneficiarios, mediante a assinatura dos Boletins de Subscricao,
arquivados na sede da Companhia, sem a necessidade de apresentalos perante a Junta Comercial, nos
termos do Parecer n® 22/2016/MAS/CGN/DREI. 5.1.3. As acoes ordinarias ora emitidas participarao em
igualdade de condicdes com as acdes ja existentes, com todos os beneficios, inclusive dividendos e eventuais
remuneracoes do capital, que vierem a ser distribuidos pela Companhia. 5.1.4. Nos termos do paragrafo
terceiro do Artigo 171 da Lei das S.A., e da Clausula 5, paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia, os
Conselheiros reforcam que, por se tratar de liquidacao do Plano de RSU da Companhia, os acionistas nao
tém o direito de preferéncia na subscricao das acdes ora emitidas. 6. A aquisicao, nos termos do Artigo 30,
§ 1°, “b” da Lei 6404/76, de 2.863 (duas mil, oitocentas e sessenta e trés) acdes ordinérias de emissao
da Companhia acoes ordinérias de emissao da Companhia, para posterior cancelamento; 6.1. A operacao
de recompra ora aprovada sera suportada por parte da conta de lucros acumulados da Companhia. Para
tanto, os Conselheiros deliberaram pela concessao de todas as autorizacdes necessarias para os Diretores
da Companhia para que realizem todos os procedimentos necessarios a fim de efetivar referida recompra,
podendo assinar todo e qualquer documento, inclusive eventuais Contratos de Compra e Venda de Acoes,
termos de transferéncia no livro correspondente e etc. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, deu
o Presidente por encerrada a Reuniao, lavrando-se a presente ata, a qual, depois de lida e achada conforme,
foi aprovada em todos os seus termos, sendo assinada e rubricada em todas as suas folhas pelos membros
da mesa e assinada por todos os presentes. [Mesa: Presidente: André Spolidoro Ferreira Gomes; Secretaria:
Maria Eduarda Salomao T. S. Léo Murari. Conselheiros Presentes: Geraldo do Carmo Thomaz Junior, Leonardo
Pinheiro Gasparin e Alexandre Nucci Soncini.] A presente Ata é cdpia fiel da original lavrada em livro prdprio.
Séao Paulo, 23 de junho de 2025. Mesa: André Spolidoro Ferreira Gomes - Presidente; Maria Eduarda
Salomao T. S. Léo Murari - Secretéria. Conselheiros: Leonardo Pinheiro Gasparin; Geraldo do Carmo
Thomaz Junior; Alexandre Nucci Soncini. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro

(Loja Integrada Tecnologia para Softwares S.A.)

CNPJ/MF n° 37.571.048/0001-60 - NIRE 35.300.568.281
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 11 de agosto de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada em 11 de agosto de 2025 as 10 horas, na sede social da Companhia,
localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4440, 10° andar, conjunto 101, Itaim Bibi, CEP 04538-132,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas
as formalidades de convocacao, nos termos da Clausula 14, § 2° do Estatuto Social, tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao. 3. Mesa: Presidente. André Spolidoro
Ferreira Gomes; Secretaria. Maria Eduarda Salomao T. S. Léo Murari. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre
(i) o aumento do capital social dentro do limite do capital autorizado, nos termos da Clausula 5%, paragrafo
1°, do Estatuto Social da Companhia, mediante a emissao de acoes ordinarias, em razao da liquidacao de
unidades de acdes restritas (“RSU”) objeto do Plano de Unidades de Acoes Restritas da Companhia aprovado
em 29 de abril de 2021, conforme alterado de tempos em tempos (“Plano de RSU"). 5. Deliberacdes:
Dando inicio aos trabalhos, foram lidas e discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, tendo sido
aprovada, por unanimidade de votos, sem ressalvas ou restricoes: 5.1. Considerando os termos e condicoes
estabelecidos no Plano de RSU, atualmente em vigor, os Conselheiros aprovaram, nesta data, a liquidacao
de RSUs, com a consequente entrega de acdes da Companhia para parte dos beneficiarios, em virtude do
término de um dos periodos de vesting (Tranche 1), mediante a emissao e subscricao de 544 (quinhentas e
quarenta e quatro) acoes ordinarias nominativas da Companhia, todas sem valor nominal. Tendo em vista a
liquidacao das RSUs indicadas acima e o recebimento de acdes ordinarias nominativas da Companhia pelos
beneficiarios, os Conselheiros aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, o aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, conforme o disposto na Clausula 5% paragrafo 1°, do
Estatuto Social da Companhia, que, apds a emissao das acdes ordinarias ocorridas nesta data, passara de
RS 17.673.547,55 (dezessete milhdes, seiscentos e setenta e trés mil, quinhentos e quarenta e sete reais
e cinquenta e cinco centavos) dividido em 8.457.726 (oito milhdes, quatrocentas e cinquenta e sete mil e
setecentas e vinte e seis) acoes ordinrias, considerando ja terem sido adquiridas pela Companhia e canceladas
2.863 (duas mil, oitocentas e sessenta e trés) acdes ordinarias, conforme deliberacdo da Reuniao de Conselho
de Administracao realizada em 23 de junho de 2025, para RS 17.691.657,31 (dezessete milhdes, seiscentos
e noventa e um mil, seiscentos e cinquenta e sete reais e trinta e um centavos), dividido em 8.458.270 (oito
milhdes, quatrocentas e cinquenta e oito mil, duzentas e setenta) acdes ordinarias, com um aumento efetivo
de RS 18.109,76 (dezoito mil, cento e nove reais e setenta e seis centavos), mediante a emisséo de 544
(quinhentas e quarenta e quatro) acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao apro-
ximado de RS 33,29 (trinta e trés reais e vinte e nove centavos) por acdo. O nimero de acoes da Companhia
foi calculado considerando a reducao do valor correspondente ao imposto de renda retido na fonte e outros
impostos devidos pelos beneficiarios as autoridades governamentais aplicaveis, conforme o referido Plano
de RSU. 5.1.1. O preco de emisséo é fixado com base no valor econdmico da Companhia apurado com
data-base de 5 de dezembro de 2024, conforme o Artigo 170, § 1°, |, da Lei 6.404/76, conforme alterada
(“Lei das S.A"). 5.1.2. As novas acoes ordinarias sao emitidas nesta data, sendo totalmente integralizadas
pela Companhia, em moeda corrente nacional, e subscritas pelos beneficiarios, mediante a assinatura dos
Boletins de Subscricao, arquivados na sede da Companhia, sem a necessidade de apresenta-los perante a
Junta Comercial, nos termos do Parecer n°® 22/2016/MAS/CGN/DREI. 5.1.3. As acdes ordinarias ora emiti-
das participarao em igualdade de condicoes com as acoes ja existentes, com todos os beneficios, inclusive
dividendos e eventuais remuneracoes do capital, que vierem a ser distribuidos pela Companhia. 5.1.4. Nos
termos do paragrafo terceiro do Artigo 171 da Lei das S.A., e da Clausula 5% parégrafo 1°, do Estatuto Social
da Companhia, os Conselheiros reforcam que, por se tratar de liquidacao do Plano de RSU da Companhia, os
acionistas nao tém o direito de preferéncia na subscricao das acoes ora emitidas. 6. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, deu o Presidente por encerrada a Reuniao, lavrando-se a presente ata, a qual, depois
de lida e achada conforme, foi aprovada em todos os seus termos, sendo assinada e rubricada em todas as
suas folhas pelos membros da mesa e assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: André Spolidoro
Ferreira Gomes; Secretaria: Maria Eduarda Salomao T. S. Léo Murari. Conselheiros Presentes: Geraldo do Carmo
Thomaz Junior, Leonardo Pinheiro Gasparin e Alexandre Nucci Soncini.] A presente Ata é cdpia fiel da original
lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 11 de agosto de 2025. Andreé Spolidoro Ferreira Gomes - Presidente;
Maria Eduarda Saloméao T. S. Léo Murari — Secretéria. Conselheiros: Leonardo Pinheiro Gasparin;
Geraldo do Carmo Thomaz Junior; Alexandre Nucci Soncini. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
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SEMP S.A.

CNPJ/MF n° 61.151.445/0001-67 - NIRE 35.300.018.362
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de agosto de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos 20/08/2025, as 8h., na sede da Companhia, na Av. Arnaldo ROJek n°1, Rua
7, Galpao D, Parte 1, Bairro Altos de Jordanésia, Cajamar -SP. 2. Presenca: Compareceu a Assembleia
Geral Extraordinéria a acionista SEMP Amazonas S. A., CNPJ n° 04.400.552/0001-48 (“Acionista”),
representando a totalidade do capital social da Companh|a 3. Publicacao: D|spensada a publicacao
de edlta|s de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lein® 6.404, de 15/12/1976
(“Lei n° 6.404/76"). 4. Mesa: Presidida pelo Sr. Felipe Hennel Fay e Secretariada pelo Sr. Renato
de Britto Goncalves. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre a reducéo do capital social da Companhia.
6. Deliberacdes: A Acionista, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, aprovou a reducao do capital
social da Companhia de RS 186.455.124,33 para RS 150.294.736,04, mediante a restituicao a Acionista
SEMP Amazonas S.A. do valor de RS 36.160.388,29, correspondentes a 2.276.905 acoes ordinarias.
Em decorréncia da reduc@o de capital, sdo canceladas 2.276.905 acoes ordinarias, e a Acionista,
detentora da totalidade do capital social, recebera a titulo de restituicao do capital integralizado o valor
de RS 36.160.388,29, a ser compensado com o saldo credor da Companhia para com a Acionista,
refletido em conta corrente. A restituicdo do montante total a Acionista somente se efetivara apds o
decurso do prazo estipulado pelo artigo 174 da Lei n° 6.404/76. Ademais, a Companhia observara,
apos a publicacao da presente ata, o prazo de 60 dias para oposicao de credores. 7. Encerramento:
Nao havendo manifestacoes, foram encerrados os trabalhos, sendo lavrada a presente ata, que foi
aprovada por todos os presentes. A) Mesa: Sr. Felipe Hennel Fay, Presidente; Sr. Renato de Britto
Goncalves, Secretério. B) Acionista Presente: Semp Amazonas S.A., neste ato representada pelo
Srs. Felipe Hennel Fay e Renato de Britto Goncalves. Cajamar, 20/08/2025. Mesa: Felipe Hennel
Fay - Presidente; Renato de Britto Goncalves — Secretério. Acionista: SEMP Amazonas S.A. por
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