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OPOSICAO QUER DERRUBAR AUMENTO DE IR
PARA MAIS RICOS, E CENTRAO SE DIVIDE

do centrdo se 5.000,com desconto parcial para ndo ter compensacdo.

Q oposicdo e parte do IR de R$ 3.036 para R§ vamos apresentar emenda
pararendas de até R$ 7.350. O Partido Liberal é a favor

movimentam

no Congresso para alterar
o projeto que amplia a faixa
de isen¢do do Imposto de
Renda, tendo como prin-
cipal alvo a proposta de
compensar a perda de ar-
recadacdo com a ampliacao
da cobranga sobre o estrato
mais rico da populacdo.

Apontado como uma das
principais bandeiras de Lula
(PT) na tentativa de se ree-
leger em 2026, a proposta
ja foi aprovada em comissao
especial e esta pronta para
ser votada no plendrio da
Camara, o que deve ocorrer
nas proéximas semanas.

O texto atual, relatado
pelo ex-presidente da Ca-
mara Arthur Lira (PP-AL),
eleva a faixa de isencdo

A compensacdo se dara pela
criacdo do imposto minimo
para quem ganha a partir
de R$ 50 mil mensais (cerca
de R$ 600 mil anuais), com
aliquota de 10% para quem
ganha a partir de R$ 1,2
milhdo ao ano.

O lider do PL na Camara,
Sostenes Cavalcante (R]),
afirmou nesta quarta-feira
(27) que o partido ira
apresentar emenda para
derrubar toda a proposta
de compensacao feita pelo
governo e que o movimento
tem apoio do centrao.

"Nos somos a favor da
isencdo até R$ 10 mil e
vamos apresentar destaque
[emenda] para o PT botar
digital 1a de que é contra. E

de reducdo de imposto e
ndo de aumento”, disse o
parlamentar.

Questionado se o projeto
como um todo ndo seria in-
viabilizado caso a compen-
sacdo caia, Sostenes disse
que esse é um problema do
governo e "ele que se vire".

O lider do partido de Jair
Bolsonaro afirmou ainda
ndo temer ser alvo da cam-
panha que o PT e o governo
patrocinaram nas redes
sociais --e que prometem
repetir agora na votacao--
de que os contrarios ao pro-
jeto querem defender ricos
e privilégios em detrimento
do alivio no bolso dos mais
pobres e da classe média.
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| Setores de aco, calcados, | Cafe sobe
_ téxteis, plasticos e maquinas mais de
& estudam se unir contra 40% ao
¢ invasao chinesa produtor
| e pode
_ - voltar a
Galipolo reforca que juros pressionar
devem permanecer em nivel precos nos
alto por longo periodo e vé supermer-
dolar 'se comportando bem' cados

| Parlamentares podem querer ampliar proposta do IR, mas
havera responsabilidade, diz Motta

| Tarcisio diz a norte-americanos que tarifas de Trump
aproximam Brasil da China
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| China e Russia fazem patrulha
inedita enquanto OTAN ve preparacao

para guerra

s Marinhas da
Russia e da China
fizeram nesta

quarta-feira  (27), pela
primeira vez, uma patrulha
conjunta com submarinos.
A manobra ocorre apds
exercicios das duas Forcas
e uma missdo também iné-
dita com diversas embarca-
¢oes dos aliados. Ao mesmo
tempo, o secretario-geral
da Otan, o holandés Mark
Rutte, afirmou que os dois
paises "se preparam para
nos confrontar" e que a
alianga militar ocidental
precisa se preparar para a
"expansdo da industria de
defesa" de Moscou e Pequim.

Os sinais trocados fazem
parte de uma escalada que
vem desde a guerra-relam-
pago de 2008 em que o
Kremlin garantiu a autono-
mia de areas russéfonas da
Georgia, impedindo na pra-
tica o acesso da pequena re-
publica ex-soviética a Otan.

Depois veio a anexagdo
daCrimeiaeaguerracivilno
leste da Ucrania, em 2014,
pelo mesmo motivo, que é
o "casus belli" principal de
Putin para a invasdo total

do vizinho em 2022. Vinte

dias antes da acdo, o russo
encontrou-se com o lider
chinés Xi Jinping e selou
uma parceria estratégica.
Elando é uma alianca mi-
litar formal, mas ambos os
paises passaram a intensifi-
car suas patrulhas e exerci-
cios conjuntos. Ja a Otan, de
14 para c3, achou uma razao
de ser, mas isso entrou em
suspenso com a volta de
Donald Trump ao poder
Rutte assumiu o clube
neste ano com uma retod-
rica militarista incisiva, e
ganhou o ouvido de Trump
ao prometer a meta de 5%
do PIB com gastos de defesa
para todos os 32 membros
da alianca. Apesar de o re-
publicano buscar um acor-
do e tratar Putin com admi-

| Milei é retirado as
pressas de ato de
campanha apos

confusao
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racdo, ele mantém o envio
de armas para Kiev, ainda
que busque financiamento
europeu para tal agora.

A patrulha ocorreu a
leste do Japdo e envolveu
um numero nao revelado
de submarinos de ataque
com propulsdo convencio-
nal, ndo nuclear. Antes, no
comeco do més, os paises
haviam promovido a mano-
bra anual, que ocorre desde
2020. Nela, foram treinadas
entre outras coisas caca e
destruicdo de submarinos
inimigos, em meio a atra-
palhada ameaca feita por
Trump contra a Russia antes
de acabar por se encontrar
com Putin no Alasca, na
sexta retrasada (18), para
discutir a Guerra da Ucra-

nia. Igor Gielow/Folhapress

caravana de

Javier Milei

em Lomas de

Zamora, na Grande Buenos
Aires, terminou abrupta-
mente, depois que oposito-
res arremessaram pedras
contra o presidente da Ar-
gentina e entraram em con-
fronto com seus apoiadores.
Durante a passagem do
caminhdo onde Milei esta-
va, pedras e objetos foram
langados contra a comitiva.
O evento contou com a
presenca de Maximiliano
Bondarenko, candidato
do partido de Milei, que
teria sido atingido. O
motorista do caminhao,
sob protecdo policial, ace-

¢ JORNAL DATA MERCANTIL LTDA.
CNPJ n° 35.960.818/0001-30
Rua XV de novembro, 200
Conj. 21B — Centro — Cep.: 01013-000

¢ Tel.:11 3361-8833

E-mail: comercial@datamercantil.com.br

| Atirador mata 2
criancas e deixa ao
menos 17 feridos em
escola dos EUA

uas criangas, de
oito e dez anos,
morreram e ao

menos 17 pessoas foram fe-
ridas, incluindo 14 criancas,
durante um ataque a tiros
em escola catolica da cidade
de Minneapolis, nos EUA,
nesta quarta-feira (27). O
atiradortambém estamorto.

Dos 17 feridos, dez estdo
em estado critico. A iden-
tidade das vitimas ndo foi
divulgada. A dimensdo dos
ferimentos ndo foi informa-
da. "Criancas estdo mortas,
ha familias que tém um filho
falecido. Nao ha palavras
para descrever a gravidade,
a tragédia ou a dor absoluta
da situacao”, disse o pre-
feito de Minneapolis, Jacob
Frey, em entrevista coletiva
sobre o tiroteio.

Seis criangas estdo in-
ternadas em um centro de
trauma pediatrico. Escola
alvo de ataque foi fundada
em 1923 e tem cerca de 395
estudantes. A instituicdo da
aulas para alunos do jardim
de infancia até o ensino fun-
damental. Segundo o site,

lerou para escapar da area.
Os militantes de Milei
culpam peronistas pelo ata-
que. A caravana comec¢ou 15
quarteiroes antes, e o ponto
de encontro em Lomas de
Zamora foi estabelecido
perto da praca Grigera.
Pouco antes da confusao,
avier Milei falou pela primei-
ra vez diretamente sobre
o escandalo de vazamento
de audios que apontariam
uma suposta corrupg¢ao
na Agéncia Nacional para
Pessoas com Deficiéncia.
Milei disse que sao men-
tiras as afirmacdes atribui-
das ao ex-diretor do 6rgao,
Diego Spagnuolo, que trata
de subornos na compra de
medicamentos que envol-

eles baseiam sua educacao
em "valores cristdos" e na
"cidadania".

Policia e FBI foram acio-
nados para a Escola Catdlica
Anunciacdo, que fica no
sul da cidade. Criancas e
funcionarios participavam
de uma missa matinal na
escola quando o tiroteio co-
mecou, relataram emissoras
de TV locais.Atirador estava
armado com um rifle, uma
espingarda e uma pistola.
Ele tirou a prépria vida,
segundo a policia. 0 homem
atirou contra as vitimas
pelo lado de fora da escola.
As autoridades nao soube-
ram informar se ele era um
ex-aluno da instituicao.

A policia acredita que o
suspeito era um atirador
solitario de cerca de 20
anos. As motivagdes para o
ataque estdo sendo inves-
tigadas. O chefe da policia
local, Brian O'Hara, disse a
reporteres que ainda nao se
sabe se o atirador obteve as
armas de fogo legalmente
ou se tinha algum historico
criminal extenso.
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vem a irma do presidente,
Karina Milei, secretaria-ge-
ral da Presidéncia.

"Tudo o que ele diz é
mentira, vamos leva-lo ao
tribunal e provar que ele
mentiu”, disse o chefe de
Estado em uma caravana
de campanha aos ser con-
sultado por um jornalista.

As gravacdes sdo atribui-
das a Spagnuolo, que relata
a existéncia de um sistema
de cobranca de propinas
na compra de remédios e
proteses que favoreceria
Karina Milei, irma do pre-
sidente e secretaria-geral
da Presidéncia argentina, e
Seu assessor mais proximo,
Eduardo Lule Menem.

Douglas Gravas/Folhapress
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| Galipolo reforca que juros devem
permanecer em nivel alto por longo
periodo e vé dolar 'se comportando bem'

| Brasil abre 129,8 mil
postos formais de
trabalho em julho

abriel Galipolo
ndo trouxe boas
noticias para um

setor que anseia por crédito
barato. Nesta quarta (27),
o presidente do BC (Banco
Central) falou a empresa-
rios do setor automotivo
durante o 332 Congresso
Fenabrave, realizado no Sao
Paulo Expo, pavilhdo de ex-
posi¢des na zona sul de SP.

Galipolo refor¢ou que a
Selic, taxa basica de juros
do pais, deve permanecer
no patamar de 15% por um
longo periodo, ja que a con-
vergéncia para o centro da
meta deinflacdo segue lenta.

O presidente do BC disse
que projecoes feitas para
este ano -e também estudos
de prazos mais longos, com
foco em 2026 e 2027- indi-
cam que os cendrios futuros
permanecem com inflacdo

acima da meta anual, que é
de 3%, com uma banda vari-
avel de 1,5 ponto percentual
para cima ou para baixo.

Em comunicados das
ultimas reunides, o Copom
(Comité de Politica Mo-
netdria) tem reforcado a
estratégia de manter a Selic
em nivel elevado por um
longo tempo para assegurar
a convergéncia da inflacdo
a meta. Para o comité, é
necessaria uma politica de
juros em nivel "significati-
vamente contracionista” -ou
seja, que contribua para a
moderacdo do crescimento
da economia- por periodo
"bastante prolongado”.

O cenario preocupa os
revendedores de veiculos,
que tém no financiamento
uma das principais fer-
ramentas de venda. Por
outro lado, o cambio da

| Setores de aco,
calcados, téxteis,
plasticos e maquinas
estudam se unir contra
invasao chinesa

sinais positivos, com délar
registrando quedas, o que
favorece as importagdes de
veiculos e de componentes
comercializados nas con-
cessionarias."O  mercado
cambial tem se comportado
bem, ha uma mudanca na
correlacdo entre as moedas
emergentes e o dolar”,
afirmou Galipolo. "Histori-
camente, quando ha um au-
mento na aversao ao risco,
tende a ser um momento de
valorizagdo do délar. Temos
visto essa relacdo nao fun-
cionar muito bem."

O presidente do BC che-
gou ao evento pontualmente
as 14h. Sentou-se na primei-
ra fila do auditério ao lado
do presidente da Fenabrave,
Arcelio Junior, e aguardou
o término dos anuncios
publicitarios para ser cha-
mado ao palco.

epresentantes de
setores industriais
sinalizaram nesta

quarta-feira (26) que pode-
rao articular uma ofensiva
conjunta para enfrentar o
que chamaram de uma in-
vasdo de produtos chineses.

A Coalizdo Industria, que
reine representantes de
14 setores industriais e foi
muito ativa durante o gover-
no Jair Bolsonaro (PL), deve
voltar a se movimentar em
torno de uma pauta comum,
que é o consideram a ur-
géncia: conter o aumento
nas importacdes chinesas
em segmentos como aco,
calcados, produtos téxteis,
plasticos, maquinas e equi-
pamentos.

"Esta mais claro o enten-
dimento de que precisamos
de uma unido de esforgos",
disse Gustavo Werneck, CEO

Folhapress

ressionada  pelos

juros altos e pela

desaceleracao da
economia, a criagdo de em-
prego formal voltou a cair
em julho. Segundo dados
divulgados pelo Cadastro
Geral de Empregados e
Desempregados  (Caged),
do Ministério do Trabalho
e Emprego, 129.778 postos
de trabalho com carteira
assinada foram abertos no
ultimo més. O indicador
mede a diferenca entre con-
tratacdes e demissoes.

Em relacdo aos meses de
julho, o volume foi o menor
desde 2020, quando foram
abertas 108.476 vagas. A
comparagdo considera a
metodologia atual do Caged,
que comegou em 2020.

A criacdo de empregos
caiu 32,2% em relacdo ao
mesmo més do ano passado.
Em julho de 2024, tinham
sido criados 191.373 postos

de trabalho, nos dados com
ajuste, que consideram
declaragcdes entregues em
atraso pelos empregadores.

Nos sete primeiros
meses do ano, foram
abertas 1.347.807 vagas.

Esse resultado é 10,35%
mais baixo que no mesmo
periodo do ano passado
e 0 menor ndmero para
o periodo desde 2023. A
compara¢do considera os
dados com ajustes, quando
0 Ministério do Trabalho
registra declaracdes entre-
gues fora do prazo pelos
empregadores e retifica os
dados de meses anteriores.

De janeiro a julho do
ano passado, tinham sido
criadas 1.311.751 postos de
trabalho formais. A mudan-
¢a da metodologia do Caged
nao torna possivel a compa-
racdo com anos anteriores a
2020.

Wellton Maximo/ABR

da Gerdau, no encerramen-
to do congresso Aco Brasil.
"Trabalhando em conjunto,
a gente pode chegar a uma
solucdo."

A ofensiva mira o gover-
no federal e a percepgao
de que hoje os pleitos dos
setores frequentemente se
chocam ou se sobrepdem.
"Nao adianta ir no Mdic em
um dia e no dia seguinte vai
o setor agricola com outro
pedido. Os técnicos do Mdic
ndo sdo arbitros", afirmou
Werneck sobre o Mdic
(Ministério do Desenvolvi-
mento, Indistria, Comércio
e Servigos).

José Velloso, presidente
da Abimaq entidade que
costuma ser critica aos
pleitos protecionistas das
siderurgicas, disse durante
o evento que toda a cadeia
industrial estd sob pressao

dos importados. "O chinés
usa praticas desleais de
mercado e o Brasil teria
que cuidar dessas praticas
desleais”, disse.

As empresas sob o guar-
da-chuva da Abimaq sao, em
sua maioria, pequenas e mé-
dias, o que, segundo Velloso,
as tornam compradoras de
aco das distribuidoras. Elas
ndo tém capacidade de im-
portar aco nem de comprar
diretamente nas usinas.

O problema, diz, ndo é a
importacdo, mas as condi-
¢coes do que entra no Brasil.
"A gente importa muita
maquina dos Estados Uni-
dos, a gente importa muita
maquina da Alemanha. Nao
estou aqui reclamando da
Alemanha, porque a Alema-
nha utiliza formas leais de
comércio", afirma.

Folhapress
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| Parlamentares
podem querer
ampliar proposta
do IR, mas havera
responsabilidade, diz

Motta

presidente  da
Camara dos De-

putados, Hugo
Motta (Republicanos-PB),
afirmou nesta quarta-feira
(27) que o momento pré-
-eleitoral faz com que os
parlamentares queiram
ampliar  beneficios na
proposta do governo que
trata da isencao do Imposto
de Renda. Apesar disso,
ele disse crer que havera

responsabilidade com o
assunto.

"Vamos com certeza
enfrentar destaques.

Sempre, em um momento
como esse, pré-eleitoral, as
iniciativas para aumentar,
vamos dizer, a bondade do
pacote [vao existir e] com
certeza devemos enfrentar.
Mas creio que a CAmara tera
responsabilidade”, afirmou
durante evento promo-
vido pelo grupo Globo.

A expectativa dele é que
seja a aprovada a proposta
que garante isencdo do im-
posto para quem ganha até
R$ 5.000, somada a isengdo
parcial para quem ganha
até R$ 7.350. Ele afirmou
também que espera uma
neutralidade do ponto de
vista fiscal -isso é, com o
saldo final equalizado entre
ampliacdo de receitas e

criacao de despesas.

A Camara aprovou
na ultima quinta (21) o
requerimento de urgéncia
do projeto, o que permite a
tramitacdo mais célere do
texto. O governo Lula (PT)
vinha pressionando para
que a proposta fosse levada
a votagdo nesta semana,
e a expectativa dos gover-
nistas é a de que o mérito
seja analisado no plenario
j4 na semana que vem.

A proposta tem rece-
bido aprovacdo ampla.
Mesmo partidos de opo-
sicdo, como PL e Novo,
orientaram voto sim ao
requerimento de urgéncia.

Mesmo assim, hd movi-
mentacdes da oposicdo e
de partes do centrdo para
desidratar a tributacdo
de alta renda, que é parte
integrante do pacote para
compensar a ampliacdo
dada as classes mais baixas.

O relatério do projeto,
elaborado pelo deputado
federal Arthur Lira (PP-AL),
eleva a faixa de redugdo do
IR para até R$ 7.350, acima
dos R$ 7.000 previstos no
texto enviado pelo governo
para uma espécie de transi-
¢do entre a isengdo total e a
tabela de descontos normal.

Folhapress

ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.
Companhia Fechada
_ CNPJ/MF n° 24.743.678/0001-22 - NIRE 35.300.491.19-0 - .
EDITAL DE 2° (SEGUNDA) CONVOCAGCAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 1° (PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA,
COM ESFORCOS RESTRITOS, DA ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A. A SER REALIZADA EM 3 DE SETEMBRO DE 2025.
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulagao (“Debenturistas”), da 12 (primeira) Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversi-
veis em Acoes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicao Publica, com Esforgos Restritos, da Echoenergia Participacoes S.A. (“Debén-
tures” e “Companhia’ respectivamente), emitidas nos termos da “Escritura Particular da 12 (Primeira) Emisséo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis
em Acgbes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esfor¢os Restritos, da Echoenergia Participagdes S.A.’ celebrado
em 8 de junho de 2020, entre a Companhia e a VX Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (atual denominagao da sociedade Simplific
Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.), instituicdo financeira, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fa-
zenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 15.227.994/0004-01 (‘Agente Fiduciario®), conforme aditada em 15 de junho de 2020, em 30 de novembro de 2020 e em 10
de janeiro de 2022 (“Escritura de Emiss&o”), para se reunirem, em segunda convocagao, no dia 3 de setembro de 2025, as 15:30 horas, em assembleia
geral de Debenturistas (AGD”), a ser realizada de forma exclusivamente digital e remota, sem prejuizo da possibilidade de adogédo de instrugao de voto a
distancia previamente a realizagao da AGD, por meio da plataforma “TEN” (https://assembleia.ten.com.br/850044663) (“Plataforma Digital”), nos termos da
Instrugdo Normativa n® 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragdo, de 10 de junho de 2020, conforme alterada (“IN DREI 81”) e
do artigo 70, inciso |, da Resolucao da Comissao de Valores Mobilidrios (‘CVM”) n® 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”),
para deliberar sobre a seguinte matéria constante da ORDEM DO DIA:
(i) aprovar a concessao de consentimento prévio, de forma que nédo seja caracterizada uma hipétese de Evento de Vencimento Antecipado Nao Automatico
(conforme definido na Escritura de Emissao) das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos da Clausula 7.2, item (xix) da Escritura de Emissao,
em razdo da alteragéo do controle aciondrio direto da Companhia (conforme definicdo de controle prevista no artigo 116 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”)) que deixard de ser detido pela Equatorial Transmiss@o S.A. e passara a ser detido pela
Equatorial S.A., sociedade por agdes, com registro de companhia aberta perante a CVM, na categoria ‘A’ com sede na Cidade de Sao Luis, Estado do Ma-
ranhao, na Alameda A, Quadra SQS, n® 100, Loteamento Quitandinha, Altos do Calhau, CEP 65.071-680, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.220.438/0001-73
(“Troca do Controle Acionario da Companhia”).
A discussao acerca do pagamento de contrapartida aos Debenturistas sera realizada em sede da AGD, sendo certo que, no caso de aprovagao pelos
Debenturistas da matéria constante do item (i) da ordem do dia, sera pago waiver fee aos Debenturistas, em valor de, no minimo, 0,10% (dez centésimos
por cento) flat, incidente sobre o saldo do Valor Nominal Atualizado (conforme definido na Escritura de Emissao) das Debéntures. O waiver fee serd pago
no prazo a ser discutido em sede da AGD, por meio do ambiente B3, sendo certo que o saldo do Valor Nominal Atualizado na data da referida AGD sera o
valor a ser considerado para célculo do waiver fee.
Observadas as demais disposi¢des aqui constantes, terdo direito ao recebimento do waiver fee aqueles Debenturistas que forem titulares de Debéntures
no Dia Util (conforme definido na Escritura de Emissao) imediatamente anterior & data de pagamento do waiver fee, sendo que o waiver fee sera pago a
tais Debenturistas de forma proporcional & quantidade de Debéntures detida por cada um deles no Dia Util imediatamente anterior a data de pagamento
do waiver fee.
Informacdes Gerais:
Nos termos da Clausula 10.3.1 da Escritura de Emiss&o e do paragrafo 3° do artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢des, a AGD instalar-se-a, em primeira
convocacao, com a presenca de Debenturistas de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagao (conforme definido na Escritura de Emissao) e, em
segunda convocagao, com qualquer quérum.
Nos termos da Clausula 10.4.1 da Escritura da Emiss&o, considerando que o item (i) da ordem do dia da AGD tem por objeto deliberar sobre a autorizagao
prévia para a aprovagao da Troca do Controle Acionario da Companhia, a aprovagdo da matéria constantes do item (i) da ordem do dia dependera da
aprovacao (a) em primeira convocacao, de Debenturistas representando, no minimo, 50%(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagéo,
e (b) em segunda convocacao, de 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures detidas pelos Debenturistas presentes em AGD.
Os Debenturistas interessados em participar da AGD deverao solicitar o cadastro por meio da Plataforma Digital (“Cadastro”), com antecedéncia de até
2 (dois) dias uteis da data de realizagdo da AGD, selecionando a opgao “cadastrar” e realizando o upload dos documentos necessarios para a habilitacao,
conforme descrito abaixo.
Em caso de eventuais duvidas ou esclarecimentos, os Debenturistas poderao requisitar informagdes a Companhia, com cépia para o Agente Fiducidrio, nos
enderecos eletronicos “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br; “agentefiduciario@vortx.com.br” e “afn@vortx.com.br’!
A solicitacao de Cadastro devera (i) conter a identificacdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a AGD,
incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF/MF ou CNPJ/MF, conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser
acompanhada dos documentos necessarios para participagao na AGD, conforme detalhado abaixo.
Nos termos da IN DREI 81 e do artigo 71, inciso |, da Resolugado CVM 81, além da participacao e do voto a distancia durante a AGD, por meio da Plataforma
Digital, também sera admitido o preenchimento e envio de instru¢éo de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia no seu website
“https://ri.equatorialenergia.com.br/; desde que atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo admitida a assinatura digital), o qual sera
enviado a Plataforma Digital, com antecedéncia de até 2 (dois) dias Uteis da realizagao da AGD.
A manifestaca@o de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo respectivo Debenturista ou por seu representante legal, acompanhada de
copia digital dos documentos de identificacdo e de representagao, se for o caso, bem como de declaragdo a respeito da existéncia ou ndo de conflito de
interesse entre o Debenturista com as matérias da Ordem do Dia, demais partes da operagao e entre partes relacionadas, conforme defini¢cao prevista na
legislacao pertinente, em especial a Resolugao da CVM n® 94, de 20 de maio de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, ao artigo 115, paragrafo 1° da Lei
das Sociedades por Agdes, e outras hipéteses previstas em lei. A auséncia da declaracgao inviabilizara o respectivo computo do voto.
Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por A¢des, para participar da AGD ou enviar instrucdo de voto, os Debenturistas deverao encami-
nhar por meio da Plataforma Digital: (i) cépia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral (RG), Carteira
Nacional de Habilitagao (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos érgaos
da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular); e (ii) caso o Debenturista seja representado por um procurador, procuragao com pode-
res especificos para sua representacao na AGD ou instrug@o de voto. Para o caso de envio de procuragao acompanhada de manifestagéo de voto, sera de
responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestagé@o de voto de acordo com as instrugdes do outorgante. Nao havendo margem para a Companhia ou
o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redacéo da ordem do dia do edital e da manifestacao de voto.
O representante do Debenturista pessoa juridica deverd apresentar, ainda, cépia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente
(Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de elei¢cdo do
administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracéo para que terceiro represente o Debenturista
pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital.
Com relagao aos fundos de investimento, a representacéo dos cotistas na AGD cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacio-
nados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgao competente, bem como cépia
dos documentos pessoais dos assinantes.
Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operagdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicével, serd necessario
o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderecos acima contendo (b.1) a indicagao do ativo; e (b.2) a declaragao, em texto corrido do
e-mail, de que realizou a operagdo compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo.
Para participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagédo devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo
126, § 1°, da Lei das Sociedades por A¢des. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §22, do Cédigo Civil, a procuracao devera conter indicagao
do lugar onde foi passada, qualificagcdo completa do outorgante e do outorgado, data e finalidade da outorga com a designagao e extensdo dos poderes
conferidos.
As pessoas naturais Debenturistas da Companhia somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da Com-
panhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Agoes. As pessoas juridicas Debenturistas
da Companhia poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cadigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de
novembro de 2014).
Ap6s a andlise dos documentos enviados, o Debenturista receberé um e-mail no endereco cadastrado com a confirmagéo da aprovagdo ou da rejeicao jus-
tificada do Cadastro realizado, e, se for o caso, com orientagdes de como realizar a regularizagao do Cadastro. Adicionalmente, os Debenturistas receberao
em até 1 (um) dia antes da realizagdo da AGD, via e-mail, um lembrete com as instrucdes para acesso a Plataforma Digital.
Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 15 (quinze) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o hora-
rio de inicio da AGD, sendo que o registro da presenga somente se dara conforme instrugdes e nos horarios aqui indicados. Apds 10 (dez) minutos do inicio
da AGD, nao sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagéo do cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que
os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participagdo da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a fim de
evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados na Plataforma Digital se familiarizem previamente com a Plataforma Digital.
Caso determinado Debenturista necessite de orientagdes acerca das instrucdes de acesso, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do
endereco eletronico “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br; com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para que
seja prestado o suporte necessario. Em caso de duvidas, os Debenturistas poderdo contatar a Companhia diretamente pelo enderego eletrénico acima,
com codpia ao Agente Fiducidrio, por meio dos enderecos eletronicos “agentefiduciario@vortx.com.br” e “afn@vortx.com.br’
A administracao da Companhia reitera aos Debenturistas que nao havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa serd rea-
lizada exclusivamente de modo remoto e digital.
A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao da
plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia ndo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de manutengao
de conexao e de utilizagéo da plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia.
Os Debenturistas que fizerem o envio da instrucao de voto, e esta for considerada valida, ndo precisarao acessar o link para participacdo digital na AGD,
sendo sua participagé@o e voto computados de forma automatica. Contudo, em caso de envio da instrucdo de voto de forma prévia pelo Debenturista ou
por seu representante legal com a posterior participacdo na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente, manifestagdo de voto deste Debenturista
no ato de realizagao da AGD, sera desconsiderada a instrugao de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71, §4°, Il da Resolugdo CVM
81 e na IN DREI 81.
Este Edital se encontra nas paginas eletronicas da Companhia (https://ri.equatorialenergia.com.br/) e do Agente Fiduciario (https://www.vortx.com.br/).
Todos os termos aqui iniciados em letras mailsculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de
Emissao.

S&o Paulo, 25 de agosto de 2025
ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.
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| Bolsonaro
da
condenacao
como
certa, mas
aliados
esperam
alivio de
pena

ex-presidente

Jair  Bolsonaro

(PL) d& como
certa uma condenagdo no
processo sobre a trama gol-
pista de 2022 e 2023 no STF
segundo relatos de aliados
que estiveram com ele nos
ultimos dias. O julgamento
come¢a na proxima sema-
na, com previsao de durar
até o dia 12 de setembro.

Bolsonaro esta em prisao
domiciliar desde o inicio do
més, quando investigadores
e o tribunal identificaram o
que seria um risco de fuga.
De acordo com interlocu-
tores, o ex-presidente tem
demonstrado  pessimismo
e irritagdo com o processo,
que trata como uma perse-
guicdo politica.

Embora prevejam uma
condenacdo, aliados espe-
ram que a Primeira Turma
do Supremo ndo aplique a
pena maxima pelos crimes
que devem ser imputados a
ele. A expectativa é de que
a defesa consiga atuar pela
contenc¢do de danos e tenha
sucesso na  dosimetria,
momento de definicdo do
tempo de detencao.

Uma reversdo  mais
acentuada do cendrio, na
avaliacdo de bolsonaristas,
s6 seria possivel com uma
mudanc¢a do ambiente poli-
tico, que levasse a aprovagao
de uma anistia aos conde-
nados nos ataques golpistas
do 8 de Janeiro, incluindo o
ex-presidente. O Congresso,
no entanto, permanece
dividido sobre o tema.

Bolsonaro é réu pelos
crimes de  organizagao
criminosa armada, tentativa
de abolicdo violenta do Es-
tado democratico de Direito,
golpe de Estado, dano quali-
ficado pela violéncia e grave

Delphys Partners Ltda.
CNPJ n° 48.368.863/0001-42 - NIRE 3526010870-6
1% Alteracao Contratual de Transformacéo e C lidacédo do E Social
Beta Participacdes Ltda., CNPJ n° 07.034.038/0001-24, representado por, Marlen Pereira de Oliveira,
brasileiro, advogado; e F.Pergher Empreendimentos e Participacées Ltda., CNPJ n° 11.163.899/0001-80,
representado por, Fabio Pergher, brasileiro, empresario. Unicos socios da Delphys Partners Ltda., CNPJ n°
48.368.863/0001-42, resolvem, de comum acordo, promover esta 1% Alteracao Contratual: Clausula Primeira
- Da Transformacao do Tipo Societario. 1.1 Aprovada a transformacao, independentemente de dissolucao
e liquidacao, da Sociedade Limitada em Sociedade Andnima, sob a denominacéo “Delphys Partners S.A”, nao
importando a transformacao em qualquer solucéo de continuidade, permanecendo em vigor todos os direitos e
obrigacoes sociais, ora constantes no Estatuto Social, 0 mesmo patriménio, a mesma escrituracao comercial e
fiscal e inalterado o objeto social. Nos termos do §tnico do art. 220 da Lei n° 6.404/76 a transformacéo aqui
aprovada obedece a todos os preceitos que regulam a constituicao da sociedade, ficando a Assembleia Geral
Investida dos poderes proprios de assembleia especial de constituicao, prevista no art. 87 da Lei n° 6.404/76.
1.2 Em virtude da transformac@o ora deliberada, o capital social da Sociedade, no valor de RS 200.000,00,
totalmente subscrito e integralizado, passara a ser representado por 200.000 acdes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas observando-se o mesmo percentual de participacao por eles
entéo detida no capital social da Sociedade, conforme disposto na Lista de Conversao e Subscricao: Acionista:
Beta Participacoes Ltda.; Numero: 100.000; Acdes: Ordinarias. Acionista: F.Pergher Empreendimentos e
Participacoes Ltda.; Numero: 100.000; Acdes: Ordinrias. Total de Nimeros: 200.000. Clausula Segunda
- Da Aprovacao e Consolidacao do Estatuto Social. 2.1 Em virtude da transformacéo ora deliberada, os
Sécios aprovam o Estatuto Social da Sociedade. Clausula Terceira - Da Eleicao e Nomeacao Da Diretoria.
3.1 Em virtude da transformacao do tipo societario, a Sociedade sera administrada por uma Diretoria Executiva,
que sera composta por 02 diretores sem designacao especifica, eleitos pelos Socios, com prazo de gestao de
2 anos, sendo permitida a reeleicao. Com o objetivo de implementar a modificacao aprovada, os Sécios decidem
eleger, por unanimidade, para mandato por prazo de 2 anos, como Diretores o Sr. Marlen Pereira de Oliveira,
ja qualificado e o Sr. Fabio Pergher, ja qualificado. Os Diretores, declaram sob as penas da Lei, ndo estarem
incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que o impeca de exercer atividades mercantis, sendo
desde logo investidos nos cargos aos quais foram eleitos, mediante assinatura de termos de posse arquivados
na sede da Sociedade. Nada mais. Sao Paulo/SP, 11/11/2022. Visto do Advogado: Daniel Mendes Barbosa,
OAB/MG: 100.177. JUCESP/NIRE n° 3530060818-6. JUCESP n° 24.229/23-4 em 18/01/2023. Gisela Simiema

Ceschin - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. da Capitulo I. Denominacao, Objeto, Sede e Duracao. Artigo 1°. A Delphys Partners
S.A. (“Sociedade”) é uma sociedade anonima de capital fechado, que se rege pelo presente Estatuto Social e
pelas disposicoes legais aplicaveis. §Unico. A Sociedade adotara o titulo do estabelecimento (nome fantasia)
Delphys Partners. Artigo 2°. A Sociedade tem por objeto social a participacéo em outras sociedades, empresas,
empreendimentos, ou consdrcios nacionais ou estrangeiras, como acionista, sdcia, quotista, consorciada ou
investidora, em carater permanente ou temporario. Artigo 3°. A Sociedade tem sede na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 3.144, Andar 3, bairro Jardim Paulistano, em Sao Paulo/SP, CEP n° 01.451-000, podendo crias sucursais,
filias, depdsitos, agéncias, armazéns, escritorios de representacao ou qualquer outro tipo de estabelecimento no
Brasil ou no exterior, por deliberacao de sua Diretoria. Artigo 4°. A sociedade iniciou suas atividades em
21/10/2022, e seu prazo de duracao é por tempo indeterminado. Capitulo Il. Capital Social e Acoes. Artigo
5° O capital social subscrito e integralizado da Sociedade ¢ de R$ 200.000,00, dividido em 200.000 acées
ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Artigo 6°. Cada acao ordinaria confere direito a um voto nas
Assembleias Gerais. Artigo 7°. Nos casos de aumento do capital social mediante deliberacao da Assembleia
Geral, ter@o os acionistas direito de preferéncia para a subscricao de novas acoes, na proporcao das acoes que
na data possuirem. Capitulo Ill. Assembleias Gerais de Acionistas. Artigo 8°. A Assembleia Geral dos
Acionistas reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses apés o termino do exercicio social, e,
extraordinariamente, sempre que convocada nos termos da Lei 6.404, de 15/12/1976, e alteracoes posteriores
(“Lei das Sociedades Anonimas”), deste Estatuto Social ou do Acordo de Acionistas da Sociedade (“‘Acordo de
Acionistas”). §Unico. A Assembleia Geral realizar-se-4 de acordo com as prescricdes dos arts. 121 a 137 da Lei
das Sociedades Andnimas no que tange a competéncia para convocacao, ao modo de convocacéo e local, aos
quoruns de instalacao e deliberacoes, ao objeto e ao procedimento, salvo se expressamente previsto de forma
diversa no presente Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas. Artigo 9°. A Assembleia Geral sera instalada e
presidida por um dos Diretores sociedade. O Presidente da Assembleia Geral indicara, ainda, 1 Secretario para
auxilidlo na realizacao de suas tarefas. Artigo 10°. As deliberacoes ou resolucdes firmadas entre os Acionistas
serao tomadas por maioria absoluta dos votos, respeitando as disposicoes do art. 129 da Lei das Sociedades
Anbnimas, salvo quando se tratar de matéria de quorum qualificado previsto em lei, no presente Estatuto Social
ou no Acordo de Acionistas. §Unico. caso nao sejam obtidos os quéruns de aprovacao, as matérias serao
interpretadas, de forma geral, como reprovadas. Artigo 11°. Nenhum voto prolatado em Assembleia Geral em
desacordo com o Acordo de Acionistas poderé ser computado pelo Presidente da Assembleia, nem considerado
valido caso tenha sido inadvertidamente reconhecido. De igual modo, nao produzirao efeito, nem serao
reconhecidos como validos os atos praticados pelos administradores da Sociedade em inobservancia aos preceitos
contidos no Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas. Capitulo IV. Responsabilidade e Proibicdo dos
Acionistas e Administradores. Artigo 12°. A responsabilidade de cada acionista, durante o periodo de seu
funcionamento ou em fase de liquidacao, sera restrita ao valor de suas acoes, na forma do art. 1° da Lei da
Sociedades Anonimas. Artigo 13°. Na pratica, pelos acionistas, de quaisquer atos nao inerentes a este Estatuto
Social, que sejam incompativeis e que impliqguem no desabono ou comprometimento da empresa, serdo aqueles
responsabilizados nos termos da lei civil. Capitulo V. Acordo de Acionistas. Artigo 14°. Os Acordos de
Acionistas eventualmente existentes e devidamente arquivados na sede da Sociedade, que, dentre outras matérias,
estabelecam clausulas e condicoes para a alienacao de acdes de emissao da Sociedade, disciplinem o direito de
preferéncia ou regulem o exercicio do direito de voto dos acionistas, serao respeitados pela Sociedade e por sua
administracao. §Unico. Os direitos, obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais Acordos de Acionistas
serao validos e oponiveis a terceiros, téo logo os referidos acordos tenham sido devidamente averbados no Livro
de Registro de Acdes Nominativas da Sociedade. Os administradores da Sociedade zelarao pela observancia
desses acordos e o Presidente da Assembleia Geral devera declarar a nulidade de qualquer ato que viole qualquer
disposicao destes acordos. Capitulo VI. Administracao da Sociedade. Artigo 15° A Sociedade serd
administrada por uma Diretoria Executiva, que sera composta por 02 diretores sem designacao especifica, eleitos
pela Assembleia Geral, com prazo de gestao de 2 anos, sendo permitida a reeleicao, que funcionara em
conformidade com a legislacao aplicavel, bem como pelas disposicoes do Acordo de Acionistas e deste Estatuto
Social. §1°. O uso da denominacéo social competird aos membros da diretoria, através da assinatura em conjunto
dos diretores. §2°. Os Diretores permanecerao em seus cargos até que seus sucessores, devidamente eleitos,
sejam empossados. §3°. No caso de impedimento ou auséncia temporaria dos Diretores, estes serao substituidos
mediante deliberacao da Assembleia Geral. Artigo 16°. A Diretoria Executiva, nos termos do artigo 15°, e seu
§1° acima, tem os poderes e as atribuicoes para assegurar o funcionamento normal da companhia com o
cumprimento de seu objeto social, dentre eles cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, o Acordo de Acionistas
e as deliberacoes da Assembleia Geral, competindo especialmente: (i) a administracao em geral; (i) a representacao
ativa e passiva da sociedade, em juizo e fora dele; (iii) os atos de gestéo financeira, podendo assumir compromissos
ou dividas em nome da sociedade, abrir e encerrar contas bancarias, emitir e endossar cheques, representar a
sociedade perante as reparticoes publicas federais, estaduais, ou municipios, entidades autarquicas; (iv) a
conducéo das atividades da sociedade. Artigo 172. Todas as comunicacdes, documentos e atos que envolvam
obrigacoes para com a Sociedade, nos limites fixados pelo Estatuto Social, dependem da assinatura conjunta dos
diretores. Artigo 18°. No interesse da Sociedade, poderao ser constituidos procuradores para que realizem atos
civis, comerciais, ou representarem a sociedade em juizo. As respectivas procuracoes serao outorgadas através
de assinatura do Diretor responsavel pela realizacao do ato, e deverao conter a finalidade especifica e prazo de
duracao determinado, exceto para as procuracoes ad judicia, que poderao ser outorgadas por prazo indeterminado.
Artigo 19°. Sao expressamente vedados quaisquer atos em nome da sociedade, por parte de administradores,
conselheiros fiscais, procuradores ou empregados em favor de terceiros, em operacoes ou negécios estranhos
ao objeto social, tais como aval, fianca, hipoteca, caucao, penhor, endosso ou quaisquer outras garantias. Artigo
20°. Pelo exercicio da administracao, os administradores terao direito ao recebimento de pro-abore, observadas
as disposicdes legais e atendidas as disponibilidades financeiras da sociedade, sendo que a remuneracéo global
dos administradores seré fixada pela Assembleia Geral, com base no limite global aprovado pela Assembleia Geral.
Artigo 21°. Compete aos Diretores: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (ii) elaborar e submeter a
analise dos Acionistas o relatdrio de administracéo e demonstracoes financeiras da Sociedade; (iii) formular as
estratégias e diretrizes operacionais da Sociedade, bem como garantir a execucao das deliberacoes da Assembleia
Geral e dos Acionistas; (iv) organizar, fiscalizar e supervisionar a execucao das atividades da Sociedade. Artigo
22°. Compete, ainda, aos Diretores: (i) coordenar, dirigir e supervisionar as éreas de contabilidade e financas da
Sociedade; e (ii) coordenar as atividades administrativas da Sociedade. Artigo 23°. A Diretoria reunir-se-4

ameaca contra o patrimonio
publico e deterioracdo do
patrimonio tombado.

"Se o julgamento for
pavimentado pela variavel
estritamente juridica que
€ 0 que se espera, nio ha-
veria por que recear uma
condenacao. O fundamental
€ que esse julgamento nao
se contamine pelo perigoso

bindmio de politizacdo da
Justica/judicializacao da po-
litica", afirmou o advogado
Paulo Cunha Bueno, que in-
tegra a defesa de Bolsonaro.

Somadas, as penas maxi-
mas dos crimes pelos quais
o ex-presidente é acusado
ultrapassam 40 anos de
prisao.

Folhapress

ordinariamente pelo menos 1 vez por semestre, extraordinariamente, sempre que assim exigirem 0s negdcios
sociais, sendo convocada por algum Diretor, com antecedéncia minima de 2 dias Uteis, e a reuniao somente sera
instalada com a presenca de ambos seus membros. §Unico. As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por|
meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacao. Tal participacao sera considerada
presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da
reuniao da Diretoria deverao expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrnico digitalmente;
certificado. Capitulo VII. Conselho Fiscal. Artigo 24°. O Conselho Fiscal da Sociedade funcionara em carater
nao permanente e, quando instalado, sera composto por 3 membros efetivos e respectivos suplentes, acionistas
ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 1 ano, competindo-he as
atribuicoes que lhe sa@o conferidas pelo art. 163 da Lei 6404,/76. §Unico - O Conselho Fiscal decidira todos os
assuntos por voto de maioria, que sera consignado no livro “Atas e Pareceres do Conselho Fiscal” Artigo 25°. O
Conselho Fiscal sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacao em vigor e deliberacao
da Assembleia Geral. Capitulo VIII. Auditoria independente. Artigo 26°. As demonstracoes financeiras da
Sociedade poderao ser periodicamente auditadas por uma empresa independente e especializada, a qual sera|
responsavel por avaliar e emitir um parecer técnico acerca das informacdes financeiras e patrimoniais. A frequéncia,
a escolha da empresa que realizara a auditoria e suas atribuicoes especificas estao sujeitas a deliberacao da
Diretoria Executiva. Capitulo IX. Exercicio Social e Distribuicao dos Lucroes. Artigo 27°. O exercicio social
coincidira com o ano civil, tendo inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. §Unico. Ao
fim de cada exercicio social, a Diretoria sera responsavel por elaborar as demonstracoes financeiras da Sociedade,
com observancia dos preceitos legais pertinentes. Artigo 28°. Juntamente com as demonstracdes financeiras
do exercicio, a Diretoria apresentara a Assembleia Geral proposta sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio,
com seguinte objetivo: a) Havendo lucro, serd levado ao Patriménio Liquido da sociedade para posterior utilizacao,
exceto se deliberarem os acionistas a sua distribuicao, sendo que, neste caso, devera ser distribuido entre os
mesmos de forma proporcional a participacao no capital social. b) Havendo prejuizo, sera levado a débito da conta
prépria, para posterior compensacao por lucros em exercicios futuros, ou se de qualquer maneira nao puderem
ser compensados pelos lucros ou outras reservas, como determina a Lei, serao suportados pelos acionistas nal
mesma proporcao estabelecida para a distribuicao dos lucros, na alinea “a” deste artigo. Artigo 29°. A Sociedade
podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos inferiores, e declarar: (i) o pagamento de dividendo ou juros
sobre capital proprio, a conta do lucro apurado em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio,
se houver; (i) a distribuicao de dividendos em periodos inferiores a 6 meses, ou juros sobre capital proprio,
imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver, desde que o total de dividendo pago em cada semestre
do exercicio social nao exceda ao montante das reservas de capital; e (iii) o pagamento de dividendo intermediario
ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balanco
anual ou semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver. §Unico. O pagamento efetivo dos
juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deliberacao
no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apos as datas de pagamento dos dividendos.
Artigo 30°. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacao de reservas de lucros ou de capital, inclusive as
instituidas em balancos intermediérios, observada a legislacéo aplicavel. Artigo 31°. Os dividendos nao recebidos
ou reclamados prescreverao no prazo de 3 anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do
Acionista, e reverterao em favor da Sociedade. Capitulo X. Transferéncia de acdes e Direito de Preferéncia.
Artigo 32°. Qualquer acionista que deseje transferir toda ou parte de suas acdes a terceiros somente podera
fazé-lo se assegurar aos demais acionista o seu “Direito de Preferéncia”, nas condicoes previstas neste Estatuto
e no Acordo de Acionista, se houver. Artigo 33°. Qualquer Transferéncia de acdes que nao esteja de acordo com
as disposicoes estipuladas neste Estatuto ou no Acordo de Acionistas, se houver, sera considerada nula de pleno
direito, nao devendo ser registrada pela Sociedade, nem produzir qualquer efeito. Artigo 34°. Para todos os
efeitos legais, sdo consideradas “Transferéncias Permitidas”, nao se sujeitando as disposicoes aplicaveis ao Direito
de Preferéncia, as Transferéncias realizadas entre os acionistas e seus descendentes em linha reta. §1°. Nao sao
consideradas Transferéncias Permitidas e, portanto, fica assegurado aos demais acionistas o direito de preferéncia
na aquisicao das acdes que, por qualquer motivo, incluindo os atos causa mortis, divisao de meacao ou dissolucao
de sociedade conjugal, venham a ser destinadas aos respectivos conjuges, ascendentes, colaterais, sucessores
legatérios ou sucessores testamentérios dos acionistas (pessoas fisicas), caso em que, deverao ser aplicadas a
essas situacoes as previsoes contidas neste artigo. §2°. A previsao contida no item anterior deixara de conferir
o Direito de Preferéncia ao outro acionista no caso de ser revertida e ndo consumada a destinacao da participacao
societéria ao conjuge do acionista falecido (ou que tiver o seu patriménio partilhado), incluindo a possibilidade de|
os descendentes deste Acionista assumirem a titularidade das respectivas acoes. Artigo 35°. Ressalvada a
previsao do artigo 34°, caso qualquer acionista esteja disposto a realizar uma transferéncia de suas acoes
(“Acionista Ofertante”) a terceiros, o Acionista Ofertante devera, antes do fechamento ou da celebracao de qualquer
documentacao vinculativa no que se refere a essa transferéncia, entregar aos outros Acionistas (“Acionistas
Ofertados”), no prazo de 35 dias Uteis antes de fechar ou celebrar qualquer documentacao vinculativa, um aviso
por escrito (“Aviso de Preferéncia”), declarando sua intencao de transferir suas acdes. O Aviso de Preferéncia
devera especificar: (i) a identidade do comprador terceiro e seu grupo econdmico (“Proponente”); (i) a quantidade
de acdes sujeitas a transferéncia proposta (doravante denominadas “Acoes Oferecidas”); (iii) o preco a ser pago
em contraprestacao pela transferéncia das Acoes Oferecidas, incluindo os detalhes de qualquer mecanismo de
ajuste de preco; (iv) a data de fechamento proposta para a referida transferéncia; e (v) todos os outros termos
relevantes da transferéncia, bem como uma cdpia da oferta vinculativa recebida do terceiro proponente. A entrega
de um Aviso de Preferéncia sera considerada como uma oferta irrevogavel e irreversivel por parte do Acionista
Ofertante para vender as Acoes Oferecidas, no preco, termos e condicdes declarados no Aviso de Preferéncia
(“Oferta”). Artigo 36°. Mediante o recebimento de um Aviso de Preferéncia, os Acionistas Ofertados teréo o direito
de adquirir a integralidade das Acoes Oferecidas, nos mesmos termos e condicoes aplicaveis ao terceiro
interessado, respeitada a proporcao de cada Acionista Ofertado na participacao do capital social da Sociedade,
e conforme declarado no Aviso de Preferéncia (‘Direito de Preferéncia”), por meio da entrega de um aviso por
escrito ao Acionista Ofertante e ao outro Acionista Ofertado nesse sentido (“Aviso de Exercicio do Direito de
Preferéncia”), no prazo de 15 dias Uteis ap6s o recebimento de um Aviso de Preferéncia, ficando assegurado que
qualquer omissao por parte dos Acionistas Ofertados em entregar oportunamente o Aviso de Exercicio do Direito
de Preferéncia serd interpretada como falta de interesse em exercer seu Direito de Preferéncia. A entrega do Aviso
de Exercicio do Direito de Preferéncia sera considerada uma oferta irrevogavel e irreversivel, por parte dos
Acionistas Ofertados, para comprar as Acoes Oferecidas, no preco, termos e condices declarados no Aviso de
Preferéncia. §Unico. Caso algum dos Acionistas Ofertados (“Acionista Ofertado 1") deixe de exercer o Direito de
Preferéncia para a aquisicao da parcela das Acoes Oferecidas que Ihe cabe, o exercicio do Direito de Preferéncia
pelo outro Acionista Ofertado (“Acionista Ofertado 2") para aquisicao das Acdes Oferecidas somente podera ser
exercido mediante a aquisicao da integralidade dessas, inclusive aguelas que cabiam ao Acionista Ofertado 1.
Nesta hipotese, o Acionista Ofertado 2 devera encaminhar aviso informando o interesse em adquirir a totalidade|
das Acoes Oferecidas (“Aviso de Ratificacao”) ao Acionista Ofertante e ao Acionista Ofertado 1, no prazo de 15
dias Uteis, contado (i) da data em que o Acionista Ofertado 1 informou ao Acionista Ofertante e ao Acionista Ofertado
2 sobre sua intencé@o de nao exercer seu Direito de Preferéncia; ou (ii) do vencimento do prazo méximo para exercer
o Direito de Preferéncia, o que ocorrer primeiro, e ficando assegurado que qualquer omissao por parte do Acionista
Ofertado 2 em entregar oportunamente Aviso de Ratificacdo sera interpretada como falta de interesse em exercer
seu Direito de Preferéncia, revogando, inclusive, a disposicao do Aviso de Exercicio do Direito de Preferéncia.
Artigo 37°. Caso os Acionistas Ofertados nao exercam seu Direito de Preferéncia, o Acionista Ofertante podera
realizar livremente a Transferéncia das Acoes Oferecidas ao terceiro proposto, desde que essa transferéncia seja
concluida no prazo méximo de 60 dias Uteis a contar (i) do vencimento do prazo méximo para exercer o Direito|
de Preferéncia; ou (i) da data em que os Acionistas Ofertados informar ao Acionista Ofertante sobre sua intencéo
de nao exercer seu Direito de Preferéncia, o que ocorrer primeiro. Apds esse periodo, caso o Acionista Ofertante
nao tenha realizado a Transferéncia das Acdes Oferecidas na forma do Aviso de Preferéncia emitido, o Acionista
Ofertante devera repetir todos os procedimentos previstos no presente Estatuto Social. Capitulo XI. Dissolucao
e Liquidacao. Artigo 38°. Dissolver-se-a a Sociedade, procedendo-se a sua liquidacdo, nos casos previstos em
lei e na forma por ela estabelecida, extinguindo-se pelo encerramento da liquidacéo ou pela incorporacéo, fusao
ou cisdo, com versao de todo o seu patriménio em outras sociedades. Artigo 39 A Sociedade entrara em
liquidacao nos casos previstos em lei ou por deliberacao da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da
liquidacao, elegera o liquidante, fixando1he a remuneracao. §Unico. Quando deliberada, a liquidacao da Sociedade
se fara de maneira a nao gerar a desvalorizacao dos ativos, que serao alienados de maneira ordenada, quanto ao
modo e ao prazo de sua liquidacao. Capitulo XII. Disposicoes Gerais. Artigo 40°. As publicacdes exigidas pela
lei serao feitas no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e em outro jornal de grande circulacao no local da sede
da sociedade. Artigo 41°. Fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, para qualquer acéo
fundada no descumprimento deste contrato, por qualquer das partes, renunciando-se a qualquer outro. Artigo
42°. Aplicam-se aos casos omissos ou duvidosos as disposicoes preceituadas na Lei das Sociedades Andnimas,
e, na auséncia dessas, serdo solucionados pela Assembleia Geral. Sdo Paulo/SP, 11/11/2022.
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Qubit Distribuidora de Cosméticos S.A.
CNPJ/MF n° 26.370.779.0001-20 - NIRE 35.300.634.578

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de julho de 2025, as 12:00 horas
Data, Hora e Local: aos 30/07/2025, as 12h00, na sede da Companhia. Convocacéo e Presenca:
Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca de representantes da totalidade do capital social.
Mesa: Fernando Extrakt Brauner, Presidente; e Mario Slamovitz Weigensberg, Secretério. Deliberacdes
Tomadas por Unanimidade: Aprovada a distribuicao de lucros intermediérios da Companhia, no montante
de R$17.833.170,39 com base no Balanco Patrimonial de 31/12/2024, que ser4 distribuido exclusivamente
ao socio Carlos Extrakt Brauner. Fica o administrador da Companhia devidamente autorizado a proceder a
todos os atos necessarios a formalizacao da deliberacao ora tomada. Encerramento: Nada mais a tratar,
foi lavrada desta ata, a qual foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Fernando Extrakt Brauner
- Presidente; e Mario Slamovitz Weigensberg — Secretério. Acionistas presentes: Carlos Extrakt Brauner;
e Fernando Extrakt Brauner. Itapevi, 30/07/2025. Fernando Extrakt Weigensberg — Presidente; Mario
Slamovitz Weigensberg — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob
(0 n° 295.242/25-5 em 12/08/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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Qubit Distribuidora de Cosmeéticos S.A.
CNPJ/MF n° 26.370.779.0001-20 — NIRE 35.300.634.578

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de julho de 2025, as 13:00 horas
Data, Hora e Local: aos 30/07/2025, as 13h00, na sede da Companhia. Convocacéo e Presenca: Dis-
pensada a convocacao, tendo em vista a presenca de representantes da totalidade do capital social. Mesa:
Fernando Extrakt Brauner, Presidente; e Mario Slamovitz Weigensberg, Secretério. Deliberacées Tomadas
por Unanimidade: Foi aprovada a distribuicio de lucros intermediarios da Companhia, de R$15.000.000,00
com base no Balanco Patrimonial de 31/12/2024, que sera distribuido exclusivamente ao sécio Carlos Extrakt
Brauner. Fica o administrador da Companhia autorizado a proceder a todos os atos necessarios a formaliza-
cao da deliberacao tomada. Encerramento: Nada mais a tratar, foi lavrada esta ata, sendo aprovada pelos
presentes. Itapevi, 30/07/2025. Fernando Extrakt Weigensberg — Presidente; Mario Slamovitz Weigensberg —
\ Secretério. JUCESP - Registro n® 295.243/25-9 em 12/08/2025. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral
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Qubit Distribuidora de Cosméticos S.A.

CNPJ/MF n° 26.370.779.0001-20 — NIRE 35.300.634.578

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de julho de 2025, as 14:00 horas
Data, Hora e Local: aos 30/07/2025, as 14h00, na sede da Companhia. Convocacao e Presenca: Dis-
pensada a convocacao, tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social.
Mesa: Fernando Extrakt Brauner — Presidente; e Mario Slamovitz Weigensberg — Secretério. Deliberacdes
Tomadas por Unanimidade: Foi deliberado aprovar a distribuicao de lucros intermediéarios da Companhia,
no montante de R$17.833.170,39 com base no Balanco Patrimonial de 31/12/2024, que, com a expressa
anuéncia do sécio Carlos Extrakt Brauner, sera distribuido exclusivamente ao sdcio Fernando Extrakt Brauner.
Fica 0 administrador da Companhia autorizado a proceder a todos os atos necessarios a formalizacao da
deliberacao ora tomada. Encerramento: Nada mais a tratar, foi lavrada esta ata, a qual foi lida, aprovada
e assinada pelos presentes. Itapevi, 30/07/2025. Fernando Extrakt Weigensberg - Presidente; Mario
Slamovitz Weigensberg — Secretério. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob
|0 n° 295.244/25-2 em 12/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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Qubit Distribuidora de Cosmeéticos S.A.
CNPJ/MF n° 26.370.779.0001-20 — NIRE 35.300.634.578

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de julho de 2025, as 15:00 horas
Data, Hora e Local: aos 30/07/2025, as 15h00, na sede da Companhia. Convocacao e Presenca: Dis-
pensada a convocacao, tendo em vista a presenca de representantes da totalidade do capital social. Mesa:
Fernando Extrakt Brauner, Presidente; e Mario Slamovitz Weigensberg, Secretario. Deliberacées Tomadas por
Unanimidade: Foi aprovada a d|str|bmca0 de lucros intermediarios da Companh|a de R$15.000.000,00 com
base no Balango Patrimonial de 31/1 2/2024, que sera distribuido ao socio Fernando Extrakt Brauner. Fica o
administrador da Companhia autorizado a proceder a todos os atos necessarios & formalizacao da deliberaczo
tomada. Encerramento: Nada mais a tratar, foi lavrada esta ata, a qual foi aprovada e assinada pelos presentes.
Itapevi, 30/07/2025. Fernando Extrakt Weigensberg — Presidente; Mario Slamovitz Weigensberg —
\ Secretério. JUCESP - Registro n° 295.245/25:6 em 12/08/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. J
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CLD Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A.
CNPJ/MF n° 08.944.728/0001-83 - NIRE 35.300.607.759

Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 14 de novembro de 2024
Data, Hora e Local: Em 14/11/2024, as 15h00, na sede social da Companhia), na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 1336, cjs. 41 e 42, sala 01, Jardim Paulistano, Sao Paulo-SP. Convocacéao e Presenca: Convocacao
dispensada, em razao da presenca de acionistas titulares da totalidade das acoes. Mesa: Presidente: Pedro
Marcio Daltro dos Santos e Secretario: Renato Kluger. Ordem do Dia: em AGO: (i) apreciar as contas dos
administradores e (ii) deliberar sobre as demonstracdes financeiras do exercicio de 2023; em AGE: (iii)
aumento de capital da Companhia e (iv) a alteracdo do artigo 5° do Estatuto. Deliberacdes: Os acionistas
deliberam por unanimidade: 1. Em AGO: a) Aprovar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
de 2023 e apreciar as contas dos administradores. 2. Em AGE: a) Aprovar o aumento do capital social, de
RS 74.000.000,00 mediante a emissao de 74.000.000 de acdes ordinarias, pelo preco de RS 1,00 cada,
passando o capital social de RS 276.587.048,00, para RS 350.587.048,00,00, divido em 350.587.048
acoes ordindrias, nominativas, sem valor nominal. b) As acdes ora emitidas sao integralmente subscritas
pelos acionistas da Companhia e serao integralizadas nos termos dos boletins de subscricao. Em razao
do presente aumento de capital, o Artigo 5° do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte redacao:
“Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, em moeda
corrente nacional, é de R$350.587.048,00, dividido em 350.587.048 acées ordinarias, todas nominativas
e sem valor nominal. Parédgrafo Primeiro. As acoes séo indivisiveis em relacdo a Companhia. Parégrafo
Segundo. Cada acdo confere ao seu titular o direito a 01 voto nas Assembleias Gerais da Companhia, cujas
deliberacoes serao tomadas na forma deste Estatuto Social e da legislacao aplicével. Paragrafo Terceiro. E
vedada a emissao de partes beneficidrias pela Companhia.” Encerramento: Nada mais a ser tratado, foram
encerrados os trabalhos e lavrada esta ata em livro proprio, a qual foi lida e achada conforme, aprovada e
assinada pelos acionistas. Sao Paulo, 14/11/2024. Mesa: Pedro Marcio Daltro dos Santos — Presidente;
Renato Kluger — Secretério. Acionistas presentes: TCB 1 Participacées S.A. Pedro Marcio Daltro dos
Santos e Marcelo Rebonato Mariani Carletti; CLD Guarulhos - Fundo de Investimento Imobiliario - FlI,
Daniel Doll Lemos e Alexandre Calvo; SYN PROP E TECH S.A. Thiago Kiyoshi Vieira Muramatsu e Hector
Bruno Franco de Carvalho Leitao. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o

\n° 415.575/24-2 em 26/11/2024. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral em Exercicio.
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QUBIT Distribuidora de Cosmeéticos S.A.

CNPJ/MF n° 26.370.779.0001-20 - NIRE 35.300.634.578

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de julho de 2025

Data, Horario e Local: 10/07/2025, as 16h00 na sede social da Cia.. Convocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca da totalidade do capital social.
Mesa: Fernando Extrakt Brauner — Presidente, Mario Slamovitz Weigensberg — Secretério. Deliberacoes da Ordem do Dia, aprovadas por unanimidade de
votos: 5.1. Aprovar o aumento de capital social da Cia., atualmente de RS 79.446.283,52, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional,
dividido em 885.070 acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, para RS 239.546.283,48, representando um aumento efetivo de RS 160.099.999,96,
mediante a emissao de 554.399 novas acdes, idénticas as anteriormente existentes, ao preco de emissao de RS 288,78 por acdo, com observancia ao critério
estabelecido no inciso Il do § 1° do art. 170 da Lei das S.A.. Referidas novas acdes foram integralmente subscritas e integralizadas de tal modo que Carlos Extrakt
Brauner (“Carlos”) subscreve e integraliza 266.811 novas acoes, enquanto o acionista Fernando Extrakt Brauner (“Fernando”) subscreve e integraliza 287.588
novas acoes, conforme boletins de subscricao que |ntegram esta ata como Anexo |, mediante: (a) a transferéncia para a Cia. de créditos no valor total de
RS 77.049. 999 96 detidos pelo Carlos contra a: i. Cia., no valor total de RS 7.000. 000 00, conforme descrito no respectivo Boletim de Subscricao; ii. Zakat
Distribuidora de C éticos Ltda., CNPJ n° 38.429. 600/000142 e NIRE 32.2.02671123 (“Zakat"), no valor total de R$ 4.500.000,00, conforme descrito no
respectivo Boletim de Subscricao; e iii. Devintex Cosmeéticos Ltda., CNPJ n° 26.370.779/0001-20 e NIRE 35.2.14282871 (“Devintex"), no valor total de
RS 65.549.999,96, conforme descrito no respectivo Boletim de Subscricéo. (b) a transferéncia para a Cia. de créditos no valor total de RS 83.050.000,00 detidos
pelo Fernando contra a: i. Cia., no valor total de RS 4.000.000,00, conforme descrito no respectivo Boletim de Subscricao; ii. Zakat, no valor total de RS 5.000.000,00,
conforme descrito no respectivo Boletim de Subscricao; e iii. Devintex, no valor total de RS 74.050.000,00, conforme descrito no respectivo Boletim de Subscri-
cao. 5.2. Em razao da deliberacao acima, o caput do artigo 5° do estatuto social da Cia. passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social da
Cia., totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional € de RS 239.546.283,48, dividido em 1.439.469 acées ordinérias, nominativas e sem valor
nominal.” 5.3. Em razao das deliberacoes tomadas acima, os acionistas decidem aprovar a nova redacao e consolidacéo do Estatuto Social, que esta anexado a
esta ata como Anexo Il, assim como concedem autorizacao para que a diretoria da Cia. tome todas as medidas necessérias para implementar as resolucoes aqui
aprovadas. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Itapew 10/07/2025. Mesa: Fernando Extrakt
Brauner - Presidente; Mario Slamovitz Welgensberg Secretério. E: Social - itulo | - Da D Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1°.
A QUBIT Dlstrlbmdora de Cosméticos S.A. (“Cia.") € uma sociedade anonima regida pelo d|sposto neste Estatuto Social pelas disposicoes Iega|s apllcave|s
em especial pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."). Artigo 2°. A Cia. tem sua sede e foro na cidade de Itapevi-SP, na Avenida Caio Cotrim n° 400,
Galpao A12, Bairro Itaqui, podendo abrir ou fechar filiais ou outra dependéncia, mediante resolucao da Diretoria. § Unico. A Cia. tem as seguintes filiais: (i) Filial Ik
Alameda Rio Negro, 161, 12° andar, Salas 1203 e 1204, Condominio Edificio West Point, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, Barueri-SP; (i) Filial ll: Avenida
Mofarrej, n° 340, Vila Leopoldina, Sao Paulo/SP. Artigo 3°. A matriz da Cia. tem como objeto (i) o comercio atacadista e varejista de cosméticos e produtos de
perfumaria, de toucador e de higiene pessoal. Sendo que sua armazenagem e distribuicao sera realizada por ela mesma, porém nao sendo vedado que seja efetu-
ada por conta de terceiros ou armazéns gerais; (i) 0 comércio atacadista de outros produtos quimicos e petroquimicos nao especificados anteriormente; (iii)
depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-moveis; e (iv) o comércio atacadista de embalagens. § Unico. As filiais da Cia. possuem
como objeto: (i) Filial I: Servicos de escritério e apoio administrativo; (i) Filial Il: Producao fotografica para publicidade; Servicos de criacao de campanhas de
publicidade; e Producéo de videos para publicidade. Artigo 4°. O prazo de duracao da Cia. é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital. Artigo 5°. O capital social
da Cia., totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional ¢ de RS 239.546.283,48, dividido em 1.439.469 acGes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal. § 1°. Os acionistas tém preferéncia para a subscricao de novas acdes, na proporcao das acoes ja possuidas anteriormente. Caso algum acionista
desista, por escrito, do seu direito de preferéncia, ou, se consultado, nao se manifestar dentro de 30 dias contados da data da consulta, cabera aos demais acio-
nistas, na proporcao das acoes possuidas, o direito a subscricao dessas acoes. § 2°. A subscricao de acdes do capital para integralizacdo a prazo fica sujeita ao
pagamento inicial previsto na forma da lei, devendo o saldo ser pago nas condicoes fixadas pela Diretoria, com anuéncia prévia do Conselho Fiscal, se em funcio-
namento. Artigo 6°. A acado ¢é indivisivel perante a Cia., e a cada acao ordinaria nominativa correspondera um voto nas deliberacdes das assembleias gerais.
Capitulo lll - Das Assembleias Gerais. Artigo 7°. A Assembleia reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos quatro meses seguintes ao término do exercicio
social, e, extraordinariamente sempre que houver necessidade. Artigo 8°. As Assembleias Gerais serao presididas pelo Diretor Presidente da Cia. ou pelo seu
substituto, ou, na auséncia de ambos, por um acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da Assembleia cabe a escolha do Secretario.
Capitulo IV - Da Administracao. Artigo 9°. A Cia. serd administrada por uma Diretoria constituida no minimo por 1 diretor, acionista ou nao, todos residentes
no pais, eleitos pela Assembleia, sendo um Diretor Presidente e os demais Diretores sem designacao especifica. Artigo 10. Os Diretores terao prazo de mandato
unificado de 3 anos, considerando-se o ano o periodo compreendidg entre duas assembleias gerais ordinarias. Todos os Diretores deverao permanecer em exerci-
cio até a investidura de seus sucessores, podendo ser reeleitos. § Unico. A remuneracao de todos os Diretores sera estabelecida pela Assembleia que os eleger.
Artigo 11. Ficando vago, por qualquer motivo, o cargo de Diretor, seu respectivo substituto sera escolhido pela Assembleia. § Unico. O Diretor eleito nos termos
deste artigo exercera as suas funcoes pelo prazo remanescente do mandato do Diretor que houver sido substituido. Artigo 12. Nas auséncias ou impedimentos
temporarios de qualquer Diretor, este, sujeito o ato a aprovacao da Diretoria, podera indicar um substituto para servir durante sua auséncia ou impedimento. O
substituto do Diretor exercera todas as funcoes e tera os poderes, direitos e deveres do Diretor substituido. § Unico. O substituto podera ser um dos demais
Diretores que, neste caso, votara nas reunioes da Diretoria por si e pelo Diretor que estiver substituindo. Artigo 13. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario,
mas pelo menos uma vez por ano. As reunides serao presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor que na ocasiao for escolhido. § 1°. As
reunioes serao convocadas por quaisquer dos Diretores. Para que possam se instalar e validamente deliberar, é necessaria a presenca da maioria dos Diretores
que na ocasiao estiverem no exercicio de seus cargos, ou de dois, se s houver dois Diretores em exercicio. § 2°. As deliberacdes da Diretoria constarao de atas
lavradas no livro proprio e serao tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente da reunido, em caso de empate, também o voto de desempate. Artigo 14.
Compete a Diretoria a administracao dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles
para os quais seja, por lei ou pelo presente Estatuto Social, atribuida a competéncia a Assembleia. Seus poderes incluem, mas nao estao limitados a, entre outros,
os suficientes para: (a) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social; (b) zelar pelo cumprimento das deliberacdes tomadas nas Assembleias Gerais e nas
suas proprias reunioes; (c) administrar, gerir e superintender os negécios sociais; (d) emitir e aprovar instrucdes e regulamentos internos que julgar (teis ou neces-
sarios; e (e) distribuir, entre seus membros, as funcoes da administracao da Cia.. § 1°. A representacao da Cia., em Juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante
terceiros, quaisquer reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades
paraestatais compete ao Diretor Presidente isoladamente ou pelos demais Diretores conjuntamente. § 2°. A Diretoria podera, em reunido, autorizar a outorga de
mandato a terceiros, para, isoladamente, praticar atos de atribuicao da Diretoria ou de qualquer Diretor, sem prejuizo de poderes ou atribuicoes idénticas conferidas
por este Estatuto Social ou pela Diretoria a ela prépria ou a qualquer diretor. § 3°. A venda, permuta, transferéncia ou alienacao por qualquer forma, ou a hipoteca,
penhor ou 6nus de qualquer espécie, de bens imoveis da Cia. dependem da autorizacao e aprovacao dos acionistas reunidos em Assembleia. Artigo 15. As
escrituras de qualquer natureza, as letras de cambio, os cheques, as ordens de pagamento, os contratos e, em geral, quaisquer outros documentos que importem
em responsabilidade ou obrigacao para a Cia., serao obrigatoriamente assinados: (a) pelo Diretor Presidente, isoladamente; (b) por dois Diretores; (c) por um
Diretor em conjunto com um procurador; ou (d) por dois procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e expressos poderes. Artigo 16. As procu-
racoes serao sempre outorgadas em nome da Cia. por um Diretor, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecao daquelas para fins judiciais, terao
um periodo de validade limitado ao méaximo de um ano. Artigo 17. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacéo a Cia., os atos de qualquer
Diretor, procurador ou funcionério, que a envolverem em obrigacdes relativas a negocios ou operacoes estranhas ao objeto social, tais como fiancas, avais, endos-
S0S ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria, em reunido. Capitulo V - Do Conselho Fiscal. Artigo
18. A Cia. nao possui um conselho fiscal. Capitulo VI - Do Exercicio Social, do Balanco e do Lucro. Artigo 19. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro
e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 20. Ao fim de cada exercicio, serao elaboradas as demonstracoes financeiras, observadas as disposicoes
legais vigentes. Artigo 21. O lucro liquido apurado em cada exercicio, apos as deducdes legais, teré a destinacao que for determinada pela Assembleia, ouvido o
Conselho Fiscal, se em funcionamento. § 1°. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo anual obrigatério nao inferior a 25% do lucro
liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (a) quota destinada a constituicao da reserva legal; (b) importancia destinada a formacao de
reservas para contingéncias, e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (c) lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e
lucros anteriormente registrados nessa reserva que tenham sido realizados no exercicio. § 2°. A Assembleia podera deliberar acerca da distribuicao de dividendo
inferior ao obrigatério, nos termos do artigo 202, § 3°, da Lei das S.A.. § 3°. A Cia. podera levantar balancos intermedidrios, intercalares ou em periodos menores
e, com base nesses balancos, distribuir lucros. No encerramento de cada exercicio social, sera procedido eventual acerto, para mais ou para menos, de acordo
com as distribuicdes intermediarias realizadas durante o periodo. § 4°. A Cia. podera distribuir e pagar juros sobre o capital proprio, conforme deliberacao da
Assembleia. Capitulo VIl - Do Direito de Preferéncia. Artigo 22. Caso qualquer acionista minoritario da Cia. receba proposta de terceiros para transferir
quaisquer de suas acoes, a Cia. tera o direito de preferéncia para a aquisicao dessas acoes ofertadas, em termos e condicdes idénticos as condicoes da oferta
recebida, observadas as restricoes aplicaveis (“Direito de Preferéncia”). § 1°. Para os fins do exercicio do Direito de Preferéncia, o acionista ofertante enviara
comunicacao a Cia. (“Notificacao de Preferéncia”), especificando as condicoes ofertadas. § 2°. A Notificacao de Preferéncia constituird uma oferta vinculante de
venda das acdes ofertadas a Cia.. § 3°. Recebida a Notificacao de Preferéncia, a Cia. deverd, em prazo total nao superior a 30 dias a contar do seu recebimento
(“Prazo de Preferéncia”), comunicar ao acionista ofertante se pretende ou ndo exercer seu Direito de Preferéncia (“Contranotificacdo de Preferéncia”). § 4°. Caso a
Cia. nao tenha reservas de lucro suficientes para adquirir e manter as acdes em tesouraria, podera, a seu exclusivo critério, ceder, no todo ou em parte, o exercicio
da preferéncia ora prevista ao acionista majoritario. § 5°. Na hipdtese de a Cia. manifestar seu interesse em exercer seu Direito de Preferéncia, dentro do Prazo de
Preferéncia, a Cia. e o acionista ofertante deverao assinar, no prazo maximo de 30 dias contados do término do Prazo de Preferéncia, os documentos necessarios
para formalizar a transferéncia das acdes ofertadas. § 6°. Ja na hipdtese de a Cia. nao se manifestar dentro do Prazo de Preferéncia, a oferta constante da Notifi-
cacao de Preferéncia sera considerada como nao tendo sido aceita pela Cia.. Artigo 23. Caso, porventura, quaisquer acoes detidas pelos acionistas sofram
qualquer tipo de constricao judicial, o respectivo acionista obriga-se a, no prazo de 30 dias, oferecer outros bens judicialmente aceitos em substituicao as respec-
tivas acoes da Cia. constritas detidas pelo respectivo acionista. Artigo 24. Caso qualquer acao detida pelos acionistas da Cia. seja objeto de penhora, a Cia. tera
direito de preferéncia para aquisicao de tais acoes penhoradas, nos termos deste estatuto social, e conforme previsto no art. 861 da Lein® 13.105, de 16/03/2015.
Artigo 25. A Cia. podera ceder o exercicio dos direitos previstos nos artigos 22, 23 e 24 abaixo ao acionista majoritario na hipétese de nao deter reservas sufi-
cientes para aquisicao das proprias acoes, nos termos da lei. Capitulo VIIl - Da Liquidacao. Artigo 26. A Cia. entrard em liquidacao nos casos legais, competindo
a Assembleia estabelecer a forma de liquidacao e nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidacao. Artigo 27. Nos casos
| omissos ou duvidosos aplicar-se-ao as disposicdes legais vigentes. JUCESP n° 266.777/25- em 01/08/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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governador Tar-

cisio de Freitas

(Republicanos)
disse em um coquetel na
residéncia do consulado
dos Estados Unidos em
Sdo Paulo, na noite desta
segunda-feira (26), que as
tarifas impostas por Donald
Trump ao Brasil fardo o pais
se aproximar da China.

A fala foi um alerta a
representantes do governo
norte-americano presentes
na reunido. O evento foi
uma recepc¢ao a Brian Kemp,
governador da Gedrgia, que
estd em um giro por empre-
sas brasileiras e argentinas
que tém negocios no estado.

Kemp é republicano, do
mesmo partido de Trump,
mas nao integra o grupo
MAGA (Make America
Great Again), formado por

apoiadores mais fiéis do
ex-presidente. Ele chegou
a criticar Trump em 2020,
embora tenha declarado
apoio a sua candidatura no
ano passado. Apés a fala de
Tarcisio, disse estar preocu-
pado com o tema das tarifas
e relatou que governadores
devem se reunir com Trump
para discutir a questao, se-
gundo relatos feitos a Folha
de S.Paulo.

0 gesto de Tarcisio ocor-
re dias apds a divulgacdo de
mensagens entre Eduardo
Bolsonaro (PL-SP) e seu pai,
Jair Bolsonaro (PL), em que
o deputado federal criticou
tentativas de Tarcisio de
abrir canais de didlogo com
0 governo norte-americano.

Na visita a América
do Sul, Kemp também ira
a Argentina. Seu roteiro

inclui visitas a JBS, Taurus,
CSN (Companhia Sidertr-
gica Nacional), Embraer e
companhias argentinas. Ele
nio fez postagens sobre o
encontro com Tarcisio.

Na pdagina do governo
da Geodrgia, ao anunciar a
viagem ,Kemp afirmou que,
desde 2019, quando assu-
miu, até agora, os inves-
timentos  sul-americanos
geraram mil empregos em
seu estado.

Tarcisio, por sua vez,
postou uma foto com um
aperto de mao com o colega
e disse que "tivemos a opor-
tunidade de debater o cena-
rio atual das relagdes entre
Brasil e Estados Unidos e
destacar a importancia da
diplomacia e do didlogo
internacional".

Folhapress




Sdo Paulo,Quinta-Feira, 28 de agosto de 2025
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= Black Mamba Securitizadora S.A.
CNPJ n° 53.300.801/0001-39 - NIRE 35300629892

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18/07/2025
Data, Hora e Local: Em 18/07/2025, as Shs, na sede. Convocacao e Presenca: Convocacéo dispensada,
face a totalidade do capital social total e votante da Emissora, conforme assinaturas constantes no Livro de
Registro de Presenca de Acionistas da Emissora. Mesa: Presidente: Carlos Eduardo Benitez; Secretario:
Felipe Avelar dos Santos. Deliberacées aprovadas: (i) aprovada a lavratura da presente ata na forma de
sumério; (i) Aprovada a realizacao da Emissao, com as seguintes caracteristicas e condicoes gerais: (a)
Numero da Emissao: 27° emissao de debéntures da Emissora; (b) Espécie: as Debéntures serao da espécie
quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei n° 6.404,/76; (c) Séries: a Emissao sera realizada em
série Unica; (d) Data de Emissdo: a data de emissao das Debéntures sera 22/07/2025 (“Data de Emissao”);
(e) Valor Nominal Unitério: o valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00, na Data de Emissao
(“Valor Nominal Unitario”); (f) Quantidade: serao emitidas 50.000 Debéntures; (g) Valor Total da Emissao: o valor
total da Emissdo sera de R$50.000.000,00, na Data de Emissao; (h) Forma de Colocacdo: as Debéntures
serao objeto de colocacao privada, sem qualquer intermediacao ou esforco de venda realizado por instituicao
integrante do sistema de distribuicéo; (i) Subscricao e Integralizacdo: as Debéntures ser@o subscritas mediante
a assinatura dos boletins de subscricao e integralizadas mediante chamadas de capital realizadas pela
Emissora. As Debéntures serao integralizadas (i) na 1 data de integralizacao, pelo seu Valor Nominal Unitario;
e (i) nas demais datas de integralizacao, pelo saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneracao
(conforme abaixo definida), calculada pro rata temporis, desde a 1* data de integralizacao até a data de sua
efetiva integralizacao; (j) Forma e Comprovacéo de Titularidade: as Debéntures serdo emitidas sob a forma
nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou certificados, sendo que, para todos os fins de direito,
a titularidade das Debéntures seré comprovada pelo extrato de conta de depdsito emitido pelo escriturador;
(k) Prazo e Data de Vencimento: as Debéntures terao prazo de vencimento de 5 anos contados da Data de
Emissao, vencendo, portanto, em 22/07/2030 (“Data de Vencimento”), observados os termos a serem
previstos na Escritura; (I) Atualizacao Monetéria: nao havera atualizacao monetaria do Valor Nominal Unitario;
(m) Remuneracéo: sobre o Valor Nominal Unitario incidirao juros remuneratorios correspondentes a variacao
acumulada de 120% das taxas médias diarias dos DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, over extra grupo,
expressas na forma percentual ao ano, base 252 Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, calculada na forma a ser descrita na Escritura (‘Remuneracao”); (n) Pagamento
da Remuneracao: sem prejuizo da ocorréncia de qualquer das hipéteses a serem previstas na Escritura, a
Remuneracao sera paga integralmente na Data de Vencimento; (o) Amortizacao: sem prejuizo da ocorréncia de
qualquer das hipoteses a serem previstas na Escritura, o Valor Nominal Unitério sera amortizado integralmente
na Data de Vencimento; (p) Amortizacao Extraordinaria Obrigatdria e Resgate Antecipado Obrigatorio: a
Emissora devera realizar a amortizacao extraordinaria das Debéntures e/ou o resgate antecipado da totalidade
das Debéntures, nas hipoteses a serem descritas na Escritura; (q) Prémio de Reembolso sobre a Receita
dos Direitos Creditérios Adquiridos: observados os termos a serem previstos na Escritura, apos o integral
pagamento da totalidade do saldo do Valor Nominal Unitario e da Remuneracao, bem como da totalidade das
despesas e obrigacoes estritamente relacionadas a Emissao, nos termos a serem previstos na Escritura, e
dos encargos moratdrios devidos, caso existam (i) recursos disponiveis na conta do patriménio separado,
decorrentes das aplicacoes financeiras permitidas, do pagamento dos direitos creditérios adquiridos e dos
demais ativos do patriménio separado; e/ou (ii) direitos creditérios adquiridos e/ou outros ativos integrantes do
patriménio separado, a totalidade desses recursos e ativos sera paga ou dada em pagamento aos titulares das
Debéntures, conforme o caso, a titulo de prémio de reembolso; (r) Local de Pagamento: os pagamentos a que
fizerem jus as Debéntures serao efetuados pela Emissora nas respectivas datas de pagamento, utilizando-se os
procedimentos adotados pelo escriturador; (s) Encargos Moratdrios: ocorrendo impontualidade no pagamento
de qualquer quantia devida aos titulares das Debéntures, os débitos em atraso ficarao sujeitos a juros de
mora de 1% ao més e multa ndo compensatoria de 2% sobre o valor do débito, além da Remuneracéo,
calculados desde a data de inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, independentemente de aviso,
notificacao ou interpelacao judicial ou extrajudicial; (t) Repactuacdo Programada: as Debéntures nao serao
objeto de repactuacao programada; (u) Aquisicao Facultativa: as Debéntures nao poderao ser objeto de
aquisicao facultativa pela Emissora; (v) Conversibilidade e Permutabilidade: as Debéntures serao simples, ou
seja, nao conversiveis em acoes de emissao da Emissora e nem permutaveis em acdes de outra empresa;
(w) Destinacao dos Recursos: os recursos obtidos pela Emissora por meio da Emissdo serao destinados
exclusivamente (i) ao pagamento das despesas e obrigacoes estritamente relacionadas a Emissao, nos termos
a serem previstos na Escritura; e (ii) ao pagamento do preco de aquisicao dos direitos creditdrios, nos termos
a serem previstos na Escritura; e (x) Demais Caracteristicas: as demais caracteristicas da Emissao e das
Debéntures serao previstas na Escritura; (iii) Autorizada a Diretoria da Emissora a discutir e negociar todos os
instrumentos contratuais relativos a Emissao. Nada mais. Sao Paulo, 18/07,/2025. JUCESP n° 1.260.438/25-9
lem 11/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

INFRAESTRUTURA BRASIL HOLDING 29 S.A.
CNPJ/MF n® 50.886.141/0001-21 - NIRE 35.300.616.880

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 26 DE AGOSTO DE 2025

Data, Hora e Local: 26/08/2025, as 8:30 horas, na sede social em S&o Paulo - SP, (‘Companhia”). Convocagéo e Presenca:
Convocagdo dispensada em razéo da presenga de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
nos termos do Artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.”), conforme assinaturas apostas no Livro de
Presenga de Acionistas. Composicao da Mesa: Presidente - Sr. Gilberto Luis Peixoto dos Santos Filho; Secretaria — Sra.
Patricia de Araujo Levy. Ordem do Dia: (i) a aprovag&o da redugéo de capital da Companhia; (ii) a alteragdo do caput do
artigo 5° do estatuto social da Companhia; (iii) a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia; e, (iv) aprovacéo para que
a Diretoria da Companhia a pratique todos os atos necessarios ao cumprimento das disposicoes desta ata. Deliberages:
Apbs andlise e discusséo da matéria constante da ordem do dia, o acionista da Companhia, sem quaisquer ressalvas,
decidiu: (i) Aprovar a redugéo do capital social da Companhia, o qual se encontra totalmente subscrito e integralizado, por
julga-lo excessivo, no valor de R$ 10.054.074, com o correspondente cancelamento de agdes, nos termos do artigo 173
da Lei das S.A. passando de R$ 12.265.400,00 para R$ 2.211.326,00. O montante neste item sera reduzido da seguinte
forma: a) R$ 10.000.000,61 sera restituido aos acionistas da Companhia em moeda corrente nacional; e, b) R$ 54.073,39
sera destinado a conta de absorgéo de prejuizos relativos aos exercicios de 2023 e 2024. A redugdo se dara mediante
cancelamento de 10.054.074 agGes da Companhia. As agGes remanescentes passardo a totalizar 2.211.326, todas ordina-
rias, nominais e sem valor nominal. Nos termos do artigo 174, § 1°, da Lei das S.A., durante o prazo de 60 dias contados
da data de publicagéo da presente ata, eventuais credores quirografarios por titulos que sejam anteriores a referida data
de publicagdo poderéo se opor a redugéo do capital social da Companhia ora deliberada. A redugéo do capital social da
Companhia ora deliberada no item “a)” desta deliberagdo somente se tornara efetiva findo o prazo previsto no art. 174 da
Lei das S.A., quando a presente ata sera levada a registro perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, observado o
disposto no artigo 174, § 2°, da Lei das S.A. (ii) Aprovar a alteragéo do caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia,
em decorréncia das deliberacdes previstas no item (i) acima, o qual passa a vigorar com a seguinte nova redagéo: “ARTI-
GO 5°- O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, & R$ 2.211.326,00 representado por 2.211.326
acgoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” (iii) Aprovar a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, o qual
passa a vigorar na forma do Anexo | & presente ata; e (iv) Autorizar os diretores da Companhia a praticarem todos os atos
necessarios para o cumprimento das disposigGes desta ata. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada por todos.
Mesa: Gilberto Luis Peixoto dos Santos — Presidente; Patricia de Araujo Levy — Secretaria. Acionista: Pétria Infraestrutura
IV = Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia. S&o Paulo, 26 de agosto de 2025. Mesa: Gilberto Luis Peixoto
dos Santos Filho - Presidente, Patricia de Araujo Levy - Secretéria. Acionista: Pétria Infraestrutura IV - Fundo de Investi-

\mento em Participacdes Multiestratégia (Representada por Péatria Investimentos Ltda.) Marcelo Anténio Gongalves Souza.

Coroa (Suécia) - 0,5697
Délar (EUA) - 5,4428
Franco (Suica) - 6,7722
Iene (Japao) - 0,03684
Libra (Inglaterra) - 7,3309
Peso (Argentina) - 0,004011
Peso (Chile) - 0,005611
Peso (México) - 0,2911
Peso (Uruguai) - 0,1361
Yuan (China) - 0,7608
Rublo (Russia) - 0,06774
Euro (Unidade Monetaria Europeia) - 6,3196

Reserva Paulista Administradora de Parques S.A.

CNPJ n®42.758.967/0001-68 — NIRE 35300575598
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22/08/2025
Data, Hora e Local. Em 22/08/2025, as 10hs, na sede social. Convocagdo e Presenca. Presentes os acionistas que representam a totalidade do capital social da Companhia, em razao
do que fica dispensada a convocagdo. Mesa. Presidente: Cristiano Schaefer Buerger Filho; e Secretario: Henry Silva Caus. Deliberages aprovadas. (I) a aprovacdo da 1* emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, em série tnica, da espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, da Companhia (“Emissao” e “Debéntures”), respec-
tivamente), emitidas nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, a ser objeto de distribuicao publica destinada exclusivamente a investidores profissionais, assim definidos nos
termos dos arts. 11 e 13 da Resolugdo CVM n° 30, de 11/05/2021, conforme alterada, sujeita ao rito automatico de registro de oferta ptiblica de distribuicao de valores mobilidrios
(“oferta”), nos termos do art. 26, inciso X, da Resolugao CVM n® 160, de 13/07/2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 160”), edoart. 19 da Lei n®6.385, de 07/12/1976, conforme
alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”), nos termos e condigdes a serem estabelecidos no “Instrumento Particular de Escritura de Emissao de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real com Garantia Fidejussoria Adicional, emSérie Unica, para Distribuico Piblica, em Rito de Registro Automatico, da 1° Emisséo
da Rese,va Paulista Administradora de Parques SA.” (“Escritura de Emissdo”), a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de emissora, a Vértx Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda., CNPJ n° 22.610.500/0001-88 (“Vortx”), na qualidade de agente fiducidrio, Oceanic Atrativos Turisticos S.A., CNPJ n° 31.071.677/0001-44 (“Oceanic”),
Discover Atrativos Turisticos S.A., CNPJ n® 37.724.470/0001- 08 (“Discover”), Turita-Participagdes Ltda., CNPJ n° 09.546.713/0001-20 (“Turita”), Egypt Engenharia e Participa-
coes Ltda., CNPIn°01.167.562/0001-97 (“Egypt”), Geratec Participagdes Ltda., CNPJ n° 48.552.014/0001-44 (“Geratec”), Wisam Kamel Ayache, brasileiro, empresario (“Wisam”),
Cristiano Schaefer Buerger Filho, brasileiro, empresério, (“Cristiano”), José Eduardo Nahas Filho, brasileiro, empresario, (“José”), e Maristella Nahas, brasileira, empresaria
(“Maristella”) e, quando em conjunto com Geratec, Oceanic, Discover, Turita, Egypt, Wisam, Cristiano e José, (“Fiadores”), na qualidade de fiadores, com as caracteristicas abaixo
descritas: a) Niimero da Emisséo. A Emissao constitui a 1° emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da Companhia; b) Niimero de Séries. A Emissao sera realizada
em série tnica; e) Espécie. As Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos do art. 58, caput, da Lei das Sociedades por Acdes, e terdo garantia adicional fidejusséria;
d) Conversibilidade. As Debéntures serdo simples, ou seja, nao conversiveis em agoes de emissdo da Companhia; e) Quantidade. Serdo emitidas, inicialmente, 127.443 Debéntures;
f) Valor Nominal Unitério: 0 valor nominal unitdrio das Debéntures, na Data de Emissdo (conforme abaixo definido); serd de R$ 1.000,00 (“Valor Nominal Unitario”); g) Valor Total
da Emissao. 0 valor total da emissao serd de R$ 127.443.000,00; h) Data de Emissdo. A data de emissao das Debéntures serd aquela prevista na Escritura de Emissao (“Data de
Emissdo”); i) Prazo e Data de Vencimento. 0 prazo e, consequente, a data de vencimento das Debéntures, sera aquele previsto na Escritura de Emissdo; j) Depésito. As Debéntures
serdo depositadas para: (i) distribuicdo no mercado primario por meio do MDA- Médulo de Distribuicao de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcdo
- Balcdo B3 (“B3”), sendo a distribuicao liquidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociagdo no mercado secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobiliarios,
administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagoes liquidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; k) Forma, Tipo e Comprovagao de
Titularidade. As Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou certificados, e, para todos os fins de direito, a titularidade delas serd;
comprovada pelo extrato de conta de depésito emitido pela Vortx, na qualidade de escriturador (“Escriturador”), e, adicionalmente, com relagdo as Debéntures que estiverem custo-
diadas eletronicamente na B3, conforme o caso, sera expedido por esta(s) extrato em nome do Debenturista (conforme abaixo definido), que servird como comprovante de titularidade
de tais Debéntures; [) Remuneragdo e Atualizagao Monetaria. Sobre o Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures (conforme abaixo definido) incidirdo juros remuneratérios
equivalentes a 10,50% (dez inteiros e cinquenta centésimos por cento.) ao ano, base 252 Dias Uteis (conforme a ser definido na Escritura de Emissdo) incidentes desde a data da
primeira integralizacao das Debéntures (“Data de Inicio da Rentabilidade”) ou a Data de Pagamento da Remuneracao (conforme a ser definido na Escritura de Emissao) das Debén-
turesimediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (“Remuneracao”), conforme formula a serindicada na Escritura de Emissao. Adicionalmente,
0 Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures serd atualizado monetariamente pela variagio acumulada do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de seu efetivo pagamento (“Atualizagao Monetaria”),
sendo o produto da Atualizagdo Monetaria automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério, conforme aplicavel, das Debéntures (“Valor
Nominal Unitdrio Atualizado”). A Atualizagao Monetdria sera calculada de forma exponencial e cumulativa prorata temporis,conforme formula a serindicada na Escritura de Emissao;
m) Encargos Moratérias. Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor devido pela Companhia aos titulares das Debéntures (“Debenturistas”) nos termos a serem
indicados na Escritura de Emissao, adicionalmente ao pagamento da Remuneragao aplicavel, calculada prorata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento
da Remuneragdo aplicavel imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sobre todos e quaisquer valores em atraso, incidirao, independentemente de
aviso, notificagdo ou interpelacédo judicial ou extrajudicial: (i) multa convencional, irredutivel e ndo compensatdria, de 2%; e (ii) juros moratérias a razdo de 1% ao més calculados
pro rata temporis (“Encargos Moratérias”); n) Colocagdo e Procedimento de Distribuicao. As Debéntures serdo objeto de distribuicdo piblica, destinada a investidores profissionais,
nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobilidrios, da Resolugao CVM 160 e demais disposicoes legais e requlamentaresaplicaveis, com aintermediacdo de instituicao intermedidria,
atuando em nome da Companhia na qualidade de lider na condugao da Oferta, sob o regime de melhores esforgos de colocagao para as Debéntures, nos termos a serem estabelecidos
no Contrato de Distribuicao (conforme a ser definido na Escritura de Emissao). o) Distribuicao Parcial. Nao serd admitida a distribuicdo parcial das Debéntures. p) Local de Pagamento.
0Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serao efetuados pela Companhia no dia do seu respectivo vencimento, (i) no que se refere a pagamentos referentes ao Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures, a Remuneracao e aos Encargos Moratérios, e com relacao as Debéntures que estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio da B3; ou (ii)
para as Debéntures que nao estejam custodiadas eletronicamente na B3, por meio do Escriturador ou, com relagdo aos pagamentos que nao possam ser realizados por meio do Escri-
turador, na sede da Companhia, conforme o caso; q) Preco de Subscrigdo e Forma de Integralizago. As Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente|
nacional, no ato da subscrigdo (“Data de Integralizacao”), pelo Valor Nominal Unitdrio, de acordo com as normas de liquidagao aplicaveis a B3. Caso qualquer Debénture venha a ser
integralizada em data diversa e posterior a primeira Data de Integralizacao, a integralizacao devera considerar o Valor Nominal Unitario Atualizado acrescido da Remuneragdo, cal-
culados pro rata temporis a partir da Data de Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizagdo; r) Amortlzagao. A amortizagdo das Debéntures, seja ordinaria ou
extraordindria, facultativa ou ndo, serd realizada de acordo com as regras previstas na Escritura de Emissao; s) Resgate Antecipado Facultativo Total A Companhia poderd, a seu
exclusivo critério, apds 48 meses contados da Data de Emissdo, realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures, desde que se observem: (i) o prazo médio ponderado
minimo de 4 anos dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissao e a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures ou outro que venha a ser autorizado
pela legislagao ou regulamentagdes aplicaveis; e (ii) o disposto no art. 1°, §1°, inciso II, da Lei n® 12.431, de 24/06/2011, conforme alterada, na Resoludo do CMN n°® 4.751, de
26/09/2019, conforme alterada, e demais legislagdes ou regulamentagdes aplicaveis (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total,
o valor devido pela Companhia sera equivalente ao Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures acrescido: (a) da Remuneracéo calculada, prorata temporis, desde a Data de
Inicio da Rentabilidade (inclusive) ou a data de pagamento da Remuneragao imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Faculta-
tivo Total (exclusive); e (b) dos Encargos Moratdrias, se houver e quaisquer obrigagdes pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures, se houver. Nao sera admitido o
resgate antecipado facultativo pardal das Debéntures; t) Oferta de Resgate Antecipado. A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta de resgate
antecipado das Debéntures, enderegada a todos os Debenturistas, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade de condigGes para aceitar o resgate das Debéntures por eles
detidas, nos termos das legislagdes e regulagdes aplicaveis, desde que venha a ser legalmente permitido e devidamente regulamentado, desde que se observem: (i) o prazo médio
ponderado mimimo de 4 anos dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissdo e a data do efetivo resgate antecipado das Debéntures; e (ii) o disposto no inciso IT do artigo 1°,
§1°, da Lei 12.431, na Resolugao CMN 4.751 e demais legislagGes ou regulamentacdes aplicaveis (“Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado podera ser reali-
zada apenas em periodos de, no minimo, 180 dias contados do primeiro Dia Util apés ser alcancado o prazo médio ponderado minimo de 4 anos entre a Data de Emissio e a data do
efetivo resgate das Debéntures, ou outro que venha a ser autorizado pela legislacdo ou regulamentacdes aplicaveis. 0 valor a ser pago aos Debenturistas serd equivalente ao Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures a serem resgatadas, acrescido (i) da Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a data do
pagamento da Remuneragao anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate das Debéntures objeto da Oferta de Resgate Antecipado e demais encargos devidos e nao pagos,
e (ii) se for o caso, do prémio de resgate. u) Aquisicdo Facultativa. A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, apés decorridos 2 anos contados da Data de Emissdo, nos termos
do artigo 1°, pardgrafo 1°, inciso II, combinado com o artigo 2°, paragrafo 1°, da Lei 12.431, ou antes de tal data, desde que venha a ser legalmente permitido, nos termos da Lei
12.431, da regulamentagao do CMN ou de outra legislacdo ou regulamentagao aplicavel, adquirir Debéntures, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3° da Lei das Sociedades
por Agdes, na Resolugao CVM 160, bem como os termos e condigdes da Resolugao da CVM n° 77, de 29/03/2022 (“Resolugao CVM 77") e demais regras expedidas pela CVM, devendo
tal fato, se assim exigido pelas disposicdes legais e reqgulamentares aplicaveis, constar do relatério da administracéo e das demonstragdes financeiras da Emissora (“Aguisicao Facul-
tativa”). v) Resgate Antecipado Obrigatdrio Total. Observados determinados eventos a serem previstos na Escritura de Emissao, a Companhia estard obrigada a realizar o resgate
antecipado da totalidade das Debéntures; observado o sequinte (“Resgate Antecipado Obrigatério Total”): o Resgate Antecipado Obrigatério Total podera ser realizado somente apds
ser alcancado o prazo minimo ponderado de 4 anos entre, a Data de Emisséo e a data do efetivo Resgate Antecipado Obrigatdrio Total, ou em prazo inferior caso assim permitido pela
legislagao aplicavel, sendo certo que: (i) o Resgate Obrigatério Antecipado Total somente ocorrera em periodos de, no minimo, 180 dias contados do primeiro Dia Util apés ser
alcancado o prazo médio ponderado minimo de 4 anos entre a Data de Emissdo e a data do efetivo resgate das Debéntures, ou outro que venha a ser autorizado pela legislacao ou
regulamentacdes aplicveis; e (ii) a Emissora devera realizar o Resgate Antecipado Obrigatério Total na Data de Resgate subsequente a verificacdo do evento que acarretar o Resgate
Antecipado Obrigatério Total O valor a ser pago pela Companhia em relagao a cada uma das Debéntures, no dmbito do Resgate Antecipado Obrigatério Total, serd equivalente ao valor|
indicado no item (a) ou noitem (b) a seguir, dos 2 o que for maior: (a) Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures acrescido: (i) da Remuneracao calculada, pro rata temporis,
desde a Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) ou a data de pagamento da Remuneracao imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo Resgate
Antecipado Obrigatdrio Total (exclusive); e (i) dos Encargos Moratorios, se houver e quaisquer obrigagdes pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures, se houver; ou
(b) a soma do valor presente das parcelas remanescentes de pagamento de amortizagao do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures e da Remuneracdo, utilizando como
taxa de desconto a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (denominagao atual da antiga Nota do Tesouro Nacional, série B - NTN-B) com duration aproximada
equivalente a duration remanescente das Debéntures na data do Resgate Antecipado Obrigatdrio Total, conforme cotagao indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na rede
mundial de computadores (http://www.anbima.com.br) e conforme apurada no Dia Util imediatamente anterior 2 data do Resgate Antecipado Obrigatério Total, calculado conforme
aférmula a ser prevista na Escritura de Emisso, somado aos Encargos Moratérias e, quaisquer obrigagdes pecuniarias e a outros acréscimos referentes as Debéntures; x) Vencimento
Antecipado. As Debéntures poderéo ser consideradas antecipadamente vencidas e desde logo exigiveis, de forma automatica ou ndo automética, conforme o caso, tornando-se|
imediatamente exigivel o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, acrescido da respectiva Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade!
ou a data de pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, da cobranca dos Encargos
Moratdrias e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia, conforme a ser indicado na Escritura de Emissao, na hipétese de ocorréncia de qualquer dos even-
tos de vencimento antecipado a serem listados na Escritura de Emissdo; y) Garantias. Como garantia do fiel, pontual e integral pagamento das Obrigagdes Garantidas (conforme a
ser definido na Escritura de Emissdo), serd outorgada: (i) a Cessao Fiducidria (conforme abaixo definido), peta Companhia, nos termos e condigées a serem estabelecidos no “Instru-
mento Particular de Cessao Fiducidria de Direitos Creditorios e Outras Avengas”a ser celebrado entre a Companhia , na qualidade de cedento, e a Vértx, na qualidade de agente
fiducidrio (“Contrato de Cesséo Fiduciaria”) e (ii) a Fianca (conforme a ser definido na Escritura de Emissao), pelos Fiadores, nos termos e condigdes a serem estabelecidos na Escritura
de Emissao; z) Destinacdo dos Recursos. A totalidade dos recursos liquidas dos custos da Emissdo e da Oferta captados pela Companhia por meio da colocagdo das Debéntures serd
destinada, pela Companhia, tinica e exclusivamente, para pagamento futuro, bem como reembolso de gastos, despesas ou dividas, incorridos no periodo de 36 meses que antecedem
a data de encerramento da Oferta, relacionados conjunto de agdes e investimentos voltados a conservagao ambiental e promogao do desenvolvimento sustentavel através daimplan-
tacao e modernizagao de infraestrutura fisica e institucional nos equipamentos sob concessao da Companhia, abrangendo o Zooldgico de Sao Paulo, o Jardim Boténico e o Zoo Safari,
todos localizados no interior do Parque Estadual das Fontes do Ipiranga (PEFI), unidade de conservacéo estadual de protegdo integral; e aa) Demais Condigdes. Todas as demais
condicdes e regras especificas relacionadas a Emissao das Debéntures serdo tratadas detalhadamente na Escritura de Emissao. (ii) a aprovacdo da constituicao de garantia, pela
Companhia, de cessao fiducidria de direitos creditérios, de modo a assegurar o fiel, pontual eintegral cumprimento das Obrigagdes Garantidas, correspondente: (a) sujeito a verifi-
tacdo da Condigdo Suspensiva (conforme a ser definido no Contrato de Cesséo Fiduciaria) e excluidas as Retengoes do Contrato de Concessao (conforme a ser definido no Contrato de|
Cessdo Fiducidria), a 25% da totalidade dos recebiveis, atuais e futuros, principais e acessérios, oriundos do Contrato de Concessdo; (b) a totalidade dos recursos, valores deposita-
dos e/ou quaisquer outros direitos creditérios depositados, a qualquer tempo na Conta liquidez (conforme a ser definido no Contrato de Cessao Fiducidria) na qual devera ser mantido,
a todo momento, desde a primeira Data de Integralizagao até a quitagao das ObrigagGes Garantidas, saldo em valor equivalente a R$ 6.000.000,00; (e) a totalidade dos recursos,
valores depositados e/ou quaisquer outros direitos creditorios depositados, a qualquer tempo na Conta Reserva (conforme a ser definido no Contrato de Cessao Fiduciaria), na qual
a Companhia devera manter, observados os procedimentos a serem previstos no Contrato de Cessao Fiducidria, a partir da primeira Data de Integralizacdo até a quitacdo das Obriga-
cdes Garantidas, recursos equivalentes a proxima Prestagdo do Servico da Divida das Debéntures (conforme definido no Contrato de Cessao Fiduciaria); (d) a totalidade dos recursos,
valores depositados e/ou quaisquer outros direitos creditérios depositados, a qualquer tempo na Conta Vinculada; e (e) aos direitos creditérios decorrentes dos Investimentos Per-
mitidos (conforme a ser definido no Contrato de Cessao Fiduciaria) realizados com os recursos retidos nas Contas da Emissao (conforme definida no Contrato de Cessao Fiduciaria),
nos termos e condigdes a serem estabelecidos no Contrato de Cesséo Fiduciaria (“Cessao Fiducidria”); (iii) a autorizagdo para que a administracéo da Companhia, bem como quaisquer
de seus representantes legais em procuragao com poderes especificos e limitados para tanto, pratique todos e quaisquer atos necessarios a implementacdo das deliberagdes acima,
especialmente para: (a) discutir, negociar e definir os termos e condigGes das Debéntures, desde que observado o acima disposto; (b) celebrar todos os documentos e praticar todos
0s atos necessarios a realizagdo, formalizacdo e aperfeicoamento da Emissdo, bem como quaisquer aditamentos aos referidos documentos; (c) a tomar todas as providéncias e prati-
car os atos necessarios aimplementagdo das deliberaces ora tomadas; e (d) contratar os demais prestadores de servicos para a Emissao, incluindo, sem limitagao, o Escriturador, o
assessor legal entre outros; e (IV) a ratificacao de todos os atos praticados pela administracdo da Companhia até a presente data para fins de realizacao da Emissao e outorga da

Cessao Fiducidria. Nada mais. Sao Paulo - SP, 22/08/2025. JUCESP n° 287.853/25-1 em 27/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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1 NEGOCIOS

| Cafe sobe mais de 40% ao produtor e
pode voltar a pressionar precos nos
supermercados

s pregos do café
registraram fortes
altas aos produ-

tores em agosto, segundo
levantamento do Cepea
(Centro de Estudos Avanga-
dos em Economia Aplicada),
ligado a USP. O destaque vai
para o tipo robusta (tam-
bém chamado de conilon),
que acumulou aumento
de 43% no més até esta
segunda-feira (25). A varie-
dade arabica subiu 26,3%.

O indicador do Cepea
fechou a segunda-feira (25)
com precos de R$ 1.469,43
por saca de 60 kg do café
robusta, e R$ 2.287,56 do
ardbica.Pesquisadores da
inddstria afirmam que os
motivos envolvem estoques
limitados, frio e geadas que
preocuparam produtores e
também a instabilidade no
setor causada pela impo-
sicdo da sobretaxa de 50%
as exportacdes aos Estados
Unidos, imposta pelo pre-
sidente  norte-americano,
Donald Trump.

Para o consumidor, o
efeito pode demorar de
semanas a meses, segundo
André Braz, da Fipe. Ele
diz que ainda serd preciso
passar por todas as etapas
de beneficiamento, torre-

facdo, industrializacdo e
logistica do café. "Em geral,
0s repasses ao consumidor
acontecem de forma gradu-
al e ndo imediata”, diz.

As préprias tarifas de
Trump poderiam equilibrar
0 pre¢o ao consumidor
final, considerando que as
exportacoes diminuiriam e
sobraria mais café no mer-
cado doméstico, diz Braz.
"Mas a quebra de safra e os
estoques curtos reduzem
esse efeito. Na pratica, o
alivio tende a ser pequeno
diante da pressdo de custos
que ja estd instalada”, res-
salta.

Em julho, o café moido
teve queda de -0,36% aos
consumidores, a primeira
reducdo ap6s um ciclo de
18 meses de alta, segundo o

| Tarifaco coloca

sob risco 75% dos
embarques de
panetones brasileiros

aos EUA

o eF g e

[PCA-15 (indice de inflacdo
medido pelo IBGE). Até me-
ados de agosto, o produto
baixou -1,47%.

0 diretor-executivo da
Abic (Associa¢do Brasileira
da Industria de Café), Ce-
lirio Inacio, diz que a safra
do setor tem sido menor do
que o esperado desde 2020,
quando a produgdo chegou
a 63 milhdes de sacas. "Em
contrapartida, também tive-
mos um consumo crescente
desde entdo", afirma.

"Agora vamos aguar-
dar os proximos 60 dias,
quando deve acontecer a
florada e, dependendo das
temperaturas e das chuvas
esperadas, podemos ter
uma expectativa melhor
paraa produgdo de 2026, ou
o contrario", diz.

Folhapress

Associacao
Brasileira das
Industrias  de

Biscoitos, Massas Alimenti-
cias, Paes e Bolos Industria-
lizados (Abimapi) estima
que 75% dos embarques de
panetones brasileiros aos
Estados Unidos estdo “sob
risco” em virtude do tarifa-
¢o de 50% imposto sobre
produtos brasileiros impor-
tados.Segundo a Abimapi,
mais da metade dos pane-
tones brasileiros é enviada
para os Estados Unidos,
com preco médio expor-
tado de US$ 4 por quilo.

“As empresas antecipa-
ram seus embarques para
esse destino, no entanto,
o que foi enviado até julho
s6 representa um quarto
do total que exportam
em média todos os anos.
Portanto, 75% dos em-
barques estdo sob risco”,

| Gol avalia retomar voos
para Chile, Equador e

Peru

om mais capital e
Caviées disponiveis
depois de sair do
Chapter 11 (processo nos
EUA que equivale a recupe-
racdo judicial), a Gol investe
na expansao internacional.
A meta é voar para todos
os paises da América do
Sul até 2029. Entre os
destinos mais relevantes
da regido, apenas Equador,
Chile e Peru ainda nao sao
atendidos pela companhia.
Mas os estudos para a
retomada dessas rotas,
ja operadas no passado,
estdo em curso, segundo o
vice-presidente comercial
da Gol, Mateus Pongeluppi.
Segundo o executivo,
enquanto o mercado aéreo
do Brasil deve crescer entre
3% e 5% ao ano, as proje-
¢0es mais otimistas para a
regido apontam alta de até
8%. “Essa expansdo geogra-
fica permite diversificacdao
de risco, diluicdo de custo e
crescimento com estabilida-
de”, disse ele em entrevista
ao Estaddo/Broadcast.
Hoje, cercade 17% da ca-
pacidade da Gol esta aloca-
da em rotas internacionais.
O plano é elevar essa fatia
a 25% em cinco anos, com
maior concentra¢do no eixo
entre o sul da Florida, nos
EUA, e o sul da Argentina.

disse a associacdo em nota.

O Brasil é o segundo
maior fornecedor de pa-
netones para os Estados
Unidos, atrds apenas da
Italia, segundo a Abimapi,
com participacdo de 2,3%
no mercado americano.
Em 2024, as exportacoes
brasileiras de panetone aos
Estados Unidos somaram
3,2 mil toneladas, com
receita de US$ 12,1 milhdes.

A exportacdo de pao
de queijo industrializado
também tende a sofrer
impacto do tarifaco, segun-
do a Abimapi. O produto
¢ vendido especialmente
em cafeterias dos Estados
Unidos. “Nesse caso, as
induastrias fizeram acordos
individuais, reduzindo a
margem de lucro”, observou
a Abimapi. O Brasil expor-
tou 500 toneladas de pao de
queijo ao mercado america-

Nesse desenho, a América
do Sul tem papel central.

Neste més, a Gol voltou
a operar voos para Caracas
(Venezuela), suspensos
desde 2016. Apesar de nao
haver decisao final, Equador,
Chile e Peru, que tiveram as
operacdes interrompidas
na pandemia, podem ser
considerados os préximos
destinos mais provaveis, ja
que os demais mercados de
maior relevancia da regido
ja estdo cobertos.

“Os estudos ja comeca-
ram. A préxima janela para
adicionar capacidade é julho
do ano que vem. Avaliamos
se sera em meados de 2026,
em dezembro ou mais
adiante”, diz Pongeluppi. “E
um processo rigoroso, mas,
pela relevancia, mesmo que
ndo retornem imediata-
mente a malha, continuarao
sendo monitorados”.

Na semana passada, o
CEO da Gol, Celso Ferrer,
reuniu-se com o presidente
do Equador, Daniel Noboa,
durante visita do politico
ao Brasil. Sem divulgar
detalhes, a empresa disse,
por meio de nota, que avalia
continuamente oportunida-
des de expansdo e mantém
conversas com governos da
regido, incluindo o equato-
riano.
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no em 2024, com receita de
US$ 8,8 milhdes.

Essas alternativas de
antecipacdo das vendas e
negociacgoes individuais
com importadores foram
adotadas pelas industrias,
segundo a Abimapi, para
se adequar ao tarifaco
e reduzir o impacto da
aliquota nos embarques.
“Houve um movimento das
industrias para garantir a
entrega de produtos aos
importadores e atender ao
consumidor externo antes
da entrada em vigor das
tarifas do governo Trump.
A fim de garantir que os
compradores  continuem
importando os produtos
brasileiros nos EUA, empre-
sas tém feito negociacdes
estratégicas para garantir
a venda e nao perder essa
fatia do mercado”, apontou
a associacgdo.
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