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GOVERNO ANUNCIA CREDITO DE R$ 12 Bl PARA
MODERNIZACAO DE SETOR INDUSTRIAL

governo de
Luiz Inécio Lula
da Silva (PT)

anunciou um crédito de R$
12 bilhdes para a compra
de novas maquinas para
o setor industrial, que ja
entra em vigor nesta segun-
da-feira (25).

Desse total, R$ 10 bilhoes
sdo do BNDES e R$ 2 bilhoes
da Finep (Financiadora de
Estudos e Projetos).

Chamado de Crédito
Industria 4.0, o fundo sera
destinado a compra de
maquinas e equipamentos
para modernizar o parque
industrial brasileiro.

Os juros para o crédito
serdo de 7,5% a 8%, além
do spread. De acordo com o
vice-presidente e ministro
da Industria, Comércio e
Servicos, Geraldo Alckmin,

a alternativa é considerada
mais em conta e deve fo-
mentar o desenvolvimento
industrial e aumentar com-
petitividade.

"Isso vem junto com
depreciacdo acelerada. O
governo estd estimulando
a renovacdo do parque
industrial, do parque fabril
brasileiro. Em vez de depre-
ciar a compra de maquinas
e de equipamentos em 15
anos, vocé deprecia em dois
anos. E um forte estimulo a
renovacdo industrial e bens
e capital com juro menor”,
disse ele.

0 financiamento do
BNDES sera um misto de
60% TR (Taxa Referencial)
e 40% de mercado. Ja a
Finep complementa a agao,
alocando os R$ 2 bilhdes do
crédito a sua linha Difusao

Tecnoldgica, que é exclusiva
para empresas que preci-
sem modernizar seu parque
industrial localizado nas
regides Norte, Nordeste e
Centro-Oeste.

"De qualquer forma, com
a inflacdo que noés temos,
essa é uma taxa de juros
extremamente competitiva
em qualquer economia do
mundo. Entdo é um grande
fomento, é um grande esti-
mulo para comprar maqui-
na", disse o presidente do
banco, Aloizio Mercadante.

A medida é resultado
da Resolucdo n? 5.232, de
julho deste ano, do CMN
(Conselho Monetario Nacio-
nal), que ampliou para até
2,5% do saldo dos recursos
do Fundo de Amparo ao
Trabalhador.

Mariana Brasil/Folhapress
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. NO MUNDO

EUA apoiarao seguranca da Ucrania
e detalhes estao em andamento, diz

Trump

presidente
O Donald Trump
disse na segun-
da-feira (25) que ndo discu-
tiu garantias especificas de
seguranca para a Ucrania e
reafirmou o compromisso
dos EUA em apoiar o pais.
As potenciais garantias
de segurancga para a Ucrania
representam um grande
obstaculo para o fim da
guerra da Russia na Ucrania.
Trump também afirmou
que, durante sua reunido
em 15 de agosto com o
presidente russo Vladimir
Putin no Alasca, os dois lide-
res discutiram a limitacao
do tamanho dos enormes
arsenais nucleares de seus
paises assim que a crise na
Ucrania for resolvida.
“Gostariamos de desnu-
clearizar. E poder demais, e
também falamos sobre isso.

Isso faz parte, mas temos
que acabar com a guerra,”
disse Trump aos reporteres
reunidos no Saldo Oval.
Questionado sobre por
que Putin parece relutante
em se reunir com o presi-
dente ucraniano Volodymyr
Zelensky, Trumprespondeu:
“Porque ele ndo gosta dele.”
A Russia iniciou a inva-
sdo em larga escala da Ucra-
nia em fevereiro de 2022 e
detém atualmente cerca de
um quinto do territério do
paisvizinho.Aindaem 2022,
o presidente russo, Vladimir
Putin, decretou a anexacao
de quatro regides ucra-
nianas: Donetsk, Luhansk,
Kherson e Zaporizhzhia.
Os russos avang¢am len-
tamente pelo leste e Moscou
ndo da sinais de abandonar
seus principais objetivos de
guerra. Enquanto isso, Do-

| Chefe da OMS pede
fim de ataques apos
hospital de Gaza ser

atingido
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nald Trump, presidente dos
Estados Unidos, pressiona
por um acordo de paz.

A Ucrania tem realizado
ataques cada vez mais
ousados dentro da Russia e
diz que as operacgoes visam
destruir infraestrutura
essencial do Exército russo.

0 governo de Putin, por
sua vez, intensificou os ata-
ques aéreos, incluindo ofen-
sivas com drones. Os dois
lados negam ter como alvo
civis, mas milhares morre-
ram no conflito, a grande
maioria deles ucranianos.

Acredita-se também
que milhares de soldados
morreram na linha de fren-
te, mas nenhum dos lados
divulga ntimeros de baixas
militares. Os Estados Unidos
afirmam que 1,2 milhdo de
pessoas ficaram feridas ou
mortas na guerra. CNN

chefe da Organi-

zagdo Mundial

da Saude pediu

na segunda-feira (25) que
os ataques aos servicos de
saide parem, depois que
as autoridades palestinas
disseram que pelo menos
20 pessoas foram mortas
em ataques israelenses a
um hospital no sul de Gaza.
"Enquanto as pessoas
em Gaza estdo passando
fome, seu ja limitado acesso
aos servicos de saude esta
sendo ainda mais prejudica-
do por ataques repetidos”,
disse o diretor-geral da
OMS, Tedros Adhanom Ghe-
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Venezuela mobiliza
15 mil militares
na fronteira com a
Colombia

a Venezuela, o re-
gime de Nicolas
Maduro determi-

nou a mobilizacdo de 15
mil agentes para reforcar
a seguran¢a na fronteira
com a Colombia.

O anuncio foi feito,
nesta segunda-feira (25),
pelo ministro do Interior,
Justica e Paz, Diosdado
Cabello, considerado o
namero 2 do chavismo.

O destacamento in-
cluira 15 mil homens e
mulheres da FANB (Forca
Armada Nacional Boliva-
riana da Venezuela), da
Policia Nacional Bolivaria-
na e da Milicia Nacional
Bolivariana.

A mobilizagdo aconte-
cera nos estados de Zulia e
Tachira, que fazem frontei-
ra com o territorio colom-
biano, no que foi chamado
de "Zona de Paz n® 1"

Em coletiva de impren-
sa, Cabello destacou que
essa acdo incluira tropas
aéreas, deslocamento
fluvial e drones para a

breyesus, no X. "Parem com
os ataques aos servicos de
saude. Cessar-fogo agora!"

Segundo Adhanom, 50
pessoas também foram fe-
ridas nos ataques, incluindo
pacientes em estado critico
que ja estavam recebendo
cuidados.

Entre as vitimas dos ata-
ques israelenses estdo qua-
tro jornalistas, incluindo
um cinegrafista da agéncia
de noticias Reuters, segun-
do autoridades de saude
palestinas.

O cinegrafista Hussam
al-Masri, contratado da
agéncia de noticias Reu-
ters, foi morto no primeiro

protecao da fronteira ve-
nezuelana.

"Pedimos ao governo
colombiano que faga a sua
parte para garantir a paz
e expulsar qualquer um
que tente se estabelecer
na area de fronteira para
cometer crimes”, afirmou.

“O povo organizado
é o primeiro alerta. Com
produtores agricolas e
comunidades ativas, a de-
fesa integral da fronteira é
reforcada”, acrescentou.

A justificativa oficial
dada pelas autoridades do
chavismo é o combate ao
narcotrafico.

"Apreendemos uma
quantidade extraordinaria
de drogas este ano, uma
quantidade que excede
qualquer estimativa. [...]
A Venezuela ndo serd um
territério para o narco-
trafico", declarou Cabello,
que destacou que a maior
quantidade de drogas
produzida na regido vem
do territério colombiano.

CNN

ataque contra o hospital,
segundo as autoridades. O
fotégrafo Hatem Khaled,
também contratado da
Reuters, ficou ferido em um
segundo ataque ao hospital,
disseram as autoridades.
Testemunhas relataram
que a segunda ofensiva
ocorreu depois que equipes
de resgate, jornalistas e ou-
tras pessoas correram para
o local do ataque inicial.
Mais de 240 jornalistas
palestinos foram mortos
por disparos israelenses em
Gaza desde o inicio da guer-
raem 7 de outubro de 2023,
segundo o Sindicato dos
Jornalistas Palestinos. o

¢ EDITORIAL: Daniela Camargo
€ COMERCIAL: Tiago Albuquerque

¢ Servigo Informativo: FolhaPress,

Agéncia Brasil, Senado, Camara, Istoé-

Dinheiro, Noticias Agricolas.

Rodagem:
Diaria

Fazemos par;: ab ra
legal




Sdo Paulo, Terca-Feira, 26 de agosto de 2025

datamercantil.com.br

DATA MERCANTIL - 3

. ECONOMIA

| Mercado financeiro reduz previsao da
inflacao para 4,86%

[ 1>

previsao

mercado flnan-

ceiro para o In-
dice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA)
- considerado a inflagdo
oficial do pais - passou de
4,95% para 4,86% este ano.
E a décima terceira reducio
seguida na  estimativa,
publicada no Boletim Focus
desta segunda-feira (25),
em Brasilia.

A pesquisa é divulgada
semanalmente pelo Banco
Central (BC) com a expec-
tativa de institui¢des finan-
ceiras para os principais
indicadores econdmicos.

Para 2026, a projecao
da inflacdo também caiu,
de 4,4% para 4,33%. Para
2027 e 2028, as previsoes
sdo de 3,97% e 3,8%, res-
pectivamente.

A estimativa para este

ano esta acima do teto da
meta de inflacdo que deve
ser perseguida pelo BC.
Definida pelo Conselho Mo-
netario Nacional (CMN), a
meta é de 3%, com intervalo
de tolerancia de 1,5 ponto
percentual para cima ou
para baixo. Ou seja, o limite
inferior é 1,5% e o superior
4,5%.

Em julho, pressionada
pela conta de energia mais
cara, a inflacao oficial divul-
gada pelo Instituto Brasilei-
ro de Geografia e Estatistica
(IBGE) fechou em 0,26%,
sendo o segundo més segui-
do de queda nos precos dos
alimentos, o que ajudou a
segurar o indice. No acumu-
lado em 12 meses, o IPCA
alcancou 5,23%, acima do
teto da meta de até 4,5%.

Para alcancar a meta de
inflagdo, o Banco Central

| Saiba como funciona
o ressarcimento de
ICMS na substituicao
tributaria, que levou
a prisao de Sidney

Oliveira

usa como principal ins-
trumento a taxa béasica de
juros - a Selic - definida em
15% ao ano pelo Comité de
Politica Monetaria (Copom)
do BC. O recuo da inflagao e
o inicio da desaceleracao da
economia fizeram o colegia-
do interromper o ciclo de
aumento de juros na ultima
reunido, no més passado,
apos sete altas seguidas na
Selic.

Em  comunicado, o
Copom informou que a
politica comercial dos Es-
tados Unidos aumentou as
incertezas em relacdo aos
precos. A autoridade mo-
netdria informou que, por
enquanto, pretende manter
os juros basicos, mas nao
descartou a possibilidade
de voltar a elevar a Selic
caso seja necessario.

investiga frau-

Andréia Verdélio/ABR
A des bilionarias
envolvendo o ressarcimen-
to de ICMS-ST (substituicao
tributaria) para empresas
do varejo.
A substituicdo tributaria
é a cobranca do imposto
no inicio da cadeia de pro-
ducdo ou na importacao,
considerando como base
de calculo uma estimativa
do valor na venda final
ao consumidor dentro do
mesmo estado. Por exem-
plo, no caso de um produto
que teria ICMS cobrado na
fabrica, no distribuidor e no
varejo, ele é recolhido ape-
nas pela industria, mas com
um valor maior. O objetivo é
cobrar o tributo uma unica
vez, reduzindo a chance de

Operacdo Icaro

sonegagao.
Em vez de a industria
recolher ICMS sobre o

| Divida nao e
transmitida por
heranca, mas pode ser
tributada pelos estados

maior risco

para herdeiros

de pessoas que
deixam divida ndo esti nos
credores privados, mas nas
regras de tributacdo de
alguns estados.

Em muitos casos, o
ITCMD (Imposto de Trans-
missdo Causa Mortis e
Doacdo) é cobrado sobre o
valor bruto da heranca, sem
considerar o que foi efe-
tivamente recebido pelos
sucessores.

De acordo com a legis-
lacdo brasileira, dividas de
pessoas falecidas devem ser
quitadas com o patrimonio
deixado no inventario.
Se nao houver bens ou o
valor deles for insuficiente
para pagar o que é devido,
elas nao sio transferidas
automaticamente para os
herdeiros.

Os sucessores s6 podem
ser demandados em casos

especificos. Por exemplo, se
for detectado algum tipo de
fraude para esvaziar esse
patrimonio. Ou na hipétese
de, apds a distribuicao dos
recursos, surgir algum cre-
dor do falecido.

Se houver uma divida
de longo prazo, o herdeiro
pode assumir o patrimdnio
e a obrigacdo financeira,
que fica sempre limitada
ao que foi recebido como
heranca.

O advogado Jaylton
Lopes Jr, do escritério Agi,
Santa Cruz & Lopes, explica
que, quando uma pessoa
morre, todas as relagdes
juridicas patrimoniais vao
compor o espdlio.

"Isso ndo significa dizer
que os herdeiros herdarao
todas as dividas do falecido.
As dividas ndo ultrapassam
o patrimoOnio e devem ser
pagas pelo espdlio”, afirma.

Eduardo Cucolo/Folhapress

seu preco de venda para
um distribuidor (18% de
imposto sobre R$ 100, por
exemplo), ela recolhe ICMS-
-ST sobre o valor na venda
para o consumidor (18%
sobre R$ 150, por exemplo).
Nesse caso, a industria é o
substituto tributario, e as
demais empresas "substi-
tuidas" ndo fazem nenhum
recolhimento.

Lembrando que o ICMS
é, em tese, um IVA (Imposto
sobre Valor Agregado):
quando uma empresa reco-
lhe o tributo sobre a venda
tem direito a recuperar o
que foi pago na compra do
mesmo produto, para que a
cobranca ndo ocorra duas
vezes sobre o mesmo valor.

No exemplo acima, ao
vender para o distribuidor a
industria jaembute no preco
esse imposto recolhido, e
0 mesmo acontece quando

o distribuidor repassa o
produto para o varejista.

Ha casos, no entanto, em
que o imposto calculado
parauma empresa foi cobra-
do a mais, e ela pode pedir o
ressarcimento desse impos-
to por meio da liberacdo de
um crédito, que até entdo
poderia ser utilizado para
pagar tributos ou ser re-
passado a outras empresas.

Um dos casos € o de ven-
das feitas para outros esta-
dos, que respondem cerca
de 80% dos créditos de
ICMS-ST. A Operacéo Icaro,
deflagrada pelo Ministério
Publico de Sao Paulo, se
refere a esta modalidade,
explica o ex-auditor fiscal
da Receita Estadual de SP
Angelo de Angelis, sécio
da Angelis Campos Félix &
Santi Consultores, em artigo
publicado no blog Que Im-
posto E Esse.

Folhapress
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. PUBLICIDADE LEGAL

| Bolsonaro diz querer
ir a julgamento no STF,
mas decisao envolve
calculo politico, defesa

e saude

ex-presidente

Jair  Bolsonaro

(PL) discute com
aliados para definir se vai
participar presencialmente
do julgamento da trama
golpista no STF.

Ele disse a pessoas
préoximas que gostaria de
estar na corte em algumas
das sessdes, quando ficaria
frente a frente com os mi-
nistros que ele considera
algozes, mas aliados tém
citado a possibilidade de
seu quadro de sadde ser um
empecilho para esse plano.

A ideia de comparecer
a corte no ultimo capitulo
do processo, que pode con-
dena-lo a mais de 40 anos
de prisdo sob acusacdo de
liderar uma tentativa de
golpe de Estado, é descrita
pelo entorno do ex-presi-
dente como uma forma de
demonstrar for¢a e evitar
a impressao de que estaria
acuado por seus julgadores.

O STF marcou o comego
do julgamento sobre a
trama golpista para o dia 2
de setembro, com conclu-
sdo esperada até o dia 12.
A proposta daqueles que
defendem que ele va ao

tribunal ndo é acompanhar
as duas semanas de sessoes,

mas ao menos comparecer
ao primeiro e ao ultimo dia.

Assim como os demais
réus, Bolsonaro pode com-
parecer a corte para assistir
ao julgamento. Como esta
em prisdo domiciliar, tera
de pedir autorizacdo ao
ministro relator Alexandre
de Moraes, como determina
o Codigo de Processo Penal.

Nas semanas que antece-
dem o inicio do julgamento,
essa definicio se tornou
tema de conversas entre
aliados de Bolsonaro e
também em discussdes com
o proprio ex-presidente.

A decisao deve ser toma-
da a partir de calculos po-
liticos, da avaliacdo de sua
equipe de defesa e também
por critérios médicos.

Bolsonaro tem enfren-
tado crises de soluco, que,
por vezes, levam a vOmitos,
segundo relatos feitos por
aliados. Ainda que nao ocor-
ra todos os dias, eles citam
uma preocupag¢do com esse
quadro, uma vez que as ses-
sdes no Supremo tendem a
durar muitas horas.

Folhapress

| Pesquisa: Lula
empataria com
Bolsonaro, Tarcisio e
Michelle no 2° turno

esta segunda-fei-
ra (25), o instituto
Parana Pesquisas

divulgou um levantamento
que aponta que o presiden-
te Luiz Inacio Lula da Silva

(PT) e o ex-presidente Jair
Bolsonaro (PL) ficariam
préximos em um eventual
cendrio de 22 turno para
a eleicao presidencial de
2026.

Nexus Telecom Brasil Ltda.

CNPJ 60.705.169/0001-79 - NIRE 35266343499
Instrumento Particular de Transformacao de Sociedade .

Pelo presente instrumento particular: Joao Carlos Cruzal Borges, brasileiro, empresario; Wagner Campos Leandro, brasileiro, empresario; Unicos sdcios da Sociedade
Empreséria Limitada denominada Nexus Telecom Brasil Ltda., CNPJ/ME n° 60.705.169/0001-79, com contrato social registrado na JUCESP/NIRE n°® 35266343499 em
07/05/2025, resolvem aprovar: |. A transformacao da sociedade empresaria limitada em sociedade anénima de capital fechado, observadas as disposicoes legais em vigor,
transformacao esta que visa a expansao dos negocios da sociedade, passando esta, em razao da transformacéo, a ser denominada Nexus Telecom Brasil S.A. Il. Em razéo
da transformacao, as atuais 2.000.000 de quotas sociais, representativas do capital social de RS 2.000.000,00, totalmente subscritas e a serem integralizadas em moeda
corrente nacional até 31/12/2028, sao convertidas em 2.000.000 de acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas, na mesma proporcao das|
quotas por eles detidas, a saber: (i) Jodo Carlos Cruzal Borges, devidamente qualificado acima, ficara com a participacao de 1.800.000 acoes ordinarias, sem valor nominal;
(ii) Wagner Campos Leandro, devidamente qualificado acima, ficara com a participacao de 200.000 acdes ordinarias, sem valor nominal, conforme Boletins de Subscricdo.
lll. Aprova-se a instituicao de uma Diretoria, composta por 03 diretores, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Comercial e um Diretor Adjunto,, que serao eleitos pela
Assembleia Geral, e terao mandato de 3 anos, permitida a reeleicao. Neste ato, procede-se a eleicao dos seguintes membros que passarao a compor a Diretoria da Sociedade,
sendo: (i) Jodo Carlos Cruzal Borges, brasileiro, empresério, como Diretor Presidente; (i) Wagner Campos Leandro, brasileiro, empresério, como Diretor Comercial; e (iii)
Priscila Joquebedde e Silva, brasileira, advogada, como Diretora Adjunta sem designacao especifica; lll.I. Consigna-se que os membros da Diretoria ora eleitos desde logo|
declaram sob as penas da Lei, nao estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que o impeca de exercer atividades mercantis. IV. Aprova-se, ainda, a
instituicao de um Conselho Fiscal, que quando instalado, sera composto 3 membros e por um nimero igual de suplentes e funcionara apenas mediante solicitacao dos Acionistas,
nos termos da Lei das Sociedades por Acoes, com mandato até a primeira Assembleia Ordinaria apds sua instalacao. V. Aprova-se, neste ato, que as publicacdes oficiais da
Sociedade serao feitas de forma eletronica, nos termos do art. 294 da LSA; VI. Aprova-se a alteracao do endereco da sede da Sociedade, que passara a ser na Avenida das
Nacdes Unidas, n° 12551 - 17° Andar - Cidade Moncdes, Sao Paulo/SP, CEP: 04578-903. V. Por fim, ficam autorizados os Diretores ora eleitos a tomarem todas as
providéncias necessarias em nome da Sociedade para adaptarem a nova razao social, refletindo a alteracéo ora aprovada, em todos os documentos, registros e materiais de uso|
da Sociedade, sejam publicos ou privados. VIII. Considerando todas as deliberacdes supra, aprova-se, por unanimidade dos presentes nesta Assembleia, integralmente e sem
restricoes, os termos do Estatuto Social da Sociedade. Nada mais. Sao Paulo, 08/07/2025. Joao Carlos Cruzal Borges e Wagner Campos Leandro. Visto do Advogado:
Daniela Rondinelli Capani, OAB/SP 172.747. JUCESP n° 268.243/25-6 em 06/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da Denominacéo, Sede e Duracdo da Companhia. Artigo 1° - A Nexus Telecom Brasil S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por|
acoes, de capital fechado, regida pelo presente Estatuto (“Estatuto Social”) e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404/76. Artigo 2° - A Companhia
tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida das Nacoes Unidas, n® 12.551 - 17° Andar - Cidade Moncdes, CEP: 04578-903, podendo, mediante
deliberacao da Diretoria Executiva, criar filiais, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos do seu interesse, no territorio nacional. Artigo 3° - O prazo de duracéo da
Companhia ¢é indeterminado. Capitulo ll- Do Objeto Social. Artigo 4° - A Companhia tem por objeto social a exploracéo de: atividades de holdings em instituicao, exceto|
financeiras e a participacao em outros sociedades na qualidade de sdcia ou acionista; exploracao de aluguel de maquinas e equipamentos comerciais e industriais, sem
operador; incorporacao de empreendimentos imobilidrios. compra e venda de imdveis préprios; aluguel de imdveis proprios; construcao e exploracao comercial de sites
de telecomunicacdes; gestao e Administracao da propriedade imobiliaria; servicos de engenharia; solucoes SLS com locacéo e cessao de uso de antenas, radios e torres.
§Unico - Para a consecucao de seu objeto, a Companhia podera realizar as atividades acima mencionadas por si propria e/ou por meio de contrato com outras sociedades,
podendo prestar servicos e ainda adquirir, importar ou sub-contratar outras sociedade, ou de outras sociedades, o fornecimento e maquinario, equipamentos, ferramentas|
e de servicos de manutencdo ou ampliacéo de seus ativos. Capitulo Ill - Do Capital Social. Artigo 5° - O Capital Social da Companhia, totalmente subscrito é de RS
2.000.000,00, dividido em 2.000.000 de acoes, todas nominativas e sem valor nominal, sendo 2.000.000 de acdes ordinarias. §1° - O capital social subscrito e nao
integralizado pelos acionistas sera pago nos termos e condicdes estabelecidos nos respectivos boletins de subscricao. §2° - Poderao ser emitidas novas acoes, ordinarias
ou preferenciais, mediante deliberacao da Assembleia Geral, ou do Conselho de Administracao, quando instituido, que fixara o preco de emissao e as demais condicoes da
respectiva subscricdo e integralizacao. §3° - Todas as acdes da Companhia serdo nominativas e sua propriedade sera comprovada pelo registro das acdes no livro proprio,
em nome de cada acionista. §4° — Em caso de aumento de capital por subscricao de novas acdes, os acionistas terao direito de preferéncia na subscricao de novas acoes
na espécie ordindria ou preferencial de acordo com a proporcao do nimero e classe de acdes de sua titularidade, na forma da Lei das S.A. Artigo 6* - Cada acao ordinaria
dara direito a um voto nas deliberacdes sociais em Assembleias Gerais. §unico - As deliberacoes das Assembleias Gerais serao tomadas por maioria absoluta de votos|
das acdes ordinarias, nao se computando os votos em branco. Artigo 7° - As acdes preferenciais terao o direito de: (i) prioridade na distribuicao de dividendos; (ii) preferéncia
no recebimento de dividendos ou de valores oriundos de liquidacao em relacao aos titulares de acoes ordinérias da seguinte maneira: (a) no recebimento de dividendos,
proporcionalmente a respectiva participacao na Companhia; (b) no recebimento de valores oriundos de eventos de liquidacao, dissolucao, venda, fusao ou incorporacao dal
Companhia; (iii) serem incluidas em oferta publica de aquisicao de acoes em decorréncia de alienacao de controle da Companhia pelo mesmo preco e nas mesmas condicoes
ofertadas ao Controlador alienante; (iii) preferéncia para aquisicao e subscricao de novas acdes da mesma classe; e (iv) voto restrito, nas hipéteses do artigo 8° deste,
Estatuto Social. Artigo 8° Cada acao preferencial confere ao seu titular o direito a voto restrito exclusivamente nas matérias: transformacéo, incorporacao, fusao ou cisao
da Companhia; criacao ou reclassificacao de qualquer novo valor mobilirio de emissao da Companhia que contenha direitos, privilégios, preferéncias ou regras diferenciadas
para pagamento de dividendos se comparados com as classes de acoes atualmente existentes; mudanca dos direitos, preferéncias e privilégios das Acdes Preferenciais;
Capitulo IV - Da Assembleia Geral. Artigo 8 - As Assembleias Gerais Ordinarias serao realizadas anualmente, nos 4 primeiros meses imediatamente subsequentes ao|
encerramento de cada exercicio social. Artigo 9°- Os acionistas reunir-se-ao extraordinariamente em Assembleia Geral sempre que 0s interesses sociais exigirem, para
deliberar acerca de quaisquer matérias que nao sejam da competéncia da Assembleia Geral Ordinéria, obedecidos os qudruns legais e demais quéruns estabelecidos neste,
Estatuto Social. Artigo 10 - As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias poderao ser realizadas concomitantemente, atendidos os prazos estabelecidos no artigo|
124 da Lei 6.404/76. §1° - As Assembleias Gerais serao convocadas e presididas pelo Diretor Presidente, ou por quem este indicar. §2° - Somente poderao votar na
Assembleia Geral os acionistas cujas acdes estejam registradas em seu nome no livro préprio, com 1 dia Util de antecedéncia da data designada para a realizacao da
referida Assembleia Geral. Artigo 11 - A convocacao das Assembleias Gerais de acionistas devera ser realizada, na forma da lei, ao menos 8 dias corridos antes da data
agendada para a assembleia. Referida convocacao aos acionistas incluira uma descricao detalhada dos assuntos e questoes a serem discutidos durante a assembleia, a
data, horario e local de sua realizacao, juntamente com quaisquer documentos que sejam objeto de deliberacéo na assembleia. Artigo 12 - Nenhum assunto que nao tenha
sido incluido na convocacao de Assembleias Gerais de acionistas podera ser aprovado em Assembleias Gerais de Acionistas, a menos que todos os acionistas da Companhial
comparecam a referidas Assembleias Gerais e acordem expressamente deliberar sobre o assunto. Artigo 13 — Além das matérias previstas na Lei das S.A, compete
privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias, que somente serao aprovadas mediante o voto afirmativo da maioria absoluta dos acionistas|
titulares de acoes ordinarias representativas do Capital Social votante da Companhia: a alteracao do objeto social da Companhia; a alteracao do estatuto social da Companhia;
a fusao, incorporacao, cisdo ou outra reorganizacao ou reestruturacao societaria, ou alteracao do tipo societério da Companhia; a recuperacao judicial ou extrajudicial,
liquidacao, dissolucao, declaracao de faléncia e/ou extingao da Companhia; a emissao de novas acdes ou outros valores mobiliarios conversiveis em acoes pela Companhia,
criacao de nova classe de acoes ou conversao de uma classe existente; a mudanca ou alteracdo nos direitos, preferéncias, condicoes, vantagens ou privilégios das acdes|
de emissao da Companhia; alteracdo da composicao, competéncias ou atribuicoes da diretoria da Companhia; a instituicao do Conselho Fiscal, Conselho de Administracao
ou Conselho Consultivo. a politica de distribuicao de dividendos da Companhia; a alteracao da estrutura administrativa da Companhia, incluindo o Conselho de Administracao|
ou Diretoria); a criacao de subsidiarias ou a realizacao de investimentos em outras sociedades; fixacao e alteracao da remuneracao global dos administradores; Capitulo|
V - Da Administracao. Artigo 13 - A administracao da Companhia sera exercida pela Diretoria, composta por 03 diretores, acionistas ou nao, todos residentes no Pais,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, na forma da lei, para um mandato unificado, nao superior a 3 anos, permitida a reeleicao, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Comercial e um Diretor Adjunto. §1° - A Diretoria tera as atribuicoes conferidas por lei e por este Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de oferecer|
garantia para o exercicio de suas funcoes. §2° - Todos os membros da Diretoria tomarao posse mediante assinatura dos respectivos termos no livro proprio, permanecendo,
em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. §3° - A Assembleia Geral fixara a remuneracao global da administracao. §4° - Os membros da Diretoria
poderao participar das respectivas reunides por meio de videoconferéncia, conferéncia telefonica ou qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacao do|
membro e sua comunicacao simultanea com todos os demais participantes presentes na reuniao, hiptese em que serao considerados presentes e deverao assinar a ata
da respectiva reuniao. §5° - Os Diretores substituir-se-ao entre si no caso de auséncia temporaria. No caso de vacancia, a Assembleia Geral designara o substituto para
completar o respectivo mandato. Artigo 15 - Compete a Diretoria a direcao geral e a representacao ativa e passiva da Companhia, bem como a prética de todos os atos
necessarios ou convenientes a administracao dos negdcios sociais, observadas as disposicoes deste Estatuto Social, as diretrizes e atribuicoes fixadas pela Assembleial
Geral e, ainda, suplementarmente pela Lei 6.404,/76 e demais legislacdes aplicaveis. Artigo 16 - A Companhia somente se obrigara quando representada: por 2 Diretores|
em conjunto, independentemente da designacao de seu cargo; 1 diretor em conjunto com 1 procurador devidamente constituido; 2 procuradores em conjunto, com poderes
expressos e para um ato especifico. §1° - Os procuradores poderao ser nomeados pelo Diretor Presidente em conjunto com outro diretor e, desde que o instrumento de|
procuracao contenha fins especificos e prazo determinado nao superior a 02 anos, sendo vedado expressamente a outorga de substabelecimento, salvo quando constar|
expressamente do instrumento de procurac@o e quando se tratar de poderes “ad judicia”. §2° - As procuracdes para fins judiciais poderao ser outorgadas por prazo
indeterminado por 2 outros diretores, e aquelas outorgadas para fins de cumprimento de clausula contratual poderao ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a
que estiverem vinculadas. §3° - A representacéo da Companhia, em Juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, quaisquer reparticoes publicas ou autoridades|
federais, estaduais ou municipais, entidades de classes, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais compete a qualquer Diretor oul
procurador com bastante poderes, agindo isoladamente. Artigo 14 - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo a Companhia, os atos de|
qualquer Diretor ou procurador que a envolva em operacoes ou negdcios estranhos ao seu objeto social, salvo quando prévia e expressamente autorizados pela Assembleia
Geral. Capitulo VIl - Do Conselho Fiscal. Artigo 15 - O Conselho Fiscal da Companhia somente seré instalado nos exercicios sociais em que houver pedido dos acionistas
da Sociedade para a sua instalacao, nos termos previstos na legislacao aplicavel. §1° - As regras e procedimentos aplicaveis a competéncia, atribuicoes e ao funcionamento
do Conselho Fiscal observarao o disposto na Lei das Sociedades Acoes, conforme aplicavel. Capitulo VIIl - Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Resultados.
Artigo 16 - O Exercicio Social coincidird com o ano calendério e encerrar-se-4 em 31 de dezembro de cada ano, quando a Companhia levantara as demonstracoes|
financeiras exigidas em lei e os apresentara a Assembleia Geral de acionistas. Artigo 17 - A critério dos acionistas, as demonstracdes financeiras e contabeis podem ser
auditadas anualmente por auditores independentes escolhidos em sede de Assembleia Geral. Artigo 18 - O lucro liquido apurado no exercicio tera a seguinte destinacao:
a parcela de 5% sera deduzida para a constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% do capital social; a parcela correspondente a, no minimo, 25% do lucro liquido,
calculado sobre o saldo obtido com as deducdes e acréscimos previstos no Artigo 202, |, Il e lll da Lei das Sociedades por Acoes, sera distribuida ao acionista como|
dividendo anual minimo obrigatdrio; o saldo remanescente, apds atendidas as disposicoes contidas nos itens anteriores deste Artigo, tera a destinacao determinada pela
Assembleia Geral com base na proposta da Administracao, conforme o disposto nos Artigo 176, §3° e 196 da Lei das Sociedades por Acdes, observadas as disposicoes|
contidas no Artigo 134, §4° da referida Lei. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacao do excesso,
na integralizacéo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicéo de dividendos adicionais ao seu acionista. Artigo 19 — A Companhia podera levantar balancos
intermediarios e distribuir dividendos com base em lucros acumulados ou reservas de lucros demonstrados em balancos anuais ou intermediarios anteriores da Companhia.
Artigo 20 - A Companhia podera pagar ao seu acionista juros sobre o capital proprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. §Unico Revertem
em favor da Companhia os dividendos e os juros sobre o capital proprio que nao forem reclamados dentro do prazo de 3 anos apos a data em que forem colocados a
disposicao de seu acionista. Capitulo IX - Da Dissolucao e Liquidacao. Artigo 21 - A Companhia sera dissolvida e liquidada nos casos previstos em lei, sendo a
Assembleia Geral o 6rgao competente para determinar a forma de liquidacao e nomear o liquidante. Capitulo X - Disposicdes Gerais e Transitorias. Artigo 22 - Fica
eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, para dirimir quaisquer dividas oriundas do presente Estatuto Social, com exclusao de qualquer outro, por|

mais privilegiado que seja. Artigo 23 - Eventos ndo considerados neste Estatuto serdo regidos pelas disposicoes da Lei 6.404/76 e alteracdes posteriores.

Em outros contextos,
Lula também empataria
com a ex-primeira-dama
Michelle Bolsonaro (PL)
— cotada para disputar o
Senado pelo Distrito Fede-
ral — e com o governador
de Sio Paulo, Tarcisio de
Freitas (Republicanos).

No primeiro cenario
testado pela pesquisa, Bol-

sonaro aparece com 44,4%
das intengdes de voto, con-
tra 41,5% de Lula.

Na segunda conjuntura
analisada, Lula registra
42,3%, e Michelle 43,4%.

J& no terceiro quadro,
Lula tem 41,9%, em empate
técnico com Tarcisio, que al-
cang¢a o mesmo percentual.

Foram ouvidos 2.020

eleitores em 26 estados e
no Distrito Federal entre
os dias 17 e 21 de agosto.
A margem de erro é de 2,2
pontos percentuais, para
mais ou para menos. O nivel
de confianca é de 95%.

Em todos os panoramas,
0S nomes aparecem empa-
tados dentro da margem de
erro. CNN
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= Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. =
CNPJ/MF n°® 11.992.680/0001-93 - NIRE 35.300.379.560 - Companhia Aberta
Edital de Convocacdo para Assembleia Geral de Debenturistas da 6 (sexta)

Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agoes, em Série Unica,
da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejusséria, para Distribuigao Piblica,
da Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A., a ser realizada em 12 de setembro de 2025
Nos termos do artigo 124, §1°, inciso II, do artigo 71, §2°, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme|
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), e da Resolugao CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme em vigor
(“Resolucao CVM 81"), ficam os titulares das debéntures em circulacao (“Debenturistas”) objeto da 6° (sexta) Emissao
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional
Fidejusséria, da Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A., inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 11.992.680/0001-93 (“Debéntures”, “Emissao” e “Companhia”, res-
pectivamente), nos termos da Cldusula 9* do “Instrumento Particular de Escritura da 6° (Sexta) Emissdo de Debéntures|
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, Com Garantia Adicional Fidejussoria, dal
Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.", celebrado em 31 de maio de 2022, entre a Companhia e a Pentdgono
S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios (“Agente Fiduciario”), tendo a Qualicorp Administradora de
Beneficios S.A. inscrita no CNPJ/ME sob o n° 07.658.098/0001-18, como fiadora (“Fiadora”), conforme aditado de
tempos em tempos (“Escritura de Emissdo”), convocados para se reunirem em assembleia geral de Debenturistas
(“AGD"), a ser realizada exclusivamente de forma digital e remota, em primeira convocagao, no dia 12 de setembro
de 2025, as 15h00 horas, por meio da plataforma Ten: https://assembleia.ten.com.br/419645812 (“Plataforma”),
que sera considerada como realizada na sede da Companhia, para deliberarem sobre as seguintes matérias (“Ordem do
Dia”): 1. Concessdo de anuéncia prévia (waiver) para a Companhia realizar a alienagao de 100% (cem inteiros por cento)
das quotas do capital social da sua controlada, a Gama Sadde Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob o n® 02.009.924/0001-84
(“Gama”), conforme os termos e condigoes divulgados pela Companhia no fato relevante publicado no dia 06 de agosto
de 2025 (“Fato Relevante”) e, consequentemente, nao declarar o vencimento antecipado das obrigagdes no ambito
da Emissao, nos termos do item (xii) da Clausula 6.1.1 da Escritura de Emissdo. 2. Autorizagao a Companhia para
alterar a redacao do inciso (xxx), da Clausula 7.1. da Escritura de Emissao, de modo a permitir que a Companhia altere
a Agéncia de Classificagao de Risco, sem a necessidade de aprovagao dos Debenturistas, mediante apenas notificagao
por escrito ao Agente Fiducidrio, desde que a nova Agéncia de Classificagao de Risco seja uma dentre as seguintes:
Standard & Poor’s Ratings do Brasil Ltda., a Fitch Ratings Brasil Ltda., ou a Moody’s Local BR Agéncia de Classificagao
de Risco Ltda., restando os demais itens do inciso (xxx), da Clausula 7.1. da Escritura de Emissao inalterados. 3. Caso|
as matérias indicada nos itens (1) e (2) acima sejam aprovadas, a autorizacdo para que a Emissora, por meio de seus|
representantes legais e/ou procuradores devidamente constituidos, em conjunto com o Agente Fiducidrio, possam
praticar todos os atos necessarios a realizacao, formalizacdo, implementagao e aperfeicoamento das deliberagées ora
tomadas, incluindo, mas ndo se limitando, a celebracéo do aditamento a Escritura de Emissao (“Aditamento a Escritura
de Emissdo”) no prazo de até 3 (trés) Dias Uteis contados da realizacdo da AGD. Eventual Prémio de Aprovagio:
Condicionado a aprovagao dos itens (1) e (2) acima, a Companhia podera propor que seja pago a totalidade dos Deben-
turistas, indistintamente, prémio incidente sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, cujo percentual
serd definido na Proposta de Administragao a ser divulgada no website da Companhia até o dia 05 de setembro de 2025,
incidente sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme Debéntures detidas pelo respectivo
Debenturista, apurado na data da realizagao da Assembleia (“Waiver Fee”). O Waiver Fee sera calculado e devido pela
Companhia uma tnica vez e deverd ser pago em até 10 (dez) Dias Uteis contados da data de realizagio da assembleia
que aprovou os itens acima. Referido Waiver Fee poderd ser pago a totalidade dos Debenturistas, conforme acima
exposto e conforme os termos e condigdes previstos na Proposta de Administragao, de forma proporcional a quantidade
de Debéntures detidas por cada um deles na data da realizacdo da assembleia que aprovou os itens acima. Como o
pagamento do Waiver Fee serd realizado dentro do ambiente da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcao (“B3"), a Companhia
se compromete a enviar uma notificagao para o Agente Fiducidrio, para o e-mail precificacao@pentagonotrustee.com.
br, com antecedéncia de, no minimo, 2 (dois) Dias Uteis contados da data do pagamento do Waiver Fee, para criacio
do evento na B3. 0 pagamento do Waiver Fee somente sera devido pela Companhia aos Debenturistas, na hipétese de
aprovacdo da totalidade das deliberagdes dos itens (1) e (2) acima, seja em 1° (primeira) ou 2* (segunda) convocagdo,
sendo certo que, para todos os fins, a aprovacdo das deliberagdes dos itens (1) e (2) acima estara valida e eficaz a
partir da data de realizacdo da assembleia que aprovou os itens acima. Informacdes Gerais: Termos iniciados em letra
maitscula que nao se encontrem aqui expressamente definidos terdo os significados que Lhes sao atribuidos na Escritura
de Emissao. I. Informagées Adicionais. Informagdes adicionais sobre a AGD e as matérias constantes da Ordem do Dia
acima podem ser obtidas junto a Companhia, por meio do e-mail “ri@qualicorp.com.br”. II. Plataforma Eletrénica. A
AGD sera realizada por meio da Plataforma, nos termos da Resolucdo CVM 81, cujo acesso serd disponibilizado aos
Debenturistas que realizarem a habilitagdo (conforme abaixo descrita), com, ao menos, 30 (trinta) minutos de ante-
cedéncia em relagao ao horario de realizagdo da AGD, e tendo comprovado poderes para participagao, na forma descrita
neste edital. Para auxiliar na utilizacdo da Plataforma, € fornecido no Anexo I ao presente edital os tutoriais de uso.
III. Habilitacdo e Doc de Rep acdo. 0 debenturista que desejar participar da AGD deverd acessar o
website da Plataforma acima, preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos abaixo listados para sua habili-
tagao para participagao e/ou votagao na AGD. 1) Debenturistas: (a) Pessoa fisica: documento de identidade valido
e com foto do debenturista (Carteira de Identidade (RG), Carteira Nacional de Habilitagado (CNH), passaporte, carteiras
deidentidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragao
Publica, desde que contenham foto de seu titular); (b) Pessoa juridica: (a) cpia da versdo vigente do estatuto social,
ou contrato social, devidamente registrados na Junta Comercial competente, (b) documentos que comprovem a repre-
sentagdo do debenturista, e (c) documento de identidade valido com foto de representante legal; e (c) Fundo de
investimento: (a) versdo vigente e consolidada do regulamento do fundo; (b) estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor do fundo, conforme o caso, observadas a politica de voto do fundo e documentos societarios
que comprovem os poderes de representacao; e (c) documento de identidade valido com foto do representante legal.
2) Procuradores. 0 debenturista que nao puder participar da AGD poderd ser representado por procurador, o qual deverd
realizar, previamente a AGD, o cadastro com seus dados na Plataforma e apresentar os documentos indicados abaixo:
(a) documento deidentificagao com foto; (b) instrumento de mandato (procuragao) outorgado, o qual deve ser enviado
em sua versao digital, assinado de forma eletrénica, com ou sem certificado digital, ou cGpia simples assinada fisica-
mente, com ou sem o reconhecimento de firma. A procuragdo deverd conter indicacdo do lugar onde foi passada,
qualificacao completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacéo e extensdo dos
poderes conferidos; e () documentos comprobatérios da regularidade da representagao do debenturista pelos signa-
térios das procuragdes, conforme previsto no item 1. Apds a anélise dos documentos, o debenturista e/ou procurador,
conforme o caso, receberd um e-mail no endereco cadastrado com a confirmagao da aprovacgao ou da rejeicao justificada
do cadastro realizado, e, se for o caso, com orientagdes de como realizar a regularizacdo do cadastro. IV. Estd dispen-
sada a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representacao dos Debenturistas e/ou procuradores
para o escritério da Companhia, bastando o envio da versao digital ou da cGpia simples das vias originais de tais|
documentos. V. Documentos de Representagéo: Os documentos para representagao e participacdo na AGD deverao ser
encaminhados previamente por meio da Plataforma, preferencialmente com, ao menos, 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia em relacdo a data de realizagdo da AGD, sendo admitido até o horario da AGD, conforme Resolucdo CVM
81. VI. Boletim de Voto a Distancia: Além da participacdo na AGD por meio da Plataforma, também serd admitido o
exercicio do direito de voto pelos Debenturistas mediante preenchimento de boletim de voto a distancia (“Boletim de
Voto”). 0 debenturista que optar por exercer, de forma prévia, seu direito de voto a distancia por meio do Boletim de
Voto, desde que atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo admitida a assinatura digital), poderd
fazé-lo acessando as paginas do Agente Fiducidrio (https://www.pentagonotrustee.com.br) ou da Companhia (https://
ri.qualicorp.com.br/), para obtengao do modelo de Boletim de Voto e preenchimento apartado para, posteriormente,
acessar o enderego a Plataforma, preencher o cadastro e submeter o Boletim de Voto preenchido e digitalizado, além
dos documentos do item IIT acima, preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da realizagao da AGD. O debenturista
que fizer o envio do Boletim de Voto mencionado acima e este for considerado vélido, terd sua participagdo e votos
computados de forma automatica, em todas as convocagdes desta AGD (tanto em primeira quanto em segunda convo-
cagao, se aplicavel), assim como para eventuais adiamentos (por uma ou sucessivas vezes) ou reaberturas, conforme
aplicavel, e ndo precisard necessariamente acessar, na data da AGD, a Plataforma, sem prejuizo da possibilidade de sua
simples participacao na AGD, na forma prevista no artigo 71, §4°, da Resolucao CVM 81. Contudo, caso o debenturista
que fizer o envio de Boletim de Voto de forma valida participe da AGD através da Plataforma e, cumulativamente,
manifeste seu voto no ato de realizagdo da AGD, o Boletim de Voto anteriormente enviado sera desconsiderado, nos
termos do artigo 71, §4°, inciso II da Resolugdo CVM 81. Este edital se encontra disponivel nas respectivas paginas da
Companhia (https://ri.qualicorp.com.br/), do Agente Fiducidrio (https://www.pentagonotrustee.com.br), da CVM
(https://www.gov.br/cvm) e da B3 (https://b3.com.br) na rede mundial de computadores. Sao Paulo, 22 de agosto de

2025. Qualicorp Consultoria e Corretora de Sequros S.A. (22,23 e26/08/2025)

ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF n° 24.743.678/0001-22 - NIRE 35.300.491.19-0
EDITAL DE 2° (SEGUNDA) CONVOCAGCAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 1° (PRIMEIRA) EMISSAQ DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA,
com ESFOR(;OS RESTRITOS, DA ECHOENERGIA PARTICIPAGCOES S.A. A SER REALIZADA EM 3 DE SETEMBRO DE 2025.
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulagao (“Debenturistas”), da 12 (primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversi-
veis em Ac¢des, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforgos Restritos, da Echoenergia Participacoes S.A. (“‘Debén-
tures” e “Companhia’ respectivamente), emitidas nos termos da “Escritura Particular da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis
em Acgbes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esfor¢os Restritos, da Echoenergia Participagbes S.A.’ celebrado
em 8 de junho de 2020, entre a Companhia e a VX Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (atual denominacéo da sociedade Simplific
Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.), instituicdo financeira, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fa-
zenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 15.227.994/0004-01 (‘Agente Fiduciario®), conforme aditada em 15 de junho de 2020, em 30 de novembro de 2020 e em 10
de janeiro de 2022 (“Escritura de Emiss&o”), para se reunirem, em segunda convocacao, no dia 3 de setembro de 2025, as 15:30 horas, em assembleia
geral de Debenturistas (AGD”), a ser realizada de forma exclusivamente digital e remota, sem prejuizo da possibilidade de adogao de instrugéo de voto a
distancia previamente a realizagdo da AGD, por meio da plataforma “TEN” (https://assembleia.ten.com.br/850044663) (“Plataforma Digital”), nos termos da
Instrugdo Normativa n° 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integra(;ao de 10 de junho de 2020, conforme alterada (IN DREI 81”) e
do artigo 70, inciso |, da Resolugao da Comissao de Valores Moblllarlos (“CYM”) n® 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”),
para deliberar sobre a seguinte matéria constante da ORDEM DO D
(i) aprovar a concessao de consentimento prévio, de forma que nao seja caracterizada uma hipétese de Evento de Vencimento Antecipado Nao Automatico
(conforme definido na Escritura de Emissao) das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos da Clausula 7.2, item (xix) da Escritura de Emissao,
em razao da alteracdo do controle acionario direto da Companhia (conforme definicao de controle prevista no artigo 116 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”)) que deixara de ser detido pela Equatorial Transmissdo S.A. e passara a ser detido pela
Equatorial S.A., sociedade por agoes, com registro de companhia aberta perante a CVM, na categoria ‘A’ com sede na Cidade de S&o Luis, Estado do Ma-
ranh&o, na Alameda A, Quadra SQS, n® 100, Loteamento Quitandinha, Altos do Calhau, CEP 65.071-680, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.220.438/0001-73
(“Troca do Controle Aciondrio da Companhia”).
A discussao acerca do pagamento de contrapartida aos Debenturistas sera realizada em sede da AGD, sendo certo que, no caso de aprovagao pelos
Debenturistas da matéria constante do item (i) da ordem do dia, sera pago waiver fee aos Debenturistas, em valor de, no minimo, 0,10% (dez centésimos
por cento) flat, incidente sobre o saldo do Valor Nominal Atualizado (conforme definido na Escritura de Emissao) das Debéntures. O waiver fee serd pago
no prazo a ser discutido em sede da AGD, por meio do ambiente B3, sendo certo que o saldo do Valor Nominal Atualizado na data da referida AGD sera o
valor a ser considerado para calculo do waiver fee.
Observadas as demais disposi¢oes aqui constantes, terao direito ao recebimento do waiver fee aqueles Debenturistas que forem titulares de Debéntures
no Dia Util (conforme definido na Escritura de Emissao) imediatamente anterior a data de pagamento do waiver fee, sendo que o waiver fee sera pago a
tais Debenturistas de forma proporcional a quantidade de Debéntures detida por cada um deles no Dia Util imediatamente anterior & data de pagamento
do waiver fee.
Informacdes Gerais:
Nos termos da Clausula 10.3.1 da Escritura de Emissao e do paragrafo 3° do artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢des, a AGD instalar-se-&, em primeira
convocagao, com a presenga de Debenturistas de, no minimo, metade das Debéntures em Circulag@o (conforme definido na Escritura de Emissao) e, em
segunda convocagao, com qualquer quérum.
Nos termos da Clausula 10.4.1 da Escritura da Emisséao, considerando que o item (i) da ordem do dia da AGD tem por objeto deliberar sobre a autorizagao
prévia para a aprovagao da Troca do Controle Acionario da Companhia, a aprovagdo da matéria constantes do item (i) da ordem do dia dependera da
aprovacgao (a) em primeira convocacao, de Debenturistas representando, no minimo, 50%(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagao,
e (b) em segunda convocacao, de 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures detidas pelos Debenturistas presentes em AGD.
Os Debenturistas interessados em participar da AGD deverao solicitar o cadastro por meio da Plataforma Digital (“Cadastro”), com antecedéncia de até
2 (dois) dias uteis da data de realizagdo da AGD, selecionando a opgao “cadastrar” e realizando o upload dos documentos necessarios para a habilitagéo,
conforme descrito abaixo.
Em caso de eventuais duvidas ou esclarecimentos, os Debenturistas poderao requisitar informagdes a Companhia, com cépia para o Agente Fiducidrio, nos
enderegos eletrdnicos “Id.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br; “agentefiduciario@vortx.com.br” e “afn@vortx.com.br’
A solicitacao de Cadastro devera (i) conter a identificagdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a AGD,
incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF/MF ou CNPJ/MF, conforme o caso, (c) telefone, (d) enderego de e-mail do solicitante; e (ii) ser
acompanhada dos documentos necessarios para participagdo na AGD, conforme detalhado abaixo.
Nos termos da IN DREI 81 e do artigo 71, inciso |, da Resolugao CVM 81, além da participagao e do voto a distancia durante a AGD, por meio da Plataforma
Digital, também sera admitido o preenchimento e envio de instrugao de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia no seu website
“https://ri.equatorialenergia.com.br/; desde que atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo admitida a assinatura digital), o qual sera
enviado a Plataforma Digital, com antecedéncia de até 2 (dois) dias Uteis da realizagao da AGD.
A manifestac@o de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo respectivo Debenturista ou por seu representante legal, acompanhada de
copia digital dos documentos de identificacdo e de representacgao, se for o caso, bem como de declaraga@o a respeito da existéncia ou nao de conflito de
interesse entre o Debenturista com as matérias da Ordem do Dia, demais partes da operagao e entre partes relacionadas, conforme definicao prevista na
legislacao pertinente, em especial a Resolugdo da CVM n® 94, de 20 de maio de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, ao artigo 115, paragrafo 1° da Lei
das Sociedades por Agdes, e outras hipéteses previstas em lei. A auséncia da declaracéo inviabilizara o respectivo computo do voto.
Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por A¢des, para participar da AGD ou enviar instrucao de voto, os Debenturistas deverao encami-
nhar por meio da Plataforma Digital: (i) cépia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral (RG), Carteira
Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos érgaos
da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular); e (ii) caso o Debenturista seja representado por um procurador, procuragao com pode-
res especificos para sua representagdo na AGD ou instrucao de voto. Para o caso de envio de procuragao acompanhada de manifestag@o de voto, sera de
responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestagao de voto de acordo com as instrugdes do outorgante. Nao havendo margem para a Companhia ou
o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redacao da ordem do dia do edital e da manifestagao de voto.
O representante do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, cépia dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgao competente
(Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de elei¢cdo do
administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragéo para que terceiro represente o Debenturista
pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital.
Com relagéo aos fundos de investimento, a representacao dos cotistas na AGD cabera a instituicao administradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacio-
nados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgdo competente, bem como cépia
dos documentos pessoais dos assinantes.
Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operagdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel, sera necessario
o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderegos acima contendo (b.1) a indicagao do ativo; e (b.2) a declarag@o, em texto corrido do
e-mail, de que realizou a operagdo compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo.
Para participagéo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo
126, § 1°, da Lei das Sociedades por A¢des. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2°, do Cédigo Civil, a procuracao devera conter indicagao
do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data e finalidade da outorga com a designacgéo e extensao dos poderes
conferidos.
As pessoas naturais Debenturistas da Companhia somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da Com-
panhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Agoes. As pessoas juridicas Debenturistas
da Companhia poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cadigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de
novembro de 2014).
Ap6s a andlise dos documentos enviados, o Debenturista receberd um e-mail no endereco cadastrado com a confirmagédo da aprovagao ou da rejeicao jus-
tificada do Cadastro realizado, e, se for o caso, com orientagdes de como realizar a regularizagao do Cadastro. Adicionalmente, os Debenturistas receberao
em até 1 (um) dia antes da realizagdo da AGD, via e-mail, um lembrete com as instrucoes para acesso a Plataforma Digital.
Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 15 (quinze) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apés o hora-
rio de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se dara conforme instru¢des e nos horarios aqui indicados. Apés 10 (dez) minutos do inicio
da AGD, nao serd possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagao do cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que
os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participacdo da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a fim de
evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados na Plataforma Digital se familiarizem previamente com a Plataforma Digital.
Caso determinado Debenturista necessite de orientagbes acerca das instrucdes de acesso, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do
enderego eletronico “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br; com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horéario de inicio da AGD, para que
seja prestado o suporte necessario. Em caso de duvidas, os Debenturistas poderdo contatar a Companhia diretamente pelo enderego eletronico acima,
com coépia ao Agente Fiducidrio, por meio dos enderecos eletronicos “agentefiduciario@vortx.com.br” e “afn@vortx.com.br’
A administracao da Companhia reitera aos Debenturistas que nao havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera rea-
lizada exclusivamente de modo remoto e digital.
A Companbhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao da
plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia ndo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagao e/ou de manutencao
de conex@o e de utilizagao da plataforma digital que nao estejam sob controle da Companhia.
Os Debenturistas que fizerem o envio da instrugao de voto, e esta for considerada valida, ndo precisardo acessar o link para participagéo digital na AGD,
sendo sua participacao e voto computados de forma automética. Contudo, em caso de envio da instrucéo de voto de forma prévia pelo Debenturista ou
por seu representante legal com a posterior participacdo na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente, manifestagdo de voto deste Debenturista
no ato de realizacdo da AGD, sera desconsiderada a instrugéo de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71, §4°, Il da Resolugdo CVM
81 e na IN DREI 81.
Este Edital se encontra nas paginas eletronicas da Companhia (https://ri.equatorialenergia.com.br/) e do Agente Fiduciario (https://www.vortx.com.br/).
Todos os termos aqui iniciados em letras mailsculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de
Emissao.

Séo Paulo, 25 de agosto de 2025
ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.

-equatorial-
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~ Althaia S.A. Industria Farmacéutica
CNPJ/ME n° 48.344.725/0007-19 - NIRE 35.300.525.892
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25/08/2025
Data, Hora e Local: Em 25/08/2025, as 9h30, na sede social. Convocacao e Presenca:
Dispensada a convocacao, face a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital
social. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Jairo Aparecido Yamamoto e secretariados
pelo Sra. Priscila Maiochi da Cruz. Deliberacdes aprovadas: 5.1 Aprovada a atualizacéo do
endereco da sede e foro da companhia, passando de Cidade de Atibaia/SP, na Avenida Tégula,
n° 888, Madulos 01, 15, 16, 17, 20 e 21, Condominio Empresarial Atibaia, Bairro Ponte Alta,
CEP: 12952-820, para Cidade de Atibaia/SP, na Avenida Tégula, n° 888, Mddulos 01, 15, 16,
17,19, 20 e 21, Condominio Empresarial Atibaia, Bairro Ponte Alta, CEP: 12952-820, os acio-
nistas decidem alterar o Artigo 3°, caput, do Estatuto Social, que, de agora em diante, passara a
vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Atibaia,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Tégula, n° 888, Mddulos 01, 15, 16, 17, 19, 20 e 21, Condo-
minio Empresarial Atibaia, Bairro Ponte Alta, CEP: 12952-820, podendo criar, manter, extinguir
filiais, sucursais, depositos, escritorios, agéncias, representacoes ou quaisquer outros estabe-
lecimentos em qualquer localidade do pais ou exterior, por deliberacéo da Diretoria. Nada mais.
ESTATUTO SOCIAL. Capitulo | - da Denominacao, Objetivo, Sede e Duracéo. Artigo 1.
A Althaia S.A. Industria Farmacéutica (“Companhia”) ¢ uma sociedade por acdes que se
rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacao aplicavel, em especial a Lei n° 6.404, de
15/12/1976 (“Lei das S.A."). Artigo 2. A Companhia tem por objeto: (i) o processamento, a
industrializacao, revestimento, a comercializacao, promocao e distribuicao, inclusive a importa-
cao e a exportacao de produtos farmacéuticos em geral, oletéticos, edulcorantes, cosméticos,
de higiene, saneantes, domissanitarios, produtos veterindrios, odontolégicos, de protecao a
salde e correlatos; (i) o comércio, a distribuicao, importacéo, exportacéo e a representacao
de insumos farmacéuticos e correlatos, produtos de diagnosticos quimicos, farmacéuticos e
correlatos, maquinas e equipamentos, bem como fabricacao de pecas para a industria farma-
céutica e a prestacao de servicos de manutencao de maquinas e equipamentos e o gerencia-
mento e instalacao de equipamentos; (i) a prestacao de servicos para terceiros pertinentes a
fabricacao, comercializacao e assessoramento técnico ou cientifico no que diz respeito as ati
vidades mencionadas neste artigo; (iv) transporte de produtos farmacéuticos em geral, oletét-
cos, edulcorantes, cosméticos, de higiene, saneantes, domissanitéarios, produtos veterinarios,
odontolégicos, de protecao a salde e correlatos e transporte de produtos perigosos e/ou
controlados; (v) fabricacao, revestimento, comercializacao, promocao e distribuicao de medk
camentos fitoterdpicos para uso humano; (vi) fabricac@o, comercializacao, promocao e distr
buicdo de produtos alimenticios em geral; (vii) fabricacao de materiais para medicina e odonto-
logia; (viii) fabricacao de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal; (ix) comércio
atacadista de medicamentos e drogas de uso humano, inclusive a importacao e exportacao, e
de produtos alimenticios em geral; (x) comércio atacadista de cosméticos, produtos de higiene
e produtos de perfumaria; (xi) comércio atacadista especializado em outros produtos alimenticios
nao especificados anteriormente; (xii) outras atividades profissionais, cientificas e técnicas nao
especificadas anteriormente; e (xiii) promocéo de venda. Artigo 3. A Companhia tem sede e
foro na Cidade de Atibaia, Estado de Sao Paulo, na Avenida Tégula, n° 888, Maodulos 1, 15, 16,
17,19, 20 e 21, Condominio Centro Empresarial Atibaia, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820,
podendo criar, manter ou extinguir filiais, sucursais, depdsitos, escritorios, agéncias, represen-
tacOes ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer localidade do pais ou do exterior,
por deliberaco da Diretoria. Artigo 4. O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.
Capitulo Il - Do Capital Social. Artigo 5. O capital social totalmente subscrito e integralizado
é de RS 36.714.082,72, dividido em 212.133.943 acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.” §1°. E vedado a Companhia a emissao de acoes preferenciais ou partes beneficiarias.
§2°. O capital social seré representado exclusivamente por acdes ordindrias e a cada acao
ordinéria confere a seu titular um voto nas deliberacoes da Assembleias Geral. Artigo 6. A
Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, mediante a emissao de novas acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, até o limite de R$ 1.000.000.000,00, independen-
temente de reforma deste Estatuto Social, mediante a deliberacao do Conselho de Administra-
cao, na forma do artigo 168 da Lei das S.A. §1°. O aumento do capital social, dentro do limite
do capital autorizado previsto neste artigo, poderé ser realizado por meio da emissao de acoes
ordinarias, mediante deliberacao do Conselho de Administracao, a quem competira fixar as
condicdes da emissao e subscricao, preco por acao, forma e prazo de integralizacao. Ocorrendo
subscricao com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado. §2°. Desde que realizado dentro
do limite do capital autorizado previsto neste artigo, o Conselho de Administracao podera, ainda,
deliberar e aprovar: (i) a outorga de opcao de compra de acoes a administradores, empregados
e pessoas naturais prestadoras de servico da Companhia ou suas controladas, com exclusao
do direito de preferéncia dos acionistas, com base no plano aprovado pela Assembleia Geral;
e (i) aumento do capital social mediante a capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem
bonificacao em acdes. Artigo 7. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das acoes,
a ser pago pela Companhia aos acionistas dissidentes de deliberacao da Assembleia Geral que
tenham exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor patrimonial contéabil constante
do dltimo balanco aprovado pela Assembleia Geral. §Unico. Nos termos do artigo 45, §2°, da
Lei das S.A., caso a deliberacéo da Assembleia Geral mencionada no caput tenha ocorrido mais
de 60 dias apos a data do ultimo balanco aprovado, sera facultado ao acionista dissidente pedir,
juntamente com o reembolso, o levantamento de balanco especial em data que atenda aquele
prazo. Capitulo Il - Da Administracao. Secao | - Organizacao. Artigo 8. A Companhia
sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria, sendo que os cargos de
Presidente do Conselho da Administracéo e de Diretor-Presidente ou principal executivo da
Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa. Artigo 9. Ressalvado o disposto
no presente Estatuto Social, qualquer dos drgaos de administracao se retne validamente com
a presenca da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria dos pre-
sentes. §Unico. So é dispensada a convocacao prévia da reunido do Conselho de Administracao
e da Diretoria como condicao de sua validade se presentes todos os seus membros. Caso nao
estejam fisicamente presentes, os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
poderao manifestar seu voto por meio de: (i) delegacdo de poderes feita em favor de outro
membro do respectivo 6rgao; (i) voto escrito enviado antecipadamente; e (i) voto escrito
transmitido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacao, bem como
por sistema de dudio ou videoconferéncia ou outros meios semelhantes, desde que permitam
a identificacao e participacao efetiva na reuniao, de forma que os participantes consigam
simultaneamente ouvir uns aos outros. Artigo 10. A remuneracao global do Conselho de
Administrac@o e da Diretoria sera anualmente fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Con-
selho de Administracao deliberar sobre a distribuicao entre os membros da administracao.
Artigo 11. Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria serao investidos nos
respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado em livro proprio, que deve
contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria referida no Artigo 47 deste Estatuto.
§Unico. A posse dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho
Fiscal (quando aplicavel) sujeita-se, ainda, a assinatura de termo de adesao as Politicas da
Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Con-
selho de Administracao e da Diretoria deverao, imediatamente apds a investidura nos respecti
vos cargos, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de
emissao da Companhia de que sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.
Artigo 12. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que
estejam em situacao de interesse pessoal conflitante deverao cientificar os demais membros
do Conselho de Administracao ou da Diretoria de seu impedimento de fazer consignar, em ata
de reuniao do Conselho de Administracao ou da Diretoria, a natureza e a extensao do seu
impedimento. Sec&o Il - Conselho de Administracdo. Subsecdo | - Composicao. Artigo
13. 0 Conselho de Administracao sera composto por 5 membros, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos, considerando-se cada ano como o periodo
compreendido entre 2 Assembleias Gerais Ordindrias, sendo permitida a reeleicao. §1°. Dos
membros do Conselho de Administracao, no minimo, 2 ou 20%, o que for maior, deverao ser
conselheiros independentes, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de Adminis-
tracao como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger,
sendo também considerado como independente o Conselheiro eleito mediante faculdade pre-
vista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei das S.A., na hipdtese de haver acionista controlador
(“Conselheiros Independentes”). §2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido
no § 1° deste Artigo, o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior. §3°. Findo o mandato, os
membros do Conselho de Administracdo permanecerao no exercicio de seus cargos até a
investidura dos novos membros eleitos. §4°. O membro do Conselho de Administracéo devera
ter reputacdo ilibada ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar
como administrador, conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado ou pres-
tador de servicos em sociedades que se envolvam em atividades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; ou (i) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia.
0 membro do Conselho de Administracao nao podera exercer direito de voto caso se configu-
rem, supervenientemente a eleicao, os mesmos fatores de impedimento, sem prejuizo do dis-
posto no § 5° deste Artigo. §5°. O membro do Conselho de Administracao nao podera ter
acesso a informacdes ou participar de reunioes de Conselho de Administracao, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Com-
panhia. §6°. No caso de vacéncia do cargo de membro do Conselho de Administracao, um
substituto provisorio sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e devera permanecer
no cargo até a Assembleia Geral seguinte & sua nomeacao, oportunidade em que serd eleito o
substituto oficial ao cargo, que devera cumprir com o restante do mandato do membro do
Conselho de Administracdo substituido originalmente. Artigo 14. O Conselho de Administracao
tera 1 Presidente, que sera eleito pela maioria de votos dos presentes, na primeira reuniao do
Conselho de Administracao que ocorrer imediatamente apos a posse de tais membros, ou
sempre que ocorrer rentncia ou vacéncia naqueles cargos. Subsecdo Il - Reunides. Artigo
15. O Conselho de Administracéo reunir-se-a4 sempre que convocado por seu Presidente ou por
deliberacao da maioria de seus membros, por convocacao realizada na forma do § 1° deste
Artigo. O Conselho de Administracao pode deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra
matéria ndo incluida na ordem do dia. §1°. As convocacdes para as reunides do Conselho de
Administracao deverao ser entregues por meio eletronico ou por carta, pelo Presidente do
Conselho de Administracao, a cada membro do Conselho de Administracao, com pelo menos
5 dias de antecedéncia, e com indicacao da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e docu-

mentos a serem discutidos naquela reunido. Qualquer Conselheiro podera, mediante solicitacao
escrita ao Presidente, solicitar que uma reuniao seja convocada ou que itens sejam incluidos na
ordem do dia. §2°. O Presidente do Conselho de Administracao presidira as reunioes do Con
selho de Administracao, ressalvadas as hipoteses de auséncia ou impedimento temporério,
previstas no §6° abaixo. §3°. Cada Conselheiro tera direito a 1 voto nas deliberacdes do Con-
selho de Administracao, sendo que as deliberacoes do Conselho de Administracao serao
tomadas por maioria de seus membros presentes na reuniao. §4°. Caso nao estejam fisicamente
presentes, os membros do Conselho de poderao manifestar seu voto por meio de: (a) delegacao
de poderes feita em favor de outro membro do Conselho de Administracao, (b) voto escrito
enviado antecipadamente e (c) voto escrito transmitido por fax, correio eletrénico ou por qualquer
outro meio de comunicacao, bem por sistema de audio ou videoconferéncia ou outros meios
semelhantes, desde que permitam a identificacao e participacao efetiva na reuniao, de forma
que os participantes consigam simultaneamente ouvir uns aos outros. §5°. Nas deliberacoes
do Conselho de Administracao, sera atribuido ao Presidente do 6rgao o voto de qualidade, no
caso de empate na votacao. §6°. O presidente de qualquer reuniao do Conselho de Administra-
cao nao devera levar em consideracao e nao computara o voto proferido com infracéo aos
termos de qualquer acordo de acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da
Companhia, conforme disposto no artigo 118 da Lei das S.A. §7°. Na hipotese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente, as funcoes do Presidente serao exercidas por outro
membro do Conselho de Administracéo indicado pelo Presidente. §8°. Na hipdtese de vacancia
permanente do Presidente, o Conselho de Administracao se reunira em até 60 dias a partir da
data de vacancia para a nomeacao do novo Presidente do Conselho de Administracao. §9°.
Todas as deliberacoes do Conselho de Administracao constarao de atas lavradas no livro de
Atas de Reunides do Conselho de Administracéo. Subsecdo Il - Competéncia. Artigo 16.
Sem prejuizo de outras atribuicoes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e por este
Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracao da Companhia. (a) fixar a orientacao
geral dos negécios da Companhia; (b) aprovar e rever o orcamento anual, 0 orcamento de
capital, o plano de negacios e o plano plurianual da Companhia, bem como quaisquer alteracoes
a estes documentos; (c) aprovar o cddigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas
relacionadas a (i) divulgacao de informacdes e negociacéo de valores mobilirios; (ii) gerencia-
mento de riscos; (iii) transacdes com partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de
interesses; (iv) remuneracao de administradores; (v) indicacao de administradores e (vi) alcadas
de aprovacao; (d) eleger e destituir os Diretores, definir suas atribuicoes e fixar sua remuneracao,
dentro do limite global da remuneracao da administracao aprovado pela Assembleia Geral; (e)
fiscalizar a gestao dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia;
solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracéo e de quaisquer
outros atos; (f) escolher e substituir os auditores independentes, bem como convocéos para
prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria; (g) apreciar o
Relatdrio da Administracao, as contas da Diretoria e as demonstracoes financeiras da Compa-
nhia e deliberar sobre sua submissao & Assembleia Geral; (h) submeter a Assembleia Geral
Ordinaria proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio, bem como deliberar sobre o
levantamento de balancos semestrais, ou em periodos menores, e o pagamento ou crédito de
dividendos ou juros sobre o capital proprio decorrentes desses balancos, bem como deliberar
sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros, existentes no Ultimo balanco anual ou semestral; (i) convocar a
Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A;; ()
aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberac@o societaria relativa as controladas ou
coligadas da Companhia envolvendo matéria(s) elencada(s) neste Artigo 16; (k) autorizar a
emissao de acoes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6 deste Estatuto Social,
fixando o nimero, o preco, o prazo de integralizacao e as condicoes de emissao das acdes; (I)
dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 1° do Artigo 6 deste Estatuto
Social, (i) deliberar a emissao de bonus de subscricao e de debéntures conversiveis em acoes;
(ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opcao de
compra de acdes aos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servicos
da Companhia ou de suas controladas, com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas
na outorga e no exercicio das opcoes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social
mediante a capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem bonificacao em acoes; (m) delibe-
rar sobre a negociacao com acoes de emissao da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e respectiva alienacao, observados os dispositivos legais pertinen
tes; (n) estabelecer a alcada para aprovar a contratacao de obrigacoes de qualquer natureza,
bem como a celebracao de qualquer contrato, exceto em relacao a contratos celebrados com
clientes; (o) estabelecer a alcada para aprovar qualquer endividamento financeiro, emissao de
debéntures e outros valores mobiliarios representativos de dividas; (p) estabelecer a alcada para
aprovar a realizacao de qualquer despesa ou investimento pela Companhia, ou o desenvolvi
mento de novos projetos pela Companhia; (q) estabelecer a alcada para aprovar a constituicao
de Onus e outorga de garantias relativas a obrigacoes da Companhia; (r) estabelecer a alcada
para aprovar a venda, aquisicao, transferéncia, oneracao, ou outra forma de alienacao, pela
Companhia, de ativos imobilizados, incluindo a constituicao de quaisquer énus sobre tais ativos
imobilizados; (s) estabelecer a alcada para aprovar a constituicao de sociedade, aquisicao,
alienacao ou oneracao pela Companhia de participacao no capital social de outras sociedades,
associacoes e/ou joint ventures; (t) aprovar seu proprio regimento interno e o regimento interno
da Diretoria e de todos os Comités; (u) designar os membros dos Comités que vierem a ser
instituidos pelo Conselho de Administracéo, incluindo os membros do Comité de Auditoria, nos
termos deste Estatuto Social; (v) estruturar um processo e avaliacao do Conselho de Adminis-
trac@o, de seus Comités e da Diretoria; e (w) 0 ajuizamento de qualquer processo contra qualquer
Autoridade Governamental que nao tenha como fundamento tese amplamente reconhecida na
jurisprudéncia aplicavel. Secdo lll - Comité de Auditoria. Subsecdo | - Composicao. Artigo
17. O Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de
Administracéo, é composto por, no minimo, 3 membros, sendo que: (i) ao menos 1 membro
deve ser membro do Conselho de Administracao que nao participe da Diretoria; (i) a maioria
dos membros deve ser independente, nos termos da regulamentacao da CVM aplicavel; e {iii)
ao menos 1 membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societéria.
§1°. 0 mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular as caracteristicas referidas no
caput deste Artigo. §2°. E vedada a participacio de diretores da Companhia, suas controladas,
controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas, no Comité
de Auditoria. §3°. Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos previstos
no art. 147 da Lei das S.A. Subsecao Il - Eleicao e Destituicdo. Artigo 18. Os membros
do Comité de Auditoria serdo eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao e terao
mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a reeleicao por igual periodo, até o limite agre-
gado de 10 anos. Subsecao Il - Reunides. Artigo 19. O Comité de Auditoria devera se
reunir sempre que necessario, mas no minimo bimestralmente, de forma que as mformacoes
contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua divulgacao. Sub. IV - Ci

Artigo 20. O Comité de Auditoria devera possuir autonomia operacnonal e dotacao orcamenta—
ria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administracao para
conduzir ou determinar a realizacao de consultas, avaliacoes e investigacoes dentro do escopo
de suas atividades, inclusive com a contratacao e utilizacao de especialistas externos indepen
dentes. Artigo 21. O Comité de Auditoria e seus respectivos membros exercerao suas funcoes
em conformidade com o seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracéo da
Companhia. §1°. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estao definidas em seu
regimento interno. §2°. Adicionalmente as disposicoes deste Estatuto e do seu regimento
interno, o Comité de Auditoria observara todos os termos, requisitos, atribuicoes e composicao
prevista na Resolucao CVM n.° 23, emitida em 25/02/2021, conforme alterada, qualificando-se
como Comité de Auditoria Estatutario (CAE) nos termos previstos na referida resolugéo norma-
tiva. Artigo 22. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias descritas em seu
regimento interno: (i) opinar sobre a contratacao e destituicao do auditor independente para a
elaboracao de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico; (i) supervisionar
as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (a) a sua independéncia; (b) a
qualidade dos servicos prestados; e (c) a adequacao dos servicos prestados as necessidades
da Companhia; (iii) supervisionar e acompanhar as atividades da area de controles internos, de
auditoria interna e da area de elaboracao das demonstracdes financeiras da Companhia; (iv)
monitorar a qualidade e integridade: (a) dos mecanismos de controles internos; (b) das informa-
coes trimestrais, demonstracoes intermediarias e demonstracdes financeiras da companhia; e
(c) das informacdes e medicoes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em
dados nao contabeis que acrescentem elementos nao previstos na estrutura dos relatdrios
usuais das demonstracdes financeiras; (v) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Com-
panhia, podendo inclusive requerer informacdes detalhadas de politicas e procedimentos rela-
cionados com: (a) a remuneracao da administracao; (b) a utilizacao de ativos da Companhia; e
(c) as despesas incorridas em nome da Companhia; (vi) avaliar e monitorar, juntamente com a
administraco e a area de auditoria interna, a adequacao das transacoes com partes relaciona
das realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciacoes; (vii) elaborar relatério anual
resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracdes financeiras, contendo a des-
cricao de: (a) suas atividades, os resultados e conclusées alcancados e as recomendacoes
feita; e (b) quaisquer situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracao
da companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relacao as demonstra-
coes financeiras da Companhia; (viii) avaliar as informacdes trimestrais, intermediérias e demons-
tracdes financeiras; (ix) avaliar, monitorar, e recomendar a administracao a correcao ou aprimo-
ramento das politicas internas da Companhia; (x) possuir meios para receber dentincias, inclusive
sigilosas, internas e externas a Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas ativi-
dades; e (xi) possuir meios para recepcao e tratamento de informacdes acerca do descumpri-
mento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e
codigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecao do pres-
tador e da confidencialidade da informacao. Secdo IV - Diretoria. Subsecao | - Composicao.
Artigo 23. A Diretoria é o 6rgao de representacao e direcao executiva da Companhia, cabendo-
-he, dentro da orientacao tracada pelo Conselho de Administracao, a conducao dos negacios
sociais, podendo e devendo praticar os atos necessarios a tal fim. Artigo 24. A Diretoria, cujos
membros serao eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao, sera
composta por até 4 membros, sendo 1 Diretor-Presidente, 1 Diretor Financeiro e de Relacoes
com Investidores, 1 Diretor Técnico e Operacoes e 1 Diretor Comercial. Os cargos de Diretor-
Presidente e Diretor de Relacoes com Investidores s@o de preenchimento obrigatdrio e os
demais de preenchimento facultativo. Os Diretores poderdo acumular cargos. Subsecdo Il -

—
Eleicdo e Destituicao Artigo 25. Os membros da Diretoria serao eleitos pelo Conselho de
Administracao da Companhia com prazo de mandato unificado de 2 anos, considerando-se cada
ano o periodo compreendido entre 2 Assembleias Gerais Ordinérias, sendo permitida a reeleicdo
e destituicao. Artigo 26. Os membros da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30
dias a contar das respectivas datas de nomeacao, mediante assinatura de termo de posse no
livro préprio, permanecendo em seus cargos até a investidura de novos Diretores eleitos.
Subsecao lll - Reunides. Artigo 27. Das reunides da Diretoria lavrar-se-ao atas no respectivo
livro de atas das Reunides da Diretoria, que serao assinadas pelos Diretores presentes. Artigo
28. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario. As reunioes serao presididas pelo Diretor
Presidente, salvo acordo diverso entre os Diretores. Artigo 29. As reunides serao convocadas
por qualquer Diretor. Para que possam se instalar e validamente deliberar, é necessaria a pre-
senca de todos os Diretores que estiverem no exercicio de seus cargos. Subsecao IV - Com-
peténcia. Artigo 30. Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as delibe-
racoes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao, e a prética, dentro das suas
atribuicoes, de todos os atos necessarios ao funcionamento regular dos negdcios da Companhia
em seu curso normal, observadas as alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administra-
cao, o regimento interno da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgaos societarios. Artigo
31. Compete a Diretoria, como 6rgao colegiado, ademais de implementar as deliberacdes das
Assembleias Gerais e do Conselho de Administracao: (a) administrar os negécios sociais em
geral e praticar, para tanto, todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles|
para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia a Assembleia Geral
ou ao Conselho de Administracao; (b) realizar todas as operacdes e praticar todos os atos de
administracao necessarios a consecucao dos objetivos de seu cargo, de acordo com a orien-
tacao geral dos negocios estabelecida pelo Conselho de Administracao, incluindo resolver sobre
a aplicacao de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos,
firmar compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens|
moveis e imoveis, prestar caucao, avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar
e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimen-
tos de credito, observadas as restricoes legais e as disposicoes estabelecidas neste Estatuto|
Social; (c) preparar as demonstracoes financeiras anuais e trimestrais, para submissao ao
Conselho de Administracao, bem como, se for o caso, demonstracoes ou balancetes emitidos
em menor periodicidade; (d) aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracao e as
demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores indepen-
dentes, bem como a proposta de destinacao dos lucros apurados no exercicio anterior, para
apreciacao do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral; (e) propor ao Conselho de
Administracao o orcamento anual, o orcamento de capital, o plano de negécios e o plano plu
rianual; (f) deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; e (g) decidir sobre qualquer
assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Admi-
nistracao. §1°. Compete ao Diretor-Presidente: (i) coordenar as atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia; (ii) presidir as reunides da Diretoria; (iii) exercer a supervisao
geral das competéncias e atribuicoes da Diretoria; (iv) manter os acionistas informados sobre|
as atividades da Companhia e 0 andamento de suas operacdes; e (v) exercer outras atividades
que lhe forem atribuidas pelos acionistas. §2°. Compete ao Diretor Financeiro e de Relacdes
com Investidores: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area financeira, juridica e
administrativa da Companhia; (i) dirigir e orientar a elaboracdo do orcamento; (iii) dirigir e
orientar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captacao e administracao de
recursos; (iv) estabelecer e supervisionar o relacionamento da Companhia com instituicoes
financeiras nacionais e estrangeiras, autoridades administrativas de controle do sistema finan
ceiro e do mercado de valores mobiliarios, autoridades fiscais, autoridades aduaneiras e auto-
ridades previdenciérias; (v) planejar a elaboracdo do orcamento consolidado, do plano de
negdcios e orcamento plurianual da Companhia; (vi) supervisionar e administrar as &reas ou
funcoes de controles e projecdes financeiras, de gerenciamento de riscos, consolidando e
reportando os resultados da Companhia e de suas subsidiarias; (viii) prestar informacdes aos
investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcéo onde forem negociados os
valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em
conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa
regulamentacdo; (viii) representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de
valores ou mercados de balcao onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia;
(ix) desempenhar as outras atribuicoes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas|
pelo Diretor-Presidente; (x) representar isoladamente a Companhia perante os 6rgaos de controle
e demais instituicoes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do
Brasil, B3, entidades administradoras de mercados de balcao organizados), competindo-he
prestar informacoes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcao onde
forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro
da Companhia em conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM e atender as demais
exigéncias dessa regulamentacao; (xi) representar a Companhia isoladamente perante a CVYM,
as bolsas de valores ou mercados de balcao onde forem negociados os valores mobiliarios da
Companhia e (xii) desempenhar as outras atribuicées que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor-Presidente; §4°. Compete ao Diretor Técnico e Operacdes: (i) coor-
denar o desenvolvimento das atividades industriais, regulatérias, de pesquisa e desenvolvimento
e de controle de qualidade da Companhia e (i) exercer outras atribuicdes que Ihe forem definidas
pelo Conselho de Administracao, auxiliando, sempre que necessario, o Diretor Presidente e os
demais diretores da Companhia; §5°. Compete ao Diretor Comercial: (i) coordenar o desenvol
vimento das atividades de distribuicao, logistica e comercializacao da Companhia; (i) prospectar,
analisar e negociar oportunidades de investimentos e desinvestimento para a Companhia; (iii)
analisar e avaliar atividades a serem desenvolvidas e/ou realizadas pela Companhia, inclusive a
partir do exame da viabilidade econémico-financeira das novas oportunidades de negécios; e
(iv) exercer outras atribuicGes que lhe forem definidas pelo Conselho de Administracao, auxi-
Ilando sempre que necessario, o Diretor Presidente e os demais diretores da Companhia.
V - Repr Artigo 32. Observados as alcadas da Diretoria fixadas pelo
Conselho de Administracao, o regimento interno da Diretoria e a as competéncias dos demais|
6rgdos societarios, a Companhia sera sempre representada, em todos os atos, (i) por 2 Direto-
res em conjunto; ou (i) por 1 Diretor em conjunto com 1 procurador especialmente nomeado
para tanto, de acordo com o §1° abaixo; ou (iii) pela assinatura de 2 procuradores em conjunto,
desde que investidos de especiais e expressos poderes; ou (iv) por 1 procurador agindo isola-
damente sempre que o ato a ser praticado for relativo aos poderes ad judicia. §1°. Todos os
atos e documentos que importem responsabilidade ou obrigacao para a companhia, tais como
escrituras de qualquer natureza, cheques, notas promissorias, letras de cambio, ordens de
pagamento, titulos de divida em geral, contratos (inclusive financeiros), dentre outros, serao
obrigatoriamente assinados pelo Diretor Presidente em conjunto com 01 Diretor ou 01 procu-
rador constituido nos termos do §anterior, quando envolverem valores individuais acima de RS
500.000,00 ou a alienacéo (inclusive constituicao de onus) a qualquer titulo de bens do ativo
imobilizado da Companhia ou a ele destinados. §2°. Todas as procuracoes serao outorgadas
pela assinatura Diretor Presidente em conjunto com 01 outro Diretor, agindo em conjunto, sendo
um deles necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro e de Relacdes com
Investidores da Companhia, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado,
exceto nos casos de procuracdes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo
indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular. §3°. Qualquer dos Diretores ou
procurador, isoladamente, podera representar, ativa ou passivamente, a Companhia em juizo,
bem como perante reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais,
autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais. §4°. Sao expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes em relacédo a Companhia, os atos de quaisquer Diretores,
procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito a operacoes ou
negocios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiancas, avais, endossos
e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente aprovados pelo Conse-
lho de Administracao em reuniao e nos casos de prestacao, pela Companhia, de avais, abonos
e fiancas para empresas controladas ou coligadas, em qualquer estabelecimento bancério,
crediticio ou instituicao financeira, departamento de crédito rural, de crédito comercial, de
contratos de cambio, e outras operacoes aqui nao especificadas, sendo a Companhia, nestes
atos, representada por no minimo 2 Diretores, ou por um diretor e um procurador com poderes
especificos para a pratica do ato. Capitulo IV - Dos Comités de Assessoramento. Artigo
33. 0 Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas funcoes, podera criar
comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que serao compos-
tos por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracao e/ou outras pessoas|
ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia ou aos seus afiliados. Cabera ao Conselho de
Administracao a aprovacao do regimento interno dos comités ou grupos de trabalho eventuak
mente criados, bem como a eleicao de seus membros. Capitulo V - Do Conselho Fiscal.
Artigo 34. A Companhia tera um Conselho Fiscal de carater nao permanente, composto por,
no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros efetivos, e suplentes em igual nimero. Uma vez insta-
lado, o Conselho Fiscal tera as atribuicoes que a Lei Ihe confere, e a Assembleia Geral que
determinar a sua instalacao elegeré seus membros e fixar-hes-4 a remuneracao. §1°. Os
membros do Conselho Fiscal serao investidos nos respectivos cargos mediante assinatura de
termo de posse, lavrado em livro proprio, que deve contemplar sua sujeicao a clausula compro-
missoria referida no Artigo 47 deste Estatuto Social. Capitulo VI - Da Assembleia Geral.
Secdo | - Organizacao. Artigo 35. A Assembleia Geral dos acionistas € o 6rgéo superior de
deliberacdes da companhia, podendo reunir-se em carater ordinario e extraordinario. §Unico.
A Assembleia Geral ordindria realizar-se-a nos primeiros 4 meses seguintes ao encerramento|
do exercicio social e a extraordinaria sempre que os interesses sociais assim o exigirem. Artigo
36. As decisoes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria absoluta de votos, nao se
computando os votos em branco, ressalvadas as excecoes previstas em lei e observado o
disposto neste Estatuto Social e no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. §1°.
A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou por
qualquer outro membro do Conselho de Administracao, em caso de impedimento do Presidente
do Conselho de Administracao, ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho
Fiscal, se e quando instalado, mediante antincio publicado, devendo a primeira convocacao ser
feita com antecedéncia minima de 21 dias, e a segunda com antecedéncia minima de 8 dias,
observado, ainda, o disposto na regulamentacao da CVM que dispGe sobre informacdes, pedi
dos de procuracao, participacao e votacao a distancia em assembleias gerais. §2°. A Assem-
bleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital
de convocacao, ressalvadas as excecoes previstas na Lei das S.A. §3°. As atas de Asse[nbleLas
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deverao ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais, e poderao, caso

assim aprovado na Assembleia Geral em questao, ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos e publicadas com omissao das assinaturas. Artigo 37. Assembleia Geral sera insta-
lada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao ou, na sua auséncia ou impedi
mento, instalada e presidida por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo
Presidente do Conselho de Administracao. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2
Secretarios. Artigo 38. Ressalvadas as excecoes previstas em lei, a Assembleia Geral sera
instalada, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem no minimo
25% do capital social e, em segunda convocacao, com qualquer nimero. §Unico. O acionista
podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 1 ano,
que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicao financeira ou administra-
dor de fundo de investimento que represente os condéminos. Secdo Il - Competéncia. Artigo
39. Sem prejuizo de outras atribuicoes previstas em lei e regulamentos aplicaveis, e por este
Estatuto Social, compete a Assembleia Geral: (a) tomar as contas dos administradores, bem
como examinar, discutir e aprovar as demonstracdes financeiras; (b) alterar o Estatuto Social
da Companhia; (c) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao, sobre a
destinacdo do resultado do exercicio e a distribuicéo de dividendos; (d) eleger e destituir os
membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, quando instalado; (e) fixar a
remuneracao global anual dos administradores, assim como a dos membros do Conselho Fiscal,
se instalado; (f) deliberar sobre qualquer deciséo relacionada a fuséo, incorporacao, cisao ou
outra reorganizacao societéria envolvendo a Companhia ou qualquer sociedade na Companhia;
(g) deliberar sobre qualquer deciséo relacionada a dissolucao ou liquidacao envolvendo Compa-
nhia e/ou cessacao do estado de liquidacao da Companhia; (h) aprovar planos de concessao
de acdes ou de outorga de opcao de compra de acoes aos administradores e empregados da
Companhia ou de suas controladas; (i) aprovar previamente a negociacao, pela Companhia, de
acdes de sua propria emissao nas hipoteses cuja aprovacao em Assembleia Geral seja prescrita
na regulamentacao em vigor; (j) suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto
em lei e neste Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberacao, votar ofs) acionista(s) cujos
direitos poderao ser objetos de suspensao; (k) eleger e destituir o liquidante, bem como o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacéo (I) deliberar sobre qualquer
matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao; e (m) deliberar sobre a cele-
bracéo de transacdes cujo valor corresponda a mais de 50% do valor dos ativos totais da
companhia constantes do Ultimo balanco aprovado. §Unico. A Companhia nao concedera
financiamentos ou garantias para os acionistas, membros de seu Conselho de Administracao
ou Conselho Fiscal (quando instalado) ou seus Diretores. Artigo 40. O presidente da Assembleia
Geral nao computara qualquer voto proferido em violagao ao presente Estatuto ou ao acordo
de acionistas arquivado na sede da Companhia, sob pena de responsabilidade pessoal. Capitulo
VIl - Do Exercicio Social, das Demonstracées Financeiras e Distribuicao de Lucros.
Artigo 41. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
\cada ano. Ao término de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras

previstas em lei. §1°. Além das demonstracdes financeiras ao fim de cada exercicio social e
trimestre, a Companhia fara elaborar as demonstracdes financeiras trimestrais, com observan-
cia dos preceitos legais pertinentes. §2°. Juntamente com as demonstracdes financeiras do
exercicio, 0s 6rgaos da administracao da Companhia apresentarao a Assembleia Geral Ording
ria proposta sobre a destinacao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste
Estatuto e na Lei das S.A. §3°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacao, os eventuais prejuizos acumulados e a proviséo para o imposto de renda e con-
tribuicdo social, nos termos do Artigo 189 da Lei das S.A. Artigo 42. Apds realizadas as
deducdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido devera ser alocado da seguinte forma:
(a) 5% do lucro liquido do exercicio social serao alocados para a reserva legal, que nao excedera
a20% do capital social, sendo que no exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescido
dos montantes das reservas de capital exceder a 30% do capital social, nao sera obrigatoria a
destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal, nos termos do artigo
193, §1°, da Lei das S.A.; (b) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos ¢rgaos da admi
nistracao, podera ser destinada a formacao de reserva para contingéncias, nos termos do artigo
195 da Lei das S.A.; (c) a parcela do lucro liquido decorrente de subvencoes governamentais
para investimentos podera ser excluida da base de célculo do dividendo obrigatério e destinada
para a reserva de incentivos fiscais; (d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigaté-
rio, calculado nos termos do item (f) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exerck
cio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administracao, destinar o excesso
a constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das
S.A.; (e) uma parcela nao superior a diferenca entre (a) 75% do lucro liquido anual ajustado na
forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo, portanto, eventual destinacéo de parcela
do lucro liquido para constituicao de reserva para contingéncias) e (b) a reserva indicada no item
(c) acima, podera ser destinada a formacao de reserva para investimentos e capital de giro, que
tera por fim custear investimentos para crescimento e expansao e financiar o capital de giro da
companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva nao podera ultrapassar
100% do capital social da Companhia; e (f) o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas
como dividendos, assegurada a distribuicao do dividendo minimo obrigatério nao inferior, em
cada exercicio, a 15% do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei
das S.A. §1°. O dividendo previsto na alinea (f) do caput deste Artigo néo sera obrigatdrio no
exercicio social em que a Diretoria informar a Assembleia Geral nao ser ele compativel com a
situacao financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar parecer
sobre essa informacao dentro de 5 dias da realizacao da Assembleia Geral, e os Diretores
deverao protocolar na CVYM um relatorio fundamentado, justificando a informacao transmitida a
Assembleia. §2°. Os Lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos do § 1° deste Artigo
serao registrados como reserva especial e, se nao absorvidos por prejuizos em exercicios
subsequentes, deverao ser pagos como dividendo assim que a situacao financeira da Companhia
0 permitir, nos termos do Artigo 202, §5°, da Lei das S.A. Artigo 43. A Companhia, por deli-
beracao do Conselho de Administracao, podera: (a) distribuir dividendos com base em lucros

apurados nos balancos semestrais; (b) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um
semestre e distribuir dividendos com base nos lucros nele apurados, desde que o total de
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao exceda o montante das reservas
de capital de que trata o artigo 182, §1° da Lei das S.A.; (c) distribuir dividendos intermediérios,
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existente no Ultimo balanco anual ou
semestral; e creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o
capital proprio, os quais serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela
Companhia, passando a integré-os para todos os efeitos legais. Artigo 44. A Assembleia Geral
podera deliberar a capitalizacao de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em
balancos intermediérios, observada a legislacao aplicavel, sem prejuizo do disposto no Artigo
6, §2° deste Estatuto Social. Artigo 45. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescre-|
verao no prazo de 3 anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do
acionista, e reverterao em favor da Companhia. Capitulo VIIl - Da Dissolucéo e da Liquida-
cao. Artigo 46. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacao nos casos previstos em
lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao, eleger o liquidante, e o
Conselho Fiscal, quando instalado, para funcionar durante a fase de liquidacao, fixando-hes os
poderes e remuneracao. Capitulo IX - Da Legislacao Aplicavel e Arbitragem. Artigo 47.
A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplen
tes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores, e mem-
bros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes contidas na Lein® 6.385/76,
na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Moneté|
rio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobiliarios, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral. Capitulo X
- Disposicdes Finais e Transitdrias. Artigo 48. Deverao ser observadas pelos acionistas,
pelos administradores, pelos membros do Conselho Fiscal e pela Companhia, as disposicoes
de acordo(s) de acionistas da Companhia arquivado(s) em sua sede, sendo Ihes expressamente
vedado praticar qualquer ato em desconformidade ou acatar ou registrar qualquer declaracao,
de voto de qualquer acionista signatario ou administrador vinculado ao(s) acordo(s) de acionistas
arquivado(s) na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de acoes e/ou direitos de subscricao de acoes ou outros valores mobiliarios em
descumprimento ao previsto em referido(s) acordo(s) de acionistas. Artigo 49. Os acordos de
acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia que, dentre outras disposicdes,
estabelecam clausulas e condicoes para compra, venda, transferéncia e oneracao de acoes de
emissao da Companhia, preferéncia ou opcao de compra ou venda para adquirilas, exercicio
do direito de voto, ou poder controle, serao respeitados pela Companhia, por sua administracao
e pelos demais acionistas. Artigo 50. Os casos omissos no presente Estatuto Social serao
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposicdes da Lei das S.A.
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Movecta S.A.
CNPJ/MF n° 58.317.751/0001-16 — NIRE: 35.300.117.441
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 29 de julho 2025
Data, Hora e Local: Dia 29/07/2025, as 11:00 horas, na sede social em Sao Paulo-SP. Convocacao
e Presenca: Convocacao realizada com a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Admi-
nistracdo. Mesa: Sra. Marilena Rodrigues Vasone — Presidente; Sr. Alceu Rodrigues Vasone — Secretario.
Deliberacdes da Ordem do Dia: 5.1. Autorizacao para contratacdo da operacao financeira descrita
a seguir, com o objetivo de manter o capital de giro da Companhia. Instituicao: Banco Santander S.A.
* Operacdo: CCB/4131 com SWAP e Valor: RS 35.000.000,00 ¢ Data de Desembolso: 04/08/2025
* Remuneracao: CDI + 2,58% a.a. * Fee/Comissionamento: USD 17.701,64 (a vista) * Garantia: Valor
Total da Garantia: RS 7.000.000,00. * Percentual/Valor Minimo de Cobertura: 20% do saldo devedor
das obrigacdes. ® Prazo: 60 meses ® Pagamento Principal: Parcelas mensais, apds caréncia. Inicio em
31/08/2026 * Pagamento Juros: Parcelas mensais, sem caréncia. Inicio em 03/09/2025 » Covenants:
(a) Divida Liquida/EBITDA < 3,0x; (b) ICSD > 1,0x. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi
encerrada a reuniao, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada.
Sra. Marilena Rodrigues Vasone — Presidente; Alceu Rodrigues Vasone — Secretario. JUCESP. Certifico o
\registro sob o n® 268.260/25-4 em 06,/08/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )
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Caruana S.A. Participacoes e Empreendimentos
CNPJ/MF n° 07.882.656,/0001-24 — NIRE 35.300.328.973
Ata da Assembléia Geral Ordinaria realizada no Dia 14 de julho de 2025
Data, Hora e Local: Em 14/07/2025 as 10 horas, na sede social da Caruana S.A. Participacdes e
Empreendimentos, na Avenida do Café, n° 277, 4° andar, Torre A, conjunto 402 - Parte, Vila Guarani, Sao
Paulo-SP. Convocacao: Dispensada a convocacdo, tendo em vista a presenca dos acionistas representando
a totalidade do capital social. Mesa: Sr. José Garcia Netto, Presidente e Marco Aurélio Spinardi, Secretario.
Deliberacdes por Unanimidade: 1. Os acionistas aprovaram sem quaisquer restricoes: o Relatério da
Administracao, o Balanco Patrimonial e as Demonstracoes Financeiras além do parecer dos auditores inde-
pendentes relativamente ao Exercicio Social encerrado em 31/12/2024, cujos documentos foram publicados
em 11/06/2025, no Jornal: Data Mercantil, Pags. 08 e 09 da Edicao Impressa e com divulgacao simultanea,
também da integra dos documentos e na versao digital, no portal do referido jornal na internet no endereco
eletrénico www.datamercantil.com.br/publicidade_legal, Caderno Publicacoes Legais, pags. 06 e 07; 2. Foi
aprovada a seguinte proposta da destinacao do resultado apurado no exercicio findo de 31/12/2024: a) Em
face do resultado liquido positivo apurado de RS 14.415.213,87, houve destinacao para Reserva Legal, o valor
de RS 720.760,69, passando o saldo dessa reserva a ser de RS 1.715.299,88, sendo o valor remanescente
do resultado, de RS 13.694.453,18, destinado a reserva de lucros. b) Deliberaram ainda os acionistas, por
unanimidade, aprovar, ratificar e homologar as distribuicoes antecipadas de dividendos realizadas no exercicio
de 2024, as quais somaram RS 1.105.259,13; 3. Foi aprovada, por unanimidade, a reeleicao dos seguintes
membros da Diretoria: (i) como Diretor Presidente, Sr. José Garcia Netto, portador da cédula de identidade RG
n°®19.503.590 SSP/SP, e do CPF/MF n® 097.330.158-90; e (i) como Diretores, sem designacéo especifica,
0s Srs. Marco Aurelio Spinardi, portador da Cédula de Identidade RG n° 33.241.095-X — SSP/SP e do CPF n°
312.489.84862, e Adriano Barros de Araujo, portador da Cédula de Identidade RG n° 29.187.951-2 - SSP/
SP e do CPF n° 260.838.568-09, e sao reeleitos com mandato de 03 anos até a proxima AGO de 2028,
quando ocorrera a nova eleicao da Diretoria. Os Diretores nesta data tomam posse nos respectivos cargos
€ permanecerao em exercicio até que os Diretores eleitos na proxima AGO de 2028 venham a tomar posse.
Declaracao: Os diretores reeleitos declaram ter ciéncia do disposto no artigo 147 da Lein® 6.404, de 1976,
nao tendo sido condenados a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular; contra
o sistema financeiro nacional; contra as normas de defesa da concorréncia; contra as relacoes de consumo;
a fé publica ou a propriedade nao estédo incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei que os impecam
de exercer atividades mercantis. Encerramento: Nada mais a tratar, foram os trabalhos suspensos para a
lavratura desta ata, a qual, foi lida e aprovada. Sao Paulo, 14/07/2025. Presidente: José Garcia Netto;
Secretario: Marco Aurelio Spinardi. Diretores presentes: José Garcia Netto; Marco Aurelio Spinardi; Adriano
Barros de Araujo. Acionistas Presentes: José Garcia Netto CPF/MF n° 097.330.158-90; Paula Beatriz Garcia
Cunha CPF/MF n° 302.485.258-16. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n°
\297.324/25-1 em 14/08/2025. Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. )

Eurovida Holding S.A.

CNPJ/MF n° 36.277.337/0001-98 - NIRE 35.300.549.015
Edital de Convocacéao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da Eurovida Holding S.A. para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria, a realizar-se no dia 02 de setembro de 2025, em sua sede social, na Rua Eulalio da Costa
Carvalho, n. 580, sala 02, bairro do Limao, Sao Paulo, SP, CEP 02712-050, iniciando-se os trabalhos as
10:00 horas, em primeira convocacao, ou na falta de quérum necessario, as 11:00 horas em segunda
convocacao, com qualquer nimero de presentes para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (i) reforma
ou ratificacao das eventuais deliberacoes tomadas em assembleias anteriores; (i) alteracao do nimero de
membros do Conselho de Administracao e alteracao das clausulas do Estatuto Social acerca do Conselho de
Administracao; (iii) a criac@o do cargo de Diretora Presidente Geral da Eurovida; (iv) a nomeacao da Dra. Maria
Eunice Moreira Felicio para compor a Diretoria da Companhia, ocupando o cargo de Diretora Presidente Geral
da Eurovida; (v) modificacao da composicao do Conselho de Administracao; (vi) alteracao dos artigos 18,
19 e 20 do Estatuto Social; e, (vii) consolidacao do Estatuto Social. Sao Paulo/SP, 21 de agosto de 2025.

Companhia Nitro Quimica Brasileira
CNPJ/MF n° 61.150.348/0001-50 - NIRE 35.300.054.547
Ata de Reuniao da Diretoria
Data, hora e local: 21/07/2025, as 09h, na Avenida Dr. José Artur Nova, 951, Sao Paulo-SP. Convocacao
e presencas: Dispensada, face a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracéo.
Mesa: Marcos de Barros Cruz — Presidente; Marcos Romanoski — Secretario. Deliberacoes da Ordem
do Dia, aprovadas por unanimidade de votos: 5.1. Aprovar a Contratacao, pela Cia., na modalidade
Subvencao Econémica a Inovacao e, Fluxo Continuo, junto a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP,
no valor em RS 1.489.238,20, cujas condicdes finais da negociacao, prazo, juros e custos constardo dos
documentos da Operacdo a serem arquivados na sede da Cia.. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, foi encerrada a Reuniao, sendo lavrada a presente Ata. Sao Paulo/SP, 21/07/2025. Mesa: Marcos
de Barros Cruz - Presidente; Marcos Romanoski — Secretério. JUCESP - Certifico o registro sob o

\n° 255.599/25-0 em 25/07/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )

Companhia Nitro Quimica Brasileira
CNPJ/MF n° 61.150.348/0001-50 - NIRE 35.300.054.547
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 30 de junho de 2025
Data, Hora e Local: Em 30/06/2025, as 9hs, na sede da Companhia. Convocacao e Presenca: Dispensada
a convocacao, face a presenca de todos os membros do Conselho de Administracdo da Companhia. Mesa:
Presidente: Lucas Santos Rodas; Secretario: Guilherme Vidigal Andrade Goncalves. Deliberacdes aprovadas:
Aprovado os créditos de Juros sobre o Capital Proprio (JCP) referentes ao 2° trimestre do exercicio de 2025, no|
valor de R$ 9.210.588,89, conforme balanco levantado no periodo de 01 de abril a 30/06/2025. a. A data do
pagamento da remuneracao ora deliberada sera definida oportunamente pela administracao da Companhia, com
prazo limite de até 31,/12/2026. b. Farao jus ao referido JCP os acionistas comprovadamente titulares das acoes
da Companhia na presente data, conforme espécie e classe de acoes detidas e de acordo com as regras e paré
metros estabelecidos no Estatuto Social. ¢. Quando definido, o valor sera pago sem remuneracao ou atualizacao
monetaria, no domicilio bancério fornecido pelos acionistas, liquido da retencao do Imposto de Renda na Fonte,
exceto para os acionistas que sejam comprovadamente imunes ou isentos. 5.1 Os Diretores foram autorizados
a praticar todos os atos necessarios a efetivacao das deliberacoes. Nada mais. Sao Paulo/SP, 30/06,/2025.
WUCESP n° no 221.508/25-9 em 07/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

= AIBV Brasil - Inspecdes Veiculares Ltda. =
CNPJ/MF n° 07.407.809/0001-81 — NIRE 35219911001
Distrato Social da Sociedade
A.L.B.V. Societe Anonyme, sociedade belga de direito privado, devidamente constituida e registrada sob o n°
402671348, segundo as leis da Bélgica, sediada na cidade de Bruxelas, Capital da Bélgica no Boulevard Sylvain
Dupuis 237, codigo postal 1070, inscrita no CNPJ/MF sob n° 07.461.520/0001-40, neste ato representada
por seu procurador Luiz Carlos Ferreira de Oliveira, brasileiro, advogado, casado, portador da cédula de
identidade RG n° 16.325.842-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 066.178.218-23, devidamente inscrito na
Ordem dos Advogados de Sao Paulo nos n° 140.247, com escritério na Rua Major Quedinho, 111, Consolacao,
Sao Paulo-SP, 01050-030 e Hughes Pierre Pierrard, belga, casado, empresario, portador da identidade
RG/RNE: VO87765K - DF e devidamente inscrito no CPF/MF sob n° 563.475.451-87, residente e domiciliado
na cidade de Brasilia, Distrito Federal, Republica Federativa do Brasil, na SHIN QL 15 Conj. 07, casa 02, CEP
71535- 275; Pelo presente instrumento particular de Distrato Social, os socios acima qualificados tém entre si
justo e combinado a dissolucao da referida Sociedade, sob as seguintes clausulas: Clausula 1*: Fica dissolvida
a Sociedade que girou nesta Cidade no Estado de Sao Paulo,-sob a denominacao social de AIBV Brasil
Inspecdes Veiculares Ltda., com sede na Avenida Doutor Cardoso de Melo, 1.855, bloco 1, 5° andar, ¢j. 51,
Vila Olimpia, CEP 04548-005, tendo em vista a impossibilidade de sobrevivéncia em seu mercado de atuacao.
Clausula 2*: O capital social da sociedade registrado perfaz o valor total de RS 10.000,00 (Dez mil reais), neste
ato restituido aos socios na proporcao de sua participacao social, da seguinte forma: Sécio: A.l.B.V Societé
Anonyme; Quotas: 9.999; Valor das Quotas: R$ 9.999,00. Socio: Hughes Pierre Pierrard; Quotas: 01;
Valor das Quotas: RS 1,00 Total de Quotas: 1000. Total do Valor das Quotas: R$ 10.000,00. Clausula
3% Os socios A.l.B.V Societé Anonyme e Hughes Pierre Pierrard dao-se reciprocamente, plenas e irrevogaveis
quitacoes em relacao aos negdcios da sociedade, declarando, ainda, extinta, para todos os efeitos, a sociedade
em referéncia, com arquivamento deste distrato na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Clausula 4% A
sociedade ora dissolvida, nao deixa ativo e passivo, procedendo neste ato a extincao total da sociedade. O sécio
Hughes Pierre Pierrard ficara a cargo e responsabilidade da guarda dos livros e documentos fiscais e pelo Ativo
e Passivo porventura superveniente Clausula 5* Os socios declaram sob as penas da Lei, que a Sociedade ora
dissolvida, nao possui débitos junto aos Orgaos Federais, Estaduais e Municipais, bem como débitos trabalhistas
de qualquer natureza. E por estarem em perfeito acordo quanto a dissolucao, assinam o presente Distrato Social,
em trés vias de igual teor e forma, na presenca de duas testemunhas, para que se produzam os efeitos legais.
Sao Paulo, 20 de agosto de 2021. A.L.B.V Societé Anonyme, Luiz Carlos Ferreira de Oliveira. Hughes Pierre

Maria Eunice Moreira Felicio e Roque Felicio Junior. (25, 26 e 27/08/2025))

\Pierrard. JUCESP n°® 425.386/24-7 em 21/11/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.)
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1 NEGOCIOS

| Setor aereo tem impacto financeiro e
operacional com alta do 10F, dolar e
atraso em entregas de aeronaves

nos apos aretoma-
da das operacgoes
das companhias

aéreas no pods-pandemia,
empresas e representantes

do setor ainda relatam
um entrave na cadeia de
producdo, com atraso em
entregas de aeronaves.
Apontam também para um
novo impacto causado pela
alta do IOF (Imposto sobre
Operagoes Financeiras).
Peter Cerdd, CEO da
Alta (Associacdo Latino-
-Americana e do Caribe de
Transporte Aéreo), afirma
que uma série de fatores
pressionam a eficiéncia das
companhias aéreas e limi-
tam a competitividade do
Brasil frente a outros mer-
cados. Além do impacto fi-
nanceiro do combustivel de
aviagdo, principal gasto das
empresas atualmente, ele
chama a atencdo para atra-
sos em entregas de avides.

Segundo Cerdd, na
América Latina e no Caribe,
os prazos de entrega de
aeronaves narrowbody
(fuselagem estreita, com
apenas um corredor cen-
tral) aumentaram mais de
50% desde a pandemia e
chegam a 6,5 anos de espera
-0 que impede a renovacao
das frotas das companhias
aéreas, diz. Ele afirma haver
também outras barreiras
logisticas que elevam os
custos e reduzem a compe-
titividade no Brasil. "A libe-
racdo de pecas na alfandega
pode demorar até dez dias,
em comparag¢do com os dois
ou trés dias observados em
paises vizinhos, o que com-
promete a agilidade na ma-
nutencdo das aeronaves."

Leonardo Fiuza, pre-
sidente da TAM Aviacdo
Executiva, afirma que as
companhias ainda regis-
tram atraso em entregas

| Com alta nas vendas,
lideres do varejo
nacional faturaram
RS 1,3 trilhao em 2024,
aponta ranking

de aeronaves, mas em uma
gravidade menor do que a
observada durante a pan-
demia, periodo em que o
setor viveu um desarranjo
na cadeia de producao.

"Ainda ndo estd total-
mente normalizado. Ainda
tem alguns fabricantes com
dificuldades de manter as
linhas de producao funcio-
nando com regularidade. A
situacdo nio estd mais tao
critica quanto esteve umano
atras, mas ela ainda ndo esta
totalmente resolvida”, diz.

Companhias aéreas co-
mecam a estimar também
o impacto gerado pela alta
do IOF. A Abear (Associacao
Brasileira das Companhias
Aéreas) afirma que atual-
mente a aviacdo brasileira
possui 60% dos custos
atrelados ao dolar. O QAV
também ¢é precificado na
moeda americana.

Folhapress

m varejo muito
pulverizado, com
lideres regionais

que crescem rapido e redes
nacionais que se mostram
resilientes a grandes sola-
vancos macroecondmicos,
como a ascendente taxa ba-
sica de juros (Selic). Essas
sdo algumas constatacdes
do Ranking Top 300 do Va-
rejo Brasileiro, que serd lan-
cado na noite desta segunda
(25) pelo IRTT (Instituto
Retail Think Tank Brasil).

As 300 maiores varejis-
tas do Brasil registraram fa-
turamento de R$ 1,3 trilhdo
em 2024, alta nominal de
9,8% sobre o ano anterior.
Na conta, entram apenas
as vendas de produtos pro-
prios, ndo os de terceiros -o
que deixa de fora gigantes
como o Mercado Livre, o
maior marketplace do pais.

| Bombom Caribe vira
panetone e chega as
lojas atée setembro

pdés sucesso do
ovo de Pascoa do
bombom Caribe,

que esgotou no comércio e
chegou a custar R$ 449 na
revenda no ano passado,
a Nestlé, dona da Garoto,
resolveu lancar o Panettone
Caribe, com banana-passa,
recheio sabor chocolate e
massa de fermentacao natu-
ral, tipicadareceitanatalina.

Segundo a fabricante, as
vendas para os varejistas ja
foram iniciadas em meados
de agosto, e os produtos
devem chegar as gondolas
até o comeco de setembro.
O preco sugerido é de R$
31,99.

0 item faz parte da linha
de panetones com sabores
de bombons da empresa,
como Alpino e Charge, lan-
cado no ano passado.

Segundo levantamento
da Nestlé realizado nos
ultimos dois anos em seus
canais de atendimento,
cerca de 41% dos pedidos
por novos sabores sdo do

Caribe, principalmente nas
categorias de tabletes e
panetones.

0 ovo de Pascoa chegou
a campanha de 2025 com
a produgdo triplicada para
evitar as faltas do ano an-
terior, quando foi lancado.
Segundo a Nestlé, o produto
também é exportado para
0 Japdo para atender aos
descendentes  brasileiros
de japoneses que migraram
para a regido.

"Além do ovo, a comu-
nidade étnica também
encontra uma versao espe-
cial da Caixa Amarela, com
um mix de bombons que
traz o Caribe, além de seu
candy bar", afirma Priscilla
Strafacci Berbert, gerente
de marketing de Panettones
da Nestlé.

No Brasil, a empresa
também ja lancou caixas
"Crocribe", que contém ex-
clusivamente bombons Cro-
cante e Caribe, bem como
cookies e sorvetes da linha.

Folhapress

O indice de 9,8% ¢é maior
que o da média do varejo
nacional, que avangou 8,2%
em 2024, de acordo com a
Pesquisa Mensal do Comér-
cio do IBGE.

Os lideres do ranking
sdo Grupo Carrefour Brasil
(marcas Carrefour, Ataca-
ddo e Sam's Club), Assai,
Magazine Luiza, RD Saude
(redes Drogasil e Raia) e
Grupo Boticario (dona das
redes O Boticario e Quem
Disse, Berenice?). Eles so-
maram R$ 325,9 bilhdes em
vendas de estoque préprio
no ano passado. Juntas,
essas empresas somam
pouco mais de um quarto
(26%) da lista do IRTT, ins-
tituto dos sécios da consul-
toria Varese Retail Alberto
Serrentino, Eduardo Terra
e Helio Biagi, com apoio da
Mastercard.

De acordo com os res-
ponsaveis pelo estudo, o va-
rejo como um todo avangou
em 2024, apesar de certa
desaceleracdo no segundo
semestre, motivada pelo au-
mento da Selic. Este ano, a
alta dos juros vem compro-
metendo em parte as ven-
das ou a expansao do setor.

O CEO do Carrefour
na ocasido, Stephane Ma-
quaire, disse que poderia
estar abrindo mais lojas,
mas estava limitado pelo
pagamento de juros. "Com
a alta da Selic, gastamos
mais de R$ 2 bilhdes ao
ano pagando juros. E muito
dinheiro. Uma loja Atacadao
custa, mais ou menos, R$ 60
milhdes, R$ 70 milhdes. Sdo
tantas lojas que ndo vamos
abrir [cerca de 30 ao ano],
por termos que pagar juros
mais altos."

Folhapress




