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EXPORTACOES DE PRODUTOS BRASILEIROS AOS EUA
CRESCEM EM JULHO, AS VESPERAS DO TARIFACO

R$ 2,50

S exportacoes
brasileiras  para
os Estados Unidos

somaram US$ 3,71 bilhdes
em julho, um més antes de
entrar em vigor a sobretaxa
de 50% imposta por Donald
Trump ao pais. O montante
representa um crescimento
de 3,8% em relagdo ao
mesmo periodo do ano
anterior. As vésperas do
tarifaco, cresceram as ven-
das tanto de produtos que
acabaram entrando na lista
de excecbes previstas na
ordem executiva assinada
por Trump, como compo-
nentes de aviacao civil e
suco de laranja, quanto de
itens que acabaram taxados,
como café e carne.

Segundo dados divul-
gados pela Secretaria de
Comércio Exterior do Mdic

(Ministério do Desenvolvi-
mento, Indistria, Comércio
e Servicos) nesta quarta-
-feira (6), em julho, houve
um salto de 159% no valor
exportado de aeronaves e
outros equipamentos aos
EUA e um crescimento de

32,2% em sucos de frutas.
No caso do café ndo tor-
rado, produto importante
na relacdo comercial entre
os dois paises, a variacdo foi
positiva em 5% no valor em
julho, mas houve reducao
de 30% na quantidade des-

DESTAQUES DO DIA

tinada aos EUA. Ja a carne
bovina registrou no més
crescimento de 3,3% em
valor, mas também queda de
12% no volume exportado.

Diante dessa movimen-
tacdo, o diretor de Estatis-
ticas e Estudos de Comercio

Exterior, Herlon Brandao,
disse ver como "bastante
provavel" a possibilidade de
antecipacdo do embarque
de mercadorias as vésperas
do aumento da tarifa aplica-
da pelos EUA.

"Vimos crescimento de
aeronaves, ferro gusa, 6leos
e gorduras animais, maqui-
nas, sucos de frutas. Nem
todos entraram na medida,
mas desde a divulgacao
de julho [quando Trump
anunciou a sobretaxa], nao
se sabia o que ia entrar ou
ficar de fora", disse.

A area técnica da Secex,
contudo, ponderou que as
exportacdes de aeronaves
costumam ser pontuais,
podendo haver grande va-
riacdo de um ano a outro na
comparag¢do mensal.

Nathalia Garcia/Folhapress

| Balanca comercial tem
menor superavit para julho
em trés anos

| Haddad cobra acao de empresarios sobre oposicao que
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| E muito importante que o
Pix permaneca publico, diz
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| Eduardo Bolsonaro prepara ofensiva na Europa por sancoes a
Moraes apos punicoes dos EUA
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em Sao
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domingo
(10) com
teste de
celular de
RS 33 mil
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| Putin ataca Ucrania antes de
negociar com os EUA

oucas horas antes
Pde Vladimir Putin
discutir o ultimato

dado por Donald Trump
para uma trégua na Guerra
da Ucrania com o enviado

do presidente americano,

Steve Witkoff, a Russia
fez um ataque cheio de
simbolismo contra um dos
principais terminais de gas
do pais invadido em 2022.
Localizada no porto su-
lista de Odessa, a instalacao
compressora retira de na-
vios o gasnaturalliquefeitoe
a envia para o sistema ener-
gético do pais. Um grande
incéndio irrompeu no local.
O presidente Volodimir
Zelenski acusou Moscou de
tentar dificultar os prepa-
rativos para o inverno deste

ano no hemisfério Norte
segundo a consultoria ucra-
niana ExPro, as reservas de
gas do pais estdo em seu
menor nivel em 12 anos,
com pouco menos de um
terco dos depdsitos cheios.

A reunido entre Putin e
Witkoff comecou por volta
das 11h30 (5h30 em Bra-
silia) e acabou trés horas
depois. Diferentemente das
outras duas ocasides em
que se encontraram, ao che-
gar Witkoff carregava os-
tensivamente um pequeno
caderno com o selo presi-
dencial americano, empres-
tando gravidade a conversa.

0 assessor presidencial
russo Iuri Uchakov, que
estava presente, disse que
a conversa foi "construtiva

| Em conflito com
primeiro-ministro,

presidente

antissistema toma
posse na Polonia
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e substantiva”, e que tanto
Putin quanto Witkoff envia-
ram o que chamou de sinais.
Mas ninguém explicou do
que se tratavam.

0 prazo dado por Trump,
adiantado na semana pas-
sada, expira nesta sexta (8).
A partir dai, serdo aplicadas
sangdes renovadas contra a
Russia e, mais importante,
aumento de impostos de
importacao para paises que
compram petrdleo e deriva-
dos de Moscou. Isso atinge
potencialmente uma linha
importante de financiamen-
to da guerra, mas a India,
pais que ocupa o segundo
lugar atrds da China como
destino do petroéleo russo,
ja disse que nao vai parar de
comprar.

arol Nawrocki, 42,
¢ historiador, mas
adicionou "boxea-

dor" ao curriculo depois que
a campanha eleitoral reve-
lou seu passado de torcedor
violento. Nesta quarta-feira
(6), em Varsovia, acrescen-
tou ao perfil profissional
um papel mais complexo,
o de presidente da Poldnia,
em conflito aberto com o
primeiro-ministro do pais,
Donald Tusk.

"A Constituicdo polonesa
tem sido violada com tanta
frequéncia que nés, como
classe politica, devemos
comecar a trabalhar em
solugdes”, disse Nawrocki
no discurso de posse, sem

Igor Gielow/Folhapress
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| Acidente com caminhao
de ajuda em Gaza mata 20
pessoas, dizem palestinos

Defesa Civil da

A Faixa de Gaza,
controlada pelo

grupo terrorista Hamas,
afirmou que 20 pessoas
morreram nesta quarta-fei-
ra (6) depois que um cami-
nhao de ajuda tombou sobre
uma multiddo no territorio.
As pessoas atingidas es-
tavam na area de Nuseirat,
no centro de Gaza, e espera-
vam para receber alimentos,
segundo o porta-voz da De-
fesa Civil, Mahmud Bassal.
O incidente ocorre um
dia depois de Israel anun-
ciar que voltard a permitir
a entrada de mercadorias
no territério para comércio
local apds meses de blo-
queio. Cenas de palestinos
famintos, devido a proibi-
cdo quase total da entrada
de comida, desencadearam
uma pressao internacional
inéditasobre o Estadojudeu.
Segundo 0 Hamas,
mesmo com a autorizacao
para a entrada de cami-
nhdes de ajuda, Tel Aviv
"obstrui deliberadamente
a passagem segura" dos
veiculos e ‘"obriga os
motoristas a seguir rotas

mencionar que o atual go-
verno nao tem maioria cons-
titucional no Parlamento.

Entre os diversos casos
de polarizacdo politica na
Europa, o polonés é um
dos mais peculiares. Tusk,
um politico de centro e
pré-Unido Europeia, busca
desfazer oito anos de
estragos institucionais do
PiS, o partido de Andrzej
Duda, o presidente que
passa a faixa para Nawrocki
apés dez anos no poder.

Ainda que parlamenta-
rista, o sistema politico po-
lonés permite ao presidente
propor e vetar legislacdes,
dando peso excepcional ao
cargo. Nesse cendrio, Tusk

lotadas de civis famintos".

A nota do grupo terro-
rista afirma que a dindmica
"termina com multidoes
desesperadas que avangam
sobre oscaminhdes e tomam
seu conteudo a forga".
Procurado pela agéncia de
noticias AFP, o Exército is-
raelense afirmou que estava
verificando a informacao.

Os produtos aprovados
para ingressar no territorio
incluem alimentos bésicos,
comida para bebés, frutas,
vegetais e produtos de
higiene, e o pagamento
das mercadorias deve ser
efetuado apenas por meio
de transferéncias bancarias,
que serdo submetidas a
uma supervisdo, segundo as
autoridades israelenses.

0 Cogat, 6rgio subor-
dinado ao Ministério da
Defesa e responsavel por
questdes civis em Gaza e
Cisjordania, disse que o
objetivo é aumentar o vo-
lume de ajuda e "reduzir a
dependéncia da assisténcia
por parte da ONU e das or-
ganizacgOes internacionais".

Folhapress

enfrenta como premié nao
apenas a oposicao hostil no
Parlamento, mas também o
mandatario eleito. Foi assim
com Duda, sera assim com
Nawrocki, candidato inde-
pendente apoiado pelo PiS,
estendendo uma disputa
que ja dura dois anos, desde
que Tusk voltou ao cargo
apo6s um periodo de oito
anos em que os poloneses
flertaram com a autocracia.

Além de uma guinada
conservadora, a Polonia
sofreu uma reforma anti-
democratica do sistema
judiciario que Tusk prome-
teu reverter na campanha
eleitoral de 2023.

Folhapress

¢ EDITORIAL: Daniela Camargo
€ COMERCIAL: Tiago Albuquerque

¢ Servigo Informativo: FolhaPress,

Agéncia Brasil, Senado, Camara, Istoé-

Dinheiro, Noticias Agricolas.

Rodagem:
Diaria

Fazemos par;: ab ra
legal




Sdo Paulo, Quinta-Feira, 07 de agosto de 2025

datamercantil.com.br

DATA MERCANTIL - 3

. ECONOMIA

| Balanca comercial tem menor
superavit para julho em tres anos

ressionada pela
Pqueda no preco de
diversas commo-

dities (bens primarios com
cotacdo internacional) e
pelo aumento das impor-
tacdes, a balanca comercial
registrou o superavit mais
baixo para meses de julho
em trés anos. No més pas-
sado, o pais exportou US$
7,075 bilhoes a mais do que
importou — uma queda de
6,3% emrelacao ao registra-
do no mesmo més de 2024.
Os numeros foram di-
vulgados nesta quarta-feira
(6) pelo Ministério do De-
senvolvimento, Industria,
Comércio e Servigos (Mdic).
O superavit em julho é o
menor desde 2022, quando
o resultado positivo ficou
em US$ 5,357 bilhoes.
A balanga comercial
acumula superavit de US$

36,982 bilhoes nos sete
primeiros meses de 2025. 0
valor representa queda de
24,7% em relacao aos mes-
mos meses do ano passado
e é o pior para o periodo
desde 2020, quando houve
superavit de US$ 29,896
bilhdes.

Parte do recuo no valor
acumulado ocorreu porque
a balanca comercial teve dé-
ficit de US$ 471,6 milhdes
em fevereiro, motivado pela
importacdo de uma plata-
forma de petroleo.

Tanto as exportacoes
como as importagdes
bateram recorde no més
passado, mas as compras
do exterior cresceram ainda
mais. Em julho, o pais ex-
portou US$ 32,310 bilhdes,
alta de 4,8% em relacdo
ao registrado no mesmo
més do ano passado. As

| E muito importante
que o Pix permaneca
publico, diz Galipolo

d

importagdes somaram US$
25,236 bilhoes, alta de 8,4%
na mesma comparagao.

Ao analisar a quan-
tidade exportada e os
precos médios, o volume
de mercadorias exportadas
subiu 7,2%. Os precos, no
entanto, recuaram 2,1%,
em média, na comparacdo
com o mesmo més do ano
passado, refletindo a queda
no valor das commodities
(bens primarios com co-
tacdo internacional). Nas
importagdes, a quantidade
comprada subiu 7,9%, im-
pulsionada pelo crescimen-
to econdmico, mas os pre-
¢os médios recuaram 0,2%.

No setor agropecudrio, a
queda na quantidade ven-
dida pesou mais para o leve
crescimento de 0,3% nas
exportacoes do segmento.

Wellton Maximo/ABR
O BC, Gabriel
Galipolo, afir-
mou nesta quarta-feira (6)
que é muito importante que
o sistema de pagamentos
instantaneos Pix permaneca
sob gestdo publica. Segundo
ele, a tecnologia desenvolvi-
da pelo BC traz seguranga,
sendo estratégica e critica
para o Brasil.

"A gente ouve muita
discussdo sobre o que vai
acontecer com o Pix. Como
ja foi dito, é muito impor-
tante que o Pix permaneca,
e vai permanecer, como
uma infraestrutura publica
digital que foi desenvolvida
pelo Banco Central", afir-
mou Galipolo.

"Se a gente tivesse qual-

quer tipo de incumbente
sendo gestor do Pix, vocés

presidente do

| Custo do credito impede
expansao do mercado
imobiliario, aponta
pesquisa do setor

custo do di-
O nheiro é a prin-

cipal barreira
para incorporadoras de
todos os portes atuarem
hoje no mercado imobi-
lidario brasileiro, segundo
Luiz Franga, presidente
da Abrainc (Associagdo
Brasileira de Incorporado-
ras Imobiliarias), e Fabio
Aratjo, presidente da
Brain Inteligéncia Estraté-
gica.

Apesar da percepgao
de escassez de recursos,
nao falta dinheiro para o
setor, o problema ¢ a taxa
de juros, afirmaram, apos
pesquisa apresentada,
nesta quarta-feira (6), em
Webinar sobre os desafios
do setor para garantir o
fluxo de recursos.

De acordo com a
pesquisa da Brain apre-
sentada durante o evento,
a taxa de juros é a mais
importante barreira para
lancamentos, com 55%
dos incorporadores con-
cordando parcialmente e
23% totalmente.

Para viabilizar mais
empreendimentos, 82%
do mercado aponta para a
necessidade de taxas para

imaginam o conflito de in-
teresse que a gente poderia
ter a cada decisdo de incluir
ou retirar um participante
do sistema", acrescentou.
As declaragdes ocorre-
ram durante palestra no Rio
de Janeiro. O presidente do
BC participou do evento de
tecnologia blockchain Rio.
"0 fato de o Pix perma-
necer como infraestrutura
publica dentro do Banco
Central configura uma
rodovia onde todo mundo
pode colocar o seu carro,
desde que siga as regras”,
disse Galipolo nesta quarta.
As afirmagdes vém um
dia ap6s o ministro da
Fazenda, Fernando Haddad
(PT), declarar que a priva-
tizacdo do Pix estd fora de
cogitacdo, ao comentar a
ofensiva do governo Donald

o incorporador abaixo de
12%. No entanto, as proje-
¢oes da Selic para dezem-
bro de 2026 indicam 12%,
0 que seria um alivio, mas
ndo a solugao, segundo o
setor.

Aratjo diz ainda que a
taxa de juro baixa, abaixo
de dois digitos, é funda-
mental, pois "traz um
grande volume de pessoas
para poder comprar seus
imoveis".

O custo do crédito tem
obrigado o setor a buscar
alternativas junto a auto-
ridades e novas fontes de
captacao.

A caderneta de pou-
panca, tradicionalmente a
principal fonte de recursos
para o crédito imobiliario,
tem visto seu volume
secar. Isso forcou os ban-
cos a buscarem captacao
em outros instrumentos,
como as LCIs (Letras de
Crédito Imobiliario), que
remuneram os investido-
res com um percentual do
CDI (Certificado de Dep6-
sito Interbancario), resul-
tando em um custo final
de financiamento muito
maior para o tomador.

Folhapress

Trump contra o Brasil por
meio de tarifaco e investiga-
¢do comercial.

Um dos alvos da apura-
¢do aberta pelo USTR (es-
critério do representante de
comércio dos EUA) é o Pix.

Na justificativa da inves-
tigacdo, o 6rgdo americano
cita o sistema de transfe-
réncias instantdneas como
uma possivel pratica desleal
em relagdo a servicos de
pagamentos eletrénicos.

O presidente do BC fez
as declarag¢des apo6s afirmar
que a sociedade vive um
momento no qual as dis-
cussdes muitas vezes sdo
"capturadas” por "versoes"
que tentam se sobrepor
aos fatos. Galipolo deixou
o evento no Rio sem dar
entrevista a imprensa.

Leonardo Vieceli/Folhapress



4 + DATA MERCANTIL

1 POLITICA

datamercantil.com.br

Sdo Paulo, Quinta-Feira, 07 de agosto de 2025

| Haddad cobra acao de empresarios
sobre oposicao que 'atrapalha’
relacao entre Brasil e EUA

ministro Fer-
nando Haddad
cobrou nesta

quarta-feira (6) acdo de
empresarios contra a oposi-
¢do que, segundo o chefe da
equipe econdmica, "atrapa-
lha" a relagdo entre Brasil e
Estados Unidos. A declara-
¢do foi dada no dia em que
entra em vigor a sobretaxa
de 50% imposta pelo go-
verno de Donald Trump
a produtos brasileiros.

"0 empresariado tem
que agir também em rela-
¢do a oposicdo. A oposicao
estd atrapalhando o pais.
Ndo sou eu que estou
dizendo, é a oposicdo que
esta dizendo. [..] Tem uma
entrevista em um jornal
de um lider da oposicdo da
extrema direita brasileira
dizendo que vai fazer o

continuar

possivel
atrapalhando o pais”, disse.

para

Na fala, Haddad fez
referéncia a entrevista do
deputado Eduardo Bolso-
naro (PL-SP) ao jornal O
Globo, na qual o filho de
Jair Bolsonaro disse que ou
tem "100% de vitéria, ou
100% de derrota. Ou saio
vitorioso e volto a ter uma
atividade politica no Brasil
ou vou viver aqui décadas
em exilio".A ministra Gleisi
Hoffmann (Rela¢des Insti-
tucionais) também fez cri-
ticas a atuacao de Eduardo
Bolsonaro e da oposicao,
que trabalha para obstruir
votacdes no Congresso em
protesto contra a prisao
domiciliar imposta a Jair
Bolsonaro.

"0 bolsonarismo é um
fardo muito grande para o

| Eduardo Bolsonaro
prepara ofensiva na
Europa por sancoes a
Moraes apos punicoes

dos EUA

povo brasileiro. Primeiro, o
tarifaco do Trump, afetando
empresas e prejudicando
a economia e os trabalha-
dores. Agora, a obstrugio
e invasao no Congresso,
impedindo a votacdo de
projetos de interesse da
populacdo”, disse Gleisi a
Folha de S.Paulo.

Eduardo Bolsonaro e a
familia estido nos Estados
Unidos desde o primeiro
trimestre. O parlamentar
dizia atuar diretamente
junto ao governo de Donald
Trump em busca de sangoes
contra o ministro Alexandre
de Moraes, do STF.

O decreto assinado por
Trump, que implementou as
tarifas sobre o Brasil, trouxe
elementos politicos para a
negociacdo entre os paises.

Folhapress

pos articularem
retaliacoes dos
Estados Unidos ao

Brasil, o deputado Eduardo
Bolsonaro (PL-SP) e o ex-
-apresentador da Jovem Pan
Paulo Figueiredo planejam
uma ofensiva na Europa
para buscar novas sangdes
ao ministro Alexandre de
Moraes, do STE. Segundo
Figueiredo, a ideia é viajar
em setembro para um ro-
teiro que incluiria: Portugal,
Espanha, Italia, Bélgica, Po-
lonia e Hungria. De acordo
com ele, nem todos os pai-
ses precisam ser visitados
na mesma viagem, mas o
movimento para apontar o
que a dupla vé como con-
dutas excessivas de Moraes
passaria por todos eles.
"Pretendemos ir ao
Parlamento  Europeu e
intensificar a  pressdo
internacional”, diz Figuei-

| Moraes mantem prisao
de Braga Netto e nega
comparacao com

Bolsonaro

ministro

Alexandre de

Moraes, do STF
(Supremo Tribunal Fede-
ral), negou nesta quarta-fei-
ra (6) a soltura do ex-minis-
tro e general Walter Braga
Netto, réu por supostamen-
te participar da tentativa de
golpe de Estado em 2022.

Moraes afirmou que ha
indicios de participacao
de Braga Netto na trama
golpista e, por isso, ndo ha
mudanc¢a na situagdo juri-
dica do general que permita
uma flexibilizacdo de sua
prisao preventiva.

O ex-ministro esta preso
desde 14 de dezembro de
2024.

A defesa de Braga Netto
pediu o fim da prisao
preventiva do general apos
o ministro Alexandre de
Moraes determinar as pri-
meiras medidas cautelares
contra o ex-presidente Jair
Bolsonaro (PL), como o uso
de tornozeleira eletronica.

Os advogados do ex-mi-
nistro afirmaram ao Supre-
mo que viam nas cautelares
de Bolsonaro um tratamen-
to diferente para os réus.
"Pelo principio da isonomia,
que garante ao Gen. Braga

redo a Folha de S.Paulo.

Eduardo pretende viajar,
mas tem dito que pondera
se é apropriado por temer
decisdes do ministro do STF
que possam prendé-lo.

"Pretendo  viajar a
Europa, ir ao Parlamento
europeu. Ja tenho um con-
vite feito pelo parlamentar
polonés. S6 tenho que me
assegurar que nao serei
mais uma vitima do Moraes
e fazer as gestdes para
descobrir se a Interpol esta
ou nido pedindo a minha
prisdo”, afirmou Eduardo
nesta terca (5) em entrevis-
ta ao portal Metrépoles.

A ideia da dupla é pedir
sancdes semelhantes as
aplicadas pelos EUA a Mora-
es alegando que ele também
atingiu cidaddos europeus.
0 tenente-coronel Mauro
Cid, que fez uma delacao
premiada na investigacdo

Netto, ao menos, tratamen-
to igualitario em relacdo
aos corréus desta acdo
penal, é medida de rigor a
revogacdo de sua custodia
cautelar com a aplicacdo de
medidas previstas no art.
319 do Cddigo de Processo
Penal", disse a defesa.

A PGR (Procuradoria-
-Geral da Republica) foi
contra a soltura do general.
O procurador Paulo Gonet
afirmou ao Supremo que o
motivo das cautelares de
Bolsonaro e de Braga Netto
eram diferentes.

No caso de Braga Netto,
a PGR argumenta que o
fato de o general Mario
Fernandes ter confirmado a
idealizacdo do plano Punhal
Verde e Amarelo, que previa
0 assassinato de autorida-
des, reforca a necessidade
da "manutenc¢ao da tutela
cautelar em desfavor de in-
dividuos denunciados como
protagonistas do projeto
golpista". Cézar Feitosa/Folhapress

sobre a trama golpista, tem
cidadania portuguesa.

O proprio Paulo Figuei-
redo, que também é inves-
tigado no caso e teve seu
passaporte suspenso pelo
STF, também tem cidadania
portuguesa.

Antes mesmo de os
bolsonaristas embarcarem
para a Europa, um grupo
de parlamentares de direita
e extrema direita ja tem se
movimentando mirando o
magistrado do Supremo.

Na semana passada,
deputados direitistas do
Parlamento Europeu pedi-
ram a alta representante
da Unido Europeia para os
Negocios Estrangeiros e a
Politica de Seguranga, Kaja
Kallas, sancdoes do bloco
contra Moraes e aliados
por violagdes aos direitos
humanos e aos principios
democraticos.

Folhapress
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Data, Hora e Local: 30/05/2025 as 16h00, na sede da sede social. Presencas: Totalidade. Mesa: Presidente - Sr. Julio Eduardo Meneguetti, Secretario - Sr.
Anibal Wadih Souliman. Publicagdes: dispensada. Ordem do Dia: AGO: a) Deliberar a respeito do relatério da administragéo e demonstrages financeiras,
relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, e bem como sobre a dispensa de sua publicagao, em Diério Oficial, na forma do artigo 294 da Lei
das Sociedades por Agdes, regulamentada pela Portaria n. 1207/2021 do Ministério da Economia. b) Fixar a remunerac&o global da Diretoria para o exercicio
de 2025, mediante estimativa de distribuigao de dividendos da Companhia, mantendo-se a base aplicada no ano de 2024, observada a corregao pelo IPCA,
com frequéncia quadrimestral, para os meses de abril, agosto e dezembro de 2025. AGE: a) Consolidar o Estatuto Social em vigor. Deliberagées: AGO: a)
Aprovar o relatério da administragdo e demonstragdes financeiras, relativo ao exercicio encerrado em 31/12/2024, publicado no Jornal DATAMERCANTIL em
suas versoes impressa e digital em edic&o de 28/05/2025, dispensada publicagédo em Diario Oficial, na forma do artigo 294 da Lei das S.As, regulamentada
pela Portaria n. 1207/2021 do Ministério da Economia. b) Fixar a remuneragdo global dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria para o
exercicio de 2025 em R$ 3.500.000,00, ou seja, mantendo-se a base aplicada para o ano de 2024, contudo, devera ser observada a correg&o dos valores pelo
IPCA-IBGE, com pagamentos conforme previsdo quadrimestral, para os meses de abril, agosto e dezembro de 2025; c) Assentir, nos termos do artigo 176, §
3°da Lei n. 6404/76 e, em sintonia com a clausula 18.4 do Acordo de Acionistas, a distribuigdo anual de dividendos, inclusive o realizado no primeiro quadri-
mestre. AGE: Aprovada a consolidagéo do Estatuto Social, como segue: Estatuto Social - Capitulo | - Da Denominacéo, Lei Aplicavel, Sede e Prazo de Duragéo
- Clausula 12 - A Sociedade por agoes denomina-se Clean Medical Comércio e Locagdo de Equipamentos Hospitalares S.A., e reger-se-a pelos termos do
presente Estatuto Social e pelo disposto na Lei n® 6.404/76, conforme alterada e em vigor (“Lei das S.As"). Paragrafo Unico — A Companhia podera, para todos
os fins, adotar o nome fantasia de “Clean Medical Comércio”. Clausula 22 - A Cia tem MATRIZ no Municipio de S&o Paulo - SP, na Rua Adelino da Fontoura,
n° 543, Anexo 551 - Jardim Jabaquara, e as seguintes filiais: a) Rua Carnaubeiras, n. 168, conjuntos 51/52, bairro Jabaquara, Sao Paulo - SP, CNPJ/MF n.
11.957.593/0003-67 (denominada Filial Administrativa). b) Rua Charles Darwin, n. 256, andar térreo, Vila Santa Catarina, Sdo Paulo - SP, CNPJ
n.11.957.593/0004-48, (denominada Filial Galp&o). Paragrafo Unico — Por deliberagdo do Conselho de Administragéo, a Cia podera abrir, transferir e extinguir
filiais, agéncias, depositos e escritdrios ou quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Clausula 32 — A Cia tem
prazo de duragéo indeterminado. Capitulo Il - Do Objeto Social - Clausula 42 — A Cia tem por objeto social: a) Comércio varejista de artigos médicos e ortopé-
dicos; b) Comércio atacadista de maquinas, aparelhos e equipamentos médico-hospitalares; c) Comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso
médico, cirlirgico, hospitalar e de laboratérios; d) Aluguel de equipamentos cientificos, médicos e hospitalares sem operador; €) Manutengéo e assisténcia
técnica de equipamento médico-hospitalares, aparelhos eletrodomésticos, eletro terapéuticos e de irradiagao; e f) Intermediagéo de negécios. Capitulo Il - Do
Capital Social - Clausula 5% - O capital social da Cia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 35.575.864,00 dividido em 31.999.922 agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° - A Cia podera aumentar o seu capital em até 3.200.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal
mediante aprovacdo pelo Conselho de Administracéo, independentemente de reforma do Estatuto Social. Paragrafo 2° - E vedada a emisséo, pela Cia, de
partes beneficiarias. Clausula 62 — As acdes sao indivisiveis em relagéo a Cia e cada agao ordinaria conferira ao seu titular direito a um voto nas deliberagées
em Assembleia Geral. Capitulo Il - Administragao - Clausula 72 — A Cia sera administrada por um conselho de administrag&o e por uma diretoria com os pode-
res conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o Estatuto Social e o Acordo de Acionistas arquivado na sede da Cia. Paragrafo tnico - Os membros do
Conselho Fiscal e da Diretoria serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, no prazo maximo de 30 dias contados
da data de sua eleicéo, e permanecerdo no exercicio dos seus cargos até a investidura dos administradores que os substituam, nos termos da lei e deste
Estatuto. Segéo | Conselho de Administragéo. Clausula 8% — O Conselho de Administragéo é composto por até 06 membros, pessoas naturais, acionistas ou
ndo, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo um deles eleito Presidente do Conselho de Administragdo. Paragrafo 1° - Competira a qualquer
membro do Conselho Administragdo convocar as reunides do Conselho por qualquer meio escrito que permita a confirmagéo do recebimento, enviada aos
Conselheiros e aos acionistas, com 05 dias de antecedéncia em primeira ou segunda convocagao, a qual devera conter o dia, hora, local e a agenda da ordem
do dia, bem como uma descri¢éo detalhada, acompanhada da documentagéo de suporte dos assuntos a serem deliberados na reunigo. Independentemente
das formalidades previstas neste paragrafo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros por si ou representados na forma
do presente Artigo. Paragrafo 2° - Competira ao Presidente do Conselho de Administragdo coordenar os trabalhos de cada reunigo, devendo indicar o secre-
tario. No caso de impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administragéo, as reunides do Conselho de Administragéo serdo presi-
didas por qualquer outro membro presente do Conselho de Administragéo, a quem cabera indicar o secretario. Paragrafo 3° - As reunides do Conselho seréo
realizadas na sede da Companhia ou em outro local, conforme determinado conjuntamente por todos os membros do Conselho de Administragdo. Paragrafo
4° - As reunides do Conselho de Administragdo somente se instalardo com a presenca do nimero de Conselheiros exigidos para sua deliberagao vélida. Pa-
ragrafo 5° - Ao término de cada reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os Conselheiros presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Cia. Paragrafo 6° - Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o Conselheiro
temporariamente impedido ou ausente podera (a) nomear qualquer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva
procuracéo seja entregue ao Presidente do Conselho de Administragao ou ao Presidente da reunido antes da sua instalago; (b) enviar seu voto por escrito ao
Presidente da reunigo antes da sua instalagéo, via correio eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos; ou (c) participar das reunices do
Conselho de Administrag&o por meio de videoconferéncia ou conferéncia telefonica, desde que envie seu voto por escrito via correio eletronico (e-mail), carta
registrada ou carta entregue em maos ao Presidente da reunido antes do encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata, e todos os participantes
possam ser claramente identificados, caso em que o conselheiro que participa remotamente sera considerado presente a reunido, inclusive para fins de insta-
lagdo, e esta sera considerada realizada no local onde estiver o Presidente da reunido. Clausula 9 - Exceto nos casos especificos previstos no Estatuto Social
da Cia ou no acordo de acionistas arquivado em sua sede, as deliberagdes do Conselho de Administragéo da Cia serdo aprovadas pela maioria simples de
seus membros, observado que em caso de empate nas deliberagdes do Conselho de Administragéo com relagéo a matérias que nao exijam maioria qualifica-
da, nos termos da Clausula 10 abaixo, cabera ao Presidente do Conselho de Administragéo o voto de qualidade. Clausula 10% - As seguintes matérias depen-
deréo do voto favoravel de 4 conselheiros para serem aprovados, observado o disposto no acordo de acionistas arquivado na sede social da Cia: a) Fixagdo
da orientagao geral dos negdcios da Cia; b) Aprovacéo e alteragao do orgamento anual e do plano de negécios da Companhia e de suas Subsidiarias; c) Es-
colha e destituicéo dos auditores independentes; d)Abertura e o encerramento de filiais; e) Fixag&o das atribui¢ées dos Diretores da Companhia, observado o
disposto no Estatuto Social; f) Celebragao, alteragéo ou resciséo de contratos e/ou acordos de natureza financeira, incluindo, mas néo limitado, a empréstimos,
antecipacéo de recebiveis e arrendamento financeiro pela Cia e/ou suas Controladas, que resultem em um nivel de endividamento da Cia superior a duas
vezes o EBITDA da Cia no exercicio social em curso; g) Criagéo de 6nus sobre bens e ativos da Cia, caso o valor total dos bens e ativos a serem onerados
seja superior a R$ 1.000.000,00, seja em uma Unica operagao ou em uma série de operagdes inter-relacionadas; h) Realizaggo de despesas de investimento
de capital (capex) efou aquisigdo de quaisquer ativos, direitos, negécios ou bens (incluindo luvas) pela Cia ou suas Controladas, com valor individual ou
agregado superior a R$ 2.000.000,00, seja em uma Unica operag&o ou em uma série de operagdes inter-relacionadas; i) Transferéncia de quaisquer ativos,
direitos, negocios ou bens da Cia ou suas Controladas, com valor individual superior a R$ 1.000.000,00, em uma Unica operagao ou em uma série de opera-
¢oes inter-relacionadas, exceto com relagdo a Transferéncia de ativos no curso normal dos negdcios € em contraprestagdo & aquisicéo novos pela Cia; j)
Concesséo, pela Cia ou por suas Controladas, de qualquer mutuo, empréstimo ou adiantamento a qualquer terceiro, exceto com relagdo a adiantamento a
fornecedores realizados no curso normal dos negécios; k) Aquisicdo, Transferéncia ou Oneragéo de Participagdes Societarias em outras Pessoas, bem como
a participagao da Cia, direta ou indiretamente, em consércios, joint ventures, sociedades em conta de participagéo ou outras formas de investimento em asso-
ciagdo societaria; [) A celebragdo, alteragdo ou rescisao, pela Cia, de acordos de quotistas ou acionistas, acordos de voto ou outros acordos que, de qualquer
forma, regulem o exercicio do direito de voto, a administrago ou o exercicio do poder de Controle ou a transferéncia de Participagdes Societarias; m) Consti-
tuigdo de sociedades, no Brasil e no exterior, pela Cia ou suas Controladas; n) Aumento de capital social da Cia dentro do limite do capital autorizado previsto
em seu Estatuto Social; 0) Prestagéo de garantia em favor de terceiros pela Cia efou qualquer de suas Subsidiérias; p) Celebragéo, alteragéo ou resciséo de
contratos e/ou acordos entre, de um lado, a Cia e, de outro lado, qualquer Acionista da Cia ou suas respectivas Partes Relacionadas; q) Celebragdo, alteragéo
ou rescisao de contratos e/ou acordos, de natureza néo financeira, e que tenham por objeto a assungéo de obrigagdes pecuniarias pela Cia em valor superior
a R$ 250.000,00; r) Celebragao, alteragéo ou resciséo de contratos e/ou acordos que contenham; (i) disposicdes que, de qualquer forma, restrinjam o direito
ou a liberdade da Cia de se envolver ou concorrer com qualquer negdcio ou com qualquer Pessoa em qualquer area; ou (i) que tenham prazo de vigéncia
superior a cinco anos; s) Contratagao de funcionarios pela Cia com remuneragéo individual bruta fixa anual superior a R$ 250.000,00 ou qualquer alteragéo na
remuneragao de funcionarios da Cia com remuneragao individual bruta fixa anual superior a R$ 250.000,00 que represente uma variagao igual ou superior a
50% da sua respectiva remuneragao anual; t) Defini¢o e alteragéo de plano de bonus para funcionarios da Cia; u) Inicio qualquer procedimento administrati-
vo, judicial ou arbitral, ou celebragéo de acordo com relagéo a qualquer procedimento administrativo, judicial ou arbitral envolvendo valor individual superior a
R$ 500.000,00; v) Doag&o de recursos ou bens da Cia a terceiros em valor superior a R$ 10.000,00; w) Renuncia a direitos pela Cia em valor superior a R$
50.000,00; x) Alteracao nas praticas fiscais e contabeis da Cia, exceto conforme exigido por Lei; y) Assungdo de dividas, pela Cia, em favor de terceiros; z)
Declaragéo de dividendos semestrais ou intermediarios a conta de lucros apurados em balangos semestrais ou intermediarios, ou & conta de lucros acumula-
dos ou de reserva de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral, na forma prevista em Lei; aa) O licenciamento, a Oneragao, Transferéncia ou a
pratica de qualquer outro ato que possa facultar a exploragao, por terceiros, de Direitos de Propriedade Intelectual de que a Cia seja titular; bb) A escolha dos
advogados, a definicdo da estratégia de defesa e a celebragdo de acordos envolvendo demandas relativas a questdes relacionadas as leis anticorrupcéo,
questoes criminais ou fraude a lei, ou outras questdes que possam afetar de forma material e adversamente a imagem e/ou a reputagéo da Cia, nas quais a
Cia esteja no polo passivo; e cc) Orientagdo do voto da Cia a ser proferido em Assembleias Gerais ou Reunides de Sdcios das Subsidiarias em relagdo as
matérias listadas acima. Paragrafo 1° - Os valores mencionados na Clausula 10 deverao ser atualizados anualmente com base na variagdo positiva do IPCA
(Indice de Preco ao Consumidor Amplo). Parégrafo 2° - As operages que estejam devidamente previstas do orcamento anual e/ou no plano de negdcios em
vigor ndo estardo sujeitas ao quérum qualificado de deliberagéo previsto na Clausula 10% acima. Seg&o Il - Diretoria. Clausula 112 — A Diretoria sera composta
por até 5 membros, pessoas naturais, residentes no pais, acionistas ou néo, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragéo, sendo ao menos um Dire-
tor Presidente e um Diretor Financeiro, e os demais designados no momento da sua elei¢éo, com mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a reeleigéo.
Paragrafo Unico — No caso de vacancia ou impedimento permanente de um dos Diretores, suas funcdes seréo exercidas por outro Diretor, até que novo Dire-
tor seja eleito para ocupar o cargo. Clausula 12* — A Diretoria reunir-se-4 sempre que os interesses da Cia o exigirem e suas decisdes serdo tomadas por
maioria de votos. Paragrafo Unico — As convocagdes das reunides da Diretoria indicarao a ordem do dia e poderéo ser feitas por qualquer Diretor, conselheiro
ou acionista. Clausula 132 — Compete a Diretoria assegurar o regular funcionamento da Cia, bem como assegurar a gestao permanente dos negécios sociais
e dar execugéo ao objeto social e resolvendo os assuntos atinentes a esses aspectos e cumprindo as determinages que lhe forem propostas pela Assembleia
Geral e pelo Conselho de Administragdo. Clausula 142 — A Cia sera representada e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: (i)
Do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro, agindo em conjunto; ou (ii) De 1 Diretor e 1 procurador regularmente constituido, agindo em conjunto. Paragra-
fo Unico — A Cia podera ser representada por qualquer Diretor ou 1 procurador regularmente constituido na pratica dos seguintes atos: (i) assinatura de cor-
respondéncia que ndo crie obrigagdes para a Cia, e (ii) representagao da Cia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante a administragéo publica,
direta ou indireta, federal, estadual ou municipal. Clausula 15% - As procurages outorgadas pela Cia deverdo ser sempre assinadas pelo Diretor Presidente e
pelo Diretor Financeiro, e, salvo as destinadas & atuag&o em juizo: (i) deverdo ter um prazo de validade determinado, ndo superior a 01 ano, (i) sera vedado
seu substabelecimento. Na hipétese de o mandato ter por objeto a prética de atos que dependam de autorizagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracao, o efetivo exercicio de tais atos ficara expressamente condicionado a obtengdo da autorizagéo respectiva. Clausula 16 — Os Diretores recebe-
rdo a remuneragéo fixada pelo Conselho de Administragéo e de acordo com os critérios estabelecidos em Lei. Clausula 172 — Em linhas gerais e de forma a
complementar as regras estabelecidas neste Estatuto Social, a Assembleia Geral e o Conselho de Administragao deverdo deliberar sobre as fungdes da Dire-
toria atribuindo-lhes competéncia e areas de atuagao, porém sempre de forma a ndo imitar nem impedir a substituicdo de um Diretor por outro, independente-
mente de qualquer formalidade, para ndo obstruir a boa administragdo da Cia. Clausula 18% — Sao expressamente vedados, sendo considerados nulos e
inoperantes com relagdo a Cia e terceiros, os atos de qualquer Diretor, funcionario ou procurador da Companhia que a envolverem em qualquer obrigagéo
relativa a negécios ou operagdes estranhas ao objeto social, bem como concesséo de garantias em favor de terceiros, tais como fiangas, avais, endossos ou
outras garantias quaisquer, salvo quando expressamente autorizado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao, excetuando-se desta proibi-
¢&o os negdcios realizados com as empresas pertencentes ao mesmo grupo desta Companhia, controladas, subsidiarias, coligadas ou associadas. Capitulo
IV - Do Conselho Fiscal - Clausula 19% — A Cia podera ter um Conselho Fiscal ndo permanente composto por 03 membros, acionistas ou ndo, eleitos pela
Assembleia Geral que deliberara sua instalagéo e que Ihes fixara os honorarios, respeitados os limites legais. Quando um funcionamento, o Conselho Fiscal
tera as atribuigdes e os poderes conferidos por lei. Os Conselheiros poderdo renunciar expressamente ao seu direito a remuneragéo, devendo consignar a
rentincia na Ata da Assembleia Geral que deliberar sua instalagéo. Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia as-
sinatura do respectivo termo de posse do livro proprio. Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal somente podera deliberar com a presenca da maioria de seus mem-
| bros presentes e das reunides lavrar-se-8o atas em livro proprio. Capitulo V - Da Assembleia Geral - Clausula 20° — A Assembleia Geral tem a competéncia
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prevista na Lei das S.As, devendo se reunir, ordinariamente, dentro dos 4 meses subsequentes ao término do exercicio social para os fins previstos em lei e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem, observadas as prescrigoes legais pertinentes em sua convocagao, instalagéo e deliberagdes.
Clausula 212 - A convocagéo devera ser realizada com, pelo menos, 8 dias de antecedéncia, se em primeira convocagao, ou com pelo menos 5 dias de an-
tecedéncia no caso de segunda convocagdo. Sem prejuizo das formalidades legais, observado o disposto no acordo de acionistas arquivado na sede social,
as AGs serdo convocadas mediante comunicagao escrita enviada aos acionistas, indicando a data e horario de realizagéo da Assembleia Geral, a pauta dos
assuntos a serem tratados, e ser acompanhado de todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas na respectiva Assembleia Geral.
Parégrafo 1° - A ordem do dia de qualquer convocagao para AG devera sempre detalhar de maneira minimamente satisfatoria todos os assuntos sujeitos a
deliberagéo, estando expressamente proibidas referencias genéricas, como “outros assuntos”. Paragrafo 2° - Dispensar-se-&o as formalidades de convocagéo
previstas no caput deste artigo sempre que todos os acionistas comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia da
respectiva Assembleia Geral. Paragrafo 3° - Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais deveréo ser colocados & disposi-
¢&o dos acionistas, na sede da Cia, na data da publicagdo do primeiro antncio de convocagao, ressalvadas as hipoteses em que a lei ou a regulamentagéo
vigente exigir sua disponibilizagao em prazo maior. Paragrafo 4° - As Assembleias Gerais serdo realizadas na sede da Cia, sendo certo que a administragdo
da Cia devera viabilizar a participagdo e votacéo a distancia nas Assembleias Gerais, na forma da regulamentagéo expedida pelo Departamento Nacional de
Registro Empresarial e Integragéo (DREI). Clausula 222 - AAG sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administrag&o ou, na sua auséncia, por outro
conselheiro escolhido pela maioria dos acionistas presentes a Assembleia. Ao Presidente cabera escolher outra pessoa para secretariar os trabalhos da As-
sembleia. Paragrafo Unico —As AGs da Cia somente poderéo ser instaladas com a presenca dos Acionistas titulares dos votos exigidos para a sua deliberagéo
valida nos termos da Lei da S.A., deste Estatuto Social e do acordo de acionistas arquivado na sede da Cia. Clausula 23° — Ressalvadas as excegdes previs-
tas em lei, neste Estatuto Social ou no acordo de acionistas arquivado na sede da Cia, as deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas por acionistas
representando, no minimo, a maioria das agdes (50% + 1 Agéo). Paragrafo 1° - AAG somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo antincio de convocagéo. Paragrafo 2° - Dos trabalhos e deliberacdes da AG sera lavrada ata, a qual sera assinada pelos integrantes da mesa
e pelos acionistas presentes. Clausula 24? — A aprovagao, em AG, das matérias listadas abaixo dependera do voto afirmativo de Acionistas representando,
pelo menos, 85% do capital social total e votante da Cia: a) Aprovagéo do relatério da administracao, das contas dos administradores e das demonstragdes
financeiras da Cia; b) Fixagdo da remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo e Diretoria; c) Criagdo de agdes preferenciais,
criagdo de classes de agdes ordinarias, ou aumento de classe de agdes preferenciais ou ordinarias existentes; d) Alteragao nas preferencias, vantagens e/ou
condicdes de resgate ou amortizagdo de uma ou mais classes de agdes, ou criar nova classe mais favorecida; e) Alteragéo do objeto social da Cia; f) Autorizar
os administradores da Cia a requerer faléncia, celebrar planos de recuperagao extrajudicial ou apresentar pedido de recuperagéo judicial; g) Liquidagao e
dissolugéo da Cia, bem como escolha do liquidante e cessagao do estado de liquidagéo; h) Participagéo pela Cia, em grupo de sociedades, em conformidade
com os artigos 265 a 277 da Lei das S.As; i) Aumento de capital social da Cia, bem como emiss&o, pela Cia, de quaisquer titulos ou valores mobiliarios con-
versiveis ou permutéveis por acbes de emisséo da Cia; j) Resgate ou amortizagéo de agdes de emissao da Cia, bem como o desdobramento, grupamento ou
reagrupamento de agdes de emisséo da Cia; k) Negociagao, pela Cia, com suas proprias ages, incluindo a aquisi¢do de acdes para cancelamento ou ma-
nutenga@o em tesouraria; I) Destinagao do lucro liquido do exercicio social, incluindo a distribuigéo de dividendos acima do dividendo minimo obrigatério pre-
visto neste Estatuto Social, e/ou 0 pagamento de juros sobre capital proprio com base nas demonstragdes financeiras anuais, a criagao de reservas estatuta-
rias, € a retengdo de lucros com base em orgamento de capital; m) Criagéo ou alteragao de planos de agdes ou de opgéo de compra ou subscrigdo de acdes
em favor dos administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servigos da Cia ou de suas Controladas; n) Qualquer operagao de fus&o, in-
corporag&o, incorporagéo de agdes, cisdo (total ou parcial) transformagéo ou qualquer outra forma de reorganizagao societéria envolvendo a Cia; o) Registro
da Cia como cia aberta, listagem de seus valores mobiliarios em quaisquer mercados, ofertas de valores mobiliarios de sua emissao pela prépria Cia, o regis-
tro de ofertas de aquisi¢éo de aces para fechamento de capital e o cancelamento do registro de cia aberta; p) Emissao de debéntures ndo conversiveis em
acdes pela Cia; q) Avaliagdo de bens com que qualquer Acionista concorrer para a formagéo do capital social, na forma do art. 8° da Lei das S.As; r) Redugao
do capital social da Cia; s) Alteragao do Estatuto Social, inclusive alteragéo do dividendo obrigatorio do nimero de membros que compdem o Conselho de
Administragéo e a Diretoria da Cia, bem como alteragdes nas competéncias, regras de funcionamento, convocagao e composicao dos orgéos de administra-
¢do da Cia; e t) Orientagdo do voto da Cia a ser proferido em AGs ou ReuniGes de Sdcios das Subsidiarias em relagdo as matérias listadas acima. Capitulo
VI - Exercicio Social, Lucros, Fundos de Reservas e Dividendos - Clausula 25% - O exercicio social coincidira com o ano calendario. Ao final de cada exercicio
serdo elaborados os balangos e as demonstragdes financeiras, de acordo com o disposto na Lei das Sociedades por Agdes e demais dispositivos legais e
regulamentares aplicaveis. Clausula 26 — Toda escrituragdo, livros e contabilidade serdo elaborados e escriturados em conformidade com praticas e princi-
pios contabeis normalmente aceitos. Paragrafo Unico — Todos os livros, a contabilidade e balangos da Cia serdo mantidos e arquivados na sede da Cia.
Clausula 272 - Ao final de cada exercicio social serdo elaborados, pela administragao da Cia, o Balango Patrimonial e as demais Demonstragdes Financeiras
previstas em lei. O lucro, se entdo verificado, apos as dedugdes previstas em lei, tera a destinagao que lhe for dada por deliberagdo da Assembleia Geral.
Paragrafo 1° - A definicéo do percentual a ser distribuido a titulo de dividendos entre os acionistas ocorrera na proporgéo da participacao de cada acionista,

itadas as dedugdes previstas em lei. Clausula 282 - O Conselho de Administragéo podera deliberar, a qualquer tempo, acerca da distribuigéo de dividen-
dos a conta de reserva de lucros pré-existentes, ou a conta de lucros acumulados, ou ainda a conta de lucros evidenciados em balangos intermediérios
(mensais, trimestrais ou semestrais) e que tenham sido incorridos pela Cia no exercicio em curso. Os dividendos distribuidos na forma deste Artigo deverdo
ser imputados ao dividendo obrigatério. Paragrafo Unico — A Cia podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores, podendo declarar e distribuir,
por deliberagao do Conselho de Administragdo, dividendo a conta do Iucro apurado nesses balangos, desde que o total dos dividendos pagos em cada se-
mestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o Paragrafo 1°, do Artigo 182 da Lei das S.As. Clausula 29% - Do lucro
liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% para a constituicao da reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20% do capital social.
A constituicdo da Reserva Legal, podera ser dispensada no exercicio em que o saldo dela, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% do
capital social. Os Acionistas ter&o direito a um dividendo obrigatério anual de 25% do lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei das S.As. O
saldo remanescente, depois de atendidas as disposigGes legais, tera a destinagdo determina pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislagdo
aplicavel, bem como os investimentos e a geragao de caixa previstos no plano de negdcios da Cia. Capitulo VIl - Dissolugao e Liquidagéo - Clausula 30? - Em
caso de dissolugdo da Cia, qualquer que seja 0 motivo, a AG devera designar um ou mais liquidantes e determinar suas atribuicdes, estabelecendo a forma
de liquidagao, observadas as disposicdes legais. Capitulo VIII - Disposicdes Gerais - Clausula 312 — Qualquer duvida na interpretagéo deste Estatuto devera
ser decidida pela AG, competindo-lhe decidir, também, sobre os pontos omissos. Clausula 322 — Qualquer controvérsia, litigio, questéo, davida ou divergéncia
de qualquer natureza (“Conflito”) relacionada direta ou indiretamente a este estatuto social, os acionistas e/ou a Cia (‘Parte Envolvida®), sera dirimido, em
carater definitivo, por meio de arbitragem, a ser instituida e processada de acordo com o Regulamento de Arbitragem (“Regulamento”) da CAMARB - Cama-
ra de Mediacdo e Arbitragem Empresarial (“Camara’) em vigor na data do pedido de instauracéo de arbitragem, observadas as excegdes previstas nesta
Clausula. Qualquer controvérsia relacionada ao inicio da arbitragem sera dirimida de forma final e vinculante pelo Tribunal Arbitral de acordo com esta Clau-
sula. Paragrafo 1° - A arbitragem sera conduzida por um tribunal arbitral composto por trés arbitros (“Tribunal Arbitral”). Cada Parte Envolvida indicara um
arbitro. Havendo mais de um requerente e/ou mais de um requerido, os requerentes e/ou requeridos indicardo em conjunto seu respectivo arbitro. O terceiro
arbitro, que presidir o Tribunal Arbitral, ser& escolhido de comum acordo pelos &rbitros indicados pelas Partes Envolvidas, no prazo do Regulamento. Caso
qualquer dos trés arbitros ndo seja nomeado no prazo previsto no Regulamento, cabera & Camara nomea-los, de acordo com o previsto no Regulamento. Nao
serdo aplicados os dispositivos do Regulamento que limitem a escolha do arbitro ou do presidente do tribunal arbitral a lista de érbitros da Camara. Toda e
qualquer controvérsia, omiss&o ou duvida relativa a indicagéo dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou a escolha do terceiro arbitro sera dirimida pela Camara.
Os procedimentos previstos nesta Clausula também deveréo ser aplicaveis no caso de substituicao de qualquer membro do Tribunal Arbitral. Paragrafo 2° - A
sede da arbitragem sera em Séo Paulo - SP, Brasil, local em que sera proferida a sentenca arbitral. Se houver justificativa razoavel, o Tribunal Arbitral podera
autorizar a realizagao de diligéncias especificas em outras localidades. A lei de arbitragem brasileira sera a lei aplicavel & arbitragem. O Tribunal Arbitral de-
vera julgar o mérito do Conflito de acordo com a Lei brasileira, sendo vedado aos &rbitros julgar por equidade. A arbitragem devera ser conduzida no idioma
portugués. Paragrafo 3° - O Tribunal Arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisorias e definitivas que entender apropriadas. Qualquer ordem, deci-
sao, determinagao ou sentenga proferida pelo Tribunal Arbitral seré final e vinculante sobre as partes e seus sucessores, € ndo estara sujeita a homologagao
judicial ou a qualquer recurso contra a mesma, exceto no caso de (i) pedidos de correcdes e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral, previsto no artigo 30 da Lei
de Arbitragem e (ii) agdo de anulagéo prevista no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenga arbitral podera ser executada perante qualquer autoridade judi-
ciéria que tenha jurisdicao sobre as Partes Envolvidas efou seus ativos. Paragrafo 4° - Cada parte arcara com os custos e as despesas a que der causa no
decorre da arbitragem e as partes rateardo em partes iguais os custos e as despesas cuja causa ndo puder ser atribuida a uma delas. A sentenga arbitral
alocara entre as Partes Envolvidas, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e
demais valores devidos, pagos ou reembolsados & Camara (ii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos hono-
rarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, interpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo
Tribunal Arbitral, (iv) dos horarios advocaticios de sucumbéncia fixados pelo Tribunal Arbitral e (v) de eventual indenizago por litigancia de ma-fé. O Tribunal
Arbitral ndo condenara qualquer das Partes Envolvidas a pagar ou reembolsar (i) honorarios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado
pela parte contraria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outro auxiliares e (ii) qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado
pela parte contraria com relagéo a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocopias, autenticagdes e viagens. Paragrafo 5° - Antes da instalagéo do Tribu-
nal Arbitral, qualquer uma das Partes Envolvidas podera requerer tutelas de urgéncia perante o Poder Judiciario, nos termos dos artigos 22-A e 22-B da Lei
de Arbitragem, sendo certo que o eventual requerimento da tutela de urgéncia nao afetara a existéncia, validade e eficacia da convengéo de arbitragem, nem
representara uma dispensa com relagéo a necessidade de submiss@o do Conflito a arbitragem. Apds a instalagéo do Tribunal Arbitral, os requerimentos de
tutela de urgéncia deverao ser dirigidos ao Tribunal Arbitral. Qualquer medida concedida pelo Poder Judicidrio devera ser prontamente notificada pela parte
que requereu tal medida @ Camara. O tribunal Arbitral, uma vez constituido, podera rever, manter ou revogar as medidas concedidas pelo Poder Judiciério.
Paragrafo 6° - Para (i) as tutelas de urgéncia anteriores a constituicdo do Tribunal Arbitral, (i) eventual agéo de declaragéo de nulidade fundada no artigo 32
da Lei de Arbitragem e (iii) os Conflitos que por forga de legislagdo brasileira ndo puderem ser submetidos a arbitragem, fica eleito o Foro da Comarca de Sao
Paulo - SP como o tnico competente, renunciando-se a todos os outros, por mais especiais ou privilegiados que sejam. Parégrafo 7° - As Partes Envolvidas
comprometem-se a ndo divulgar (e ndo permitir a divulgacao de) quaisquer informagdes de que tomem conhecimento e quaisquer documentos apresentados
na arbitragem, que n&o sejam, de outra forma, de dominio publico, quaisquer provas e materiais produzidos na arbitragem e quaisquer decisGes proferidas
na arbitragem, salvo se e na medida em que (i) o dever de divulgar essas informacdes decorrer da Lei; (ii) a revelagéo dessas informagoes for requerida por
uma autoridade governamental ou determinada pelo Poder Judiciario; (iii) essas informagdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio n&o relacionado
arevelagdo pelas Partes Envolvidas ou por suas Afiliadas; ou (iv) a divulgagao dessas informagdes for necesséaria para que uma das Partes Envolvidas recor-
ra ao Poder Judiciario nas hipoteses previstas na Lei de Arbitragem. Toda e qualquer controvérsia relacionada a obrigagéo de confidencialidade sera dirimida
pelo Tribunal Arbitral de forma final e vinculante. Paragrafo 8° - Caso dois ou mais Conflitos surjam com relagao ao presente estatuto social, os acionistas e/
ou a Cia, sua resolugéo podera ocorrer por meio de um tnico procedimento arbitral. Antes da constituicao do Tribunal Arbitral, cabera a Camara consolidar as
referidas disputas em um unico procedimento arbitral, de acordo com o Regulamento. Depois da constituigdo do Tribunal Arbitral, a fim de facilitar a resolugéo
de disputas relacionadas, este podera, a pedido de uma das Partes Envolvidas, consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral
pendente que envolva a resolugdo de disputas oriundas deste estatuto social. O Tribunal Arbitral consolidara os procedimentos desde que (i) envolvam as
mesmas partes; (i) existam questdes de fato e/ou de direito comuns entre eles; (iii) a consolidagéo nessas circunstancias néo resulte em prejuizos decorren-
tes de atrasos injustificados para a solugdo de disputas. Sem prejuizo das disposicdes contidas neste Acordo, a consolidag&o dos procedimentos de arbitra-
gem ndo ocorrera apos a assinatura dos termos de referéncia em pelo menos uma das arbitragens em andamento. A competéncia para determinar a conso-
lidagao dos procedimentos e conduzir o procedimento consolidado sera do primeiro Tribunal Arbitral constituido. A decis&o de consolidagao sera final e vincu-
lante sobre todas as partes envolvidas nas disputas e procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidagéo. A Consolidagéo néo obsta a impugnagéo
superveniente de nomeacéo de arbitro por falta de independéncia, imparcialidade ou por motivo justificado, devendo ser observados, para tanto, os procedi-
mentos da Camara Arbitral para impugnagéo de arbitros. Clausula 33°. - Para todas as questes oriundas deste Estatuto Social, que ndo puderem ser solu-
cionadas pela arbitragem, fica desde ja eleito o Foro Central da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, com excluséo de qualquer outro, por mais pri-
vilegiado que seja. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. a) Julio Eduardo Meneguetti — Presidente do Conselho e b) Anibal
Wadih Souliman - Secretario. Mesa: Julio Eduardo Meneguetti - Presidente, Anibal Wadih Souliman - Secretério. Acionistas e Conselheiros Presentes: Julio
Eduardo Meneguetti, Anibal Wadih Souliman, Estevan Taguchi, Lucas Eduardo Meneguetti, Paola Renata Meneguetti Novaes, GEF Circular Economy Parti-
cipagdes S.A. (Anibal Wadih Souliman e Estevan Taguchi) Diretoria: André Caparroz Lopes Pinheiro, Lucas Eduardo Meneguetti. Visto do Advogado: Eduardo
Lins - OAB/SP n° 122.319. Jucesp - Registrada sob 0 n® 265.104/25-7 em 31/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
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Data, Hora e Local: 30/05/2025 as 10h00, na sede social. Presenca: Totalidade. Mesa: Presidente - Sr. Lucas Eduardo Mene-
guetti, Secretario - Sr. Estevan Taguchi. Publicagdes: dispensada. Ordem do Dia: AGO: a) Tomar ciéncia e deliberar a respei-
to do relatério da administracéo e demonstragdes financeiras, relativo ao exercicio encerrado em 31/12/2024, dispensada
publicagdo em Diario Oficial, na forma do artigo 294 da Lei das S.As., regulamentada pela Portaria n. 1207/2021 do Ministério
da Economia. b) Fixar a remuneragéo global da Diretoria para o exercicio de 2025; AGE: a) Alterar o paragrafo terceiro do
artigo 14 do Estatuto Social, em relagao as reuniées do Conselho de Administragdo da Sociedade; b) Consolidar o Estatuto
Social em vigor. Deliberagdes: 1. AGO: a) Aprovar o relatério da administragdo e demonstrages financeiras, relativo ao
exercicio encerrado em 31/12/2024, publicado no Jornal DATA MERCANTIL em suas versdes impressa e digital em edicao de
28/05/2025, dispensada publicagdo em Diario Oficial, na forma do artigo 294 da Lei das S.As, regulamentada pela Portaria n.
1207/2021 do Ministério da Economia. b) Fixar a remuneragéo global dos membros do Conselho de Administragéo e da Dire-
toria para o exercicio de 2025 em R$ 400.000,00, ou seja, mantendo-se a base aplicada para o ano de 2024, contudo, deve-
ré ser observada a corregéo dos valores pelo IPCA-IBGE, com pagamentos conforme previs&o quadrimestral, para os meses
de abril, agosto e dezembro de 2025; 2. Neste momento, suspendem-se os trabalhos da AGO e passa-se para a pauta da
AGE. 3. AGE: a) Alterar o parégrafo terceiro do artigo 14 do Estatuto Social, que passa a ser redigido da seguinte forma: Arti-
go 14.(...). Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administrag&o reunir-se-a sempre que houver matérias de sua competéncia a
serem deliberadas, mediante convocagao nos termos do Estatuto Social. As deliberagées do Conselho serdo tomadas pelo
voto afirmativo de 2 dos seus 3 membros. b) Consolidar o Estatuto Social. Estatuto Social - Capitulo | - Denominagéo Social,
Sede e Duragdo - Artigo 1°. AAgile Med Importagéo e Exportagdo S.A. é uma sociedade por andnima fechada (“Cia”), que se
regera pelo presente estatuto social (‘Estatuto Social”), pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei Federal n°
6.404/76, conforme alterada (‘Lei das S.A."). Artigo 2°. A Cia tem sede na Rua Charles Darwin, n. 256, Sobreloja, Vila Santa
Catarina, Séo Paulo - SP, podendo abrir, transferir e extinguir filiais, agéncias, escritérios e estabelecimentos em qualquer
parte do territorio nacional ou no exterior, mediante deliberagéo da diretoria da Cia (“Diretoria”). Artigo 3°. A Cia teré prazo de
duragao indeterminado. Capitulo |l - Objeto Social - Artigo 4°. A Cia tem por objeto social: (i) O comércio atacadista de maqui-
nas, aparelhos e equipamentos para uso odonto, médico e hospitalar, incluindo as suas partes e pegas; (i) A manutengéo e
reparagéo de aparelhos eletromédicos e eletroterapéuticos e equipamentos de irradiagao; (iii) O aluguel de equipamentos
cientificos, médicos e hospitalares, sem operador; (iv) A instalagdo de equipamentos; (v) O treinamento e desenvolvimento
profissional; e (vi) O transporte rodovidrio de carga intermunicipal, interestadual e internacional. Capitulo Il - Capital Social -
Artigo 5°. O capital social da Cia é de R$ 35.453.277,00, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional,
representado por 35.453.277 agGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Primeiro. Nas deliberagdes da
assembleia geral de acionistas da Cia (“Assembleia Geral” ou “Assembleias Gerais”, conforme o caso), cada ag&o ordinaria
subscrita correspondera a 1 voto. Paragrafo Segundo. As agdes sdo indivisiveis em relacéo & Cia. Capitulo IV — Assembleia
Geral - Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 meses subsequentes ao término do exercicio
social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem. As Assembleias Gerais ordinarias e extraordinarias
poderdo ser realizadas concomitantemente. Artigo 7°. As Assembleias Gerais serdo convocadas nos termos do artigo 123 da
Lei das S.A., mediante envio a todos os acionistas da Cia (“Acionistas”) de carta com aviso de recebimento ou correio eletro-
nico com comprovante de envio e recebimento, ou pessoalmente com protocolo, com antecedéncia minima de 8 dias em
primeira convocagéo e de 5 dias em segunda convocagao, sempre em relagdo a data em que a Assembleia Geral for se rea-
lizar. Da convocagéo deverdo constar o local, a data, a hora e a ordem do dia da Assembleia Geral, sendo vedada a descri¢do
genérica das matérias da ordem do dia. Deverdo ser enviados, juntamente com a convocagao, todos os documentos e infor-
magdes a serem apreciados na Assembleia Geral. Paragrafo Unico. Ficam dispensadas as formalidades de convocagéo
quando todos os Acionistas comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora e ordem do dia da res-
pectiva Assembleia Geral. Artigo 8°. A Assembleia Geral sera presidida por qualquer membro da Diretoria ou, na auséncia
destes, por qualquer pessoa indicada pela maioria dos Acionistas presentes. Paragrafo Unico. O Presidente da Assembleia
Geral devera indicar, dentre os presentes, um secretario. Artigo 9°. As Assembleias Gerais serdo instaladas, em primeira
convocagao e em segunda convocagédo obedecidos os quéruns previstos na Lei das S.A. Artigo 10. O quérum de deliberagéo
nas Assembleias Gerais sera de 51%, independentemente da quantidade de Acionistas presentes a uma Assembleia Geral.
Capitulo VV - Administracdo - Artigo 11. A Administrag@o da Cia sera exercida por um conselho de administragéo (“Conselho
de Administragéo”) e por uma diretoria (“Diretoria”), com poderes conferidos pelas normas aplicaveis e de acordo com o pre-
sente Estatuto Social. Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administragéo é 6rgao de deliberagdo colegiada, sendo a represen-
tacdo da Cia privativa dos diretores da Cia (“Diretores” ou “Diretor”, conforme o caso). Paragrafo Segundo. O mandato eletivo
do Conselho de Administragao e da Diretoria é de 2 anos estendendo-se, entretanto, até a investidura dos novos membros
eleitos e permitida a reeleicéo. Paragrafo Terceiro. Os membros eleitos do Conselho de Administragéo e da Diretoria da Cia
estdo dispensados de prestar caugdo em garantia decorrente ao exercicio de suas funges. Paragrafo Quarto. Em caso de
auséncia, impedimento ou em virtude de vacéncia de cargo dos Diretores e/ou membros do Conselho de Administragéo da
Cia (“Conselheiros”), convocar-se-a a Assembleia Geral para deliberar sobre a eleigdo de substituto para o respectivo prazo
de mandato, que devera coincidir com o mandato dos demais membros da Diretoria ou do Conselho de Administragao, con-
forme o caso. Artigo 12. Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria tomaréo posse mediante a assinatura do
respectivo termo nos livros das Atas das Reuniées do Conselho de Administragéo e da Diretoria, respectivamente, permane-
cendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigaces e responsabilidades previstos nos Artigos 145 a 158 da Lei
das S.A. V.1. Conselho de Administragéo: Artigo 13. O Conselho de Administrag&o sera composto por até 3 membros, os quais
serdo indicados, eleitos e nomeados pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo. Artigo 14. As reunides do
Conselho de Administragao serdo convocadas por qualquer Conselheiro por meio de correspondéncia eletronica (i.e., e-mail),
carta, ou qualquer outro meio de correspondéncia, seja ela fisica ou eletronica, aos demais Conselheiros, com ao menos 5
dias Uteis de antecedéncia da data pretendida para a reunido em questéo. A notificagéo especificara todos os assuntos a
serem discutidos e votados na reunido e incluira todas as informagdes relevantes necessérias a instrugéo dos Conselheiros
sobre tais assuntos. Na reunido do Conselho de Administragéo, os Conselheiros somente discutirdo e tratardo dos assuntos
incluidos na notificagéo, a menos que acordado de outra forma pelo voto unanime de todos os Conselheiros. Paragrafo Pri-
meiro. Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de Administragdo por meio de video conferéncia ou
conferéncia telefénica, ou por outros meios digitais. A participagéo em reunides por meio de video, telefone ou aplicativos di-
versos constituira presenca na respectiva reunido. No caso de reunido do Conselho de Administragéo realizada por meio de
video conferéncia, conferéncia telefonica, ou por outros meios digitais, quaisquer decisées tomadas durante a reunido serdo
reduzidas a termo e a respectiva ata de tal reuniéo circulara entre os Conselheiros presentes para assinatura de todos. Para-
grafo Segundo. As reunides do Conselho de Administragéo seréo instaladas, em primeira convocagao e em segunda convo-
cagéo com quérum minimo de 2 Conselheiros. Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administrag&o reunir-se-a sempre que
houver matérias de sua competéncia a serem deliberadas, mediante convocagao nos termos do Estatuto Social. As delibera-
¢des do Conselho serdo tomadas pelo voto afirmativo de 2 dos seus 3 membros. Paragrafo Quarto. Areunido do Conselho de
Administracao sera dispensada quando os seus membros decidirem, por escrito, acerca do assunto que seria objeto da reu-
nido. Os membros do Conselho de Administragdo poderao ser representados nas reuniées por outro membro, mediante ou-
torga de instrumento de procuracao com poderes especificos e prazo ndo superior a 1 ano. Artigo 15. O presidente da reunido
do Conselho de Administragdo deve abster-se de registrar qualquer deliberagao tomada em desacordo com as disposigdes
deste Estatuto Social. Artigo 16. A Cia ndo podera praticar os seguintes atos e negécios juridicos, sem prévia aprovagéo do
Conselho de Administragao: (i) A escolha e a destituigdo dos auditores independentes da Cia; (ii) A abertura e o fechamento
de filiais da Cia; (iii) A aprovagéo do orgamento anual da Cia; (iv) A aprovagao sobre a contratacéo de financiamentos ou a
alteragdo de financiamentos ja existentes, pela Cia e/ou pelas suas controladas, que coloquem a Cia em alavancagem final
acima de 2,5 x EBITDA; (v) A concessao, pela Cia e/ou por suas controladas, de qualquer operag&o de mutuo ou empréstimo
com terceiros, ou a renegociagdo de operagdes desta natureza de quais a Cia e/ou suas controladas ja sejam parte; (vi) A
participagéo da Cia e/ou suas controladas em outras sociedades, como quotista ou acionista, bem como a participagao em
consorcios e acordos de associacéo e/ou acordos de acionistas e a constituicéo de sociedades, na Republica Federativa do
Brasil ou no exterior, pela Cia e/ou pelas suas controladas; e (vii) A outorga de garantia fidejussoria ou coobrigacao pela Cia
elou suas controladas. (viii) Aprovacao da criagao de 6nus sobre 0s bens e ativos da Cia em valor superior a R$91 .000.000,00,
seja em uma Unica operagao ou em uma séria de operagdes interrelacionadas, com excegéo dos contratos comerciais vigen-
\tes, em julho de 2023, com parceiros de negécios (fornecedores) e que sejam comprovadamente bons para o desenvolvimen-
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to dos negécios da Cia, cuja competéncia para deliberagéo é da Assembleia Geral, conforme disposicéo do Item (viii) do Arti-
go 22, abaixo. (ix) Aprovagao da realizagéo de investimentos e/ou aquisigdes de quaisquer ativos, direitos, negécios ou bens
para a Cia elou suas controladas, com valor individual ou agregado superior a R$ 1.000.000,00, com excegéo dos contratos
comerciais vigentes, em julho de 2023, com parceiros de negécios (fornecedores) e que sejam comprovadamente bons para
0 andamento dos negécios da Cia, cuja competéncia para deliberagéo é da Assembleia Geral, conforme disposigéo do Item
(viii) do Artigo 22, abaixo; e (x) Alienagéo, a cessdo ou a outorga de opgao de venda sobre quaisquer ativos, direitos, negécios
ou bens da Cia e/ou das suas controladas, com valor individual superior a R$ 1.000.000,00, em uma Gnica operagéo ou em
uma série de operagdes interrelacionadas, com excegdo daqueles produtos adquiridos para comercializacao pela Cia que
tenham relagdo com o seu objeto social. Paragrafo Unico. Adicionalmente, compete ao Conselho de Administragéo a indica-
¢&0, aAssembleia Geral, de candidatos a Diretores da Cia. Tais Diretores, contudo, seréo eleitos e nomeados pela Assembleia
Geral. V.2. Diretoria - Artigo 17. A Diretoria da Cia é composta por no minimo 2 Diretores, sem designagao especifica. Para-
grafo Unico. Os Diretores da Cia serdo indicados pelo Conselho de Administracéo e eleitos € nomeados e destituidos pela
Assembleia Geral. Artigo 18. A Cia sera representada pela assinatura conjunta de: (i) 2 Diretores; ou (ii) 1 Diretor e um procu-
rador com poderes especificos. Paragrafo Unico. As procuragdes outorgadas pela Cia deverdo ser assinadas conjuntamente
pelos Diretores, bem como deverao especificar expressamente os poderes concedidos, ter prazo de validade néo superior a
1 ano, bem como vedar o substabelecimento, com excegao daquelas outorgadas a advogados para representagéo da Cia em
processos judiciais ou administrativos, que poderao ter prazo de validade indeterminado e admitir a substabelecimento. Artigo
19. A Diretoria realizara reunides sempre que exigido pelo interesse societario e sempre que convocadas por quaisquer de
seus membros, sendo de responsabilidade do Diretor que for presidir a reunido estabelecer a ordem do dia para tais reunites.
Todas e quaisquer regras a respeito das reunides da Diretoria serdo determinadas pela Diretoria. Paragrafo Primeiro: As
reunides da Diretoria deveréo ser convocadas com antecedéncia minima de 3 dias das suas realizagdes. Paragrafo Segundo:
As reunides da Diretoria serdo instaladas com a presenca da totalidade de seus membros. Artigo 20. Compete a Diretoria a
administragéo dos negécios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalva-
dos aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral. Paragrafo
Unico. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderéo realizar todas as operagoes e praticar todos os atos de adminis-
tragdo ordinria necessarios a consecucao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicdes deste Estatuto Social. Ar-
tigo 21. Compete ainda a Diretoria, além das responsabilidades atribuidas pela legislagéo aplicavel: (i) Cumprir e fazer cumprir
este Estatuto Social e as deliberagdes da Assembleia Geral; (ii) Representar a Cia, em conformidade com as atribuigées e
poderes estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral; (iii) Submeter, anualmente, a Assembleia Geral, o rela-
torio da administracéo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos auditores independentes, quando houver, bem
como a proposta de destinagéo dos lucros apurados pela Cia no exercicio anterior; (iv) Decidir sobre qualquer assunto que
néo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral, bem como sobre divergéncias entre seus membros; (v) Planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Cia, objetivando sempre o alcance das metas propostas nas
reunides do Conselho de Administracao e dos contratos firmados com parceiros de negécio (fornecedores); (vi) Implementar
as diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas em Assembleias Gerais € nas reunides da Diretoria; (vii) Ter sob sua
guarda os livros fiscais e societarios da Cia; e (viii) Representar a Cia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, inclusive
perante as instituigdes financeiras, 6rgéos e autoridades publicas federais, estaduais ou municipais, observadas as limitagées
previstas neste Estatuto Social. Artigo 22. Os Diretores ndo poderao praticar quaisquer dos seguintes atos sem a prévia e
expressa aprovacdo da Assembleia Geral: (i) Nomear procuradores para representar a Cia na pratica (a) dos atos abaixo
elencados; ou (b) de quaisquer outros atos por um periodo superior a 12 meses; (i) Constituir, cindir, fusionar, incorporar,
dissolver, liquidar ou transformar entes juridicos filiados, coligados, controlados e sob o controle comum; e votar em assem-
bleias e/ou reunides de acionistas e/ou sdcios, bem como tomar qualquer decisdo em relagao a entes juridicos filiados, coli-
gados, controlados e sob o controle comum; (iii) Renunciar direitos ou créditos da Cia, fazer doagGes, assim como liberar
terceiros de seus 6nus e/ou obrigagdes para com a Cia; (iv) Comprar, vender, hipotecar ou dispor de bens iméveis da Cia,
independentemente dos valores envolvidos; (v) Requerer a recuperagao judicial ou extrajudicial, ou ainda confessar e/ou re-
querer a faléncia da Cia; (vi) Realizar operagdes envolvendo ativos de propriedade intelectual de titularidade da Cia, que ndo
no curso normal dos negacios; (vii) Alterar as politicas contabeis da Cia; (viii) Tratar de atos/assuntos relativos aos contratos
excetuados nos itens da Clausula (viii) e (iv) do Artigo 16, acima. Paragrafo Unico. Sao expressamente vedados, sendo nulos
e inoperantes com relagéo & Cia, os atos de qualquer dos Acionistas, Diretores, procuradores, ou prepostos que envolverem
tal Cia em obrigagdes ou operagdes estranhas ao seu objeto social, tais como fiangas, avais, endossos, ou quaisquer outras
garantias em favor de terceiros, exceto se aprovado pela Assembleia Geral. Artigo 23. Sdo expressamente vedados, sendo
nulos e ineficazes em relagéo a Cia, os atos praticados por Diretores, procuradores ou empregados, em negécios estranhos
ao objeto social, neles incluida a prestagao de fianga, aval, endosso ou qualquer garantia ndo relacionada ao objeto social ou
que sejam contrarios ao disposto neste Estatuto Social. Capitulo VI - Conselho Fiscal - Artigo 24. O conselho fiscal da Cia
(“Conselho Fiscal”) funcionara de modo nao permanente. Quando instalado, o Conselho Fiscal da Cia sera composto por 3
membros e por um nimero igual de suplentes, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Cia
sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagao em vigor. Paragrafo Primeiro. A posse dos mem-
bros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de termo respectivo, em livro préprio. Paragrafo Segundo. Os
membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelos respectivos suplentes. Nao havendo
suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleigdo de membro para o cargo vago. Artigo 25. Quando
instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que necessario e analisara as demonstragdes financeiras da Cia. Paragrafo
Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a reuniéo a qual compa-
recer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absolu-
ta de votos, presente a maioria dos seus membros. Paragrafo Terceiro. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constarédo
de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes. Ca-
pitulo VII - Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras e Resultados - Artigo 26. O exercicio social tem inicio em 10 de ja-
neiro e termina em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria elaborara as demonstragdes fi-
nanceiras, observadas as disposicdes legais vigentes, submetendo-as & AGO, juntamente com a proposta de destinagéo do
lucro liquido do exercicio. Artigo 27. O lucro liquido contabil da Cia, apurado em balango patrimonial levantado a cada exerci-
cio social ou em balangos intermediarios (“Lucro”), sera distribuido aos Acionistas mediante a aprovagao da maioria absoluta
dos Acionistas, observado o seguinte: (i) 5% do Lucro sera destinado para a constituico de uma reserva legal da Cia, que
néo excedera a 20% do seu capital social; (ii) a parcela remanescente do Lucro, se houver, tera a destinagéo deliberada em
Assembleia Geral. (i) O Lucro que néo for distribuido aos Acionistas podera ser retido, total ou parcialmente, em conta de
lucros acumulados e destinados a expansdo dos negécios da Cia, até que Ihe seja dados destino diverso por deliberacao dos
Acionistas. Artigo 28. A Cia, por deliberagéo da Assembleia Geral, pode, observadas as limitagdes legais: (i) levantar balangos
intermediérios e distribuir dividendos & conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros, existentes no Ultimo balango
anual ou semestral levantado pela Cia; (i) distribuir dividendos intercalares, & conta de lucro apurado no curso do exercicio
entdo em vigor, com base em balangos semestrais ou de periodos menores a serem levantados pela Cia; ou, ainda, iii) atri-
buir juros sobre o capital proprio aos Acionistas, os quais serdo imputados ao valor dos dividendos minimo obrigatorio. Capi-
tulo VIII - Dissolugao e Liquidagdo da Cia - Artigo 29. A Cia somente sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei
ou por deliberagao da Assembleia Geral. Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidacéo e nomear o liquidan-
te, fixando seus poderes e estabelecendo suas remuneracdes. Paragrafo Unico. A Diretoria devera continuar funcionando
durante o periodo de liquidagéo da Cia, adotando as providéncias necessarias & preservacdo dos direitos dos Acionistas.
Capitulo IX — Foro - Artigo 30. Fica eleito o foro da cidade de Sao Paulo/SP para dirimir quaisquer duvidas oriundas do pre-
sente Estatuto Social, com renuncia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Encerramento: A ata foi lida
aprovada e assinada pelos presentes. a) Lucas Eduardo Meneguetti- Presidente do Conselho; b) Sr. Estevan Taguchi — Se-
cretario; c) Conselho de Administragéo: c.1) Julio Eduardo Meneguetti; ¢.2) Lucas Eduardo Meneguetti e c.3) Estevan Taguchi.
Séo Paulo, 30 de maio de 2025. Mesa: Lucas Eduardo Meneguetti - Presidente da Mesa, Carla Jacuboski Padilla de Oliveira
- Secretaria da Mesa. Acionistas: Clean Medical Comércio e Locagdo de Equipamentos Hospitalares S.A. (p. Lucas Eduardo
Meneguetti e André Caparroz Lopes Pinheiro). Conselho de Administraggo: Julio Eduardo Meneguetti - Conselheiro; Lucas
Eduardo Meneguetti - Conselheiro; Estevan Taguchi - Conselheiro. Advogado: Eduardo Lins - OAB/SP N. 122.319. Jucesp -
Registrada sob o n® 265.107/25-8 em 31/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
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Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A.
CNPJ Ne 21.581.284/0001-27 - NIRE (JUCESP) 35300474015
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 17 DE JULHO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL DA ASSEMBLEIA: Realizada no dia 17 de julho de 2025, as 10:00 horas,
na sede da Companhia, localizada na Rodovia dos Tamoios S/N, Bairro Zona Rural, complemento
quilometro 65-400, Municipio de Caraguatatuba, Estado de S&o Paulo-SP, CEP:11.675-250
(“Companhia”). 2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagdo, tendo em vista a
presenca da acionista Unica, Atria Investimentos e Participagdes S.A., na forma do § 4° do artigo 124
da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. 3. MESA: Sr. Luis Felipe de Oliveira Neves, Presidente;
e Sr. Leonardo Arima Tavares de Melo Carneiro Albuquerque, Secretario. 4. ORDEM DO DIA:
Deliberar sobre a: (i) autorizacdo para a celebracédo, pela Companhia, de termo aditivo e modificativo
ao Contrato de Concessao Patrocinada SLT n® 008/2014 (“Contrato de Concessao”), a ser celebrado
junto & Secretaria de Parcerias em Investimentos (“SPI” ou “Poder Concedente”), na qualidade
de poder concedente; a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transportes do
Estado de Sao Paulo (“ARTESP”); e ao Departamento de Estradas de Rodagem (“DER/SP”), na
qualidade de intervenientes anuentes, que tem por objeto formalizar o reconhecimento e a forma
de pagamento do desequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concesséo, em razdo da
inclusdo dos investimentos necessérios a construgdo de acesso ao Porto de Sdo Sebastido a partir
dos Contornos da Rodovia dos Tamoios (“Acesso ao Porto” ou “Termo Aditivo e Modificativo ao
Contrato de Concessao”); e (i) autorizagéo para a celebragéo de instrumento particular com empresa
subcontratada, para execucéo das obras de Acesso ao Porto (“Instrumento Particular de Contrato”).
5. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia, discutida a ordem do dia, tendo em vista o disposto
no Processo Administrativo n® 021.00002014/2023-60, foi aprovado pela acionista Unica: (i) Em
atendimento ao artigo 10, pardgrafo terceiro, inciso “xxii” do Estatuto Social da Companhia, e
condicionado a deliberacédo favoravel da SPI e Artesp, AUTORIZAR a Companbhia, representada por
sua Diretoria e/ou procuradores devidamente constituidos, a celebrar o Termo Aditivo e Modificativo
ao Contrato de Concesséo, juntamente com a SPI - Poder Concedente, a Artesp e o Departamento
de Estradas de Rodagem — DER/SP, decorrente do reconhecimento da inclusao do investimento
das obras de Acesso ao Porto; (ii) Em razdo da deliberagao acima, e atendimento ao artigo 10°,
paréagrafo terceiro, incisos “xxi” e “xxiv” do Estatuto Social da Companhia, AUTORIZAR a Companhia,
representada por sua Diretoria e/ou procuradores devidamente constituidos, a celebrar o Instrumento
Particular de Contrato com Subcontratada para execugdo das obras de Acesso ao Porto; e (iii) A
lavratura sumariada desta ata, determinando o arquivamento na Companhia, depois de rubricados
pela mesa, dos documentos que interessam a Assembleia Geral realizada. 6. ENCERRAMENTO:
Franqueada a palavra a quem ainda dela quisesse fazer uso, nao houve manifestacdes. Nada mais
havendo a tratar foi a presente ata lida, achada conforme e aprovada. 7. ASSINATURAS: Presidente:
Sr. Luis Felipe de Oliveira Neves; Secretario: Sr. Leonardo Arim& Tavares de Melo Carneiro
Albuquerque; Acionista: Atria Investimentos e Participagdes S.A. Confere com a original lavrada em
livro préprio. Luis Felipe de Oliveira Neves - Presidente da Mesa. Leonardo Arima Tavares de Melo
Carneiro Albuquerque - Secretario de Mesa. Jucesp - Certifico o registro sob o n® 257.779/25-5 em
29/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
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~ CLGA - Centro Logistico Guarulhos Aeroporto =

Empreendimentos Imobiliarios S.A.
CNPJ/MF n° 49.035.686,/0001-45 - NIRE 3530050569-7
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria de Rerratificacao realizada em 07 de junho de 2024
Data, Hora e Local: 07/06/2024, as 10hs, na sede social. Convocacao e Presenca: Dispensada a
convocacao, Acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Bernardo Nebel First;
Secretério: Claudio Kluger. Deliberacdes aprovadas: (a) Em 30.04.2017, por meio da Alteracao Contratual
de Cisao, foi deliberada a cisao parcial da Zarif Participacoes e Administracao de Bens Proprios Ltda.
(atual Companhia), a qual tinha os seus atos constitutivos registrados na JUCESP/NIRE 35226373575, em
17.02.2012. Como resultado da referida ciséo parcial, o imdvel objeto da Transcricao n.° 3613 (“Imével”) foi
parcialmente atribuido a ABKAR, nos termos da Alteracao Contratual de Cisao e do Instrumento Particular de
6% a Alteracao do Contrato Social da ABKAR, arquivado na JUCESP, em 02.06.2017 n° 255.382/17-0; (b) Em
23.06.2017, os sécios da Zarif Participacdes e Administracao de Bens Proprios Ltda. deliberaram pela:
(i) transformacao do tipo societério de sociedade limitada empresaria para sociedade anonima e (i) alteracao
da denominacao social para CLGA - Centro Logistico Guarulhos Aeroporto Empreendimentos
Imobiliarios S.A., nos termos do Instrumento Particular de 7% Alteracao do Contrato Social da Zarif Participacoes
e Administracéo de Bens Proprios Ltda., JUCESP em 07.07.2017, n° 312.160/17-3; (¢) Em 04.03.2021, a Acao
de Retificacao de Area (autos do processo n.° 0079556- 44.2012.8.26.0224 da 1° Vara Civel da Comarca de
Guarulhos) foi julgada procedente, com transito em julgado, o que deu causa a retificacao de area do Imével e
originou a abertura das Seguintes Matriculas em 19.05.2023: (i) matricula n.° 174.217, (ii) matricula n. 174.218,
(iii) matricula n.® 174.219, (iv) matricula n.° 174.220, (v) n.° 174.221, (vi) matricula n.® 174.222, (vii) matricula n.°
174.223 e (viii) matricula n.° 174.224; todas do 2° Cartdrio de Registro de Iméveis de Guarulhos; (d) Em vista de
todo acima disposto, foi deliberado pelos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
por unanimidade e sem quaisquer ressalvas: (i) Aprovada a rerratificacao do item (i), da cléusula 4.2, da
Alteracao Contratual de Cisao, devido a retificacéo de érea descrita no item (c) acima, que passa a vigorar
com a seguinte redacao: “(ii) imoveis objetos das Matriculas n.° 174.218 (Gleba A-1 com 357.742,325m?),
174.219 (Gleba A-2 com 349.006,687m?), 174.220 (Gleba B com 30.452,569m?), 174.221 (Gleba C com
drea de 191.845,059m?), 174.222 (Gleba D-1 com érea de 10.461,665m?), e 174.223 (Gleba D-2 com area|
de 3.671,657m?); todas inscritas no 2° Oficial de Registro de Imoveis, Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Comarca de Guarulhos/SP, descritas e caracterizadas conforme certidoes em anexo (Anexo I)” (ii)
Aprovada a rerratificacdo da cldusula 4.4, da Alteracao Contratual de Cisao, devido a retificacdo de area
descrita no item (c) acima, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “4.4. Remanescera na propriedade da
Sociedade, e portanto ndo comporéa o patriménio transferido na Cisédo Parcial, unicamente o imével situado no
Municipio e Comarca de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, com area de terreno de 181.812,07m?, objeto da
matricula n.° 115.408, inscrita no 2° Oficial de Registro de Iméveis da Comarca de Guarulhos, Estado de Séao
Paulo, representativo da Gleba B. As matriculas n.° 115.409, 115.410, 115.411 e 115.412, referidas no item
4.3(iii), bem como as éreas objeto das matriculas n.° 174.217 e 174.224 - descritas e caracterizadas conforme
certidées em anexo (Anexo I)", referidas nos itens 4.3(i) e 4.3(ii), remanescerao em nome da Sociedade até
que o Poder Expropriante adote as medidas a seu cargo para formalizar a transferéncia da propriedade.” {iii)
Aprovado o Instrumento de Rerratificacao do Protocolo e Justificacao de Cisao Parcial da Zarif Participacoes
e Administracao de Bens Proprios Ltda. com Incorporacao da Parcela Cindida pela Abkar Empreendimentos;
Imobilidrios Ltda. (“Instrumento de Rerratificacdo”). Nada mais. Sao Paulo, 07/06/2024. JUCESP n°

254.395/24-7 em 26,/06/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.
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Sdo Paulo, Quinta-Feira, 07 de agosto de 2025
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. PUBLICIDADE LEGAL

DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
54796 / R$ 5,4802 **
Cambio livre mercado -
R$5,4611 / R$ 5,4631 *
Turismo - R$ 5,4931 /
R$ 5,6731
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotagdo do Banco
Central
Variacdo do cambio
livre mercado
no dia: -0,77%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variacao: +1,04%
Pontos: 134.537
Volume financeiro:
R$ 22,210 bilhdes
Maiores altas: RaiaDro-
gasil ON (18,67%),
MRV ON (7,24%),
Minerva ON (6,28%)
Maiores baixas: Pao de
Acticar ON (-10,36%),
Raizen PN (-2,90%),
Cosan ON (-2,19%)
S&P 500 (Nova York):
0,73%
Dow Jones (Nova York):
0,18%
Nasdaq (Nova York):
1,21%

CAC 40 (Paris): 0,18%
Dax 30 (Frankfurt):
0,33%
Financial 100
(Londres): 0,24%
Nikkei 225 (Téquio):
0,6%

Hang Seng (Hong
Kong): 0,03%
Shanghai Composite
(Xangai): 0,45%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): 0,24%
Merval (Buenos Aires):
2,9%

IPC (México): 0,14%

INDICES DE INFLACAO
IPCA/IBGE
Junho 2024: 0,21%
Julho 2024: 0,38%
Agosto 2024:-0,02%
Setembro 2024: 0,44%
Outubro 2024: 0,56%
Novembro 2024: 0,39%
Dezembro 2024: 0,52%
Janeiro 2025: 0,16%
Fevereiro 2025: 1,31%
Margo 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%
Maio 2025: 0,26%
Junho 2025: 0,24%

Nexa Digital Assets S.A.

(em organizacéo)
Ata de Assembleia Geral de Constituicao

Data, Hora e Local: Em 24/07/2024, as 17h30, em Sao Paulo/SP. Quérum de Instalacao: reuniu-se a
totalidade dos acionistas fundadores da Nexa Digital Assets S.A. (em organizacao). Mesa: Presidente, Lucas
Danicek Borges, Secretério, Eduardo Kimura Furuie. Deliberacdes aprovadas: (i) A constituicao da Companhia,
sob a denominac@o de Nexa Digital Assets S.A. (em organizacao), regida pela Lei n° 6.404/1976 (a “Lei das
S.A"). A Companhia tera sede no endereco: Rua Oscar Freire, n° 585, sala 2-101, Jardim Paulista, Sao Paulo-SP,
CEP: 01426-001. (ii) Aprovado o capital social inicial da Companhia sera de RS 200.000,00, dividido em 200.000
Acdes Ordinarias Nominativas (“Acdes ON"), sem valor nominal, subscritas conforme Boletim de Subscricdo, as
quais 10% no valor de R$20.000,00 estao integralizadas em moeda corrente-nacional e o restante deverao ser
integralizadas pelos Acionistas subscritores, em moeda corrente nacional, com preco de emissao equivalente a
RS 1,00 por Acéo, em até 30 dias, contados da data de constituicao da Companhia. A Companhia esta autorizada
a aumentar o capital social, por deliberac@o da Diretoria, independentemente de reforma estatutéria, até o limite
de 1.000.000 de Acdes Ordinarias Nominativas (‘“Acoes ON”), a serem subscritas e integralizadas conforme
definido pela propria Diretoria. O restante do capital social total autorizado da Companhia podera ser subscrito e
integralizado, sempre considerando o preco de emissao equivalente a RS 1,00 por Acdo, mas corrigido més a
més, pela taxa do CDI. (iii) Aprovado o Estatuto Social da Companhia; (iv) a eleicao dos seguintes membros para
a Diretoria, para mandato iniciado na data de constituicao da Companhia e que findara quando da realizacao da
AGO/2027: a. Lucas Danicek Borges, brasileiro, administrador de empresas, na qualidade de Diretor Presidente;
e b. Eduardo Kimura Furuie, brasileiro, engenheiro de producao, na qualidade de Diretor Financeiro, de Riscos
e Compliance. (v) fixar a remuneracdo mensal de cada membro da Diretoria em RS 2.000,00 a titulo de pro-
labore; (vi) Aprovado que a Companhia realize as publicacdes ordenadas por lei, se e quando aplicavel, de forma
eletronica, em jornal de grande circulacao na localidade da sede da companhia ou de outra forma prevista em lei;
e (vi) a lavratura da presente ata em forma de sumério. Nada mais. Sao Paulo/SP, 24/07/2024. JUCESP/NIRE
n° 3530064651-7 em 10/09/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo | - Da denominacao, sede, objeto e duracao. Artigo 1°. A Nexa Digital Assets
S.A. é uma sociedade por acdes de capital fechado, regida por este Estatuto Social, por eventuais Acordos de
Acionistas e pelas disposicoes legais aplicaveis (a “Companhia”). §Unico. Serao oponiveis e exequiveis em face
da Companhia, de suas Acionistas e, quando aplicavel, também de terceiros, toda e qualquer disposicao de
quaisquer acordos de acionistas firmados entre as Acionistas e mantidos arquivados e a disposicao para consulta
na sede da Companhia. Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Rua Oscar Freire, n° 585, sala 2-101, Jardim
Paulista, CEP 01426-001, na cidade de Sao Paulo - SP, podendo abrir filiais, sucursais ou estabelecimentos de
qualquer natureza, em qualquer parte do pais ou do exterior, mediante deliberacdo de sua Diretoria. Artigo 3°. A
Companhia tem por objeto social: (a) servicos de financiamento coletivo - crowdfunding (CNAE 82.99-7/05), (b)
securitizacao e gestao de créditos (CNAE 64.92- 1/00), (c) intermediacéo e agenciamento de servicos e negécios
em geral, exceto imobilidrios (CNAE 74.90-1/04), (d) servicos de tratamento de dados, provedores de servicos
de aplicacéo e servicos de hospedagem na internet (CNAE 63.11-9/00), (e) servicos de portais, provedores de
contetido e outros servicos de informacao na internet (CNAE 63.19-4/00), (f) outras atividades de prestacao de
servicos de informacao nao especificadas anteriormente (CNAE 63.99-2/00), (g) outras sociedades de participa-
cao, exceto holdings (CNAE 64.63-8/00), (h) atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria
técnica especifica (CNAE 70.20-4/00) e (i) atividades de cobrancas e informacdes cadastrais (CNAE 82.91-1/00).
Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia ¢ indeterminado. Capitulo Il - Do capital social. Artigo 5°. O
capital social da Companhia é de RS 200.000,00, dividido em 200.000 Acdes Ordinarias Nominativas (“Acoes
ON”), sem valor nominal, devidamente subscritas e integralizadas nos termos previstos na Ata de Assembleia Geral
de Constituicao da Companhia, realizada em 24.07.2024. §1°. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital
social, por deliberacao de sua Diretoria, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 1.000.000
Acoes Ordinarias Nominativas (“Acoes ON”), a serem subscritas e integralizadas conforme definido pela propria
Diretoria. §2°. Cada acéo ordinéria dé direito a um voto nas Assembleias Gerais da Companhia. §3°. Respeitados
eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, a Companhia podera emitir acoes de outras
espécies e em diferentes classes - incluindo, mas sem limitacao, acoes preferenciais sem direito a voto ou com
direito a voto restrito, dentro dos limites admitidos pela legislac@o e respeitado o direito de preferéncia das
Acionistas para subscricao de quaisquer acoes assim emitidas, devendo ser estipulados na respectiva alteracao
societéria os direitos e deveres que caibam a cada uma das novas espécies e classes de acoes emitidas. §4°.
Os certificados de acoes apenas serao emitidos quando solicitados pelas Acionistas e, nestes casos, somente
terao validade quando devidamente assinados por: (i) quaisquer 2 Diretores; (i) qualquer dos Diretores, em conjunto
com 1 procurador, ou (i) dois procuradores, facultada, outrossim, a autenticacao mecanica, observados os
preceitos legais em vigor. §5°. O desdobramento dos certificados de acdes sera realizado pela Companhia a base
de custo dos servicos e as expensas da(s) Acionista(s) que os solicitar(em). §6°. E vedado as Acionistas caucionar,
ou de qualquer forma empenhar ou onerar suas acdes, no todo ou em parte, salvo para garantia de obrigacoes
da propria Companhia, nos casos em que tais operacoes tiverem sido previamente aprovadas pela Assembleia
Geral. §7°. Em qualquer caso de reembolso de acoes, nos termos previstos em lei, o valor de reembolso das
acoes correspondera ao seu valor econdémico, a ser apurado nos termos do art. 45 da Lei n° 6.404/1976, salvo
se de outra forma estabelecido em acordo de acionistas. Capitulo lll - Da Assembleia Geral. Artigo 6°. A
Assembleia Geral, nos termos da Lei, reunir-se-a: (i) ordinariamente, nos quatro primeiros meses depois de findo
0 exercicio social, para: (a) tomar as contas e deliberar sobre o Relatério da Administracao e os Demonstrativos
Econdmico-financeiro e de Resultados; (b) eleger ou reconduzir os membros da Diretoria, nos exercicios em que
se fizer necessario, (c) fixar a remuneracao, de forma global ou individualizada, dos membros da Diretoria. (ii)
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais aconselharem ou exigirem o pronunciamento das Acionis-
tas. Artigo 7°. As assembleias gerais da Companhia serao convocadas e realizadas de acordo com as disposicoes
da Lein® 6.404,/1976, deste Estatuto Social e dos acordos de acionistas arquivados em sua sede. As assembleias
gerais deverao ser realizadas sempre em dias Uteis, durante o horério comercial e poderao inclusive, atendidas
as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, ser total ou parcialmente digitais. Artigo 8°. Observado o dis-
posto na Lei n° 6.404/1976, as assembleias gerais serao convocadas pelo Diretor-Presidente e uma copia do
respectivo edital de convocacao devera ser encaminhada pela Companhia aos Acionistas, exclusivamente por
“e-mail” (para o endereco de “e-mail” informado por cada Acionista a administracao da Companhia até o Ultimo dia
(til do exercicio anual anterior ao da convocacao da respectiva assembleia), com comprovacao de envio da res-
pectiva mensagem de “e-mail”, mas dispensada a comprovacao do seu efetivo recebimento pelos destinatarios,
dentro do prazo previsto na lei para a convocacao. Caso qualquer das Acionistas tenha deixado de informar seu
endereco de “e-mail” destinado a receber a cdpia do edital de convocacao aqui mencionada, ou deixe de atualiz&
Ho, em caso de alteracao, até o ultimo dia Util do exercicio anual anterior & respectiva convocacao, em hipétese
alguma sera admitido que tal Acionista alegue o nao recebimento de referida cdpia para fins de questionamento
da validade da convocacao da respectiva assembleia, sendo certo que a mera comprovacao do envio da mensa-
gem de “e-mail” contendo a copia do edital de convocacao para os enderecos de “e-mail” que tenham sido infor-
mados a administracao da Companhia nos termos retro previstos sera suficiente para conferir plena validade a
respectiva convocacao e, portanto, a realizacao da respectiva assembleia. §Unico. O edital de convocacao devera
estabelecer detalhadamente a respectiva ordem do dia, ndo podendo incluir itens genéricos como “questdes de
interesse geral da Companhia” e “outros assuntos”. A convocacao devera ser realizada com 8 dias de antecedén-
cia, no minimo, a data da realizacao da assembleia geral, e, nao se realizando a assembleia, sera realizada segunda
convocacao, com antecedéncia minima de 5 dias. Nenhuma deliberacao vélida sera aprovada a respeito de
assuntos ndo expressamente incluidos na ordem do dia, conforme estabelecido no edital de convocacéo, salvo
deliberacoes aprovadas pela unanimidade dos Acionistas. Independentemente das formalidades previstas neste
item, sera considerada regular a assembleia geral a que comparecerem todos os Acionistas, bem como aquela
na qual, mesmo nao estando todos presentes, todos os Acionistas declararem expressamente terem sido cienti
ficados da ordem do dia, local, data e hora de realizacao da respectiva assembleia geral. Artigo 9°. As assembleias
gerais serao presididas pelo Diretor-Presidente ou por quem este vier a indicar, acionista ou nao, e, na auséncia
do Diretor-Presidente e da pessoa por ele indicada, os acionistas presentes na assembleia geral indicarao, por
maioria de votos presentes, quem exercera a funcao de presidente da respectiva assembleia. O presidente da
assembleia geral devera nomear um dos presentes para atuar na qualidade de secretario, sendo que a mesa sera
responsavel por anotar as discussoes e deliberacoes em atas. Artigo 10. Os quéruns de instalacao das assembleias
gerais da Companhia serdo aqueles previstos na Lei n° 6.404/1976, respeitados, conforme a matéria sujeita a
deliberacao, também os acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. Artigo 11. As deliberacoes
tomadas em sede de assembleia geral da Companhia serao sempre aprovadas nos termos da Lein® 6.404/1976,
respeitados, conforme a matéria sujeita a deliberacao, também os acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia. Artigo 12. Serao admitidos, para fins de deliberacao em assembleia geral, votos recebidos por carta,
telegrama, fac-simile ou “e-mail”, se recebidos na sede antes do inicio da respectiva assembleia geral, bem como
o0 voto por procuracao, nos termos do art. 126, §1° da Lei n° 6.404/1976, dispensado o reconhecimento de
firmas para validade da respectiva procuracéo. Capitulo IV - Da Administracao. Artigo 13. A administracao da
Companhia cabera a uma Diretoria, que devera observar as disposicoes legais, as deste Estatuto Social, as de
seu respectivo Regimento Interno, se existente e quando aplicavel, e as de acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia. Secao | - Da Diretoria. Artigo 14. A Diretoria sera composta por no minimo 2 e no maximo
5 membros, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pela assembleia geral da Companhia, para um mandato
unificado de 3 anos, observadas as disposicdes a seguir do presente Estatuto Social e dos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia. §1°. A Diretoria sera composta por um Diretor-Presidente e por um Diretor
Financeiro, de Riscos e Compliance. Os demais diretores nao terao designacées ou denominacdes especificas.
§2°. Os Diretores da Companhia serao eleitos, destituidos e substituidos, quando e conforme o caso, de acordo
com os termos dispostos na Lei n° 6.404/1976 e nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.
Artigo 15. A Diretoria se reunira sempre que convocada, nos termos previstos neste Estatuto Social e nos acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia. Salvo se de outro modo acordado entre todos os membros da
Diretoria, as reunides deverao ser realizadas em dias tteis, em horario comercial, devendo ocorrer, preferenciak
mente, quando nao forem total ou parcialmente realizadas por meios virtuais, na sede da Companhia. Artigo 16.
As reunioes da Diretoria serao convocadas por seu Diretor-Presidente, mediante envio de aviso por escrito,
necessariamente enviado por “e-mail”, a todos os membros da Diretoria, informando a data, o horario e a ordem
do dia dessa reunido (que n@o podera incluir itens genéricos como “questoes de interesse geral da Companhia”

documentos necessarios e aplicaveis a informacao correta e completa dos demais membros da Diretoria, com,
no minimo, 5 dias Uteis de antecedéncia, em primeira convocacao, ou com, no minimo, 3 dias Uteis de antece
déncia, em segunda convocacao. Sera considerada regularmente convocada a reuniao a que comparecerem todos,
os membros da Diretoria. §Unico. Caso qualquer dos membros da Diretoria entenda ser necessaria a convocacao
de reunido deste drgao e seu Presidente, instado a fazé-o, deixe de realizar a convocacao dentro do prazo de até
8 dias apos o pedido, por escrito do respectivo membro da Diretoria, este podera realizar a convocacao, instruindo
esta com o pedido anteriormente feito ao Diretor-Presidente e com a justificativa (e respectiva documentacao)
para convocacao da reuniao por ele requerida. Artigo 17. As reunioes da Diretoria, sejam ordinarias ou extraordi
narias, serao consideradas validamente instaladas, em primeira convocacao, com a presenca da totalidade dos|
membros da Diretoria entdo eleitos e em exercicio. A partir da segunda convocacéo, as reunides da Diretoria
instalar-se-d0 com qualquer nimero de Diretores presentes. Respeitados os acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia, os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos. A investidura
dos membros da Diretoria far-se-4 mediante Termo de Posse lavrado no Livro de Atas de Reunido da Diretoria.
Artigo 18. Qualquer membro da Diretoria podera participar das reunides da Diretoria remotamente, por meio de
tele ou videoconferéncia, as quais, para fins de arquivamento na Companhia, serao gravadas, de maneira que
todos os participantes possam ser claramente identificados. Em qualquer caso, as deliberacoes tomadas nas
reunioes do Diretoria deverao ser registradas em ata assinada pelos presentes, assim considerados, inclusive,
aqueles que tiverem participado da reuniao remotamente, nos termos acima previstos. §Unico: Os Diretores que
nao puderem comparecer a uma Reunido da Diretoria poderao (i) ser representados na respectiva reuniao por|
outro Diretor, o qual votara em nome do Diretor substituido, desde que a respectiva procuracao seja entregue ao
Diretor Presidente ou ao presidente da reuniao até (inclusive) o momento da sua instalacao e que esteja de acordo
com o disposto neste Estatuto Social e nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, (ii) enviar|
seu voto por escrito ao Diretor-Presidente ou ao presidente da reuniao até (inclusive) o momento da sua instalacao,
via fax, carta registrada, “e-mail” ou carta entregue em maos, até a data da reuniao. Em ambos os casos o Diretor
que se fizer representar ou enviar seu voto, nos termos ora previstos, sera considerado como se estivesse presente
a reuniao. Artigo 19. As deliberacoes tomadas em sede de Reunides de Diretoria da Companhia serao sempre;
aprovadas por maioria dos seus membros presentes, sempre respeitados os acordos de acionistas arquivados
na sede da Companhia. §Unico. Para permitir o bom funcionamento da Diretoria esta (a) adotara eventual Regimento|
Interno aprovado por seus membros e (b) poderd, na forma prevista em seu Regimento Interno ou por deliberacao
de seus membros, criar, alterar ou extinguir comités nao estatutérios de assessoramento, definindo entao suas
funcdes e o modo de seu funcionamento. Artigo 20. A representacao e as atividades cotidianas e operacionais
da Companhia previstas no plano de negécios desta, no limite das atribuicoes determinadas no estatuto social da
Companhia e em acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, serao exercidas pela Diretoria. §1°.
Sem prejuizo do quanto disposto em lei, no presente Estatuto Social ou em outros documentos firmados pelos
acionistas, compete a Diretoria, mediante aprovacao da maioria absoluta dos seus membros, deliberar sobre: a)
aumento de capital autorizado; b) emissao de bonus de subscricao dentro do capital autorizado; c) atribuir critérios
gerais de remuneracao e politica de beneficios (beneficias indiretos, participacdo no lucros) da administracéo e
dos funcionarios em geral, dentro do limite aprovado pela Assembleia Geral, bem como a remuneracao de cadal
um dos membros da Diretoria, incluindo a forma e periodicidade de pagamento; d) aquisicéo e alienacao, a qualquer
titulo, de bens mdveis e/ou iméveis ou qualquer ativo da Companhia até o valor de RS 5.000.000,00; e) aprovacao,
de volume global de emissao e colocacéo, no mercado financeiro e de capitais, de certificados de recebiveis,
notas comerciais ou de qualquer outros titulos lastrados em créditos ou direitos, creditdrios, nos termos das leis|
e normas em vigor; f) fixar a orientacao dos negocios da Companhia, aprovando as diretrizes, politicas e objetivos
basicos, para todas as areas de atuacao da Companhia; g) aprovar os planos de trabalho, orcamentos anuais e
os planos de investimentos; h) manifestar-se de maneira colegiadas sobre as contas e autorizar a distribuicao de
dividendos intermediérios nos termos deste Estatuto Social; i) escolher e destituir eventuais auditores independent
tes; j) submete a deliberacdo da Assembleia Geral proposta de alteracao do Estatuto Social; e k) deliberar e
autorizar que seja assinado qualquer contrato com a Companhia que estipule direitos e obrigacdes. §2°. Compete
especificamente ao Diretor-Presidente: a) elaborar os planos de trabalho e de investimento, promovendo a sua
execucao apos aprovacao; b) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia; c) coordenar as
atividades da Diretoria, convocando e presidindo as reunides; e d) exercer as demais atribuicoes executivas da
Companhia. §3°. Compete especificamente ao Diretor Financeiro, de Riscos e Compliance: a) elaborar os orca-
mentos anuais, b) substituir o Diretor-Presidente em suas auséncias e impedimentos; c) acompanhar o desempe-
nho dos investimentos da Companhia; d) elaborar e revisar todo e qualquer material de Riscos e Compliance da|
Companhia; e e) exercer as demais atribuicoes que Ihe forem conferidas pela prépria Diretoria ou pela assembleia
geral. §4°. Todas as demais deliberacdes nao expressamente previstas no presente Estatuto Social serao de
competéncia da Assembleia Geral. Artigo 21. A representacao ativa e passiva da Companhia, em quaisquer atos|
e operacoes que impliquem sua responsabilidade, dependera da assinatura de, pelo menos, 2 Diretores, em
conjunto, sempre observados eventuais limites a atuacao destes constantes do presente Estatuto Social ou
estabelecidas em acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. A Companhia podera, também, fazer-
-se representar por 1 Diretor em conjunto com 1 procurador, devidamente constituidos nos termos do §2° abaixo,
ou, ainda, por 2 procuradores, constituidos na forma prevista abaixo. §1°. A Companhia seré representada por
qualquer Diretor, isoladamente, independentemente das formalidades previstas neste ou em qualquer outro artigo
do presente Estatuto Social, nos casos de recebimento de citacoes, intimacoes ou notificacoes judiciais e nal
prestacao de depoimentos pessoais. Poderd, ainda, ser representada, nos casos permitidos em lei, por prepostos|
nomeados, caso a caso. §2°. Todas as procuracdes outorgadas em nome da Companhia deverao descrever claral
e especificamente os poderes outorgados a cada procurador, terdo prazo limitado de até 2 anos, excecéo feita
aquelas outorgadas com poderes adjudicia, que poderao contar com prazo indeterminado, e deverao ser neces-
sariamente assinadas por ao menos 2 Diretores, 1 Diretor em conjunto com 1 procurador, ou 2 procuradores,
constituido com este poder. Artigo 22. Em operacdes estranhas aos negécios sociais é vedado aos Diretores ou
a qualquer procurador, em nome da Companhia, conceder fiancas e avais, ou contrair obrigacdes de qualquer
natureza. §Unico. Os atos praticados com violacao deste dispositivo nao serao validos ou eficazes, nem obrigarao
a Companhia, respondendo o Diretor ou o procurador infrator pessoalmente pelos efeitos de tais atos e pelas
obrigacoes deles decorrentes. Capitulo V - Do Conselho Fiscal. Artigo 23. A Companhia podera contar, por|
solicitacao de Acionistas conforme percentuais previstos em lei, com um Conselho Fiscal composto por 3 membros|
efetivos e igual nimero de suplentes, funcionando este Conselho Fiscal em carater nao permanente, apenas nos;
exercicios em que solicitado. §1°. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, legalmente qualificadas,
serao eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sobre sua instalacao, com mandato até a primeira Assembleial
Geral Ordinaria que se realizar apos a eleicao. §2°. Os membros efetivos do Conselho Fiscal somente farao jus a
remuneracao que lhes for fixada pela Assembleia Geral, durante o periodo em que o ¢rgao funcionar e estiverem
no efetivo exercicio de suas funcoes, nao cabendo aos suplentes, enquanto na supléncia, qualquer remuneracao.
Caso qualquer suplente venha a ser convocado para substituir membro efetivo deste Conselho Fiscal, somente
entao fara jus a remuneracao, proporcionalmente ao periodo de referida substituicao. §3°. O Conselho Fiscal,
quando instalado, terd as atribuicoes previstas em lei, sendo indelegéveis as funcdes de seus membros. Capitulo
VI - Do Exercicio Social. Artigo 24. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro.
Artigo 25. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria elaboraré o Balanco Patrimonial e as demais demonstracoes
financeiras e de resultados exigidas em lei, e as submetera a Assembleia Geral Ordinaria que se seguir. Artigo 26.
Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados e as provisoes
para pagamento de tributos devidos pela Companhia. Artigo 27. Do lucro do exercicio, antes de qualquer outra
destinacdo, serdo aplicados 5% na constituicdo de Reserva Legal, cujo montante global ndo poderé exceder a
20% do capital social, podendo sua constituicao, inclusive, ser dispensada no exercicio em que seu saldo, acres-
cido do montante de outras reservas de capital, exceder a 30% desse capital social; Artigo 28. Do saldo restante
do lucro liquido sera distribuido as Acionistas um dividendo obrigatério nao inferior a 5%, compensado com os|
dividendos ou juros sobre o capital préprio que tenham sido, eventualmente, declarados e pagos no decorrer do
respectivo exercicio. §Unico. Observados os requisitos referentes a orcamentos de capital e demais disposicoes|
aplicaveis a retencao de lucros da Companhia, conforme previstos na Lei n° 6.404/1976, o dividendo previsto|
neste Artigo 28 nao sera obrigatorio no exercicio social em que a Diretoria informar a Assembleia Geral Ordinaria
nao ser ele compativel com a situacéo financeira da Companhia, comprovando tal informacao, que devera ser|
submetida a apreciacao e parecer do Conselho Fiscal, se em funcionamento, sendo certo que referido Conselho|
poderd, inclusive, ser constituido na mesma Assembleia Geral em que a informacéo ora tratada for divulgada pela
Diretoria, para o fim especifico de se manifestar a esse respeito. Os lucros que assim deixarem de ser distribuidos
serao registrados como reserva especial e, se nao absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao,
ser pagos como dividendos assim que o permitir a situacao financeira da Companhia, nao tendo seu pagamento|
qualquer impacto no célculo dos dividendos minimos a serem declarados no mesmo exercicio em que tal paga-
mento ocorrer ou em exercicios futuros. Artigo 29. A Assembleia Geral resolvera sobre o destino do saldo
remanescente do lucro liquido do exercicio, o qual, por proposta da Diretoria, podera ser, total ou parcialmente,
atribuido como dividendo suplementar aos Acionistas ou como saldo que se transfere para exercicio seguinte,
como lucros acumulados. Artigo 30. Os dividendos declarados e nao reclamados no prazo de 3 anos, contados
da data em que tenham sido colocados a disposicao dos acionistas, prescreverao em favor da Companhia. Artigo
31. A Diretoria podera decidir a declaracao de dividendo a conta do lucro apurado em balancos semestrais - ou
mesmo de menor periodicidade, quando a situacao financeira da Companhia o permitir e desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao exceda o montante das suas reservas de capital.
8Unico. A Diretoria poderd, também: (i) declarar dividendos intermediérios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral; e, observados os limites legais, (i) autorizar|
0 pagamento as Acionistas de juros sobre o capital proprio. Capitulo VII - Da Liquidacao, Dissolucéo e Extin-
cao. Artigo 32. A Companhia entra em liquidacéo, dissolucao e extincéo nos casos previstos em lei. §Unico. A
Assembleia Geral nomeara o liquidante, determinara o modo de liquidacao e elegera o Conselho Fiscal que deve
funcionar durante o periodo de liquidacao. Capitulo VIIl - Das Disposicées Gerais. Artigo 33. A Companhia
respeitara e obedecera aos termos dos acordos de acionistas que estejam arquivados em sua sede. Artigo 34.
Em qualquer caso de conflito entre as Acionistas e/ou entre as Acionistas e a Companhia (as “Partes”) ou discus-
sao oriunda ou relativa ao presente Estatuto Social, as partes envolvidas em referida controvérsia envidarao seus
melhores esforcos no sentido de resolver a questao amigavelmente. Artigo 35. No caso de nao ser possivel
chegar a um acordo amigéavel em até 30 dias ap6s o inicio das negociacdes, as Partes elegem, para dirimir
quaisquer duvidas ou divergéncias oriundas do presente Contrato Social, o Foro da Comarca de Sao Paulo, com|

lou “outros”). Em qualquer caso, 0 aviso de convocacao deverd ser entregue, conjuntamente com todos e quaisquer _prevaléncia sobre qualquer outro.

Acesse nosso site: datamercantil.com.br
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Azul S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29 - NIRE 35.300.361.130
Aviso aos Acionistas - Habilitacao de Crédito no ambito do Chapter 11
AAzul S.A. (“Azul” ou “Companhia”) informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que, como parte habitual do processo de Chapter
11, o Tribunal de Faléncias dos Estados Unidos estabeleceu a data de 15 de setembro de 2025, antes das 17:00 (prevalecendo o horario
do leste), como prazo para que credores elegiveis habilitem seus créditos no processo do Chapter 11, data esta chamada de “Bar Date”.
Para informacdes adicionais, consulte os Anexos | a lll deste Aviso aos Acionistas. Barueri, 6 de agosto de 2025
Alexandre Wagner Malfitani — Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relacdes com Investidores

Anexo |

Estimado(a) parceiro(a) da Azul,

Conforme compartilhado anteriormente, a Azul iniciou em 28 de maio de 2025 um processo de Chapter 11 nos Estados Unidos para
posicionar a Companhia para um futuro mais solido. Espera-se que esse processo de reestruturacao financeira fortaleca o balanco
patrimonial da Azul e posicione o negdcio para um futuro mais sustentavel.

A Azul alcancou um importante marco em sua reestruturacao. Como parte habitual do processo de Chapter 11, o Tribunal de
Faléncias dos Estados Unidos estabeleceu a data de 15 de setembro de 2025, antes das 17:00 (horario de Nova York/ET),
como prazo para que credores elegiveis apresentem uma Habilitacao de Crédito — data chamada de “Bar Date” em processos
de reestruturacao pelo Chapter 11.

Anexa a esta mensagem, vocé encontrara a Notificacao sobre a Data Limite (Bar Date Notice), que fornece detalhes adicionais sobre quem
deve apresentar uma Habilitacao de Crédito e o processo para fazé-lo. O formulario de Habilitacao de Crédito deve especificar, entre outras
informacdes, o valor que a parte elegivel considera ser-lhe devido pela Azul antes do pedido de Chapter 11 e entao ser submetido ao Tribunal.
Conforme o caso avanca, vocé podera continuar recebendo atualizacdes. Embora nem todas exijam uma acao de sua parte, recomendamos
que vocé analise os materiais anexos para garantir a compreensao de seus direitos.

Destacamos que a Azul esta operando normal te e segue doe reservas como de costume. Permanecemos
comprometidos em conectar comunidades em todo o Brasil e em honrar nossas obrigacoes futuras perante nossos parceiros.

Caso tenha duvidas, por favor busque seu contato habitual da Companhia. Vocé também pode entrar em contato com nossa linha direta para
consultas, coordenada pela Stretto, pelos nimeros (833) 888-8055 (chamadas gratuitas nos Estados Unidos) ou +1 (949) 556-3896 (ligacoes
internacionais com tarifa), ou acessando https://cases.stretto.com/Azul. Para mais informacdes, acesse o site dedicado da empresa em
http://www.azulmaisforte.com.br/ e que sairemos desse processo como uma companhia aérea mais forte e sustentavel a longo prazo.
Agradecemos pelo seu apoio,

Azul

N Anexo Il
TRIBUNAL DE FALENCIAS DOS ESTADOS UNIDOS
DISTRITO SUL DE NOVA IORQUE
Em relacao a:

AZUL S.A., etal., Caso n° 25-11176 (SHL)
Devedores. (Administrado coletivamente)
AVISO DE DATAS-LIMITE PARA APRESENTACAO DE PROVAS DE REIVINDICAC()ES CONTRA 0S DEVEDORES
Em 28 de maio de 2025 (coletivamente, a “Data da Peticao”), os seguintes devedores (os “Devedores”) apresentaram peticdes voluntarias

do capitulo 11 no Tribunal de Faléncias dos Estados Unidos para o Distrito Sul de Nova lorque (o “Tribunal”):

Capitulo 11

Devedores Cason.’
Azul S.A. 25-11176 (SHL)
Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. 25-11175 (SHL)
IntelAzul S.A. 25-11177 (SHL)

ATS Viagens E Turismo Ltda
Azul Secured Finance Il LLP
Azul Secured Finance LLP
Canela Investments LLC
Azul Investments LLP

Azul Finance LLC

Azul Finance 2 LLC

Blue Sabia LLC

Azul SOL LLC

Azul Saira LLC

Azul Conecta LTDA
Cruzeiro Participacoes S.A.

(
(
2511178 (SHL)
25-11181 (SHL)
2511189 (SHL)
25-11191 (SHL)
2511190 (SHL)

(

(

(

(

(

(

(

25-11192 (SHL)
2511194 (SHL)
2511195 (SHL)
2511188 (SHL)
2511187 (SHL)
25-11186 (SHL)
2511185 (SHL)

ATSVP - Viagens Portugal, Unipessoal LDA 25-11184 (SHL)
Azul IP Cayman Holdco Ltd 25-11183 ISHL)
Azul IP Cayman Ltd 25-11182 (SHL)
Canela Turbo Three LLC 25-11179 (SHL)
Canela 336 LLC 2511180 (SHL)

Em 30 de julho de 2025, o Tribunal emitiu um despacho (a “Data-limite para Reivindicacées”)2 estabelecendo os seguintes prazos para
a apresentacao de certas reivindicacoes pré-peticao e reivindicacoes de despesas administrativas nos Casos do Capitulo 11 dos Devedores:
(a) 15 de setembro de 2025 as 17 horas3 como datalimite (a “Data-limite Geral de Impedimento”) para apresentar uma prova de
crédito em relacao a qualquer reivindicacao pré-peticao contra qualquer Devedor, incluindo qualquer reivindicacao garantida, reivindicacao
nao garantida, reivindicacao prioritaria ou reivindicacao feita ao abrigo da secao 503(b)(9) do Codigo de Faléncias para bens entregues e
recebidos por qualquer Devedor dentro do periodo de 20 dias anterior a Data da Peticao, a menos que disposto de outra forma na Data-limite
para Reivindicacdes. (b) 24 de novembro de 2025, como o prazo final (a “Data-limite para Reivindicacoes do Governo”) até ao qual
uma unidade governamental pode apresentar uma prova de crédito em relacao a uma reivindicacao pré-peticao contra qualquer Devedor;
(c) o mais tardar entre (i) a Data-limite Geral de Impedimento ou a Data-limite Governamental de Impedimento (apenas se aplicavel) e (i) as
17 horas na data que for 30 dias apds o mais tardar entre (A) a data de entrada de um despacho que aprove a rejeicao de um contrato
executorio ou arrendamento nao expirado dos Devedores, e (B) a data efetiva de rejeicao de um contrato executorio ou arrendamento nao
expirado dos Devedores como o prazo para uma entidade fazer valer uma reivindicacao por danos contra qualquer Devedor decorrente de
tal rejeicao para apresentar uma prova de crédito por conta de tais danos; e (d) o que for posterior a (i) Data-limite Geral de Impedimento ou
a Data-limite Governamental de Impedimento (apenas se aplicavel) e (ii) 1 7 horas na data que for 30 dias apds a notificacao de uma alteracao
nas programacoes de ativos e passivos dos Devedores (as “Programacdes”) como o prazo final para uma entidade cuja reivindicacéo é
afetada por tal alteracao para registar, alterar ou complementar uma prova de crédito com relacao a tal reivindicacao, desde que qualquer
alteraco nas Programacdes para incluir valores intercompanhia devidos entre as entidades Devedoras nao prorrogue as Dataslimite.

1. Consulte a Data-limite para Reivindicacdes para obter detalhes sobre quem deve apr uma rei ao. Exceto
quando disposto de outra forma no despacho da Data-limite para Reivindicacoes, as seguintes pessoas ou entidades que reivindiquem
créditos contra os Devedores que surjam, ou sejam considerados como tendo surgldo antes da Data de Peticao sao obrigadas a apresentar
provas de crédito até a Data-limite aplicavel (independentemente de tais créditos serem garantidos ou nao garantidos, prioritarios ou nao
prioritarios, ou de outra forma) se tais pessoas ou entidades desejarem ser tratadas como credores no que diz respeito a tais créditos
para efeitos de votacao e distribuicao nestes casos:

a. qualquer pessoa ou entidade cuja reivindicacao nao esteja listada nas Listas de Devedores aplicaveis;

b. qualquer pessoa ou entidade cuja reivindicacao esteja listada nas Listas de Devedores aplicaveis como contingente, nao liquidada ou
contestada;

c. qualquer pessoa ou entidade cuja reivindicacao esteja classificada incorretamente nas Tabelas de Devedores aplicaveis ou esteja listada
em um valor incorreto e que pretenda que a sua reivindicacao seja permitida em uma classificacao ou valor diferente do identificado nas
Tabelas aplicaveis;

d. qualquer pessoa ou entidade cuja pretenséo esteja identificada nas Listas de Devedores incorretas, ou nao identificada nas Listas de
todos os Devedores contra os quais a entidade deseje, e tenha fundamento para, fazer valer tal pretensao;

e. qualquer pessoa ou entidade que acredite que a sua pretensao contra um Devedor é ou pode ter direito a prioridade ao abrigo da secao
503(b)(9) do Codigo de Faléncias para bens entregues e recebidos por qualquer Devedor no prazo de 20 dias a contar da Data da Peticao;
f. qualquer pessoa ou entidade que alegue uma reivindicacao decorrente da rejeicao de um contrato executorio ou de um arrendamento
nao caducado de um Devedor e que nao tenha apresentado anteriormente qualquer reivindicacao deste tipo;

g. qualquer pessoa ou entidade que afirme uma reivindicacao contra um Devedor decorrente ou relacionada com a compra ou venda de
qualquer valor mobiliario dos Devedores, incluindo qualquer valor mobiliario de capital; e

h. quaisquer Requerentes de Litigios Nao Brasileiros.

Instrucoes para a apresentacao de provas de crédito para reivindicacdes pré-peticao. Qualquer pessoa ou entidade que alegue
uma reivindicacao pré-peticao contra os Devedores DEVE cumprir os seguintes procedimentos e requisitos na preparacao e apresentacao
de provas de crédito: (i) as provas de crédito devem ser (a) apresentadas no formulario de reivindicacao anexo ou no Formulario Oficial
B410 e (b) escrltas em inglés e/ou portugués, estipuladas em dolares norte-americanos (utilizando a taxa de cambio, se aplicavel, na
Data da Peticdo)*, especificar o nome e o nimero do processo do Devedor contra o qual a reivindicacao é apresentada estabelecer
as bases legais e 'factuais para a reivindicaco, incluir documentacao comprobatdria ou um esclarecimento sobre o motivo pelo qual a
documentacao comprobatéria nao esta disponivel, e ser assinada sob pena de perjirio pelo reclamante ou pelo advogado ou agente
autorizado do reclamante; desde que qualquer pessoa ou entidade que seja contraparte em um contrato de locac@o de aeronaves ou
motores com os Devedores nao necessite apresentar copias do contrato de locacao relevante nem quaisquer documentos de locacao
associados as suas provas de crédito®; e (i) se o requerente apresentar uma ou mais reivindicacdes contra mais do que um Devedor, o
requerente devera apresentar uma prova de crédito separada contra cada Devedor aplicavel.

0 seu formulario de prova de crédito ndo deve conter niimeros completos de seguro social ou niimeros de identificacao fiscal
(apenas os ultimos quatro digitos), data de nascimento completa (apenas o ano), nome de um menor (apenas as iniciais do
menor) ou nimero de conta financeira (apenas os ultimos quatro digitos dessa conta financeira).

Uma prova de crédito pode ser apresentada eletronicamente em https://cases.stretto.com/azul utilizando a interface disponivel apds
clicar no link intitulado “Apresentar uma reivindicacao”. Se arquivado em copia impressa, uma copia original assinada da prova de crédito
devera ser enviada para: Pelo correio dos EUA ou outro sistema de entrega em maos: Azul S.A., et al. Claims Processing c/o Stretto
410 Exchange, Suite 100 Irvine, CA 92602

Uma reivindicacao deve ser enviada de modo a ser efetivamente recebida até a Data-limite aplicavel. Nao serdo aceitas provas de

crédito enwadas por melos diferentes dos descntos aCIma

C 0 prazo NA AUSENCIA DE OUTRA ORDEM JUDICIAL, QUALQUER TITULAR
DE UMA REIVINDICACAO QUE NAO ESTEJA ISENTO DAS EXIGENCIAS DO DESPACHO, CONFORME ESTABELECIDO ACIMA E QUE NAO APRE-
SENTE EM TEMPQ HABIL UMA PROVA DE CREDITO NO FORMATO APROPRIADO ATE A DATALIMITE APLICAVEL, CONFORME DESCRITO NESTA
NOTIFICACAO, NAO SERA TRATADO COMO UM CREDOR COM RELAGAO A TAL REIVINDICACAO PARA FINS DE VOTACAO E DISTRIBUICAO.
0 FATO DE VOCE TER 'RECEBIDO ESTA NOTIFICACAO NAO SIGNIFICA QUE VOCE TENHA UMA REIVINDICAGAO OU QUE OS DEVEDORES
ACREDITEM QUE VOCE TENHA UMA REIVINDICACAO.

Informacédes adicionais Copias das Programacdes dos Devedores, da Datalimite para Reivindicacoes e de certas outras alegacdes,
despachos e notificacoes, além de outras informacoes referentes aos Casos do Capitulo 11, estao disponiveis para consulta gratuita no
site de Devedores em https://cases.stretto.com/azul. Os autos dos processos do Capitulo 11 também estao disponiveis no site do Tribunal
em http://www.nysb.uscourts.gov. Uma identificacao de login e uma senha para o Acesso Publico do Tribunal aos Registros Eletronicos
do Tribunal (“PACER”) sao necessarias para acessar essas informacdes e podem ser obtidas por meio do Centro de Atendimento PACER

1 0s devedores e devedores em posse nos casos do capitulo 11, juntamente com os ultimos quatro digitos, do cadastro junto a Receita\
Federal, da identificacao do empregador ou nimeros de arquivo de Delaware (conforme aplicavel) sao, respectivamente, os seguintes:
Azul S.A. (CNPJ: 5.994); Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. (CNPJ: 6.295); IntelAzul S.A. (CNPJ: 8.624); ATS Viagens e Turismo Ltda.
(CNPJ: 3.213); Azul Secured Finance Il LLP (EIN: 2619); Azul Secured Finance LLP (EIN: 9978); Canela Investments (EIN: 4987); Azul
Investments LLP (EIN: 2977); Azul Finance LLC (EIN: 2283); Azul Finance 2 LLC (EIN: 4898); Blue Sabia LLC (EIN: 4187); Azul SOL LLC
(EIN: 0525); Azul Saira LLC (EIN: 8801); Azul Conecta Ltda. (CNPJ: 3.318); Cruzeiro Participacdes S.A. (CNPJ: 7.497); ATSVP - Viagens
Portugal, Unipessoal LDA. (NIF: 2968); Azul IP Cayman Holdco Ltd. (N/A); Azul IP Cayman Ltd. (N/A); Canela Turbo Three LLC (EIN:
4043); e Canela 336 LLC (Del. Arquivo n.°: 6717). A sede social dos Devedores localiza-se na Avenida Marcos Penteado de Ulhda
Rodrigues, n° 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, 06460-040, Barueri, Sdo Paulo, Brasil.

2 0s termos em maitisculas nao definidos aqui terdo os significados atribuidos a eles na Data-limite para Reivindicacdes.

3 Todos os horarios aqui contidos sdo expressos no horario do leste dos EUA.

4 0s Devedores converterdo o montante reclamado de qualquer reivindicacao estipulada em reais brasileiros para ddlares norte-americanos
com base na taxa de conversao aplicavel na Data da Peticao.

5 Qualquer pessoa ou entidade devera fornecer copias do contrato de locaco relevante e de quaisquer documentos associados aos
Devedores, mediante solicitacao.

Anexo lll

Preencha estas informagées para identificar o processo:

Nome do devedor e nimero do processo:
Azul SA. (25-11176)

O Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. (25-11175)

O IntelAzul SA. (25-11177)

O ATS Viagens e Turismo Ltda. (25-11178)

a

Q

Azul Secured Finance II LLP (25-11181)
Azul IP Cayman Ltd. (25-11182)

Azul IP Cayman Holdco Ltd. (25-11183)

ATSVP - Viagens Portugal, Unipessoal LDA (25-11184)
Cruzeiro Participagdes S.A. (25-11185)

Azul Conecta Ltda (25-11186)

Azul Saira LLC (25-11187)

Unidos para o Distrito Sul de Nova York

Azul SOL LLC (25-11188)

Azul Secured Finance LLP (25-11189)
Azul Investments LLP (25-11190)
Canela Investments (25-11191)

Azul Finance LLC (25-11192)

Azul Finance 2 LLC (25-11194)

Blue Sabia LLC (25-11195)

Canela Turbo Three LLC (25-11179)
Canela 336 LLC Chapter 11 (25-11180)

ooooooo
ooooooo

Tribunal de F dos

Formulario 410 modificado
Prova de crédito

Leia as instrugdes antes de preencher este formulario. Este o desti a requerer o de um crédito em um processo de
faléncia. Com excegéo das do 11 U.S.C §503(b)(9), ndo utilize este formulario para solicitar o pagamento
de uma despesa admi Faca essa 40 segundo o 11 U.S.C § 503.

Os declarantes devem omitir ou editar as informagdes que possuem direitos de privacidade neste formulério ou em quaisquer documentos anexos.
Anexe copias editadas de quaisquer documentos que comprovem o crédito, tais como notas promissdrias, ordens de compra, faturas, extratos
detalhados de contas correntes, contratos, sentengas judiciais, hipotecas e acordos de garantia. N&o envie documentos originais; eles podem ser
destruidos apés a digitalizago. Se nao houver documentos disponiveis, explique em um anexo

Uma pessoa que apresentar uma prova de crédito fraudulenta pode ser multada em até US$ 500.000, pena de reclus&o por até 5 anos, ou ambos. 18
U.S.C. §§ 152, 157 e 3571.

Preencha todas as informagdes sobre o crédito na data em que o processo foi aberto. Essa data esta na notificagdo de faléncia (Formulario
309) que vocé recebeu.

m Identifique o crédito

1. Quem é o credor atual?

04/25

Nome do credor atual (a pessoa ou entidade a ser paga por este crédito)
Outros nomes que o credor usou com o devedor

O Nao
O sim. De quem?

2. Este crédito foi
adquirido de outra
parte?

3. Para onde as
notificagoes e os
pagamentos ao
credor devem ser
enviados?

Regra Federal do
Procedimento de

Para onde as notificagdes ao credor devem ser enviadas? Para onde os pagamentos ao credor devem ser
enviados? (caso seja um destino diferente)

Nome Nome

Faléncia
(FRBP) 2002(g)

Namero Enderego Namero Enderego

Cidade Estado Codigo postal  Cidade Estado Codigo postal
Telefone de contato Telefone de contato
E-mail de contato_ E-mail de contato_
Identificador padronizado de crédito (se um for utilizado):
4. Este crédito modifica O Nao
um ja protocolado? [ Sim. Namero do crédito no registro de créditos do tribunal (se conhecido)
Protocolado em
oD Inm_ rAmA

O Nao
O sim. Quem fez o protocolo anterior?

5. Vocé tem conhecimento
se outra pessoa
protocolou uma prova
de crédito referente a
este mesmo crédito?

ormulario 410 modificado

Prova de crédito pagina 1

m Forneca as informagédes sobre o crédito na data em que o processo foi aberto

6. Vocé tem algum numero
que utiliza para identificar

[] Nao

o devedor? [J Sim. Os dltimos 4 digitos da conta do devedor ou qualquer nimero utilizado para identificar o devedor: __ __ _
7.Qual é o do crédito? §, . Esse inclui juros ou outros encargos?
O Nao
[ sim. Anexe um extrato que contenha os juros, as taxas, as
despesas ou outros encargos exigidos pela Regra de
Faléncia 3001(c)(2) (A).
8. Em que se baseia o Bens vendidos, empré concedidos, ar ), Servigos , danos pessoas ou morte por ato
crédito? ilicito, ou carté@o de crédito.

Anexe copias editadas de quaisquer documentos que suportem o crédito exigidos pela Regra de Faléncia 3001(c).

Limites & divulgagao de informagdes protegidas por direito a privacidade, como informagdes de satde.

9.Todo ou parte do crédito esta
garantido?

[] Nao
[] Sim. O crédito esta garantido por um gravame sobre a propriedade.
Natureza da propriedade:
[ imovel. Se o crédito esta garantido pela residéncia principal do devedor, apresente junto com esta
Prova de Crédito o Anexo de Prova de Crédito Hipotecario (Formulario oficial 410-A).
O veiculo motorizado
O outros. Descreva:

F para ivagao da
Anexe copias editadas dos documentos, se houver, que sejam evidéncias do fundamento para efetivagéo do
direito real de garantia (por exemplo, uma hipoteca, gravame, certificado de propriedade, declaragéo de
financiamento ou outro documento que comprove que o gravame foi protocolado ou registrado.)

Valor da propriedade: $

Montante do crédito que esta garantido:$

Montante do crédito que ndo esta garantido: §
garantido

(A soma dos montantes garantido e nao

deve corresponder ao montante na linha 7.)

Montante necessario para regularizar qualquer inadimpléncia até a data da petigao: $,

em https:ggwww.pacer.gov. Taxa de juros anual (quando o processo foi protocolado), %
Caso tenha alguma divida relacionada a esta notificac@o, entre em contato com Debtors’ Claims and Noticing Agent (Agéncia de recla- O Fixa
macdes e notificacdes de devedores), Stretto, Inc., pelo telefone 833-888-8055 (chamada gratuita); 949-556-3896 (internacional); ou O Varidvel
em https://cases.stretto.com/Azul.
Nada do que consta nesta Notificacao se destina ou deve ser interpretado como uma rentincia ao direito dos Devedores de: (a) contestar ou .
afirmar compensacdes ou defesas contra qualquer reivindicacio quanto a natureza, valor, responsabilidade ou classificacéo; (b) designar pos- 10. Este crédito ¢ baseado em um 5o
teriormente qualquer reivindicacdo como contestada, contingente ou nao liquidada; e (c) de outra forma alterar ou complementar os Anexos. [] Sim. Montante necessario para regularizar qualquer inadimpléncia até a data da petigao: s
Data: 30 de julho de 2025
Nova lorque, Nova lorque N
DAVIS POLK & WARDWELL LLP 11 e 4o compansacnos UM L Nae
s/ Timothy Graulich [] Sim. Identifique a propriedade:
450 Lexington Avenue — New York, NY 10017
Tel.: (212) 450-4000 Marshall S. Huebner
Timothy Graulich
Joshua Y. Sturm Formulario 410 modificado Prova de crédito pégina 2
Jarret Erickson
Richard J. Steinberg
L Advogado para devedores e devedores em posse continua .)
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(... continuacdo

12. Todo ou parte do crédito
esta com direito a prioridade

sob o
11 U.S.C. § 507(a)?

Um crédito pode ser
parcialmente prioritario e
parcialmente nao-
prioritario. Por exemplo,
em algumas categorias, a
legislaggo limita o
montante com direito a
prioridade.

@

- Todo ou parte do
crédito tem direito a
prioridade
administrativa nos
termos do 11 U.S.C.
§ 503(b)(9)?

O Nao

O sim. Marque uma opgéo: Montante com direito a

prioridade
O obrigagses de sustento doméstico (incluindo pensao alimenticia ao conjuge e aos filhos)
sob 011 U.S.C. § 507(a)(1)(A) ou (a)(1)(B). 3

O Até USS 3.800* de para compra, ou aluguel de propriedade
ou servigos para uso pessoal, familiar ou doméstico. 11 U.S.C. § 507(a)(7).

[0 RemuneragGes, salarios ou comissoes (até US$ 17.150*) recebidos dentro de 180 dias
antes que a petigao de faléncia fosse protocolada ou que o negécio do devedor terminou,
0 que acontecer primeiro $
11U.S.C. § 507(a)(4).

[m] Impostos ou penalidades devidas a érgdos governamentais. 11 U.S.C. § 507(a)(8). $.

O c icoes a um plano de 11 U.S.C. § 507(a)(5). 3.

O outros. Especifique a subsecdo do 11 U.S.C. § 507(a)(_) que se aplica. $.

*Os montantes estéo sujeitos a ajuste em 01/04/2028 e a cada 3 anos depois disso para processos iniciados na data do ajuste ou
posteriormente.

Q Nz

O  sim. Indique o montante do crédito proveniente do valor de qualquer 3.

bem recebido pelo Devedor dentro de vinte (20) dias antes da data de
inicio do processo acima, onde os bens foram vendidos ao Devedor no
curso ordinario do negécio de tal Devedor. Anexe documentagio que
comprove esse crédito.

m Assine abaixo

A pessoa preenchendo esta
prova de crédito deve
assina-la e data-la.

FRBP 9011(b).

Se vocé protocolou este
crédito eletronicamente, o
FRBP 5005(a)(3) autoriza o
tribunal a definir regras locais
especificando o que é uma
assinatura.

Uma pessoa que apresentar
uma prova de crédito
fraudulenta pode ser
multada em até US$
500.000, pena de reclusdo
por até 5 anos, ou ambos.
18 U.S.C. §§ 152,157 e
3571.

Marque a caixa adequada.
Sou o credor.
Sou o advogado ou agente autorizado do credor.
Sou o curador, ou o devedor, ou o seu agente autorizado. Regra de Faléncia 3004.
Sou fiador, avalista, endossante ou outro coobrigado. Regra de Faléncia 3005.

Entendo que uma assinatura autorizada desta Prova de Crédito é o reconhecimento de que, ao calcular o montante do
crédito, o credor concedeu crédito ao devedor para pagamentos recebidos para sanar o débito.

Examinei as informagdes desta Prova de Crédito e tenho crenca razoavel de que elas s&o verdadeiras e corretas.

Declaro sob pena de perjirio que o exposto é verdadeiro e correto.

Firmado na data
DD /MM / AAAA

Assinatura

Imprima o nome da pessoa que esta preenchendo e assinando este crédito:

Crédito com fundamento no 11 U.S.C. §503(b)(9): Um crédito
adquirido do valor de quaisquer bens recebidos pelo Devedor em 20
dias antes da data de inicio do processo acima, em que os bens foram
vendidos ao Devedor no curso regular de seus negocios. Anexe
documentagio que comprove esse crédito.

Credor: Uma pessoa, corporagdo ou outra entidade a quem
um devedor tem divida incorrida na data em que o devedor
protocolou a faléncia ou antes disso. 11 U.S.C. §101 (10).

Devedor: Uma pessoa, corporagdo ou outra entidade que
esta em faléncia. Use o nome do devedor e o numero do
processo como indicado na notificagio de faléncia que
vocé recebeu: 11 U.S.C. §101 (13).

Prova da vélida da A prova da
constituigdo valida de uma garantia real pode incluir
documentos indicando que uma garantia real foi protocolada
ou registrada, como uma hipoteca, gravame, certificado de
propriedade ou registro de financiamento.

Informagoes protegidas pelo direito a privacidade: Um
formulario de Prova de Crédito e quaisquer documentos
anexados devem mostrar apenas os Gltimos 4 digitos de
qualquer niimero da previdéncia social, nimero de
identificacdo fiscal individual, ou nimero de conta
financeira, apenas as iniciais de menores de idade e apenas o
ano de nascimento de qualquer pessoa. Se um crédito for
baseado na entrega de bens ou servigos de saude, limite a
divulgagdo desses bens ou servigos para evitar o
constrangimento ou divulgagio de informagdes confidenciais
de satde. Mais tarde, pode ser solicitado que vocé fornega
mais informagdes se o curador ou outra pessoa de interesse
apresentar objegdo a prova de crédito.

Crédito prioritario: Um crédito dentro de uma categoria de
créditos sem garantia que tem direito a prioridade sob o 11
U.S.C. §507(a). Esses créditos sdo pagos com o dinheiro ou
propriedade disponivel em um processo de faléncia antes que
outros créditos sem garantia sejam pagos. Créditos ndo-
garantidos de prioridade normal incluem pensdo alimentar ao
conjuge, aos filhos, impostos e determinadas remuneragdes
nao pagas.

Prova de crédito: Um formulario que informa o montante da
divida contraida pelo devedor junto a um credor na data da
entrada do pedido de faléncia. O formulario deve ser
protocolado no distrito onde o processo esta pendente.

em quaisquer documentos anexos.

Crédito com garantia sob o 11 U.S.C. §506(a): Um crédito
garantido por um gravame sobre propriedade particular do
devedor. Um crédito ¢ garantido na medida em que o credor
tenha o direito de receber o pagamento proveniente do bem
antes que outros credores sejam pagos. Normalmente, o
montante de um crédito garantido nao pode ser superior ao
valor da propriedade particular em que o credor tem um
gravame. Qualquer montante devido a um credor que seja
superior ao valor da propriedade geralmente pode ser uma
garantia ndo-garantida. No entanto, ha excegdes; por exemplo
consulte 0 11 U.S.C. § 1322(b) ¢ a tltima frase do paragrafo
1325(a).

Exemplos de gravames sobre propriedades incluem uma
hipoteca imobiliaria ou uma garantia real sobre um veiculo.
Um gravame pode ser voluntariamente concedido pelo
devedor ou obtido através de uma agdo judicial. Em alguns
estados, uma sentenca judicial pode ser um gravame.

Compensagao: Ocorre quando um credor paga a si mesmo
com dinheiro do devedor que esta sob sua posse, ou a0
cancelar uma divida que ele mesmo possui junto ao devedor.

Identificador padronizado de crédito: Um identificador
opcional de 24 caracteres que alguns credores utilizam para
facilitar o pagamento.

Crédito nao-garantido: Um crédito que ndo atende aos
requisitos de um crédito garantido. Um crédito pode ser
parcialmente ndo-garantido na medida em que o montante
dele ¢ superior ao valor da propriedade sobre a qual o credor
tem um gravame.

Ofertas para adquirir crédito

Determinadas entidades compram créditos por um montante
que seja inferior ao valor nominal dos créditos. Essas
entidades podem entrar em contato com os credores
oferecendo comprar seus créditos. Algumas comunicagdes
escritas dessas entidades podem ser facilmente confundidas
com documentos oficiais do tribunal ou com comunicagdes do
devedor. Essas entidades ndo representam o tribunal de
faléncias, o curador de faléncias nem o devedor. Um credor
ndo ¢ obrigado a vender seu crédito. No entanto, se um credor
decidir vender seu crédito, qualquer transferéncia dele esta
sujeita a Regra de Faléncia 3001(e), a quaisquer provisoes do

Nome
Primeiro nome Nome do meio Sobrenome
Cargo
Empresa
Caso o agente autorizado for um prestador de servigos corporativos, identifique-o como a empresa
Enderego
Nimero Enderego
Cidade Estad Codigo
Telefone de contato
E-mail
Formuléario 410 modificado Prova de crédito pagina 3
Formulério oficial 410
Tribunal de Faléncias dos Estados Unidos 12/24
estas i Ses e definigd pli alei. Sob a como p de faléncia que os devedores nao
p! i podem ser Oes a essas regras gerais. Vocé deve procurar com um

se nao estiver iliari; com o

Uma pessoa que apresentar uma prova de crédito
fraudulenta pode ser multada em até US$ 500.000, pena
de reclusdo por até 5 anos, ou ambos.

18 US.C. §§ 152, 157 e 3571.

Como preencher este formulario

= Preencha todas as informagdes sobre o crédito na
data em que o processo foi protocolado.

= Preencha o cabegalho na parte superior do formulario.

= Se o crédito foi adquirido de outra pessoa, informe a
identidade da ultima parte que possuiu o crédito ou
que foi o titular do crédito e que o transferiu a vocé
antes que o crédito inicial fosse protocolado.

= Anexe quaisquer documentos de suporte a este
formulario.
Anexe copias editadas de quaisquer documentos que
comprovem que o débito existe, que um gravame garante o
débito, ou ambos. (Veja a definigdo de edi¢ao na proxima
pagina.)
Anexe também copias editadas de quaisquer documentos
que comprovem a constituigdo valida de garantia real, bem
como a cessdo ou transferéncia da divida. Além dos
documentos, pode-se adicionar um suméario. Procedimento
da Regra de Faléncia Federal (chamado de “Regra de
Faléncia”) 3001(c) e (d).

= Nao anexe documentos originais porque os
anexos podem ser destruidos apos a
digitalizagao.

= Se o crédito for baseado na entrega de bens ou
servigos de saude, nao divulgue as informagoes
confidenciais de saude. Omita ou suprima as
informagdes confidenciais na prova de crédito e
nos documentos anexados.

de faléncia e as regulamentagées de privacidade.

= Um formulario de Prova de Crédito e quaisquer
documentos anexados devem mostrar apenas os
altimos 4 digitos de namero da p! énci
social, nimero de identificacao fiscal individual, ou
numero de conta financeira, e apenas o ano de
nascimento de qualquer pessoa. Consulte a Regra
de Faléncia 9037.

Para uma crianga menor de idade, preencha apenas
as iniciais dela e o nome completo e enderego do
pai/méae ou responsavel pela crianga. Por exemplo,
escreva A.B., crianga menor de idade (José da
Silva, pai, Rua Principal 123, Cidade, Estado).
Consulte a Regra de Faléncia 9037.

Confirmacéo de que o crédito foi protocolado

Para receber a confirmagio de que o crédito foi protocolado,
inclua um envelope ja com enderego e selo € uma copia deste
formulario ou acesse https://cases.stretto.com/azul/claims

Compreensao dos termos usados neste formulario

Despesa administrativa: Geralmente, uma despesa gerada
depois que um processo de faléncia ¢ protocolado,
relacionada a operar, liquidar ou distribuir a massa falida.
11 US.C. § 503.

Crédito: O direito de um credor de receber o pagamento de
uma divida que o devedor tem com ele na data em que este
protocolou a faléncia. 11 U.S.C. §101 (5). Um crédito pode
ser garantido ou nao-garantido.

Codigo de Faléncia (11 U.S.C. § 101 et seq.) que se apliquem,
ou a quaisquer ordens do tribunal de faléncias que se

Supressao de informagdes: Ocultar, editar ou excluir .
apliquem.

determinadas informagdes para proteger a privacidade. Os
declarantes devem suprimir ou omitir informagdes protegidas
por direito a privacidade no formulario de Prova de Crédito e

Azul S.A.

Publicly Held Company
CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29 - NIRE 35.300.361.130
Notice to Shareholders - Proof of Claim under Chapter 11 proceedings

Azul S.A. (“Azul” or “Company”) hereby informs its shareholders and the market in general that, as an ordinary part of the Chapter 11
process, the United States Bankruptcy Court has established September 15th, 2025, before 5:00 p.m. (prevailing Eastern Time), as the
deadline for eligible creditors to file proofs of claim form, commonly referred as the Bar Date under Chapter 11 proceedings.
For additional information, refer to Exhibits | to lll to this Notice to Shareholders.
Barueri, August 6, 2025

Alexandre Wagner Malfitani
Finance Vice President Officer and Investor Relations Officer

Exhibit |

Dear Valued Stakeholder,

As we have previously shared, on May 28, 2025, Azul initiated a Chapter 11 process in the United States to position the Company for
a stronger future. This financial restructuring process is expected to strengthen the Company’s balance sheet and position the business
for a more sustainable future.

Azul has reached an important milestone in its restructuring. As an ordinary part of the Chapter 11 process, the U.S. Bankruptcy
Court has established September 15, before 5pm ET, as the deadline by which certain creditors must file a proof of claim
form (commonly referred to as the Bar Date).

In this mailing, you will find the official Bar Date Notice, which provides additional detail on who must submit a proof of claim and the process
for doing so. The proof of claim form should outline, among other things, how much a stakeholder believes they are owed by Azul prior to
our Chapter 11 filing and must be submitted to the Court.

As the case progresses, you may continue to receive notices regarding certain case updates. While not every notice will require action on
your part, we advise that you review the enclosed materials to ensure you understand your rights.

Please know Azul is continuing to operate in the normal course and is continuing to fly and accept bookings as usual. We remain
committed to connecting communities across Brazil and to meeting our go-forward obligations to our stakeholders.

If you have any questions, please reach out to your usual company contact. You can also contact our claims agent, Stretto, by emailing
Azulinquiries@stretto.com, calling (833) 888-8055 (for toll-free United States calls) or (949) 556-3896 (for tolled international calls), or
visiting https://cases.stretto.com/Azul. You can also visit our dedicated website at www.azulmaisforte.com.br for additional information.
We look forward to emerging from this process as a stronger, more sustainable airline for the long term.

Thank you for your support,

Azul

Exhibit Il
UNITED STATES BANKRUPTCY COURT
SOUTHERN DISTRICT OF NEW YORK
In re: Chapter 11
AZUL S.A,, et al., Case No. 25-11176 (SHL)
Debtors.! (Jointly Administered)

NOTICE OF BAR DATES FOR FILING PROOFS OF CLAIM AGAINST THE DEBTORS
On May 28, 2025 (collectively, the “Petition Date”), the following debtors (the “Debtors”) filed voluntary chapter 11 petitions in the United
States Bankruptcy Court for the Southern District of New York (the “Court”):

Debtors Case No.
Azul S.A. 25-11176 (SHL)
Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. 25-11175 (SHL)
IntelAzul S.A. 25-11177 (SHL)
ATS Viagens E Turismo Ltda 25-11178 (SHL)
Azul Secured Finance Il LLP 25-11181 (SHL)
Azul Secured Finance LLP 25-11189 (SHL)
Canela Investments LLC 2511191 (SHL)
Azul Investments LLP 25-11190 (SHL)
Azul Finance LLC 25-11192 (SHL)
Azul Finance 2 LLC 25-11194 (SHL)
Blue Sabia LLC 25-11195 (SHL)
Azul SOL LLC 25-11188 (SHL)
Azul Saira LLC 2511187 (SHL)
Azul Conecta LTDA 25-11186 (SHL)
Cruzeiro Participacoes S.A. 25-11185 (SHL)
ATSVP - Viagens Portugal, Unipessoal LDA 25-11184 (SHL)
Azul IP Cayman Holdco Ltd 2511183 ISHL)
Azul IP Cayman Ltd 25-11182 (SHL)
Canela Turbo Three LLC 25-11179 (SHL)
Canela 336 LLC 25-11180 (SHL)

On July 30, 2025, the Court entered an order (the “Bar Date Order”)? establishing the following deadlines for filing certain prepetition
claims and administrative expense claims in the Debtors’ Chapter 11 Cases:

(a) September 15, 2025 at 5:00 p.m.3 as the deadline (the “General Bar Date”) to file a proof of claim in respect of any prepetition
claim against any Debtor, including any secured claim, unsecured claim, priority claim, or claim asserted under section 503(b)(9) of the
Bankruptcy Code for goods delivered and received by any Debtor within the 20 day time period prior to the Petition Date, unless otherwise
provided in the Bar Date Order.

(b) November 24, 2025, as the deadline (the “Government Bar Date”) by which a governmental unit may file a proof of claim in respect
of a prepetition claim against any Debtor;

(c) the later of (i) the General Bar Date or the Government Bar Date (only if applicable) and (ii) 5:00 p.m. on the date that is 30 days after
the later of (A) the date of the entry of an order approving rejection of an executory contract or unexpired lease of the Debtors, and (B) the
effective date of rejection of an executory contract or unexpired lease of the Debtors as the deadline for an entity asserting a claim for
damages against any Debtor arising from such rejection to file a proof of claim on account of such damages; and

(d) the later of (i) the General Bar Date or the Government Bar Date (only if applicable) and (ii) 5:00 p.m. on the date that is 30 days
following service of notice of an amendment to the Debtors’ schedules of assets and liabilities (the “Schedules”) as the deadline for an
entity whose claim is affected by such amendment to file, amend, or supplement a proof of claim with respect to such claim, provided
that any amendment to the Schedules to include intercompany amounts owed among the Debtor entities shall not extend the Bar Dates.
1. Consult the Bar Date Order for Details on Who Must File a Claim. Except as otherwise set forth in the Bar Date Order, the following
persons or entities asserting claims against the Debtors arising, or deemed to arise, before the Petition Date are required to file proofs of
claim by the applicable Bar Date (regardless of whether such claims are secured or unsecured, priority or nonpriority, or otherwise) if such

continua ... J
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(.. continuacdo h
persons or entities wish to be treated as creditors with respect to such claims for the purposes of voting and distribution in these cases:
a. any person or entity whose claim is not listed on the applicable Debtor's Schedules; . . . .
b. any person or entity whose claim is listed on the applicable Debtor's Schedules as contingent, unliquidated, or disputed; Give Information About the Claim as of the Date the Case Was Filed
c. any person or entity whose claim is improperly classified on the applicable Debtor's Schedules or is listed in an incorrect amount and 6. Do you have any number [ No
who desires to have its claim allowed in a different classification or amount than identified in the applicable Schedules; you useto identifythe [T ves, Last 4 digits of the debtor's account or any number you use to identify the debtor:
d. any person or entity whose claim is identified on the incorrect Debtor's Schedules, or not identified on the Schedules of all Debtors debtor?
against whom the entity desires to, and has a basis to, assert such claim;
e. any person or entity who bel|eves>that its claim againsta Debtor is or may be e_ntltled to priority under section 503(b)(9) of the Bankruptcy 7 How much is the claim? s  Doss this amount include interest or other charges?
Code for goods delivered and received by any Debtor within 20 days of the Petition Date; O o
f. any person or entity who asserts a claim arising from the rejection of an executory contract or unexpired lease of a Debtor and has not DI Yes. Attach statement itemizing interest, fees, expenses, or other
previously filed any such claim; charges required by Bankruptcy Rule 3001(c)(2)(A)
g. any person or entity who asserts a claim against a Debtor arising from or relating to the purchase or sale of any security of the Debtors,
including any equity security; and 8. What is the basis of the Examples: Goods sold, money loaned, lease, services performed, personal injury or wrongful death, or credit card.
ilian Litioati i laim?
h. any N(_Jn-BraZ|I|ar_| _ngatlon CIalmant_S. . . ) . . ) . cam Attach redacted copies of any documents supporting the claim required by Bankruptcy Rule 3001(c).
Instructions for Filing Proofs of Claim for Prepetition Claims. Any person or entity asserting a prepetition claim against the Debtors Limit disclosing )
N R ? h : o R " . 8 imit disclosing information that is entitled to privacy, such as health care information.
MUST abide by the following procedures and requirements in preparing and filing proofs of claim: (i) proofs of claim must be (a) submitted
on the enclosed claim form or Official Form B410 and (b) written in English and/or Portuguese, denominated in U.S. dollars (using the
exchange rate, if applicable as of the Petition Date)*, specify the name and case number of the Debtor against whom the claim is asserted,
set forth the legal and factual bases for the claim, include supporting documentation or an explanation for why supporting documentation
is not available, and be signed under penalty of perjury by the claimant or the claimant’s attorney or authorized agent; provided, that, any 9. Isall o:‘gan ofthe claim [ No
person or entity who is a counterparty to an aircraft or engine lease agreement with the Debtors shall not need to file copies of the relevant secure Yes. The claim is secured by a lien on property.
lease agreement nor any associated lease documents with its proof(s) of claim;5 and (i) if the claimant asserts a claim or claims against Nature of property:
more than one Debtor, the claimant must file a separate proof of claim against each applicable Debtor. O Real estate. If the claim is secured by the debtor’s principal residence, file a Mortgage Proof of Claim
Your proof of claim form must not contain complete social security numbers or taxpayer identification numbers (only the Ow . Attachment (Official Form 410-A) with this Proof of Claim.
last four digits), a complete birth date (only the year), the name of a minor (only the minor’s initials) or a financial account o tht:: V;e';:be_
number (only the last four digits of such financial account). ’ ’
A proof of claim may be filed electronically at https://cases.stretto.com/azul using the interface available after clicking the link entitled “File
a Claim (Apresentar uma Reclamacao).” If filed by hardcopy, an original, signed copy of the proof of claim must be sent to: Basis for perfection:
By US Mail or other hand delivery system: Azul S.A., et al. Claims Processing c/o Stretto 410 Exchange, Suite 100 Irvine, CA 92602 Attach lredacle?‘ copies of doc:r?elwlts. Iii‘a‘ry,’that show ‘evlwdenc? of oi:fec:;on ofa s(etﬁu:ityhimerﬁ& (Ifor .
A claim must be submitted so as to be actually received on or before the applicable Bar Date. Proofs of claim sent by means other boon fled or recardedy oo o1 e, fnancing staiement, or ofher cogument fhat shows fhe flen has
than as described above will not be accepted.
Consequences of Failing to Timely File Your Claim. ABSENT FURTHER ORDER OF THE COURT, ANY HOLDER OF A CLAIM THAT IS
NOT EXEMPTED FROM THE REQUIREMENTS OF THE ORDER, AS SET FORTH ABOVE, AND THAT FAILS TO TIMELY FILE A PROOF OF CLAIM Value of property: 8
IN THE APPROPRIATE FORM BY THE APPLICABLE BAR DATE AS DESCRIBED IN THIS NOTICE SHALL NOT BE TREATED AS A CREDITOR Amount of the claim that is secured:
WITH RESPECT TO SUCH CLAIM FOR THE PURPOSES OF VOTING AND DISTRIBUTION. Amount of the claim that is s (Th sum of the secured and unsecured
THE FACT THAT YOU HAVE RECEIVED THIS NOTICE DOES NOT MEAN THAT YOU HAVE A CLAIM OR THE DEBTORS BELIEVE YOU HAVE A CLAIM. amounts should match the amount in line 7.)
Additional Information. Copies of the Debtors’ Schedules, the Bar Date Order, and certain other pleadings, orders, and notices, and other
information regarding the Chapter 11 Cases are available for inspection free of charge on the Debtors’ website at https://cases.stretto. »
com/azul. Filings in the Chapter 11 Cases are also available at the Court's website at http://www.nysb.uscourts.gov. A login identification Amount necessary to cure any default as of the date of the petition:  §
and password to the Court's Public Access to Court Electronic Records (“PACER”) are required to access this information and can be
obtained through the PACER Service Center at https://www.pacer.gov. Annual Interest Rate (when case was filed), %
If you have any questions relating to this notice, please contact the Debtors’ Claims and Noticing Agent, Stretto, Inc., at 833-888-8055 O Fixed
(toll-free); 949-556-3896 (International); or at https://cases.stretto.com/Azul. O variable
Nothing contained in this Notice is intended to or should be construed as a waiver of the Debtors’ right to: (a) dispute, or assert offsets or
defenses against, any claim as to the nature, amount, liability, or classification thereof; (b) subsequently designate any claim as disputed, o O
contingent, or unliquidated; and (c) otherwise amend or supplement the Schedules. 10.1s this claim based on a No
Dated: July 30, 2025 [ Yes. Amount necessary to cure any default as of the date of the petition. 3,
New York, New York
DAVIS POLK & WARDWELL LLP 11. Is this claim subjecttoa [ No
right of setoff?
s/ Timothy Graulich [ Yes. Identify the property:
450 Lexington Avenue
New York, NY 10017
Tel.: (212) 450-4000 Marshall S. Huebner
Timothy Graulich
Joshua Y. Sturm
Jarret Erickson Modified Form 410 Proof of Claim page 2
Richard J. Steinberg
Counsel to the Debtors and Debtors in Possession
1 The debtors and debtors in possession in the chapter 11 cases, along with the last four digits of their respective tax, employer iden-
tification, or Delaware file numbers (as applicable), are as follows: Azul S.A. (CNPJ: 5.994); Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. (CNPJ:
6.295); IntelAzul S.A. (CNPJ: 8.624); ATS Viagens e Turismo Ltda. (CNPJ: 3.213); Azul Secured Finance II LLP (EIN: 2619); Azul Secured
Finance LLP (EIN: 9978); Canela Investments (EIN: 4987); Azul Investments LLP (EIN: 2977); Azul Finance LLC (EIN: 2283); Azul Finance
2 LLC (EIN: 4898); Blue Sabia LLC (EIN: 4187); Azul SOL LLC (EIN: 0525); Azul Saira LLC (EIN: 8801); Azul Conecta Ltda. (CNPJ: 3.318);
Cruzeiro Participacoes S.A. (CNPJ: 7.497); ATSVP - Viagens Portugal, Unipessoal LDA. (NIF: 2968); Azul IP Cayman Holdco Ltd. (N/A);
Azul IP Cayman Ltd. (N/A); Canela Turbo Three LLC (EIN: 4043); and Canela 336 LLC (Del. File No.: 6717). The Debtors’ corporate
headquarters is located at Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 8° floor, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco
Office Park, Tamboré, 06460-040, Barueri, Sao Paulo, Brazil.
2 Capitalized terms not defined herein shall have the meanings ascribed to them in the Bar Date Order.
3 All times herein are expressed in prevailing Eastern Time.
4 The Debtors will convert the asserted amount of any claim denominated in Brazilian Real to U.S. dollars based upon the applicable
conversion rate as of the Petition Date.
5 Any such person or entity shall provide copies of the relevant lease agreement and any associated documents to the Debtors upon request.
12.Is all or part of the claim [ No
Exhibit Il ?;“Srg‘.’é°§p5r:,°7r‘:{?u"der O Yes. Check one: Amount entitled to priority
Fill in this information to identify the case: A claim may be partly O Domestic support obligations (including alimony and child support) under
priority and partly 11U.8.C. § 507(a)(1)(A) or (a)(1)(B). 8.
Name of Debtor & Case Number: ] nonpriority. For example,
E Azul SA. (25-11176) E hal F:Z“in ;'."fﬁ e éZZ?wan B Aaul SOLLLC (26-11108) i in some categories, the O Up to $3,800* of deposits toward purchase, lease, or rental of property or services for
. 3 . zul Secured Finance |
o x::;:r;s}\/\?;?:ﬁ;ﬂ;\lelrﬂs S.A. (25-11175) O Azul IP Cayman Holdoo Ltd. (25-11183) O Azul Investments LLP (25-11190) law limits the amount personal, family, or household use. 11 U.S.C. § 507(a)(7).
0 ATS Viagens e Tarismo Lida. (25-11178) QO ATSVP - Viagens Portugal, Unipessoal LDA (25-11184) | O Canela Investments (25-11191) entitled to priority.
O Canela Turbo Three LLC (25-11179) B Cruzeiro ParticipagGes S.A. (25-11185) g Azul Finance LLC (25-11192) O wages, salaries, or commissions (up to $17,150%) earned within 180 days before the
Azul Conecta Ltda (25-11186) Azul Finance 2 LLC (25-11194) bankrupts tition is filed or the debtor’s busi ds, whichi i Jier.
O Canela 336 LLC Chapler 11 (25-11180) QO Azul Saira LLC (25-11187) 0O Blue Sabia LLC (25-11195) ﬁnur;?cc_y;}pseg;l(c;r;(f)_‘e or fhe deblors business ends, whichever s earler
United States Bankruptcy Court for the Southern District of New York [ Taxes or penalties owed to governmental units. 11 U.S.C. § 507(a)(®) s
O contributions to an employee benefit plan. 11 U.S.C. § 507(a)(5). $
O other. Specify subsection of 11 U.S.C. § 507(a)(_) that applies. $
. * Amounts are subject to adjustment on 4/01/28 and every 3 years after that for cases begun on or after the date of adjustment.
Modified Form 410
13. Is all or part of the a No
Proof of Claim 04125 claim entitled to O VYes. Indicate the amount of your claim arising from the value of any s
administrative goods received by the Debtor within twenty (20) days before the date of
instructions before filling out this form. This form is for making a claim for payment in a bankruptcy case. With the exception of priority pursuant to " commencement of the above case, in which the goods have been sold to
administrative expenses arising under 11 U.S.C. §503(b)(9), do not use this form to make a request for payment of an administrative expense. 11U.5.C. §503(b)(9)? the Debtor in the ordinary course of such Debtor's business. Attach
Make such a request according to 11 U.S.C. § 503. documentation supporting such claim.
Filers must leave out or redact information that is entitled to privacy on this form or on any attached documents. Attach redacted copies of any
documents that support the claim, such as promissory notes, purchase orders, invoices, itemized statements of running accounts, contracts, judgments, m Sign Below
mortgages, and security agreements. Do not send original documents; they may be destroyed after scanning. If the documents are not available,
explain in an attachment.
The person completing Check the appropriate box:
A person who files a fraudulent claim could be fined up to $500,000, imprisoned for up to 5 years, or both. 18 U.S.C. §§ 152, 157, and 3571. this proof of claim must
Fill in all the information about the claim as of the date the case was filed. That date is on the notice of bankruptcy (Form 309) that you received. ;i'ggpa;gﬁa;e it O 1am the oreditor.
(b). O 1 am the creditor's attorney or authorized agent.
m Identify the Claim ‘eflé’&ﬁ’l’;ﬂ‘?c:;lis ilzfgp O 1 am the trustee, or the debtor, or their authorized agent. Bankruptcy Rule 3004.
5005(2)3) o thorives courts [ 11am a guarantor, surety, endorser, or other codebtor. Bankruptcy Rule 3005.
1. Who is the current to establish local rules
i ?
creditor? Name of the current creditor (the person or entity to be paid for this claim) isspecwymg what a signature I understand that an authorized signature on this Proof of Claim serves as an acknowledgment that when calculating the
: amount of the claim, the creditor gave the debtor credit for any payments received toward the debt.
Other names the creditor used with the debtor A person who files a
" " fraudulent claim couldbe | haye examined the information in this Proof of Claim and have a reasonable belief that the information is true
2. Has t!\lsdc}alm been O No fined up to $500,000, and comect.
i, Dves Fomuron? o
18 U.S.C. §§ 152, 157, and | declare under penalty of perjury that the foregoing is true and correct.
3. Where should notices Where should notices to the creditor be sent? Where should payments to the creditor be sent? (if 3571.
and payments to the different) Executedondate ___
creditor be sent? MM/ DD [ YYYY
Federal Rule of
Bankruptcy Procedure Name Name
(FRBP) 2002(g)
Number Street Number Street Signature
Ty Siate ZIP Code Ty State ZIP Codo Print the name of the person who is completing and signing this claim:
Contact phone Contact phone Name
First name Middle name Last name
Contact email Contact email
Title
y . Company
Uniform claim identifier (if you use one) Identify the corporate servicer as the company if the authorized agent is a servicer.
Address
4. Does this claimamend  [] No Number Street
one already filed? [ Yes. Claim number on court claims registry (if known) Filed on
M 7DD YV
City State 2ZIP Code
5. Do you know ifanyone [ No Contact phone Email
else has filed aproof [ ves  Who made the earlier filing?
of claim for this claim?
Modified Form 410 Proof of Claim page 3
Modified Form 410 Proof of Claim page 1
- continua ... )
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Official Form 410
Instructions for Proof of Claim

United States Bankruptcy Court

pecially if you are with the ptcy p and privacy regulations.

A person who files a fraudulent claim could be fined up
to $500,000, imprisoned for up to 5 years, or both.
18 U.S.C. §§ 152,157 and 3571.

How to fill out this form

= Fillin all of the information about the claim as of the
date the case was filed.

Fill in the caption at the top of the form.

= If the claim has been acquired from someone else,
then state the identity of the last party who owned the
claim or was the holder of the claim and who transferred

it to you before the initial claim was filed. Rule 9037.

Attach any supporting documents to this form.

Attach redacted copies of any documents that show that the
debt exists, a lien secures the debt, or both. (See the
definition of redaction on the next page.)

Also attach redacted copies of any documents that show form or go to https:/cases.stretto.

These instructions and definitions generally explain the law. In certain circumstances, such as bankruptcy cases that debtors
do not file voluntarily, exceptions to these general rules may apply. You should consider obtaining the advice of an attorney,

= A Proof of Claim form and any attached documents
must show only the last 4 digits of any social security
number, individual’s tax identification number, or
financial account number, and only the year of any
person’s date of birth. See Bankruptcy Rule 9037.

= For a minor child, fill in only the child’s initials and the
full name and address of the child’s parent or
guardian. For example, write A.B., a minor child (John
Doe, parent, 123 Main St., City, State). See Bankruptcy

Confirmation that the claim has been filed

To receive confirmation that the claim has been filed, either
enclose a stamped self-addressed envelope and a copy of this
azul/claims/

12/24

perfection of any security interest or any assignments or
transfers of the debt. In addition to the documents, a
summary may be added. Federal Rule of Bankruptcy
Procedure (called “Bankruptcy Rule™) 3001(c) and (d).

= Do not attach original documents because
may be yed after

11US.C. § 503.

= If the claim is based on delivering health care goods
or services, do not disclose confidential health care
information. Leave out or redact confidential
information both in the claim and in the attached
documents.

Understand the terms used in this form

Administrative expense: Generally, an expense that arises
after a bankruptcy case is filed in connection with operating,
liquidating, or distributing the bankruptcy estate.

Claim: A creditor’s right to receive payment for a debt that
the debtor owed on the date the debtor filed for bankruptcy.
11 U.S.C. §101 (5). A claim may be secured or unsecured.

Claim Pursuant to 11 U.S.C. §503(b)(9): A claim arising from the
value of any goods received by the Debtor within 20 days before the
date of commencement of the above case, in which the goods have
been sold to the Debtor in the ordinary course of the Debtor's
business. Attach documentation supporting such claim.

Creditor: A person, corporation, or other entity to whom a
debtor owes a debt that was incurred on or before the date the
debtor filed for bankruptcy. 11 U.S.C. §101 (10).

Debtor: A person, corporation, or other entity who is in
bankruptcy. Use the debtor’s name and case number as
shown in the bankruptcy notice you received. 11 U.S.C. §
101 (13).

Evidence of perfection: Evidence of perfection of a security
interest may include documents showing that a security
interest has been filed or recorded, such as a mortgage, lien,
certificate of title, or financing statement.

Information that is entitled to privacy: A Proof of Claim
form and any attached documents must show only the last 4
digits of any social security number, an individual’s tax
identification number, or a financial account number, only
the initials of a minor’s name, and only the year of any
person’s date of birth. If a claim is based on delivering health
care goods or services, limit the disclosure of the goods or
services to avoid embar or discl. of confidential
health care information. You may later be required to give
more information if the trustee or someone else in interest
objects to the claim.

Priority claim: A claim within a category of unsecured claims
that is entitled to priority under 11 U.S.C. §507(a). These
claims are paid from the available money or

property in a bankruptcy case before other unsecured

claims are paid. Common priority unsecured claims

include alimony, child support, taxes, and certain unpaid
wages.

Proof of claim: A form that shows the amount of debt the
debtor owed to a creditor on the date of the bankruptcy filing.
The form must be filed in the district where the case is
pending.

Redaction of information: Masking, editing out, or deleting
certain information to protect privacy. Filers must redact or
leave out information entitled to privacy on the Proof of
Claim form and any attached documents.

Secured claim under 11 U.S.C. §506(a): A claim backed by
a lien on particular property of the debtor. A claim is secured
to the extent that a creditor has the right to be paid from the
property before other creditors are paid. The amount of a
secured claim usually cannot be more than the value of the
particular property on which the creditor has a lien. Any
amount owed to a creditor that is more than the value of the
property normally may be an unsecured claim. But exceptions
exist; for example, see 11 U.S.C. § 1322(b) and the final
sentence of 1325(a).

Examples of liens on property include a mortgage on real
estate or a security interest in a car. A lien may be voluntarily
granted by a debtor or may be obtained through a court
proceeding. In some states, a court judgment may be a lien.

Setoff: Occurs when a creditor pays itself with money
belonging to the debtor that it is holding, or by canceling a
debt it owes to the debtor.

Uniform claim identifier: An optional 24-character identifier
that some creditors use to facilitate payment.

Unsecured claim: A claim that does not meet the
requirements of a secured claim. A claim may be unsecured in
part to the extent that the amount of the claim is more than the
value of the property on which a creditor has a lien.

Offers to purchase a claim

Certain entities purchase claims for an amount that is less than
the face value of the claims. These entities may contact
creditors offering to purchase their claims. Some written
communications from these entities may easily be confused
with official court d ion or ions from the
debtor. These entities do not represent the bankruptcy court,
the bankruptcy trustee, or the debtor. A creditor has no
obligation to sell its claim. However, if a creditor decides to
sell its claim, any transfer of that claim is subject to
Bankruptcy Rule 3001(e), any provisions of the Bankruptcy
Code (11 U.S.C. § 101 et seq.) that apply, and any orders of
the bankruptcy court that apply.

— MCF Construcoes e Terraplenagem Ltda. —
CNPJ/MF n° 52.721.912/0001-56
Convocacao para Reunido Extraordinaria de Sécios
AMCF Construcdes e Terraplenagem Ltda., sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob o n®52.721.912/0001-
56, com sede no Largo Sao Francisco, 181, Sala 707, Bairro Sé, Sao Paulo/SP, por meio de sua socia-
-administradora, convoca seus socios para a Reuniao Extraordinéria de Socios a ser realizada no dia
12/08/2025, as 10h, no escritério Sanseverino Advogados na Avenida Padre Pereira de Andrade, n°
601, Boacava, Sao Paulo/SP, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Alteracao da Clausula
67 do Contrato Social, visando a exclusao da pratica de Atos de Administracao de Sdcios da Sociedade;
a. exclusao da socia Sra. Monique de Carvalho da Administracao da Sociedade; b. exclusao do socio Sr.
Marco Valverde Gomes da Administracao da Sociedade. (ii) Alteracao da Clausula 6* do Contrato Social -
Da Administracao, caso aprovada a deliberacao do item (i) acima. (iii) Alteracéo do sdcio responsavel pela
area técnica de engenharia no Contrato Social. Sao Paulo, 04 de agosto de 2025. Camerina Martina da
\Silva — Sdcia-Administradora. MCF Construcdes e Terrapl Ltda. (05, 06 e 07/08/2025))

— Trans-Tefanin Transportes de Cargas Ltda
CNPJ/MF n° 07.476.897,/0001-73 - NIRE 35.219.244.94
Edital de Termo de Responsabilidade n° 62/2025

A Junta Comercial do Estado de Sao Paulo torna publico que o fiel depositario dos géneros e mercadorias
recebidos pela matriz da sociedade empresaria “Trans-Tefanin Transportes de Cargas Ltda.”, NIRE
35219244943, CNPJ/MF 07.476.897 /0001-73, localizada na Avenida das Industrias, n° 795, Distrito
Industrial Benedito Storani, Vinhedo/SP, CEP 13288-163, Sr. José Marcos Bueno Junior, portador do RG
n°® 30.423.223 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 310.419.688-50, assinou em 30/07,/2025 o Termo
de Responsabilidade n° 62,/2025, com fulcro nos artigos 1°, § 2°, do Decreto Federal n° 1.102/1903 e do
artigo 3°, paragrafo Unico, daIN n®52/2022, do Departamento de Registro Empresarial e Integracao, devendo
ser publicado e arquivado na JUCESP o presente edital, nos termos do art. 8° da supracitada Instrucao

\Normativa. Marcio Massao Shimomoto. Presidente da Junta Comercial do Estado de Séo Paulo. |

Cotacao das
Moedas

Coroa (Suécia) - 0,57
Dolar (EUA) - 5,4802
Franco (Suica) - 6,8077
lene (Japao) - 0,03722
Libra (Inglaterra) - 7,3221

Peso (Argentina) - 0,004111
Peso (Chile) - 0,005609
Peso (México) - 0,294
Peso (Uruguai) - 0,1366
Yuan (China) - 0,763
Rublo (Russia) - 0,06831
Euro (Unidade Monetaria Europeia) - 6,3828
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1 NEGOCIOS

| Huawei inaugura loja fisica em Sao
Paulo no domingo (10) com teste de
celular de RS 33 mil

empresa chine-
A sa Huawei vai

inaugurar  no
domingo (10) de Dia dos
Pais em Sao Paulo uma loja
fisica que marca seu retorno
ao mercado de smartpho-
nes no pais com foco em
modelos avangados.

A pop-up store fica ins-
talada no Shopping Cidade
Sao Paulo (avenida Paulista,
1230) e permitird que os
consumidores testem seus
lancamentos recentes,
como os celulares dobraveis
Huawei Mate XT, de R$ 33
mil, e o Mate X6, de R$ 23
mil, anunciados em junho.

No evento que anunciou
a retomada das vendas, o
gigante das telecomuni-
cacOes também disse que

vai inaugurar no pais uma
Huawei Experience Store,
loja conceito para apresen-
tar todos seus produtos e
tecnologias. Além de smar-
tphones, a empresa vende
smartwatches, fones de
ouvido e tablets.

Na inauguracio da
versdo pop-up, uma ati-
vacdo com uma réplica de
3 metros do Mate XT sera
posicionada na entrada
do shopping. Como a data
coincide com o Dia dos Pais,
a marca também disse que
havera promocoes, brindes
e sorteios.

O Huawei Mate XT Ulti-
mate Design é o primeiro
celular com tela dobravel
em trés partes do mundo e
pode atingir até 10,2 pole-

| Feira de jatinhos faz
estreia no Campo de
Marte com auséncia de
modelos maiores

gadas, tamanho comparavel
atablets. O aparelho oferece
trés modos de uso: tela sim-
ples (6,4 polegadas), dupla
(7,9) e tripla (10,2).

Para comparacdo, o
concorrente Galaxy Z Fold7,
langcado pela Samsung em
julho por R$ 14.599, dobra
em duas partes e se trans-
forma em uma tela de 8
polegadas. O iPhone 16 Pro
Max com 1 TB de armazena-
mento, versdo mais cara do
aparelho da Apple, sai por
R$ 15.499 na loja brasileira
da marca.

0 modelo da Huawei
também é o dobravel mais
fino do mundo quando esta
totalmente aberto, com 3,6
mm de espessura, contra
4,2 mm do Z Fold7.

Folhapress

em a presenca de
Sgrandes jatos de
fabricantes como a
canadense Bombardier e
a francesa Dassault, a feira
anual de jatinhos da capital
paulista (a Labace) faz
nesta semana sua primeira
edicao no aeroporto Campo
de Marte, na zona norte de
Sao Paulo.

Até o ano passado, a
Labace era realizada em
Congonhas (zona sul da
cidade), no espaco onde fi-
cavam os hangares da Vasp,
companhia aérea cuja falén-
cia foi decretada em 2008.
No entanto, a feira teve de
mudar de local apds o inicio
das obras de modernizagdo
do aeroporto previstas no
contrato de concessdo do
terminal, que desde 2023 ¢

| Autoridade nega
recurso de empresa e
‘venda de iris’ segue
proibida no Brasil

Autoridade
A Nacional de Pro-

tecdo de Dados
(ANPD) negou o novo recur-
so da Tools For Humanity,
empresa de Sam Altman, de
remunerar financeiramente
clientes brasileiros - com
criptomoedas - pela coleta
de dados biométricos sensi-
veis, como o registro de iris,
no projeto World ID. Desta
maneira, a pratica que ficou
conhecida como “venda de
iris” continua proibida no
Pafs. A decisdo de 18 de
julho foi divulgada nesta
terga, 5.

Em janeiro deste ano,
a empresa ja havia sido
proibida de oferecer tokens
digitais, conhecidos como
Worldcoin (WLD) - que
podem valer de R$ 300 a R$
700 - em troca da coleta de
dados biométricos para o
projeto World. Desde entao,
as atividades foram suspen-
sas no Brasil.

Para a ANPD, o modelo
de incentivo financeiro
afetava o poder de decisao
e consentimento dos usua-
rios em uma pratica que de-
sequilibrava a relacao entre

administrado pela empresa
espanhola Aena.

Flavio Pires, CEO da
Abag (Associacdo Brasileira
de Aviacdo Geral), organiza-
dora do evento, afirma que
a area disponibilizada para
a Labace em Congonhas ja
teve, em algumas edigdes
antes da pandemia, cerca de
70 mil metros quadrados.
Em 2024, porém, o espago
foi reduzido a 38 mil metros
quadrados.

"A prépria Aena, no pro-
cesso de arrumacgdo, ocupou
muito espaco. Eu cheguei
na feira a ter pilhas de dez
metros de asfalto que ela
[a concessionaria] tirou da
pista e acumulou uma mon-
tanha que eu ndo consegui
tirar. Me tomou 900 metros
quadrados de feira", diz

companhia e cidaddos.

Para voltar a operar, a
empresa propds um siste-
ma de indicag¢do. Ao realizar
a coleta de dados biomé-
tricos, o cliente poderia
indicar outra pessoa para o
cadastro. Quanto mais pes-
soas indicadas realizassem
a biometria, mais tokens o
cliente poderia ganhar.

“No contexto atual, e
ap0s cessar sua operagio
no Brasil, a empresa
informa que alterou seu
processo de verificacdo de
World ID para que o titular
ndo receba, diretamente, o
incentivo ao verificar sua
World ID. No novo modelo
de negdcio apresentado,
segundo a regulada, ndo
havera incentivo financeiro
direto ao titular que con-
sentir com o tratamento da
sua iris, podendo este ser
recompensado caso 0s seus
indicados também realizem
o processo de verificacao
de seu World ID” disse a
empresa no processo.

No entanto, a proposta
foi considerada compensa-
¢do financeira indireta pela
ANPD.

IstoEDinheiro

Pires. "Eu ficava de puxadi-
nho, pedindo emprestado.
Tinha a area ali que era da
Azul, que me emprestou.
Ficava vivendo de favor"

Segundo Pires, no Campo
de Marte, a feira tem neste
ano aproximadamente 52
mil metros quadrados. Mas
ja prevé expansao para che-
gar a 110 mil metros qua-
drados nos proximos anos.

Apesar do espagco maior
do que em 2024, esta edicado
€ marcada pela auséncia de
grandes jatos. Isso porque
o Campo de Marte tem
uma pista mais limitada e
opera somente na categoria
visual, o que inviabiliza o
movimento de avides em
condicdes desfavoraveis de
visibilidade.

Paulo Ricardo Martins/Folhapress



