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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de agosto de 2025
1. Data, Hora e Local. Realizada em 22 de agosto de 2025, as 10 horas, na sede social da Reserva Paulista Administradora
de Parques S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Miguel Stéfano, n® 4.241, Bairro da Sadde, na Cidade de Séo Paulo,
Estado de Sao Paulo, CEP 04301-002. 2. Convocacdo e Presenca. Presentes os acionistas que representam a totalidade
do capital social da Companhia, em razéo do que fica dispensada a convocagao, nos termos do art. 124, § 4°, da Lei n°®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). 3. Mesa. (i) Presidente: Cristiano
Schaefer Buerger Filho; e (ii) Secretdrio: Henry Silva Caus. 4) Ordem do Dia. Deliberar sobre: (I) a aprovagao da 1°
(primeira) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, em série tinica, da espécie com garantia real, com
garantia fidejussoria adicional, da Companhia (“Emissao” e “Debéntures”), respectivamente), emitidas nos termos da
Lei das Sociedades por Agdes, a ser objeto de distribuigao piblica destinada exclusivamente a investidores profissionais,
assim definidos nos termos dos arts. 11 e 13 da Resolugao CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada, sujeita
ao rito automatico de registro de oferta piiblica de distribuicao de valores mobilidrios (“oferta”), nos termos do art. 26,
inciso X, da Resolugao CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucéo CVM 160”), e do art. 19 da Lei
n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”), nos termos e con-
digdes a serem estabelecidos no “Instrumento Particular de Escritura de Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversi-
veis em Acdes, da Espécie com Garantia Real com Garantia Fidejusséria Adicional, emSérie Unica, para Distribuicao
Publica, em Rito de Registro Automatico, da 1° (Primeira) Emissao da Rese,va Paulista Administradora de Parques SA.”
(“Escritura de Emissao”), a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de emissora, a Vortx Distribuidora de Titulos
e Valores Mobilidrios Ltda., instituicdo financeira, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (“CNPJ”) sob o n°
22.610.500/0001-88, com sede na Rua Gilberto Sabino, n° 215, Conjunto 41, Sala 2, Bairro de Pinheiros, CEP 05.425-020,
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Vértx”), na qualidade de agente fiduciario, Oceanic Atrativos Turisticos
S.A., companhia fechada, inscrita no CNPJ sob o n° 31.071.677/0001-44, com seu ato constitutivo devidamente regis-
trado na Junta Comercial do Estado de Santa Catarina (“JUCESC”) sob o NIRE 42300047538, com sede na Rua 4.000, n°
133, Bairro do Centro, na Cidade de Balneario Camborid, Estado de Santa Catarina, CEP 88.330-180 (“Oceanic”), Disco-
ver Atrativos Turisticos S.A., companhia fechada, inscrita no CNPJ sob o n°® 37.724.470/0001- 08, com seu ato consti-
tutivo devidamente registrado na JUCESC sob o NIRE 42300054020, com sede na Rua Aqueduto, n° 370, Bairro dos
Estados, na Cidade de Balneario Camborid, Estado de Santa Catarina, CEP 88339-090 (“Discover”), Turita-Participagoes
Ltda., sociedade limitada, inscrita no CNPJ n® 09.546.713/0001-20, com seu ato constitutivo devidamente registrado
na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35222262434, com sede na Avenida Doutora Ruth
Cardoso, n° 4.777, 5° Andar, Conjunto Sul, Bairro do Jardim Universidade Pinheiros, na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, CEP 05477-903 (“Turita”), Egypt Engenharia e Participagdes Ltda., sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob
on°01.167.562/0001-97, com seu ato constitutivo devidamente registrado na JUCESP sob o NIRE 35213735741, com
sede na Rua Bento de Andrade, n° 458, Bairro do Jardim Paulista, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP
04.503-001 (“Egypt”), Geratec Participagdes Ltda., sociedade limitada, inscrita no CNPJ sob 0 n® 48.552.014/0001-44,
com seu ato constitutivo devidamente registrado na JUCESP sob o NIRE 35260210951, com sede naAvenida Alfredo
Egidio de Souza Aranha, n° 100, Bloco C, 8° Andar, Bairro da Vila Cruzeiro, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 04.726-908 (“Geratec”), Wisam Kamel Ayache, brasileiro, empresario, separadojudicialmente, inscrito no Cadastro
Nacional de Pessoas Fisicas (“CPF”) sob 0 n® 168.809.688-48, portador da cédula de identidade n° 20.395.018-5 emitida
pelo IIRGD/SP, residente e domiciliado na Rua Curitiba, n® 339, Apartamento 181, Bairro do Paraiso, Cidade de Séo Paulo,
Estado de Sao Paulo (“Wisam”), Cristiano Schaefer Buerger Filho, brasileiro, empresdrio, casado sob o regime de
comunhdo parcial de bens, inscrito no CPF sob o n°® 055.712.299-69, portador da cédula de identidade n°® 5.358.432
emitida pela SSP/SC, residente e domiciliado na Cidade de Balnedrio Cambori, Estado de Santa Catarina (“Cristiano”),
José Eduardo Nahas Filho, brasileiro, empresario, casado sob o regime de separacdo total de bens, inscrito no CPF sob
0n°215.692.028-18, portador da cédula de identidade n°® 23.824.469- 6 emitida pela SSP/SP, residente e domiciliado
na Avenida Hélio Pellegrino, n° 480, Apartamento 51, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“José”), e Maristella
Nahas, brasileira, empresaria, casada sob o regime de separagao total de bens, inscrita no CPF sob o n®215.692.058-33,
portadora da cédula de identidade n® 23824470 emitida pela SSP/SP, residente e domiciliada na Rua Funchal, n®1.140,
Jardim Santa Maria, na Cidade do Guarujd, Estado de Sao Paulo (“Maristella”) e, quando em conjunto com Geratec,
Oceanic, Discover, Turita, Egypt, Wisam, Cristiano e José, (“Fiadores”), na qualidade de fiadores, com as caracteristicas
abaixo descritas: a) Niimero da Emissdo. A Emissdo constitui a 1* (primeira) emissao de debéntures simples, nao con-
versiveis em agoes, da Companhia; b) Niimero de Séries. A Emissdo sera realizada em série (nica; e) Espécie. As
Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos do art. 58, caput, da Lei das Sociedades por Agdes, e terdo
garantia adicional fidejusséria; d) Conversibilidade. As Debéntures serao simples, ou seja, nao conversiveis em agdes
de emissao da Companhia; e) Quantidade. Serao emitidas, inicialmente, 127.443 (cento e vinte e sete mil, quatrocentas
e quarenta e trés) Debéntures; f) Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitério das Debéntures, na Data de Emissao
(conforme abaixo definido); serd de R$ 1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitdrio”); g) Valor Total da Emissao. 0
valor total da emissao sera de R$ 127.443.000,00 (cento e vinte e sete milhdes, quatrocentos e quarenta e trés mil reais);
h) Data de Emissao. A data de emissao das Debéntures serd aquela prevista na Escritura de Emissao (“Data de Emissao”);
i) Prazo e Data de Vencimento. O prazo e, consequente, a data de vencimento das Debéntures, serd aquele previsto na
Escritura de Emissdo; j) Depdsito. As Debéntures serdo depositadas para: (i) distribuigao no mercado primério por meio
do MDA- Méddulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcao - Balcao
B3 (“B3"), sendo a distribuicao liguidada financeiramente por meio da B3; e (ii) negociagao no mercado secundario por
meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes liquida-
das financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; k) Forma, Tipo e Comprovagéo de Titularidade.
As Debéntures serao emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou certificados, e, para todos
os fins de direito, a titularidade delas serd comprovada pelo extrato de conta de depésito emitido pela Vértx, na qualidade
de escriturador (“Escriturador”), e, adicionalmente, com relagao as Debéntures que estiverem custodiadas eletronica-
mente na B3, conforme o caso, serd expedido por esta(s) extrato em nome do Debenturista (conforme abaixo definido),
que servira como comprovante de titularidade de tais Debéntures; 1) Remuneracéo e Atualizagdo Monetaria. Sobre o
Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures (conforme abaixo definido) incidirao juros remuneratérios equiva-
lentes a 10,50% (dez inteiros e cinquenta centésimos por cento.) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis (conforme a ser definido na Escritura de Emissdo) incidentes desde a data da primeira integralizagdo das Debén-
tures (“Data de Inicio da Rentabilidade”) ou a Data de Pagamento da Remuneragao (conforme a ser definido na Escritura
de Emissdo) das Debéntures imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo pagamento
(“Remuneracdo”), conforme formula a ser indicada na Escritura de Emissao. Adicionalmente, o Valor Nominal Unitario
ou saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures serd atualizado monetariamente pela variagio acumulada do Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, desde
a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de seu efetivo pagamento (“Atualizacdo Monetdria”), sendo o produto da
Atualizagao Monetdria automaticamente incorporado ao Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal Unitério,
conforme aplicdvel, das Debéntures (“Valor Nominal Unitdrio Atualizado”). A Atualizagao Monetaria serd calculada de
forma exponencial e cumulativa prorata temporis,conforme formula a serindicada na Escritura de Emissao; m) Encargos
Moratorias. Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor devido pela Companhia aos titulares das
Debéntures (“Debenturistas”) nos termos a serem indicados na Escritura de Emissdo, adicionalmente ao pagamento da
Remuneragdo aplicavel, calculada prorata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da
Remuneragao aplicdvel imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sobre todos e
quaisquervalores em atraso, incidirdo, independentemente de aviso, notificacao ou interpelagaojudicial ou extrajudicial:
(i) multa convencional, irredutivel e ndo compensatéria, de 2% (dois por cento); e (ii) juros moratérias a razao de 1%
(um por cento) ao més calculados pro rata temporis (“Encargos Moratérias”); n) Colocagao e Procedimento de Distri-
buicao. As Debéntures serdo objeto de distribuicdo pablica, destinada a investidores profissionais, nos termos da Lei do
Mercado de Valores Mobilidrios, da Resolugdo CVM 160 e demais disposicoes legais e requlamentaresaplicaveis, com a
intermediacdo deinstitui¢ao intermediaria, atuando em nome da Companhia na qualidade de lider na conducéo da Oferta,
sob o regime de melhores esforgos de colocagdo para as Debéntures, nos termos a serem estabelecidos no Contrato de
Distribuicdo (conforme a ser definido na Escritura de Emissao). o) Distribuicao Parcial. Nao serd admitida a distribuicao
parcial das Debéntures. p) Local de Pagamento. Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela
Companhia no dia do seu respectivo vencimento, (i) no que se refere a pagamentos referentes ao Valor Nominal Unitdrio
Atualizado das Debéntures, a Remuneragéo e aos Encargos Moratdrios, e com relacdo as Debéntures que estejam custo-
diadas eletronicamente na B3, por meio da B3; ou (ii) para as Debéntures que nao estejam custodiadas eletronicamente
na B3, por meio do Escriturador ou, com relacdo aos pagamentos que nao possam ser realizados por meio do Escriturador,
na sede da Companhia, conforme o caso; q) Preco de Subscrigdo e Forma de Integralizagdo. As Debéntures serao
subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscri¢ao (“Data de Integralizagao”), pelo
Valor Nominal Unitario, de acordo com as normas de liquidagao aplicaveis a B3. Caso qualquer Debénture venha a ser
integralizada em data diversa e posterior a primeira Data de Integralizagao, a integralizacdo deverd considerar o Valor
Nominal Unitdrio Atualizado acrescido da Remuneracao, calculados pro rata temporis a partir da Data de Inicio da
Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizacdo; r) Amortlzagdo. A amortizacdo das Debéntures, seja ordinaria ou
extraordindria, facultativa ou ndo, serd realizada de acordo com as regras previstas na Escritura de Emissdo; s) Resgate
Antecipado Facultativo Total A Companhia poderd, a seu exclusivo critério, apés 48 (quarenta e oito) meses contados
da Data de Emissao, realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures, desde que se observem: (i) o prazo
médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissdo e a data do efetivo
Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures ou outro que venha a ser autorizado pela legislagdo ou regulamen-
tacoes aplicaveis; e (i) o disposto noart. 1°, §1°,inciso II, da Lei n® 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada,
na Resolucao do CMN n°4.751, de 26 de setembro de 2019, conforme alterada, e demais legislacdes ou requlamentacdes

aplicaveis (“Resgate Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total, o valor devido
pela Companhia serd equivalente ao Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures acrescido: (a) da Remuneracéo
calculada, prorata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) ou a data de pagamento da Remunera-
cao imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total
(exclusive); e (b) dos Encargos Moratdrias, se houver e quaisquer obrigagGes pecuniarias e outros acréscimos referentes
as Debéntures, se houver. Nao serd admitido o resgate antecipado facultativo pardal das Debéntures; t) Oferta de Resgate
Antecipado. A Companhia podera, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado
das Debéntures, enderecada a todos os Debenturistas, sendo assegurado a todos os Debenturistas igualdade de condigoes
para aceitar o resgate das Debéntures por eles detidas, nos termos das legislagdes e regulagoes aplicdveis, desde que
venha a ser legalmente permitido e devidamente regulamentado, desde que se observem: (i) o prazo médio ponderado
mimimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissao e a data do efetivo resgate antecipado
das Debéntures; e (ii) o disposto no inciso II do artigo 1°, §1°, da Lei 12.431, na Resolugao CMN 4.751 e demais legisla-
¢Oes ou regulamentacdes aplicaveis (“Oferta de Resgate Antecipado”). A Oferta de Resgate Antecipado poderd ser rea-
lizada apenas em periodos de, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias contados do primeiro Dia Util apés ser alcangado
o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos entre a Data de Emissao e a data do efetivo resgate das Debéntures,
ou outro que venha a ser autorizado pela legislagao ou requlamentagées aplicaveis. O valor a ser pago aos Debenturistas
serd equivalente ao Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures a serem resgatadas, acrescido (i) da Remuneragao,
calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade, ou a data do pagamento da Remuneracao anterior,
conforme o caso, até a data do efetivo resgate das Debéntures objeto da Oferta de Resgate Antecipado e demais encargos
devidos e ndo pagos, e (ii) se for o caso, do prémio de resgate. u) Aquisicdo Facultativa. A Companhia poderd, a seu
exclusivo critério, apds decorridos 2 (dois) anos contados da Data de Emissao, nos termos do artigo 1°, paragrafo 1°,
inciso I, combinado com o artigo 2°, pardgrafo 1°, da Lei 12.431, ou antes de tal data, desde que venha a ser legalmente
permitido, nos termos da Lei 12.431, da regulamentagao do CMN ou de outra legislagao ou regulamentacdo aplicavel,
adquirir Debéntures, observado o disposto no artigo 55, paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Agdes, na Resolugao CVM
160, bem como os termos e condigoes da Resolugao da CVM n°77, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 77”) e demais
regras expedidas pela CVM, devendo tal fato, se assim exigido pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis,
constar do relatério da administragao e das demonstragdes financeiras da Emissora (“Aguisicao Facultativa”). v) Resgate
Antecipado Obrigatdrio Total. Observados determinados eventos a serem previstos na Escritura de Emissao, a Companhia
estard obrigada a realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures; observado o seguinte (“Resgate Antecipado,
Obrigatorio Total”): o Resgate Antecipado Obrigatério Total poderd ser realizado somente apds ser alcangado o prazo
minimo ponderado de 4 (quatro) anos entre, a Data de Emissdo e a data do efetivo Resgate Antecipado Obrigatério Total,
ou em prazo inferior caso assim permitido pela legislacdo aplicavel, sendo certo que: (i) o Resgate Obrigatério Antecipado
Total somente ocorrerd em periodos de, no minimo, 180 (cento e oitenta) dias contados do primeiro Dia Util apés ser
alcancado o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos entre a Data de Emissdo ea data do efetivo resgate das
Debéntures, ou outro que venha a ser autorizado pela legislacao ou regulamentacboes aplicaveis; e (ii) a Emissora devera
realizar o Resgate Antecipado Obrigatério Total na Data de Resgate subsequente a verificagdo do evento que acarretar o
Resgate Antecipado Obrigatério Total O valor a ser pago pela Companhia em relagdo a cada uma das Debéntures, no
ambito do Resgate Antecipado Obrigatorio Total, serd equivalente ao valor indicado no item (a) ou no item (b) a seguir,
dos 2 (dois) o que for maior: (a) Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures acrescido: (i) da Remuneracéo calcu-
lada, pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) ou a data de pagamento da Remuneragao
imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo Resgate Antecipado Obrigatério Total (exclu-
sive); e (ii) dos Encargos Moratdrios, se houver e quaisquer obrigagées pecuniarias e outros acréscimos referentes as
Debéntures, se houver; ou (b) a soma do valor presente das parcelas remanescentes de pagamento de amortizacao do
Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures e da Remuneragao, utilizando como taxa de desconto a taxa interna
de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (denominagao atual da antiga Nota do Tesouro Nacional, série B -
NTN-B) com duration aproximada equivalente a duration remanescente das Debéntures na data do Resgate Antecipado
Obrigatorio Total, conforme cotacao indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na rede mundial de computadores
(http://www.anbima.com.br) e conforme apurada no Dia Util imediatamente anterior a data do Resgate Antecipado
Obrigatorio Total, calculado conforme a formula a ser prevista na Escritura de Emissao, somado aos Encargos Moratdrias
e, quaisquer obrigagdes pecuniarias e a outros acréscimos referentes as Debéntures; x) Vencimento Antecipado. As
Debéntures poderao ser consideradas antecipadamente vencidas e desde logo exigiveis, de forma automdtica ou nao
automética, conforme o caso, tornando-se imediatamente exigivel o Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures,
acrescido da respectiva Remuneragao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a data de
pagamento da Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo,
quando for o caso, da cobranca dos Encargos Moratdrias e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela
Companhia, conforme a ser indicado na Escritura de Emissdo, na hipdtese de ocorréncia de qualquer dos eventos de
vencimento antecipado a serem listados na Escritura de Emissao; y) Garantias. Como garantia do fiel, pontual e integral,
pagamento das Obrigacdes Garantidas (conforme a ser definido na Escritura de Emissao), sera outorgada: (i) a Cessao
Fiducidria (conforme abaixo definido), peta Companhia, nos termos e condigoes a serem estabelecidos no “Instrumento
Particular de Cessdo Fiducidria de Direitos Creditorios e Outras Avencas”a ser celebrado entre a Companhia , na qualidade
de cedento, e a Vortx, na qualidade de agente fiducidrio (“Contrato de Cessao Fiduciaria”) e (ii) a Fianca (conforme a ser
definido na Escritura de Emissao), pelos Fiadores, nos termos e condiges a serem estabelecidos na Escritura de Emissao;
z) Destinagao dos Recursos. A totalidade dos recursos liquidas dos custos da Emissao e da Oferta captados pela Com-
panhia por meio da colocacao das Debéntures sera destinada, pela Companhia, tnica e exclusivamente, para pagamento
futuro, bem como reembolso de gastos, despesas ou dividas, incorridos no periodo de 36 (trinta e seis) meses que
antecedem a data de encerramento da Oferta, relacionados conjunto de acdes e investimentos voltados a conservagao
ambiental e promogao do desenvolvimento sustentavel através da implantagao e modernizagdo de infraestrutura fisica
einstitucional nos equipamentos sob concessao da Companhia, abrangendo o Zooldgico de Sao Paulo, 0 Jardim Botanico
e 0 Zoo Saféri, todos localizados no interior do Parque Estadual das Fontes do Ipiranga (PEFI), unidade de conservagao
estadual de protecdo integral; e aa) Demais Condigdes. Todas as demais condigdes e regras especificas relacionadas a
Emissao das Debéntures serdo tratadas detalhadamente na Escritura de Emissao. (ii) a aprovacdo da constituicao de
garantia, pela Companhia, de cesséo fiducidria de direitos creditdrios, de modo a assegurar o fiel, pontual e integral
cumprimento das Obrigacdes Garantidas, correspondente: (a) sujeito a verificagdo da Condigao Suspensiva (conforme
a ser definido no Contrato de Cesséo Fiducidria) e excluidas as Retengoes do Contrato de Concessao (conforme a ser
definido no Contrato de Cesséo Fiducidria), a 25% (vinte e cinco por cento) da totalidade dos recebiveis, atuais e futuros,
principais e acessorios, oriundos do Contrato de Concesséo; (b) a totalidade dos recursos, valores depositados e/ou
quaisquer outros direitos creditdrios depositados, a qualquer tempo na Conta liquidez (conforme a ser definido no
Contrato de Cessdo Fiducidria) na qual deverd ser mantido, a todo momento, desde a primeira Data de Integralizagdo até
a quitacdo das Obrigacdes Garantidas, saldo em valor equivalente a R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais); (e) a
totalidade dos recursos, valores depositados e/ou quaisquer outros direitos creditrios depositados, a qualquer tempo
na Conta Reserva (conforme a ser definido no Contrato de Cessao Fiducidria), na qual a Companhia devera manter,
observados os procedimentos a serem previstos no Contrato de Cesséo Fiducidria, a partir da primeira Data deIntegra-
lizacdo até a quitacdo das Obrigacdes Garantidas, recursos equivalentes a préxima Prestagao do Servico da Divida das
Debéntures (conforme definido no Contrato de Cessao Fiducidria); (d) a totalidade dos recursos, valores depositados e/
ou quaisquer outros direitos creditorios depositados, a qualquer tempo na Conta Vinculada; e (e) aos direitos creditorios
decorrentes dos Investimentos Permitidos (conforme a ser definido no Contrato de Cesséo Fiducidria) realizados com os
recursos retidos nas Contas da Emissao (conforme definida no Contrato de Cessao Fiduciaria), nos termos e condigdes a
serem estabelecidos no Contrato de Cessao Fiducidria (“Cessao Fiducidria”); (iii) a autorizagao para que a administragao
da Companhia, bem como quaisquer de seus representantes legais em procuragao com poderes especificos e limitados
para tanto, pratique todos e quaisquer atos necessarios a implementagao das deliberagdes acima, especialmente para:
(a) discutir, negociar e definir os termos e condicdes das Debéntures, desde que observado o acima disposto; (b) celebrar
todos os documentos e praticar todos os atos necessarios a realizagao, formalizagao e aperfeicoamento da Emissao, bem
como quaisquer aditamentos aos referidos documentos; (c) a tomar todas as providéncias e praticar os atos necessarios
aimplementacdo das deliberagdes ora tomadas; e (d) contratar os demais prestadores de servigos para a Emissao,
incluindo, sem limitagdo, o Escriturador, o assessor legal entre outros; e (IV) a ratificagao de todos os atos praticados
pela administragao da Companhia até a presente data para fins de realizagao da Emisséo e outorga da Cesséo Fiducidria.
5) Deliberagées. Examinadas as matérias constantes da Ordem do Dia, deliberaram os presentes, por unanimidade de
votos e sem quaisquer ressalvas, pela aprovagao integral de seus respectivos itens. 6) Encerramento. Nada mais havendo
a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da qualse lavrou a presente ata, na forma de sumério, nos termos do art. 130,
§1°, da Lei das Sociedades por Agdes, que, lida e achada conforme, foi assinada pelo Presidente, Secretario e acionistas
presentes, a saber. (a) Oceanic, neste ato representada pelo Sr. Cristiano Schaefer Buerger Filho; (b) Turita, neste ato
representada pelos Srs. Marco Antonio Salvoni, inscrito no CPF sob 0 n® 041.857.968-70, e Gustavo Assumpgao, inscrito
no CPF sob o n° 064.999.808-11; (e) Egypt, neste ato representada pelo Sr. Mario Tadeu Shkair Farhat, inscrito no CPF
sob 0 n°®035.559.728-47; e (d) Geratec, neste ato representada pelo Sr. Reinaldo Kawaoka Miyake, inscrito no CPF sob o
n°114.716.428-28, e Andre Margarido Pacheco, inscrito no CPF sob o n® 129.097.868-97, os quais representam a tota-
lidade do capital social da Companhia. Para todos os fins e efeitos de direito, as partes reconhecem e concordam que a
assinatura desta ata podera ocorrer sob a forma eletrénica, devendo, em qualquer hipétese, ser emitida com certificado
digital nos padrdes da Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileira (ICP Brasil), conforme disposto na Medida Proviséria
n°2.200-2, de 24 de agosto de 2001, conforme alterada. Sao Paulo - SP, 22 de agosto de 2025. Confere com o original
lavrado em livroproprio. Acionistas: Oceanic Atrativos Turisticos S.A., Cristiano Schaefer Buerger Filho; Turita Parti-
cipagdes Ltda., Marco Anténio Salvoni e Gustavo Assumpgao; Egypt Engenharia e Participacoes Ltda., Maria Tadeu
Shkair Farhat; Geratec Participagdes Ltda., Reinaldo Kawaoka Miyake e Andre Margarido Pacheco. JUCESP n°
287.853/25-1 em 27/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretdria Geral.
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e Dl phy's Partners Ltda.
CNPJ n° 48.368.863/0001-42 - NIRE 3526010870-6
1% Alteracdo Contratual de Transformacao e Consolidacio do Estatuto Social
Beta Participacoes Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede estabelecida na Rua da Bahia, n° 1.345, Sala
n°1.508, bairro Centro, em Belo Horizonte/MG, CEP n® 30.160-011, inscrita no CNPJ sob o n® 07.034.038/0001-
24, na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais — JUCEMG sob o NIRE n® 3120713107-0, neste ato, representado
por seu socio administrador, Marlen Pereira de Oliveira, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial
de bens, advogado, residente e domiciliado na Rua Palmira, n° 274, Apartamento n° 1.102, bairro Serra, em
Belo Horizonte/MG, CEP n° 30.220-110, inscrito no CPF sob o n® 571.023.336-68, e perante a OAB/MG sob o
n° 53.261, e-mail: marlenoliveiral 929@gmail.com; e F.Pergher Empreendimentos e Participacdes Ltda.,
sociedade empresaria limitada, com sede estabelecida na Avenida Uirapuru, n® 488, Sala n° 02, bairro Cidade
Jardim, em Uberlandia/MG, CEP n° 38.412-166, inscrita no CNPJ sob o n° 11.163.899/0001-80, na Junta
Comercial do Estado de Minas Gerais — JUCEMG sob o NIRE n® 3120858415-9, neste ato, representado por seu
socio administrador, Fabio Pergher, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario,
residente e domiciliado na Rua Constantino de Sousa, n° 1.144, Apartamento n°® 1.709, Condominio Sky Campo
Belo, bairro Campo Belo, em Sao Paulo/SP, CEP n° 04.605-003, inscrito no CPF sob o n° 766.180.216-34, e
documento de identidade CNH sob o n® 04143548276, expedido pela DNT/MG, e-mail: fabio@startquimica.com.
br. Unicos sécios da Sociedade Empreséria Limitada Delphys Partners Ltda., com sede na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n® 3.144, Andar 3, bairro Jardim Paulistano, em Sao Paulo/SP, CEP n° 01.451-000, inscrita no CNPJ
sob o n°® 48.368.863/0001-42, com seu Contrato Social devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo — JUCESP sob o NIRE n° 3526010870-6, resolvem, de comum acordo, promover esta Primeira
Alteracao Contratual: Clausula Primeira — Da Transformacao do Tipo Societario. 1.1 Os Sdcios deliberam,
por unanimidade, a transformacao, independentemente de dissolucao e liquidacdo, da Sociedade Limitada em
Sociedade Andnima, sob a denominacéo “Delphys Partners S.A”, nao importando a transformacao em qualquer
solucao de continuidade, permanecendo em vigor todos os direitos e obrigacoes sociais, ora constantes no
Estatuto Social, o mesmo patrimdnio, a mesma escrituracédo comercial e fiscal e inalterado o objeto social. Nos
termos do paragrafo Unico do art. 220 da Lei n° 6.404/76 a transformacao aqui aprovada obedece a todos os
preceitos que regulam a constituicao da sociedade, ficando a Assembleia Geral Investida dos poderes proprios de
assembleia especial de constituicao, prevista no art. 87 da Lein® 6.404,/76. 1.2 Em virtude da transformacao ora
deliberada, o capital social da Sociedade, no valor de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), totalmente subscrito
e integralizado, passara a ser representado por 200.000 (duzentas mil) acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, distribuidas entre os acionistas observando-se o mesmo percentual de participacao por eles
entao detida no capital social da Sociedade, conforme disposto na Lista de Conversao e Subscricao: Acionista:
Beta Participacdes Ltda.; Numero: 100.000; Acdes: Ordinérias. Acionista: F.Pergher Empreendimentos e
Partlcnpacoes Ltda Numero 100.000; Acdes: Ordinérias. Total de Nimeros: 200.000. Clausula Segunda
- Da Apr eC ao do Estatuto Social. 2.1 Em virtude da transformacao ora deliberada, os
Soécios aprovam o Estatuto Social da Sociedade que constitui 0 Anexo | a presente Alteracao Contratual, o qual
passara a vigorar com a redacao descrita no instrumento anexo. Clausula Terceira - Da Eleicdo e Nomeacao
Da Diretoria. 3.1 Em virtude da transformacéo do tipo societario, a Sociedade sera administrada por uma
Diretoria Executiva, que serd composta por 02 (dois) diretores sem designacao especifica, eleitos pelos Sdcios,
com prazo de gestao de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. Com o objetivo de implementar a modificacao
aprovada, os Sdcios decidem eleger, por unanimidade, para mandato por prazo de 2 (dois) anos, como Diretores
o Sr. Marlen Pereira de Oliveira, ja qualificado e o Sr. Fabio Pergher, ja qualificado. Os Diretores, declararam,
sob as penas da lei, que ndo estao impedidos, por lei especial, de exercer a administracao da Sociedade e nem
condenados ou sob efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia
popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes
de consumo, a fé publica ou a propriedade, sendo desde logo investidos nos cargos aos quais foram eleitos,
mediante assinatura de termos de posse arquivados na sede da Sociedade e que constituem os Anexos IA e I-B
apresente Alteracao Contratual. E, por estarem justos e contratados, em tudo quanto neste instrumento particular
foi lavrado, obrigam-se a cumprir o presente contrato, assinando-digitalmente, a fim de que produza todos os
efeitos legais. Sdo Paulo/SP, 11 de novembro de 2022. Beta Participacdes Ltda., Representado por Mérlen
Pereira de Oliveira; F.Pergher Empreendi e Partici Ltda., Representado por Fabio Pergher.
Visto do Advogado: Daniel Mendes Barbosa, OAB/MG: 100 177. JUCESP/NIRE n° 3530060818-6. JUCESP
n°® 24.229/23-4 em 18/01/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretéaria Geral.
ESTATUTO SOCIAL. da Capitulo |. Denominacéo, Objeto, Sede e Duracio. Artigo 1°. A Delphys Partners
S.A. (“Sociedade”) é uma sociedade anonima de capital fechado, que se rege pelo presente Estatuto Social e
pelas disposicoes legais aplicaveis. Paragrafo Unico. A Sociedade adotara o titulo do estabelecimento (nome
fantasia) Delphys Partners. Artigo 2°. A Sociedade tem por objeto social a participacao em outras sociedades,
empresas, empreendimentos, ou consdrcios nacionais ou estrangeiras, como acionista, sdcia, quotista,
consorciada ou investidora, em carater permanente ou temporario. Artigo 3°. A Sociedade tem sede na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 3.144, Andar 3, bairro Jardim Paulistano, em Sao Paulo/SP, CEP n° 01.451-000, podendo
crias sucursais, filias, depdsitos, agéncias, armazéns, escritérios de representacao ou qualquer outro tipo de
estabelecimento no Brasil ou no exterior, por deliberacao de sua Diretoria. Artigo 4°. A sociedade iniciou suas
atividades em 21,/10/2022, e seu prazo de duracéo € por tempo indeterminado. Capitulo Il. Capital Social e
Acdes. Artigo 5°. O capital social subscrito e integralizado da Sociedade ¢ de R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais), dividido em 200.000 (duzentas mil) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal. Artigo 6°. Cada
acao ordinaria confere direito a um voto nas Assembleias Gerais. Artigo 7°. Nos casos de aumento do capital
social mediante deliberacao da Assembleia Geral, terdo os acionistas direito de preferéncia para a subscncao de
novas acoes, na proporcao das acdes que na data possuirem. Capitulo lll. A bleias Gerais de Aci
Artigo 8°. A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses apds
o termino do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que convocada nos termos da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e alteracoes posteriores (“Lei das Sociedades Anonimas”), deste Estatuto Social ou do Acordo
de Acionistas da Sociedade (“Acordo de Acionistas”). Paragrafo Unico. A Assembleia Geral realizar-se-4 de acordo
com as prescricoes dos arts. 121 a 137 da Lei das Sociedades Andnimas no que tange a competéncia para
convocacao, ao modo de convocacao e local, aos quéruns de instalacao e deliberacdes, ao objeto e ao
procedimento, salvo se expressamente previsto de forma diversa no presente Estatuto Social ou no Acordo de
Acionistas. Artigo 9°. A Assembleia Geral sera instalada e presidida por um dos Diretores sociedade. O Presidente
da Assembleia Geral indicard, ainda, 1 (um) Secretario para auxilid-lo na realizacéo de suas tarefas. Artigo 10°.
As deliberacoes ou resolucoes firmadas entre os Acionistas serdo tomadas por maioria absoluta dos votos,
respeitando as disposicoes do art. 129 da Lei das Sociedades Andnimas, salvo quando se tratar de matéria de
quorum qualificado previsto em lei, no presente Estatuto Social ou no Acordo de Acionistas. Paragrafo Unico.
caso nao sejam obtidos os quoéruns de aprovacao, as matérias serdo interpretadas, de forma geral, como
reprovadas. Artigo 11°. Nenhum voto prolatado em Assembleia Geral em desacordo com o Acordo de Acionistas
podera ser computado pelo Presidente da Assembleia, nem considerado vélido caso tenha sido inadvertidamente
reconhecido. De igual modo, ndo produzirao efeito, nem serdo reconhecidos como validos os atos praticados
pelos administradores da Sociedade em inobservancia aos preceitos contidos no Estatuto Social ou no Acordo de
Acionistas. Capitulo IV. Responsabilidade e Proibicao dos Acionistas e Administradores. Artigo 12°. A
responsabilidade de cada acionista, durante o periodo de seu funcionamento ou em fase de liquidacao, sera restrita
ao valor de suas acdes, na forma do art. 1° da Lei da Sociedades Andnimas. Artigo 13°. Na prética, pelos
acionistas, de quaisquer atos nao inerentes a este Estatuto Social, que sejam incompativeis e que impliguem no
desabono ou comprometimento da empresa, serao aqueles responsabilizados nos termos da lei civil. Capitulo
V. Acordo de Acionistas. Artigo 14°. Os Acordos de Acionistas eventualmente existentes e devidamente
arquivados na sede da Sociedade, que, dentre outras matérias, estabelecam clausulas e condicoes para a
alienaco de acoes de emissao da Sociedade, disciplinem o direito de preferéncia ou regulem o exercicio do direito
de voto dos acionistas, serao respeitados pela Sociedade e por sua administracao. Paragrafo Unico. Os direitos,
obrigacoes e responsabilidades resultantes de tais Acordos de Acionistas serao validos e oponiveis a terceiros,
tao logo os referidos acordos tenham sido devidamente averbados no Livro de Registro de Acoes Nominativas da
Sociedade. Os administradores da Sociedade zelarao pela observancia desses acordos e o Presidente da
Assembleia Geral devera declarar a nulidade de qualquer ato que viole qualquer disposicao destes acordos.
Capitulo VI. Administracdo da Sociedade. Artigo 15°. A Sociedade serd administrada por uma Diretoria
Executiva, que sera composta por 02 (dois) diretores sem designacao especifica, eleitos pela Assembleia Geral,
com prazo de gestao de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo, que funcionarad em conformidade com a
legislacao aplicavel, bem como pelas disposicoes do Acordo de Acionistas e deste Estatuto Social. Paragrafo
Primeiro. O uso da denominacao social competira aos membros da diretoria, através da assinatura em conjunto
dos diretores. Paragrafo Segundo. Os Diretores permanecerao em seus cargos até que seus sucessores,
devidamente eleitos, sejam empossados. Paragrafo Terceiro. No caso de impedimento ou auséncia temporéria
dos Diretores, estes serao substituidos mediante deliberacao da Assembleia Geral. Artigo 16°. A Diretoria
Executiva, nos termos do artigo 15°, e seu paragrafo primeiro acima, tem os poderes e as atribuicoes para
assegurar o funcionamento normal da companhia com o cumprimento de seu objeto social, dentre eles cumprir
e fazer cumprir o Estatuto Social, o Acordo de Acionistas e as deliberacoes da Assembleia Geral, competindo
especialmente: (i) a administracao em geral; (i) a representacao ativa e passiva da sociedade, em juizo e fora dele;
(iii) os atos de gestao financeira, podendo assumir compromissos ou dividas em nome da sociedade, abrir e
encerrar contas bancérias, emitir e endossar cheques, representar a sociedade perante as reparticoes publicas
federais, estaduais, ou municipios, entidades autarquicas; (iv) a conducao das atividades da sociedade. Artigo
172 Todas as comunicacoes, documentos e atos que envolvam obrigacoes para com a Sociedade, nos limites
fixados pelo Estatuto Social, dependem da assinatura conjunta dos diretores. Artigo 18°. No interesse da
Sociedade, poderao ser constituidos procuradores para que realizem atos civis, comerciais, ou representarem a
sociedade em juizo. As respectivas procuracoes serao outorgadas através de assinatura do Diretor responsavel
pela realizacao do ato, e deverao conter a finalidade especifica e prazo de duracao determinado, exceto para as

vedados quaisquer atos em nome da sociedade, por parte de administradores, conselheiros fiscais, procuradores
ou empregados em favor de terceiros, em operacdes ou negocios estranhos ao objeto social, tais como aval,
fianca, hipoteca, caucao, penhor, endosso ou quaisquer outras garantias. Artigo 20°. Pelo exercicio da
administracao, os administradores terao direito ao recebimento de pro-labore, observadas as disposicoes legais
e atendidas as disponibilidades financeiras da sociedade, sendo que a remuneracao global dos administradores
sera fixada pela Assembleia Geral, com base no limite global aprovado pela Assembleia Geral. Artigo 21°. Compete
aos Diretores: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (ii) elaborar e submeter a andlise dos Acionistas o
relatorio de administracao e demonstracdes financeiras da Sociedade; (iii) formular as estratégias e diretrizes
operacionais da Sociedade, bem como garantir a execucao das deliberacoes da Assembleia Geral e dos Acionistas;
(iv) organizar, fiscalizar e supervisionar a execucao das atividades da Sociedade. Artigo 22°. Compete, ainda,
aos Diretores: (i) coordenar, dirigir e supervisionar as areas de contabilidade e financas da Sociedade; e (ii)
coordenar as atividades administrativas da Sociedade. Artigo 23°. A Diretoria reunir-se-a ordinariamente pelo
menos 1 (uma) vez por semestre, extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo
convocada por algum Diretor, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, e a reuniao somente sera instalada
com a presenca de ambos seus membros. Paragrafo Unico. As reunides da Diretoria poderao ser realizadas
por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacao. Tal participac@o sera considerada
presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da|
reuniao da Diretoria deverao expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico digitalmente
certificado. Capitulo VII. Conselho Fiscal. Artigo 24°. O Conselho Fiscal da Sociedade funcionara em carater
ndo permanente e, quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano,
competindo-he as atribuicoes que Ihe sao conferidas pelo art. 163 da Lei 6404,/76. Paragrafo Unico - O Conselho
Fiscal decidira todos os assuntos por voto de maioria, que sera consignado no livro “Atas e Pareceres do Conselho
Fiscal” Artigo 25°. O Conselho Fiscal sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacao
em vigor e deliberacdo da Assembleia Geral. Capitulo VIII. Auditoria independente. Artigo 26°. As
demonstracdes financeiras da Sociedade poderao ser periodicamente auditadas por uma empresa independente
e especializada, a qual sera responsavel por avaliar e emitir um parecer técnico acerca das informacoes financeiras
e patrimoniais. A frequéncia, a escolha da empresa que realizara a auditoria e suas atribuicoes especificas estao|
sujeitas a deliberacéo da Diretoria Executiva. Capitulo IX. Exercicio Social e Distribuicao dos Lucros. Artigo
27°. O exercicio social coincidira com o ano civil, tendo inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de|
cada ano. Paragrafo Unico. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria sera responsavel por elaborar as
demonstracoes financeiras da Sociedade, com observancia dos preceitos legais pertinentes. Artigo 28°.
Juntamente com as demonstracoes financeiras do exercicio, a Diretoria apresentara a Assembleia Geral proposta
sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio, com seguinte objetivo: a) Havendo lucro, serd levado ao Patriménio
Liquido da sociedade para posterior utilizacao, exceto se deliberarem os acionistas a sua distribuicao, sendo que,
neste caso, deverd ser distribuido entre os mesmos de forma proporcional & participacao no capital social. b)
Havendo prejuizo, sera levado a débito da conta propria, para posterior compensacao por lucros em exercicios|
futuros, ou se de qualquer maneira nao puderem ser compensados pelos lucros ou outras reservas, como
determina a Lei, serao suportados pelos acionistas na mesma proporcao estabelecida para a distribuicao dos|
lucros, na alinea “a” deste artigo. Artigo 29°. A Sociedade podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar: (i) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado em
balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver; (ii) a distribuicao de dividendos em
periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério,
se houver, desde que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social nao exceda ao montante
das reservas de capital; e (i) o pagamento de dividendo intermediério ou juros sobre capital proprio, a conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral, imputados ao valor
do dividendo obrigatdrio, se houver. Paragrafo Unico. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio,
tendo ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio social, se dara por deliberacao no curso do exercicio
social ou no exercicio seguinte, mas nunca apos as datas de pagamento dos dividendos. Artigo 30°. A Assembleia
Geral podera deliberar a capitalizacao de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balancos|
intermediarios, observada a legislacao aplicavel. Artigo 31°. Os dividendos nao recebidos ou reclamados
prescreverao no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do Acionista,
e reverterao em favor da Sociedade. Capitulo X. Transferéncia de acdes e Direito de Preferéncia. Artigo
32°. Qualquer acionista que deseje transferir toda ou parte de suas acdes a terceiros somente podera fazé-o se|
assegurar aos demais acionista o seu “Direito de Preferéncia”, nas condicdes previstas neste Estatuto e no Acordo
de Acionista, se houver. Artigo 33°. Qualquer Transferéncia de acoes que nao esteja de acordo com as disposicoes
estipuladas neste Estatuto ou no Acordo de Acionistas, se houver, sera considerada nula de pleno direito, nao|
devendo ser registrada pela Sociedade, nem produzir qualquer efeito. Artigo 34°. Para todos os efeitos legais,
sao consideradas “Transferéncias Permitidas”, nao se sujeitando as disposicdes aplicaveis ao Direito de Preferéncia,
as Transferéncias realizadas entre os acionistas e seus descendentes em linha reta. Paragrafo Primeiro. Nao
sao consideradas Transferéncias Permitidas e, portanto, fica assegurado aos demais acionistas o direito de
preferéncia na aquisicao das acoes que, por qualquer motivo, incluindo os atos causa mortis, divisao de meacao
ou dissolucao de sociedade conjugal, venham a ser destinadas aos respectivos conjuges, ascendentes, colaterais,
sucessores legatarios ou sucessores testamentarios dos acionistas (pessoas fisicas), caso em que, deverao ser|
aplicadas a essas situaces as previsoes contidas neste artigo. Paragrafo Segundo. A previsao contida no item
anterior deixara de conferir o Direito de Preferéncia ao outro acionista no caso de ser revertida e ndo consumada
a destinacao da participacdo societaria ao conjuge do acionista falecido (ou que tiver o seu patriménio partilhado),
incluindo a possibilidade de os descendentes deste Acionista assumirem a titularidade das respectivas acoes.
Artigo 35°. Ressalvada a previs@o do artigo 34°, caso qualquer acionista esteja disposto a realizar uma
transferéncia de suas acdes (“Acionista Ofertante”) a terceiros, o Acionista Ofertante deverd, antes do fechamento
ou da celebracao de qualquer documentac@o vinculativa no que se refere a essa transferéncia, entregar aos outros
Acionistas (“Acionistas Ofertados”), no prazo de 35 (trinta e cinco) dias Uteis antes de fechar ou celebrar qualquer
documentacdo vinculativa, um aviso por escrito (“Aviso de Preferéncia”), declarando sua intencao de transferir
suas acoes. O Aviso de Preferéncia devera especificar: (i) a identidade do comprador terceiro e seu grupo
econdmico (“Proponente”); (i) a quantidade de acdes sujeitas a transferéncia proposta (doravante denominadas
“Acdes Oferecidas”); (iii) 0 preco a ser pago em contraprestacao pela transferéncia das Acdes Oferecidas, incluindo
os detalhes de qualgquer mecanismo de ajuste de preco; (iv) a data de fechamento proposta para a referida
transferéncia; e (v) todos os outros termos relevantes da transferéncia, bem como uma cépia da oferta vinculativa
recebida do terceiro proponente. A entrega de um Aviso de Preferéncia sera considerada como uma oferta
irrevogavel e irreversivel por parte do Acionista Ofertante para vender as Acoes Oferecidas, no preco, termos €|
condicdes declarados no Aviso de Preferéncia (“Oferta”). Artigo 36°. Mediante o recebimento de um Aviso de
Preferéncia, os Acionistas Ofertados terao o direito de adquirir a integralidade das Acdes Oferecidas, nos mesmos
termos e condicoes aplicaveis ao terceiro interessado, respeitada a proporcao de cada Acionista Ofertado na
participacao do capital social da Sociedade, e conforme declarado no Aviso de Preferéncia (“Direito de Preferéncia”),
por meio da entrega de um aviso por escrito ao Acionista Ofertante e ao outro Acionista Ofertado nesse sentido|
(“Aviso de Exercicio do Direito de Preferéncia”), no prazo de 15 (quinze) dias (teis apds o recebimento de um Aviso
de Preferéncia, ficando assegurado que qualquer omissao por parte dos Acionistas Ofertados em entregar
oportunamente o Aviso de Exercicio do Direito de Preferéncia sera interpretada como falta de interesse em exercer
seu Direito de Preferéncia. A entrega do Aviso de Exercicio do Direito de Preferéncia sera considerada uma oferta
irrevogavel e irreversivel, por parte dos Acionistas Ofertados, para comprar as Acoes Oferecidas, no preco, termos
e condicoes declarados no Aviso de Preferéncia. Paragrafo Unico. Caso algum dos Acionistas Ofertados
(“Acionista Ofertado 1") deixe de exercer o Direito de Preferéncia para a aquisicao da parcela das Acdes Oferecidas
que lhe cabe, o exercicio do Direito de Preferéncia pelo outro Acionista Ofertado (“Acionista Ofertado 2") para
aquisicao das Acoes Oferecidas somente podera ser exercido mediante a aquisicao da integralidade dessas,
inclusive aquelas que cabiam ao Acionista Ofertado 1. Nesta hipétese, o Acionista Ofertado 2 devera encaminhar|
aviso informando o interesse em adquirir a totalidade das Acdes Oferecidas (“Aviso de Ratificacao”) ao Acionista
Ofertante e ao Acionista Ofertado 1, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contado (i) da data em que o Acionista
Ofertado 1 informou ao Acionista Ofertante e ao Acionista Ofertado 2 sobre sua intencao de nao exercer seu
Direito de Preferéncia; ou (i) do vencimento do prazo méximo para exercer o Direito de Preferéncia, o que ocorrer
primeiro, e ficando assegurado que qualquer omissao por parte do Acionista Ofertado 2 em entregar oportunamente
Aviso de Ratificacao sera interpretada como falta de interesse em exercer seu Direito de Preferéncia, revogando,
inclusive, a disposicao do Aviso de Exercicio do Direito de Preferéncia. Artigo 37°. Caso os Acionistas Ofertados
nao exercam seu Direito de Preferéncia, o Acionista Ofertante podera realizar livremente a Transferéncia das Acoes
Oferecidas ao terceiro proposto, desde que essa transferéncia seja concluida no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias Uteis a contar (i) do vencimento do prazo maximo para exercer o Direito de Preferéncia; ou (ii) da data em que
os Acionistas Ofertados informar ao Acionista Ofertante sobre sua intencao de nao exercer seu Direito de
Preferéncia, o que ocorrer primeiro. Apds esse periodo, caso o Acionista Ofertante nao tenha realizado a|
Transferéncia das Acoes Oferecidas na forma do Aviso de Preferéncia emitido, o Acionista Ofertante devera repetir
todos os procedimentos previstos no presente Estatuto Social. Capitulo XI. Dissolucéo e Liquidacao. Artigo
38°. Dissolver-se-a a Sociedade, procedendo-se a sua liquidacao, nos casos previstos em lei e na forma por ela
estabelecida, extinguindo-se pelo encerramento da liquidacao ou pela incorporacao, fuséo ou cisao, com versao
de todo o seu patrimonio em outras sociedades. Artigo 39%. A Sociedade entrara em liquidacao nos casos
previstos em lei ou por deliberacéo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidacao, elegera o
liquidante, fixando-he a remuneracao. Paragrafo Unico. Quando deliberada, a liquidacdo da Sociedade se fara
de maneira a nao gerar a desvalorizacao dos ativos, que serao alienados de maneira ordenada, quanto ao modo|
e ao prazo de sua liquidacdo. Capitulo XII. Disposicoes Gerais. Artigo 40°. As publicaces exigidas pela lei
serao feitas no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo e em outro jornal de grande circulacdo no local da sede da|
sociedade. Artigo 41°. Fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, para qualquer acao|
fundada no descumprimento deste contrato, por qualquer das partes, renunciando-se a qualquer outro. Artigo
42°. Aplicam-se aos casos omissos ou duvidosos as disposicoes preceituadas na Lei das Sociedades Andnimas,

procuracdes ad judicia, que poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado. Artigo 19°. Sao expressamente e, na auséncia dessas, serdo solucionados pela Assembleia Geral. Sdo Paulo/SP, 11 de novembro de 2022. )
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Qubit Distribuidora de Cosmeéticos S.A.
CNPJ/MF n° 26.370.779.0001-20 - NIRE 35.300.634.578

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de julho de 2025, as 12:00 horas
Data, Hora e Local: aos 30 dias de julho de 2025, as 12:00 horas, na sede da Companhia, situada na
Cidade de Itapevi, Estado de Sao Paulo, na Avenida Caio Cotrim, n® 400, Galpao A12, Bairro Itaqui, CEP
06696-060 (“Companhia”). Convocacao e Presenca: Dispensada a publicacdo do edital de convocacao,
nos termos do artigo 124, § 4° da Lein° 6.404,/76, tendo em vista a presenca de acionistas representando
a totalidade do capital social, conforme assinaturas apostas em livro proprio. Composicao da Mesa:
Fernando Extrakt Brauner — Presidente; e Mario Slamovitz Weigensberg — Secretério. Ordem do Dia:
deliberar sobre a distribuicdo de lucros intermediarios da Companhia, no montante de R$17.833.170,39
(dezessete milhdes, oitocentos e trinta e trés mil, cento e setenta reais e trinta e nove centavos) com base no
Balanco Patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2024. Deliberacées Tomadas por Unanimidade
de Votos dos Presentes: Preliminarmente, foi aprovada a lavratura desta ata em forma de sumario. Em
seguida, apos ter sido discutida a matéria constante da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade e sem
reservas, ressalvas ou restricoes, deliberam aprovar a distribuicao de lucros intermediarios da Companhia,
no montante de R$17.833.170,39 (dezessete milhdes, oitocentos e trinta e trés mil, cento e setenta reais e
trinta e nove centavos) com base no Balanco Patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2024, que, com
a expressa anuéncia do socio Fernando Extrakt Brauner, serd distribuido exclusivamente ao sécio Carlos
Extrakt Brauner. Fica o administrador da Companhia devidamente autorizado a proceder a todos os atos
necessarios a formalizacao da deliberacao ora tomada, inclusive o fechamento de cambio e assinatura dos
respectivos documentos necessarios. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente
suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual foi lida, aprovada e assinada
pelos presentes. Mesa: Fernando Extrakt Brauner — Presidente; e Mario Slamovitz Weigensberg — Secretario.
Acionistas presentes: Carlos Extrakt Brauner; e Fernando Extrakt Brauner. Certifico que a presente é copia
fiel da original lavrada no livro proprio. Itapevi, 30 de julho de 2025. Fernando Extrakt Weigensberg
- Presidente; Mario Slamovitz Weigensberg — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
| Certifico o registro sob o n® 295.242/25-5 em 12/08/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

Qubit Distribuidora de Cosméticos S.A.
CNPJ/MF n° 26.370.779.0001-20 - NIRE 35.300.634.578

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de julho de 2025, as 13:00 horas
Data, Hora e Local: aos 30 dias de julho de 2025, as 13:00 horas, na sede da Companhia, situada na Cidade
de Itapevi, Estado de Sao Paulo, na Avenida Caio Cotrim, n® 400, Galpao A12, Bairro Itaqui, CEP 06696-060
(“Companhia”). Convocacao e Presenca: Dispensada a publicac@o do edital de convocacéo, nos termos
do artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404/76, tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade
do capital social, conforme assinaturas apostas em livro proprio. Composicao da Mesa: Fernando Extrakt
Brauner - Presidente; e Mario Slamovitz Weigensberg — Secretério. Ordem do Dia: deliberar sobre a distribuicao
de lucros intermediarios da Companhia, no montante de R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) com base
no Balanco Patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2024. Deliberacées Tomadas por Unanimidade
de Votos dos Presentes: Preliminarmente, foi aprovada a lavratura desta ata em forma de sumario. Em
seguida, apos ter sido discutida a matéria constante da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade e sem
reservas, ressalvas ou restricoes, deliberam aprovar a distribuicao de lucros intermediarios da Companhia,
no montante de R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) com base no Balanco Patrimonial encerrado em
31 de dezembro de 2024, que, com a expressa anuéncia do socio Fernando Extrakt Brauner, sera distribuido
exclusivamente ao socio Carlos Extrakt Brauner. Fica o administrador da Companhia devidamente autorizado
a proceder a todos os atos necessarios a formalizacao da deliberacao ora tomada, inclusive o fechamento
de cambio e assinatura dos respectivos documentos necessarios. Encerramento: Nada mais havendo a
tratar, o Senhor Presidente suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual foi
lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Fernando Extrakt Brauner — Presidente; e Mario Slamovitz
Weigensberg — Secretério. Acionistas presentes: Carlos Extrakt Brauner; e Fernando Extrakt Brauner. Certifico
que a presente é copia fiel da original lavrada no livro proprio. Itapevi, 30 de julho de 2025. Fernando Extrakt
Weigensberg — Presidente; Mario Slamovitz Weigensberg — Secretério. Junta Comercial do Estado de Sao
| Paulo. Certifico o registro sob o n® 295.243/259 em 12/08,/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral. )

Qubit Distribuidora de Cosmeéticos S.A.
CNPJ/MF n° 26.370.779.0001-20 - NIRE 35.300.634.578

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de julho de 2025, as 14:00 horas
Data, Hora e Local: aos 30 dias de julho de 2025, as 14:00 horas, na sede da Companhia, situada na
Cidade de Itapevi, Estado de Sao Paulo, na Avenida Caio Cotrim, n° 400, Galpao A12, Bairro Iltaqui, CEP
06696-060 (“Companhia”). Convocacao e Presenca: Dispensada a publicacdo do edital de convocacao,
nos termos do artigo 124, § 4° da Lein° 6.404,/76, tendo em vista a presenca de acionistas representando
a totalidade do capital social, conforme assinaturas apostas em livro préprio. Composicao da Mesa:
Fernando Extrakt Brauner — Presidente; e Mario Slamovitz Weigensberg — Secretério. Ordem do Dia:
deliberar sobre a distribuicdo de lucros intermediarios da Companhia, no montante de R$17.833.170,39
(dezessete milhdes, oitocentos e trinta e trés mil, cento e setenta reais e trinta e nove centavos) com base no
Balanco Patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2024. Deliberacées Tomadas por Unanimidade
de Votos dos Presentes: Preliminarmente, foi aprovada a lavratura desta ata em forma de sumario. Em
seguida, apos ter sido discutida a matéria constante da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade e sem
reservas, ressalvas ou restricoes, deliberam aprovar a distribuicao de lucros intermediarios da Companhia,
no montante de R$17.833.170,39 (dezessete milhdes, oitocentos e trinta e trés mil, cento e setenta reais e
trinta e nove centavos) com base no Balanco Patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2024, que, com
a expressa anuéncia do socio Carlos Extrakt Brauner, sera distribuido exclusivamente ao sécio Fernando
Extrakt Brauner. Fica o administrador da Companhia devidamente autorizado a proceder a todos os atos
necessarios a formalizacao da deliberacao ora tomada, inclusive o fechamento de cambio e assinatura dos
respectivos documentos necessarios. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente
suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual foi lida, aprovada e assinada
pelos presentes. Mesa: Fernando Extrakt Brauner — Presidente; e Mario Slamovitz Weigensberg — Secretario.
Acionistas presentes: Carlos Extrakt Brauner; e Fernando Extrakt Brauner. Certifico que a presente é cdpia
fiel da original lavrada no livro proprio. Itapevi, 30 de julho de 2025. Fernando Extrakt Weigensberg
- Presidente; Mario Slamovitz Weigensberg — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
 Certifico o registro sob o n® 295.244,/25-2 em 12/08/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )

Qubit Distribuidora de Cosmeéticos S.A.
CNPJ/MF n° 26.370.779.0001-20 — NIRE 35.300.634.578

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de julho de 2025, as 15:00 horas
Data, Hora e Local: aos 30 dias de julho de 2025, as 15:00 horas, na sede da Companhia, situada na Cidade
de Itapevi, Estado de Sao Paulo, na Avenida Caio Cotrim, n° 400, Galpao A12, Bairro Itaqui, CEP 06696-060
(“Companhia”). Convocacao e Presenca: Dispensada a publicacéo do edital de convocacéo, nos termos do
artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404/76, tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do
capital social, conforme assinaturas apostas em livro proprio. Composicao da Mesa: Fernando Extrakt Brauner
— Presidente; e Mario Slamovitz Weigensberg — Secretario. Ordem do Dia: deliberar sobre a distribuicao de
lucros intermediarios da Companhia, no montante de R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) com base no
Balanco Patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2024. Deliberacoes Tomadas por Unanimidade de
Votos dos Presentes: Preliminarmente, foi aprovada a lavratura desta ata em forma de sumario. Em seguida,
apos ter sido discutida a matéria constante da ordem do dia, os acionistas, por unanimidade e sem reservas,
ressalvas ou restricoes, deliberam aprovar a distribuicao de lucros intermediarios da Companhia, no montante
de R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) com base no Balanco Patrimonial encerrado em 31 de dezembro
de 2024, que, com a expressa anuéncia do socio Carlos Extrakt Brauner, sera distribuido exclusivamente ao
socio Fernando Extrakt Brauner. Fica o administrador da Companhia devidamente autorizado a proceder a todos
os atos necessarios a formalizacao da deliberacéo ora tomada, inclusive o fechamento de cambio e assinatura
dos respectivos documentos necesséarios. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente
suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual foi lida, aprovada e assinada pelos
presentes. Mesa: Fernando Extrakt Brauner — Presidente; e Mario Slamovitz Weigensberg — Secretério. Acio-
nistas presentes: Carlos Extrakt Brauner; e Fernando Extrakt Brauner. Certifico que a presente é copia fiel da
original lavrada no livro préprio. Itapevi, 30 de julho de 2025. Fernando Extrakt Weigensberg — Presidente;
Mario Slamovitz Weigensberg — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
\.sob 0 n°® 295.245/25-6 em 12/08/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral. )
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CLD Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A.
CNPJ/MF n° 08.944.728/0001-83 - NIRE 35.300.607.759

Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 14 de novembro de 2024
1. Data, Hora e Local da Assembleia: Em 14 de novembro de 2024, as 15h00, na sede social da
CLD Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A. (“Companhia”), localizada na capital do Estado de Sao Paulo,
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1336, cjs. 41 e 42, sala 01, Jardim Paulistano, CEP 01451-001. 2.
Convocacao e Presenca: Convocacao prévia dispensada, em razao da presenca de acionistas titulares
da totalidade das acdes emitidas pela Companhia, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes’). Mesa: Presidente: Pedro Marcio Daltro dos
Santos e Secretario: Renato Kluger. 3. Ordem do Dia: em Assembleia Geral Ordinaria: (i) apreciar
as contas dos administradores e (ii) deliberar sobre as demonstracdes financeiras do exercicio de 2023;
em Assembleia Geral Extraordinaria: discutir e deliberar sobre (iii) 0 aumento de capital da Companhia
e (iv) a consequente alteracdo do artigo 5° do Estatuto da Companhia. 4. Deliberacées: Os acionistas
da Companhia titulares da totalidade das acdes emitidas pela Companhia, sem quaisquer restricdes ou
ressalvas, deliberam por unanimidade neste ato: 4.1. Em Assembleia Geral Ordindria: a) Aprovar, sem
ressalvas, as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social de 2023 e apreciar as contas dos
administradores. 4.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria: a) Aprovar o aumento do capital social da Compa-
nhia, no valor de R$ 74.000.000,00 (setenta e quatro milhdes de reais) mediante a emissao de 74.000.000
de acdes ordinarias, emitidas pelo preco de emissao de RS 1,00 cada uma, passando o capital social de
RS 276.587.048, OO para RS 350.587.048,00,00, divido em 350 587.048 acoes ordinarias, nominativas,
sem valor nommal b) As acbes ora emmdas sao mtegralmente subscritas pelos acionistas da Companh|a
e serao integralizadas nos termos dos boletins de subscricao que, assinados pelos acionistas, integram a
presente ata como seu Anexo |. Em razao do presente aumento de capital, o Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5° O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e parcialmente integralizado, em moeda corrente nacional, ¢ de R$350.587.048,00 (trezentos
e cinquenta milhées, quinhentos e oitenta e sete mil e quarenta e oito reais), dividido em 350.587.048
acoes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal. Parégrafo Primeiro. As acoes sao indivisiveis em
relacdo a Companhia. Paragrafo Segundo. Cada acao confere ao seu titular o direito a 01 (um) voto nas
Assembleias Gerais da Companhia, cujas deliberacdes serdo tomadas na forma deste Estatuto Social e
da legislacao aplicavel. Paragrafo Terceiro. E vedada a emissao de partes beneficiérias pela Companhia.”
5. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta
ata em livro proprio, em forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei das Sociedades por
Acoes, a qual foi lida e achada conforme, aprovada e assinada pelos acionistas titulares da totalidade das
acoes emitidas pela Companhia. Sao Paulo, 14 de novembro de 2024. Mesa: Pedro Marcio Daltro dos
Santos - Presidente; Renato Kluger — Secretario. Acionistas presentes: TCB 1 Participacoes S.A.
Pedro Marcio Daltro dos Santos CPF n° 482.418.225-53, Marcelo Rebonato Mariani Carletti CPF
n° 263.902.198-22; CLD Guarulhos - Fundo de Investimento Imobiliario — Fll; Daniel Doll Lemos
CPF n° 275.605.768-18; Alexandre Calvo CPF n° 067.079.949-13; SYN PROP E TECH S.A. Thiago
Kiyoshi Vieira Muramatsu CPF n° 034.994.788-03, Hector Bruno Franco de Carvalho Leitdao CPF
n°® 354.793.188-61. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 415.575/24-2

\registro sob o n° 266.777/25-9 em 01/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

QUBIT Distribuidora de Cosmeéticos S.A.

CNPJ/MF n° 26.370.779.0001-20 - NIRE 35.300.634.578
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de julho de 2025
1. Data, Horario e Local: ao 10 dia do més de julho de 2025, as 16h00 na sede social da QUBIT Distribuidora de Cosméticos S.A. (“Companhia”), na cidade
de ltapevi, estado de Sao Paulo, na Avenida Caio Cotrim n° 400, Galpao A12, Bairro ltaqui, CEP 06696-060. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convo-
cacao em razao da presenca de acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme aditada (“Lei das S.A.”), conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Fernando Extrakt Brauner,
como Presidente, e Mario Slamovitz Weigensberg, como Secretério. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) o aumento do capital social da Companhia; (ii) a alte-
racao do artigo 5° (quinto) do Estatuto Social; e (iii) consolidacdo do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberacdes: O (nico acionista deliberou, sem quaisquer
ressalvas ou restricoes: 5.1. Aprovar o aumento de capital social da Companhia, atualmente de RS 79.446.283,52 (setenta e nove milhdes, quatrocentos e quarenta
e seis mil, duzentos e oitenta e trés reais e cinquenta e dois centavos), totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 885.070
(oitocentas e oitenta e cinco mil e setenta) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, para RS 239.546.283,48 (duzentos e trinta e nove milhdes,
quinhentos e quarenta e seis mil, duzentos e oitenta e trés reais e quarenta e oito centavos), representando um aumento efetivo de RS 160.099.999,96 (cento e
sessenta milhdes, noventa e nove mil, novecentos e noventa e nove reais e noventa e seis centavos), mediante a emissao de 554.399 (quinhentas e cinquenta e
quatro mil, trezentas e noventa e nove) novas acdes, idénticas as anteriormente existentes, ao preco de emissao de RS 288,78 (duzentos e oitenta e oito reais e
setenta e oito centavos) por acao, com observancia ao critério estabelecido no inciso Il do § 1° do art. 170 da Lei das Sociedades por Acdes. Referidas novas
acoes foram integralmente subscritas e integralizadas de tal modo que Carlos Extrakt Brauner (“Carlos”) subscreve e integraliza 266.811 (duzentas e sessenta
e seis mil, oitocentas e onze) novas acoes, enquanto o acionista Fernando Extrakt Brauner (“Fernando”) subscreve e integraliza 287.588 (duzentas e oitenta e
sete mil, quinhentas e oitenta e oito) novas acoes, conforme boletins de subscricao que integram esta ata como Anexo |, mediante: (a) a transferéncia para a
Companhia de créditos no valor total de RS 77.049.999,96 (setenta e sete milhdes, quarenta e nove mil, novecentos e noventa e nove reais e noventa e seis
centavos) detidos pelo Carlos contra a: i. Companhia, no valor total de RS 7.000.000,00 (sete milhdes de reais), conforme descrito no respectivo Boletim de
Subscricao; ii. Zakat Distribuidora de Cosméticos Ltda., sociedade limitada com sede na cidade de Viana, estado do Espirito Santo, na Estrada Ladeira Grande,
s/n, Galpao 01, Sala 10, CEP 29.136-537, inscrita no CNPJ sob n° 38.429.600/0001-42 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado
do Espirito Santo (JUCEES) sob NIRE 32.2.02671123 (“Zakat"), no valor total de RS 4.500.000,00 (quatro milhGes e quinhentos mil reais), conforme descrito no
respectivo Boletim de Subscricao; e iii. Devintex Cosmeéticos Ltda., sociedade limitada com sede na cidade de Itapevi, estado de Sao Paulo, na Avenida Portugal,
400, Itaqui, CEP 06696-060, inscrita no CNPJ sob n® 26.370.779/0001-20 e com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(JUCESP) sob NIRE 35.2.14282871 (“Devintex”), no valor total de RS 65.549.999,96 (sessenta e cinco milhdes, quinhentos e quarenta e nove mil, novecentos e
noventa e nove reais e noventa e seis centavos), conforme descrito no respectivo Boletim de Subscricao. (b) a transferéncia para a Companhia de créditos no valor
total de RS 83.050.000,00 (oitenta e trés milhdes e cinquenta mil reais) detidos pelo Fernando contra a: i. Companhia, no valor total de R$ 4.000.000,00 (quatro
milhdes de reais), conforme descrito no respectivo Boletim de Subscricéo; ii. Zakat, no valor total de RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), conforme descrito
no respectivo Boletim de Subscricdo; e iii. Devintex, no valor total de R$ 74.050.000,00 (setenta e quatro milhGes e cinquenta mil reais), conforme descrito no
respectivo Boletim de Subscricdo. 5.2. Em razao da deliberacao acima, o caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia passa a vigorar com a seguinte
redacao: “Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de RS 239.546.283,48 (duzentos e trinta
e nove milhdes, quinhentos e quarenta e seis mil, duzentos e oitenta e trés reais e quarenta e oito centavos), dividido em 1.439.469 (um milhdo, quatrocentas e
trinta e nove mil, quatrocentas e sessenta e nove) acoes ordinérias, nominativas e sem valor nominal.” 5.3. Em razao das deliberacdes tomadas acima, os acionis-
tas decidem aprovar a nova redacao e consolidacao do Estatuto Social, que esta anexado a esta ata como Anexo ll, assim como concedem autorizacao para que
a diretoria da Companhia tome todas as medidas necessérias para implementar as resolucdes aqui aprovadas. Encerramento e Assinaturas: Nada mais havendo
a tratar, foi oferecida palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo
necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e assinada pela Presidente, pela Secretério e pelos acionistas
presentes. Mesa: Fernando Extrakt Brauner, Presidente, e Mario Slamovitz Weigensberg, Secretario. Acionistas presentes: Carlos Extrakt Brauner e Fernando
Extrakt Brauner. A presente ata é copia fiel da via ongmal lavrada em livro prdprio. Itapew 10 de julho de 2025. Mesa: Fernando Extrakt Brauner - Presidente;
Mario Slamovitz Weigensberg — Secretario. E Social - Capitulo | -Da D , Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1°. A Qubit Distribuidora
de Cosméticos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima reglda pelo disposto neste Estatuto SOC|aI e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial pela
Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”). Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Itapevi,
estado de Sao Paulo, na Avenida Caio Cotrim n° 400, Galpao Al12, Bairro Itaqui, CEP 06696-060, podendo abrir ou fechar filiais ou outra dependéncia, mediante
resolucao da Diretoria. Paragrafo Unico. A Companhia tem as seguintes filiais: (i) Filial I: Alameda Rio Negro, 161, 12° andar, Salas 1203 e 1204, Condominio
Edificio West Point, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, Barueri, SP, CEP. 06.454-000; (ii) Filial Il: Avenida Mofarrej, n° 340, Vila Leopoldina, Sao Paulo/SP
— CEP: 05.311-000. Artigo 3°. A matriz da Companhia tem como objeto (i) 0 comercio atacadista e varejista de cosméticos e produtos de perfumaria, de toucador
e de higiene pessoal. Sendo que sua armazenagem e distribuicao sera realizada por ela mesma, porém nao sendo vedado que seja efetuada por conta de terceiros
ou armazéns gerais; (i) o comércio atacadista de outros produtos quimicos e petroquimicos nao especificados anteriormente; (iii) depdsitos de mercadorias para
terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-moveis; e (iv) o comércio atacadista de embalagens. Paragrafo Unico. As filiais da Companhia possuem como objeto:
(i) Filial I: Servicos de escritdrio e apoio administrativo; (ii) Filial ll: Producao fotografica para publicidade; Servicos de criacao de campanhas de publicidade; e
Producao de videos para publicidade. Artigo 4°. O prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital. Artigo 5°. O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de RS 239.546.283,48 (duzentos e trinta e nove milhGes, quinhentos e quarenta e
seis mil, duzentos e oitenta e trés reais e quarenta e oito centavos), dividido em 1.439.469 (um milhdo, quatrocentas e trinta e nove mil, quatrocentas e sessenta
e nove) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. § 1°. Os acionistas tém preferéncia para a subscricao de novas acoes, na proporcao das acoes ja
possuidas anteriormente. Caso algum acionista desista, por escrito, do seu direito de preferéncia, ou, se consultado, nao se manifestar dentro de 30 (trinta) dias
contados da data da consulta, cabera aos demais acionistas, na proporcao das acdes possuidas, o direito a subscricao dessas acoes. § 2°. A subscricao de acoes
do capital para integralizacao a prazo fica sujeita ao pagamento inicial previsto na forma da lei, devendo o saldo ser pago nas condicoes fixadas pela Diretoria, com
anuéncia prévia do Conselho Fiscal, se em funcionamento. Artigo 6°. A acao ¢ indivisivel perante a Companhia, e a cada acao ordinaria nominativa correspondera
um voto nas deliberacdes das assembleias gerais. Capitulo lll - Das A bleias Gerais. Artigo 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por
ano, nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, e, extraordinariamente sempre que houver necessidade. Artigo 8°. As Assembleias Gerais serao
presididas pelo Diretor Presidente da Companhia ou pelo seu substituto, ou, na auséncia de ambos, por um acionista escolhido por maioria de votos dos presentes.
Ao Presidente da Assembleia cabe a escolha do Secretério. Capitulo IV - Da Administracao. Artigo 9°. A Companhia sera administrada por uma Diretoria
constituida no minimo por 1 (um) diretor, acionista ou nao, todos residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral, sendo um Diretor Presidente e os demais
Diretores sem designacao especifica. Artigo 10. Os Diretores terao prazo de mandato unificado de 3 (trés) anos, considerando-se o ano o periodo compreendido
entre duas assembleias gerais ordinarias. Todos os Diretores deverado permanecer em exercicio até a investidura de seus sucessores, podendo ser reeleitos.
Paragrafo Unico. A remuneracao de todos os Diretores seré estabelecida pela Assembleia Geral que os eleger. Artigo 11. Ficando vago, por qualquer motivo,
o cargo de Diretor, seu respectivo substituto seré escolhido pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico. O Diretor eleito nos termos deste artigo exercera as suas
funcoes pelo prazo remanescente do mandato do Diretor que houver sido substituido. Artigo 12. Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor,
este, sujeito o ato a aprovacao da Diretoria, podera indicar um substituto para servir durante sua auséncia ou impedimento. O substituto do Diretor exercera todas
as funcoes e tera os poderes, direitos e deveres do Diretor substituido. Paragrafoe Unico. O substituto podera ser um dos demais Diretores que, neste caso, votara
nas reunioes da Diretoria por si e pelo Diretor que estiver substituindo. Artigo 13. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario, mas pelo menos uma vez por
ano. As reunioes serao presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor que na ocasiao for escolhido. § 1°. As reunides serao convocadas por
quaisquer dos Diretores. Para que possam se instalar e validamente deliberar, é necesséria a presenca da maioria dos Diretores que na ocasiao estiverem no
exercicio de seus cargos, ou de dois, se s6 houver dois Diretores em exercicio. § 2°. As deliberacdes da Diretoria constarao de atas lavradas no livro préprio e
serao tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente da reunido, em caso de empate, também o voto de desempate. Artigo 14. Compete a Diretoria a
administracao dos negacios sociais em geral e a prética, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja, por
lei ou pelo presente Estatuto Social, atribuida a competéncia a Assembleia Geral. Seus poderes incluem, mas nao estao limitados a, entre outros, os suficientes
para: (a) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social; (b) zelar pelo cumprimento das deliberacdes tomadas nas Assembleias Gerais e nas suas proprias
reunioes; (c) administrar, gerir e superintender os negécios sociais; (d) emitir e aprovar instrucdes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios; e (e)
distribuir, entre seus membros, as funcdes da administracao da Companhia. § 1°. A representacao da Companhia, em Juizo e fora dele, ativa ou passivamente,
perante terceiros, quaisquer reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entida-
des paraestatais compete ao Diretor Presidente isoladamente ou pelos demais Diretores conjuntamente. § 2°. A Diretoria podera, em reuniao, autorizar a outorga
de mandato a terceiros, para, isoladamente, praticar atos de atribuicao da Diretoria ou de qualquer Diretor, sem prejuizo de poderes ou atribuicoes idénticas con-
feridas por este Estatuto Social ou pela Diretoria a ela propria ou a qualquer diretor. § 3°. A venda, permuta, transferéncia ou alienacao por qualquer forma, ou a
hipoteca, penhor ou dnus de qualquer espécie, de bens imoveis da Companhia dependem da autorizacao e aprovacao dos acionistas reunidos em Assembleia Geral.
Artigo 15. As escrituras de qualquer natureza, as letras de cambio, os cheques, as ordens de pagamento, os contratos e, em geral, quaisquer outros documentos
que importem em responsabilidade ou obrigacao para a Companhia, serao obrigatoriamente assinados: (a) pelo Diretor Presidente, isoladamente; (b) por dois
Diretores; (c) por um Diretor em conjunto com um procurador; ou (d) por dois procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e expressos poderes.
Artigo 16. As procuracoes serao sempre outorgadas em nome da Companhia por um Diretor, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecao daque-
las para fins judiciais, terao um periodo de validade limitado ao maximo de um ano. Artigo 17. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relacao a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario, que a envolverem em obrigacdes relativas a negécios ou operacoes estranhas ao
objeto social, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pela Diretoria, em reuniao.
Capitulo V - Do Conselho Fiscal. Artigo 18. A Companhia nao possui um conselho fiscal. Capitulo VI - Do Exercicio Social, do Balanco e do Lucro. Artigo
19. 0 exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 20. Ao fim de cada exercicio, serdo elaboradas as demons-
tracoes financeiras, observadas as disposicoes legais vigentes. Artigo 21. O lucro liquido apurado em cada exercicio, apos as deducoes legais, tera a destinacao
que for determinada pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento. § 1°. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um
dividendo anual obrigatério nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (a) quota desti-
nada a constituicao da reserva legal; (b) importancia destinada a formacao de reservas para contingéncias, e reversao das mesmas reservas formadas em exerci-
cios anteriores; e (c) lucros a realizar transferidos para a respectiva reserva, e lucros anteriormente registrados nessa reserva que tenham sido realizados no
exercicio. § 2°. A assembleia geral podera deliberar acerca da distribuicao de dividendo inferior ao obrigatério, nos termos do artigo 202, § 3°, da Lei das
Sociedades por Acdes. § 3°. A Companhia podera levantar balancos intermediarios, intercalares ou em periodos menores e, com base nesses balancos, distribuir
lucros. No encerramento de cada exercicio social, sera procedido eventual acerto, para mais ou para menos, de acordo com as distribuicoes intermediarias reali-
zadas durante o periodo. § 4°. A Companhia podera distribuir e pagar juros sobre o capital proprio, conforme deliberacao da Assembleia Geral. Capitulo VII - Do
Direito de Preferéncia. Artigo 22. Caso qualquer acionista minoritario da Companhia receba proposta de terceiros para transferir quaisquer de suas acoes, a
Companhia tera o direito de preferéncia para a aquisicao dessas acoes ofertadas, em termos e condicoes idénticos as condicoes da oferta recebida, observadas
as restricoes aplicaveis (“Direito de Preferéncia”). § 1°. Para os fins do exercicio do Direito de Preferéncia, o acionista ofertante enviara comunicacao a Companhia
(“Notificacao de Preferéncia”), especificando as condices ofertadas. § 2°. A Notificacao de Preferéncia constituira uma oferta vinculante de venda das acdes
ofertadas a Companhia. § 3°. Recebida a Notificacao de Preferéncia, a Companhia devera, em prazo total nao superior a 30 (trinta) dias a contar do seu recebimento
(“Prazo de Preferéncia”), comunicar ao acionista ofertante se pretende ou néo exercer seu Direito de Preferéncia (“Contranotificacao de Preferéncia”). § 4°. Caso
a Companhia nao tenha reservas de lucro suficientes para adquirir e manter as acoes em tesouraria, podera, a seu exclusivo critério, ceder, no todo ou em parte,
o exercicio da preferéncia ora prevista ao acionista majoritario. § 5°. Na hipétese de a Companhia manifestar seu interesse em exercer seu Direito de Preferéncia,
dentro do Prazo de Preferéncia, a Companhia e o acionista ofertante deverao assinar, no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do término do Prazo de Prefe-
réncia, os documentos necessarios para formalizar a transferéncia das acoes ofertadas. § 6°. Ja na hipotese de a Companhia nao se manifestar dentro do Prazo
de Preferéncia, a oferta constante da Notificacao de Preferéncia sera considerada como nao tendo sido aceita pela Companhia. Artigo 23. Caso, porventura,
quaisquer acdes detidas pelos acionistas sofram qualquer tipo de constricao judicial, o respectivo acionista obriga-se a, no prazo de 30 (trinta) dias, oferecer outros
bens judicialmente aceitos em substituicao as respectivas acoes da Companhia constritas detidas pelo respectivo acionista. Artigo 24. Caso qualquer acdo detida
pelos acionistas da Companhia seja obJeto de penhora a Companhia tera direito de preferéncia para aquisicao de tais acoes penhoradas nos termos deste estatuto
social, e conforme previsto no art. 861 da Lei n° 13.105, de 16 de marco de 2015. Artigo 25. A Companhia podera ceder o exercicio dos direitos previstos nos
artigos 22, 23 e 24 abaixo a0 acionista majoritario na hipétese de nao deter reservas suficientes para aquisicao das proprias acoes, nos termos da lei. Capitulo
Vil - Da Liquidat,:éo. Artigo 26. A Companhia entrara em liquidacio nos casos legais, competindo a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidacio e nomear
o liquidante e o Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidacao. Artigo 27. Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-ao as disposicoes legais
vigentes. Mesa: Fernando Extrakt Brauner - Presidente; Mario Slamovitz Weigensberg - Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o

J

\em 26/11/2024. Marina Centurion Dardani - Secretria Geral em Exercicio. y

Publique no
Data Mercantil!

A decisao certa em todos os momentos.

Q. Contato: (11) 3361-8833
& Orcamentos: comercial@datamercantil.com.br

DATA
MERCANTIL

Acesse nosso site pelo link abaixo
ou apontando a cdmera do seu
celular no QRcode ao lado.

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 22002 |G P Ace
de 24/08/2001Confira ao Brasil

lado a autenticidade E

R — -

sse a pagina de Publicagdes Legais no site do@
Jornal Data Mercantil, apontando a cﬁmera. :



https://sdocs.safeweb.com.br/portal/Validador?publicID=a7ea10d6-eb57-449f-82eb-288b7743fa0c

DATA MERCANTIL

= Black Mamba Securitizadora S.A. =
CNPJ n° 53.300.801,/0001-39 - NRE 35300629892
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de julho de 2025

1. Data, Hora e Local: dia 18 do més de julho de 2025, as 9h00 horas, na sede da Black Mamba Securitizadora
S.A. (“Emissora”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n° 1765,
conjunto 11, sala 112, Bela Vista, CEP 01311-930. 2. Convocacao: Convocacéo dispensada em razao da
presenca da totalidade dos acionistas da Emissora, conforme disposto no artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de|
15 de dezembro de 1976. 3. Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social total e votante
da Emissora, conforme assinaturas constantes no Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Emissora.
4. Composicao da Mesa: Presidente: Carlos Eduardo Benitez; Secretério: Felipe Avelar dos Santos. 5. Ordem
do Dia: Deliberar sobre: (i) a lavratura da presente ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130, §1°,
da Lei n° 6.404/76; (i) a aprovacao, nos termos do artigo 59 da Lei n® 6.404,/76, dos termos e condicoes da
27° (vigésima sétima) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da espécie quirografaria,
em série Unica, para colocacao privada (“Debéntures” e “Emissao”, respectivamente), a ser realizada nos termos
do “Instrumento Particular de Escritura da 27% (Vigésima Sétima) Emissao de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Colocacao Privada, da Black Mamba
Securitizadora S.A., Lastreada em Direitos Creditérios Financeiros”, a ser celebrado pela Emissora (“Escritura”),
no contexto de uma operacao de securitizacao de direitos creditorios, conforme o disposto na Lei n° 6.404/76)
e na Lein® 14.430, de 3 de agosto de 2022; (iii) a autorizacao para a Diretoria da Emissora discutir e negociar|
todos os instrumentos contratuais relativos a Emissao, incluindo a Escritura, podendo praticar todos e quaisquer
atos necessarios a emissao das Debéntures, incluindo a contratacao dos prestadores de servicos; e (iv) a
ratificacao de todos os atos ja praticados anteriormente pelos administradores e representantes da Emissora
relacionados as deliberacoes descritas nesta ordem do dia. 6. Deliberacdes: Instalada a assembleia geral
extraordinaria, as matérias constantes da ordem do dia foram colocadas em discussao e votacao pelo
Presidente e foram tomadas, por unanimidade e sem ressalvas, as seguintes deliberacdes: (i) aprovar a lavratura
da presente ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130, §1°, da Lei n® 6.404/76; (ii) aprovar a realizacao
da Emissao, com as seguintes caracteristicas e condicoes gerais: (a) Numero da Emissao: 27¢ (vigésima sétima)
emissao de debéntures da Emissora; (b) Espécie: as Debéntures serao da espécie quirografaria, nos termos
do artigo 58, caput, da Lei n° 6.404/76; (c) Séries: a Emissao sera realizada em série Unica; (d) Data de
Emissao: a data de emissao das Debéntures sera 22 de julho de 2025 (“Data de Emissao”); (e) Valor Nominal
Unitério: o valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao (“Valor|
Nominal Unitério”); (f) Quantidade: serao emitidas 50.000 (cinquenta mil) Debéntures; (g) Valor Total da Emisséo:
0 valor total da Emissao sera de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), na Data de Emissao; (h) Forma
de Colocacao: as Debéntures serao objeto de colocacao privada, sem qualquer intermediacao ou esforco de
venda realizado por instituicao integrante do sistema de distribuicao; (i) Subscricao e Integralizacéo: as
Debéntures serao subscritas mediante a assinatura dos boletins de subscricao e integralizadas mediante
chamadas de capital realizadas pela Emissora. As Debéntures serao integralizadas (i) na 1° (primeira) data de
integralizacao, pelo seu Valor Nominal Unitério; e (ii) nas demais datas de integralizacao, pelo saldo do Valor
Nominal Unitario, acrescido da Remuneracao (conforme abaixo definida), calculada pro rata temporis, desde a
12 (primeira) data de integralizacao até a data de sua efetiva integralizacao; (j) Forma e Comprovacao de
Titularidade: as Debéntures serao emitidas sob a forma nominativa e escritural, sem emissao de cautelas ou
certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo
extrato de conta de depdsito emitido pelo escriturador; (k) Prazo e Data de Vencimento: as Debéntures terao
prazo de vencimento de 5 (cinco) anos contados da Data de Emissao, vencendo, portanto, em 22 de julho de
2030 (“Data de Vencimento”), observados os termos a serem previstos na Escritura; (I) Atualizacao Monetaria:
nao havera atualizacao monetaria do Valor Nominal Unitario; (m) Remuneracao: sobre o Valor Nominal Unitario
incidirao juros remuneratdrios correspondentes a variacao acumulada de 120% (cento e vinte por cento) das|
taxas médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, over extra grupo, expressas na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela
B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao, calculada na forma a ser descrita na Escritura (“Remuneracao”); (n) Pagamento

da Remuneracao: sem prejuizo da ocorréncia de qualquer das hipdteses a serem previstas na Escritura, a
Remuneracao seré paga integralmente na Data de Vencimento; (o) Amortizacao: sem prejuizo da ocorréncia de
qualquer das hipéteses a serem previstas na Escritura, o Valor Nominal Unitario serd amortizado integralmente
na Data de Vencimento; (p) Amortizacao Extraordinéria Obrigatdria e Resgate Antecipado Obrigatério: a Emissora
devera realizar a amortizacao extraordinaria das Debéntures e/ou o resgate antecipado da totalidade das
Debéntures, nas hipéteses a serem descritas na Escritura; (q) Prémio de Reembolso sobre a Receita dos Direitos|
Creditérios Adquiridos: observados os termos a serem previstos na Escritura, apds o integral pagamento da
totalidade do saldo do Valor Nominal Unitario e da Remuneracao, bem como da totalidade das despesas e
obrigacoes estritamente relacionadas a Emissao, nos termos a serem previstos na Escritura, e dos encargos
moratérios devidos, caso existam (i) recursos disponiveis na conta do patriménio separado, decorrentes das|
aplicacdes financeiras permitidas, do pagamento dos direitos creditérios adquiridos e dos demais ativos do
patrimonio separado; e/ou (i) direitos creditérios adquiridos e/ou outros ativos integrantes do patriménio
separado, a totalidade desses recursos e ativos sera paga ou dada em pagamento aos titulares das Debéntures,
conforme o caso, a titulo de prémio de reembolso; (r) Local de Pagamento: os pagamentos a que fizerem jus
as Debéntures serdo efetuados pela Emissora nas respectivas datas de pagamento, utilizando-se os
procedimentos adotados pelo escriturador; (s) Encargos Moratérios: ocorrendo impontualidade no pagamento,
de qualquer quantia devida aos titulares das Debéntures, os débitos em atraso ficarao sujeitos a juros de mora
de 1% (um por cento) ao més e multa ndo compensatoria de 2% (dois por cento) sobre o valor do débito, além
da Remuneracao, calculados desde a data de inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, independentemente
de aviso, notificacao ou interpelacao judicial ou extrajudicial; (t) Repactuacdo Programada: as Debéntures nao
serao objeto de repactuacao programada; (u) Aquisicao Facultativa: as Debéntures nao poderao ser objeto de
aquisicao facultativa pela Emissora; (v) Conversibilidade e Permutabilidade: as Debéntures serao simples, ou
seja, nao conversiveis em acoes de emissao da Emissora e nem permutaveis em acoes de outra empresa; (w)
Destinacao dos Recursos: os recursos obtidos pela Emissora por meio da Emissao serao destinados
exclusivamente (i) ao pagamento das despesas e obrigacdes estritamente relacionadas a Emisséo, nos termos
a serem previstos na Escritura; e (i) ao pagamento do preco de aquisicao dos direitos creditorios, nos termos
a serem previstos na Escritura; e (x) Demais Caracteristicas: as demais caracteristicas da Emissao e das
Debéntures serao previstas na Escritura; (jii) autorizar a Diretoria da Emissora a discutir e negociar todos os
instrumentos contratuais relativos a Emissao, incluindo a Escritura, podendo praticar todos e quaisquer atos
necessarios a emissao das Debéntures, incluindo a contratacao dos prestadores de servicos; e (iv) ratificar
todos os atos ja praticados anteriormente pelos administradores e representantes da Emissora relacionados
as deliberacoes tomadas acima. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente ofereceu a
palavra a quem quisesse dela fazer uso e, como ninguém se manifestou, deu por encerrada a sessao, solicitando
alavratura da presente Ata, a qual, depois de lida e aprovada, foi por todos assinada. 8. Acionistas Presente:
Constatada a presenca da totalidade dos acionistas, representando 100% (cem por cento) do capital social,
conforme assinaturas apostas no Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Emissora. Sao Paulo, 18 de
julho de 2025. Mesa: Carlos Eduardo Benitez, Presidente; Felipe Avelar dos Santos, Secretario. JUCESP n°
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1.260.438/25-9 em 11/08/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral.

INFRAESTRUTURA BRASIL HOLDING 29 S.A.
CNPJ/MF n° 50.886.141/0001-21 - NIRE 35.300.616.880
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 26 DE AGOSTO DE 2025
Data, Hora e Local: 26/08/2025, as 8:30 horas, na sede social em S&o Paulo - SP, (‘Companhia”). Convocagéo e Presenca:
Convocagao dispensada em razao da presenga de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
nos termos do Artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404/76 (‘Lei das S.A.”), conforme assinaturas apostas no Livro de
Presenca de Acionistas. Composigdo da Mesa: Presidente - Sr. Gilberto Luis Peixoto dos Santos Filho; Secretéria — Sra.
Patricia de Araujo Levy. Ordem do Dia: (i) a aprovagao da redugéo de capital da Companhia; (ii) a alteragéo do caput do
artigo 5° do estatuto social da Companhia; (iii) a consolidagao do Estatuto Social da Companhia; e, (iv) aprovagéo para que
a Diretoria da Companhia a pratique todos os atos necessarios ao cumprimento das disposicées desta ata. Deliberages:
Apos andlise e discussdo da matéria constante da ordem do dia, o acionista da Companhia, sem quaisquer ressalvas,
decidiu: (i) Aprovar a redugao do capital social da Companhia, o qual se encontra totalmente subscrito e integralizado, por
julga-lo excessivo, no valor de R$ 10.054.074, com o correspondente cancelamento de agdes, nos termos do artigo 173
da Lei das S.A. passando de R$ 12.265.400,00 para R$ 2.211.326,00. O montante neste item sera reduzido da seguinte
forma: a) R$ 10.000.000,61 sera restituido aos acionistas da Companhia em moeda corrente nacional; e, b) R$ 54.073,39
sera destinado & conta de absorgéo de prejuizos relativos aos exercicios de 2023 e 2024. A reducao se dara mediante
cancelamento de 10.054.074 agdes da Companhia. As agdes remanescentes passarao a totalizar 2.211.326, todas ordina-
rias, nominais e sem valor nominal. Nos termos do artigo 174, § 1°, da Lei das S.A., durante o prazo de 60 dias contados
da data de publicagdo da presente ata, eventuais credores quirografarios por titulos que sejam anteriores a referida data
de publicagéo poderao se opor a redugao do capital social da Companhia ora deliberada. A redugao do capital social da
Companhia ora deliberada no item “a)” desta deliberagdo somente se tornara efetiva findo o prazo previsto no art. 174 da
Lei das S.A., quando a presente ata sera levada a registro perante a Junta Comercial do Estado de Séo Paulo, observado o
disposto no artigo 174, § 2°, da Lei das S.A. (i) Aprovar a alteragéo do caput do artigo 5° do estatuto social da Companhia,
em decorréncia das deliberagdes previstas no item (i) acima, o qual passa a vigorar com a seguinte nova redagao: “ARTI-
GO 5°- O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é R$ 2.211.326,00 representado por 2.211.326
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.” (iii) Aprovar a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia, o qual
passa a vigorar na forma do Anexo | & presente ata; e (iv) Autorizar os diretores da Companhia a praticarem todos os atos
necessarios para o cumprimento das disposi¢des desta ata. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada por todos.
Mesa: Gilberto Luis Peixoto dos Santos - Presidente; Patricia de Araujo Levy — Secretaria. Acionista: Péatria Infraestrutura
IV - Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia. Sdo Paulo, 26 de agosto de 2025. Mesa: Gilberto Luis Peixoto
dos Santos Filho - Presidente, Patricia de Araujo Levy - Secretaria. Acionista: Pétria Infraestrutura IV - Fundo de Investi-
mento em Participagdes Multiestratégia (Representada por Pétria Investimentos Ltda.) Marcelo Antdnio Gongalves Souza.

ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF n° 24.743.678/0001-22 - NIRE 35.300.491.19-0
EDITAL DE 2° (SEGUNDA) CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 1° (PRIMEIRA) EMISSAQ DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA,
COM ESFORCOS RESTRITOS, DA ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A. A SER REALIZADA EM 3 DE SETEMBRO DE 2025.
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulagéo (“Debenturistas”), da 12 (primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversi-
veis em Acoes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicao Publica, com Esforgos Restritos, da Echoenergia Participacoes S.A. (“Debén-
tures” e “Companhia; respectivamente), emitidas nos termos da “Escritura Particular da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis
em Agées, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforgos Restritos, da Echoenergia Participagdes S.A.’ celebrado
em 8 de junho de 2020, entre a Companhia e a VX Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (atual denominagéo da sociedade Simplific
Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.), institui¢do financeira, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fa-
zenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 15.227.994/0004-01 (‘Agente Fiduciario”), conforme aditada em 15 de junho de 2020, em 30 de novembro de 2020 e em 10
de janeiro de 2022 (“Escritura de Emiss&o”), para se reunirem, em segunda convocacao, no dia 3 de setembro de 2025, as 15:30 horas, em assembleia
geral de Debenturistas (AGD”), a ser realizada de forma exclusivamente digital e remota, sem prejuizo da possibilidade de adocao de instrucao de voto a
distancia previamente a realizagdo da AGD, por meio da plataforma “TEN” (https://assembleia.ten.com.br/850044663) (“Plataforma Digital”), nos termos da
Instrugao Normativa n® 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao, de 10 de junho de 2020, conforme alterada (“IN DREI 81”) e
do artigo 70, inciso |, da Resolugao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”),
para deliberar sobre a seguinte matéria constante da ORDEM DO DIA:
(i) aprovar a concessao de consentimento prévio, de forma que néo seja caracterizada uma hipétese de Evento de Vencimento Antecipado Nao Automatico
(conforme definido na Escritura de Emissao) das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos da Clausula 7.2, item (xix) da Escritura de Emissao,
em razao da alteragé@o do controle acionério direto da Companhia (conforme definicao de controle prevista no artigo 116 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcGes”)) que deixara de ser detido pela Equatorial Transmissao S.A. e passard a ser detido pela
Equatorial S.A., sociedade por agoes, com registro de companhia aberta perante a CVM, na categoria ‘A’ com sede na Cidade de S&o Luis, Estado do Ma-
ranhao, na Alameda A, Quadra SQS, n® 100, Loteamento Quitandinha, Altos do Calhau, CEP 65.071-680, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.220.438/0001-73
(“Troca do Controle Acionério da Companhia”).
A discussao acerca do pagamento de contrapartida aos Debenturistas serd realizada em sede da AGD, sendo certo que, no caso de aprovacgédo pelos
Debenturistas da matéria constante do item (i) da ordem do dia, seré pago waiver fee aos Debenturistas, em valor de, no minimo, 0,10% (dez centésimos
por cento) flat, incidente sobre o saldo do Valor Nominal Atualizado (conforme definido na Escritura de Emissao) das Debéntures. O waiver fee sera pago
no prazo a ser discutido em sede da AGD, por meio do ambiente B3, sendo certo que o saldo do Valor Nominal Atualizado na data da referida AGD sera o
valor a ser considerado para calculo do waiver fee.
Observadas as demais disposigdes aqui constantes, terdo direito ao recebimento do waiver fee aqueles Debenturistas que forem titulares de Debéntures
no Dia Util (conforme definido na Escritura de Emissdo) imediatamente anterior a data de pagamento do waiver fee, sendo que o waiver fee sera pago a
tais Debenturistas de forma proporcional a quantidade de Debéntures detida por cada um deles no Dia Util imediatamente anterior a data de pagamento
do waiver fee.
Informacdes Gerais:
Nos termos da Clausula 10.3.1 da Escritura de Emiss&o e do paragrafo 3° do artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢oes, a AGD instalar-se-&, em primeira
convocacao, com a presenga de Debenturistas de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagdo (conforme definido na Escritura de Emissao) e, em
segunda convocagao, com qualquer quérum.
Nos termos da Clausula 10.4.1 da Escritura da Emissao, considerando que o item (i) da ordem do dia da AGD tem por objeto deliberar sobre a autorizagao
prévia para a aprovagdo da Troca do Controle Acionario da Companhia, a aprovacao da matéria constantes do item (i) da ordem do dia dependera da
aprovagao (a) em primeira convocacao, de Debenturistas representando, no minimo, 50%(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagao,
e (b) em segunda convocacéo, de 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures detidas pelos Debenturistas presentes em AGD.
Os Debenturistas interessados em participar da AGD dever&o solicitar o cadastro por meio da Plataforma Digital (“Cadastro”), com antecedéncia de até
2 (dois) dias uteis da data de realizagdo da AGD, selecionando a opgao “cadastrar” e realizando o upload dos documentos necessérios para a habilitagao,
conforme descrito abaixo.
Em caso de eventuais duvidas ou esclarecimentos, os Debenturistas poderao requisitar informacdes & Companhia, com cdpia para o Agente Fiduciario, nos
enderegos eletronicos “Id.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br’; “agentefiduciario@vortx.com.br” e “afn@vortx.com.br’
A solicitagao de Cadastro devera (i) conter a identificacdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a AGD,
incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF/MF ou CNPJ/MF, conforme o caso, (c) telefone, (d) enderego de e-mail do solicitante; e (ii) ser
acompanhada dos documentos necessarios para participagdo na AGD, conforme detalhado abaixo.
Nos termos da IN DREI 81 e do artigo 71, inciso |, da Resolugdo CVM 81, além da participacao e do voto a distancia durante a AGD, por meio da Plataforma
Digital, também sera admitido o preenchimento e envio de instrucao de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia no seu website
“https:/Iri.equatorialenergia.com.br/, desde que atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo admitida a assinatura digital), o qual sera
enviado a Plataforma Digital, com antecedéncia de até 2 (dois) dias Uteis da realizagcao da AGD.
A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo respectivo Debenturista ou por seu representante legal, acompanhada de
copia digital dos documentos de identificagdo e de representagao, se for o caso, bem como de declarag@o a respeito da existéncia ou nao de conflito de
interesse entre o Debenturista com as matérias da Ordem do Dia, demais partes da operacao e entre partes relacionadas, conforme defini¢do prevista na
legislacao pertinente, em especial a Resolugdo da CVM n® 94, de 20 de maio de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, ao artigo 115, paragrafo 12 da Lei
das Sociedades por Agoes, e outras hipéteses previstas em lei. A auséncia da declaracao inviabilizara o respectivo computo do voto.
Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por Agoes, para participar da AGD ou enviar instrucéo de voto, os Debenturistas deverao encami-
nhar por meio da Plataforma Digital: (i) copia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral (RG), Carteira
Nacional de Habilitagcdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos érgaos
da Administracao Publica, desde que contenham foto de seu titular); e (ii) caso o Debenturista seja representado por um procurador, procuragao com pode-
res especificos para sua representacdo na AGD ou instrucéo de voto. Para o caso de envio de procuracao acompanhada de manifestagcdo de voto, sera de
responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestagéo de voto de acordo com as instrugdes do outorgante. Nao havendo margem para a Companhia ou
o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redacao da ordem do dia do edital e da manifestagao de voto.
O representante do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, cépia dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgao competente
(Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleigdo do
administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragao para que terceiro represente o Debenturista
pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital.
Com relagdo aos fundos de investimento, a representacéo dos cotistas na AGD cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacio-
nados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgdo competente, bem como cépia
dos documentos pessoais dos assinantes.
Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operagdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicével, sera necessario
o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderegos acima contendo (b.1) a indicagéo do ativo; e (b.2) a declaragao, em texto corrido do
e-mail, de que realizou a operagdo compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo.
Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo
126, § 19, da Lei das Sociedades por Agdes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2°, do Cédigo Civil, a procuracao devera conter indicagao
do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data e finalidade da outorga com a designagédo e extens@o dos poderes
conferidos.
As pessoas naturais Debenturistas da Companhia somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da Com-
panhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des. As pessoas juridicas Debenturistas
da Companhia poderéo ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cadigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de
novembro de 2014).
Apos a andlise dos documentos enviados, o Debenturista recebera um e-mail no endereco cadastrado com a confirmagéo da aprovagao ou da rejeigao jus-
tificada do Cadastro realizado, e, se for o caso, com orientages de como realizar a regularizagao do Cadastro. Adicionalmente, os Debenturistas receberdo
em até 1 (um) dia antes da realizacdo da AGD, via e-mail, um lembrete com as instru¢des para acesso a Plataforma Digital.
Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 15 (quinze) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o hora-
rio de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se dara conforme instrucdes e nos horarios aqui indicados. Apés 10 (dez) minutos do inicio
da AGD, nao sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagao do cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que
os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participagdo da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a fim de
evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados na Plataforma Digital se familiarizem previamente com a Plataforma Digital.
Caso determinado Debenturista necessite de orientagdes acerca das instrugdes de acesso, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do
endereco eletronico “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br;] com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para que
seja prestado o suporte necessario. Em caso de duvidas, os Debenturistas poderao contatar a Companhia diretamente pelo endereco eletronico acima,
com cépia ao Agente Fiducidrio, por meio dos enderegos eletronicos “agentefiduciario@vortx.com.br’ e “afn@vortx.com.br’
A administragao da Companhia reitera aos Debenturistas que nao havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera rea-
lizada exclusivamente de modo remoto e digital.
A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagdo da
plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia néo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de manutencao
de conexdo e de utilizagao da plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia.
Os Debenturistas que fizerem o envio da instrugao de voto, e esta for considerada valida, ndo precisarao acessar o link para participagao digital na AGD,
sendo sua participacéo e voto computados de forma automatica. Contudo, em caso de envio da instrucédo de voto de forma prévia pelo Debenturista ou
por seu representante legal com a posterior participacao na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente, manifestagdo de voto deste Debenturista
no ato de realizag@o da AGD, sera desconsiderada a instrucao de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71, §4¢, Il da Resolugao CVM
81 e na IN DREI 81.
Este Edital se encontra nas paginas eletronicas da Companhia (https:/ri.equatorialenergia.com.br/) e do Agente Fiduciario (https://www.vortx.com.br/).
Todos os termos aqui iniciados em letras mailsculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de
Emissao.

S&o Paulo, 25 de agosto de 2025
ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.
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