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Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de agosto de 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 25 dias do més de agosto de 2025, as 09h30, na sede social da
Althaia S.A. Industria Farmacéutica (“Companhia”), na Avenida Tégula, n° 888, Modulos 1, 15,
16, 17, 20 e 21, Condominio Empresarial Atibaia, Bairro Ponte Alta, cidade de Atibaia, Estado
de Sao Paulo, CEP 12952-820. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao,
nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Acoes”), em vista da presenca dos acionistas representando a totalidade do
capital social. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Jairo Aparecido Yamamoto e
secretariados pelo Sra. Priscila Maiochi da Cruz. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre a redacao
do artigo 3° do Estatuto Social, de forma a atualizar o endereco da sua sede e foro, em razao
de ampliacao, agora com a inclusao do maddulo 19, localizados no mesmo endereco, ou seja,
na Cidade de Atibaia, Estado de Sao Paulo, na Avenida Tégula, n° 888, Condominio Empresarial
Atibaia, Bairro Ponte Alta, CEP: 12952-820. 4.1 O codigo do IPTU do modulo 19 incluido
¢é: 20.001.000.00.0120738 4.2. Ja os codigos de IPTU dos demais modulos se mantém,
tais sejam: Moédulo 01: 20.001.000.00-0107448; Médulo 15: 20.001.000.00-0120734;
Modulo 16: 20.001.000.00-0120735; Médulo 17: 20.001.000.00-0120736; Médulo
20: 20.001.000.00-0120739; e Médulo 21: 20.001.000.00-0120740. 5. Deliberacdes:
Apos exame e discussao da ordem do dia, os acionistas da Companhia deliberaram sobre os
itens constantes da Ordem do Dia e decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restricoes: 5.1 Observado a atualizacao do endereco da sede e foro da companhia, passando
de Cidade de Atibaia, Estado de Sao Paulo, na Avenida Tégula, n° 888, Maodulos 01, 15, 16,
17,20 e 21, Condominio Empresarial Atibaia, Bairro Ponte Alta, CEP: 12952-820, para Cidade
de Atibaia, Estado de Sao Paulo, na Avenida Tégula, n° 888, Mddulos 01, 15, 16, 17, 19,
20 e 21, Condominio Empresarial Atibaia, Bairro Ponte Alta, CEP: 12952-820, os acionistas
decidem alterar o Artigo 3°, caput, do Estatuto Social, que, de agora em diante, passaréa a
vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de
Atibaia, Estado de Sao Paulo, na Avenida Tégula, n° 888, Mddulos 01, 15, 16, 17, 19, 20 e
21, Condominio Empresarial Atibaia, Bairro Ponte Alta, CEP: 12952-820, podendo criar, manter,
extinguir filiais, sucursais, depésitos, escritdrios, agéncias, representacoes ou quaisquer outros
estabelecimentos em qualquer localidade do pais ou exterior, por deliberacao da Diretoria. 6.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Assembleia Geral Extraordinaria foi suspensa
paralavratura da presente ata, que lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.
7. Assinaturas: Jairo Aparecido Yamamoto (Presidente); Priscila Maiochi da Cruz (Secretaria);
Acionistas: Firstbrand Assessoria e Consultoria em Marketing Ltda., Jairo Aparecido Yamamoto,
Marcia Regina Hirota Yamamoto, Carolina Sommer Mazon, Maira Vendramini Medeiros, Rachel
Giachini Sampaio Ferreira, Ricardo Vinicius Ferrari, Marcos Henrique Chepuck Miazzo, Ana Lais
Nascimento Vieira, Carlos Eduardo Rodrigues Silva, Denise Machado de Campos Ruggiero,
Fernanda Furtado Gambim, Igor Juares Cabral, Jonathan Pinto Morales, Juliana Pinto Morales,
Michele Carusi, Olga Maria Costa Santos, Renata Coli Viotto, Verena Maria Torres, Carlos José
Giusti, Josué Ferreira Vida, Marcella Belotti, Marina Quesiti Accattini, Priscila Maiochi da Cruz e
Valdecir Aparecido da Silva. Confere com o original lavrado em livro préprio.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo | - da Denominacao, Objetivo, Sede e Duracao. Artigo 1.
A Althaia S.A. Industria Farmacéutica (“Companhia”) é uma sociedade por acoes que se
rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacao aplicavel, em especial a Lei n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."). Artigo 2. A Companhia tem por objeto: (i) o
processamento, a industrializacao, revestimento, a comercializacao, promocao e distribuicao,
inclusive a importacao e a exportacao de produtos farmacéuticos em geral, oletéticos,
edulcorantes, cosméticos, de higiene, saneantes, domissanitéarios, produtos veterinarios,
odontolégicos, de protecéo a salde e correlatos; (i) o comércio, a distribuicao, importacao,
exportacao e a representacao de insumos farmacéuticos e correlatos, produtos de diagnosticos
quimicos, farmacéuticos e correlatos, maquinas e equipamentos, bem como fabricacao de
pecas para a industria farmacéutica e a prestacao de servicos de manutencao de maquinas e
equipamentos e o gerenciamento e instalacao de equipamentos; (iii) a prestacao de servicos
para terceiros pertinentes a fabricacao, comercializacao e assessoramento técnico ou cientifico
no que diz respeito as atividades mencionadas neste artigo; (iv) transporte de produtos
farmacéuticos em geral, oletéticos, edulcorantes, cosméticos, de higiene, saneantes,
domissanitarios, produtos veterinarios, odontologicos, de protecao a saude e correlatos e
transporte de produtos perigosos e/ou controlados; (v) fabricacao, revestimento,
comercializacao, promocao e distribuicao de medicamentos fitoterapicos para uso humano;
(vi) fabricac@o, comercializacao, promocao e distribuicao de produtos alimenticios em geral;
(vii) fabricacao de materiais para medicina e odontologia; (viii) fabricacéo de cosméticos,
produtos de perfumaria e de higiene pessoal; (ix) comércio atacadista de medicamentos e
drogas de uso humano, inclusive a importacao e exportacao, e de produtos alimenticios em
geral; (x) comércio atacadista de cosméticos, produtos de higiene e produtos de perfumaria;
(xi) comércio atacadista especializado em outros produtos alimenticios nao especificados
anteriormente; (xii) outras atividades profissionais, cientificas e técnicas nao especificadas
anteriormente; e (xiii) promocao de venda. Artigo 3. A Companhia tem sede e foro na Cidade
de Atibaia, Estado de Sao Paulo, na Avenida Tégula, n® 888, Mddulos 1, 15, 16,17, 19,20 e
21, Condominio Centro Empresarial Atibaia, Bairro Ponte Alta, CEP 12952-820, podendo criar,
manter ou extinguir filiais, sucursais, depodsitos, escritorios, agéncias, representacoes ou
quaisquer outros estabelecimentos em qualquer localidade do pais ou do exterior, por
deliberacao da Diretoria. Artigo 4. O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.
Capitulo Il - Do Capital Social. Artigo 5. O capital social totalmente subscrito e integralizado
é de RS 36.714.082,72 (trinta e seis milhGes, setecentos e catorze mil, oitenta e dois reais e
setenta e dois centavos), dividido em 212.133.943 (duzentos e doze milhdes, cento e trinta e
trés mil, novecentas e quarenta e trés) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.”
Paragrafo 1°. E vedado a Companhia a emissao de acoes preferenciais ou partes beneficiarias.
Paragrafo 2°. O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinérias e a
cada acao ordinria confere a seu titular um voto nas deliberacoes da Assembleias Geral. Artigo
6. A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social, mediante a emissao de novas
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, até o limite de R$ 1.000.000.000,00 (um
bilhao de reais), independentemente de reforma deste Estatuto Social, mediante a deliberacao
do Conselho de Administracao, na forma do artigo 168 da Lei das S.A. Paragrafo 1°. O
aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado previsto neste artigo, podera
ser realizado por meio da emissao de acdes ordinarias, mediante deliberacao do Conselho de
Administracao, a quem competira fixar as condicoes da emissao e subscricao, preco por acao,
forma e prazo de integralizacdo. Ocorrendo subscricao com integralizacao em bens, a
competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal,
caso instalado. Paragrafo 2°. Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado
previsto neste artigo, o Conselho de Administracao podera, ainda, deliberar e aprovar: (i) a
outorga de opcao de compra de acoes a administradores, empregados e pessoas naturais
prestadoras de servico da Companhia ou suas controladas, com exclusao do direito de
preferéncia dos acionistas, com base no plano aprovado pela Assembleia Geral; e (i) aumento
do capital social mediante a capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem bonificacao em
acoes. Artigo 7. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das acdes, a ser pago pela
Companhia aos acionistas dissidentes de deliberacéo da Assembleia Geral que tenham exercido
direito de retirada, devera corresponder ao valor patrimonial contabil constante do Ultimo
balanco aprovado pela Assembleia Geral. Paragrafo Unico. Nos termos do artigo 45, §2°,
da Lei das S.A., caso a deliberacao da Assembleia Geral mencionada no caput tenha ocorrido
mais de 60 (sessenta) dias apds a data do Ultimo balanco aprovado, sera facultado ao acionista
dissidente pedir, juntamente com o reembolso, o levantamento de balanco especial em data
que atenda aquele prazo. Capitulo lll - Da Administracao. Secao | - Organizacao. Artigo
8. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria, sendo que
os cargos de Presidente do Conselho da Administracdo e de Diretor-Presidente ou principal
executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa. Artigo 9.
Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos érgaos de administracao se
redne validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo
voto da maioria dos presentes. Paragrafo Unico. S é dispensada a convocacao prévia da
reuniao do Conselho de Administracao e da Diretoria como condicdo de sua validade se
presentes todos os seus membros. Caso nao estejam fisicamente presentes, os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria poderao manifestar seu voto por meio de: (i)
delegacao de poderes feita em favor de outro membro do respectivo drgao; (i) voto escrito
enviado antecipadamente; e (iii) voto escrito transmitido por fax, correio eletronico ou por
qualquer outro meio de comunicacao, bem como por sistema de audio ou videoconferéncia ou
outros meios semelhantes, desde que permitam a identificacao e participacao efetiva na
reuniao, de forma que os participantes consigam simultaneamente ouvir uns aos outros. Artigo
10. Aremuneracao global do Conselho de Administracao e da Diretoria seréa anualmente fixada
pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicao
entre os membros da administracao. Artigo 11. Os membros do Conselho de Administracao
e da Diretoria serao investidos nos respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse,
lavrado em livro proprio, que deve contemplar sua sujeicéo a clausula compromissoria referida
no Artigo 47 deste Estatuto. Paragrafo Unico. A posse dos membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal (quando aplicavel) sujeita-se, ainda, a
assinatura de termo de adesao as Politicas da Companhia, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria deverao,
imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao da Companhia de que sejam titulares direta
ou indiretamente, inclusive seus derivativos. Artigo 12. Nos termos do artigo 156 da Lei das
S.A., os administradores da Companhia que estejam em situacao de interesse pessoal
conflitante deverao cientificar os demais membros do Conselho de Administracao ou da
Diretoria de seu impedimento de fazer consignar, em ata de reunido do Conselho de
Administracao ou da Diretoria, a natureza e a extens@o do seu impedimento. Secdo Il -
Conselho de Administracdo. Sub I - Composi Artigo 13. 0 Consetho de
Administracao sera composto por 5 (cinco) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicao.
Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, devendo a caracterizacéo
dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada

na assembleia geral que os eleger, sendo também considerado como independente o
Conselheiro eleito mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei das S.A., na
hipotese de haver acionista controlador (“Conselheiros Independentes”). Paragrafo 2°.
Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no § 1° deste Artigo, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior. Paragrafo 3°. Findo o mandato, os membros do Conselho de
Administracao permanecerao no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros
eleitos. Paragrafo 4°. O membro do Conselho de Administracao deveré ter reputacao ilibada
nao podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como administrador,
conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado ou prestador de servicos em
sociedades que se envolvam em atividades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O membro do
Conselho de Administracao nao podera exercer direito de voto caso se configurem,
supervenientemente a eleicao, os mesmos fatores de impedimento, sem prejuizo do disposto
no § 5° deste Artigo. Paragrafo 5°. O membro do Conselho de Administracao nao podera ter
acesso a informacoes ou participar de reunioes de Conselho de Administracao, relacionadas
a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da
Companhia. Paragrafo 6°. No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de
Administracao, um substituto provisério sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e
devera permanecer no cargo até a Assembleia Geral seguinte a sua nomeacao, oportunidade
em que sera eleito o substituto oficial ao cargo, que devera cumprir com o restante do mandato
do membro do Conselho de Administracao substituido originalmente. Artigo 14. O Conselho
de Administracao tera 1 (um) Presidente, que sera eleito pela maioria de votos dos presentes,
na primeira reuniao do Conselho de Administracao que ocorrer imediatamente apos a posse
de tais membros, ou sempre que ocorrer rendncia ou vacancia naqueles cargos. Subsecao I
- Reuniées. Artigo 15. O Conselho de Administracao reunir-se-4 sempre que convocado por
seu Presidente ou por deliberacao da maioria de seus membros, por convocacao realizada na
forma do § 1° deste Artigo. O Conselho de Administracao pode deliberar, por unanimidade,
acerca de qualquer outra matéria nao incluida na ordem do dia. Paragrafo 1°. As convocacoes
para as reunioes do Conselho de Administracao deverao ser entregues por meio eletronico ou
por carta, pelo Presidente do Conselho de Administracao, a cada membro do Conselho de
Administracao, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, e com indicacéo da data, hora,
lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem discutidos naquela reunido. Qualquer
Conselheiro podera, mediante solicitacao escrita ao Presidente, solicitar que uma reuniao seja
convocada ou que itens sejam incluidos na ordem do dia. Paragrafo 2°. O Presidente do
Conselho de Administracao presidira as reunides do Conselho de Administracao, ressalvadas
as hipéteses de auséncia ou impedimento temporario, previstas no paragrafo 6° abaixo.
Paragrafo 3°. Cada Conselheiro terd direito a 1 (um) voto nas deliberacdes do Conselho de
Administracao, sendo que as deliberacoes do Conselho de Administracao serao tomadas por
maioria de seus membros presentes na reuniao. Paragrafo 4°. Caso nao estejam fisicamente
presentes, os membros do Conselho de poderao manifestar seu voto por meio de: (a)
delegacao de poderes feita em favor de outro membro do Conselho de Administracao, (b) voto
escrito enviado antecipadamente e (c) voto escrito transmitido por fax, correio eletronico ou
por qualquer outro meio de comunicacao, bem por sistema de 4udio ou videoconferéncia ou
outros meios semelhantes, desde que permitam a identificacao e participacao efetiva na
reuniao, de forma que os participantes consigam simultaneamente ouvir uns aos outros.
Paragrafo 5°. Nas deliberacoes do Conselho de Administracéo, sera atribuido ao Presidente
do 6rgao o voto de qualidade, no caso de empate na votacé@o. Paragrafo 6°. O presidente de
qualquer reuniao do Conselho de Administracao nao devera levar em consideracao e nao
computara o voto proferido com infracao aos termos de qualquer acordo de acionistas que
possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no artigo 118
da Lei das S.A. Paragrafo 7°. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente, as funcoes do Presidente serao exercidas por outro membro do Conselho de
Administracdo indicado pelo Presidente. Paragrafo 8°. Na hipétese de vacancia permanente
do Presidente, o Conselho de Administracao se reunira em até 60 (sessenta) dias a partir da
data de vacancia para a nomeacao do novo Presidente do Conselho de Administracao.
Paragrafo 9°. Todas as deliberacoes do Conselho de Administracao constarao de atas
lavradas no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao. Subsecdo Il -
Competéncia. Artigo 16. Sem prejuizo de outras atribuicoes previstas em lei e regulamentos
aplicaveis, e por este Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracao da Companhia.
(a) fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia; (b) aprovar e rever o orcamento anual,
0 orcamento de capital, o plano de negécios e o plano plurianual da Companhia, bem como
quaisquer alteracdes a estes documentos; (c) aprovar o codigo de conduta da Companhia e
as politicas corporativas relacionadas a (i) divulgacao de informacoes e negociacao de valores
mobiliarios; (i) gerenciamento de riscos; (iii) transacdes com partes relacionadas e
gerenciamento de conflitos de interesses; (iv) remuneracao de administradores; (v) indicacao
de administradores e (vi) alcadas de aprovacao; (d) eleger e destituir os Diretores, definir suas
atribuicoes e fixar sua remuneracao, dentro do limite global da remuneracao da administracao
aprovado pela Assembleia Geral; (e) fiscalizar a gestao dos Diretores; examinar a qualquer
tempo os livros e papéis da Companhia; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou
em vias de celebracado e de quaisquer outros atos; (f) escolher e substituir os auditores
independentes, bem como convocé-los para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios sobre qualquer matéria; (g) apreciar o Relatério da Administracao, as contas da
Diretoria e as demonstracdes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissao a
Assembleia Geral; (h) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacao do lucro
liquido do exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balancos semestrais, ou em
periodos menores, e 0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital proprio
decorrentes desses balancos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos
intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros,
existentes no (ltimo balanco anual ou semestral; (i) convocar a Assembleia Geral, quando julgar
conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A.; (j) aprovar o voto da Companhia em
qualquer deliberacdo societéria relativa as controladas ou coligadas da Companhia envolvendo
matéria(s) elencada(s) neste Artigo 16; (k) autorizar a emissao de acoes da Companhia, nos
limites autorizados no Artigo 6 deste Estatuto Social, fixando o nimero, o preco, o prazo de
integralizacéo e as condicdes de emissao das acdes; (I) dentro do limite do capital autorizado,
conforme previsto no § 1° do Artigo 6 deste Estatuto Social, (i) deliberar a emissao de bonus
de subscricao e de debéntures conversiveis em acdes; (i) de acordo com o plano aprovado
pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opcao de compra de aces aos administradores,
empregados e pessoas naturais prestadoras de servicos da Companhia ou de suas controladas,
com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opcoes
de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacéo de lucros ou
reservas, com ou sem bonificacao em acdes; (m) deliberar sobre a negociacao com acoes de
emissao da Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva
alienacao, observados os dispositivos legais pertinentes; (n) estabelecer a alcada para aprovar
a contratacao de obrigacdes de qualquer natureza, bem como a celebracao de qualquer
contrato, exceto em relacdo a contratos celebrados com clientes; (o) estabelecer a alcada
para aprovar qualquer endividamento financeiro, emissao de debéntures e outros valores
mobilidrios representativos de dividas; (p) estabelecer a alcada para aprovar a realizacao de
qualquer despesa ou investimento pela Companhia, ou o desenvolvimento de novos projetos
pela Companhia; (q) estabelecer a alcada para aprovar a constituicao de 6nus e outorga de
garantias relativas a obrigacdes da Companhia; (r) estabelecer a alcada para aprovar a venda,
aquisicao, transferéncia, oneracao, ou outra forma de alienacao, pela Companhia, de ativos
imobilizados, incluindo a constituicao de quaisquer 6nus sobre tais ativos imobilizados; (s)
estabelecer a alcada para aprovar a constituicao de sociedade, aquisicao, alienacao ou
oneracao pela Companhia de participacao no capital social de outras sociedades, associacoes
e/ou joint ventures; (t) aprovar seu proprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria
e de todos os Comités; (u) designar os membros dos Comités que vierem a ser instituidos pelo
Conselho de Administracao, incluindo os membros do Comité de Auditoria, nos termos deste
Estatuto Social; (v) estruturar um processo e avaliacao do Conselho de Administracéo, de seus
Comités e da Diretoria; e (w) o ajuizamento de qualquer processo contra qualquer Autoridade
Governamental que nao tenha como fundamento tese amplamente reconhecida na jurisprudéncia
aplicavel. Secao lll - Comité de Auditoria. Subsecao | - Composicao. Artigo 17. O Comité
de Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracéo,
€ composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que: (i) a0 menos 1 (um) membro deve
ser membro do Conselho de Administracao que nao participe da Diretoria; (i) a maioria dos
membros deve ser independente, nos termos da regulamentacao da CVM aplicavel; e (i) ao
menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria. Paragrafo 1°. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular as
caracteristicas referidas no caput deste Artigo. Paragrafo 2°. E vedada a participacao de
diretores da Companhia, suas controladas, controladoras, coligadas ou sociedades sob
controle comum, diretas ou indiretas, no Comité de Auditoria. Paragrafo 3°. Os membros do
Comité de Auditoria devem atender aos requisitos previstos no art. 147 da Lei das S.A.
Subsecao Il - Eleicao e Destituicao. Artigo 18. Os membros do Comité de Auditoria serdo
eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao e terdo mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicao por igual periodo, até o limite agregado de 10 (dez) anos.
Subsecao lll - Reunioes. Artigo 19. O Comité de Auditoria devera se reunir sempre que
necessario, mas no minimo bimestralmente, de forma que as |nformacoes contébeis sejam
sempre apreciadas antes de sua divulgacdo. Sub IV - Ci ia. Artigo 20. 0
Comité de Auditoria devera possuir autonomia operauonal e dotacao orcamentéria, anual ou
por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administracao para conduzir ou
determinar a realizacao de consultas, avaliacoes e investigacoes dentro do escopo de suas
atividades, inclusive com a contratacao e utilizacao de especialistas externos independentes.
Artigo 21. O Comité de Auditoria e seus respectivos membros exercerao suas funcoes em
conformidade com o seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao da
Companhia. Paragrafo 1°. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estao
definidas em seu regimento interno. Paragrafo 2°. Adicionalmente as disposicoes deste
Estatuto e do seu regimento interno, o Comité de Auditoria observara todos os termos,
requisitos, atribuicoes e composicao prevista na Resolucdo CVM n.° 23, emitida em 25 de
fevereiro de 2021, conforme alterada, qualificando-se como Comité de Auditoria Estatutério
(CAE) nos termos previstos na referida resolucao normativa. Artigo 22. Compete ao Comité

de Auditoria, entre outras matérias descritas em seu regimento interno: (i) opinar sobre a
contratacao e destituicao do auditor independente para a elaboracao de auditoria externa
independente ou para qualquer outro servico; (i) supervisionar as atividades dos auditores
independentes, a fim de avaliar: (a) a sua independéncia; (b) a qualidade dos servicos prestados;
e (c) a adequacao dos servicos prestados as necessidades da Companhia; (iii) supervisionar e
acompanhar as atividades da area de controles internos, de auditoria interna e da area de
elaboracao das demonstracoes financeiras da Companhia; (iv) monitorar a qualidade e
integridade: (a) dos mecanismos de controles internos; (b) das informacdes trimestrais,
demonstracdes intermediarias e demonstracdes financeiras da companhia; e (c) das
informacodes e medicoes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados nao
contabeis que acrescentem elementos nao previstos na estrutura dos relatérios usuais das
demonstracdes financeiras; (v) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia,
podendo inclusive requerer informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados
com: (a) a remuneracdo da administracao; (b) a utilizacao de ativos da Companhia; e (c) as
despesas incorridas em nome da Companhia; (vi) avaliar e monitorar, juntamente com a
administracao e a area de auditoria interna, a adequacao das transacdes com partes
relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciacoes; (vii) elaborar relatério
anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracdes financeiras, contendo
adescricao de: (a) suas atividades, os resultados e conclusoes alcancados e as recomendacoes
feita; e (b) quaisquer situacoes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracao
da companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relacao as
demonstracdes financeiras da Companhia; (viii) avaliar as informacdes trimestrais, intermediarias
e demonstracoes financeiras; (ix) avaliar, monitorar, e recomendar a administracao a correcao
ou aprimoramento das politicas internas da Companhia; (x) possuir meios para receber
dentncias, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em matérias relacionadas ao
escopo de suas atividades; e (xi) possuir meios para recepcao e tratamento de informacoes
acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para
protecéo do prestador e da confidencialidade da informacéo. Secao IV - Diretoria. Subsecao
I - Composicao. Artigo 23. A Diretoria € 0 6rgéo de representacéo e direcao executiva da
Companhia, cabendohe, dentro da orientacao tracada pelo Conselho de Administracao, a
conducado dos negdcios sociais, podendo e devendo praticar os atos necessarios a tal fim.
Artigo 24. A Diretoria, cujos membros serao eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo|
Conselho de Administracao, sera composta por até 4 (quatro) membros, sendo 1 (um) Diretor-
Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores, 1 (um) Diretor Técnico
e Operacoes e 1 (um) Diretor Comercial. Os cargos de Diretor-Presidente e Diretor de Relacdes
com Investidores sao de preenchimento obrigatério e os demais de preenchimento facultativo.
Os Diretores poderao acumular cargos. Subsecao Il - Eleicao e Destituicao Artigo 25. Os
membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de Administracao da Companhia com prazo
de mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido
entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicao e destituicao. Artigo
26. Os membros da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30 (trinta) dias a contar
das respectivas datas de nomeacao, mediante assinatura de termo de posse no livro proprio,
permanecendo em seus cargos até a investidura de novos Diretores eleitos. Subsecao Il -|
Reunides. Artigo 27. Das reunioes da Diretoria lavrar-se-a0 atas no respectivo livro de atas
das Reunides da Diretoria, que serao assinadas pelos Diretores presentes. Artigo 28. A
Diretoria reunir-se-a sempre que necessario. As reunides serao presididas pelo Diretor|
Presidente, salvo acordo diverso entre os Diretores. Artigo 29. As reunioes serao convocadas
por qualquer Diretor. Para que possam se instalar e validamente deliberar, é necesséria a
presenca de todos os Diretores que estiverem no exercicio de seus cargos. Subsecéo IV -|
Competéncia. Artigo 30. Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as
deliberacoes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao, e a pratica, dentro das
suas atribuicdes, de todos os atos necessarios ao funcionamento regular dos negécios da
Companhia em seu curso normal, observadas as alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho
de Administracao, o regimento interno da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgaos
societarios. Artigo 31. Compete a Diretoria, como 6rgao colegiado, ademais de implementar
as deliberacdes das Assembleias Gerais e do Conselho de Administracao: (a) administrar os
negdcios sociais em geral e praticar, para tanto, todos os atos necessarios ou convenientes,
ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia
aAssembleia Geral ou ao Conselho de Administracao; (b) realizar todas as operacoes e praticar
todos os atos de administracao necessérios a consecucao dos objetivos de seu cargo, de,
acordo com a orientacao geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracao,
incluindo resolver sobre a aplicacéo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar|
dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir,
alienar e onerar bens mdveis e imdveis, prestar caucao, avais e fiancas, emitir, endossar,
caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar
contas em estabelecimentos de credito, observadas as restricoes legais e as disposicoes
estabelecidas neste Estatuto Social; (c) preparar as demonstracdes financeiras anuais e
trimestrais, para submissao ao Conselho de Administracao, bem como, se for o caso,
demonstracdes ou balancetes emitidos em menor periodicidade; (d) aprovar e submeter,
anualmente, o relatdrio da administracéo e as demonstracoes financeiras da Companhia,
acompanhados do relatorio dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacao
dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciacao do Conselho de Administracao e
da Assembleia Geral; (€) propor ao Conselho de Administracao o orcamento anual, o orcamento
de capital, o plano de negécios e o plano plurianual; (f) deliberar sobre a abertura e o fechamento
de filiais; e (g) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao. Paragrafo 1°. Compete ao Diretor-
Presidente: (i) coordenar as atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia;
(ii) presidir as reunides da Diretoria; (iii) exercer a supervisao geral das competéncias e
atribuicoes da Diretoria; (iv) manter os acionistas informados sobre as atividades da Companhia
e 0 andamento de suas operacdes; e (v) exercer outras atividades que lhe forem atribuidas
pelos acionistas. Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores:
(i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area financeira, juridica e administrativa da
Companhia; (ii) dirigir e orientar a elaboracéo do orcamento; (iii) dirigir e orientar as atividades
de tesouraria da Companhia, incluindo a captacao e administracao de recursos; (iv) estabelecer
e supervisionar o relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras nacionais e
estrangeiras, autoridades administrativas de controle do sistema financeiro e do mercado de
valores mobiliarios, autoridades fiscais, autoridades aduaneiras e autoridades previdenciarias;
(v) planejar a elaboracao do orcamento consolidado, do plano de negdcios e orcamento
plurianual da Companhia; (vi) supervisionar e administrar as areas ou funcoes de controles e
projecdes financeiras, de gerenciamento de riscos, consolidando e reportando os resultados
da Companhia e de suas subsidiarias; (viii) prestar informacdes aos investidores, a CVM, as
bolsas de valores ou mercados de balcao onde forem negociados os valores mobiliarios da
Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a
regulamentacao aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacao; (viii)
representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de
balcao onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia; (ix) desempenhar as outras
atribuicoes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-Presidente; (x)
representar isoladamente a Companhia perante os érgaos de controle e demais instituicoes
que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, entidades
administradoras de mercados de balcao organizados), competindo-he prestar informacoes aos
investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcéo onde forem negociados os
valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em|
conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa
regulamentacao; (xi) representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de
valores ou mercados de balcao onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia;
e (xii) desempenhar as outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Diretor-Presidente; Paragrafo 4°. Compete ao Diretor Técnico e Operacoes: (i) coordenar
o desenvolvimento das atividades industriais, regulatdrias, de pesquisa e desenvolvimento e
de controle de qualidade da Companhia e (ii) exercer outras atribuicoes que Ihe forem definidas
pelo Conselho de Administracao, auxiliando, sempre que necessario, o Diretor Presidente e os
demais diretores da Companhia; Paragrafo 5°. Compete ao Diretor Comercial: (i) coordenar
o desenvolvimento das atividades de distribuicao, logistica e comercializacao da Companhia;
(ii) prospectar, analisar e negociar oportunidades de investimentos e desinvestimento para a
Companhia; (iii) analisar e avaliar atividades a serem desenvolvidas e/ou realizadas pela
Companhia, inclusive a partir do exame da viabilidade econémico-financeira das novas
oportunidades de negdcios; e (iv) exercer outras atribuicdes que lhe forem definidas pelo
Conselho de Administracéo, auxiliando, sempre que necessario, o Diretor Presidente e os
demais diretores da Companhia. Sub. - Repr do. Artigo 32. Observados as
alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administracao, o regmento interno da Diretoria|
e a as competéncias dos demais 6rgaos societarios, a Companhia sera sempre representada,
em todos os atos, (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; ou (i) por 1 (um) Diretor em conjunto
com 1 (um) procurador especialmente nomeado para tanto, de acordo com o paragrafo 1°
abaixo; ou (iii) pela assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de
especiais e expressos poderes; ou (iv) por 1 (um) procurador agindo isoladamente sempre que
0 ato a ser praticado for relativo aos poderes ad judicia. Paragrafo 1°. Todos os atos e
documentos que importem responsabilidade ou obrigacao para a companhia, tais como
escrituras de qualquer natureza, cheques, notas promissérias, letras de cambio, ordens de
pagamento, titulos de divida em geral, contratos (inclusive financeiros), dentre outros, serao
obrigatoriamente assinados pelo Diretor Presidente em conjunto com 01 (um) Diretor ou 01
(um) procurador constituido nos termos do paragrafo anterior, quando envolverem valores
individuais acima de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) ou a alienacéo (inclusive constituicao
de 6nus) a qualquer titulo de bens do ativo imobilizado da Companhia ou a ele destinados.
Paragrafo 2°. Todas as procuracdes serao outorgadas pela assinatura Diretor Presidente em
conjunto com 01 (um) outro Diretor, agindo em conjunto, sendo um deles necessariamente o
Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro e de Relacoes com Investidores da Companhia,
mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de
procuracoes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio
de instrumento publico ou particular. Paragrafo 3°. Qualquer dos Diretores ou procurador,

isoladamente, podera representar, ativa ou passivamente, a Companhia em juizo, bem como
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perante reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias,
sociedades de economia mista e entidades paraestatais. Paragrafo 4°. Sao expressamente
vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a Companhia, os atos de quaisquer Diretores,
procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito a operacoes ou
negdcios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiancas, avais,
endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente aprovados
pelo Conselho de Administracao em reunido e nos casos de prestacao, pela Companhia, de
avais, abonos e fiancas para empresas controladas ou coligadas, em qualquer estabelecimento
bancario, crediticio ou instituicao financeira, departamento de crédito rural, de crédito
comercial, de contratos de cambio, e outras operacdes aqui nao especificadas, sendo a
Companhia, nestes atos, representada por no minimo 2 (dois) Diretores, ou por um diretor e
um procurador com poderes especificos para a pratica do ato. Capitulo IV — Dos Comités
de Assessoramento. Artigo 33. O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de
suas funcoes, podera criar comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos
definidos, que serao compostos por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administracao e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia ou aos seus
afiliados. Cabera ao Conselho de Administracao a aprovacao do regimento interno dos comités
ou grupos de trabalho eventualmente criados, bem como a eleicao de seus membros. Capitulo
V - Do Conselho Fiscal. Artigo 34. A Companhia tera um Conselho Fiscal de carater nao
permanente, composto por, no minimo, 3 (trés) e, no méaximo, 5 (cinco) membros efetivos, e
suplentes em igual nimero. Uma vez instalado, o Conselho Fiscal tera as atribuicdes que a Lei
lhe confere, e a Assembleia Geral que determinar a sua instalacao elegera seus membros e
fixardhes-4 a remuneracdo. Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal serédo investidos
nos respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado em livro proprio, que
deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria referida no Artigo 47 deste Estatuto
Social. Capitulo VI - Da Assembleia Geral. Secdo | - Organizacdo. Artigo 35. A
Assembleia Geral dos acionistas € o 6rgao superior de deliberacdes da companhia, podendo
reunir-se em carater ordinario e extraordinario. Paragrafo Unico. A Assembleia Geral ordinaria
realizar-se-4 nos primeiros 4 (quatro) meses seguintes ao encerramento do exercicio social e
a extraordinaria sempre que os interesses sociais assim o exigirem. Artigo 36. As decisdes
da Assembleia Geral serao tomadas por maioria absoluta de votos, nao se computando os
votos em branco, ressalvadas as excecdes previstas em lei e observado o disposto neste
Estatuto Social e no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Paragrafo 1°. A
Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracao ou por
qualquer outro membro do Conselho de Administracao, em caso de impedimento do Presidente
do Conselho de Administracao, ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho
Fiscal, se e quando instalado, mediante antincio publicado, devendo a primeira convocacao ser
feita com antecedéncia minima de 21 (vinte e um) dias, e a segunda com antecedéncia minima
de 8 (oito) dias, observado, ainda, o disposto na regulamentacao da CVM que dispoe sobre
informacoes, pedidos de procuracao, participacao e votacao a distancia em assembleias
gerais. Paragrafo 2°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do
dia, constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excecoes previstas na Lei
das S.A. Paragrafo 3°. As atas de Assembleias deverao ser lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais, e poderao, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questao, ser
lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissao das assinaturas.
Artigo 37. Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracao ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro,
Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracao. O
Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios. Artigo 38. Ressalvadas as
excecoes previstas em lei, a Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocacao, com
a presenca de acionistas que representem no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do capital
social e, em segunda convocacao, com qualquer nimero. Paragrafo Unico. O acionista
podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 1 (um)
ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicao financeira ou
administrador de fundo de investimento que represente os condéminos. Secdo Il -
Competéncia. Artigo 39. Sem prejuizo de outras atribuicdes previstas em lei e regulamentos

aplicaveis, e por este Estatuto Social, compete a Assembleia Geral: (a) tomar as contas dos
administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as demonstracées financeiras; (b)
alterar o Estatuto Social da Companhia; (c) deliberar, de acordo com proposta apresentada
pela administracao, sobre a destinacao do resultado do exercicio e a distribuicao de dividendos;
(d) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, quando
instalado; (e) fixar a remuneracao global anual dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado; (f) deliberar sobre qualquer deciséo relacionada a
fusao, incorporacao, cisao ou outra reorganizacao societaria envolvendo a Companhia ou
qualquer sociedade na Companhia; (g) deliberar sobre qualquer decisao relacionada a
dissolucao ou liquidacao envolvendo Companhia e/ou cessacao do estado de liquidacao da
Companhia; (h) aprovar planos de concessao de acoes ou de outorga de opcao de compra de
acoes aos administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas; (i) aprovar
previamente a negociacao, pela Companhia, de acdes de sua propria emissao nas hipéteses
cuja aprovacao em Assembleia Geral seja prescrita na regulamentacao em vigor; (j) suspender
o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste Estatuto Social, nao
podendo, nessa deliberacao, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderao ser objetos de
suspensao; (k) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidacao () deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo
Conselho de Administracdo; e (m) deliberar sobre a celebracao de transacdes cujo valor
corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da companhia
constantes do ultimo balanco aprovado. Paragrafo Unico. A Companhia ndo concedera
financiamentos ou garantias para os acionistas, membros de seu Conselho de Administracao
ou Conselho Fiscal (quando instalado) ou seus Diretores. Artigo 40. O presidente da Assembleia
Geral nao computara qualquer voto proferido em violacao ao presente Estatuto ou ao acordo
de acionistas arquivado na sede da Companhia, sob pena de responsabilidade pessoal.
Capitulo VIl - Do Exercicio Social, das Demonstracées Financeiras e Distribuicdo de
Lucros. Artigo 41. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social, serao elaboradas as
demonstracoes financeiras previstas em lei. Paragrafo 1°. Além das demonstracoes
financeiras ao fim de cada exercicio social e trimestre, a Companhia fara elaborar as
demonstracdes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais pertinentes.
Paragrafo 2°. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os érgaos da
administracao da Companhia apresentarao a Assembleia Geral Ordinéria proposta sobre a
destinacao a ser dada ao lucro liquido, com observéncia do disposto neste Estatuto e na Lei
das S.A. Paragrafo 3°. Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer
participacao, os eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e
contribuicao social, nos termos do Artigo 189 da Lei das S.A. Artigo 42. Apos realizadas as
deducdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido devera ser alocado da seguinte forma:
(a) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social serao alocados para a reserva legal,
que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio social em
que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 30%
(trinta por cento) do capital social, nao sera obrigatdria a destinacao de parte do lucro liquido
do exercicio para a reserva legal, nos termos do artigo 193, paragrafo 1°, da Lei das S.A.; (b
uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser destinada
a formacéo de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A;; (c) a
parcela do lucro liquido decorrente de subvencdes governamentais para investimentos podera
ser excluida da base de célculo do dividendo obrigatério e destinada para a reserva de
incentivos fiscais; (d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos
termos do item (f) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos drgaos de administracdo, destinar o excesso a constituicao
de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.; (e) uma
parcela nao superior a diferenca entre (a) 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido anual
ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo, portanto, eventual
destinacao de parcela do lucro liquido para constituicao de reserva para contingéncias) e (b) a
reserva indicada no item (c) acima, podera ser destinada a formacao de reserva para
investimentos e capital de giro, que tera por fim custear investimentos para crescimento e
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expansao e financiar o capital de giro da companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado
desta reserva nao podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia;
e (f) o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a
distribuicao do dividendo minimo obrigatério nao inferior, em cada exercicio, a 15% (quinze por|
cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo 202 da Lei das S.A.
Paragrafo 1°. O dividendo previsto na alinea (f) do caput deste Artigo nao serd obrigatdrio no
exercicio social em que a Diretoria informar a Assembleia Geral ndo ser ele compativel com a
situacao financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar parecer
sobre essa informacao dentro de 5 (cinco) dias da realizacao da Assembleia Geral, e os
Diretores deverao protocolar na CVM um relatdrio fundamentado, justificando a informacao
transmitida a Assembleia. Paragrafo 2°. Os Lucros que deixarem de ser distribuidos nos
termos do § 1° deste Artigo serao registrados como reserva especial e, se nao absorvidos por|
prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser pagos como dividendo assim que a situacao
financeira da Companhia o permitir, nos termos do Artigo 202, paragrafo 5°, da Lei das S.A.
Artigo 43. A Companhia, por deliberacao do Conselho de Administracao, podera: (a) distribuir
dividendos com base em lucros apurados nos balancos semestrais; (b) levantar balancos
relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos com base nos lucros nele
apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao
exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das
S.A.; (c) distribuir dividendos intermediérios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existente no ultimo balanco anual ou semestral; e creditar ou pagar aos acionistas, na
periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio, os quais serao imputados ao valor dos
dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a integré-los para todos os efeitos
legais. Artigo 44. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacao de reservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacao
aplicavel, sem prejuizo do disposto no Artigo 6, paragrafo 2° deste Estatuto Social. Artigo 45.
Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos, contados
da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterao em favor da
Companhia. Capitulo VIl - Da Dissolucao e da Liquidacdo. Artigo 46. A Companhia se
dissolvera e entrara em liquidacao nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral
estabelecer 0 modo de liquidacao, eleger o liquidante, e o Conselho Fiscal, quando instalado,
para funcionar durante a fase de liquidac@o, fixando-hes os poderes e remuneracao. Capitulo
IX - Da Legislacédo Aplicavel e Arbitragem. Artigo 47. A Companhia, seus acionistas,
administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda
da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em
especial, decorrentes das disposicoes contidas na Lein° 6.385/76, na Lei das S.A., no estatuto
social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral. Capitulo X - Disposicoes
Finais e Transitorias. Artigo 48. Deverao ser observadas pelos acionistas, pelos
administradores, pelos membros do Conselho Fiscal e pela Companhia, as disposicoes de
acordo(s) de acionistas da Companhia arquivado(s) em sua sede, sendo lhes expressamente
vedado praticar qualquer ato em desconformidade ou acatar ou registrar qualquer declaracao
de voto de qualquer acionista signatario ou administrador vinculado ao(s) acordo(s) de acionistas
arquivado(s) na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de acoes e/ou direitos de subscricao de acoes ou outros valores mobiliarios em
descumprimento ao previsto em referido(s) acordo(s) de acionistas. Artigo 49. Os acordos de
acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia que, dentre outras disposicdes,
estabelecam clausulas e condicoes para compra, venda, transferéncia e oneracao de acoes
de emissao da Companhia, preferéncia ou opcao de compra ou venda para adquiri-as, exercicio
do direito de voto, ou poder controle, serao respeitados pela Companhia, por sua administracao
e pelos demais acionistas. Artigo 50. Os casos omissos no presente Estatuto Social serao
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposicdes da Lei das S.A.
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Nexus Telecom Brasil Ltda.

CNPJ 60.705.169/0001-79 - NIRE 35266343499
Instrumento Particular de Transformacao de Sociedade Empresaria Limitada em Sociedade por Acdes de Capital Fechado

Pelo presente instrumento particular de alteracao de contrato social e transformacao de Sociedade Empreséaria Limitada em Sociedade por Acdes de Capital Fechado,
na melhor forma de direito, os abaixo assinados: Joao Carlos Cruzal Borges, brasileiro, empresario, divorciado, portador da cédula de identidade RG n° 69.876.286-1
SSP/SP e do CPF/ME n° 902.585.417-68, residente e domiciliado na Rua Ministro Gabriel e Resende Passos, n° 26 - Apto 103, Moema, Sao Paulo - SP, CEP: 04521-020;
Wagner Campos Leandro, brasileiro, solteiro, empresario, portador da cédula de Identidade RG no 26.209.186 SSP/SP e do CPF/ME n° 279.381.148-39, residente;
e domiciliado na Avenida Sargento Geraldo Santana, n® 1.100 - Jardim Taquaral, Sao Paulo SP, CEP: 04674-225; Unicos socios da Sociedade Empresaria Limitada
denominada Nexus Telecom Brasil Ltda., estabelecida na Avenida Paulista, n® 1.636 - Conjunto 1.504, Bela Vista, Sao Paulo SP, CEP: 01310-200, Inscrita no CNPJ/
ME sob no 60.705.169/0001-79, com contrato social registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo “JUCESP” sob o NIRE n° 35266343499 em sessao de
07/05/2025, resolvem em comum acordo e na melhor forma de direito alterar o referido contrato social mediante as seguintes clausulas e condicoes: I. Os socios
deliberaram e aprovaram a transformacao da sociedade empresaria limitada em sociedade anonima de capital fechado, observadas as disposicoes legais em vigor,
transformacao esta que visa a expansao dos negdcios da sociedade, passando esta, em razéo da transformacao, a ser denominada Nexus Telecom Brasil S.A. Il. Em
razdo da transformacao, as atuais 2.000.000 (duas milhGes) de quotas sociais, representativas do capital social de R$ 2.000.000,00 (dois milhGes de reais), totalmente|
subscritas e a serem integralizadas em moeda corrente nacional até 31/12/2028, sao convertidas em 2.000.000 (duas milhdes) de acoes ordinarias nominativas, sem
valor nominal, distribuidas entre os acionistas, na mesma proporcao das quotas por eles detidas, a saber: (i) Joao Carlos Cruzal Borges, devidamente qualificado acima,
ficara com a participacao de 1.800.000 (um milhao e oitocentos mil) aces ordinarias, sem valor nominal; (ii) Wagner Campos Leandro, devidamente qualificado acima,
ficara com a participacao de 200.000 (duzentas mil) acoes ordinarias, sem valor nominal, conforme Boletins de Subscricao (Anexo I). lll. Decorrente da transformacao da
Sociedade Empresaria Limitada em Sociedade por Acdes de capital fechado deliberada supra, aprova-se a instituicao de uma Diretoria, composta por 03 (trés) diretores,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor Comercial e um Diretor Adjunto,, que serao eleitos pela Assembleia Geral, e terao mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao.
Neste ato, procede-se a eleicao dos seguintes membros que passarao a compor a Diretoria da Sociedade, sendo: (i) Jodo Carlos Cruzal Borges, brasileiro, empresario,
divorciado, portador da cédula de identidade RG n° 69.876.286-1 SSP/SP e do CPF/ME n° 902.585.417-020, residente e domiciliado na Rua Ministro Gabriel e Resende|
Passos, n° 26 - Apto 103, Moema, Sao Paulo - SP, CEP: 04521-020, como Diretor Presidente; (ii) Wagner Campos Leandro, brasileiro, solteiro, empresario, portador
da cédula de Identidade RG no 26.209.186 SSP/SP e do CPF/ME n°® 279.381.148-36, residente e domiciliado na Avenida Sargento Geraldo Santana, n° 1.100 - Jardim
Taquaral, Sao Paulo SP, CEP: 04674-225, como Diretor Comercial; e (iii) Priscila Joquebedde e Silva, brasileira, advogada, casada, portadora da cédula de identidade
RG n. 14.397.467 SSP/MG, inscrita no CPF/MF sob o n. 111.924.736-55, residente e domiciliada na Avenida Vereador Jacob Knabben da Silva, n. 3050, bloco 01, apto
305, Pagani, Palhoca/SC, CEP: 88132-015, como Diretora Adjunta sem designacao especifica; lll.I. Consigna-se que os membros da Diretoria ora eleitos desde logo
declararam, sob as penas da lei, que nao estao impedidos, por lei especial, de exercer a administracao da Sociedade e nem condenadas ou sob efeitos de condenacao,
a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contral
a economia popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade.
Os membros da Diretoria ora eleitos s@o investidos nos cargos para os quais foram eleitos mediante assinatura de termo de posse arquivado na sede da Sociedade, que|
constituem o Anexo Il ao presente. IV. Aprova-se, ainda, a instituicao de um Conselho Fiscal, que quando instalado, sera composto 3 (trés) membros e por um nimero|
igual de suplentes e funcionara apenas mediante solicitacao dos Acionistas, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes, com mandato até a primeira Assembleial
Ordindria ap6s sua instalaco. V. Em razao da transformacao da Sociedade Empresaria Limitada em Sociedade por Acoes de capital fechado deliberada supra, aprova-se,
neste ato, que as publicacoes oficiais da Sociedade serao feitas de forma eletronica, nos termos do art. 294 da LSA; VI. Aprova-se a alteracao do endereco da sede da
Sociedade, que passara a ser na Avenida das Nacdes Unidas, n. 12551 - 17° Andar - Cidade Moncdes, Sao Paulo/SP, CEP: 04578-903. VII. Por fim, ficam
autorizados os Diretores ora eleitos a tomarem todas as providéncias necessarias em nome da Sociedade para adaptarem a nova razao social, refletindo a alteracao ora
aprovada, em todos os documentos, registros e materiais de uso da Sociedade, sejam publicos ou privados. VIII. Considerando todas as deliberacoes supra, aprova-se,
por unanimidade dos presentes nesta Assembleia, integralmente e sem restricdes, os termos do Estatuto Social da Sociedade, na forma de Anexo lll. Encerramento:
Nada mais havendo a ser tratado, e como ninguém desejou se manifestar, foram encerrados os trabalhos para a lavratura da presente ata, que foi lida e aprovada por todos
os presentes. Finalmente, o Sr. Presidente declarou que ficarao arquivados na sede da Companhia, fazendo parte integrante da presente ata, (i) o Boletim de Subscricao
(Anexo ); (ii) os Termos de Posse e declaracdes de desimpedimento (Anexo II) e (iii) o Estatuto Social (Anexo Ill). Sao Paulo, 08 de Julho de 2025. Jodo Carlos Cruzal
Borges e Wagner Campos Leandro. Visto do Advogado: Daniela Rondinelli Capani, OAB/SP 172.747. JUCESP n°® 268.243/25-6 em 06/08/2025. Marina Centurion
Dardani - Secretéria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da Denominacao, Sede e Duracao da Companhia. Artigo 1° - A Nexus Telecom Brasil S.A. (‘Companhia”) é uma sociedade por|
acoes, de capital fechado, regida pelo presente Estatuto (“Estatuto Social”) e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404,/76. Artigo 2° - A Companhia
tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida das Nacdes Unidas, n° 12.551 - 17° Andar - Cidade Moncdes, CEP: 04578903, podendo, mediante
deliberacdo da Diretoria Executiva, criar filiais, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos do seu interesse, no territorio nacional. Artigo 3° - O prazo de duracao
da Companhia ¢ indeterminado. Capitulo lI- Do Objeto Social. Artigo 4° - A Companhia tem por objeto social a exploracao de: atividades de holdings em instituicao,
exceto financeiras e a participacao em outros sociedades na qualidade de sdcia ou acionista; exploracao de aluguel de méaquinas e equipamentos comerciais e industriais,
sem operador; incorporacao de empreendimentos imobiliarios. compra e venda de imoveis proprios; aluguel de imoveis préprios; construcao e exploracao comercial de|
sites de telecomunicacdes; gestao e Administracao da propriedade imobilidria; servicos de engenharia; solucdes SLS com locacao e cessao de uso de antenas, radios e|
torres. Paragrafo Unico - Para a consecucéo de seu objeto, a Companhia podera realizar as atividades acima mencionadas por si prépria e/ou por meio de contrato
com outras sociedades, podendo prestar servicos e ainda adquirir, importar ou sub-contratar outras sociedade, ou de outras sociedades, o fornecimento e maquinario,
equipamentos, ferramentas e de servicos de manutencao ou ampliacao de seus ativos. Capitulo lll - Do Capital Social. Artigo 5° — O Capital Social da Companhia,
totalmente subscrito é de RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), dividido em 2.000.000 (duas milhdes) de acdes, todas nominativas e sem valor nominal, sendof
2.000.000 (duas milhdes) de acdes ordinarias. Paragrafo 1° — O capital social subscrito e nao integralizado pelos acionistas sera pago nos termos e condicoes|
estabelecidos nos respectivos boletins de subscricao. Paragrafo 2° — Poderao ser emitidas novas acdes, ordinarias ou preferenciais, mediante deliberacao da Assembleia
Geral, ou do Conselho de Administracao, quando instituido, que fixara o preco de emissao e as demais condicoes da respectiva subscricao e integralizacao. Paragrafo
3°-Todas as acoes da Companhia serao nominativas e sua propriedade sera comprovada pelo registro das acoes no livro proprio, em nome de cada acionista. Paragrafo
4° - Em caso de aumento de capital por subscricao de novas acdes, os acionistas terao direito de preferéncia na subscricao de novas acoes na espécie ordinaria ou|
preferencial de acordo com a proporcéo do nimero e classe de acdes de sua titularidade, na forma da Lei das S.A. Artigo 6* — Cada acao ordindria dard direito a um
voto nas deliberacoes sociais em Assembleias Gerais. Paragrafo tnico - As deliberacoes das Assembleias Gerais serao tomadas por maioria absoluta de votos das|
acoes ordindrias, nao se computando os votos em branco. Artigo 7° - As acdes preferenciais terao o direito de: (i) prioridade na distribuicao de dividendos; (ii) preferéncial
no recebimento de dividendos ou de valores oriundos de liquidacao em relacao aos titulares de acoes ordinarias da seguinte maneira: (a) no recebimento de dividendos,
proporcionalmente a respectiva participacao na Companhia; (b) no recebimento de valores oriundos de eventos de liquidacao, dissolucao, venda, fus@o ou incorporacao|
da Companhia; (iii) serem incluidas em oferta publica de aquisicao de acoes em decorréncia de alienacao de controle da Companhia pelo mesmo preco e nas mesmas
condicoes ofertadas ao Controlador alienante; (iii) preferéncia para aquisicao e subscricéo de novas acoes da mesma classe; e (iv) voto restrito, nas hipoteses do artigo
8° deste Estatuto Social. Artigo 8° Cada acao preferencial confere ao seu titular o direito a voto restrito exclusivamente nas matérias: transformacao, incorporacao, fusao|
ou cisao da Companhia; criacao ou reclassificacao de qualguer novo valor mobilidrio de emissao da Companhia que contenha direitos, privilégios, preferéncias ou regras
diferenciadas para pagamento de dividendos se comparados com as classes de acdes atualmente existentes; mudanca dos direitos, preferéncias e privilégios das Acoes|
Preferenciais; Capitulo IV - Da Assembleia Geral. Artigo 8* - As Assembleias Gerais Ordindrias serdo realizadas anualmente, nos 4 (quatro) primeiros meses
imediatamente subsequentes ao encerramento de cada exercicio social. Artigo 9*- Os acionistas reunir-se-ao extraordinariamente em Assembleia Geral sempre que os
interesses sociais exigirem, para deliberar acerca de quaisquer matérias que nao sejam da competéncia da Assembleia Geral Ordinaria, obedecidos os quéruns legais e
demais qudruns estabelecidos neste Estatuto Social. Artigo 10 - As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias poderao ser realizadas concomitantemente, atendidos
0s prazos estabelecidos no artigo 124 da Lei 6.404/76. Paragrafo Primeiro — As Assembleias Gerais serdo convocadas e presididas pelo Diretor Presidente, ou por|
quem este indicar. Paragrafo Segundo - Somente poderao votar na Assembleia Geral os acionistas cujas acoes estejam registradas em seu nome no livro préprio, com
1 (um) dia dtil de antecedéncia da data designada para a realizacao da referida Assembleia Geral. Artigo 11 — A convocacao das Assembleias Gerais de acionistas devera
ser realizada, na forma da lei, a0 menos 8 (oito) dias corridos antes da data agendada para a assembleia. Referida convocacao aos acionistas incluird uma descricao|
detalhada dos assuntos e questoes a serem discutidos durante a assembleia, a data, horario e local de sua realizacdo, juntamente com quaisquer documentos que sejam
objeto de deliberacao na assembleia. Artigo 12 - Nenhum assunto que nao tenha sido incluido na convocacao de Assembleias Gerais de acionistas podera ser aprovado
em Assembleias Gerais de Acionistas, a menos que todos os acionistas da Companhia comparecam a referidas Assembleias Gerais e acordem expressamente deliberar|
sobre o assunto. Artigo 13 - Além das matérias previstas na Lei das S.A, compete privativamente a Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias, que somente|
serao aprovadas mediante o voto afirmativo da maioria absoluta dos acionistas titulares de acoes ordinarias representativas do Capital Social votante da Companhia: a|
alteracdo do objeto social da Companhia; a alteracao do estatuto social da Companhia; a fusao, incorporacéo, cisao ou outra reorganizacao ou reestruturacao societria,
ou alteracao do tipo societario da Companhia; a recuperacao judicial ou extrajudicial, liquidacao, dissolucao, declaracao de faléncia e/ou extincao da Companhia; a emissao
de novas acoes ou outros valores mobilidrios conversiveis em acoes pela Companhia, criacao de nova classe de acoes ou conversao de uma classe existente; a mudancal
ou alteracao nos direitos, preferéncias, condices, vantagens ou privilégios das acdes de emissao da Companhia; alteracao da composicao, competéncias ou atribuicoes
da diretoria da Companhia; a instituicao do Conselho Fiscal, Conselho de Administracao ou Conselho Consultivo. a politica de distribuicao de dividendos da Companhia; a
alteracdo da estrutura administrativa da Companhia, incluindo o Conselho de Administracao ou Diretoria); a criacao de subsidiarias ou a realizacao de investimentos em
outras sociedades; fixacao e alteracao da remuneracao global dos administradores; Capitulo V — Da Administracao. Artigo 13 - A administracao da Companhia sera
exercida pela Diretoria, composta por 03 (trés) diretores, acionistas ou nao, todos residentes no Pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, na forma da lei, parai
um mandato unificado, nao superior a 3 (trés) anos, permitida a reeleicao, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Comercial e um Diretor Adjunto. Paragrafo 1° - A
Diretoria tera as atribuicoes conferidas por lei e por este Estatuto Social, estando os Diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas funcoes.
Paragrafo 2° - Todos os membros da Diretoria tomarao posse mediante assinatura dos respectivos termos no livro préprio, permanecendo em seus respectivos cargos
até a posse de seus sucessores. Paragrafo 3° - A Assembleia Geral fixara a remuneracao global da administracao. Paragrafo 4° - Os membros da Diretoria poderao
participar das respectivas reunides por meio de videoconferéncia, conferéncia telefonica ou qualquer outro meio de comunicacéo que permita a identificacédo do membro
e sua comunicacao simultanea com todos os demais participantes presentes na reunido, hiptese em que serao considerados presentes e deverao assinar a ata dal
respectiva reuniao. Paragrafo 5° - Os Diretores substituir-se-ao entre si no caso de auséncia temporaria. No caso de vacancia, a Assembleia Geral designara o substituto|
para completar o respectivo mandato. Artigo 15 — Compete a Diretoria a direcéo geral e a representacao ativa e passiva da Companhia, bem como a préatica de todos|
os atos necessarios ou convenientes a administracao dos negdcios sociais, observadas as disposicoes deste Estatuto Social, as diretrizes e atribuicoes fixadas pela
Assembleia Geral e, ainda, suplementarmente pela Lei 6.404,/76 e demais legislacoes aplicaveis. Artigo 16 - A Companhia somente se obrigara quando representada:
por 2 (dois) Diretores em conjunto, independentemente da designacao de seu cargo; 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador devidamente constituido; 2 (dois)
procuradores em conjunto, com poderes expressos e para um ato especifico. Paragrafo Primeiro — Os procuradores poderao ser nomeados pelo Diretor Presidente
em conjunto com outro diretor e, desde que o instrumento de procuracao contenha fins especificos e prazo determinado nao superior a 02 (dois) anos, sendo vedado
expressamente a outorga de substabelecimento, salvo quando constar expressamente do instrumento de procuracao e quando se tratar de poderes “ad judicia”. Paragrafo
Segundo - As procuracdes para fins judiciais poderao ser outorgadas por prazo indeterminado por 2 (dois) outros diretores, e aquelas outorgadas para fins de cumprimento
de clausula contratual poderao ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que estiverem vinculadas. Paragrafo Terceiro - A representacao da Companhia, em
Juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, quaisquer reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, entidades de classes, bem|
como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais compete a qualquer Diretor ou procurador com bastante poderes, agindo isoladamente. Artigo
14 - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a Companhia, os atos de qualquer Diretor ou procurador que a envolva em operacoes ou
negdcios estranhos ao seu objeto social, salvo quando prévia e expressamente autorizados pela Assembleia Geral. Capitulo VIl - Do Conselho Fiscal. Artigo 15 - O
Conselho Fiscal da Companhia somente sera instalado nos exercicios sociais em que houver pedido dos acionistas da Sociedade para a sua instalacao, nos termos
previstos na legislacao aplicavel. Paragrafo 1° - As regras e procedimentos aplicaveis a competéncia, atribuicoes e ao funcionamento do Conselho Fiscal observarao o
disposto na Lei das Sociedades Acoes, conforme aplicavel. Capitulo VIIl - Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Resultados. Artigo 16 - O Exercicio
Social coincidira com o ano calendario e encerrar-se-a em 31 de dezembro de cada ano, quando a Companhia levantara as demonstracdes financeiras exigidas em lei e|
0s apresentara a Assembleia Geral de acionistas. Artigo 17 - A critério dos acionistas, as demonstracdes financeiras e contabeis podem ser auditadas anualmente por|
auditores independentes escolhidos em sede de Assembleia Geral. Artigo 18 - O lucro liquido apurado no exercicio tera a seguinte destinacao: a parcela de 5% (cinco|
por cento) sera deduzida para a constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social; a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte|
e cinco por cento) do lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido com as deducdes e acréscimos previstos no Artigo 202, |, Il e lll da Lei das Sociedades por Acdes,
sera distribuida ao acionista como dividendo anual minimo obrigatdrio; o saldo remanescente, apds atendidas as disposicoes contidas nos itens anteriores deste Artigo,
terd a destinacao determinada pela Assembleia Geral com base na proposta da Administracao, conforme o disposto nos Artigo 176, paragrafo 3° e 196 da Lei das
Sociedades por Acdes, observadas as disposicoes contidas no Artigo 134, paragrafo 4° da referida Lei. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social,
a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacao do excesso na integralizacao ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicao de dividendos adicionais ao seu|
acionista. Artigo 19 - A Companhia podera levantar balancos intermediarios e distribuir dividendos com base em lucros acumulados ou reservas de lucros demonstrados
em balancos anuais ou intermediarios anteriores da Companhia. Artigo 20 - A Companhia podera pagar ao seu acionista juros sobre o capital préprio, os quais poderao
ser imputados ao dividendo minimo obrigatério. Paragrafo Unico Revertem em favor da Companhia os dividendos e os juros sobre o capital proprio que nao forem
reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos apos a data em que forem colocados a disposicao de seu acionista. Capitulo IX - Da Dissolucao e Liquidacao. Artigo
21 - A Companhia sera dissolvida e liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgao competente para determinar a forma de liquidacao e nomear|
0 liquidante. Capitulo X — Disposicdes Gerais e Transitorias. Artigo 22 - Fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, para dirimir quaisquer|
duvidas oriundas do presente Estatuto Social, com excluséo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Artigo 23 - Eventos nao considerados neste Estatuto
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Caruana S.A. Participacoes e Empreendimentos
CNPJ/MF n° 07.882.656,/0001-24 - NIRE 35.300.328.973
Ata da Assembléia Geral Ordinaria realizada no Dia 14 de julho de 2025
Data, Hora e Local: Em 14 de julho de 2025 as 10 horas, na sede social da Caruana S.A. Participacdes e
Empreendimentos, localizada na Avenida do Café, n° 277, 4° andar, Torre A, conjunto 402 — Parte, Vila Guarani,
CEP 04311-900, nesta Capital do Estado de Sao Paulo. Convocacao: Dispensada a convocacao prévia pela
imprensa, conforme faculta o § 4° do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 1976, tendo em vista a presenca dos
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia e consoante assinaturas no respectivo
Livro de Presenca de Acionistas. Livro de Presenca: Instalou-se a presente Assembleia Geral Ordinaria em
primeira convocacao, reunindo-se a totalidade dos acionistas, representantes da totalidade do capital social
da Companhia. Composicao da Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. José Garcia Netto, que
convidou a mim, Marco Aurélio Spinardi, para secretariar os trabalhos. Ordem do Dia: a) Leitura, apreciacao,
discussao e votacao do Relatério da Administracao, do Balanco Patrimonial e das demais Demonstracdes
Financeiras da Companhia, e do Parecer dos Auditores Independentes, relativamente ao exercicio social
encerrado em 31/12/2024; b) Aprovacao da proposta da Administracao da Companhia a respeito da desti-
nacao do resultado do citado exercicio social, bem como sobre distribuicao de dividendos aos acionistas; c)
Reeleicao de membros da Diretoria; e d) Outros Assuntos de Interesse da Sociedade. O Secretario atendendo
a solicitacdo da Presidéncia procedeu a leitura da Ordem do Dia aos acionistas presentes. Ademais, ressaltou
que o comunicado e antncios de que trata o artigo 133, da Lei n® 6.404, de 1976, tornaram-se desnecessarios
em termos de publicacoes, porquanto os documentos, citados no referido art. 133, foram publicados no
prazo legal: Deliberacées por Unanimidade: Dando inicio aos trabalhos, o Sr. Presidente da Mesa, com a
concordancia dos acionistas, informou que a Ata da Assembleia seria lavrada em forma de sumario dos fatos
ocorridos, contendo apenas a transcricao das deliberacoes tomadas, conforme faculdade prevista no art. 130,
§1° daLein®6.404/76. 1. Em atendimento ao assunto indicado na letra “a” da Ordem do Dia, os acionistas
aprovaram sem quaisquer restricoes: o Relatdrio da Administracao, o Balanco Patrimonial e as Demonstracoes
Financeiras além do parecer dos auditores independentes relativamente ao Exercicio Social encerrado em
31/12/2024, cujos documentos na integra foram publicados no dia 11,/06,/2025, em observancia do disposto
no art. 289 da Lei n° 6.404/76, com a redacao dada pelo art. 1° da Lei n° 13. 818/2019 no Jornal: Data
Mercantil, Pags. 08 e 09 da Edicao Impressa e com divulgacao simultanea, também da integra dos documentos
e na versao digital, no portal do referido jornal na internet no endereco eletronico www.datamercantil.com.br/
publicidade_legal, Caderno Publicacdes Legais, pags. 06 e 07; 2. Em atendimento ao disposto no item “b”
da Ordem do Dia, foi aprovada a seguinte proposta da destinacao do resultado apurado no exercicio findo de
31/12/2024: b.1) Em face do resultado liquido positivo apurado da ordem de RS 14.415.213,87 (Quatorze
milhdes, quatrocentos e quinze mil, duzentos e treze reais e oitenta e sete centavos), houve destinacao para
Reserva Legal, o valor de RS 720.760,69 (Setecentos e vinte mil, setecentos e sessenta reais e sessenta e
nove centavos), passando o saldo dessa reserva a ser de RS 1.715.299,88 (Um milhdo, setecentos e quinze
mil, duzentos e noventa e nove reais e oitenta e oito centavos), sendo o valor remanescente do resultado, de
RS 13.694.453,18 (Treze milhdes, seiscentos e noventa e quatro mil, quatrocentos e cinquenta e trés reais
e dezoito centavos.), destinado a reserva de lucros. b.2) Deliberaram ainda os acionistas, por unanimidade,
aprovar, ratificar e homologar as distribuicoes antecipadas de dividendos realizadas no exercicio de 2024, as
quais somaram RS 1.105.259,13 (Um milhdo, cento e cinco mil, duzentos e cinquenta e nove reais e treze
centavos); 3.Em atendimento ao disposto no item “c” da Ordem do Dia, foi aprovada, por unanimidade, a
reeleicao dos seguintes membros da Diretoria: (i) como Diretor Presidente, Sr. José Garcia Netto, brasileiro,
casado, empresario, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo/SP, portador da cédula de identidade RG
n°19.503.590 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 097.330.158-90; e (i) como Diretores, sem designacdo
especifica, 0s Srs. Marco Aurelio Spinardi, brasileiro, casado, engenheiro, residente domiciliado na Cidade de
Sao Paulo, SP, e portador da Cédula de Identidade RG n° 33.241.095-X — SSP/SP e inscrito no CPF sob n°®
312.489.84862, e Adriano Barros de Araujo, brasileiro, solteiro, analista de sistemas, residente domiciliado
na Cidade de Séo Paulo, SP, portador da Cédula de Identidade RG n° 29.187.951-2 — SSP/SP e inscrito no
CPF sob n° 260.838.568-09, todos com endereco comercial na Avenida do Café n° 277, Torre A, 4° andar,
Conjunto 42, Vila Guarani, CEP 04311-900, nesta Capital do Estado de Sao Paulo, e sao reeleitos com mandato
de 03 (trés) anos até a préxima AGO de 2028, quando ocorrera a nova eleicao da Diretoria. Os Diretores
nesta data tomam posse nos respectivos cargos e permanecerao em exercicio até que os Diretores eleitos
na proxima AGO de 2028 venham a tomar posse. Declaragéo: Os diretores reeleitos declaram ter ciéncia
do disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404, de 1976, nao tendo sido condenados a pena que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno,
concussao, peculato; ou contra a economia popular; contra o sistema financeiro nacional; contra as normas de
defesa da concorréncia; contra as relacoes de consumo; a fé publica ou a propriedade nao estao incursos em
nenhum dos crimes previstos em Lei que os impecam de exercer atividades mercantis. Por ultimo e atendendo
ao disposto no item “d” da Ordem do Dia, o Sr. Presidente dando sequéncia ofereceu a palavra a quem dela
quisesse fazer uso para tratar do aludido assunto da ordem do dia, e como ninguém mais se pronunciou,
foi suspensa a sessdo. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para
a lavratura desta ata, a qual, reabertos os trabalhos, foi lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os
presentes. Esta Ata é copia fiel da lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 14 de julho de 2025. Presidente:
José Garcia Netto; Secretario: Marco Aurelio Spinardi. Diretores presentes: José Garcia Netto; Marco Aurelio
Spinardi; Adriano Barros de Araujo. Acionistas Presentes: José Garcia Netto CPF/MF n° 097.330.158-90;
Paula Beatriz Garcia Cunha CPF/MF n° 302.485.258-16. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o
\registro sob o n® 297.324/25-1 em 14/08/2025. Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral.
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Companhia Nitro Quimica Brasileira
CNPJ/MF n° 61.150.348/0001-50 - NIRE 35.300.054.547
Ata de Reunido da Diretoria
1. Data, hora e local: Realizada no dia 21 de julho de 2025, as 09h, na Avenida Dr. José Artur Nova,
951, Sao Miguel Paulista, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Convocacao e presencas:
Regularmente convocados, participaram da reuniao a totalidade dos membros da Diretoria da Companhia
Nitro Quimica Brasileira (“Companhia”), os Srs. Marcos de Barros Cruz, Marcos Romanoski, Francisco
José Carrara Fava e Thiago Sampaio de Athayde. 3. Mesa Diretora: Assumiu a Presidéncia da Mesa
Diretora dos trabalhos o Sr. Marcos de Barros Cruz, Diretor Geral da Companhia, tendo o Sr. Marcos
Romanoski como Secretario. 4. Ordem do Dia: (i) Examinar, discutir e votar a respeito da Contratacao
de uma Operacéo junto a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, referente a Selecao publica MCTI/
FINEP/FNDCT Subvencao Economica a Inovacao em Fluxo Continuo Conhecimento Brasil (referéncia n°
3801/24), aprovado nos termos das Decisoes n° 0216/25, de 31/03/2025, da Diretoria Executiva da
FINEP (“Operacéo”). 5. Deliberacdes: Nos termos do artigo 22, alinea “g" do Estatuto Social, os Diretores
da Companhia decidem, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas: 5.1. Aprovar a Contratacao, pela
Companhia, na modalidade Subvencdo Econdmica a Inovacao e, Fluxo Continuo, junto a Financiadora
de Estudos e Projetos — FINEP, no valor em RS 1.489.238,20 (um milhdo, cento e quarenta e nove mil,
duzentos e trinta e oito reais e vinte centavos), cujas condicoes finais da negociacao, prazo, juros e custos
constarao dos documentos da Operacao a serem arquivados na sede da Companhia. 6. Encerramento,
Lavratura e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, eis que unanimemente aprovadas as matérias
submetidas a deliberacao da Diretoria, foram os trabalhos suspensos pelo tempo necessario a lavratura da
presente ata, que, lida, conferida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Sao Paulo/SP,
21 de julho de 2025. Marcos de Barros Cruz - Presidente da Mesa; Marcos Romanoski — Secretario.
Membros da Diretoria: Marcos de Barros Cruz, Marcos Romanoski, Francisco José Carrara Fava, Thiago
Sampaio de Athayde. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob 0 n° 255.599/25-0
\em 25/07/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretério Geral em Exercicio. )

= Companhia Nitro Quimica Brasileira =
CNPJ/MF n° 61.150.348/0001-50 - NIRE 35.300.054.547
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 30 de junho de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos 30 dias do més de junho de 2025, as 9h, na sede da Companhia, localizada na
cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Dr. José Artur Nova, n° 951, CEP 08090-000 (“Companhia”).
2. Convocacao e Presenca: Presentes todos os membros do Conselho de Administracéo da Companhia,
Srs. Lucas Santos Rodas, Paulo Zucchi Rodas, Guilherme Vidigal Andrade Gongalves, Alexandre Goncalves Silva,
Gustavo Figueira de Aimeida e Albuguerque e Mauricio Parolin Russomanno, em razao do que fica dispensada a
exigéncia de convocacao, nos termos do Art. 15, §1° do Estatuto Social da Companhia. 3. Mesa: Presidente:
Lucas Santos Rodas; Secretario: Guilherme Vidigal Andrade Goncalves. 4. Ordem do Dia: Deliberar acerca da
distribuicao de proventos, através de Juros sobre o Capital Proprio (JCP) - referentes ao 2° (segundo) trimestre
do exercicio de 2025. 5. Deliberacdes: Nos termos do artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, pela
unanimidade dos membros, o Conselho de Administracao, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia, aprovou os créditos de Juros sobre o Capital Proprio (JCP) referentes ao 2° (segundo) trimestre do
exercicio de 2025, no valor de R$ 9.210.588,89 (nove milhdes, duzentos e dez mil, quinhentos e oitenta e
oito reais e oitenta e nove centavos), conforme balanco levantado no periodo de 01 de abril a 30 de junho de
2025. a. A data do pagamento da remuneracao ora deliberada sera definida oportunamente pela administracao
da Companhia, com prazo limite de até 31 de dezembro de 2026. b. Farao jus ao referido JCP os acionistas
comprovadamente titulares das acoes da Companhia na presente data, conforme espécie e classe de acoes
detidas e de acordo com as regras e parametros estabelecidos no Estatuto Social. ¢. Quando definido, o valor
sera pago sem remuneracéo ou atualizacdo monetaria, no domicilio bancério fornecido pelos acionistas, liquido
da retenca@o do Imposto de Renda na Fonte, exceto para os acionistas que sejam comprovadamente imunes ou
isentos. 5.1 Os Diretores da Companhia foram autorizados a praticar todos os atos necessérios a efetivacéo
das deliberacdes acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada que, depois
de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. 7. Assinaturas: Mesa: Presidente: Lucas Santos,
Rodas; Secretario: Guilherme Vidigal Andrade Goncalves. Membros do Conselho de Administracao: Lucas Santos
Rodas, Paulo Zucchi Rodas, Guilherme Vidigal Andrade Goncalves, Alexandre Goncalves Silva, Mauricio Parolin
Russomanno e Gustavo Figueira de Almeida e Albuquerque. A presente Ata é copia fiel, extraida da ata lavrada
no livro préprio. Sao Paulo/SP, 30 de junho de 2025. JUCESP n° no 221.508/25-9 em 07/07/2025. Aloizio E.
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Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

Eurovida Holding S.A.

CNPJ/MF n° 36.277.337/0001-98 - NIRE 35.300.549.015
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os acionistas da Eurovida Holding S.A. para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinéria, a realizar-se no dia 02 de setembro de 2025, em sua sede social, na Rua Eulalio da Costa
Carvalho, n. 580, sala 02, bairro do Limao, Sao Paulo, SP, CEP 02712-050, iniciando-se os trabalhos as
10:00 horas, em primeira convocacao, ou na falta de quérum necessario, as 11:00 horas em segunda
convocacao, com qualquer nimero de presentes para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: (i) reforma
ou ratificacao das eventuais deliberacoes tomadas em assembleias anteriores; (ii) alteracao do nimero de
membros do Conselho de Administracao e alteracao das clausulas do Estatuto Social acerca do Conselho de
Administracao; (iii) a criacao do cargo de Diretora Presidente Geral da Eurovida; (iv) a nomeacao da Dra. Maria|
Eunice Moreira Felicio para compor a Diretoria da Companhia, ocupando o cargo de Diretora Presidente Geral
da Eurovida; (v) modificacdo da composicao do Conselho de Administracao; (vi) alteracao dos artigos 18,
19 e 20 do Estatuto Social; e, (vii) consolidacao do Estatuto Social. Sao Paulo/SP, 21 de agosto de 2025.
Maria Eunice Moreira Felicio e Roque Felicio Junior. (25, 26 e 27/08/2025))
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= Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. =
CNPJ/MF n° 11.992.680/0001-93 - NIRE 35.300.379.560 - Companhia Aberta
Edital de Convocacdo para Assembleia Geral de Debenturistas da 6° (sexta)
Emissao de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agdes, em Série Unica,
da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejussdria, para Distribuicao Piblica,

da Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A., a ser realizada em 12 de setembro de 2025
Nos termos do artigo 124, §1°, inciso II, do artigo 71, §2°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme|
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), e da Resolucdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme em vigor
(“Resolucao CVM 81"), ficam os titulares das debéntures em circulagao (“Debenturistas”) objeto da 6° (sexta) Emissao
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da Espécie Quirograféria, com Garantia Adicionall
Fidejussoria, da Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A., inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 11.992.680/0001-93 (“Debéntures”, “Emissao” e “Companhia”, res-
pectivamente), nos termos da Cldusula 9° do “Instrumento Particular de Escritura da 6° (Sexta) Emissao de Debéntures|
Simples, Nao Conversiveis em Acoes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, Com Garantia Adicional Fidejussdria, dal
Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A.”, celebrado em 31 de maio de 2022, entre a Companhia e a Pentagono
S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Moblhanos (“Agente Fiduciario”), tendo a Qualicorp Administradora de
Beneficios S.A. inscrita no CNPJ/ME sob o n° 07.658.098/0001-18, como fiadora (“Fiadora”), conforme aditado de
tempos em tempos (“Escritura de Emissdo”), convocados para se reunirem em assembleia geral de Debenturistas
(“AGD"), a ser realizada exclusivamente de forma digital e remota, em primeira convocagdo, no dia 12 de setembro
de 2025, as 15h00 horas, por meio da plataforma Ten: https://assembleia.ten.com.br/419645812 (“Plataforma”),
que serd considerada como realizada na sede da Companhia, para deliberarem sobre as seguintes matérias (“Ordem do
Dia”): 1. Concessao de anuéncia prévia (waiver) para a Companhia realizar a alienacéo de 100% (cem inteiros por cento)
das quotas do capital social da sua controlada, a Gama Sadde Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob 0 n® 02.009.924,/0001-84
(“Gama”), conforme os termos e condicées divulgados pela Companhia no fato relevante publicado no dia 06 de agosto|
de 2025 (“Fato Relevante”) e, consequentemente, ndo declarar o vencimento antecipado das obrigagdes no ambito
da Emissao, nos termos do item (xii) da Cldusula 6.1.1 da Escritura de Emissdo. 2. Autorizagao a Companhia para
alterar a redagao do inciso (xxx), da Clausula 7.1. da Escritura de Emissao, de modo a permitir que a Companhia altere
a Agéncia de Classificagao de Risco, sem a necessidade de aprovagao dos Debenturistas, mediante apenas notificacéo
por escrito ao Agente Fiducidrio, desde que a nova Agéncia de Classificacdo de Risco seja uma dentre as seguintes:
Standard & Poor’s Ratings do Brasil Ltda., a Fitch Ratings Brasil Ltda., ou a Moody’s Local BR Agéncia de Classificacao
de Risco Ltda., restando os demais itens do inciso (xxx), da Cldusula 7.1. da Escritura de Emissao inalterados. 3. Caso
as matérias indicada nos itens (1) e (2) acima sejam aprovadas, a autorizacéo para que a Emissora, por meio de seus
representantes legais e/ou procuradores devidamente constituidos, em conjunto com o Agente Fiducidrio, possam
praticar todos os atos necessarios a realizacdo, formalizagdo, implementacdo e aperfeicoamento das deliberagdes ora
tomadas, incluindo, mas ndo se limitando, a celebragao do aditamento a Escritura de Emissdo (“Aditamento a Escritura
de Emissdo”) no prazo de até 3 (trés) Dias Uteis contados da realizacdo da AGD. Eventual Prémio de Aprovagdo:
Condicionado a aprovacdo dos itens (1) e (2) acima, a Companhia poderd propor que seja pago a totalidade dos Deben-
turistas, indistintamente, prémio incidente sobre o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, cujo percentual|
serd definido na Proposta de Administracdo a ser divulgada no website da Companhia até o dia 05 de setembro de 2025,
incidente sobre o saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures, conforme Debéntures detidas pelo respectivo
Debenturista, apurado na data da realizagao da Assembleia (“Waiver Fee”). 0 Waiver Fee sera calculado e devido pela
Companhia uma (nica vez e devera ser pago em até 10 (dez) Dias Uteis contados da data de realizacio da assembleia
que aprovou os itens acima. Referido Waiver Fee poderd ser pago a totalidade dos Debenturistas, conforme acima
exposto e conforme os termos e condigoes previstos na Proposta de Administragao, de forma proporcional a quantidade
de Debéntures detidas por cada um deles na data da realizacdo da assembleia que aprovou os itens acima. Como o
pagamento do Waiver Fee serd realizado dentro do ambiente da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcao (“B3"), a Companhia
se compromete a enviar uma notificagao para o Agente Fiduciario, para o e-mail precificacao@pentagonotrustee.com.
br, com antecedéncia de, no minimo, 2 (dois) Dias Uteis contados da data do pagamento do Waiver Fee, para criacdo
do evento na B3. 0 pagamento do Waiver Fee somente sera devido pela Companhia aos Debenturistas, na hipétese de
aprovagao da totalidade das deliberagdes dos itens (1) e (2) acima, seja em 1° (primeira) ou 2* (segunda) convocacéo,
sendo certo que, para todos os fins, a aprovacdo das deliberacdes dos itens (1) e (2) acima estard valida e eficaz a
partir da data de realizagao da assembleia que aprovou os itens acima. Informacdes Gerais: Termos iniciados em letra
maitscula que ndo se encontrem aqui expressamente definidos terdo os significados que Lhes sdo atribuidos na Escritura
de Emissao. I. Informagées Adicionais. Informagbes adicionais sobre a AGD e as matérias constantes da Ordem do Dia
acima podem ser obtidas junto a Companhia, por meio do e-mail “ri@qualicorp.com.br”. II. Plataforma Eletrdnica. A
AGD serd realizada por meio da Plataforma, nos termos da Resolugdo CVM 81, cujo acesso serd disponibilizado aos
Debenturistas que realizarem a habilitacao (conforme abaixo descrita), com, ao menos, 30 (trinta) minutos de ante-
cedéncia em relagdo ao horario de realizagao da AGD, e tendo comprovado poderes para participagao, na forma descrita
neste edital. Para auxiliar na utilizacdo da Plataforma, €é fornecido no Anexo I ao presente edital os tutoriais de uso.
III. Habilitacao e Documentos de Representacdo. O debenturista que desejar participar da AGD deverd acessar o
website da Plataforma acima, preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos abaixo listados para sua habili-
tagao para participacao e/ou votacao na AGD. 1) Debenturistas: (a) Pessoa fisica: documento de identidade vélido
e com foto do debenturista (Carteira de Identidade (RG), Carteira Nacional de Habilitagao (CNH), passaporte, carteiras
deidentidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administracéo
Piblica, desde que contenham foto de seu titular); (b) Pessoa juridica: (a) cdpia da versdo vigente do estatuto social
ou contrato social, devidamente registrados na Junta Comercial competente, (b) documentos que comprovem a repre-
sentagdo do debenturista, e (c) documento de identidade vélido com foto de representante legal; e (c) Fundo de
investimento: (a) versdo vigente e consolidada do regulamento do fundo; (b) estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor do fundo, conforme o caso, observadas a politica de voto do fundo e documentos societarios
que comprovem os poderes de representacéo; e (c) documento de identidade vélido com foto do representante legal.
2) Procuradores. 0 debenturista que nao puder participar da AGD poder ser representado por procurador, o qual devera
realizar, previamente a AGD, o cadastro com seus dados na Plataforma e apresentar os documentos indicados abaixo:
(a) documento deidentificacao com foto; (b) instrumento de mandato (procuracéo) outorgado, o qual deve ser enviado
em sua versao digital, assinado de forma eletrdnica, com ou sem certificado digital, ou cépia simples assinada fisica-
mente, com ou sem o reconhecimento de firma. A procuragéo deverd conter indicacéo do lugar onde foi passada,
qualificagdao completa do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacdo e extensdo dos
poderes conferidos; e () documentos comprobatérios da regularidade da representagdo do debenturista pelos signa-
tarios das procuracdes, conforme previsto no item 1. Apds a analise dos documentos, o debenturista e/ou procurador,
conforme o caso, recebera um e-mail no endereco cadastrado com a confirmagao da aprovagao ou da rejeigao justificada
do cadastro realizado, e, se for o caso, com orientagées de como realizar a regularizacao do cadastro. IV. Esta dispen-
sada a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representagao dos Debenturistas e/ou procuradores
para o escritério da Companhia, bastando o envio da versao digital ou da cépia simples das vias originais de tais|
documentos. V. Doc deRep gdo: Os documentos para representacao e participacao na AGD deverao ser|
encaminhados previamente por meio da Plataforma, preferencialmente com, ao menos, 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia em relacdo a data de realizacdo da AGD, sendo admitido até o hordrio da AGD, conforme Resolucdo CVM
81. VI. Boletim de Voto a Distancia: Além da participagao na AGD por meio da Plataforma, também sera admitido o
exercicio do direito de voto pelos Debenturistas mediante preenchimento de boletim de voto a distancia (“Boletim de
Voto”). 0 debenturista que optar por exercer, de forma prévia, seu direito de voto a distancia por meio do Boletim de
Voto, desde que atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo admitida a assinatura digital), poderd
fazé-lo acessando as paginas do Agente Fiduciario (https://www.pentagonotrustee.com.br) ou da Companhia (https://
ri.qualicorp.com.br/), para obtencao do modelo de Boletim de Voto e preenchimento apartado para, posteriormente,
acessar o enderego a Plataforma, preencher o cadastro e submeter o Boletim de Voto preenchido e digitalizado, além
dos documentos do item III acima, preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da realizagdo da AGD. O debenturista
que fizer o envio do Boletim de Voto mencionado acima e este for considerado valido, terd sua participagao e votos
computados de forma automatica, em todas as convocagoes desta AGD (tanto em primeira quanto em segunda convo-
cacdo, se aplicavel), assim como para eventuais adiamentos (por uma ou sucessivas vezes) ou reaberturas, conforme
aplicavel, e nao precisara necessariamente acessar, na data da AGD, a Plataforma, sem prejuizo da possibilidade de sua
simples participacdo na AGD, na forma prevista no artigo 71, §4°, da Resolucdo CVM 81. Contudo, caso o debenturista
que fizer o envio de Boletim de Voto de forma valida participe da AGD através da Plataforma e, cumulativamente,
manifeste seu voto no ato de realizagao da AGD, o Boletim de Voto anteriormente enviado sera desconsiderado, nos|
termos do artigo 71, §4°, inciso II da Resolugdo CVM 81. Este edital se encontra disponivel nas respectivas paginas da
Companhia (https://ri.qualicorp.com.br/), do Agente Fiducidrio (https://www.pentagonotrustee.com.br), da CVM
(https://www.gov.br/cvm) e da B3 (https://b3.com.br) na rede mundial de computadores. Sao Paulo, 22 de agosto de
2025. Qualicorp Consultoria e Corretora de Sequros S.A. (22,23 €26/08/2025))
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ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF n° 24.743.678/0001-22 - NIRE 35.300.491.19-0
EDITAL DE 2° (SEGUNDA) CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAQ DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA,
CcoMm ESFOR(:OS RESTRITOS, DA ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A. A SER REALIZADA EM 3 DE SETEMBRO DE 2025.
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulagéo (“Debenturistas”), da 12 (primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversi-
veis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicao Publica, com Esforcos Restritos, da Echoenergia Participagoes S.A. (‘Debén-
tures” e “Companhia; respectivamente), emitidas nos termos da “Escritura Particular da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis
em Agbes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforgos Restritos, da Echoenergia Participagdes S.A.’ celebrado
em 8 de junho de 2020, entre a Companhia e a VX Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (atual denominagéo da sociedade Simplific
Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.), institui¢do financeira, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fa-
zenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 15.227.994/0004-01 (‘Agente Fiduciario”), conforme aditada em 15 de junho de 2020, em 30 de novembro de 2020 e em 10
de janeiro de 2022 (“Escritura de Emissao”), para se reunirem, em segunda convocacao, no dia 3 de setembro de 2025, as 15:30 horas, em assembleia
geral de Debenturistas (‘AGD”), a ser realizada de forma exclusivamente digital e remota, sem prejuizo da possibilidade de adocao de instrucao de voto a
distancia previamente a realizagdo da AGD, por meio da plataforma “TEN” (https://assembleia.ten.com.br/850044663) (“Plataforma Digital”), nos termos da
Instrucao Normativa n® 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao, de 10 de junho de 2020, conforme alterada (“IN DREI 81”) e
do artigo 70, inciso |, da Resolugao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”),
para deliberar sobre a seguinte matéria constante da ORDEM DO DIA:
(i) aprovar a concessao de consentimento prévio, de forma que néo seja caracterizada uma hipétese de Evento de Vencimento Antecipado Nao Automatico
(conforme definido na Escritura de Emissao) das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos da Clausula 7.2, item (xix) da Escritura de Emissao,
em razao da alteragé@o do controle acionério direto da Companhia (conforme definigao de controle prevista no artigo 116 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”)) que deixara de ser detido pela Equatorial Transmissao S.A. e passara a ser detido pela
Equatorial S.A., sociedade por agoes, com registro de companhia aberta perante a CVM, na categoria ‘A’ com sede na Cidade de S&o Luis, Estado do Ma-
ranh&o, na Alameda A, Quadra SQS, n® 100, Loteamento Quitandinha, Altos do Calhau, CEP 65.071-680, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.220.438/0001-73
(“Troca do Controle Acionério da Companhia”).
A discussao acerca do pagamento de contrapartida aos Debenturistas sera realizada em sede da AGD, sendo certo que, no caso de aprovacgédo pelos
Debenturistas da matéria constante do item (i) da ordem do dia, sera pago waiver fee aos Debenturistas, em valor de, no minimo, 0,10% (dez centésimos
por cento) flat, incidente sobre o saldo do Valor Nominal Atualizado (conforme definido na Escritura de Emissao) das Debéntures. O waiver fee sera pago
no prazo a ser discutido em sede da AGD, por meio do ambiente B3, sendo certo que o saldo do Valor Nominal Atualizado na data da referida AGD sera o
valor a ser considerado para calculo do waiver fee.
Observadas as demais disposi¢des aqui constantes, terdo direito ao recebimento do waiver fee aqueles Debenturistas que forem titulares de Debéntures
no Dia Util (conforme definido na Escritura de Emissdo) imediatamente anterior a data de pagamento do waiver fee, sendo que o waiver fee sera pago a
tais Debenturistas de forma proporcional a quantidade de Debéntures detida por cada um deles no Dia Util imediatamente anterior a data de pagamento
do waiver fee.
Informacoes Gerais:
Nos termos da Clausula 10.3.1 da Escritura de Emiss&o e do paragrafo 3° do artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢des, a AGD instalar-se-a, em primeira
convocagao, com a presenga de Debenturistas de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagéo (conforme definido na Escritura de Emisséo) e, em
segunda convocagao, com qualquer quérum.
Nos termos da Clausula 10.4.1 da Escritura da Emissao, considerando que o item (i) da ordem do dia da AGD tem por objeto deliberar sobre a autorizagao
prévia para a aprovagdo da Troca do Controle Acionario da Companhia, a aprovacao da matéria constantes do item (i) da ordem do dia dependera da
aprovagao (a) em primeira convocacao, de Debenturistas representando, no minimo, 50%(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagao,
e (b) em segunda convocacéo, de 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures detidas pelos Debenturistas presentes em AGD.
Os Debenturistas interessados em participar da AGD dever&o solicitar o cadastro por meio da Plataforma Digital (“Cadastro”), com antecedéncia de até
2 (dois) dias Uteis da data de realizagédo da AGD, selecionando a opgéo “cadastrar” e realizando o upload dos documentos necessarios para a habilitagao,
conforme descrito abaixo.
Em caso de eventuais duvidas ou esclarecimentos, os Debenturistas poderao requisitar informacdes & Companhia, com cdpia para o Agente Fiduciario, nos
enderecos eletronicos “Id.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br’; “agentefiduciario@vortx.com.br” e “afn@vortx.com.br’
A solicitagao de Cadastro devera (i) conter a identificacdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a AGD,
incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF/MF ou CNPJ/MF, conforme o caso, (c) telefone, (d) enderego de e-mail do solicitante; e (ii) ser
acompanhada dos documentos necessarios para participagdo na AGD, conforme detalhado abaixo.
Nos termos da IN DREI 81 e do artigo 71, inciso |, da Resolugdo CVM 81, além da participacao e do voto a distancia durante a AGD, por meio da Plataforma
Digital, também sera admitido o preenchimento e envio de instrucao de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia no seu website
“https:/Iri.equatorialenergia.com.br/, desde que atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo admitida a assinatura digital), o qual sera
enviado a Plataforma Digital, com antecedéncia de até 2 (dois) dias Uteis da realizagao da AGD.
A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo respectivo Debenturista ou por seu representante legal, acompanhada de
copia digital dos documentos de identificagdo e de representagao, se for o caso, bem como de declarag@o a respeito da existéncia ou nao de conflito de
interesse entre o Debenturista com as matérias da Ordem do Dia, demais partes da operagédo e entre partes relacionadas, conforme definicao prevista na
legislacao pertinente, em especial a Resolugdo da CVM n® 94, de 20 de maio de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, ao artigo 115, paragrafo 1° da Lei
das Sociedades por Agoes, e outras hipéteses previstas em lei. A auséncia da declaracao inviabilizara o respectivo computo do voto.
Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por Agoes, para participar da AGD ou enviar instrucéo de voto, os Debenturistas deverao encami-
nhar por meio da Plataforma Digital: (i) copia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral (RG), Carteira
Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos érgaos
da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular); e (ii) caso o Debenturista seja representado por um procurador, procuragao com pode-
res especificos para sua representacdo na AGD ou instrucéo de voto. Para o caso de envio de procuracao acompanhada de manifestacdo de voto, sera de
responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestagao de voto de acordo com as instrugdes do outorgante. Nao havendo margem para a Companhia ou
o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redacao da ordem do dia do edital e da manifestagao de voto.
O representante do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, cépia dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgao competente
(Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleigdo do
administrador que (b.i) comparecer & AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragéo para que terceiro represente o Debenturista
pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital.
Com relagao aos fundos de investimento, a representacéo dos cotistas na AGD cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacio-
nados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgao competente, bem como cépia
dos documentos pessoais dos assinantes.
Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operagdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel, sera necessario
o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderecos acima contendo (b.1) a indicagdo do ativo; e (b.2) a declaragdo, em texto corrido do
e-mail, de que realizou a operagdo compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo.
Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo
126, § 19, da Lei das Sociedades por Agdes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2°, do Cédigo Civil, a procuracao devera conter indicagao
do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data e finalidade da outorga com a designagéo e extens@o dos poderes
conferidos.
As pessoas naturais Debenturistas da Companhia somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da Com-
panhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des. As pessoas juridicas Debenturistas
da Companhia poderéo ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cadigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de
novembro de 2014).
Apos a andlise dos documentos enviados, o Debenturista recebera um e-mail no endereco cadastrado com a confirmagéo da aprovagao ou da rejeicao jus-
tificada do Cadastro realizado, e, se for o caso, com orientagdes de como realizar a regularizagao do Cadastro. Adicionalmente, os Debenturistas receberdo
em até 1 (um) dia antes da realizacdo da AGD, via e-mail, um lembrete com as instru¢des para acesso a Plataforma Digital.
Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 15 (quinze) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o hora-
rio de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se dara conforme instrucdes e nos horarios aqui indicados. Apés 10 (dez) minutos do inicio
da AGD, nao sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagao do cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que
os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participagdo da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a fim de
evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados na Plataforma Digital se familiarizem previamente com a Plataforma Digital.
Caso determinado Debenturista necessite de orientagdes acerca das instrucdes de acesso, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do
endereco eletronico “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br; com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para que
seja prestado o suporte necessario. Em caso de duvidas, os Debenturistas poderao contatar a Companhia diretamente pelo endereco eletronico acima,
com copia ao Agente Fiducidrio, por meio dos enderecos eletronicos “agentefiduciario@vortx.com.br’ e “afn@vortx.com.br’
A administragao da Companhia reitera aos Debenturistas que nao havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera rea-
lizada exclusivamente de modo remoto e digital.
A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao da
plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia néo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de manutencao
de conexdo e de utilizagao da plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia.
Os Debenturistas que fizerem o envio da instrugao de voto, e esta for considerada valida, nao precisarao acessar o link para participagao digital na AGD,
sendo sua participacéo e voto computados de forma automatica. Contudo, em caso de envio da instrugédo de voto de forma prévia pelo Debenturista ou
por seu representante legal com a posterior participacao na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente, manifestagdo de voto deste Debenturista
no ato de realizagdo da AGD, sera desconsiderada a instrucéo de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71, §42, Il da Resolugao CVM
81 e na IN DREI 81.
Este Edital se encontra nas paginas eletronicas da Companhia (https:/ri.equatorialenergia.com.br/) e do Agente Fiduciario (https://www.vortx.com.br/).
Todos os termos aqui iniciados em letras mailsculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de
Emissao.

S&o Paulo, 25 de agosto de 2025
ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.
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Movecta S.A.

CNPJ/MF n° 58.317.751/0001-16 — NIRE: 35.300.117.441
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 29 de julho 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 29 de julho de 2025, as 11:00 horas, na sede social da Movecta
S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Guararapes, n°1909,
9° andar, Cidade Moncdes, Sao Paulo/SP, CEP: 04561-004. 2. Convocacéao e Presenca: A convocacao
foi realizada pelo Presidente do Conselho de Administracao, nos termos do artigo 15 do Estatuto Social e
esteve presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracao, em conformidade com o Artigo
16 do Estatuto Social. 3. Mesa: Presidida pela Sra. Marilena Rodrigues Vasone e secretariada pelo Sr. Alceu
Rodrigues Vasone. 4. Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracao da Companhia
para deliberar sobre a autorizacdo para a contratacao de operacao financeira, na modalidade Cédula de
Crédito Bancario com Derivativos, com duplicatas mercantis em garantia no valor de R$35.000.000,00
(trinta e cinco milhdes de reais). 5. Deliberacdes: 5.1. Discutida a matéria constante da ordem do dia, a
totalidade dos membros do Conselho de Administracao aprovou, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restricoes ou ressalvas, a contratacao da operacao financeira descrita a seguir, com o objetivo de manter
o capital de giro da Companhia. Instituicao: Banco Santander S.A. ® Operacao: CCB/4131 com SWAP
« Valor: RS 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais) » Data de Desembolso: 04 de agosto de 2025
¢ Remuneracao: CDI + 2,58% a.a.  Fee/Comissionamento: USD 17.701,64 (a vista) » Garantia: Valor
Total da Garantia: RS 7.000.000,00 (sete milhdes de reais). * Percentual/Valor Minimo de Cobertura:
20% do saldo devedor das obrigacoes. ® Prazo: 60 meses ® Pagamento Principal: Parcelas mensais,
apos caréncia. Inicio em 31/08/2026 ¢ Pagamento Juros: Parcelas mensais, sem caréncia. Inicio em
03/09/2025 * Covenants: a) a razao entre (i) Divida Financeira Liquida e (i) EBITDA ajustado da Movecta,
excluindo os efeitos do IFRS 16, devera ser menor ou igual a 3,0x (trés vezes), a partir do exercicio de
2025 e nos anos subsequentes até a liquidacao desta Cédula; b) o Indice de Cobertura do Servico da
Divida (ICSD), correspondente a divisao entre o EBITDA ajustado e o servico da divida, apurado anualmente,
devera ser igual ou superior a 1,0x (uma vez), a partir do exercicio de 2025 e nos anos subsequentes até a
liquidacao desta Cédula. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da
qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos assinada. Sra. Marilena Rodrigues
Vasone - Presidente; Alceu Rodrigues Vasone — Secretario. Conselheiros Presentes: Sra. Marilena Rodri-
gues Vasone, Alceu Rodrigues Vasone, Rodrigo Casado Oliveira da Silva, José Antonio Miguel Neto, José
Floréncio Rodrigues. Sao Paulo, 29 de julho de 2025. Confere com a original lavrada em livro préprio
da Companhia. Mesa: Marilena Rodrigues Vasone — Presidente; Alceu Rodrigues Vasone — Secretério.
Conselheiros: Marilena Rodrigues Vasone — Presidente; Alceu Rodrigues Vasone — Vice Presidente; Rodrigo
Casado Oliveira da Silva—Membro; José Antonio Miguel Neto — Membro; José Floréncio Rodrigues — Membro.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 268.260/25-4 em 06/08/2025.

\Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral. )
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