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Marambaia Holding S.A.
CNPJ/MF n° 33.509.164,/0001-06
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais) Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Capital Reserva Distribuicao de Retencao Reserva de Lucros
Ativos N 2024 2023 2024 2023 Nota social legal dividendos adicionais de lucros incentivo fiscal acumulados Total
Caixa e equivalentes de Caixa 4 1.119 1.465 752.958  582.067 | Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.587.979 18.253 - 255.060 6.732 - 2.868.024
Depositos vinculados 10.2 - - 24514 18.988 | Distribuicao de reservas 152 - - - (9.418) - - (%.418)
Contas a receber 5 - - 74.723 83.987 | Lucro liquido do exercicio - - - - - 293.485 293.485
Tributos a recuperar 6 27 12 8.832 4.025 | Destinacao do lucro liquido
Ativos de contrato da concessao 7 - - 609.451  575.941 | Reservas de lucro 15.2 - 14.674 - - - (14.674) =
Dividendos a receber 44,097 89.354 - — | Reserva de incentivo fiscal 15.2 - - - - 14.517 (14.517) -
Sobressalentes — — 22 564 — | Dividendos minimo obrigatorios - - - - - (66.074) (66.074)
Outros ativos 2.392 3.505 25.491 30.777 | Dividendos adicionais propostos - 198.220 - - (198.220) -
Total do ativo circulante 47.635  94.336 1.518.533 1.295.785 | Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.587.979  32.927 198.220 158.642 21.249 - 2.999.017
Contas a receber 5 _ _ 1.183 Distribuicao de reservas 15.2 - (198.220)  (124.094) - - (322.314)
Depositos vinculados 10.2 - - 42161 47.084 | Lucro liquido do exercicio - - - - - 187.016  187.016
Conta Escrow 14.1 - - 162638 — | Destinacao do lucro liquido
Depositos judiciais - - 1452 1530|Reservasdelucro 15.2 - 93l - - - (9.351) -
Tributos a recuperar 6 - - 23083  23.806 | Reserva de incentivo fiscal 15.2 - - - - 9.813 (9.813) -
Ativos de contrato da concessio 7 - - 5.714.280 5.821.715 | Dividendos minimo obrigatérios - - - - - (41.963)  (41.963)
Investimentos 8 2.002.08 3.056.758 _ _ | Dividendos adicionais propostos - - 125.889 - - (125.889 -
Imobilizado _ _ 6.927 6.470 | Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.587.979  42.278 125.889 34.548 31.062 - 2.821.756
Intangiveis L. - - 2.295 245 | Demonstracées dos Resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro Demonstracédo dos Resultados Abrangentes para os exercicios
Total do ativo nao circulante 2.902.086 3.056.758 5.954.019 5.903.877 de 2024 e 2023 (Em milhares de reais, exceto dados de rendimentos por acao) findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Total do ativo 2.949.721 3.151.094 7.472.552 7.199.662 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Passivos Nota 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Fornecedores 9 _ 6 41.163 27.846 | Receita liquida 16 - 551.523  707.531 | Lucro liquido exercicio 187.016  293.485 187.016 293.485
Debéntures 10 - —208.193  198.440 | Remuneracéo do ativo da concessao - - 584103  587.465 | Outros resultados abrangentes - - - -
Tributos a pagar 5 - 7.789 13.303 | Receita operacao e manutencao, Total outros resultados abrangentes 187.016 293.485 187.016 293.485
Dividendos a pagar 41.963  66.074  41.025 64.759 | deducdes e outras, liquidas - - (32.580)  120.066 As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstracdes financeiras.
Provisoes 1 - - 3.318 6.411 | Custo de servicos prestados v - o fraa GOl Demonstracdes dos Fluxos de Caixa para os exercicios
PIS e COFINS diferidos 13 - - 10963 9.526 | Lucro Bruto ) ionai - - 84281 642.780 findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
iai _ _ ) oper
gﬁ?ﬂg%zssseigf's _ _ %gégé lég{é Despesas gera|s e administrativas 17 (1.901) (988)  (72.639)  (81.337) . . . Controladora Consolidado
Total do passivo circulante 41.968 66.080 338 .851 340 .678 Outras receitas operacionais - - 20.335 17.457 | Fluxos de caixa de atividades operacionais 2024 2023 2024 2023
Fornecedores 9 e e 21,381 39 g49 | Amortizacao de mais valia (18.145) (21.859) 15.516 21.920 | Lucro antes do imposto de renda e contribui-
Debé : ’ Equivaléncia patrimonial 206.981 316.069 - -| céo social 187.016  293.248 247.921 398.467
ebéntures 10 - - 2.141.037 1.886.573 Lucro o ional d N d
Provisoes 11 - - 116202 121.251 peracional antes do justesde
| +0s diferid 1 85.997 85.097 913045  837.809 resultado financeiro 186.935 293.222 447.493 600.820 | Equivaléncia patrimonial (206.981) (316.069) - -
MPOSTOS drteridos. : : : : Resultado financeiro Amortizacdo da menos valia 18.145  21.859 (15.516) (21.920)
FIS ¢ COFINS dferidos 13 - - 80 5] 108 | Receita financeira 18 85 33 74541 69,349 | Rendimentos dos depésitos vinculados - - G973 (7.506)
brigacGes especiais - - 51 9572 | Despesas financeiras 18 €] (7) (274.113)  (271.702) | Remuneracao de ativos de contrato de concessao - - (584.103) (587.465)
Parcela de ajus_te . 14 - - 565.264 411.805 81 26 (199.572) (202.353) Impacto RTP _ — 108.408 _
Patrimono Liauidg e 897 E.987 A3 39997 [ Lucro antes do imposto de renda e 187.016 203248 247.921 398467 | Amortionso to costs - - B B
d - contribuicao socia - - . - Amortizacao do custo de transacao - - 10. 5.
Capital social 156.1 2.587.979 2.587.979 2.587.979 2.587.979 | Imposto de renda e contribuicdo social Depreciaco e amortizacio i _ _ 1.755 999
p C C
Reserva de incentivo fiscal 31.062 21.249 31.062 21.249 | Correntes 12.b - - (27.763)  (62.047) | Obrigacées especiais _ _ (406) (443)
Reserva legal 42.278 32.927 42.278 32.927 | Diferidos - 237 (33.142)  (42.935) | Baixa de sobressalentes _ - (6.341) (320)
Reserva de lucro 160.437  3%6.862 160437 356.862 - _ 237 (60.905) (104.982) | Provisao de parcela variavel por indisponibilidade - - (4.983) (19.635)
Patriménio liquido 2.821.756 2.999.017 2.821.756 2.999.017 | Lucro liquido do exercicio 187.016 293.485 187.016 293.485 | provisao para credores de liquidaco duvidosa - - 10182  9.820
Total do passivo e patriménio liquido 2.949.721 3.151.094 7.472.552 7.199.662 | Lucro basico e diluido por aco 0,07 0,11 0,07 0,11 | ProvisGes, reversao e atualizacdo de contingéncias - — 10.034 21.917
As notas explicativas sao parte integrantes das demonstracoes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras. Atualizacao de depésitos judiciais - - - (874)
Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) \P,|S_e COFINS d'fef'tdfl’s irculant - - 6.82) 338
1. Contexto operacional - Marambaia Holding S.A. (“Marambaia” ou “Companhia”) € uma holding de instituicoes nao financeiras constituida em 02 de maio de 2019 com sede em szltaazaaor:geggrl al circulante _ _ 3608 (1.250)
Sao Paulo-SP. A Companhia, anteriormente conhecida como Leovac Participacdes S.A., teve sua denominacao social alterada para Marambaia Holding S.A. em 15 de abril de 2024, Outras contas a receber _ _ 9‘405
sem mudanca em seu objeto social. A Companhia é uma sociedade anonima de capital fechado e nao possui titulos de sua emissao de quaisquer naturezas negociados em mercado Tributos a recuperar (15) ) G 994) '573
organizado de capitais. A Companhia é sociedade controlada por fundos geridos pelo Ontario Teachers’ Pension Plan Board. A Companhia tem como objeto social a participacao em Ativo de contra?o de concessio - _ 599.937 538.991
outras sociedades, na qualidade de sécia e ou acionista, que desempenham atividade de geracdo ou transmissao de energia, assim como outras atividades correlatas. A Companhia Sobressalentes _ - 883 118)
possui o controle da Evoltz Participacdes (“Evoltz”). A Evoltz é uma Companhia privada constituida e sediada no Brasil, cujo objeto social é o investimento e participacao em outras em Fornecedores ®) 2 (5'151) 2910
outras sociedades, como sécia, acionista ou quotista, no pais ou no exterior, que desempenham atividades de geracao ou transmissao de energia, assim como outras atividades de Tributos a recolher 5 - (3'887) ® '149)
infraestrutura correlatas. Abaixo as Companhias de transmisséo de energia controladas pela Evoltz e respectivos percentuais participacao: Encargos setoriais - B 2624 3013
Receita Anual Receita Anual | Compri- . ) Provisdes para contingéncias - - (4535  (6.875)
Percentual de Ciclo 23-24 Ciclo 24-25 mento Trecho linha Data de Inicio da Fim da Parcela de ajuste _ — 153.459 291.985
Empresa | participacao (%) | (milhGes de Reais) | (milhGes de Reais) é?l}\(ﬁ) = de T (IP'R) e pach 33/09/2010 C a0 | | Outros ativos e passivos 1113 714 (5.214)  3.222
o m ateias — Curitiba Caixa liquido de atividades operacionais (723) (256) 729.251 887.396
vz 100% 21 03 52 Km Canoinhas (SC) — Sao Mateus do Sul (PR) 21/06/2007 05/09/2011 20/06/2037 IJmpostos pagosb debnt - - (1(52 131(1)8; (2(8(5)%(7);
i _Maringa uros pagos sobre debéntures - - .
EVZV 100% 2,7 20 104 Km Londrina (PR) — Maringd (PR) 09/10/2007 | 21172009 1 54, /06,/2037 || Depsaitas tudiciais z z 78 18.301
gg ?m C Itarar’\T (SP) (—Séz;]gL\J/e‘)(r;a‘wa S0) ggﬁé%ggég Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
9 m Ampos Tovos 15} - Yidelra atividades operacionais 723 256) 527.610 649.810
EVZVI 100% 336 246 65 Km Dona Francisca (RS) - Santa Maria (k8] | -/%0/2007 | 71 /gg/z011 | 20/06/2087 || atividades operacionals - s de ivestimento = 20
EVZ VI 100% 18,7 14,4 116 Km | Cascavel do Oeste (PR) - Foz do Iguacu Norte (PR) | 09/10/2007 | 18/09/2009 | 08/10/2037 || Dividendos recebidos 388.387 181.438 - -
EVZ VI 100% 10,3 10,7 108 Km Itacaiunas (PA) — Carajas (PA) 16/06/2011 | 31/10/2014 | 15/06/2041 gutras varia(;éesdde investimemos § 378 - . 837778 ) 055—
iximi _Si uisicao/baixa de ativos imobilizados e intangiveis - - . .
MTE 100% 2146 2263 353 kn gm‘g‘b’lﬁn‘)"’_‘)Lefgz; i 17/10/2008] 14/03/2014 | 15/10/2038 | | (e Gor e molne ezt mian (1877 (1.055)
NBTE 51% 3658 382,0 2.411 Km Porto Velho (RO) - Araraquara (SP) 26/02/2003 | 04/11/2014 | 25/02/2039 | | p2tvidades a“lia'"“,’;sj::;',‘ft‘;s de atividades 0700 181438 (1.499)  (1.05)
2. Base da preparacao e consolidacao - 2.1. Base da Preparacao: As demonstracdes  patrimonio liquido ndo é remensurado e a liquidacao posterior é contabilizada como parte do | _de financiamento R
financeiras individuais e consolidadas (“demonstracdes financeiras”) foram elaboradas e estao  patriménio liquido. Uma consideracao contingente classificada como um ativo ou passivo, que | Capitacéo de Empréstimo e Debéntures - - 1.000.000 -
sendo apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que compre- é um instrumento financeiro e dentro do escopo dos instrumentos financeiros do IFRS 9, é Conta Escrow . - - (162.638) -
endem aos pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) aprovados mensurado pelo valor de Mercado com as mudancas no valor de mercado reconhecidas no | Custo de transacao captacao - - (8.109) N
pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). Todas as informacdes relevantes de suas resultado, de acordo com o IFRS 9. Outras consideracdes contingentes que nao facam parte | Dividendos pagos A (388.388) (181.438) (388.388) (181.438)
proprias demonstracdes financeiras, e somente estas informacdes, estao sendo apresentadas  do escopo do IFRS 9. Em 2024 ndo ocorreram novas transacdes de combinacdes de negocios. | Amortizacao do principal de debéntures - - (801.455) (213.866)
e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao da Companhia. As demonstracdes ~ 2.4. Instrumentos Financeiros: O Grupo aplicou os requerimentos do CPC 48 -~ Instrumen- Depositos vinculados L - - 5.370 3.334
financeiras consolidadas e individuais foram preparadas com base no custo historico, exceto — tos Financeiros, a partir de 1° de janeiro de 2018, relativos a classificacdo e mensuracdo dos | Caixa liquido aplicado nas atividades de
por determinados instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo e por ativos do valor  ativos e passivos financeiros e a mensuracéo e o reconhemmento de perdas por reducao ao flnanCJamento (388.388) (181.438) (355.220) (391.970)
a recuperar. O custo historico geralmente é baseado no valor justo da contraprestacéo paga valor recuperavel. 2.4.1. Ativos Fi os: a) R inicial e acao: (reducao) liquido de caixa e
em troca dos ativos. A emissao dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Con- = Custo amortizado: Um ativo financeiro é classificado e mensurado pelo custo amortizado | €quivalentes de caixa o  (346) (256) 170.891 256.785
selho de Administracdo no dia 26 de maio de 2025. 2.2. Base da Consolidacao: As quando tem finalidade de recebimento de fluxos de caixa contratuais e gerar fluxos de caixa | CaXa € equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.465  1.721  582.067 ~ 325.282
Demonstracdes financeiras Consolidadas incluem as demonstraces financeiras da Evoltz e~ que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal em | ixa € equivalentes de caixa no final do exercicio  1.119 1.465  752.958  582.067
suas controladas, coletivamente o “Grupo”, juntamente com a porcao de resultados das aberto. Esta avaliacdo é executada em nivel de instrumento. Os ativos mensurados pelo valor | Aumento (reduczo) liquido de caixa e
controladas em conjunto pertinentes a0 Grupo. a) Subsidiérias: Uma subsididria é uma entidade ~ de custo amortizado utilizam método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por | €duivalentes de caixa ) (346)  (256) 170.891 256.785
controlada pelo Grupo. O Grupo controla uma entidade quando o Grupo € exposto a, ou reducao de valor recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment sao As notas explicativas sao parte integrantes das demonstracdes financeiras.

possui direito a, retornos variaveis de seu envolvimento com a entidade e possui a habilidade
de afetar estes retornos através de seu poder sobre o investido. Especificamente, o Grupo
controla uma subsidiaria se, e somente se, o Grupo tiver: = Os poderes sobre a subsidiaria
(isto &, direitos existentes que dao ao Grupo a habilidade de direcionar as atividades relevan-
tes para o negocio do referido investidor); = Exposicao, ou direitos, a retornos variaveis
decorrente do envolvimento com o investidor; = Capacidade de usar seu poder sobre o
investidor para afetar seus retornos. Geralmente, presume-se que a maioria dos direitos de
votacao resulta em controle. A fim de apoiar esta suposicao, quando o Grupo possui menos
da maioria na votacao ou direitos similares de um investido, o Grupo considera todos os fatos
e circunstancias relevantes ao avaliar se possui poder sobre um investido, incluindo: = O(s)
arranjo(s) contratual(ais) com outros titulares de voto do investido; = Direitos oriundos de
outros arranjos contratuais; = Direitos de voto do Grupo e direitos de voto potenciais. O Grupo
reavalia se possui controle de um investido ou nao, se fatos ou circunstancias indicarem que
ha mudancas a um ou mais dos trés elementos de controle. A consolidacao de uma subsidi-
aria comeca quando o Grupo obtém controle sobre a subsidiéria e termina quando o Grupo
perde controle da subsidiaria. Ativos, passivos, lucros e despesas de uma subsidiaria adquirida
ou liquidada durante o ano séo incluidos nas demonstracoes financeiras consolidadas a partir
da data que o Grupo recebe controle até a data que o Grupo deixa de controlar a subsidiaria.
Lucros e prejuizos e cada componente de OCl séo atribuidos aos proprietarios do capital
proprio do Grupo e acdes em participacdes minoritarias, mesmo se isto resultar nas partici-
pacbes minoritarias terem saldo de déficit. Quando necessério, ajustes serao feitos aos
demonstrativos financeiros das subsidiarias para alinhar as politicas de contabilidade com as
politicas de contabilidade do Grupo. Todos os ativos e passivos dentro do Grupo, patriménio,
lucros, despesas, e fluxo de caixa referente a transacdes entre membros do Grupo sao
completamente eliminados na consolidacao. Uma mudanca de participacao societéria para
uma subsidiaria, sem perda de controle, é contabilizada como operacao de patriménio. Se o
Grupo perder controle sobre uma subsidiria, ele deixa de reconhecer os ativos relacionados
(incluindo fundo de comércio), passivos, acoes em participacdes Minoritérias e outros com-
ponentes de patriménio, enquanto qualquer prejuizo ou ganho resultante é reconhecido como
lucro ou prejuizo. Qualquer investimento retido é reconhecido no valor de mercado. A contro-
lada direta do Grupo € a Evoltz Participacdes S.A. (Evoltz). E, a Marambaia indiretamente, por
intermédio da Evoltz, possui participacao e controle das sociedades: Evoltz IV Sdo Mateus
Transmissora de Energia S.A. (‘EVZ V"), Evoltz V Londrina Transmissora de Energia S.A. (EVZ
V'), Evoltz VI Campos Novos Transmissora de Energia S.A. (“EVZ VI"), Evoltz VIl Foz Iguacu
Transmissora de Energia S.A. (“EVZ VII") Evoltz VIIl. Transmissora de Energia S.A. (“EVZ VIII"),
Manaus Transmissora de Energia S.A. (“MTE”") e Norte Brasil Transmissora de Energia S.A.
(“NBTE"). Moeda funcional e Moeda de apresentacao: As demonstracdes financeiras do
Grupo sao mensuradas usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a Compa-
nhia atua (“moeda funcional”). As demonstracdes financeiras estao apresentadas em Reais
(R$), que é a moeda funcional e a de apresentacao da Companhia. Politicas de contabeis
relevantes: O Grupo aplicou as politicas de contabilidade descritas abaixo de forma consis-
tente a todos os anos apresentados nestes demonstrativos financeiros, exceto disposto em
contrério. 2.3. Combinacao de Nego : Combinacao de Negomos sao contabilizadas
usando o método de aqu|5|cao 0 custo de uma aquisicao é medido pela soma da prestacao
transferida, que é medida pelo valor de mercado na data de aquisicao e pelo valor de qualquer
participacéo acionaria minoritaria neste adquirido. Para cada combinacao de negécios, o
Grupo decide mensurar a participacao minoritaria na empresa adquirida pelo valor de mercado
e a participacao proporcional adquirida da Empresa nos ativos liquidos identificaveis. Os
custos relacionados a aquisicao sao registrados como efetuados e incluidos nas despesas
administrativas. Quando o grupo adquire um negdcio, ele avalia os ativos e passivos financei-
ros assumidos para classificacao e designacao correta de acordo com os termos contratuais,
circunstancias econdmicas e condicoes pertinentes na data de aquisicao. Isto inclui a sepa-
racao dos derivativos integrados nos contratos de hospedagem pela parte adquirida. O valor
de Mercado na data de aquisicao sera reconhecido por qualquer prestacao contingente a ser
\transferida pela sociedade incorporadora. Uma prestacéo contingente classificada como

reconhecidos no resultado. Em 31 de dezembro de 2024, os principais ativos financeiros
classificados nesta categoria s@o as contas a receber de clientes. = Ativos financeiros ao
valor justo por meio de resultado: Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
compreendem ativos financeiros mantidos para negociacao, ativos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a serem
obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao
sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros sao classificados e mensurados ao
valor justo por meio do resultado. As variacoes liquidas do valor justo sao reconhecidas no
resultado. No dia 31 de dezembro de 2024 e 2023, os ativos financeiros de base classificados
nesta categoria sao equivalentes de caixa. = Ativos financeiros ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes: Esses ativos sao mensurados ao valor justo e mantidos
dentro de um modelo de negacios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e seus termos contratuais geram,
em datas especificas, fluxos de caixa que compreendem exclusivamente pagamentos de
principal e juros. A Companhia ndo possui ativos financeiros com essas caracteristicas. b)
Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros: O CPC 48 substituiu 0 modelo de
“perdas incorridas” do CPC 38 por um modelo prospectivo de perdas de crédito esperadas”.
0 novo modelo de perdas esperadas se aplicara aos ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, com excecao de
investimentos em instrumentos patrimoniais. ¢) Baixa de ativos financeiros: A baixa (des-
reconhecimento) de um ativo financeiro ocorre quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando sao transferidos a um terceiro os direitos ao recebimento
dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual, substan-
cialmente, todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro s@o transferidos.
Qualquer participacao que seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos financeiros
transferidos é reconhecida como um ativo ou passivo separado. 2.4.2. Passivos Financei-
ros: a) Classificacao inicial e mensuracao: Os passivos financeiros sao classificados
como mensurados ao custo amortizado ou VJR. Um passivo financeiro é classificado ao VIR
se for classificado como mantido para negociacao, caso seja um derivativo ou caso seja
designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os passivos financeiros ao VJR
sao mensurados pelo valor justo e os ganhos e perdas liquidos, incluindo qualquer despesa
de juros, séo reconhecidos no resultado. Os outros passivos financeiros (incluindo empréstimos)
sao mensurados pelo valor de custo amortlzado utilizando o método de juros efetivos. b)
Desr de p iros: A Companhia baixa o passivo financeiro
(ou parte do passwo f|nance|r0) de seu balanco patrimonial quando e apenas quando, ele é
extinto, ou seja, quando a obrigacao especificada no contrato é liquidada, cancelada ou
expirada. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro extinto e a contrapartida
paga, incluindo quaisquer ativos ndao monetarios transferidos ou passivos assumidos, &
reconhecida no resultado. 2.4.3. Compensacao de saldos: Os ativos e passivos financeiros
sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente
quando, a Companhia tem um direito legal de compensar os valores e pretende liquida-los em
uma base liquida ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 2.5. Ativos de
Contrato de Concessao: O Contrato de Concessao de Servicos Publicos de Energia Elétrica
celebrado entre a Uniao (Poder Concedente — Outorgante) e a controladas do Grupo regula-
mentam a exploracao dos servicos publicos de transmissao pelas Companhias. Conforme
referido no acordo, as controladas sao responsaveis por transportar energia dos centros de
geracao para os pontos de distribuicao. Para atender a esta demanda, a obrigacao de
Desempenho das Companhias é manter e operar a infraestrutura de transmissao. Ao cumprir
essa obrigacao de desempenho, as controladas mantém sua infraestrutura de transmissao
disponivel para os usuarios e em contrapartida recebe uma remuneracao denominada Receita
Anual Permitida (RAP), durante toda a vigéncia do contrato de concessao. Estes recebimentos
amortizam os investimentos feitos nessa infraestrutura de transmisséo. Eventuais investimen-
tos nao amortizados geram o direito de indenizacao do Poder Concedente, que recebe toda
a infraestrutura de transmissao ao final do contrato de concessao. A infraestrutura de trans-
missao é classificada como “Ativo de contrato de concessao”. As receitas relativas a infraes-

trutura de transmissao passam ser mensuradas da seguinte forma: (i) Reconhecimento de
receita de construcao, tendo por base a parcela da RAP destinada ao investimento do ativo,
que considera a margem de construcao de acordo com as projecdes iniciais do projeto. Toda
amargem de construcao é reconhecida durante a obra e variacdes positivas ou negativas do
custo de construcao sao alocadas imediatamente ao resultado, no momento que incorridas.
Para estimativa referente a Receita de Construcao, o Grupo utilizou um modelo que apura o
custo de financiar o cliente (no caso, o poder concedente). A taxa definida para o valor presente
liquido da margem de construcao (e de operacao) ¢é definida no momento inicial do contrato
e nao sofre alteracdes posteriores, sendo apurada de acordo com o risco de crédito do cliente
e prazo de financiamento. (i) Reconhecimento da receita de operacao e manutencao decorrente
dos custos incorridos e necessarios para cumprir obrigacoes de performance de operacao
e manutencao previstas em contrato de concessao, apds o término da fase de construcao.
(iii) Reconhecimento de receita de remuneracéo sobre o Ativo de contrato de concessao
reconhecido, registra-se também uma receita de remuneracao financeira, a partir da entrada
em operacao, sob a rubrica Remuneracao do Ativo de contrato de concessao, utilizando a
taxa implicita definida no inicio do contrato. A taxa busca precificar o componente financeiro
do ativo de contrato de concessao e é determinada no inicio do projeto e nao sofre alteracdes
posteriores. A taxa implicita utilizada pelo Grupo incide sobre os montantes a receber dos
fluxos futuros de recebimentos de caixa. A infraestrutura recebida ou construida da atividade
de transmissao € recuperada através de dois fluxos de caixa, a saber: (i) Parte através de
valores a receber garantidos pelo poder concedente relativa a RAP durante o prazo da con-
cessao. Os valores da RAP garantida sédo determinados pelo Operador Nacional do Setor
Elétrico — ONS conforme contrato e recebidos dos participantes do setor elétrico por ela
designados pelo uso da rede de transmissao disponibilizada. (i) Parte como indenizacao dos
bens reversiveis no final do prazo da concessao, a ser recebida diretamente do Poder Con-
cedente ou para quem ele delegar essa tarefa. 2.6. Provisdes: As provisoes sao reconheci-
das quando: (i) a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou nao formalizada (cons-
tructive obligation), como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (i) o valor puder ser estimado com
seguranca. 2.7. Impostos renda e contribuicao social correntes e diferidos: As despe-
sas de imposto de renda e contribuicao social do exercicio compreendem os impostos cor-
rentes e diferidos. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracao do resultado,
exceto na proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido, quando aplicavel. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no
patriménio liquido. A Administracdo avalia, periodicamente, as posicoes assumidas pela
Companhia nas declaracoes de impostos de renda com relacdo as situacdes em que a
regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretacoes. Estabelece provisoes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto
de renda e a contribuicao social sao mensurados pelo regime de lucro real. A provisao para
imposto de renda é constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro
tributével excedente aos limites fiscais estabelecidos, conforme determina a legislacao em
vigor. A provisao para contribuicao social sobre o lucro liquido é constituida a aliquota de 9%
sobre o lucro tributavel, também de acordo com a legislacao vigente. O imposto de renda e
contribuicao social diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporéarias decorrentes
de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis apresen-
tados nas demonstracdes financeiras. As aliquotas desses tributos, definidas atualmente para
determinacao desses impostos diferidos, sao de 25% para o imposto de renda e de 9% para
a contribuicao social. Impostos diferidos ativos séo reconhecidos na extensao em que seja
possivel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das
diferencas temporarias, com base em projecoes de resultados futuros elaboradas e funda-
mentadas em premissas internas e em cendrios econémicos futuros que podem, portanto,
sofrer alteracdes. Impostos diferidos passivos sao integralmente reconhecidos. Os impostos
de renda diferidos ativos e passivos sao compensados quando ha um direito exequivel
legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e
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(.. continuacao Marambaia Holding S.A. )
quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os impostos de 7, |nvestimentos Evoltz NBTE Total 31 de dezembro de 2023

renda incidentes pela mesma autoridade fributdvel sobre a entidade tributaria ou diferentes - saldo em 31 de dezembro de 2022 1.928.325 1.001.056 2.929.381 EVZEVZIV EVZV EVZVIEVZVIIEVZ VIl MTE _ NBTE
entidades tributaveis onde hd intencéo de liquidar os saldos numa base liquida. Beneficio ~quivalencia patrimonial 216957 99.112 316,069 Patrimonio liquido 1.835.038 96.978 86.728 112.262 71.762 60.245 1.364.846 1.864.460
fiscal - Lucro da exploracao: As controladas MTE, EVZ VIl e NBTE tém incentivo fiscal Amortizacio da mais-valia (15.202) (6.657) (21.859) Lucro (prejuizo)

gerado pelas operaces conduzidas no Norte, conferidos pela Superlptend_enua do Desen- pjvidendos adicionais aprovados (29.275)  (32.028)  (61.303) do exercicio 216.957 4.459 3.401 (5.210) (3.262) 3.747 ~ 69.881 202.270
volvimento da Amazonia — SUDAM, que representa uma reducdo de 75% do imposto salarial. - Distribuicao de reservas - (6570)  (6.570) % Participacao:  100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%  49.0%
O incentivo € calculado com base no lucro tributavel da atividade incentivada (imposto de  pividendos intercalares recebidos - (31300)  (31.300) Contro- Contro- Contro- Contro- Contro- Contro-  Contro-  Contro-
renda operacional) e leva em conta na demonstracao do resuitado e destinado a reserva de - Dividendos obrigatdrios (47.750)  (19.910)  (67.660) Classificagdo lada lada lada lada lada lada  lada lada
lucros no patriménio liquido. Em virtude do beneficio concedido, as controladas possuem Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.053.055 1.003.703 3.056.758 8. Fornecedores

algumas obrigacdes dentre as quais destacamos: (i) cumprir a legislacao trabalhista e social  Equivaléncia patrimonial 136.428 70.553 206.981 Controladora Consolidado

e das normas de protecao e controle do meio ambiente; (i) aplicaco do valor da reduc@o do  Amortizacao da mais-valia (11.636) (6.509) (18.145) 2024 2023 2024 2023
IRPJ em atividade diretamente ligada a operacéo na area de atuacao da SUDAM, (iii) consti- Dividendos adicionais aprovados (131.230) (28.430)  (159.660) Servicos D 6 52.39 57179
tuicao de reserva de lucros com o valor resultante da reducao, a qual somente podera ser Dividendos intercalares recebidos (117.503) (22.248)  (139.751) Outros _ - 128 516
utilizada para absorcao de prejuizo ou aumento de capital social; (iv) proibicao de distribuicao - Dividendos obrigatorios (29.794) (14.303) (44.097) Circulante _ 41.163 27.846
aos socios ou acionistas do valor do imposto que deixar de ser pago em virtude da reducdo, Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.899.320 1.002.766 2.902.086 Nzo-Circulante (i) _ - 21381 39.849
tsog’ P de perctia do '”C%”t'vo € ﬁ.a (,ib”g?fao ge [jecolher, com relagao aémpor_tgp(:le_a d('js' 7.1. Informacdes de Investimento (i) Refere-se principalmente a confissao de divida por forca de acordo judicial da controlada
ribuida, o imposto que a Companhia tiver deixado de pagar, sem prejuizo da incidéncia do 31 de dezembro de 2024 P e

imposto sobre o lucro distribuido como rendimento e das penalidades cabiveis; e (v) apresen- EVZEVZIV EVZV EVZVIEVZ VIlEVZ Vil MTE NBTE OIE no montante de RS 85,4 milhdes (RS 45 mihdes pagos em 2019) , sendo o montante

tacao anual da declaracéo de rendimentos, indicando o valor da reducéo correspondente ao
exercicio, observadas as normas em vigor sobre a matéria. 2.8. Novas normas e interpre-
tacoes: (a) Revisadas e Vigentes: ¢ IAS 7 e IFRS 7 — Acordos de financiamento de forne-
cedores; ® IAS 1 - Passivo nao circulantes com covenants; ® Resolucao CYM n° 199/ CPC 9
(R1) - Demonstracao do Valor Adicionado; (b) Revisadas e nao vigentes: ¢ CPC 26 (IFRS
18) — Apresentacao das Demonstracdes Financeiras (apresentacao da demonstracao do
resultado do exercicio, incluindo totais subtotais especificos); ® CPC 18 (R3) — Investimento
em Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 — Demonstracoes Contabeis Indi-
viduais, Demonstracoes Separadas, Demonstracoes Consolidadas e Aplicacao do Método da
Equivaléncia Patrimonial; e CPC 02 (R2) — Efeito nas mudancas nas taxas de cambio e conver-
sao de demonstracoes contabeis; ® CPC 37 (R1) — Adocao inicial das normas internacionais
de contabilidade IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica. A administracao da
Companhia avaliou 0s pronunciamentos supramencionados e nao |dent|f|cou |mpactos rele
vantes nas demonstracoes financeiras revisadas. 3. Esti

relevantes — As estimativas e os julgamentos contabeis sao contmuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores. incluindo expectativas de eventos
futuros. consideradas razoaveis para as circunstancias. As estimativas. julgamentos e pre-
missas utilizadas pela Administracao da Companhia consideradas as mais criticas na elabo-
racao destas demonstracoes financeiras estao contempladas a seguir: = Constituicao de ativo
ou passivo fiscal diferidos. = Analise de risco de crédito; = Andlise de risco para a constituicao
de provisdes, inclusive provisao para riscos fiscais, tributérios, civeis, trabalhistas e regulato-
rios (nota 12); Adicionalmente a seguir as estimativas e julgamentos consideradas as mais
criticas na elaboracao destas demonstracoes financeiras: 3.1. Ativo de Contrato de Con-
cessodes: No contrato de concessao da Companhia estao presentes duas obrigacoes de
performance claramente identificaveis: i) a obrigacao de constituicao da infraestrutura que
sera objeto da concessao por 30 anos. ou pelo seu aprimoramento ao longo da concessao
e ii) obrigacao de operar e manter a infraestrutura construida disponivel para o Sistema
Interligado Nacional — SIN. O Ativo de contrato de concessao se origina na medida em que a
concessionaria satisfaz a primeira obrigacao. sendo a receita reconhecida ao longo do tempo
desta constituicao. porém o recebimento do fluxo de caixa esta condicionado a satisfacao da
obrigacao de desempenho de operacao e manutencao. Assim a Companhia faz jus a Receita
de Construcéo durante a fase de construcao do projeto. mas so fara jus ao fluxo de caixa
contratado apos a entrada em operacao comercial do empreendimento. O valor do Ativo de
contrato de concessao das concessiondrias de transmissao de energia é formado por meio
do valor presente dos seus fluxos de caixa futuros. O fluxo de caixa futuro é estimado no
inicio da concessao. ou na sua prorrogacao. e as premissas de sua mensuracao sao revisadas
na Revisao Tarifaria Periodica (RTP). Os fluxos de caixa sao definidos a partir da Receita Anual
Permitida (RAP). que ¢é a contraprestacao que as concessionarias recebem pela prestacao do
servico publico de transmissao aos usuarios. Estes recebimentos amortizam os investimentos
nessa infraestrutura de transmisséo e eventuais investimentos ndo amortizados (bens rever-
siveis) geram o direito de indenizacao do Poder Concedente ao final do contrato de concessao.
As premissas utilizadas pela Companhia para determinacao do Ativo de contrato de concessao
da concessao sao as seguintes: = Ativos de contrato de concessao indenizaveis — O
Grupo reconhece o valor residual dos ativos de transmisséo ainda ndo amortizados. como
Ativo de contrato de concessao. determinado com base nas taxas de depreciacao aprovadas
pela ANEEL. tendo como base o valor contabil. = Ativo de contrato de concessao amor-
tizavel pela RAP - as adicoes decorrentes das ampliacoes. reforcos ou melhorias da
infraestrutura de transmissao sao registradas como Ativo de contrato de concessao. » Remu-
neracao do Ativo de contrato de concessao — Juros reconhecidos pelo método linear
com base na taxa implicita aplicada sobre o valor dos investimentos da infraestrutura de
transmissao. e considera as especificidades de cada projeto de reforco. melhorias e leildes.
A taxa busca precificar o componente financeiro do ativo de contrato de concesséo e é
determinada no inicio do projeto e nao sofre alteracoes posteriores. As taxas implicitas utili-
zadas pela Companhia e suas controladas incide sobre os montantes a receber dos fluxos
futuros de recebimentos de caixa. = Determinacao das receitas de infraestrutura — Quando
a concessionaria presta servicos de implementacao da infraestrutura. € reconhecida a receita
de infraestrutura pelo valor justo e os respectivos custos relativos aos servicos de implemen-
tacao da infraestrutura prestados levando em consideracao que os projetos embutem margem
suficiente para cobrir os custos de implementacao da infraestrutura e encargos. = Receita
de operacao e manutencao - a Companhia reconhece em suas demonstracoes financeiras
receita de operacao e manutencao (O&M) pelo valor justo, tendo como um dos parametros
os valores estimados pelo Poder Concedente e 0s respectwos custos, conforme contrapres-
tacao dos servicos. = 3.2. Pr Oes para Companh|a e suas controladas
e controladas em conjunto s@o parte de diversos processos judiciais e administrativos. Pro-
visoes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para 0s
quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacao
e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a
avaliacao das evidéncias disponiveis. a hierarquia das leis. as jurisprudéncias disponiveis. as
decisOes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico. bem como a
avaliacao dos advogados externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em
conta alteracoes nas circunstancias. tais como prazo de prescricao aplicavel. conclusoes de
inspecoes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisoes de tribunais. 3.3. Reducao ao valor recuperavel (“impairment”): Ativos finan-
ceiros (incluindo recebiveis) — O modelo de perdas é aplicado aos ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes, com excecao de investimentos em instrumentos patrimoniais. A Companhia nao identifi-
cou perdas (“impairment”) a serem reconhecidas nos exercicios apresentados. Ativos nao
financeiros- os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia, que nao o imposto
de renda e a contribuicao social diferidos, sao revistos a cada data de apresentacao para
apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, entao o valor
recuperavel do ativo é estimado. Uma perda por reducao no valor recuperavel é reconhecida
se 0 valor contabil do ativo ou da Unidade Geradora de Caixa — (“UGC") exceder o seu valor
recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o valor em uso e o valor
justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estima-
dos sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de desconto, antes dos
impostos, que reflita uma avaliacao atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos
especificos do ativo (ou da UGC) para o qual a estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi
ajustada. Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que nao podem ser testa-
dos individualmente sao agrupados ao menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de
uso continuo que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos
ou grupos de ativos (a UGC). Perdas por reducao no valor recuperavel sao reconhecidas no
resultado. 3.4 Demonstracao de Fluxo de Caixa (“DFC”): Demonstracao dos Fluxos de
Caixa (“DFC") A demonstracao dos fluxos de caixa foi preparada pelo método indireto e esta
apresentada de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) — Demonstracéo dos
Fluxos de Caixa. emitido pelo CPC.

4. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Recursos na conta corrente 5 6 8.195 6.475

Certificado de Depdsito Bancario (CDB) (i) 1.114 1459 744763 575592
1.119 1.465 752.958 582.067

(i) Referem-se a certificados de deposito bancario remunerados por uma taxa média de 99,48%
do Certificados de Deposito Interbancario (CDI), de alta liquidez, prontamente conversivel em
uma quantia definida dinheiro, sujeitos a acordos de recompra com instituicoes financeiras
e um baixo risco de alteracao de valor.

5. Contas a receber Consolidado
2024 2023
Concessionarias e Permissionarias 102.863 106.471
Provisao para créditos de liquidacio duvidosa (i) (24.717) (14.535)
Provisdo da parcela variavel por indisponibilidade (2.240) (7.223)
75.906 84.713
Circulante 74.723 83.987
Nao circulante 1.183 726
Consolidado
2024 2023
A vencer 67.593 89.031
Vencida até 360 dias 20.013 15.964
Vencida por mais de 360 dias 15.257 1.476
102.863 106.471

6. Ativos de contrato de concessao - Segue abaixo a movimentacao dos ativos de
contrato de concessao do Grupo em 2024 e 2023:
Consolidado
2024 2023

Saldo inicial 6.397.656 6.366.951
Alocacao menos valia 50.317 (17.769)
Remuneracao de ativos de contrato de concessao 584.103 587.465
Amortizacao de ativo de contrato de concessao (i) (708.345)  (538.991)
Saldo final 6.323.731 6.397.656
Corrente 609.451 575.941
Nao circulante 5.714.280  5.821.715

(i) Impacto no montante de R$108,4 milhdes em razao da Revisao Tarifaria Periodica — RTP,
homologado através da REH 3.348 a RAP para o ciclo 2024/2025 para as controladas MTE
\e NBTE, sendo R$62,2 milhdes e R$46,2 milhdes respectivamente.

Patriménio liquido 1.692.939 99.731 89.855109.789 73.544 63.8431.151.223 1.875.834
Lucro (prejuizo)

de RS 40 milhdes remanescentes a serem pagos através de confissdo de divida para
pagamento em trés parcelas assim distribuidas: RS 10 milhdes pagos em 31.10.2024 (mon-
tante atualizado de RS 13,4 milhdes), RS 15 milhdes em 31.10.2025 (saldo em curto prazo,

do exercicio 136.428 3.611 3.708 (2.473) 2.337 4.648 20.228 143.986 0 S em
% Participacao: 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%  49.0% montante atualizado de R$ 20,4 milhdes) e RS 15 milhdes em 31.10.2026 (saldo em longo
Contro- Contro- Contro- Contro- Contro- Contro-  Contro-  Contro- prazo, montante atualizado de RS 20,4 milhdes) que por meio de transferéncia de direito
Classificacao lada lada lada lada lada lada lada lada creditorios sera pago para Zonda Fundo de Investimentos corrigido pelo IPCA.
9. Debé es - 9.1. Composicao das debéntures Consolidado
31/12/2024
Empresa Divida Indexador  Taxa de juros Prazo Valor liberado  Circulante Nao Circulante Total
Norte Debénture IPCA 7,15% 15/03/2013  15/09/2026 200.000 66.970 62.323 129.293
Norte Debénture IPCA 5,07% 15/11/2020  15/11/2030 1.000.000 57.826 1.078.871 1.136.697
Manaus Debénture CDI 0.82% 21/10/2024 2171072034 1.000.000 54.882 965.035 1.019.917
EVZIV Debénture IPCA 5.40% 25/11/2020  15/10/2027 70.000 17.932 18.554 36.486
EVZV Debénture CDI 1.28% 13/01/2020  30/06/2029 56.000 5.407 11.635 17.042
EVZ VI Debénture CDI 1.28% 13/01/2020  30/06/2029 67.000 4.870 11.661 16.531
EVZ VIl Debénture CDI 1.26% 13/01/2020  30/06/2029 42.000 2.937 7.641 10.578
EVZ Vil Debénture CDI 1.42% 26/12/2019  30/06/2029 25.000 2.699 11.628 14.327
Total das debéntures 213.523 2.167.348  2.380.871
Custo de transacao (5.330) (26.311) (31.641)
Total 208.193 2.141.037  2.349.230

Em 21 de outubro de 2024 a controlada MTE realizou a 3* emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, a ser convolada na espécie com garantia
real, em duas séries, no valor total de RS 1 bilhdo, com remuneracao de CDI + 0,55% a.a. e vencimento em 21 de outubro de 2029 para a 12 série e remuneracao de CDI + 0,95% a.a.
para a 2* série com vencimento em 21 de outubro de 2034. Os recursos obtidos foram destinados a liquidacao antecipada da 2* emissao de debéntures em 8 de novembro de 2024.

Consolidado
31/12/2023
Companhia Divida Taxa de juros Prazo Valor liberado Circulante Nao Circulante Total
Manaus Debénture CDI 2.75% 15/04/2021 15/04/2031 750.000 70.76 573.750 644.515
Norte Debénture IPCA 7,15% 15/03/2013 15/09/2026 200.000 30.717 155.004 185.721
Norte Debénture IPCA 5,07% 15/11/2020 15/11/2030 1.000.000 55.622 1.077.374 1.132.996
EVZIV Debénture IPCA 5.40% 25/11/2020 15/10/2027 70.000 19.378 36.089 55.467
EVZV Debénture CDI 1.28% 13/01/2020 30/06/2029 56.000 9.316 20.487 29.803
EVZ VI Debénture CDI 1.28% 13/01/2020 30/06/2029 67.000 9.819 23.026 32.845
EVZ VIl Debénture CDI 1.26% 13/01/2020 30/06/2029 42.000 5.196 13.413 18.609
EVZ VIl Debénture CDI 1.42% 26/12/2019 30/06/2029 25.000 2.907 15.915 18.822
Total das debéntures 203.720 1.915.058 2.118.778
Custo de transacao (5.280) (28.485) (33.765)
Total 198.440 1.886.573 2.085.013
Os vencimentos das parcelas de longo prazo estao distribuidos conforme a seguir: 11. Imposto de renda e contribuicio social - a) Imposto de renda e contribuicao
2026 2027 2028 2029  apos 2029 Total social diferidos apresentados no balanco patrimonial
Debéntures  212.209  233.840  251.682  103.906 1.365.711  2.167.348 Controladora Consolidado
Abaixo segue movimentacao das debéntures: 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Saldo inicial 2.085.013 2.235.405 IRPJ e CSLL sobre prejuizo fiscal e base negativa - - 190.184  190.563
Captacao de debéntures 1.000.000 - IRPJ e CSLL s/ diferencas temporarias Liquido ~ (85.997) (85.997) (1.103.229) (1.028.372)
Custo de transacao da captacao (8.109) - (85.997) (85.997) (913.045) (837.809)
Juros provisionados 235.848 258.789 Expectativa de realizacao do imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos
Amortizacéo de juros (172.300)  (200.637) A Companhia espera realizar integralmente os IRPJ e CSLL diferidos ativos registrados
Amortizacao de principal (801.455)  (213.866) em 31 de dezembro de 2024 de acordo com o seguinte cronograma futuro. com base no
Amortizacao e baixa do custo de transacao 10.233 5.322 prejuizo fiscal e base negativa:
Saldo final 2.349.230 2.085.013 20; 2026 2027 _ 2028 Apds 2028 Total
9.2. Obrigacdes contratuais: No exercicio de 2023 em razao do nao atingimento do EVZ IV - - 91 94 2.26 2.447
indice minimo de 1,20 (indice apurado 1,15) na 2* emisso de debentures pelo segundo ano EVZV - - - - 1.172 1.172
consecutivo, a controlada MTE manteve o depdsito efetuado em 7 de fevereiro de 2023, em EVZ VI - - - - 922 922
conta reserva no montante de RS 7.776 (R$8.558 atualizado em 31 de dezembro de 2023), EVZ VI 324 251 275 - - 850
assegurando assim a manutencao do indice financeiro estabelecido contratualmente e najo  MTE 285 3405 3606  5.256 109.632  124.755
execucao do vencimento antecipado da divida. Em abril de 2024 a controlada obteve éxitona NBTE 9.179 10442 9.946  9.037 21434 60.038
liberacdo do saldo excedente na conta reserva no montante de RS 1.176 com base no ICSD  Total o . 12,359 14.098 13.918 14.387 135.422  190.184
apurado em 2023. Adicionalmente, conforme supracitado, em 8 de novembro a controlada  b) Reconciliacao do imposto de renda e contribuicao social
quitou a 2% emissao de debentures antecipadamente, extinguindo assim a obrigacao do 31/12/2024 .
deposito em conta vinculada e em 22 de novembro obteve o resgate do valor depositado . o __ Controladora Consolidado
atualizado no montante de R$7.996 (Resgate total em 2024 R$8.558). Em 31 de dezembro klylcro antes d‘T imposto de renda e contribuicao social 187-2}5 247-?50}
de 2024, todas as clausulas restritivas estabelecidas nos contratos de debéntures vigentes | iquota nominal . . %0 pas)
foram cumpridas. Ent;lzszlteonma patnmo;(a)I';'l’T?aas valia (62215?(?1{ (64.253)
10. Provisdes 7282:')"“(’2%23 Lucro por exploracdo - 20.243
Ambientais 3003 6.722 Outros ajustes o . (619) 3.145
Civeis 27,001 24612 Despesas com imposto de renda e contribuicao social - 60.905
Regulatorias 2454 2347 Aliquota efetiva 0,00% (24,57%)
Outras contingéncias 75.535 76.338 Efelto tno resultado (27.763)
Sobressalentes e outras provisoes 11307  17.648 D.?"e” € - :
119.520 127.662 Diferido - (33.142)
Circulante 3.318 6.411 12. PIS e COFINS diferi - (60.905)
Nao circulante 116202 121,051 12-PiSe iferidos —consolidado
(a) Movimento das provisoes Outras opres- PIS diferido 100048  101.086
Ambi COFINS diferido 460.765 465.548
mbien- Regula- Contin- e Outras 560.813 566.634
tais _torias géncias provisbes _Total ;o 10.963 9.526
Em 31 de dezembro de 2022 12.431 2.243 88.420  22.800 125.894 Nao circulante 549850 557108
ﬁg:ggtézsacao por exclusdo de litigios () B B (101'946% B (101'9[?% 13. Parcela de ajuste - A controlada NBTE pleiteia judicialmente indenizacao de 562 dias de
Atual|zacao (i 814 99 23.055 _ 24168 Receita Anual Permitida (RAP) nao recebidos no inicio da operacao, sendo o montante total
Reversaes (i) (18) z (873) (5.152) (6 043) pleiteado de RS 541.970. Embora a acao esteja sujeita a recurso, a ANEEL em cumprimento a
Pagamentos (iv) (5.084) — (L791) (6.875) uma decisao judicial do Tribunal Federal (TRF-1) incluiu um adicional de RS 270.985 no processo
Em 31 de dezembro de 2023 8. 143 2.342 99‘ 529 17. 648 127.662 tarifario de 2022 da controlada, que corresponde a 50% do montante da indenizacao, que foi
Amortizacdo por exclusdo de litigios (i) } (7'300) (7.300) Pagoem 10 (dez) parcelas mensais e sucessivas de setembro/2022 a junho/2023, e os 50%
Adices _ _ 5058 _ 5058 remanescentesno ciclo 2023-2024 da RAP, sendo o montante total atualizado de RS 279.044.
Atualizacio (i) 322 112 7'091 _ 7525 Os efeitos dessa decisao foram apurados pela NBTE considerando o CPC 25 (R2) — Provisoes,
Reversaes (i) - ) 549) 6.341) (8 390) Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e, dado que nao foi homologado o transito em
Pagamentos (iv) 2192 _ (2'343) Tl (4'535 julgado da acdo, o ativo (Receita) nao deve ser reconhecido. Visando a adequacao das normas
Em 31 de dezembro de 2024 6.273 2.454 99.486 11.307 119.520 contabeis, a Companhia registrou o ingresso do recurso como “Caixa e equivalentes de caixa”,

(i) Baixa das provisoes contingenciais com probabilidade de perca possiveis e remotas
consideradas para mensuracao do valor justo. A realizacao ¢ dada a medida que as
respectivas contingéncias sao liquidadas, canceladas ou extintas. (i) Em 2023, trata-se
basicamente de causas da controlada EVZ VI cujo objeto em comum visava a discussao
relacionada ao contrato de prestacao de servicos no periodo de construcao nos quais visam
o ressarcimento e reparo contratual. Em 2024, o incremento refere-se a atualizacao monetaria
majoritariamente da EVZ VI. (iii) As baixas referem-se principalmente a compra de reserva
técnica no montante de RS 6.341 (1.701 em 31 de dezembro de 2023) e baixa de provisdes
pré-operacionais sem expectativa de realizacao no montante de RS 1.848 em 2023. (iv) Os
pagamentos referem-se basicamente a gastos incorridos no programa de Compensacao
Ambiental, Corte Seletivo de vegetacao atendendo as especificacoes legais pertinentes
de forma a garantir uma operacao segura da linha de transmissao nas controladas MTE e
NBTE. (b) Passivos contingentes: A Companhia e suas controladas sao parte integrante
em processos judiciais com riscos de perda classificados como possiveis, com base na
avaliacao de seus assessores juridicos externos, conforme com o CPC 25 - Provisoes,

Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.
Consolidado
2024 2023
Regulatorios (i) 77.392 49.100
Fundiarias (ii) 49.509 53.814
Tributarias (iii) 44.430 44.108
Civeis (iv) 21.787 20.375
Ambientais 5.390 4.823
Trabalhistas 934 2.083
199.442  174.303

(i) Refere-se basicamente a Recurso Administrativo, interposto pela controlada NBTE, com
vistas a suspensao da aplicacao da Parcela Variavel por Indisponibilidade — PVI sobre as suas
receitas, em decorréncia de desligamentos provocados pela queda de torres de transmissao
em outubro de 2020, ocasionado por eventos climaticos extraordinarios, e, no mérito, o
cancelamento da aplicacdo da PVl e acdes em face da ANEEL — Agéncia Nacional de Energia
Elétrica para suspensao ou cancelamento de aplicacao de penalidades por indisponibilidade
nalinha de transmissao interposto pela controlada MTE. O incremento refere-se basicamente
areavaliacao do montante em risco pela NBTE. (ii) Refere-se as acoes de indenizacao relacio-
nadas a liberacao de faixa de servidao da linha de transmissao. (iii) Refere-se principalmente
aos autos de infracao impetrados pela SRF de cobranca de PIS/COFINS apurados ao longo
do ano 2010 e de manifestacao de inconformidade contra despacho decisorio que deixou de
reconhecer o direito creditdrio relativo ao saldo negativo de IRPJ apurado no ano calendario
2010 e ao processo referente a retificacao da DCTF do ano calendario 2015 da controlada
MTE. Adicionalmente, acoes de execucao fiscal para discussao de valores devidos pelo
nao recolhimento do ICMS. (iv) Referem-se basicamente a acao de reavaliacao de risco da
causa conforme supracitado no item a (ii) da controlada EVZ VI.

tendo a sua contrapartida como “Parcela de ajuste”. Concluindo, apesar de corresponder a um
acréscimo no ativo da Companhia, o ganho nao é certo, permanecendo, assim, a obrigacao
de nao registrar a receita até o transito em julgado da acao. A primeira parcela foi recebida
em outubro de 2022 via P.A (“Parcela de ajuste”), no AVC referente a setembro de 2022, e
assim tem se seguido desde entao, mensalmente, finalizado em junho de 2024, totalizando
nesta data base RS 565.264 (RS 411.805 em 31 de dezembro de 2023), liquido dos respectivos
efeitos fiscais. 13.1. Conta Escrow: O Contrato de Compra e Venda de Acoes (“Contrato”) da
controlada NBTE (“Companhia”) firmado em 18 de dezembro 2017 entre a Evoltz Participacdes
(“Evoltz") e 0 antigo acionista Abengoa Concessoes (“Vendedora”) antigo acionista, em conjunto
denominada Partes, que tem por objeto a aquisicao, pela Evoltz, de participacdes acionarias
de concessiondrias de instalacOes para transmissao de energia elétrica, dentre elas a NBTE,
prevé a obrigacao da companhia da transferéncia de quaisquer Ativos Supervenientes a Vende-
dora, conforme percentuais e montantes especificados nas clausulas do referido contrato de
compra e venda. O mesmo contrato inclui dentro da definicao de ativos supervenientes a acao
judicial ajuizada pela Companhia contra a ANEEL que que pleiteia o ressarcimento de prejuizos
decorrentes de atrasos na entrada em operacao. O referido Contrato ainda estabelece, ao
tratar da definicao de Ativos Supervenientes, que na medida em que um Ativo Superveniente
seja objeto de um litigio, nenhum pagamento sera feito a Vendedora a menos e até que uma
decisao transitada em julgado seja proferida, outorgando esse Ativo Superveniente em questao
de forma definitiva. Uma vez notificada pela NBTE das movimentacdes financeiras acima
descritas, a Vendedora solicitou a NBTE que passasse a depositar o montante liquido da RAP
recebida, nos termos do Contrato que possivelmente cabera a Vendedora em conta garantia
de movimentacao restrita “Conta Escrow”. Embora o Contrato nao preveja tal obrigacao de
depdsito de tais montantes em Conta Escrow, acordaram as Partes através do instrumento
Memorando de Entendimentos celebrado em 2023, que tal medida se afigura a mais adequada
para (a) garantir o recebimento pela Vendedora dos valores que eventualmente lhes caibam, e
(b) prevenir a eventual geracao involuntéria de beneficios financeiros as Partes em desacordo
com as regras sobre Ativos Superveniente do Contrato. Abaixo seguem os principais termos
estabelecidos entre as partes: i. Depositar a parcela cabivel a Vendedora dos valores ja
recebidos a titulo de Acréscimos na RAP, conforme memdria de célculos validada de comum
acordo entre as Partes, ressalvadas as hipéteses de suspensao ou pagamento parcial de
tais valores, por motivos alheios a vontade da Norte Brasil, até que cesse tal suspensao e/
ou seja sanado o inadimplemento. ii. Os valores depositados ficarao retidos na Conta Escrow
enquanto perdurar a tramitacao dos recursos interpostos até transitar em julgado ou houver
aprovacao de todas as partes para movimentacao. iii. Caso qualquer dos recursos interpostos
venha ser julgado improcedente, os montantes depositados deverao ser liberados em favor da
Companhia, assim como os seus rendimentos ocorridos no periodo, tao logo haja provimento
judicial para sua devolucao. Em razao das obrigacdes assumidas entre as partes no referido
Instrumento, a controlada procedeu o depdsito em Conta Escrow em 30 de janeiro de 2024 no
montante de RS 112.689 efetuando mensalmente os depositos correspondente a contraparte
encerrada em junho de 2024. O montante atualizado em 31 de dezembro ¢é de RS 162.638.
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(... continuacdo Marambaia Holding S.A. )
14. Patriménio liquido — 14.1. Capital Social: O capital social da Companhia em 31 de i i
dezembro de 2024 e 2023 é de RS 2.587.979, totalmente subscrito e integralizado, sendo Custo ConsolldadoDespesa Valor exposto c(i?,';sr?;'dad"
dividido em 2.653.978.912 acdes ordinérias detidos pela Wire Holding Limited Partnership. 2024 2023 2024 2023 Taxa 31/12/2024 provavel Cenario Il Cenario lll
14.2. Dividendos: Sob os termos do Estatuto da Companhia. aos acionistas é garantido um Seguros T(3.683)  (7.881) (946) (965) Efeito esperado no resultado do
dividendo minimo de 25% do lucro liquido do ano. calculada de acordo com a Lei das Socie- Recuperacao de Despesas (ii) 1.771 8.276 - exercicio e no patrimonio liquido 2.380.871 227.925 284.906 341.888
dades por Acoes do Brasil. A administracao propGes os dividendos como indicado abaixo:  Provisao para devedores duvidosos (iii) - - (12.076) (9.819) Fonte: De acordo com dados divulgados pelo Banco Central do Brasil — BACEN (Relatorio
- - 2024 2023 Despesas de viagem - - (1.548)  (1.232) Focus, em 17 de janeiro de 2025). 18.3. Instr 0s por categoria:
Lucro liquido do exercicio 187.016  293.485 Qutras despesas (4.416)  (6.213)  (5.934)  (3.537) Controladora
Reserva legal (9.351) (14.674) (67.242) (64.751) (72.639) (81.337) 31/12/2024 31/12/2023
Reserva de incentivos fiscais (9.813)  (14.517) () A variacdo se refere basicamente a revisdo dos valores de perda da causa civel da Custo  Valor justo Custo  Valor justo
Lucro base para determinagéo do dividendo 167.852  264.294  controlada EVZ VI, conforme nota 1. (i) Em 2023 refere se basicamente aos ressarcimen- amor- por meio  amor- por meio
% dividendos minimo 25% 25% tos das perdas incorridas pelos incidentes de quedas de torres ocorrido nas controladas ~ Ativos financeiros Nota _ tizado do resultado _ tizado do resultado
Di 41.963  66.074 NBTE e EVZ VI no montante de R$8,2 milhdes. (iii) Refere-se aos impactos de provisao para Caixa e Equivalentes de Caixa 4 - 1.119 - 1.465
125.889  198.220 inadimplentes, conforme nota b. - 1.119 - 1.465
Dividendos propostos por lote de mil acoes 63,25 99,58 17, Resultado financeiro Controladora Consolidado Passivos financeiros
Em 19 de abril de 2023 a Companhia pagou o montante de dividendos de R$100.000, 2024 2023 2024 2023 Fornecedores _ _ 6 _
sendo R$85.020 dos dividendos a pagar constituidos em 2022 e R$14.980 de d|str|bU|cao Rendimentos sobre aplicacdes financeiras 8 33 65.204 56.987 _ _ 6 _
de reservas. Em 21 de novembro de 2023 a Companhia pagou o montante de dividendos Rendimentos sobre depositos vinculados _ - 6.883 7.506 Consolidado
de R$81.438 referente a distribuicao de reservas de lucro por acdo. Em 23 de maio de  Atualizacdo de depdsitos judiciais - - - 874 31/12/2024 31/12/2023
2024 a Companhia pagou o montante de dividendos de R$159.340, sendo R$66.074 dos  Qutras receitas financeiras - - 2.454 3.982 Custo Valorjusto ~ Custo Valor justo
dividendos a pagar constituidos em 2023 e R$93.266 de distribuicdo de reservas. Em 18 de  Receita Financeira 85 33 74.541 69.349 amor- por meio amor- por meio
dezembro de 2024 a Companhia pagou 0 montante de dividendos de R$229.048 referente  Juros debéntures - - (235.848)  (258.789) Ativos financeiros Nota _ tizado do resultado _ tizado do resultado
a distribuicao de reservas de lucro. 14.3 Lucro por acao: O lucro basico anual por acdo  Qutras despesas financeiras (i) (4) ) (38.265) (12.913) Caixa e equivalentes de caixa 4 - 752.958 - 582.067
para 31 de dezembro de 2024 e 2023 foi calculado com base na média ponderada das acoes Despesa Financeira (4) (7)  (274.113)  (271.702) Contas a receber 5 75.906 - 84.713 -
ordinarias em circulacao. como se segue: Controladora Resultado financeiro liquido 81 26 (199.572)  (202.353) Depositos vinculados 10.2 - 66.675 -
- o ) 2024 2023 (i) Conforme mencionado na nota 10 a controlada MTE procedeu com a quitacdo antecipada 75.906 819.633 84.713 648.139
Numero de acdes ordinarias no inicio do exercicio 2.653.979 2.653.979 da 22 emisséo de debéntures, com o impacto de fee pelo pagamento antecipado da divida Passivos financeiros
Numero de acdes ordinarias no final do exercicio 2.653.979 2.653.979 no montante total de R$20. 267 Fornecedores 62.544 - 67.695 -
Resultado Liquido do exercicio 187.016  293.485 18. Instr s e g de risco - 18.1. Gerenciamento de riscos: Debéntures 2.380.871 - 2.118.778 -
Média ponderada do nimero de acdes ordinarias no exercicio 2.653.979 2.653.979  Os principais riscos fmancelros identificados no processo de gerenciamento de risco sao: 2.443.415 - 2.186.473
Lucro liquido e diluido por acao 0,07 0,11 a)Riscos de mercado: E o risco de mudancas nas variaveis de mercado. tais como taxa 18.4. Gestéo de capital: O nivel de endividamento da Companhia & medido pelo valortotal

14.4 Remuneracao dos administradores: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 nao houve
remuneracio dos administradores da Companhia.

de cambio estrangeiro. inflacao e taxas de juros. O objetivo da gestao de risco de Mercado
¢é gerenciar e controlar a exposicao a riscos de mercadg. dentro de parametros aceitaveis.

de debéntures menos o caixa e equivalentes de caixa e dividido pelos titulos dos acionis-
tas. A Administracao também monitora o nivel dos dividendos dos acionistas. O indice de

15. Receita liquida Controladora com otimizacdo de retornos. b) Riscos de crédito: E o risco de ocorréncia de perdas endividamento é mostrado abaixo: Consolidado
2024 2023 financeiras resultantes do ndo cumprimento de obrigacdes contratuais por terceiros. ¢) 024 21
Remunerac@o do ativo contratual 584.103 587.465 Riscos de liquidez: £ o risco de a Companhia encontrar dificuldades em cumprir com as  Divida bruta 2.380.871 2.118.778
Receita de operacao e manutencdo 68.932 62.481 obrigacGes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos  Caixa e equivalente de caixa + depositos vinculados (819.633)  (648.139)
Outras receitas (i) 106.691 168.578  avista ou com outro ativo financeiro. A politica de liquidez e de financiamento da Companhia  Divida liquida 1.561.238 1.470.639
Impacto RTP (i) (108.408) tem como objetivo assegurar a disponibilidade de recursos suficientes para cumprir com  Patriménio liquido 2.821.756  2.999.017
Receita bruta 651.318 818.524 seus compromissos financeiros. As tabelas a seguir detalham a maturidade dos principais Taxa de divida liquida (Divida liquida/PL) 0,55
PIS e COFINS (66.274) (58.531) passivos financeiros nao derivados mantidos pelo Grupo: 18.5. Estimativa de valor justo: A Companhia e suas controladas aplica CPC 46 para
Encargos setoriais (32.333) (31.300) Consolidado instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo valor justo.
Provisao/reversao de PVl (1.188) (21.162) 31/12/2024 Atabela a seguir apresenta instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo:
Deducdes a receita (99.795)  (110.993) Até 6 meses 6 meses até 1 ano de 1 a 5 anos Apds 5 anos Total Controladora
Receita liquida 551.523 707.531 Fornecedores 41.163 - 21.381 62.544  ptivos financeiros Nivel 2024 2023
i. Refere-se basicamente a diferenca entre a amortizacao do ativo de contrato e o recebi- Debéntures 106.762 106.761 801.637  1.365. 711 2.380.871  Caixa e equivalentes de caixa 2 1.119 1.465
mento (AVC). ii. Conforme nota 7, refere-se a revisao do fluxo em razao da Reviséo Tariféria 147.925 106.761 823.018 1.365.711 2.443.415 Consolidado ’
Periodica - RTP das controladas NBTE e MTE. Consolidado Nivel 2024 2023
Operacéo e manutencao __2024 2023 . __31/12/2023 . Caixa e equivalentes de caixa 2 752.958 582.067
- Receita 68.932 62.481 Até 6 meses 6 meses até 1 ano de 1 a 5 anos Apds 5 anos Total pepgsitos vinculados 2 66.675 66.072
- Custos (66.907)  (69.079) Fornecedores 14.898 12.948 39.849 -, 67695 1q Seguros - O Grupo adota politica de cobertura de seguros para ativos sujeitos a riscos em
Margem(RS$) 2.025  (6.598) Debentures 101.862 101.858 826,895 1.088.163 2.118.778 g anias consideradas suficientes pela Geréncia para cobrir possiveis perdas/fiscos, conside-
Margem percebida (%) - 2,94%  (10,56)% - 116.760 114.806 866744  1.088.163 2.186.473 4 4 natureza da atividade. Dada a natureza, as hipéteses de risco adotadas nao sao parte
16. Custos e despesas operacionais Controladora 18.2. Analise de sensibilidade dos principais instr 0s: A SegUir @ 45 5000 da auditoria, portanto, nao foram exammados por nossos auditores independentes.
Custo Despesa _ Companhia estima o valor potencial dos instrumentos em cenarios hipotéticos de stress dos  piccos Seguradora Vigén Limite maximo de garantia
2024 2023 2024 2023 principais fatores de risco de mercado que impactam cada uma das posicoes, mantendo-se  pe (i) Swiss Re  Jul/2024 a JuI/2025 100.000
Servicos de terceiros - — (406) (273) todas as outras variaveis constantes. — Cenario provavel — Foram projetados os encargos Responsabilidade Civil
Seguros - - (716) (714) e rendimentos para o periodo seguinte, considerando os saldos, as taxas de juros vigentes EVZ IV a VIl Chubb  Dez/2024 a Dez/2025 10.000
Outras despesas - - 79) (1) ao final do periodo. — Cenario Il - Projecao deteriorada em 25% em relacao ao cenario \irg Chubb  Dez/2024 a Dez/2025 15.000
- - (1 901) (988) provavel. — Cenario Ill - Projecéo deteriorada em 50% em relacao ao cenario provavel. A \gTE Chubb  Jan/2025 a Jan/2026 15.000
Consolidado Administracdo entende que o cenario provavel em 31 de dezembro de 2025 para o IPCA é Risco Operacional :
Custo Despesa de 5,08% e do CDI e de 15,0% conforme expectativa de mercado. EVZ IV a Vil Tokio Marine Jan/2025 a Jan/2026 70.000
Pessoal (18-2‘?025 (13-2‘?825 (26-2232;) (27-25)6273) Valor exposto c%‘:";i‘i’;'da“ %IEE uro contratado elaggr‘:tig)ll\:jgigee Jaa néﬂé?silr%?é?ﬁnotade débito elascontggl(a)doaoso
Servicos de terceiros (40.035)  (39.724) (17.887)  (18.328) Taxa _ 31/12/2024 provavel Cenario Il Cenario lll g p pag P P .
Ambientais (367) (1.773) - — Debéntures — IPCA 5,08% 1.302.476  66.166 82.707 99.249 Leonardo Luiz do Carmo - Diretor Presidente — CPF: 368.430.348-88
Contingéncias (i) (2.106)  (3.948)  (7.609)  (20.189) Debéntures — CDI 15,0% 1.078.395 161.759 202.199  242.639 Liliane Hiramoto — Reg. CRC - SP n° 1SP 258.868/0-4 — CPF: 321.408.778-96
Relatorio do Auditor Independ sobre as Demonstracées Fil iras Individuais e C: lidada:

Aos Administradores e Acionistas da
Marambaia Holding S.A. | Rio de JaneiroRJ
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Marambaia Holding S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024
e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada da Marambaia Holding S.A.
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operacoes
e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa
op|n|ao Responsabllldades da Admmlstracao e governanca pelas demonstracoes
as individ e das: A Administraco ¢ responsavel pela elaboracdo
e adequada apresentacdo das demonstracGes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
\ determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracées financeiras

individuais e consolidadas livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
a Administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, a nao ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encer-
ramento das operacGes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles
com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Responsabllldades do auditor pela auditoria das
demonstracées financeiras individ e lidadas: Nossos objetivos sao obter
seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinidao. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consi-
deradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente

de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia. ® Avaliamos a adequacao das politicas
contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela Administracao. ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar
duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a nao mais
se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o
conteudo das demonstracoes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos de auditoria.
Rio de Janeiro, 26 de maio de 2025.
=" Ernst & Young Glaucio Dutra da Silva

EY Auditores Independentes S/S Ltda. Contador
CRC-SP 015.199/F CRC-RJ 090.174/0 )
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CNPJ n° 53.400.248,/0001-06
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Mecano Pack Embalagens S.A. m———

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Controladora Consolidado R i Controladora Consolidado __ Controladora____Consolidado
ATIVO 2024 2023 2024 2023 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2024 2023 2024 2023 | Atividades operacionais 2024 2023 2024 2023
Ativo circulante Passivo circulante Lucro antes do IRPJ e da CSLL 7.155 11.079  7.316 11.190
Caixa e equivalentes de caixa 6.090 3.946 6.942  4.194 Empréstimos e financiamentos 3115 3611 3.115 3.611|Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
Contas a receber 14.799 17.628 15.223 18.141 Fornecedores 10.536  8.853 10.821  8.775| originadas das /(aplicadas nas) pelas atividades operacionais:
Estoques 12.868 11.284 13.127 11.531 Obrigacdes trabalhistas 2.391 1.888 2.582  2.147|Provisdo/Reversao - Perdas estimadas para
Tributos a recuperar 1.180  1.578 1.282 1.645 Obrigacdes tributarias 7.525 6.854 7.993  7.041| créditos de liquidacao duvidosa (PECLD) 93 94 108 187
Créditos diversos __1522 1883 1754 2.197 Adiantamento de clientes 274 200 310 260 | Proviséo para contingéncias (1.003)  (15) (1.003) (15
Total do ativo circulante _36.459_36.319 38.328 37.708 Arrendamento operacional 2.899 2609 2.899  2.609|Depreciaces e amortizacoes 2434 2326 2510 2352
Ativo nao circulante Partes relacionadas 994 249 395 - | Amortizacao do direito de uso 2.826 2.333 2.826 2.333
Tributos a recuperar 17 181 17 181 Contas a pagar 1.946 964 1.910 964 | Resultado de equivaléncia patrimonial (470)  (401) - -
Partes relacionadas 2.078 1842 2.168  1.914 Total do passivo circulante 29.680 25.228 30.025 25.407 | Juros sobre empréstimos 1.093 1617 1093 1.617
IRPJ e CSLL diferidos 926 828 971 899 Ppassivo nao circulante Juros sobre arrendamento — Direito de uso 279 392 279 392
Depositos judiciais 1.094 806  1.104 817 Empréstimos e financiamentos 2.839 4921 2.839  4.921|IRPJe CSLL diferidos - - - -
Investimentos 3.283 1521 - ~ Obrigacdes tributérias 3.249 3.308 3.268  3.385|Outros ajustes - 979 - 979
Direfto de uso de Bens 4577 2921 4577 2.921 pdiantamento de clientes - - - - 12.407 18.404 13.129 19.035
Imobilizado 9.251 10.623 10.864 10.836 prrendamento operacional 2.028 452 2.028 452 | Aumento/(reducéo) no ativo
Intangivel 622___655___642___676 proyisho para contingéncias 976 1979 976 1979 Contas a receber 2.736 (4.545)  2.810 (4.550)
Total do ativo nao circulante ~21.848_19.377 20.343_18.244 141, g passivo nao circulante 9.092 10.660 _ 9.111 _10.737 | Estoques (1.584) (3.234) (1.596) (3.074)
Total do ativo _58.307_55.696 _58.671_55.952 payrimgnio liquido Tributos a recuperar 562 (942) 527  (980)
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES Capital social 7.290 7.290 7.290  7.290|Créditos diversos 361 (1.435) 443 (1.637)
Controladora __Consolidado | Reserva de capital 286 286 286 286 | Depositos judiciais (288)  (174) (287)  (175)
2024 2023 2024 2023 | Reserva legal 1.458 1.371 1.458 1.371|A to/(reducdo) no p
Lucro liquido do exercicio 5.354 7.988 5.354 7.988 |Reserva de lucros 10.501 _ 10.861 _ 10.501 _ 10.861 | Fornecedores 1.683 3.168 2.046 2.889
Outros resultados abrangentes - - - — | Total do patriménio liquido _19.535_19.808 19.535 _19.808 | Obrigacées trabalhistas e tributérias 1.115 5.008 1.270 5.223
Resultado abrangente do exercicio 5.354 7.988 5.354 7.988 | Total do passivo e patrimonio liquido 58.307 55.696 58.671 55.952 | Adiantamento de clientes 74 (1.359) 50 (1.319)
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Contas a pagar 982 630946 630

Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 _ 2023
104.310 99.222109.582 104.376

Despesas financeiras

P

Caixa lig. originado das oper:

18.048 15.521

19.338 16.042

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 _ 2023 |IRPJe CSLL pagos (1.899)

(2.557)

(2.034) (2.692)

(2.852) (2.636) (2.876) (2.663)|Fluxo de caixa liquido originado das

Custo dos produtos vendidos e servicos prestados  (63.520) (62.208) (66.196) (64.783) Receitas financeiras 563 761 665 541 | atividades operacionais _16.149 12.964 17.304 13.350
Lucro bruto 40.790 37.014 43.386 39.593 Resultado financeiro (2.289) (1.875) (2.211) (2.122) | Fluxo de caixa das atividades de investimento
Receitas / (Desp ) oper Lucro antes do IRPJ e da CSLL 7.155 11.079 7.316 11.190 | Contas a receber de partes relacionadas (236) 1.301 (254) 979
Desp. administrativas, comerciais, tributarias e gerais (30.748) (24.423) (32.771) (26.149) IRPJ e CSLL — corrente (1.899) (2.557) (2.034) (2.692)| Contas a pagar de partes relacionadas 745 - 395 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 470 401 - - IRPJ e CSLL - diferido 98 _ (534) 72 __(510) | Aporte de capital em investida (1.292) - -
Outras receitas e despesas operacionais 1.068; 38) (1.088; (132) Lucro liquido do exercicio 5.354 7.988 5.354 7.988|Adicoes ao ativo Intangivel e imobilizado (1.029) (4. 875) (2.504) (4.884)
Lucro antes das despesas e receitas financeiras 9.444 12.954 9.527 13.312 Lucro liquido por acdo - RS 2,98 4,45 2,98 4,45|Fluxo de caixa aplicado nas atividades de
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Reservas de Lucros investimento ) (1.812) (3.574) (2.363) (3.905)
Capital social Reserva de capital _Reserva legal Reserva de lucros _Lucros (prejuizos acumulados) Total | Fluxo de caixa das de fi i
Saldos em 31/12/2022 7.290 286 972 3.816 - 12.364 | Captacéo (liquida de pagamentos) de emprestimos
Lucro liquido do exercicio - - - - 7.988 7.988 | e financiamentos (3.671) (4.930) (3.671) (4.930)
Outros ajustes - - - - 979 979 | Arrendamento operacional pago (2.895) (2.690) (2.895) (2.690)
Constituicao de reservas - - 400 8.567 (8.967) _ | Distribuicao de lucros (5.627) (1.523) _ (5.627) (1.523)
Distribuicao de lucros - - - (1.523) - (1.523) | Fluxo de caixa aplicado nas atividades de
Saldos em 31/12/2023 7.290 286 1.372 10.860 - 19.808 | financiamento (12.193) (9.143) (12.193) (9.143)
Lucro liquido do exercicio - - - - 5.354 5.354 | Aumento lig. de caixa e equivalentes de caixa__ 2.144 247 2.748 302
Constituicao de reservas - - 86 5.268 (5.354) —|No inicio do exercicio 3946 3699 4194 3.892
Distribuicao de lucros e juros sobre o capital proprio - - - (5.627) - (5.627) | No final do exercicio 6.090 3946 6.942 4.194
Saldos em 31/12/2024 7.290 286 1.458 10.501 - 19.535|A liq. de caixa e equivalentes de caixa__ 2.144 247 2.748 302
\ As d racédes Fil iras com suas respectivas notas explicativas e Relatério do Auditor, estdo a disposicdo na sede da Companhi. Contador: Edison Massaki Otake - CRC n°1SP208.237/0-7 Y,

Stellantis Financiamentos Sociedade de

Crédito, Financiamento e Investimento S.A.
CNPJ/MF n° 03.502.961/0001-92 - NIRE 35.300.174.551
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04 de julho de 2025

1) Data, Hora e Local: Aos 04 de Julho de 2025, as 11h00 horas, na sede da Stellantis Financiamentos
Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (“Companhia”), na Avenida das Nacdes Unidas,
14.261, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, 15° Andar — Ala B, Cidade e Estado de Séo Paulo. 2) Convocacao:
Dispensada, haja vista a presenca da totalidade dos Acionistas, nos termos do disposto no § 4° do art.
124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. 3) Mesa: Dominique Edmond Pierre Slgnora como
Presidente e Camila Nascimento da Silva Torres, como Secretéria. 4) Docur Lidos e Arq
na Sede Social: (1) Demonstracao Financeira do Conglomerado Prudencial da SFS-BR, com data-base de
31/12/2024. 5) Ordem do Dia: (i) Lavrar a ata em forma de sumario; (ii) Examinar, discutir e deliberar
acerca das Demonstracdes Financeiras do Conglomerado Prudencial da SFS-BR, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. 6) Deliberacdes: Apos terem sido discutidas as matérias cons-
tantes da Ordem do Dia, as seguintes deliberacoes foram tomadas, por unanimidade de votos: (i) Autorizar
a lavratura desta ata em forma de sumario; (ii) Aprovar, sem ressalvas, as Demonstracdes Financeiras
do Conglomerado Prudencial da SFS-BR, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024. 7) Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a assembleia foi suspensa para lavratura desta
ata, que, lida, foi assinada por todos os presentes. 8) Assinaturas: Presidente: Dominique Edmond Pierre
Signora; Secretéria: Camila Nascimento da Silva Torres. Acionista: Stellantis Financial Services Europe
S.A., representada por seu procurador Jean Pierre Avril. Sdo Paulo, 04 de julho de 2025. (assinaturas
seguem na prOXIma pagina) (paglna de assinaturas da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
da Stell Fi dade de Crédito, Financiamento e Investimento S.A. realizada
em 04 de julho de 2025) Acionista: Stellantis Financial Services Europe S.A. (p.p. Jean Pierre Avril)
Mesa: Dominique Edmond Pierre Signora - Presidente da Mesa; Camila Nascimento da Silva Torres
— Secretaria da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 256.170/25-3
\em 25/07/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.

J

= Ewally Instituicao de Pagamento S.A. =
CNPJ n° 00.714.671/0001-14 - NRE 35.300.490.215
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria - Edital de Convocacao
Ficam convocados os acionistas da Ewally Instituicao de Pagamento S.A., sociedade andnima com sede
na Cidade de Séo Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Rua da Consolacao, n° 2302, 4° andar, conjunto 42, sala
118, Consolacdo, CEP 01302-001, inscrita no CNPJ sob n° 00.714.671/0001-14 e na JUCESP sob NIRE
35.300.490.215 (“Companhia”) na forma prevista no artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.A."), no art. 8°, §1° e §2° do Estatuto Social da Companhia e das Clausulas 6.1.1 e 6.1.2 do
acordo de acionistas da Companhia celebrado em 4 de outubro de 2019, conforme aditado, para participar,
da Assembleia Geral Ordinria e Extraordindria da Companhia (‘Assembleia”) que serd realizada as 9h30min
do dia 21 de agosto 2025, em primeira convocacao, e as 9h30min do dia 27 de agosto de 2025,
em segunda convocacao, de modo presencial, na sede da Companhia, a fim de apreciar, discutir,
examinar e deliberar sobre as seguintes matérias constantes da Ordem do Dia: Em sede de Assembleia Geral
Ordinaria: deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a aprovacao do relatério da administracao, das contas da
administracao, do balanco patrimonial e das demais demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (ii) a auséncia de destinacao do resultado do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, dada a auséncia de lucro apurado. Em sede de Assembleia
Geral Extraordinéria: deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a ratificacao da aprovacao das contas dos
administradores e das demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023, em razao da nao observancia, pela Companhia, da antecedéncia minima para publicacao
das demonstracdes financeiras, conforme disposto pelo Artigo 133, §3° da Lei das S.A,; (ii) a aceitac@o da
renuncia apresentada pelo Sr. Samuel John James ao cargo de Presidente do Conselho de Administracéo
da Companhia; (iii) (a) a eleicao, sujeita a homologacao pelo Banco Central do Brasil, do Sr. Aydes Batista
Marques Junior, para o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, e do Sr. Bruno
Alexandre Cruz, para o cargo de membro de Conselho de Administracao da Companhia, (b) a ratificacao da
eleic@o, sujeita a homologacao pelo Banco Central do Brasil, do Sr. Joamir Parmejani Bisterzo para o cargo
de membro de Conselho de Administracao da Companhia, e (c) a unificacao do prazo de mandato de todos
os conselheiros até a proxima Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que seré realizada em 2026; e (iv) a
aprovacao da implementacao de um plano de retencao para funcionarios da Companhia. Sao Paulo/SP, 11 de

agosto de 2025. Joamir Parmejani Bisterzo - Diretor Presidente. (12, 13, 14/08/2025
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Stellantis Financiamentos Sociedade de

Crédito, Financiamento e Investimento S.A.
CNPJ/MF n° 03.502.961/0001-92 - NIRE 35.300.174.551
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 04 de julho de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 04 de julho de 2025, as 10h00 horas, por meio de videoconferéncia, na sede da
Stellantis Financiamentos Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (“Companhia”), na Avenida
das Nacodes Unidas, 14.261, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, 15° Andar — Ala B, Cidade e Estado de Sao
Paulo. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao prévia em face da presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administracao da Companhia. 3. Mesa: Dominique Edmond Pierre Signora,
como Presidente e Camila Nascimento da Silva Torres, como Secretéria. 4. Abertura: O Sr. Presidente
da Mesa submeteu ao Conselho proposta de lavratura da presente Ata em forma de sumario, conforme
faculta o § 1° do Art. 130 da Lei n® 6.404/76 (“LSA"), o que foi aprovado. 5. Ordem do Dia: (i) Aprovar o
Plano de Capital do Conglomerado (Budget 2025 + P26 e P27); (i) Aprovar o Modelo de Negdcio e Teste
SPPJ; (iii) Aprovar as Demonstracdes Financeiras do Conglomerado Prudencial da SFS-BR; e submissao a
Assembleia Geral Extraordinaria da aprovacao das DFs constantes neste item; e, (iv) Ratificar a aprovacao
de Politicas e Relatorios, que se encontram arquivados na Companhia. 6. Deliberacao: Os Conselheiros
presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem ressalva: (i) Plano de Capital do Conglomerado
(Budget 2025 + P26 e P27): O Conselho de Administracao aprovou, por unanimidade, Plano de Capital
do Conglomerado (Budget 2025 + P26 e P27), em atendimento a Resolucdo CMN n° 4.557/17. O plano
foi elaborado com base no Budget 2025, incluindo os exercicios P26 e P27, além do cenério de stress. (ii)
Modelo de Negocio e Teste SPPJ: O Conselho de Administracao aprovou, por unanimidade, o Modelo
de Negdcio e Teste SPPJ, em atendimento a Resolucao CMN n° 4966,/21 e BCB n° 352/23. A aplicacao do
teste SPPJ e Modelo de Negdcios é um requisito para a classificacao e mensuracao dos ativos financeiros
pertencentes ao portfolio da entidade, inclusive para fins de controle. (iii) Demonstracdes Financeiras
do Conglomerado Prudencial da SFS-BR: O Conselho de Administracao aprovou, por unanimidade, as
Demonstracdes Financeiras do Conglomerado Prudencial da SFS-BR, com data-base de 31/12/2024, elabo-
rada em conformidade com a Resolucao CMN n° 4.950/21 e a Resolucao BCB n° 168/21, que determinam a
elaboracao de demonstracoes consolidadas pela instituicao lider do Conglomerado Prudencial, bem como a
sua submissao a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia da aprovacao das matérias constantes deste
item (iii). (iv) Politicas e Relatorios: RATIFICAR ainda, a aprovacao das seguintes Politicas e Relatdrios, que
se encontram arquivados na Companhia: (i) Politica de Capital, emitida em sua 3* Verséo, sob Codigo COT-
00; (ii) Politica de Gestao de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e Combate ao Financiamento do Terrorismo,
emitida em sua 21° Verséo, sob o Codigo INT-04; (iii) Avaliacdo Interna de Risco PLD, emitida em sua 06*
Versao, sob o Codigo INT-18; (iv) Relatério de Acompanhamento das Acdes decorrentes da Avaliacao de
Efetividade relativo ao exercicio de 2024, em cumprimento ao disposto na a Circular Bacen n® 3.978/2020;
cuja deliberacao ocorreu em 27 de junho de 2025, por meio de manifestacao formal dos Conselheiros
registrada via correio eletrénico, com o objetivo de atender ao prazo regulatério estabelecido, nos termos
dos documentos arquivados na Companhia. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, oferecida a
palavra a quem dela quisesse fazer uso, e ninguém se manifestando, foram suspensos os trabalhos pelo
tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessao, foi a presente ata lida, conferida, aprovada e
assinada pelos membros da Mesa e pelos conselheiros. Sao Paulo (SP), 04 de julho de 2025. Dominique
Edmond Pierre Signora - Presidente da Mesa; Camila Nascimento da Silva Torres — Secretaria da Mesa.
Conselheiros: Jean Pierre Avril - Conselheiro; Vincent Hervé PY — Conselheiro. Dominique Edmond
Pierre Signora - Presidente do Conselho. Junta Comercial do Estado de Séo Paulo. Certifico o registro

\.sob o n° 256.413/25-3 em 25/07,/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.

Bariloche Participacoes S.A.

CNPJ n° 39.661.812/0001-13 - NIRE 35300558553
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de fevereiro de 2025
Data, Horario e Local: Em 20 de fevereiro de 2025, as 10:00 horas, na sede da Companhia, localizada na Rua
Bandeira Paulista, n° 726, cj. 168, sala z3, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, CEP 04532-002. Convocacao: Dispensada
a convocacao prévia face ao comparecimento da totalidade dos acionistas, nos termos do disposto no paréagrafo
4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76. Presenca: A totalidade dos acionistas da Companhia, conforme Lista
de Presencas anexa (“Anexo I"). Composicdo da Mesa: Presidente: Paulo Leal Lanari Filho; Secretério:
Bruno Ferreira Vicente de Queiroz. Lavratura da Ata: Foi deliberada, pela unanimidade dos acionistas
presentes, a lavratura da ata na forma de sumario nos termos do artigo 130, § 1° da Lei n® 6.404/1976 (“Lei
das S.A."). Ordem do Dia: (i) Deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia; e (ii) Deliberar sobre
a consolidacao do Estatuto Social da Companhia. Deliberacées: Os acionistas presentes, por unanimidade,
deliberaram e aprovaram as seguintes matérias: (i) aumento do capital social da Companhia mediante a emissao
de 30.000.000 (trinta milhdes) novas acdes ordinarias, no valor de RS 30.000.000,00 (trinta milhGes de reais),
conforme Boletim de Subscricao que é parte integrante desta Ata como Anexo Il (“Anexo I"), a serem integra-
lizadas em moeda corrente nacional, passando o capital social, que antes era de RS 80.000.000,00 (oitenta
milhdes de reais), para RS 110.000.000,00 (cento e dez milhdes de reais). Diante da alteracao acima descrita, o
artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 5 - O Capital,
Social da Companhia é de RS 110.000.000,00 (cento e dez milhGes de reais), dividido em 110.000.000 (cento|
e dez milhdes) acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.” (ii) consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia, para refletir as avencas supramencionadas, sendo parte integrante desta Ata como Anexo lll (“Anexo
III"). Encerramento: Nada mais havendo para ser tratado, o Presidente declarou suspensos os trabalhos pelo
tempo necessario a lavratura desta ata no Livro proprio, a qual, apds ser lida, conferida e aprovada, foi assinada
por sua Unica e presente acionista, pelo Secretario, e pelo Presidente. Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2025. Mesa:
Paulo Leal Lanari Filho, Presidente; Bruno Ferreira Vicente de Queiroz, Secretério. Acionista: Bariloche
| Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia, Plural Investimentos Gestao de Recursos
Ltda., Claudio Massari e Pedro Padilha. Visto do Advogado: Nicholas Perry, OAB/SP n° 426.069. JUCESP n°
91.465/25-4 em 12/03/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
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== CLGA - Centro Logistico Guarulhos == ~Triage Empreendimentos e Participacoes S.A.m
H iliari CNPJ/MF n° 09.607.519/0001-07 - NIRE 35.300.356.26-8

Ae roporto Empreendlmentos ImObIIIarlos s 'A' Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de julho de 2025
. CNPJ/MF_ n’ 49-035-65%6/, 090145 -NIRE :_”5;3_00-505-697 1. Local, data e hora: Aos dias 30 de julho de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Triage Empreendimentos
Ata Sumaria de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria em 08 de agosto de 2025 e Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2.277, 20° andar, Conjuntos
Data, Hora e Local: 08 de agosto de 2025, as 10:00 horas, na sede social da CLGA - Centro Logistico 203 e 204, Jardim Paulistano, CEP 01.452-000, na cidade de So Paulo, estado de Séo Paulo. 2. Convocacao
Guarulhos Aeroporto Empreendimentos Imobiliarios S.A. (‘Companhia’), na Cidade de Sao Paulo, Estado e Presenca: Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade
de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 1.336, cj. 41, Sala 03, bairro Jardim Paulistano, CEP 01451-001. do Capital Social da Companhia, conforme assinatura constante do Livro de Registro de Presenca de Acionistas
Convocacéo: Dispensada a convocacdo legal, conforme art. 124, § 4° da Lei n® 6.404/76 e alteracdes subse- da Companhia, nos termos do artigo 124, §4° da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
quentes (‘Lei n° 6.404/76"). Presenca: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, 3. Mesa: Presidente — Sr. Ricardo Panzenboeck Dellape Baptista; Secretério(a) — Sr. Raphael Baptista Netto. 4.
conforme verificado no Livro de Presenca de Acionistas. Publicacées: Demonstracdes financeiras do exercicio Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a aprovacéo da outorga, pela Companhia, de garantia fidejussoria na forma
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, publicadas digitalmente e em via impressa no jornal Data Mer- de Aval (conforme definido abaixo) no ambito da 1% (primeira) emissao de notas comerciais escriturais, em
cantil, edicao de 30 de abril de 2025, devidamente registradas perante a Junta Comercial do Estado de Sao série Unica, da B28 Empreendimentos Imobiliarios S.A. (‘Emitente”), no montante de até RS 440.000.000,00
Paulo sob os n°s 178.295/25-5 e 178.296/25-9, em sessao de 02 de junho de 2025. Mesa dos Trabalhos: (quatrocentos e quarenta milhdes de reais), na data de emissao (“Notas Comerciais Escriturais” e “Emissao”,
Presidente: Bernardo Nebel First; Secretério: Claudio Kluger. Ordem do Dia: Em assembleia geral ordinaria: respectivamente), as quais serao objeto de distribuicao publica, sob rito de registro automético, nos termos
a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras do exercicio da Resolucao da Comissao de Valores Mobilidrios (‘CVM”) n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada
social encerrado em 31 de dezembro de 2024; b) Deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio (“Resolucao CVM 160Q"), sob o regime de garantia firme de colocacao (“Oferta Publica”), nos termos e condicoes
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e a distribuicao de dividendos; ¢) Deliberar sobre a eleicao da a serem acordados no “Termo de Emissao da 1* (Primeira) Emissao de Notas Comerciais Escriturais, em Série
Diretoria; e d) Fixar a remuneracao dos membros da Diretoria. Em assembleia geral extraordinaria: Deliberar Unica, para Distribuicao Publica, sob o Rito de Registro Automatico, da B28 Empreendimentos Imobiliarios
sobre: e) A capitalizacao do saldo da conta “Reserva Legal”; f) A reducao do capital social no montante de R$ S.A." a ser celebrado entre a Emitente, a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, inscrita
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), por ser excessivo em relacao ao objeto social; e g) A alteracao do no CNPJ/MF sob o n° 17.343.682/0001-38 (“Agente Fiduciério”), a Partage Empreendimentos e Participacdes
Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia. Deliberacées: Foi deliberado pelos acionistas representando a S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.607.519/0001-07 (‘Partage”) e a Companhia (“Termo de Emissao”);
totalidade das acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal da Companhia: Em assembleia geral ordinaria: (ii) Dispensar a realizacao da reuniao de diretoria prevista no artigo 17, paragrafo terceiro do Estatuto
a) Aprovar as contas dos administradores e as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado Social, e autorizar expressamente a diretoria da Companhia e os seus representantes praticarem, ainda que
em 31 de dezembro de 2024; b) Aprovar a destinacao dos resultados, com a ratificacio da distribuicao do lucro individualmente, todos os atos, tomarem todas as providéncias e adotarem todas as medidas necessarias para
liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 em favor dos acionistas. ¢) Aprovar aimplementacao da Ordem do Dia, bem como negociar, celebrar e assinar, ainda que individualmente, todos os
areeleicdo dos seguintes membros para compor a Diretoria, com mandato 03 (trés) anos a contar desta data: (i) termos e condices necessarias para a formalizacao do Aval, incluindo encargos moratorios, custos e despesas
Bernardo Nebel First, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 2.835.127- relativas as Notas Comerciais Escriturais objeto do Aval, bem como adotar todas as demais providéncias
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 039.788.348-04, com escritorio na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao! necessarias, podendo, para tanto, celebrar aditamentos, anexos e procuracdes decorrentes dos instrumentos,
Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 1.336, cj. 41, Sala 03, bairro Jardim Paulistano, CEP 01451-001, para mencionados, por prazo de validade equivalente & vigéncia dos mesmos, independentemente das limitacGes
exercer o cargo de Diretor a quem cabera a representacdo da Companhia perante a Receita Federal do Brasil, temporais para outorga de procuraco previstas no Estatuto Social da Companhia e assinar todo e qualquer outro
para a prética de todo e qualquer ato sob a jurisdicao de tal 6rgao; (i) Claudio Kluger, brasileiro, casado, documento que seja decorrente e/ou necessario & outorga do Aval; (ii ratificar todos os atos eventualmente
engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 27.074.370-4-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° ja praticados pela Companhia e/ou seus reapresentes legais, relacionados as materias mencionadas nos itens
294.840.92845, com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, (i e (i) acima. 5. Deliberacdes: Foram deliberados e aprovados, sem reservas e restriges, pelos acionistas
1.336, ¢j. 41, Sala 03, bairro Jardim Paulistano, CEP 01451- 001, para exercer o cargo de Diretor; (ii) Renato presentes, s seguintes atos: (i) aprovar a outorga, pela Companhia, do Aval no ambito da Emissao e autorizar a
Kluger, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 27.890.307-1-SSP/SP, Companhia a assumir, em caréter irrevogavel e irretratavel, na qualidade avalista, codevedora solidaria, principal
inscrito no CPF/MF sob o n° 311.755.94857, com escritério na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na pagadora e solidariamente (com a Emitente) das obrigacGes principais e acessorias assumidas pela Emitente
Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 1.336, cj. 41, Sala 03, bairro Jardim Paulistano, CEP 01451- 001, para exercer o e/ou pela Partage e pela Companhia, na qualidade de avalistas, no Termo de Emissao, incluindo o pagamento
do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério das Notas Comerciais Escriturais, conforme|

cargo de Diretor; e (iv) Jorge Thomaz Weil, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identi- e - - N L
dade RG 1 4.784.327-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 678.506.778-20, com escritério na Cidade de Séo aplicavel, da Remuneracao, dos Encargos MoratCrios (conforme definidos no Termo de Emissdo, se howver,
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 1.336, cj. 41, Sala 03, bairro Jardim Paulistano, bem como a remuneracao do Agente Fiduciario, os custos, as comissdes e as despesas devidos pela Emitente

CEP 01451- 001, para exercer o cargo de Diretor. d) Aprovar que a Diretoria da Companhia nao fara jus ao 9/0u lpela~C0mpanhia e pela Partage no émbito do 'I:ermo de Emisséo, incluindo a totalidade das‘eventuais
recebimento de remuneracao. Os diretores declaram, sob as penas da lei, que: (i) ndo estao impedidos por lei |nci|en‘2\za¢c;es#_gu§tp§, des‘)esﬁj' dhogoranos ad‘{ocft'zms't.te ldema(;s e&catrgo(i COmPWEdan"t‘? |ncorr|d|os
especial, ou condenados por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra g’ﬁj?areiegaz N'ofacs'aég}]g?c?;g Esc;urZi;le;sggczcrgnc?: dleu ?Jr:iz uaesr %g:ssg?ergi's dirzce;:tl:)rsales/o%uoz:rg:
g Cicszlo??arpoop:la&bﬂgﬁ Spl]cb olir?qa()oisvgrt%pﬁ%aﬂ,eag:rat ple Za7 c(jr;n?jgiaLg%e Zgg%gi.n&? ;iiégﬁp;garzaﬂiﬂgeag medidas judiciais ou extrajudiciais necessérios a salvaguarda dgs dir(zzitospe prerroga{ti’;as decorrentes das Notas
reputacao iIibgada ZStabeIeycido pelz §3°do art. 147 da L.ei n°6.404/76; e' (iii) nao écupam cargo em sqociedade Comerrc_iais Escriturais ?/9“ do Termo de Emissao (“J—Obriu acdes Garantidas”), renunciando ex_pressamente aos
que poésa ser considerada concorrente da Companhia e nao tém nern' representam interesse conflitante com beneflglos. de“orde"m , direitos e faculdadg s de exoneracao de qualquer natureza, o pf_orme disposto no Terrnp
o da Companhia, na forma do art. 147 da Lei n° 6.404/76, néo'estéo incursos em qualquer restricao legal de E_m|ss_ac_> ( _A\_/aJ )._ Sobre o Valor No_mmal Unitério ou sal(\io d(_J szlor Nominal Unitario das Notas Comerciais
N ) A A B ! . . v eeh Escriturais incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variacao acumulada de 100% (cem por cento) das
inclusive criminal, que os impecam de exercer atividades mercantis e, ato continuo, tomaram posse mediante

. ) 8 o Lo taxas médias diarias do DI — Deposito Interfinanceiro de 1 (um) dia, “over extra-grupo”, expressas na formal
termo lavrado e arquivado na sede da Companhia. Em assembleia geral extraprd|narja. e) Aprovar a capﬂahzagao percentual a0 ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
d9| saldo da conta *Reserva Legal", no montante de RS 2'337'711’49_(‘1%'5 milhdes, trezentos e tgmta € S?tel pela B3 (“Taxa DI"), acrescida de spread (sobretaxa) de até 1,75% (um inteiro e setenta e cinco centésimos
mil, setecentos e onze reais e quarenta e nove centavos), sem a emissao de novas acoes, passando o capita por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis. As Notas Comerciais Escriturais tero
social a ser qe R$_ 174.‘770‘872'21 (cento e setenta e quatrt_) m||hoes,_ setece_ntos e setenta r_nll, 0|tocen_tos & 0 prazo e a data de vencimento definidos no Termo de Emissao. Os acionistas tém plena ciéncia e concordam
setenta e dois reais e vinte e um centavos). f) Aprovar a reducao do capital social da Companhia dos atuais R$ que a Companhia somente podera exigir e/ou demandar da Emitente qualquer valor honrado pela Companhia
174.770.872,21 (cento e setenta e quatro milhdes, setecentos e setenta mil, oitocentos e setenta e dois reais

. o . nos termos do Aval apés os titulares das Notas Comerciais Escriturais terem recebido todos os valores a
e vinte e um centavos), para R$ 169.770.872,21 (cento e sessenta e nove milhdes, setecentos e setenta mil, eles devidos nos termos do Termo de Emissdo; (i) dispensar expressamente a realizacéo da reuniao de

oitocentos e setenta e dois reais e vinte e um centavos), ou seja, uma reducéo efetiva de R$ 5.000.000,00 diretoria prevista no artigo 17°, paragrafo terceiro do Estatuto Social e autorizar expressamente a diretoria
(cinco milhdes de reais). A reducéo do capital social ndo demanda o cancelamento de quaisquer acoes ordinarias da Companhia e os seus representantes para praticarem, ainda que individualmente, todos os atos, tomarem
nominativas, uma vez que sem valor nominal. A reducéo do capital social acima deliberada é r_ealy'zada na forma todas as providéncias e adotarem todas as medidas necessarias para aimplementacéo das deliberacdes acima,
do art. 173 da Lei n° 6.404/76, tendo em vista que atualmente o capital social da Companhia é excessivo em bem como negociar, celebrar e assinar, ainda que individualmente, todos os termos e condicGes necessérias,
relacao ao objeto social. h) Aprovar a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, em razao da para a formalizacéo do Aval, incluindo encargos moratorios, custos e despesas relativas as Notas Comerciais|
reducdo do capital social acima aprovada, o qual passara a contar com a seguinte nova redacao: “Capitulo II. Escriturais objeto do Aval, bem como adotar todas as demais providéncias necessarias, podendo, para tanto,
Do Capital Social. Art. 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 169.770.872,21 celebrar, individualmente, aditamentos, anexos e procuracdes decorrentes dos instrumentos mencionados,
(cento e sessenta e nove milhdes, e mil, e e dois reais e vinte por prazo de validade equivalente a vigéncia dos mesmos, independentemente das limitacoes temporais para|
e um centavos), dividido em 23.830.989 (vinte e trés milhdes, oitocentas e trinta mil, novecentos e oitenta outorga de procuracao previstas no Estatuto Social da Companhia e assinar todo e qualquer outro documento
e nove) acoes, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paréagrafo Primeiro: Cada acao ordindria que seja decorrente e/ou necessario a outorga do Aval; e (jii) ratificar todos os atos eventualmente ja praticados
confere a seu titular o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. Paragrafo Segundo: A pro- pela Companhia e/ou seus reapresentes legais, relacionados as matérias anteriores. 6. Encerramento: Nada
priedade das acdes de emissdo da Companhia sera comprovada pela devida inscricao do nome do titular no| mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente Assembleia, da qual se lavrou a presente ata, apés lida e
livro de “Registro de Acdes Nominativas.” Encerramento: Foram encerrados os trabalhos, antes lavrando-se aprovada por unanimidade, conforme assinatura no Livro de Registro de Presenca dos Acionistas. Assinaturas:
esta ata, na forma suméria permitida pelo artigo 130 da Lei n° 6.404/76, a qual vai assinada pelos presentes. Presidente da mesa: Ricardo Panzenboeck Dellape Baptista; Secretario da Mesa: Raphael Baptista Netto. A
Presidente: Bernardo Nebel First; Secretario: Claudio Kluger. Acionistas presentes: IZJ Participacoes Ltda., D.C.A. presente é copia fiel da ata original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 30 de julho de 2025. Mesa: Ricardo
Empreendimento Imobiliario - SPE S.A. e Aeroporto Fase Il Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda., conforme lista Panzenboeck Dellape Baptista e Raphael Baptista Netto. JUCESP n° 270.980/25-8 em 01,/08/2025. Marina
de presenca arquivada na sede da Companhia. Certifico que a presente é cépia fiel da ata lavrada em livro proprio. \Centurion Dardani - Secretéria Geral.
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