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CNPJ/MF n° 26.753.292/0001-27
Balancos Patrimoniais 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais) Demonstracoes das Mutacdes do Patriménio Liquido — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
Nota Nota (Em milhares de reais)
Ativo explicativa 2023 2022 | Passivo e patrimonio liquido explicativa 2023 2022 Pagamento Resul-  Patrimonio Total
Circulante Circulante Capital Transacdes baseado Reservas tadodo atribuivel 2 Patriménio
Caixa e equivalentes de caixa 3 11.061 1.379 | Fornecedores 16.305 4.177 __ social _de capital _em acbes de lucros exercicio controladora liquido
Contas a receber 4 84.498 - | Passivo de arrendamento 11 5.774 1.363 | Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.917.482 93.827 12.456 - (9.804) 2.013.961 2.013.961
Estoques 5 4,732 — | Empréstimos e financiamentos 13 2.577 2.658 | Integralizacao de capital 242.545 - - - - 242.545 242.545
Tributos a recuperar 6 5.979 1.680 | Dividendos a pagar 1.772 1.772 | Reducao do capital (7.051) - - - 7.051 - -
Adiantamentos a fornecedores 263 115 | Obrigacoes sociais e trabalhistas 14 40.076 8.118 | Efeitos de transacdes entre socios - 327 - - 291 618 618
Partes relacionadas 17 17.100 10.258 | Obrigacdes tributarias 15 5.126 377 | Constituicao de reservas - (2.596) - - 2.596 - -
Despesas antecipadas 8 5.074 337 | Contas a pagar — aquisicao de empresas 16 21 1.798 | Prejuizo do exercicio - - - (27.471) (27.471) (27.471)
Dividendos a receber 6.137 6.137 | Partes relacionadas 17 4.728 4.665 | Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.152. 976 91.558 12.456 - (27.337) 2.229.653  2.229.653
Outros ativos 522 79 | Outros passivos 2.138 10 | Integralizacao de capital 60.813 - - - - 60.813 60.813
Total do ativo circulante 135.366  19.985 | Total do passivo circulante 78.517  24.938 | Efeitos de transacdes entre socios - 646 - - - 646 646
Nao circulante Constituicao de reservas - (25) - - 25 - -
Empréstimos e financiamentos 13 622 3.112 | Lucro liquido do exercicio - - - - 77.669 77.669 77.669
Nao circulante Passivo de arrendamento 11 46.038 6.785 | Destinacao para reserva de lucros - - 50.357  (50.357) - -
Garantia de reembolso de con- Provisao para riscos civeis, Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.213. 789 92.179 12.456 50.357 - 2.368.781  2.368.781
tingéncias — ativo indenizatério 7 13323 19.439 | fiscais e trabalhistas 18 13103  10.571 As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstracées financeiras.
Despesas antecipadas 8 1.262 — | Outros passivos 4.920 - = — = - = n
Ativos fiscais diferidos 23 27.006 2.109 | Total do passivo no circulante 64.683  20.468 Demonstracdes dos Resultados - Exercicios findos Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Depésitos judiciais 18 763 — | Total do passivo 143.200 45.406 | ©m 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais, Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
Investimentos 9 2.048.354 2.201.472 | Patriménio liquido exceto resultado por acdo expresso em reais) (Em milhares de reais)
Imobilizado 10 62.927 8.291 | Capital social 19 2.213.789 2.152.976 _ Nota Fluxo de caixa das operacionai 2023 2022
Intangivel 12 222980  23.763 | Transacdes de capital 92.179  91.558 o explicativa 2023 2022 | Resultado lucro antes do imposto de renda e
Total do ativo n3o circulante 2.376.615 2.255.074 | Pagamentos baseado em acdes 12.456  12.456 | Receita liquida 20 219.746 - | contribuicao social 61.593 (27.785)
Reserva de lucros 50.357 _ | Custo dos servicos prestados 21 (156.204) 75 | Ajustes para reconciliar resultado:
Prejuizos acumulados —  (27.337) | Lucro bruto 63.542 75 | Resultado de equivaléncia patrimonial (58. 298) 13.286
Total do patriménio liquido Receitas (despesas) operacionais Provisao para perda esperada de crédito 9.354 -
atribuivel a controladora 2.368.781 2.229.653 | Despesas comerciais 21 (996)  (577) | Provis@o (reversao) para riscos civeis, fiscais
Total do patriménio liquido 2.368.781 2.229.653 | Gerais e administrativas 21 (55.798) (16.851) | e trabalhistas (L.245)  (3.459)
Total do passivo e do patri- Resultado de equivaléncia patrimonial 9 58.298 (13.286) | Baixas de imobilizado e intangivel 2.150 362
Total do ativo 2.511.981 2.275.059 | ménio liquido 2.511.981 2.275.059 | Outras receitas operacionais, liquidas 21 2052 5.000 | Baixa de passivo de arrendamento 107 -
As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracées. Total . . 3.556 (25.714) | Depreciacdo e amortizacao 21311 9.187
T - - - - Lucro/(Prejuizo) operacional Juros e variacdes monetérias liquidas 6.451  1.642
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras 31 de dezembro de 2023 antes do resultado financeiro 67.098 (25.639) | Variacao nos ativos e passivos:
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Resultado financeiro, liquido Contas a receber (33. 515) -
1. Contexto operacional — A Athena Healthcare Holding S.A. onde é estabelecido que, caso uma combinacao de negocios esteja | Receitas financeiras 22 1.483 69 | Estoques 1.5 -
(“Companhia” ou “Athena Healthcare”), é uma companhia fechada, incompleta ao término do periodo de reporte, seja reportado pelo | Despesas financeiras 22 (6.988) (2.215) | Tributos a recuperar (L. 861) (57)
com sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso, n° 8501, 4° andar, sala F, adquirente, em suas demonstracoes contabeis, os valores provisorios | Total (5.505) (2.146) | Adiantamentos a fornecedores (25) 348
cidade de Sao Paulo. A Companhia é controlada pela Athena Saide para os itens cuja contabilizacao estiver incompleta e, caso sejam | Resultado antes do imposto de Despesas antecipadas (5.742)  1.082
Brasil S.A. A Companhia tem como atividade principal a prestacao identificadas modificacdes em ativos adquiridos e passivos assumi- | renda e da contribuicao social 61.593 (27.785) | Outros ativos (419)  (1.259)
de servicos médicos e hospitalares e a participacao societaria em dos, estes sejam ajustados retrospectivamente até o final da data | Imposto de renda e contribuicao social Fornecedores (4. 353) (1.025)
outras empresas. 1.1. Reestruturacéo societaria: 1.1.1. Mudancas de reporte, desde que atrelados a fatos e circunstancias existentes | Corrente - — | Adiantamento de clientes -
societarias ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023: 4 data de aquisicao. 2.7. Classificaco circulante e ndo circu- | Diferido 23 16.076 314 | Obrigacdes sociais e trabalhistas 24, 068 3.452
Incorporacao Hospital do coracdo de Natal (“‘HCN”) pela Athena lante: A Companhia apresenta ativos e passivos no balanco patri- | Total 16.076 314 | Obrigacdes tributérias 2.772 304
Healthcare Holding S.A. (“Athena Healthcare”). Em 01 de fevereiro monial com base na sua classificacao como circulante ou nao circu- | Resultado do exercicio 77.669 (27.471) | Outros passivos 6.683  (911)
de 2023 o Hospital Coracéo de Natal Ltda. foi incorporado pela Athena lante. Um ativo é classificado no circulante quando: ¢ Espera-se que | Lucro liquido/(Prejuizo) atribuido Caixa (aplicado nas) gerado pelas operacoes 30.755  (4.833)
Healthcare que o sucedeu em todos os direitos e obrigacGes. O seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no | aos acionistas controladores 77.669 (27.471) | Imposto de renda e contribuicdo social pagos (1.265) (27)
acervo patrimonial do HCN foi absorvido por Athena healthcare e por ~ decurso normal do ciclo operacional da entidade; * Esta mantido | As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracdes. | Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
consequéncia ocorreu sua extincao resultado em um aumento de essencialmente com o propésito de ser negociado; ® Espera-se que atividades operacionais 29.490 (4.860)

capital na Athena healthcare no montante de RS 4.185. 1.1.2. Mudan-
cas societdrias ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de
2022: Incorporacao da Athena Nordeste pela Athena Healthcare: Em
01 de abril de 2022, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria
a incorporacao da Athena Nordeste pela Athena Healthcare, com
objetivo de aumentar a eficiéncia operacional e simplificacao socie-
téria. Nesse sentido, a Athena Healthcare sucedeu a Athena Nordeste
em todos os direitos e obrigacdes. O acervo patrimonial da Athena
Nordeste foi absorvido pela Athena Healthcare e, por consequéncia,
ocorreu a extincao da Athena Nordeste, com aumento do capital
social da Athena Healthcare no montante de R$29.325. 2. Base de
preparacao e apr ao e das principais politicas conta-
beis - 2.1. Base de preparacao As demonstracdes financeiras
foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, e nas normas internacionais
de relatorio financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standard Board (“IASB") e interpretacdes emitidas pelo International
Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC"), implantados
no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”)
e suas interpretacoes técnicas (“ICPC”) e orientacoes (“OCPC”) e
pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). A emissao destas
demonstracoes financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, foram aprovadas pelo Conselho de Administracao
da Companhia em 12 de julho de 2024. 2.2. Base de mensuracao:
As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo
histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensu-
rados pelos seus valores justos, e com base na premissa de conti-
nuidade operacional de suas operacdes. 2.3. Declaracao de
continuidade: A Administracao avaliou a capacidade da Companhia
em continuar operando normalmente e esta convencida de que elas
possuem recursos para dar continuidade aos seus negdcios no
futuro. Adicionalmente, a Administracdo nao tem conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas
sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas
demonstracoes financeiras foram preparadas com base no pressu-
posto de continuidade. 2.4. Moeda funcional, moeda de apre-

e tr. oes em da estrangeira: A moeda fun-
cional da Companh|a € 0 Real, mesma moeda de apresentacao das
demonstracdes financeiras. As transacdes em moeda estrangeira
sao convertidas para a moeda funcional da Companhia utilizando a
taxa de cambio nas datas de cada de transacao. Os saldos das
transacdes patrimoniais sao convertidos nas datas de fechamento
dos balancos. Os ganhos e perdas de variacao cambial resultantes
da liquidacao de ativos ou passivos contratados em moeda estran-
geira s@o reconhecidos na demonstracao do resultado do exercicio
conforme o regime de competéncia. 2.5. Uso de estimativas e
julgamentos contabeis: Na aplicacao das politicas contabeis da
Companhia, a Administracédo deve fazer julgamentos e elaborar
estimativas a respeito dos valores contébeis dos ativos e passivos
0s quais nao sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas
e as respectivas premissas estao baseadas na experiéncia historica
e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos
podem diferir dessas estimativas. As estimativas e premissas sub-
jacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das
revisoes feitas as estimativas contabeis sao reconhecidos no periodo
em que as estimativas séo revistas, se a reviséo afetar apenas esse
periodo, ou também em periodos posteriores, se a revisao afetar
tanto o periodo presente como periodos futuros. Os principais ele-
mentos patrimoniais que envolvem julgamentos e estimativas efetu-
ados pela Administracao durante o processo de aplicacao das
politicas contabeis da Companhia sao os seguintes: ¢ Provisao para
perda esperada de crédito (Nota 2.15); ® Vida util do ativo imobilizado
e do intangivel (Nota 2.10, 2.11); * Direito de uso e passivo de
arrendamentos (Nota 2.13); ® Provisao riscos civeis, fiscais e traba-
lhistas (Nota 2.16); ¢ Andlise de indicativos de reducédo ao valor
recuperavel de ativos nao financeiros (Nota 2.15); ® Mensuracao da
receita de servicos hospitalares incorridos e ndo faturados (Nota
2.17). 2.6. Agio na aquisicao de investimentos societarios: O
agio resultante de uma combinacao de negdcios é demonstrado ao
custo na data da combinacao do negocio. Apds o reconhecimento
inicial, 0 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel (“impairment”). Para fins de teste
do valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinacao de
negocios é, a partir da data de aquisicao, alocado a cada uma das
unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera sejam
beneficiadas pelas sinergias da combinacao, independentemente de
outros ativos ou passivos da adquirida ser atribuidos a estas unida-
des. Para fins de teste de reducao ao valor recuperavel, o agio é
alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa do Companhia
(ou grupos de unidades geradoras de caixa) que irao se beneficiar
das sinergias da combinacao. As unidades geradoras de caixa as
quais o agio foi alocado sao submetidas anualmente ou em um ano
a partir da combinacao de negocios a teste de reducdo ao valor
recuperavel ou, com maior frequéncia, quando houver indicacao de
que uma unidade podera apresentar reducao ao valor recuperavel.
Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que
0 valor contabil, a perda por reducao ao valor recuperavel é primei-
ramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alo-
cado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade,
proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos.
Qualquer perda por reducao ao valor recuperavel de agio é reconhe-
cida diretamente no resultado do exercicio. A perda por reducao ao
valor recuperavel nao é revertida em periodos subsequentes. O agio
nao é amortizado, mas é submetido ao teste de reducao ao valor
recuperavel no minimo anualmente. A Companhia, conforme estabe-
lecido no CPC 15/IFRS 3, faz uso, quando necessario, do expediente
\relacionado ao periodo de mensuracao da combinacao de negdcios,

seja realizado até doze meses ap6s a data do balanco; e  E caixa
ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento
Técnico CPC 03 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), a menos que
sua troca ou uso para liquidacao de passivo se encontre vedada
durante pelo menos doze meses ap6s a data do balanco. Todos os
demais ativos sao classificados como nao circulantes. Um passivo
¢ classificado como circulante, quando: ® Espera-se que seja liqui-
dado durante o ciclo operacional normal da entidade; ¢ Esta mantido
essencialmente para a finalidade de ser negociado; ® Deve ser
liquidado no periodo de até doze meses apds a data do balanco; e
o A entidade nao tem direito incondicional de diferir a liquidacao do
passivo durante pelo menos doze meses ap6s a data do balanco.
Os termos de um passivo que podem, a opcao da contraparte,
resultar na sua liquidacao por meio da emissao de instrumentos
patrimoniais nao afetam a sua classificacao. A Companhia classifica
todos os demais passivos no nao circulante. Os ativos e passivos
fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo nao circulante.
2.8. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa
incluem saldos em contas correntes bancérias e depositos a curto
prazo com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos,
a contar da data de contratacao e sujeitos a risco insignificante de
mudanca de valor. Estes saldos sao mantidos com a finalidade de
atender compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investi-
mento ou outros fins. Incluem caixa, depositos bancarios a vista,
aplicacdes financeiras realizaveis em até 90 dias da data da aplicacéo
ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um mon-
tante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um risco insignificante
de mudanca de valor, os quais sao registrados pelos valores de
custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos
balancos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.
As aplicacoes financeiras consideradas de liquidez imediata seguem
a mesma politica interna e nao sao mantidos para vencimento e
outros fins. 2.9. Estoques: Os estoques sao apresentados pelo
menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel. Os
custos dos estoques sao determinados pelo método do custo médio.
0 valor liquido realizavel corresponde ao preco de venda estimado
dos estoques, deduzido de todos os custos estimados para conclu-
sao e custos necessarios para realizar a venda. Dada a natureza dos
estoques da Companhia, a Administracao efetua a baixa dos itens
vencidos ou obsoletos. 2.10. Imobilizado: Terrenos, edificacoes,
benfeitorias, mdveis e utensilios e equipamentos estao demonstrados
ao valor de custo, deduzidos de depreciacao e perdas por reducao
ao valor recuperavel acumuladas, se aplicavel. A depreciacao dos
ativos inicia-se quando eles estao prontos para o uso pretendido. Os
terrenos nao sofrem depreciacao. A depreciacao é reconhecida com
base na vida til estimada de cada ativo pelo método linear. A vida
Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacao sao
revisados ao fim de cada exercicio social e o efeito de quaisquer
mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. A
depreciacao é calculada com base no método linear ao longo da
vida Util estimada dos ativos, conforme a seguir apresentado (taxas
médias) — exercicio de 2023:
Computadores e periféricos
Benfeitorias

Edificacoes

Méaquinas e equipamentos
Méveis e utensilios

Veiculos 36% ao ano
Ativo de direito de uso 13% a0 ano
Um item do imobilizado é baixado apds alienacao ou quando nao
hé beneficios econémicos futuros resultantes do uso continuo do
ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item
do imobilizado sao determinados pela diferenca entre os valores
recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sao reconhecidos
no resultado. 2.11. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos
separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em
uma combinacdo de negdcios corresponde ao valor justo na data
da aquisicao. Apos o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
sao apresentados ao custo, menos amortizacao acumulada e
perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados
internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados,
nao sao capitalizados, e o gasto é refletido na demonstracao do
resultado no exercicio em que for incorrido. A vida util de ativo
intangivel é avaliada como definida ou indefinida. A amortizacao dos
ativos intangiveis é calculada com base no método linear ao longo da
vida Util estimada dos ativos, conforme a seguir apresentado (taxas
médias) — exercicio 2023:
Marca com vida Util definida
Carteira de clientes 11% a0 ano
Software e outros 10% ao ano
Ativos intangiveis com vida definida sao amortizados ao longo da vida
(tieconémica e avaliados em relacao a perda por reducéo ao valor
recuperavel sempre que houver indicacao de perda de valor econd-
mico do ativo. O periodo e 0 método de amortizacao para um ativo
intangivel com vida definida sao revisados no minimo no fim de cada
exercicio social. Mudancas na vida dtil estimada ou no consumo
esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sao
contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de
amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de
estimativas contabeis. A amortizacao de ativos intangiveis com vida
definida é reconhecida na demonstracao do resultado na categoria
de despesa consistente com a utilizacao do ativo intangivel. Ativos
intangiveis com vida util indefinida ndo sdao amortizados, mas sao
testados anualmente em relacao a perdas por reducao ao valor
recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.
A avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para deter-

27% a0 ano
12% a0 ano

3% ao ano
21% ao ano
12% a0 ano

5% ao ano

Demonstracdes dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

2023 2022
Resultado do exercicio 77.669 (27.471)
Resultado abrangente total do exercicio 77.669  (27.471)
Atribuivel a acionistas controladores 77.669 (27.471)

As notas explicativas sao partes integrantes
das demonstracoes financeiras.

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aumento de capital 56.629 206.169
Integralizacao de capital em controlada (103.743) (205.337)

minar se esta avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a
mudanca na vida util de indefinida para definida é feita de forma
prospectiva. Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua
venda (ou seja, a data em que o beneficiario obtém o controle do
ativo relacionado) ou quando nao sao esperados beneficios econdmi-
cos futuros a partir de sua utilizacdo ou venda. 2.12. Investimentos:
Nas demonstracoes financeiras individuais, os investimentos da
Companhia em suas controladas sao reconhecidos inicialmente ao
custo e contabilizados subsequentemente com base no método da
equivaléncia patrimonial. O valor contabil do investimento é ajustado
para fins de reconhecimento das variacdes na participacao da Com-
panhia no patriménio liquido a partir da data de aquisicao. O agio
relativo ¢ incluido no valor contabil do investimento, nao sendo, no
entanto, amortizado nem separadamente testado para fins de reducéo
no valor recuperavel dos ativos. A demonstracao do resultado reflete
a participacao da Companhia nos resultados operacionais. Eventual
variacao em outros resultados abrangentes destas investidas é
apresentada como parte de outros resultados abrangentes da Com-
panhia. Adicionalmente, quando houver variacao reconhecida direta-
mente no patrimdnio, a Companhia reconhecera sua participacao em
quaisquer variacoes, quando aplicavel, na demonstracao das muta-
coes do patrimonio liquido. Ganhos e perdas nao realizados em
decorréncia de transacoes entre a Companhia e a controlada sao
eliminados em proporcao a participacao. A soma da participacao da
Companhia nos resultados é apresentada na demonstracao do
resultado, representando o resultado apos os tributos e as participa-
coes de nao controladores nas controladas. As demonstracoes
financeiras sao elaboradas para o mesmo periodo de divulgacao que
as da Companhia. Quando necessario, sao feitos ajustes para que as
politicas contabeis fiqguem alinhadas com as da Companhia. Apds a
aplicacao do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia
determina se € necessario reconhecer perda adicional sobre o valor
recuperavel do investimento da Companhia. A Companhia determina,
em cada data de reporte, se ha evidéncia objetiva de que o investi-
mento sofreu perda por reducao ao valor recuperavel. Se assim for,
a Companhia calcula o montante da perda por reducao ao valor
recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel e o valor
contabil, e reconhece a perda em “Participacao em lucros”, na
demonstracao do resultado. Ao perder influéncia significativa sobre
o investimento, a Companhia mensura e reconhece qualquer investi-
mento retido ao valor justo. Eventual diferenca entre o valor contabil,
no momento da perda de influéncia significativa, e o valor justo do
investimento retido e dos resultados da alienacao sao reconhecidos
no resultado. 2.13. Arrendamentos: A Companhia avalia, na data
de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento.
Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacao.
Arrendatério: A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhe-
cimento e mensuracao para todos os arrendamentos, exceto para
arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para
efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que
representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito
de uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data
de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente
esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sao mensurados
ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao acumulada e perdas
por reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de
direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhe-
cidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrenda-
mentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos
de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao depre-
ciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrenda-
mento e a vida util estimada dos ativos, conforme abaixo: ¢ Unidade
fabril e maquinas: 1 a 20 anos; ® Veiculos automotores e outros
equipamentos: 2 a 5 anos. Em determinados casos, se a titularidade
do ativo arrendado for transferida para a Companhia ao final do prazo
do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opcao
de compra, a depreciacao é calculada utilizando a vida (til estimada
do ativo. Os ativos de direito de uso também estao sujeitos a reducao
ao valor recuperavel. Passivos de arrendamento: Na data de inicio
do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrenda-
mento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrenda-
mento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo,
substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que
dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos
sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento
incluem ainda o preco de exercicio de uma opcao de compra razoa-
velmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de
multas pela rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento
refletir a Companhia exercendo a opcao de rescindir a arrendamento.
Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de um
indice ou taxa sao reconhecidos como despesas no periodo em que
ocorre 0 evento ou condicao que gera esses pagamentos. Ao calcu-
lar o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia

Obrigacoes pagas por aquisicao de investimento  (480) 477
Aquisicao de imobilizado e intangivel (10.327) (18.447)
Transacdes com partes relacionadas (2.110)  (2.880)
Dividendos e JSCP recebidos de subsidiarias 52 687 15.375
Caixa recebido 5.301 -
Caixa liquido aplicado nas atividades de

investimento (2.043)  (4.643)
Fluxo de caixa das atividades de fi
Pagamento de empréstimos e financiamentos (3.158)  (3.354)
Pagamento de passivos de arrendamento (14.607)  (1.864)
Dividendos pagos de subsidiarias - 14.901
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de financiamento (17.765)  9.683
(Reducao) aumento de caixa e

equivalentes de caixa 9.682 180
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.379  1.199
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 11.061 1.379

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracées.

Demonstracoes dos Valores Adicionados - Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)

2023 2022
Receitas 230.182 2.304
Prestacéo de servicos 239.368 -
Outras receitas 904  2.304
Provisao para perda esperada de crédito (10.090) -
Insumos adquiridos de terceiros (74.619) 22.430
Custo dos servicos prestados (23.279) 75
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (53 865) 18.941
Outras 525  3.414
Valor adicionado bruto 155 563 24.734
Depreciacao, amortizacao e exaustao (21.311) (9.185)

Valor adicionado liquido produzido pela
entidade 134.252
Valor adicionado recebido em transferéncia 60.008 (13. 710)
Resultado de equivaléncia patrimonial 58.298 (13.286)
(424)

Receitas financeiras 1.483

Outros 227 -
Valor adicionado total a dlstrlbmr 194.260 1.839
Distribuicao do valor adi

Pessoal e encargos: 91.240 23.527
Remuneracao direta 64.344 17.713
Beneficios 22,814 4.986
FGTS 4.082 828
Impostos, taxas e contribuicoes 17.453  3.880
Federais 6.062  3.878
Estaduais 39 2
Municipais 11.352 -
Remuneracao de capital de terceiros 7.898  1.903
Juros 6.988 1.722
Aluguéis 910 181
Remuneracao de capitais préprios 77.669 (27.471)
Lucro do exercicio 77.669 (27.471)
Participacao dos nao controladores nos lucros retidos - -
Valor adicionado distribuido 194.260 1.839

As notas explicativas sao partes integrantes
das demonstracoes financeiras.

usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque
a taxa de juro implicita no arrendamento nao é faciimente determina-
vel. Apos a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os
pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor conta-
bil dos passivos de arrendamento € remensurado se houver uma
modificacao, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma alteracao
nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em
pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou
taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou
uma alteracao na avaliacdo de uma opcao de compra do ativo sub-
jacente. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A
Companhia aplica a isencao de reconhecimento de arrendamento de
curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e
equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento
seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao
contenham opcao de compra). Também aplica a concessao de
isencao de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos
de equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os
pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos
de ativos de baixo valor séo reconhecidos como despesa pelo método
linear ao longo do prazo do arrendamento. 2.14. Reducao ao valor
recuperavel de ativos nao financeiros: A Administraco revisa
anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais
ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracao ou perda de seu
valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor
contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisao
para desvalorizacao ajustando o valor contabil liquido ao valor recu-
peravel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade
geradora de caixa é definido como sendo o0 maior entre o valor em
uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo,
os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que
reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que
opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas

continua ... J

I c P Ace
Brasil

ahie
i d

sse a pagina de Publicagdes Legais no site do@
Jornal Data Mercantil, apontando a cﬁmera. :

01




DATA MERCANTIL

PUBLICACOES LEGAIS -
Edicao Digital * Ano S * Sao Paulo, 06 de agosto de 2025

(... continuacao

Athena Healthcare Holding S.A.

de venda é determinado, sempre que possivel, com base em transa-
coes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas
com ativos semelhantes. Na auséncia de transacoes observaveis
neste sentido, uma metodologia de avaliacao apropriada é utilizada.
Os calculos dispostos neste modelo sao corroborados por indicado-
res disponiveis de valor justo, como precos cotados para entidades
listadas, entre outros indicadores disponiveis. A Companhia baseia
sua avaliacao de reducao ao valor recuperavel com base nas previsoes
e orcamentos financeiros mais recentes, os quais sao elaborados
separadamente pela Administracao para cada unidade geradora de
caixa as quais os ativos estejam alocados. As projecoes baseadas
nestas previsoes e orcamentos geralmente abrangem o periodo de
cinco anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calcu-
lada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apds o quinto ano. A perda
por desvalorizacdo do ativo é reconhecida no resultado de forma
consistente com a funcao do ativo sujeito a perda. Para ativos que
nao sejam agio, é efetuada uma avaliacao em cada data de reporte
para determinar se existe um indicativo de que as perdas por reducao
ao valor recuperavel reconhecidas anteriormente ja nao existem ou
diminuiram. Se tal indicativo existir, a Companhia estima o valor
recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa. Uma perda
por reducao ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida
é revertida apenas se tiver havido mudanca nas estimativas utilizadas
para determinar o valor recuperavel do ativo desde a ultima perda
por desvalorizacao que foi reconhecida. A reversao é limitada para
que o valor contabil do ativo nao exceda o valor contabil que teria
sido determinado (liquido de depreciacao, amortizacao ou exaustao),
caso nenhuma perda por desvalorizacao tivesse sido reconhecida
para o ativo em anos anteriores. Essa reversao é reconhecida no
resultado. O teste de reducédo ao valor recuperavel do agio é feito
anualmente em 31 de dezembro ou quando as circunstancias indica-
rem que o valor contébil tenha se deteriorado. A perda por desvalo-
rizacao é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual
0 agio esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade é
inferior ao valor contabil da unidade, a perda é reconhecida e alocada
para reduzir o valor contabil dos ativos da unidade na seguinte ordem:
(a) reduzindo o valor contabil do &gio alocado a unidade geradora de
caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente
ao valor contabil de cada ativo. Ativos intangiveis com vida Util inde-
finida sao testados em relacao a perda por reducao ao valor recupe-
ravel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da
unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circuns-
tancias indicarem perda por desvalorizacao do valor contabil. O valor
recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos de
alienacao e o valor em uso. Na avaliacao do valor em uso, os fluxos
de caixa futuros estimados sao descontados ao valor presente pela
taxa de desconto, antes dos impostos, que reflete uma avaliacao
atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos
do ativo para os quais a estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi
ajustada. Se o valor recuperavel de um ativo (ou unidade geradora
de caixa) calculado for menor que o seu valor contabil, o valor con-
tabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor
recuperavel. A perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado. Quando a perda por reducao ao valor
recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento do valor
contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa
revisada do seu valor recuperavel, desde que nao exceda o valor
contabil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por reducao
ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade
geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversao da perda por
reducao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resul-
tado, na medida em que elimina a perda por reducao ao valor recu-
peravel que foi reconhecida para o ativo em exercicios anteriores.
2.15. Instrumentos financeiros: Ativos financeiros séo classificados,
no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros
sao reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo quando a Compa-
nhia assume direitos contratuais de receber caixa ou outros ativos
financeiros de contratos no qual é parte. Ativos financeiros sao des-
reconhecidos quando os direitos de receber caixa atrelados ao ativo
financeiro expiram ou foram transferidos substancialmente os riscos
e beneficios para terceiros. Ativos e passivos sao reconhecidos
quando direitos e/ou obrigaces sao retidos na transferéncia pela
Companhia. Passivos financeiros sao reconhecidos quando a Com-
panhia assume obrigacdes contratuais para liquidacao em caixa ou
na assuncao de obrigacdes de terceiros através de um contrato no
qual é parte. Para fins de mensuracao subsequente, os ativos finan-
ceiros sao classificados em quatro categorias: ® Ativos financeiros
ao custo amortizado; ® Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado. Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequen-
temente mensurados usando o método de juros efetivos e estao
sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e perdas séo reco-
nhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou
apresenta reducao ao valor recuperavel. Ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado sao apresentados no balanco patrimonial
pelo valor justo, com as variacdes liquidas do valor justo reconhecidas
na demonstracao do resultado. Para fins de mensuracao subsequente,
0s passivos financeiros sao classificados em duas categorias:
 Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e ® Pas-
sivos financeiros ao custo amortizado. Passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente ao valor justo e sao desreconhecidos
quando sao quitados, extintos ou expirados. Os instrumentos finan-
ceiros que posteriormente ao reconhecimento inicial venham a ser
mensurados pelo custo amortizado sdo mensurados através da taxa
efetiva de juros e estdo sujeitos a reducao ao valor recuperavel. As
receitas e despesas de juros, a variacao monetaria e a variacao
cambial, deduzidas das estimativas de perda por nao recebimento
de ativos financeiros, sao reconhecidas quando incorridas na demons-
tracao de resultado do exercicio como “Resultado financeiro”. Ativos
e passivos financeiros somente sao apresentados pelos seus valores
liquidos se a Companhia detiver o direito incondicional de compensar
tais valores ou liquidé-los simultaneamente, bem como ter a intencao
de fazéo. Em 31 de dezembro de 2023, os instrumentos financeiros
da Companhia era: Contas a receber, Partes relacionadas, Fornece-
dores, Empréstimos e financiamentos, Contas a pagar - aquisicao
de empresas os quais foram classificados como “Custo amortizado”
ou ao valor justo por meio do resultado. A Companhia avalia mensal-
mente as estimativas por perda pela nao realizacao de ativos finan-
ceiros. A Companhia reconhece uma provisao para perdas de crédito
esperadas para todos os recebiveis nao detidos pelo valor justo por
meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na
diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com
o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera
receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime
da taxa original da transacao. Os fluxos de caixa esperados incluirdo
fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de
crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. Para contas
a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia aplica uma
abordagem simplificada no célculo das perdas de crédito esperadas.
Portanto, a Companhia nao acompanha as alteracoes no risco de
crédito, mas reconhece uma provisao para perdas com base em
perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data- base. A Com-
panhia estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua
experiéncia histdrica de perdas de crédito, ajustada para fatores
prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente
econdmico. 2.16. Provisoes: Provisdes sao reconhecidas quando a
Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou nao formalizada)
em consequéncia de um evento passado. E provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo, e uma
estimativa confiavel do valor da obrigacao possa ser feita. Quando a
Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado,
no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de
seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas
apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa
relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracao do
resultado, liquida de qualquer reembolso. Se o efeito do valor tempo-
ral do dinheiro for significativo, as provisdes sao descontadas utili-
zando uma taxa corrente antes dos tributos que reflete, quando
adequado, os riscos especificos ao passivo. Quando for adotado
desconto, o0 aumento na provisao devido a passagem do tempo é
reconhecido como custo de financiamento. Provisdes para riscos
tributérios, civeis e trabalhistas: Provisdes sao constituidas para todas
as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais €
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contin-
géncia/obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A ava-
liacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
\juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisoes

sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracées nas circuns-
tancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base
em novos assuntos ou decisées de tribunais. Passivos contingentes
reconhecidos em uma combinacao de negdcios: Um passivo contin-
gente reconhecido em uma combinacao de negocios € inicialmente
mensurado ao valor justo. Subsequentemente, é mensurado entre o
maior valor que seria reconhecido de acordo com a politica contabil
de provisoes acima (CPC 25) ou o valor inicialmente reconhecido
menos, quando for o caso, a amortizacao acumulada reconhecida de
acordo com a politica de reconhecimento de receita. Garantia de
reembolso de contingéncia — ativo indenizatério: Os reembolsos
esperados por outras partes necessarios para liquidar uma provisao
¢é reconhecido somente quando for praticamente certo que o reem-
bolso sera recebido. O reembolso é tratado como um ativo separado
e nao ultrapassa o valor da provisao. 2.17. Reconhecimento da
receita: Receita de contrato com clientes na atividade Hospitalar:
Nas empresas hospitalares, as receitas sao reconhecidas conforme
estabelece o CPC 47/IFRS 15 e decorrem da prestacao de servicos
hospitalares, inclusive do uso de medicamentos e materiais hospita-
lares. A receita é reconhecida no momento da prestacao dos servicos
médicos, na extensao ou proporcao que satisfazer a obrigacao de
desempenho ao transferir o bem ou o servico prometido ao cliente,
sendo registradas liquidas da expectativa de abatimentos, glosas e
descontos comerciais. As receitas decorrentes de contratos com
clientes s@o reconhecidas por um valor que reflete a contrapartida a
que a Companhia espera ter direito, em troca de transferéncia de
bens ou servicos para um cliente e sao mensuradas pelo valor justo
da contraprestacao recebida, deduzidas de abatimentos, descontos,
impostos correspondentes, glosas e encargos estimados. A Compa-
nhia controla os produtos ou servicos antes de transferilos para o
cliente, sendo que o controle e todos os direitos e beneficios decor-
rentes da prestacao de servicos da Companhia fluem para o cliente
no momento da prestacao dos servicos hospitalares. Nao ha obriga-
coes de desempenho futuro e condicdes restritivas de pagamentos
relevante, exceto pelas glosas efetuadas pelos Convénios, e que
também estavam contempladas nas provisoes para perdas no
momento do reconhecimento da receita, em contrapartida ao contas
areceber. A Companhia revisa periodicamente suas perdas histéricas
com glosas e a posicao atualizada de clientes e faturas, com o
objetivo de estimar adequadamente os valores recuperaveis de seus
recebiveis. Os custos e despesas das operacoes sao reconhecidos
em conformidade do regime contabil da competéncia. 2.18. Tributos:
mpostos correntes: A provisao para imposto de renda e contribuicao
social estd baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel
difere do lucro apresentado na demonstracao do resultado, porque
exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros
exercicios, além de excluir itens nao tributaveis ou nao dedutiveis de
forma permanente. A provisao para imposto de renda e contribuicao
social € calculada com base nas aliquotas vigentes no fim do exerci-
cio. O regime de tributacao adotado pela Companhia é pelo lucro real.
0 Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ e a Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido — CSLL sao calculados as aliquotas de 25% e
9%, respectivamente. Tributos diferidos ativos e passivos: E gerado
por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases fiscais
de ativos e passivos e seus valores contabeis. Tributos diferidos
passivos sao reconhecidos para todas as diferencas tributarias
temporarias, exceto: ® Quando imposto diferido passivo surge do
reconhecimento inicial de &gio ou de um ativo ou passivo em uma
transacao que nao for uma combinacdo de negécios €, na data da
transacao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal.
* Sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com
investimentos em controladas, em que o periodo da reversao das
diferencas temporarias pode ser controlado e é provavel que as
diferencas temporarias nao sejam revertidas no futuro proximo. Tri-
butos diferidos ativos séo reconhecidos para todas as diferencas
temporérias dedutiveis, créditos e perdas tributarios nao utilizados,
na extensao em que seja provavel que o lucro tributével esteja dispo-
nivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser
realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados possam ser
utilizados, exceto: Quando o tributo diferido ativo relacionado com a
diferenca temporaria dedutivel € gerado no reconhecimento inicial do
ativo ou passivo em uma transacao que nao é uma combinacao e
negécios e, na data da transacao, nao afeta o lucro contabil ou o
lucro ou prejuizo fiscal. Sobre as diferencas temporarias dedutiveis
associadas com investimentos em controladas, tributos diferidos
ativos sao reconhecidos somente na extensao em que for provavel
que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e
o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias
possam ser utilizadas. O valor contébil dos tributos diferidos ativos
é revisado em cada data do balanco e baixado na extensao em que
nao é mais provavel que lucros tributéveis estarao disponiveis para
permitir que todo ou parte do imposto diferido ativo venha a ser uti-
lizado. Impostos diferidos ativos baixados sao revisados a cada data
do balanco e sao reconhecidos na extensao em que se torna provavel
que lucros tributéveis futuros permitirao que os ativos tributarios
diferidos sejam recuperados. Tributos diferidos ativos e passivos sao
mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no
ano em que o ativo sera realizado ou passivo liquidado, com base
nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data
do balanco. Tributos diferidos ativos e passivos séo apresentados
liquidos se existe um direito legal ou contratual para compensar o
ativo fiscal contra passivo fiscal e os tributos diferidos sao relaciona-
dos a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tri-
butaria. 2.19. Custos de transacao: Custos de transacao sao
somente aqueles incorridos e diretamente atribuiveis as atividades
necessarias para distribuicao priméria de acoes ou bonus de subs-
cricao, na aquisicao e alienacao de acoes proprias, na captacao de
recursos por meio da contratacao de empréstimos ou financiamentos
ou pela emissao de titulos de divida, bem como dos prémios na
emissao de debéntures e outros instrumentos de divida ou de patri-
moénio liquido. Os custos de transacao, enquanto nao captados os
recursos a que se referem, sao apropriados e mantidos em conta
transitoria e especifica do ativo como pagamento antecipado. Quando
da emissao dos titulos, os valores sao confrontados com o valor da
captacao e/ressarcidos dependendo da emissao priméaria ou secun-
daria. Caso a emissao de titulos nao seja efetivada, os valores ativa-
dos nao reembolsados sao registrados como despesa tao logo as
condicoes de nao emissao seja decidida. Esses custos estao na
demonstracao financeira na rubrica de despesas antecipadas. 2.20.
Distribuicao de lucros: A Companhia reconhece um passivo para
pagamento de dividendos quando esta distribuicao é autorizada e
deixa de ser uma op¢ao da Companhia ou ainda quando previsto em
Lei. Conforme a legislacao societaria vigente, uma distribuicao é
autorizada quando aprovada pelos acionistas e o montante corres-
pondente é diretamente reconhecido no patriménio liquido. A legisla-
¢ao societaria estabelece ainda o requerimento de pagamento de um
dividendo minimo obrigatorio, apos efetuados os ajustes ao lucro
auferido no exercicio e destinacao das reservas também previstas
no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes. 2.21. Normas
emitidas, mas ainda nao vigentes: As normas e interpretacées
novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até o exercicio
social das demonstracoes financeiras da Companhia, estao descritas
a seguir. A Companhia adotara essas normas novas e alteradas, se
cabivel, quando entrarem em vigor. Alteracdes ao IAS 12: Tributos
Diferidos relacionados a Ativos e Passivos originados de uma Simples
Transacdo (equivalente a revisao 20 do Comité dos pronunciamentos
contabeis): Em maio de 2021, o Conselho divulgou alteracoes ao IAS
12, que restringem o escopo da excecao de reconhecimento inicial
sob 0 1AS 12, de modo que nao se aplica mais a transacoes que dao
origem a diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis iguais. As
alteracoes devem ser aplicadas a transacoes que ocorram nos
periodos anuais com inicio em, ou ap6s o mais antigo periodo com-
parativo apresentado. Além disso, no inicio do mais antigo periodo
comparativo apresentado, um imposto diferido ativo (desde que haja
um lucro tributavel suficiente disponivel) e um imposto diferido passivo
também devem ser reconhecidos para todas as diferencas tempora-
rias dedutiveis e tributaveis associadas a arrendamentos e obrigacoes
de desmantelamento. A Companhia esta atualmente avaliando o
impacto dessas alteraces. Alteracées ao IAS 1: Classificacao de
Passivos como Circulante ou Nao-Circulante: Em janeiro de 2020 e
outubro de 2022, o IASB emitiu alteracoes aos paragrafos 69 a 76 do
IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacao das demonstracoes
contabeis) para especificar os requisitos de classificacao de passivos
como circulante ou nao circulante. As alteracoes esclarecem: ¢ O
que se entende por direito de adiar a liquidacdo. ® Que o direito de
adiar deve existir no final do periodo das informacdes financeiras.
* Que a classificacao nao ¢ afetada pela probabilidade de a entidade
exercer seu direito de adiar. Que somente se um derivativo embutido
em um passivo conversivel for ele proprio um instrumento de patri-

monio, os termos de um passivo nao afetarao sua classificacao. Além
disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgacao quando um passivo
decorrente de um contrato de empréstimo é classificado como nao
circulante e o direito da entidade de adiar a liquidacao depende do
cumprimento de covenants futuros dentro de doze meses. As altera-
coes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras anuais
que se iniciam em ou apds 1 de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas
retrospectivamente. A Companhia esta atualmente avaliando o impacto
que as alteracoes terao na pratica atual e se acordos de empréstimo
existentes podem exigir renegociacao. Acordos de financiamento de
fornecedores — Alteracdes ao IAS 7 e IFRS 7: Em maio de 2023, o
IASB emitiu alteracdes ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) — demons-
tracoes do fluxo de caixa) e ao IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) -
Instrumentos financeiros: evidenciacao) para esclarecer as caracte-
risticas de acordos de financiamento de fornecedores e exigir divul-
gacoes adicionais desses acordos. Os requisitos de divulgacao nas
alteracoes tém como objetivo auxiliar os usuarios das demonstracoes
financeiras a compreender os efeitos dos acordos de financiamento
com fornecedores nas obrigacoes, fluxos de caixa e exposicao ao
risco de liquidez de uma entidade. As alteracoes vigoram para perl
odos de demonstracdes financeiras anuais que se iniciam em ou apos
1 de janeiro de 2024. A adocao antecipada é permitida, mas deve ser
divulgada. Nao se espera que as alteracoes tenham um impacto
material nas demonstracoes financeiras da Companhia.

3. Caixa e equivalentes de caixa 2023 2022
Caixa e bancos 5936 1.377

Certificados de depositos bancarios (“CDBs”) e
outras aplicacoes 4.360 2
Fundos de investimento 765 -
11.061 1.379

As aplicacdes financeiras incluem substancialmente operacdes
compromissadas, CDBs e fundos de investimento em renda fixa.
As operacoes compromissadas, realizadas através da compra
de titulos com compromisso de recompra por uma instituicao
financeira por um preco e prazo pré- estabelecido e isentas de |OF,
sao utilizadas para gestao de caixa de curto prazo. As aplicacoes
financeiras possuem alta liquidez, sao prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um insignificante
risco de mudanca de valor. A carteira de aplicacoes financeiras
em operacoes compromissadas e CDBs possui taxa média de
remuneracao de 100,8% da variacao do Certificado de Depdsito
Interbancario — CDI. A rentabilidade das aplicacoes financeiras em
fundos de investimento acompanha o valor da cota de tais fundos,
conforme variacao dos ativos de renda fixa que compoem cada um
dos fundos, com remuneracao média 108% do CDI. 4. Contas a
receber - O saldo de contas a receber de clientes incluem operacées
comerciais com operadoras de salde, conveniados dos planos de
saude e odontologicos e clientes particulares da Companhia, liquido
da respectiva provisao para perda esperada de crédito e glosas. A
composicao das contas a receber de clientes é demonstrada abaixo:

3 2022
Clientes faturados 60.051 -
Clientes a faturar (a) 32593 -
Cartéo de crédito 706 -
() Provisao para perda esperada de crédito e glosas (8.852) -
Total 84.498 -

(a) Valor referente receita dos procedimentos realizados e servicos
prestados aos beneficiarios que ainda estao em processo de
faturamento e/ou pendentes de envio aos convénios associados. A
composicao dos valores a receber dos clientes faturados por idade

N
Complemento de provisao Glosas 737
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (8.852)

Para maiores informacdes sobre a politica de provisao de perda
esperada de créditos e glosas vide Nota 2.15

5. Estoques 2023 2022
Medicamentos 2.055 -
Materiais hospitalares 2.306 -
Materiais de higiene e limpeza 141 -
Almoxarifado 226 -
Outros materiais 4 -
Total 4.732 -
6. Tributos a recuperar 2023 2022
PIS e COFINS a recuperar - -
Imposto de renda e contribuicao social 4.364 1.679
INSS a recuperar 1.615 -
Outros impostos - 1
Total 5.979 1.680

7. Garantia de reembolso de contingéncias - ativo indeni-
zatério

2023 _ 2022
Garantia de reembolso de contingéncias — GMI 2.222  9.326
Garantia de reembolso de contingéncias -HCN ~ 11.101 10.113
Total 13.323 19.439

7.1. Movimentacao da garantia de r bolso de

“GRC” - ativo indenizatorio: O saldo de garantia de reembolso
de contingéncias - ativo indenizatério é originado pela composicao
acima. Os riscos legais da Companhia na combinacao de negocios
sao garantidos por clausulas de responsabilidade estabelecidas em
acordo de investimentos entre seus acionistas, mediante penhor das
acoes e/ou ressarcimento de contingéncias pagas ou assumidas
pela Companhia relativas a fatos ocorridos e/ou existentes antes
das datas de aquisicoes das controladas.

Saldo em 31 de dezembro de 2021 5.703
Adicao por incorporacoes 3.890
Movimentacao de valor (Adicao) 5.306
Movimentacao de valor (Baixa) (1.847)
Compensacao entre GRC e contas a pagar — aquisicao

de empresas (108)
Atualizacao de provisao para demandas judiciais 6.495
Saldo em 31 de dezembro de 2022 19.439
Movimentacao de valor (Adicao) 2.205
Movimentacao de valor (Baixa) (1.000)
Compensacao entre GRC e contas a pagar - aquisicao

de empresas (1.297)
Recebimento de indenizacoes (25)
Atualizacao de provisao para demandas judiciais (5.999)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 13.323
8. Despesas antecipadas 2023 2022
Outras despesas antecipadas (a) 6.336 337
Total 6.336 337
Circulante 5.074 337
Nao circulante 1.262 -
Total 6.336 337

(a) Despesas com pagamento antecipado, com vigéncia de utilizacao
em periodos subsequentes, as quais serao reconhecidas como
despesas do periodo em que efetivamente forem incorridas, tais
como apolices de seguros e contratos de servicos com prestacao
continuada. 9. Investimentos — Em 31 de dezembro de 2023, a
Companhia apresenta o seguinte saldo de investimento:

de vencimento é como segue: Participacao Controladora
2023 2022 direta 202 2022

A faturar 32.593 — Athena Sautde Espmto Santo
A vencer 36.279 - Holding S.A. “AES” 100% - 651.788
Vencidos: Até 90 dias 10.574 - ASG Holding S.A. “ASG” 100%  73.557  71.904
Entre 91 e 180 dias 6.138 - Gestao e Transformacao “G&T” 20,00% 3.082 477
Entre 181 e 360 dias 5.275 - Hospltal do Coracao de Natal
Acima de 360 dias 2.491 - Ltda. “HCN" 100% - 236.972
Subtotal 93.350 - Humana A55|stenua Médica
(-) Provisao para perda esperada de crédito (8.852) - Ltda. “HUMA 99,99% 1.318.870 1.143.311
Total 84.498 Medplan ASSIStenua Médica
A seguir a movimentacdo dos exercicios de 2023 e 2022 Ltda. “MEDPLAN" 99,99% - 97.020
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - Servicos e A55|stenC|a Médica
Adicoes pela combinacao de negécios - Especializada Ltda. “SAMES” 93,29%  273.004 -
Complemento de provisao PCLD — SAMP - Espirito Santo Assis-
Complemento de provisao - téncia Médica Ltda. “SAMP” 93,29%  275.820 -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - Sao Bernardo Apart Hospital
Baixa por perda efetiva 501 S.A. “SBAH" 90,76% 104.021-
Complemento de provisao PCLD (10.090) Total 2.048.354 2.201.472
Composicéo do saldo de investimento 3

Incorpo- Divi- Aumento Equivaléncia Investi- Agio por renta-

2022 _racoes dendos de capital patrimonial Outras (a) 2023 __mento _bilidade futura
AES 651.788 - - - 17.946  (669.734) -
ASG 71.904 - - 1.208 445 - 73557 73 557 -
G&T 477 - - - 2.605 - 3.082 3.082 -
HCN 236.972 (239.212) - - 372 1.868 - - -
Humana Assisténcia 1.143.311  (28.799) - 198.865 (635) 6.128 1.318.870 1.318.870 -
Medplan Assisténcia 97.020 4.208 - (97.995) 3.554 (6.787) - - -
Sames - - (17.220) - 9.669  280.555  273.004  273.004 -
Samp - - (35.468) 1.665 20.195  289.428  275.820  275.820 -
Sao Bernardo Apart. - - - - 4.147 99.874  104.021  104.021 -
Total 2.201.472 (263.803) (52.688) 103.743 58.298 1.332 2.048.354 2.048.354 | -
Incorpo- Divi- Aumento Equivaléncia Investi- Agio por renta-
2021 _ racoes dendos de capital _patrimonial Outras (a) 2022 _mento _bilidade futura
AES 588.272 20.515 42.985 651.788  651.788 -
ASG 59.614 - 13.592 (1 302) - 71904  71.904 -
Athena Nordeste 180.238 (181.243) - - 1.005 - - - -
G&T (b) - - - - 477 477 477 -
36.009 203.558 (14.901) 2.110 13.522 (3.326) 236.972  55.277 181.695
Humana Assisténcia 1.054.048 - - 159.740 (68.127) (2.350) 1.143.311 1.145.313 (2.002)
Medplan Assisténcia 89.009 - - 9.380 (1.369) 97.020 101.228 (4.208)
Total 2.007.190  22.315 (14.901)  205.337 (13.286) (5. 183) 2.201.472 2.025.987 175.485
(a) Corresponde a amortizacao de mais-valia e transacoes de capital no patriménio da controlada; (b) Adicao pela aquisicao de participacao
na empresa Gestéo e Transformacao.
10. Imobilizado — A movimentacdo em 31 de dezembro de 2023 e 2023 2022
2022 dos saldos da Companhia foi a seguinte: Saldo no final do exercicio 51.812 8.148
. 2022 Adicéo (a) Depreciacdo 2023 (Gjrcylante 5.774 1.363
errenos - - - - Nio Ci
Computadores e periféricos 476 930 @59 747 N Circulante ]
Benfeitorias 279 5.238 (170) '5.347  Despesa de depreciacdo com arrendamento (9.507) (1.406)
Edificacbes - 102 (3 99 Despesas financeiras de juros com passivos de
Instalacdes - 44 ) 4 arrendamento (5.865) (757)
Maquinas e equipamentos ~ —  16.512 (5.236) 11.276  Efeito do arrendamento (15.372) (2.163)
Moveis e utensilios 6 595 (119) 542 ) Bajxas referentes a contratos rescindidos no periodo. A Companhia
Direito de uso 7%(1) 24%‘;% ((6915%% 1484%% nao possui direito potencial de PIS e COFINS a recuperar embutido
Total 8291  70.333 (15.697) 62.927 na contraprestacao de arrendamento, uma vez que as nossas

(a) Adicao decorrente da incorporacao do HCN, conforme mencio-
nado na nota explicativa 1.1.
2021 Adicao Depreciacdo 2022

Computadores e periféricos 465 173 (162) 476
Benfeitorias 383 - (104) 279
Moveis e utensilios 68 7 (9) 66

916 180 (275) 821
Direito de uso 7.430 1.446 (1.406) 7.470
Total 8.346 1.626 (1.681) 8.291

11. Direito de uso e passivo de arrendamento — A Companhia
possui arrendamentos com as naturezas de locacao de iméveis e
equipamentos e prestacao de servicos utilizando as clausulas normais
de mercado para cancelamento e/ou extensao dos contratos. A
taxa nominal de empréstimo incremental (desconto) utilizada para
o calculo a valor presente dos contratos foi baseado em cotacoes
efetuadas com instituicoes financeiras para aquisicao de ativos em
condicoes semelhantes aos contratos de arrendamento. Movimen-
tacao no periodo:

Direito de uso (registrado no ativo imobilizado) _ 2023 2022
Saldo no inicio do exercicio 7.470 7.430
Novos contratos e remensuracao de contratos

existentes 46.912 1.446
Depreciacao (9.507) (1.406)
Saldo no final do exercicio 44.875 7.470
Arrendamentos a pagar (registrado no

passivo exigivel) 2023 2022
Saldo no inicio do exercicio 8.148 7.810
Incorporacdes 43.638 -
Novos contratos e remensuracao de contratos

existentes 8.662 1.446

Baixa por pagamento de passivos de arrendamento(14.607) (1.865)
Juros sobre passivos de arrendamento 5.865 757
Baixa (a) 106 -

operacoes de hospitais sdo enquadradas no regime cumulativo.
A Companhia, em conformidade com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, na
mensuracao e remensuracao de seu passivo de arrendamento e do
direito de uso, procedeu ao uso da técnica de fluxo de caixa descon-
tado sem considerar a inflacao futura projetada nos fluxos a serem
descontados, conforme vedacao imposta pelo CPC 06 (R2)/IFRS 16.
Essavedacao pode gerar distorcoes relevantes na informacao a ser
prestada, dada a realidade atual das taxas de juros de longo prazo no
ambiente econdmico brasileiro. A Companhia avaliou esses efeitos,
concluindo que s@o imateriais para suas informacoes contabeis. Os
fluxos de caixa dos contratos de arrendamento sao, em sua maioria,
atualizados pelo IPCA, anualmente. A analise de maturidade de seus
contratos é apresentada a seguir:

(nominal) 2023

2024 11.167
2025 8.989
2026 8.468
2027 8.092
2028 6.086
2029 a 2041 42.599
Valores nao descontados 85.401
Juros embutidos (33.589)
Passivo de arrendamento 51.812
Fluxo de paga- 2027

mentos futuros
Fluxo de desem-

bolso sem AVP 11.167 8.989 8.468 8.092 6.086 42.599
Cenario com inflacado 11.588 9.304 8.764 8.375 6.268 43.877
(*) Taxas obtidas através das projecdes divulgadas pelo boletim
Focus. Complementarmente, os usuarios dessas informacoes con-
tabeis podem, a seu critério, utilizar-se de outros itens fornecidos
nesta nota explicativa, como o cronograma de vencimento dos
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passivos e taxas de juros utilizadas no calculo, para realizar projecoes dos fluxos de pagamentos futuros indexados pelos indices de

inflacao observaveis no mercado.

12. Intangivel Taxa média anual de amortizacao 2022 Adicao (a) Baixas Amortizacao 2023
Marca sem vida util definida - 4.095 - - 4.095
Carteira de clientes 11% - 20.114 - (2.931)  17.183
Software e outros 10%  23.763 7.503  (2.368) (2.681)  26.217
Total 23.763 31.712 (2.368) (5.612)  47.495
Agio por rentabilidade futura - 175.485 - — 175485
Total 23.763 207.197 (2.368) (5.612) 222.980
Taxa média anual de amortizacdo 2021 Adicdo Baixas Amortizacao 2022
Software e outros 10% 7.020  18.267 (362) (1.162)  23.763
Total 7.020 18.267  (362) (1.162) 23.763
(a) Adicao decorrente da incorporacao do HCN, conforme mencionado na nota explicativa 1.1.
13. Empréstimos e financiamentos - Os empréstimos e finan- Reyerspes (532)
ciamentos foram obtidos, basicamente, para aquisicdo de ativo Adiczo/Baixa de GRC (Nota 8) 6.495
imobilizado e para capital de giro e sao compostos como segue:  Saldo final em 2022 10.571
Custo da Adicdes por incorporacdes 8.571
divida (% Venci- Adicdes 1.956
Contrato/Modalidade a.a.) mento 2023 2022 Reyersies (1.996)
Cédula de Crédito Bancario - 4131 CDI'+ 1,6% 2025 3.199 5.770 Adicio/Baixa de GRC (Nota 8) (5.999)
Total 3.199 5.770 " saldo final em 2023 13.103
Circulante 2.577 2.658  As principais causas envolvendo a Companhia estdo relacionadas aos
Nao circulante 622 3.112 seguintes assuntos: 18.2. Riscos civeis: Referem-se a provisdes
Total 3.1995.770

A movimentacao dos empréstimos, financiamentos e debéntures
esta assim demonstrada:

Saldo final em 31 de dezembro de 2021 8.239
Juros incorridos e apropriacao de custos 885
Amortizacoes (2.491)
Juros pagos (863)
Saldo final em 31 de dezembro de 2022 5.770
Juros incorridos 586
Juros pagos (2.601)
Variacdo cambial (556)
Saldo final em 31 de dezembro de 2023 3.199

Os vencimentos das parcelas classificadas no nao circulante em
2023 sao os seguintes:
Ano de vencimento

2024 2.577
2025 622
Total 3.199
14. Obrigacoes sociais e trabalhi 2023 2022
Salarios e gratificacoes a pagar 7.504  1.341
INSS e FGTS a recolher 6.559  2.833
Provisao sobre férias e encargos 3.250 1.655
Provisao para gratificacoes 13.895  2.267
Repasse médico a pagar 2.018
Outras obrigacdes trabalhistas 6.850 22
Total 40.076 8.118
15. Obrigacoes tributarias 2023 2022
PIS e COFINS a recolher 888 308
ISS a recolher 3.985 7
Outros impostos a recolher 253 62
Total 5.126 377
16. Contas a pagar - aquisicao de empresas 2023 2022
Aquisicao de parcela minoritaria GMI - valor

depositado 21 1.321
Aquisicao Gestao e Transformacao - 477
Total de parcela retida (Sellers Finance) (a) 21 1.798

A movimentacao das contas a pagar por aquisicao de empresas
é como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.429
Adicao 477
Compensacao entre GRC e contas a pagar — aquisicao

de empresas (108)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.798
Pagamentos efetuados (480)
Compensacao entre GRC e contas a pagar — aquisicao

de empresas (1.297)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 21
(a) Valor retido para eventuais contingéncias, conforme acordado
entre as partes.

17. Partes relacionadas 2023
Transacdes Ativo Passivo
Re- Des- Contas a Forne-
ceitas pesas Receber cedores
HC Invest (a) - 6.147 - 51
HC Cardio (a) 136 25 -
Oncoclinica Sao Marcos (a) - 3714 - -
Prolife Servicos médicos (a) - 28 - -
Hospital Bom Samaritano S/s
Ltda. (b) - - 882 -
Hospital Santa Maria Ltda. (b) - - 1.084 -
Vitoria Apart Hospital S/A (b) - 392 1.095 99
Humana Assisténcia Médica
Ltda. (b) 29.486 942 7.023 4
Athena Satde Brasil (b) - - - 4.49%
Casa de Saude (b) - - 820
Centro Médico Maranhense (b) - - 320 -
ASG Holdings (b) - - 73 131
SAMP (b) - - 2.302
Hospital Sao Pedro (b) - - 205 -
Hospital Med Imagem (b) - - 952 -
Hospital das Clinicas Alagoinhas (b) - - 275 -
Humana Sul (b) - 1.220 -
Hospital Marechal Candido Rondon (b)— - 360 -
Sao Bernardo Apart (b) - - 244 -
SAMES (b) - - 195 -
Instituto de Radiologia Sao Luis (b) - - 50
Total 29.62211.248 17.100 5.242
2022
Transacdes Ativo Passivo
Re- Des- Contas a Forne-
ceitas pesas Receber cedores
Hospital Bom Samaritano S/s Ltda. (b)- - 304 -
Hospital Santa Maria Ltda. (b) - - 872 -
Vitoria Apart Hospital S/A (b) - 39 955 7
Humana Assisténcia Médica Ltda. (b) — - 3.882 4
Athena Satde Brasil (b) - - - 4547
Casa de Saude (b) - - 237 -
Centro Médico Maranhense (b) - - 54
ASG Holdings (b) - - 73 101
SAMP (b) - - 1.663
Hospital Sao Pedro (b) - - 148 -
Hospital Med Imagem (b) - - 1.036 -
Hospital das Clinicas Alagoinhas (b) - - 89 -
Humana Sul (b) - - 325 -
Hospital Marechal Candido Rondon (b) - 145 -
Sao Bernardo Apart (b) - 88 -
SAMES (b) - - 71 6
Instituto de Radiologia Sao Luis (b) - - 10 -
Hospital Coracao de Natal (b) - - 306 -
Total - 39 10.258 4.665

Os saldos de transacoes entre partes relacionadas que afetam o
balanco patrimonial sao classificados de acordo com a sua natureza
entre as rubricas de Contas a receber ou Partes relacionadas no ativo
e Partes relacionadas ou Fornecedores no passivo. (a) Contratos de
prestacao de servicos com empresas de diretores, acionistas e/ou
de seus familiares e empresas relacionadas a gestora do acionista
controlador (Fundo V), os quais estao relacionados a servicos
médicos, consultorias, outros servicos relacionados a operacao
e de apoio ao back-office.e aquisicao de equipamentos, insumos
médicos, drteses, proteses e matérias especiais. (b) Referem-se
a operacoes entre empresas do Grupo, sao elas: Contratos de
prestacao de servicos ou para aquisicao de insumos; contratos de
rateio de despesas (contratos de cost sharing que possui critérios
e objetivos especificos); ou contratos de mutuo. 18. Proviséo para

riscos civeis, fiscais e trabalhi e contingé

2023 2022
Civeis 6.486  3.633
Tributérias 5.897  6.401
Trabalhistas 720 537
Total 13.103 10.571
Depositos judiciais (a) 763

(a) Refere-se a depositos judiciais, apresentados no ativo, que
estao correlacionados as provisoes para riscos cwels traba|h|stas
e tributérios. 18.1. Movi cao das provi

Saldo final em 2021 2.762
Adicao por incorporacoes 1.314
\Adicoes 532

constituidas com base na andlise das acoes, bem como na anélise
jurisprudencial atualizada das causas, tendo como objeto, substan-
cialmente, riscos relacionados a danos morais e materiais. Com
base na andlise efetuada pelos assessores juridicos da Companhia
e no entendimento de sua Administracao, que consideraram alguns
aspectos como provaveis de perda, provisionaram o montante
de R$6.486 nas demonstracdes financeiras consolidadas de 31
de dezembro de 2023 (R$3.633 em 31 de dezembro de 2022). O
montante de causas passivas relativos principalmente a danos
morais relacionados a falhas na prestacao de servicos que foram
classificados pelos assessores juridicos como possiveis de perda
somam o valor de R$3.418 (R$3.478 em 31 de dezembro de 2022).
18.3. Riscos trabalhistas: Referem-se a provisoes trabalhistas e/
ou previdenciarias constituidas com base na analise das acoes, bem
como na andlise jurisprudencial atualizada das causas, tendo como
objeto, substancialmente, discussoes sobre verbas trabalhistas e
célculo rescisorio. Com base na anélise efetuada pelos assessores
juridicos da Companhia e no entendimento de sua Administracao,
que consideraram alguns aspectos como provaveis de perda,
provisionaram o montante de R$720 nas demonstracdes financeiras
consolidadas de 31 de dezembro de 2023 (R$537 em 31 de dezembro
de 2022). A Companhia também possui causas passivas relativas
a provisoes trabalhistas e/ou previdenciarias e outros que foram

— classificados pelos assessores juridicos como possiveis de perda

no montante de R$1.202 (R$908 em 31 de dezembro de 2022). 18.4.
Riscos tributarios: Referem-se as provisoes constituidas com base
na analise das acoes, bem como na analise jurisprudencial atualizada
das causas, tendo como objeto, substancialmente, riscos que
envolvem causas tributérias, principalmente processos envolvendo
débitos perante a Uniao Federal (INSS). Com base na andlise efetuada
pelos assessores juridicos da Companhia e no entendimento de sua
Administracao, que consideraram alguns aspectos como provaveis
de perda, provisionaram o montante de R$5.897 nas demonstraces
financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2023 (R$6.401 em
31 de dezembro de 2022). 19. Patriménio liquido - 19.1 Capital
social: Em 31 de dezembro de 2023 o capital social € composto
por um total de 2.250.813.574 de acdes, ordindrias, nominativas e
sem valor nominal que totalizam RS 2.213.789.

20. Receita liquida 2023 2022
Prestacao de servicos médico-hospitalar 238.632

() Glosas sobre servicos médico-hospitalar 736 -
Receitas de servicos prestados 239.368 -
(-) Impostos sobre receita (a) (19.622) -
Total 219.746 -

(a) Os impostos sao PIS no percentual de 0,65%, COFINS com per-
centuais que variam de 3% a 4% e ISS com percentuais que variam
de 2% a 3%. 21. Custos e despesas operacionais — Conforme
requerido pelo pronunciamento técnico CPC 26 (R1) - Apresentacao
das Demonstracoes financeiras (IAS 1), a seguir esta apresentado
o detalhamento dos custos e despesas por natureza:

_ 2023 2022
Salarios e beneficios a empregados (104.672) (27.000)
Materiais e medicamentos 74.565) (74)
Honorarios médicos (23.279) -
— Utilidades (3.683) (592
Provisdes e provisao para perda esperada
de crédito (10.090) -
Provisao para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 40 -
Despesas com viagens e hospedagens .669) (2.125)
Aluguel e condominio (683)  (181)
Depreciacao e amortizacoes (21.309) (9.187)
Consultorias e assisténcias 34.055 22.936
Manutencao (3.403)  (204)
Taxas e tributos (775)  (342)
— Outras despesas (2.288) (1.347)
Outras receitas 1.170  2.304
Garantia de reembolso de contingéncias 1.205  3.459
— Total (210.946) (12.353)
Classificados como:
Custo dos servicos prestados (156.204) 75
Despesas comerciais (99)  (577)
Gerais e administrativas (55.798) (16.851)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas ~ 2.052  5.000

Total

(210.946) (12.353)
22. Resultado financeiro 2023 2022

— Receitas financeiras:

Descontos de fornecedores 640 16
Juros ativos 2 -

Rendimentos de aplicacdes financeiras 127 -
Outras receitas financeiras 714 53
Total 1.483 69
Despesas financeiras:
Juros sobre empréstimos (586) (885)
Juros sobre arrendamento (5.865) (757)
Juros e variacao monetaria (329) (43)
Descontos concedidos (28) -
Multas e tarifas bancarias (92) (2
— Qutras despesas financeiras (88) (528)
Total (6.988) (2.215)
— Resultado financeiro, liquido (5.505) (2.146)

23. Imposto de renda e contribuicao social - A composicao da
despesa de imposto de renda e contribuicdo social nos exercicios fin-
dos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 se encontra disposta abaixo:
Impostos correntes 2023 2022
Imposto de renda - -
Contribuicao social - -
Impostos diferidos

Imposto de renda 11.499 109
Contribuicao social 4.577 205
16.076 314

Imposto de renda e contribuicdo social no
resultado 16.076 314

A conciliacao do imposto de renda e da contribuicao social con-
tabeis e o montante determinado pela aliquota nominal conforme
apresentado a seguir:

2023 2022
(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social 61.593 (27.785)
Despesa com imposto de renda e contribuicao
social a aliquota nominal de 34% (20.942)  9.446
Ajustes para obtencao da aliquota efetiva
Resultado de equivaléncia patrimonial (19.822) (4.517)
Receitas nao tributaveis (despesas indedutiveis) ~ 14.583 (2.310)
Deducéo de beneficios programa alimentacao
trabalhador - -
Compensacao de prejuizos fiscais e base negativa - -
Efeito dos impostos diferidos sobre diferencas
temporarias e prejuizo fiscal nao constituidos (a) 42.656 (2.429)
Outros 9 124

(39
Imposto de renda e contribuicao social no resultado16.076 314

— (a) Valor corresponde a apuracao dos prejuizos fiscais e base nega-

tiva do exercicio nas Holdings, para os quais nao sao constituidos
impostos diferidos. 23.1 Impostos diferidos — O prejuizo fiscal
acumulado possui compensacao limitada a 30% do lucro tributavel
gerado em cada exercicio fiscal e nao possui data de vencimento. A
expectativa da Companhia é que os créditos fiscais diferidos sobre
os saldos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social

tenham as seguintes realizacoes:
2024 2025 2026 2027 2028 - 2033 Total
516 1.595 2.869  4.510 11.613 21.103
Para as demais diferencas temporarias a Administracao estima a rea-
lizacdo entre 1 e 5 anos. 23.3 Impostos diferidos: O prejuizo fiscal
acumulado possui compensacao limitada a 30% do lucro tributavel
gerado em cada exercicio fiscal e nao possui data de vencimento. A

expectativa da Companhia é que os créditos fiscais diferidos sobre
os saldos de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social e
as demais diferencas temporarias sejam realizadas em um ou cinco
anos. A movimentacao dos efeitos de imposto de renda e contribuicao
social diferidos ativos e passivos, para o exercicio findo em de 31
de dezembro de 2023 e 2022, calculadas de acordo com a aliquota
nominal de 34% esta composta conforme segue:

Ativo

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao

Provis@o para perda esperada de crédito

Provisao para riscos civeis, fiscais e trabalhistas
Amortizacao fiscal do 4gio pago por rentabilidade futura
Amortizacao da mais-valia sobre combinacdes de negdcios
Efeitos sobre arrendamento mercantil

Ajuste de taxa de amortizacao e depreciacao fiscal

Outros

Total do ativo fiscal diferido

Ativo
Amortizacao da mais-valia sobre combinacoes de negdcios
Efeitos sobre arrendamento mercantil
Outros

Total do ativo flscal diferido

24. Instr '0S € gert

Adicoes (baixas) que Adicoes (baixas) que

2022 _ afetaram resultado  afetaram patriménio 2023
- 21.103 - 21.103

- 3.010 - 3.010

- 3.096 - 3.096

- (10.296) - (10.296)
1.595 (163) - 1.432
306 2.569 - 2.875
= (107) - (107)
208 (3.136) 8.821 5.893
2.109 16.076 8.821  27.006

Adicoes (baixas) que  Adicoes (baixas) que

2021 afetaram resultado _afetaram patriménio 2022
9 665 831 1.5%
177 129 - 306
- (480) 688 208
276 314 1.519 2.109

de riscos — No curso normal de suas operacoes, a Companhia esta exposta a riscos

de mercado - taxa de juros, taxas de cambio, risco de crédito e risco de liquidez. A Diretoria determina as estratégias a serem adotadas
a cada circunstancia e coordena o acesso aos mercados financeiros domésticos e estrangeiros, assim como monitora e administra os
riscos financeiros relacionados as operacdes do Grupo por meio de relatorios de riscos internos que analisam as exposicoes por grau
e relevancia dos riscos. Esses riscos incluem o risco de mercado (inclusive risco de moeda, risco de taxa de juros e outros riscos de
precos), o risco de crédito e o risco de liquidez. A Diretoria reporta-se periodicamente ao Conselho de Administracao para discutir sobre
0s riscos e as exposicoes. 24.1. Gestao do risco de capital: A Companhia administra seu capital para assegurar que a Companhia
possa continuar com suas atividades normais, aoc mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas
em suas operacdes, por meio da otimizacao do saldo das dividas e do patrimdnio. A estratégia geral do Grupo nao sofreu alteracao. A
estrutura de capital do Grupo ¢ formada pelo endividamento liquido deduzido pelo caixa e saldos bancarios e pelo patrimonio liquido da
Companhia (que inclui capital emitido, reservas, lucros acumulados e participacao de nao controladores. A Administracao revisa periodi-
camente a sua estrutura de capital. Como parte dessa revisao, a Administracao considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os
riscos associados a cada classe de capital e o grau de endividamento. 24.2. Gestao do risco de crédito: O risco de crédito refere-se
ao risco de uma contraparte nao cumprir com suas obrigacoes contratuais, levando a Companhia a incorrerem em perdas financeiras. A
Companhia adotou a politica de apenas negociar com contrapartes que possuam capacidade de crédito e obtenham garantias suficien-
tes, quando apropriado, somente como meio de mitigar o risco de perda financeira por motivo de inadimpléncia. Por meio de controles
internos, a Companhia monitora permanentemente o nivel das suas contas a receber, o que limita o risco de contas inadimplentes. A
Administracao registra perdas esperadas de créditos consideradas provaveis. A exposicao maxima do risco de crédito da Companhia é
representada pelos valores contabeis das contas a receber de R$84.498. A Companhia nao detém nenhuma garantia de crédito para cobrir
seus riscos de créditos associados aos seus ativos financeiros. Visando minimizar o risco de crédito relacionado a caixa e equivalentes de
caixa, a Companhia concentra a maioria de suas transacoes de equivalentes de caixa em instituicoes financeiras de grande porte. 24.3.
Gestao do risco de liquidez: A responsabilidade pelo gerenciamento do risco de liquidez é da Administracao do Grupo, que elaborou
um modelo apropriado de gestao de risco de liquidez para o gerenciamento das necessidades de captacao e gestao de liquidez no curto,
médio e longo prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de
crédito para captacao de empréstimos que julgue adequados, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais
e da combinacao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. A seguir, posicao dos passivos financeiros por vencimento:

Valor Fluxo 6meses 6al2 1a2 2a5 Acimade

31 de dezembro de 2023 Contabil de caixa oumenos meses anos _anos 5 anos
0s nao deri

Emprestlmos e financiamentos 3.199 3.199 1.289 1.289 621 - -

Fornecedores 16.305 16.305 16.305 - - - -

Passivo de arrendamento 51.812 51.812 3.603 2.157 4402 11.529 30.121

Dividendos a pagar 1.772 1.772 - 1.772 - - -

Contas a pagar - aquisicao de empresas 21 21 21 - - - -

Valor Fluxo 6meses 6al2 la2 2ab5 Acimade

31 de dezembro de 2022 Contabil de caixa oumenos meses anos anos 5 anos
0s nao deri

Emprestlmos e financiamentos 5.770 5.770 1.330 1.330 3.110 - -

Fornecedores 4.177 4177 4.177 - - - -

Passivo de arrendamento 8.148 8.148 665 698 1.499 5.286 -

Dividendos a pagar 1.772 1.772 - 1.772 - - -

Contas a pagar — aquisicao de empresas 1.798 1.798 1.777 21 - - -

Risco de seguro: O modelo de negdcio da Companhia é baseado na
cobranca de mensalidades ou anuidades aos clientes e esta exposto
a risco de seguro decorrente da flutuacao dos custos de plano de
saude. No desenvolvimento e na estruturaco de plano de assisténcia
a saude sao levados em consideracao o custo do atendimento, o
modelo de atendimento que o beneficiario recebera, o modelo de
adesao aos planos de assisténcia a satde, 0 modelo de utilizacao da
rede propria ou contratada e os honorarios pagos aos profissionais
da rede credenciada. Adicionalmente, a Companhia também analisa
o risco de flutuacao dos custos de assisténcia a satde e o impacto
direto nos contratos com os clientes. No gerenciamento desses
riscos a Companhia monitora a sinistralidade em decorréncia da
utilizacao e eventuais deficiéncias sao negociadas diretamente com
seus clientes para que o contrato possa ser eqU|I|brad0 em relacao a

sua rentabilidade. 24.4. Categoria dos instr
2023 2022
Custo Custo
Ativos financeiros amortizado amortizado
Circulante:
Contas a receber 84.498 -
Partes relacionadas 17.100 10.258
Passivos financeiros
Circulante:
Fornecedores 16.305 4.177
Arrendamentos 5.774 1.363
Empréstimos e financiamentos 2.577 2.658
Dividendos a pagar 1.772 1.772
Contas a pagar — Aquisicao de
empresas 21 1.798
Partes relacionadas 4,728 4.665
Nao circulante:
Arrendamentos 46.038 6.785
Empréstimos e financiamentos 622 3.112
2023 2022
Ativos financeiros Valor Justo  Valor Justo

Circulante:

Aplicacoes financeiras 5.125

Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado
aproximam-se dos respectivos valores justos, pois s@o ajustados
por provisdes, valores presentes e/ou atualizados por taxas de
mercado pos-fixadas. 24.5. Hierarquia do valor justo: Valor justo
é 0 montante pelo qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo
liquidado, entre partes com conhecimento do negdcio e interesse em
realizé-lo, em uma transacao em que nao héa favorecidos. O conceito
de valor justo trata de inimeras variacdes sobre métricas utilizadas
com o objetivo de mensurar um montante em valor confidvel. A
Companhia utiliza, quando aplicavel, o pronunciamento técnico CPC
40/IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciacao para instrumentos
financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo valor justo, o
que requer a divulgacao das mensuracoes do valor justo pelo nivel
da seguinte hierarquia de mensuracao pelo valor justo:  Nivel 1.
Mercado Ativo: Preco-SE os precos cotados forem pronta e regular-
mente disponibilizados e se esses precos representarem transacoes
de mercado que ocorrem regularmente entre partes independentes,
sem favorecimento. ® Nivel 2. Sem Mercado Ativo: Técnica de Ava-
liacao — deve ser apurado utilizando-se metodologia de avaliacao/
aprecamento. O objetivo da técnica de avaliacao é estabelecer qual
seria o preco da transacao na data de mensuracao em uma troca
comisencao de interesses motivada por consideracoes do negocio.
 Nivel 3. Sem Mercado Ativo: “Inputs” para o ativo ou passivo que
n&o sao baseados em variaveis observaveis de mercado. O Grupo
nao possui instrumentos financeiros mensurados ao valor justo em
31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022. No periodo
de doze meses findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
nao efetuou transferéncias entre niveis hierarquicos. 24.6. Gestao
do risco de taxa de juros: A Companhia esta expostas ao risco
de taxa de juros, uma vez que elas possuem empréstimos tanto
com taxas de juros prefixadas como com pds-fixadas. Esse risco é
administrado pela Companhia através da manutencao de um “mix”
apropriado de empréstimos a taxas de juros pré-fixadas e pds-
-fixadas. Adicionalmente, devido & saude financeira da Companhia,

ela nao possui histérico de aquisicoes de empréstimos que nao seja
via combinacdo de negdcios (os quais nao sao renovados apés a
quitacdo dos saldos). Este risco deriva do impacto das oscilacdes
nas taxas de juros nao s¢ sobre a despesa financeira associada aos
empréstimos, como também sobre as receitas financeiras, oriundas
de suas aplicacoes financeiras. Este risco surge da possibilidade de
existirem flutuacoes relevantes do CDI. O Grupo tem como indexador
financeiro de suas operacoes a variacao do CDI. Em 31 de dezembro
de 2023, a divida bruta indexada ao CDl totalizava R$3.199 (R$5.770
em 31 de dezembro 2022). O Grupo considera o risco de variacoes
da taxa CDI como fator de risco de mercado relevante. Em 31 de
dezembro de 2023, o CDI foi de 11,65%, conforme obtido na B3.
Para realizacao da anélise de sensibilidade abaixo, consideramos
valorizacao da ordem de 25% e 50% do CDI acumulado e deste modo,
os efeitos no resultado poderiam ser assim observados:

Cenario | - Cenario Il -

Deterio-  Deterio-
Base de racdo de racdo de
Operacao calculo 25% 50%
AplicacGes indexadas ao CDI 5.125 149 299
Empréstimos indexados ao CDI (3.199) (93) (186)
Resultado de Juros sobre o
caixa liquido indexado em CDI 56 112
Cenario
atual _Cenario | _Cenario Il
Taxa anual do CDI em dezem-
bro de 2023 11,65% 14,56% 17,48%
Variacao que impactaria o
saldo em ambos os cenarios 2,91% 5,83%

25. Cobertura de seguros - A contratacao de apdlices de seguros
da Companhia é realizada a nivel de grupo econdémico de forma que
a Companhia contém cobertura dos sinistros nos termos das respec-
tivas apolices. Os seguros sao contratados com base na natureza da
operacao. Conforme demonstrado abaixo, em 31 de dezembro de
2023, a Companhia detinha apdlices de seguros compreensivos, para
cobertura de incéndios, raios, explosdes e implosoes relacionados
aos riscos declarados de suas unidades em operacao, equipamentos
de alto custo e veiculos, bem como seguro de vida de funcionarios
e de responsabilidade civil para os administradores, diretores e
conselheiros da Companhia.

Limite
de Inde-
Itens Tipo de Cobertura nizacao
Edificios, Compreensivo, Incéndio Queda de raio.
Instalacées, Explosao de qualquer natureza e queda
maquinas, de aeronaves, danos elétricos, equipa-
moveis, mentos arrendados e cedidos a terceiros,
utensilios e  RD equipamentos moveis e fixos, queda
estoques de vidros, despesas fixas, perdas/
pagamentos de aluguel, roubo/furto
qualificado de bens, vendaval, impacto de
veiculos até fumaca, desmoronamento,
equipamentos eletronicos, dentre outros  R$120.250
D&0O Responsabilidade civil, diretores, admi-
nistradores e conselheiros. cobertura
compreende danos morais, bens e
garantias pessoais, custos emergenciais,
entre outros R$100.000
Frota de Compreensivo, danos materiais, danos
Veiculos corporais e bens moveis Ajustavel
Funcionarios ~ Seguro de vida dos funcionarios do Grupo ~ Ajustéavel

26. Transacoes que nao afetaram caixa — Transacdes abaixo
relacionadas nao afetaram o caixa no exercicio:

2023 2022
Direito de uso — Adicoes e remensuracoes 8.768 1.446
Incorporacao de controladas (263.803) 22.315
Ganho/perda por diluicao de participacao e
outros efeitos de transacdes entre socios 645 327
Compensacao de contingéncia com garantia de
reembolso de contingéncia — ativo indenizatorio  (7.296) 6.387

Fabio Minamisawa Hirota — Diretor

Carmem Campos Pereira — Diretora

Eliane Farias Bernabe — Contadora CRC SP n° 293.980/0-6
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Prezados Senhores, Opinido: Examinamos as demonstracdes
financeiras do Athena Healthcare Holding S.A., que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023, e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa

opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira do Athena Healthcare Holding S.A., em 31 de
dezembro de 2023, o desempenho de suas operacdes e o0s seus fluxos
de caixa, para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas
pela Agéncia Nacional de Satude Suplementar (ANS). Base para
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Athena Healthcare Holding S.A.
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opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstra-
coes contabeis”. Somos independentes em relacao a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade — CFC e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Outros assuntos: Examinamos também
ademonstracéo do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, preparada sob a responsabilidade da
Entidade, cuja apresentacao é obrigatéria para companhias abertas
e como informacao suplementar pelas IFRS, que nao requerem a
apresentacao da DVA. Essa demonstracao foi submetida aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opi-
niao, esta adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos
relevantes, em relacao as demonstracoes contabeis tomadas em con-
junto. Outras mformacoes que acoes
financeiras e o relatério do auditor: A administracio da Companhia
é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatorio da Administracao. Nossa opinidao sobre as demonstracoes
financeiras nao abrange o Relatério da Administraco e nao expressa-
mos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.
\Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa

responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-o,
considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstracdes financeiras ou com 0 nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorcao relevante no Relatdrio da Administracao, somos requeridos
a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidade da administracao e da governanca pelas
demonstracdes financeiras: A administracao é responsavel pela
elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras
de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar
(ANS) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracdo de demonstracoes contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a administracao
é responsavel pela avaliacao de capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elabo-
racao das demonstracoes financeiras a nao ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.
Os responsaveis da administracao da Companhia sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das
demonstracdes financeiras. Responsabilidade do auditor pela
auditoria das d acoes fi iras: Nossos objetivos sao

obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectarao as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisoes econémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Alem disso: e Identificamos e avalia-
mos os riscos de distorcao relevantes nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distorcao rele-
vante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos
entendimentos dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos e auditoria apropriados as circunstancias,
mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia. ® Avaliamos a adequacéo das

politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.  Concluimos
sobra a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidencias de auditoria obti-
das, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condicoes
que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes financei-
ras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em
continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura
e o contelido das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacoes
e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transaces e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.
Fortaleza, 12 de Julho de 2024.
Audiplac Auditoria e Assessoria Contabil S/S.
CRC-CE 000.282/09
Rafael Miranda de Figueiredo — Contador CRC-CE 20.880/0-7 )
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g 1\
CCAB Agro S.A.
CNPJ/MF n° 08.938.255/0001-01
Balanco Patrimonial em 30 de junho de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) D acao das Mutacdes do Patrimdnio Liquido 30 de junho de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Ativo Nota 30/06,/2025 30/06/2024 | Passivo Nota 30/06,/2025 30/06/2024 Reserva de capital Reservas de lucros
Circulante Circulante j Reserva  Lucros  Outros Total do
Caixa e equivalentes de caixa 07 42.453 41.292 | Fornecedores 20 668.974 517.208 Agio na para (prejuizos) resultados  patri-
Contas a receber de clientes 08 754.829 549.132 | Empréstimos e financiamentos 21 183.274 160.842 Capital emissdo Reserva Retencdo incentivos acumu-  abran- médnio
Estoques 09 208.162 137.767 | Partes relacionadas 11 185.468 142.863 Nota _social de acdes de capital Legal de Iucros fiscais lados gentes _liquido
Impostos a recuperar 10 68.768 50.765 | Instrumentos financeiros derivativos 12 77.226 4.556 | Saldos em 1° de julho de 2023 110.198 28.324  79.199 2.701 39.264 - (6.093) 253.593
Partes relacionadas 11 1.347 1.010 | Obrigacoes com pessoal 22 5.841 6.042 | Resultado abrangente do exercicio
Instrumentos financeiros derivativos 12 18.252 58.788 | Impostos e contribuicoes a Prejuizo liquido do exercicio - - - - - - (26.273) - (26.273)
Qutros ativos circulantes 13 10.219 32.569 | recolher 24 4.127 2.208 | Mensuracao de instrumentos financei-
1.104.030 871.323 | Passivo de arrendamento 18 2.536 2.507 | ros, liquidos de impostos - - - - - - - 7.710  7.710
Qutros passivos circulantes 25 56.574 17.478 | Total de resultados abrangentes,
Nao circulante 1.184.020  853.704 | liquido de impostos - - - - - - (26.273) 7.710 (18.563)
Contas a receber de clientes 08 45.019 50.248 | Nao circulante Transacdo com acionistas e consti-
Impostos diferidos 15 145.053 115.035 | Passivo de arrendamento 18 3.354 4.419| tuicao de reservas
Outros ativos nao circulantes 13 853 2.296 | Provisao para riscos tributarios, Constituicao de Reserva para incenti-
Ativos mantidos para venda 93.5;)0 3.30(9) civeis e trabalhistas 23 8563% 3.338 Svos fiscais " 202 0 95 2 32— 9 9; ) 0— - 2822293§ 8892.2938) 6 - 2 036
194.425 171.07 . 10.757 | Saldos em 30 junho de 4 110.1 324 79.1 .701 - 122. (109.211) 1.617 235.!
Imobilizado 17 713 1.361 | Patriménio liquido Saldos em 1° de julho de 2024 110.198  28.324 79.199 2.701 - 122.202 (109.211) 1.617 235.030
Ativos de direito de uso 18 4.727 5.866 | Capital Social 26 110.198 110.198 | Resultado abrangente do exercicio
Intangivel 19 62.747 49.862 | Reserva de capital 107.523 107.523 | Prejuizo liquido do exercicio - - - 3.842 - - (35.991) - (32.149)
68.187 57.089 | Reserva de lucros (16.457) 15.692 | Mensuracao de instrumentos financei-
Qutros resultados abrangentes (27.328) 1.617 | ros, liquidos de impostos - - - - - - - (28.945) (28.945)
173.936 235.030 | Total de resultados abrangentes,
Total do ativo 1.366.642 1.099.491 | Total do passivo e patrimonio liquido  1.366.642 1.099.491 | liquido de impostos - - - 3.842 - - (35.991) (28.945) (61.094)
As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras. Transa(,:go com acionistas e consti-
Notas Expli as D acbes Financeiras 30 de junho de 2025 e 2024 (Em mihares de reais) Ct,"n'gg';;lc;o'gg‘;;g":;m para incenti
1. Contexto operaclonal A CCAB Agro S.A. (“Companhia”), cons- fluirdo para a Companhia; (iii) os custos associados e a possivel | vos fiscais - - - - - 49.204  (49.204) - -
tituida em 30 de maio de 2007, com sua sede social localizada na  devolucdo de mercadorias puderem ser estimados de maneira confi- | Saldos em 30 junho de 2025 110.198 28.324  79.199 6.543 - 171.406 (194.406) (27.328) 173.936
Alameda Santos, 2. 15d9 I 6° ;ndar Slao Paulo, destaldo de SdaodPafqu tem avell; (n/()j néo haja envolvimento <:ont|[rj1ut[1j com os bens fvend||dAos; e () As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
€OmMOo Missao primor ial 0 desenvolvimento do negécio de defensivos o valor da receita possa ser mensurado de maneira confiavel. A receita = —— = n T
agricolas, gerando para seus socios valor incremental através de toda  de servicos, incluindo royalties sobre uso de registro de produtos, é Dg?;gns.traﬁaoddozgfssultzag&—(gxer%clos f('j"d“, ) Demo;()sgagaohdo; Flzu(;(zo5s dgo(;i"?‘f:’ - E);;I’CICISS fmgi())s
a cadeia produtiva do agronegdcio. Como parte do plano de desen- reconhecida de acordo com o previsto no contrato e com a emissao em 30 de junho de e m milhares de reais, em 30 de junho de e m milnares de reais,
volvimento da Companhia, em 29 de dezembro de 2016, a Companhia da respectiva nota fiscal. A receita é medida liquida de impostos, ) ) - Nota 30/06/2025 30/06/2024 . . 30/06/2025 30/06/2024
passou a ter como seu socio controlador a INVIVO, um grupo francés, devolucdes, descontos comerciais e bonificagdes. O momento da | Receita operacional liquida 27 1.641.808  1.035.532 | Fluxos de caixa das atividades operacionais
com mais de 200 Cooperativas associadas, que tem suas atividades —transferéncia dos riscos e beneficios varia dependendo das condicdes | Custos dos produtos e mercado- Prejuizo antes do imposto de renda e da
divididas em trés areas: Agricultura (“lvivo Agro”); Varejo (“lnvivo  individuais de entrega estabelecidas em contrato de venda. Paravenda | _ fias vendidos 28 (1.526.674)  (972.912) | contribuicao social . (48.163)  (81.850)
Retail”); e Vinho (“Invivo Wine”). Atualmente a Companhia tem como na modalidade FOB (Free on Board), a transferéncia ocorre quando o | Lucro bruto L 115.134 62.620 | Ajustes para conciliar o prejuizo antes:
socias as empresas INVIVO Agrosciences e CCAB Participacoes Ltda. produto é retirado pelo cliente; entretanto, os embarques realizados Despesas operacionais dos impostos de renda e da contribui-
2. Base de preparacdo — A autorizacio para a conclusao destas namodalidade CIF (Cost, Insurance and Freight) a transferéncia ocorre | Despesas com vendas B (106.431) (45.891) | cao social com o caixa liquido gerado
demonstracdes financeiras ocorreu na reunido da diretoria realizadaem mediante entregue efetiva das mercadorias e assinatura do canhoto, | Despesas administrativas e gerais 28 (61.790) (49.003) | pelas atividades operacionais:
25 de julho de 2025. As demonstracdes financeiras foram elaboradas  confirmando a transferéncia de titularidade. g) Beneficios a empre- | Outras despesas operacionais 29 (14.631) (49.344) | Depreciacao e amortizacao 2714 2412
e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis gados — Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes | Total das despesas operacionais (182.852)  (144.238) | Resultado na baixa de ativos imobilizado
adotadas no Brasil, que compreendem as normas do Conselho Federal ~de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como | Despesas financeiras (207.753)  (164.741) | e intangiveis ) . 174 2.074
de Contabilidade (CFC) e os pronunciamentos do Comité de Pronun- despesas de pessoal conforme o servico correspondente seja pres- | Receitas financeiras 227.308 164.509 | Resultado na baixa de ativos de direito
ciamentos Contabeis (CPC). Todos os valores apresentados nestas tado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado | Resultado financeiro liquido 30 19.555 (232) | deuso (7.657) 586
demonstracdes financeiras estao expressos em milhares de reais, caso a Companhia tenha uma obrigacéo legal ou construtiva presente Prejuizo antes do imposto de_ Perda em créditos sobre as contas a
exceto quando indicado de outro modo. Devido aos arredondamentos,  de pagar esse montante em funcao de servico passado prestado pelo | renda e da contribuicao social (48.163)  (81.850) | receber 5.768 (8.609)
os nimeros apresentados ao longo destas demonstracdes financeiras  empregado, € a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel. | Imposto de renda e contribuicao Perda em créditos sobre outras contas
podem ndo perfazer precisamente aos totais apresentados. A Admi- h) Receitas e despesas financeiras: As receitas e despesas finan- | _S0cial — corrente e diferido 15 16.014 95.577 | areceber — M (981)
nistracdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando ~ ceiras da Companhia compreendem: ¢ Receita de juros; * Despesa de | Prejuizo liquido do exercicio (32.149)  (26.273) | Provisdo (reversdo) para realizacao de
e esta convencida de que ela possui recursos para dar continuidade juros; ® Descontos concedidos e obtidos sobre as operacdes; As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. | estoque ~ (45.656) 46.521
a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administracao nao tem  « Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor [~ pemonstracao do Resultado Abrangente - Exercicios findos Provisao (reversao) para desconto
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas  justo por meio do resultado; ¢ Ajuste a valor presente dos saldos de em 30 de junho de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) pontualidade e (964) (35
significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, —contas a receber, fornecedores e estoques; ® Ganhos,/perdas liquidos Nota 30/06,/2025 30,/06,/2024 Provisao para riscos tributarios, civeis e
estas demonstracoes financeiras foram preparadas com base no de variacdo cambial sobre ativos e passivos financeiros; ® Ganhos/ S . Nota 30/06/2025 30/06/2024 trabalhistas (1.006) 408
e T : o S hets - | Prejuizo liquido do periodo (32.149) (26.273) | Ajuste a valor presente 1.762 16.378
pressuposto de continuidade. perdas liquidos nos instrumentos de derivativos que nao estao desig- Ganho sobre hedge (NDF) de fluxo Ganh f i .
3. Moeda funcional e moeda de apresentacao - Essas demonstra- nados para hedge accounting. A receita e a despesa de juros sao | ", o g (38.973) 3.655 anho com instrumentos financeiros
cOes financeiras séo apresentadas em Reais, que ¢ amoeda funcional - reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos. i) Imposto | oo <is (o) L Lo doe (SWaP) 4.726) 3575 EderlvatwoFg nao reahzads , ggiﬁg (2127-?0532
da Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em  de renda e contribuicao social: O imposto de renda e a contribuicao | Froito dg moosto de renga o : : ncargos Financeiros sobre mituo - -
Real foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando  social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas contribuicé% social 15 14.754 180 Encargos Financeiros sobre arrendamento 373 1.016
indicado de outra forma. aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tribu- | g=np (perda) sobre hedge de fluxo : Encargos Financeiros provisionados — 2 ’
4. Uso de estimativas e julgamentos — As demonstracdes financeiras  tavel excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro | “go cai)?a liquida de im gostos (28.945) 7.710 vte_rcel_ros ial nio reali + 381709 1 Og.gF
s30 elaboradas com base em diversas bases de avaliacdo utilizadas tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram Resultado'at?ran ente dg exercicio (61.094)  (18.563) ariagao cambial nao realizada ( L 2) 315
nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao As ot licat gen te int te das d .t des fi - A . . . .(9_ :092) 95.968
preparacdo das demonstracdes financeiras sao baseadas em fatores  social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com imposto |25 101@S explicativas $ao parte integrante aas demonstracoes financeiras. & umento) rebdut,:ao nos ativos operaclonal;.ﬂ u 198,406
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracao para  de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e  os custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicao P°”ttas alrec_e eé b ( -337) ( -755)
determinacéo do valor adequado a ser registrado nas demonstraces ~contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente € 0 ou a emissdo do ativo ou passivo financeiro. Os ativos financeiros sao Eatr €s relacionadas a receber 24(328) 160( 202
financeiras. A liquidacao das transacoes envolvendo estas estimativas  imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam  baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investi- | S oqt;es tribuico (18'003) 21,805
podera resultar em valores significativamente divergentes dos registra- - relacionados a combinaco de negécios ou a itens diretamente reco- mentos tenham sido realizados ou tenham sido transferidos; neste (r)n;t)os ost‘e contribuicoes a recuperar ( 5 256) E19'392;
dos nas demonstracdes financeiras devido ao tratamento probabilistico nhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. (ltimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativa- Atu 105 "tl?js d . "130
inerente a0 processo de estimativa. A Administracao monitora e revisa, i) Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corren- mente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos | . -0 Mantico para venda LT
periddica e tempestivamente, estas estimativas e suas premissas pelo ~tes: A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar estimado financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao, Fornecedo&:s ¢ao) nos p operacwnﬂz.ew 35.674
menos anualmente. Caso haja modificacoes advindas das revisoes das - sobre o lucro tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a - subsequentemente, também, contabilizados pelo valor justo. Os ativos Partes relacionadas a pagar 1.565 1.208
estimativas estas sao reconhecidas prospectivamente. i) Incertezas pagar com relacao aos exercicios anteriores. O montante dos impos-  financeiros mensurados pelo custo amortizado sao subsequentemente I tos. t tpbg - h 1.169 30.065
sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre incertezas  tos correntes a pagar ou a receber ¢ reconhecido no balanco patrimo- - mensurados usando 0 método da taxa efetiva de juros e estao sujeitos g;)p_os 0s, taxas e con r|I uicoes a recolher (.201) (.240)
relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco signi- nial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor a reducéo ao valor recuperavel. Desreconhecimento (baixa): Um | ¢, {lgacoes com pessoa 10060 (16.550)
ficativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo finan- c” ros passu(\j/os . licad : :
30 de junho de 2023 e exercicios futuros estéo incluidas principalmente  incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele € mensurado  ceiro) é baixado quando:  Os direitos de receber fluxos de caixa do aixa gerado pelas (aplicado nas) 43.703 146.101
nas seguintes notas explicativas: » Nota Explicativa n° 8 ~ Contas a  com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco. Os ativo expirarem; ou » A Companhia transferir 0s seus direitos de | oo oxans dos empréstimos ((24' 424)) (20301)
receber — Provisao para perdas estimadas. ¢ Nota Explicativa n°9 - ativos e passivos fiscais correntes sao compensados somente se receber fluxos de caixa do ativo ou assumirem uma obrigacao de pagar Jﬂios pagos do mﬂtl?t; ! (64'921) (20'434)
Estoques — Provisao para perdas na realizacao dos estoques. ® Nota certos critérios forem atendidos. i) Despesas de imposto de renda integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, | ? % d tribuica ial : ’
Explicativa n® 15 - Impostos diferidos - Realizacao de imposto de renda e contribuicéo social diferidos: Ativos e passivos fiscais diferidos  a um terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia aﬁgzﬁ Slain aefafi%n r('elgfa(g sl(l)géadgagos - -
e contribuicao social diferidos. ® Nota Explicativa n® 19 — Intangivel - sao reconhecidos com relacéo as diferencas temporarias entre 0s transferir substanciaimente todos os riscos e beneficios do ativo, ou nas) atcllwdadis o erra’cmnalsp (133.048) 105.366
Recuperacao de custos de desenvolvimento e taxas de amortizacdo. valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes (b) a Companhia ndo transferir nem retiveram substancialmente todos Fluxos de caixa daps atividades de . .
* Nota Explicativa n° 12 - Instrumentos financeiros — Valorizacao e financeiras e os usados para fins de tributacdo. As mudancas dos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferirem o controle investimento
mensuracao. ¢ Nota Explicativa n° 18 - Direito de uso — estimativa taxa  ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como - sobre o ativo. Quando a Companhia transfere seus direitos de receber Aquisicdes de ativo imobilizado, ativo
|tn%retmgntal qe Jurost. .bNIﬁ'tat Explicativa n° 23 — Provisao para riscos g_e%sp%sa de imposto dﬁ renéiae cont(rj[tf)umao soctlal d|fer|§je_1. 0 |m[bJosto fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele direito de uso e intangivel ! 6.735) (7.132)
ributarios, civels e trabalhistas. iterido nao € reconhecido para diferencas temporarias sobre 0 avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da proprie- . . A P - !
5. Base de mensuracado - As demonstracdes financeiras foram reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacdo que nao  dade. Quando nqéo transferiu nem reteve substancialmente topdog 0s g:&gﬂ?gﬁ?jg'gagf:é?igf;g?g\ﬁigﬂdad05 3b.461 44.249)
preparadas com base no custo histdrico, com excecao dos seguintes  seja uma combinacao de negécios e que nao afete nem o lucro ou riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a nas) atividades de investimento 28.726 (51.381)
itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais: ¢ Os instru- prejuizo tributdvel nem o resultado contabil. Um ativo fiscal diferido € Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de Fluxo de caixa das de fi . )
mentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo; ® Os  reconhecido em relacao aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias - seu envolvimento continuado. Nesse caso, o Grupo também reconhece Captacio de empréstimos e financiamen-
instrumentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo por  dedutiveis nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros  um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sao tops Terceiros P 170.580 145.725
meio do resultado sao mensurados pelo custo amortizado. tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serao utilizados. mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigacdes Captacio de empréstimos e financiamen- : .
6. Politicas contabeis materiais — A Companhia aplicou as politicas  Ativos fiscais diferidos sao revisados a cada data de balanco e séo retidos pela Companhia. O envolvimento continuo sob a forma de tos — Partes Relacionadas 792.434 199.915
contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exerci- reduzidos na extensao em que sua realizacao nao seja mais provavel. garantia sobre o ativo transferido ¢ mensurado pelo menor valor entre: Amortizacdo de empréstimos e finan- ’ '
cios apresentados nestas demonstracdes financeiras. a) Caixa e Ativos e passivos fiscais diferidos séo mensurados com base nas ali- (i) o valor do ativo; e (ii) 0 valor maximo da contraprestacéo recebida ciamentos (145.725)  (107.000)
equivalentes de caixa: Os saldos apresentados consistem em quotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). Redu- Passivo de arrendamento (1'003) (2'667)
valores de liquidez imediata, com o propdsito de honrar compromissos ~ forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até c&o ao valor recuperavel de ativos financeiros: A Companhia Amortizacio de matuo com empresas . ’
no curto prazo, rapidamente conversiveis em dinheiro, e sujeitos a a data do balanco. Amensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos  reconhece uma provisao para perdas de crédito esperadas para todos ligadas (710.803)  (278.761)
risco insignificante de mudanca de valor. b) Contas a receber: Sao refletem as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do Caixa Ilqmdo gerado pelas (aplicado ' '
registradas pelo valor faturado ajustado ao valor presente, deduzidas qual o Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.  resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca nas) ativid de 105.483 (42.788)
das perdas esperadas de créditos. O montante das provisoes para Ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados somente se entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato Aumento do caixa e equivalentes de caixa 1'161 11' 197
perdas estimadas foi estimado com base na andlise de risco dos certos critérios forem atendidos. j) Ativos intangiveis: Os ativos e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, descon- | Caixa e equivalentes de caixa ' ’
créditos, que contempla histérico de perdas, percentual de inadimplén-  intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros pela tados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da No inicio do exercicio 41.092 30.095
cia médio, situacao individual dos clientes, situacao do grupo econo- Companhia, bem como, os gastos incorridos para obtenqéo de regis- transacao. Os fluxos de caixa esperados incluiro fluxos de caixa da | No fim do exercicio 42.453 11.292
mico ao qual pertencem e as garantias reais para os débitos, e é tros para producdo e comercializacao de defensivos agricolas e séo  venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam | Aumento do caixa e equivalentes de caixa 1.161 11.197
considerada suficiente pela Companhia para cobrir eventuais perdas mensurados pelo custo total de aquisicdo, menos as despesas de integrantes dos termos contratuais. Para contas a receber de clientes, As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
sobre os valores a receber. ¢) Transacdes em moeda estrangeira: amortizacao. Os ativos intangiveis com vida definida sao amortizados  a Companhia aplica uma abordagem simplificada no calculo das perdas P P g : .

Transacoes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda
funcional da Companhia pelas taxas de cambio nas datas das transa-
coes. Os ativos e passivos monetarios denominados e apurados em
moedas estrangeiras na data do balanco séo reconvertidos para a
moeda funcional a taxa de cambio “Ptax D-1" apurada naquela data. O
ganho ou perda cambial em itens monetérios é a diferenca entre o
custo amortizado da moeda funcional no comeco do periodo, ajustado
por juros e pagamentos efetivos durante o periodo, e o custo amorti-
zado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo de
apresentacao. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes na
reconversao sao reconhecidas no resultado. d) Estoques: Sao apre-
sentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel.
Os custos sdo compostos pelos custos diretos de materiais e pelos
custos gerais incorridos para trazé-los as suas localizacoes e condicoes
existentes. Os custos dos estoques sao determinados pelo método
do custo médio. A perda estimada para reducao ao valor realizavel
liquido considera a provisao para a realizacao dos itens de estoque
cujo preco de venda estimado € abaixo do custo de producéo, e para
aqueles itens de giro lento e que poderao se tornar obsoletos. e)
Imobilizado: O imobilizado estd demonstrado ao valor de custo,
deduzido de depreciacao e perda por reducao ao valor recuperavel
(impairment), quando aplicavel. Os gastos incorridos com manutencao
e reparo sao contabilizados como ativo somente se os beneficios
econdmicos associados a esses itens forem provaveis e se os valores
puderem ser mensurados de forma confiavel. Todos os demais custos
de reparos e manutencao sao reconhecidos na demonstracao do
resultado, quando incorridos. O célculo da depreciacao dos bens do
ativo imobilizado é realizado pelo método linear a taxas que consideram
avida ttikeconémica estimada de cada ativo. A depreciacao é calculada
com base no método linear ao longo da vida util estimada dos ativos,
conforme a seguir apresentado:  Benfeitorias em imoveis de terceiros:
2,7 anos; ® Computadores e periféricos: 5 anos; ® Equipamentos de
comunicacao: 5 anos; ® Maquinas e equipamentos: 10 anos; ® Moveis
e utensilios: 12 anos; ® Veiculos: 5 anos. f) Receita de vendas: A
receita de venda é reconhecida quando (i) os riscos e beneficios mais
significativos inerentes a propriedade dos bens forem transferidos para
\.0 comprador; (i) for provavel que beneficios econémicos-financeiros

ao longo da vida Uti-econdmica e avaliados em relacao a perda por
reducao ao valor recuperavel sempre que houver indicacao de perda
de valor econémico do ativo. O periodo e 0 método de amortizacao
para um ativo intangivel com vida definida s@o revisados no minimo no
fim de cada exercicio social. Mudancas na vida (til estimada ou no
consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos
sao contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de
amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de
estimativas contéabeis. A amortizacao de ativos intangiveis com vida
definida é reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de
despesa consistente com a utilizacdo do ativo intangivel. Ativos
intangiveis com vida Util indefinida nao sao amortizados, mas sao
testados anualmente em relacao a perdas por reducao ao valor
recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.
A avaliacao de vida dtil indefinida é revisada anualmente para determi-
nar se essa avaliacao continua a ser justificavel. Caso contrario, a
mudanca na vida util de indefinida para definida é feita de forma
prospectiva. Um ativo intangivel é desreconhecido aquando da sua
venda (ou seja, a data em que o beneficiario obtém o controle do ativo
relacionado) ou quando nao sao esperados beneficios econémicos
futuros a partir de sua utilizacao ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante do desreconhecimento do ativo (a diferenca entre o valor
liquido da venda e o valor contabil do ativo) é reconhecido na demons-
tracao do resultado do exercicio. k) Instrumentos financeiros: Um
instrumento financeiro ¢ um contrato que da origem a um ativo finan-
ceiro para uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento
patrimonial para outra entidade. Ativos financeiros: A Companhia
classifica seus instrumentos financeiros com base no proposito, fina-
lidade e caracteristicas pelos quais foram adquiridos mensurando
inicialmente pelo valor justo. Subsequentemente os ativos financeiros
sdo classificados entre custo amortizado, valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e valor justo por meio do resultado.

acao: O reconhecimento de um ativo
financeiro ocorre na data em que a Companhia se torna parte das
disposicoes contratuais do instrumento. Os ativos financeiros sao,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, com excecao das contas
a receber que sa@o reconhecidas pelo preco de transacao, somados

de crédito esperadas. A Companhia estabeleceu uma matriz de provi-
soes que se baseia em sua experiéncia historica de perdas de crédito,
ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores e
para o ambiente econdémico. No entanto, em certos casos, a Compa-
nhia também pode considerar que um ativo financeiro estd em
inadimplemento quando informacdes internas ou externas indicam ser
improvavel a Companhia receber integralmente os valores contratuais
em aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito
mantidas pela Companhia. Um ativo financeiro € baixado quando nao
ha expectatwa razoavel de recuperacao dos fluxos de caixa contratu-
ais. P 0S — inicial e a-
cdo: Passivos financeiros séo classificados, como reconhecimento
inicial, como passivos financeiros a valor justo por meio do resultado,
empréstimos e financiamentos, contas a pagar, ou como derivativos
classificados como instrumento de hedge, conforme o caso. Passivos
financeiros s&o inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de
empréstimos e financiamentos e contas a pagar, sao acrescidos do
custo da transacao diretamente relacionado. A Companhia classifica
passivos financeiros que surgem de acordos de financiamento (risco
sacado, forfait etc.) com fornecedores em Fornecedores e outras
contas a pagar no balanco patrimonial se eles tiverem natureza e
funcao semelhantes as contas a pagar. Esse € o caso se 0 acordo de
financiamento com fornecedores fizer parte do capital de giro usado
no ciclo operacional normal da Companhia, o nivel de seguranca for-
necido for semelhante as contas a pagar e os termos dos passivos
que fazem parte do acordo de financiamento da cadeia de suprimentos
nao forem substancialmente diferentes dos termos das contas a pagar
que nao fazem parte do acordo. Os fluxos de caixa relacionados a
passivos decorrentes de acordos de financiamento com fornecedores
que sao classificados em Fornecedores e outras contas a pagar no
balanco patrimonial individual, sao incluidos nas atividades operacionais
no balanco patrimonial individual. Mensuracdo subsequente: A
mensuracao dos passivos financeiros depende de sua classificacao
conforme descrito abaixo: Passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado: Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado incluem passivos financeiros mantidos para negociacéao e
passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor

justo por meio do resultado. Passivo a Custo amortizado: O valor
pelo qual o passivo financeiro € mensurado no reconhecimento inicial,
menos a amortizacao do principal, mais ou menos a amortizacao
acumulada, utilizando-se o método de juros efetivos, de qualquer
diferenca entre esse valor inicial e o valor no vencimento. Desreco-
nhecimento (baixa): Um passivo financeiro é baixado quando a
obrigacéo for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substituicao ou
alteracao é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento
de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores
contabeis reconhecido na demonstracao do resultado. No caso de
renegociacao, quando os fluxos de caixa contratuais de passivo
financeiro forem renegociados ou de outro modo modificados e a
renegociacao ou modificacao nao resulta no desreconhecimento desse
passivo financeiro de acordo com este pronunciamento, a entidade
deve recalcular o valor contabil bruto do passivo financeiro e reconhe-
cer 0 ganho ou a perda na modificacao no resultado. Instrumentos
financeiros derivativos e contabilidade de hedge - Reconheci-
mento inicial e mensuracdo: A Companhia utiliza instrumentos
financeiros derivativos e nao derivativos (empréstimos) visando mini-
mizar os riscos decorrentes da exposicao em moeda estrangeira,
representada por vendas realizadas em moeda estrangeira e compras
a serem realizadas em moeda estrangeira de fornecedores estrangei-
ros. Os instrumentos financeiros derivativos designados em operacoes
de hedge sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que
o contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequen-
temente também ao valor justo. Derivativos s@o apresentados como
ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e
como passivos financeiros quando o valor justo for negativo. Quaisquer
ganhos ou perdas resultantes de mudancas no valor justo de derivati-
vos durante o exercicio sao lancados diretamente na demonstracao
de resultado, com excecao da parcela eficaz da variacao cambial dos
hedges de fluxo de caixa, que € reconhecida diretamente no patrimo-
nio liquido classificado como outros resultados abrangentes. As ope-
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racoes de swap nao sao designadas para hedge accounting, e seus
respectivos ganhos ou perdas sao reconhecidos no resultado finan-
ceiro. Para fins de contabilidade de hedge (hedge accounting), existem
as seguintes classificacoes: ® Hedge de valor justo, ao fornecer pro-
tec@o contra a exposicao as alteracdes no valor justo de ativo ou
passivo reconhecido ou de compromisso firme nao reconhecido;
* Hedge de fluxo de caixa, ao fornecer protecao contra a variacao nos
fluxos de caixa que seja atribuivel a um risco particular associado a
um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transacao prevista altamente
provavel e que possa afetar o resultado; ou ® Hedge de investimento
liquido em uma unidade operacional estrangeira. No reconhecimento
inicial de uma relacao de hedge, a Companhia classifica formalmente
e documenta a relacao de hedge a qual a Companhia deseja aplicar
contabilidade de hedge, bem como o objetivo e a estratégia de gestao
de risco da Administracao para levar a efeito o hedge. A documentacao
inclui a identificacao do instrumento de hedge, o item ou transacao
objeto de hedge, a natureza do risco objeto de hedge, a natureza dos
riscos excluidos da relacao de hedge, a demonstracao prospectiva da
eficacia da relacao de hedge e a forma como a Companhia ira avaliar
a eficacia do instrumento de hedge para fins de compensar a exposi-
cao a mudancas no valor justo do item objeto de hedge ou fluxos de
caixa relacionados ao risco objeto de hedge. Quanto ao hedge de
fluxos de caixa, a demonstracao do carater altamente provavel da
transacao prevista objeto do hedge, assim como os periodos previstos
de transferéncia dos ganhos ou perdas decorrentes dos instrumentos
de hedge do patriménio liquido para o resultado, sao também incluidos
na documentacao da relacao de hedge. Espera-se que esses hedges
sejam altamente eficazes para compensar mudancas no valor justo ou
fluxos de caixa, sendo permanentemente avaliados para verificar se
foram, de forma efetiva, altamente eficazes ao longo de todos os
periodos-base para os quais foram destinados. O indice de hedge ¢
mensurado pela relacao entre o montante contratado de instrumento
de hedge e o montante de mercadoria importada efetivamente com-
prada. Havera necessidade de rebalanceamento da relacao de hedge
quando a contratacao de instrumentos financeiros derivativos (NDF's)
passe a refletir uma relacdo diferente da inicialmente estipulada na
Politica de Hedge da Companhia. Hedge de valor justo: A cobertura
de valor justo atende aos critérios de qualificacao definidos pelo CPC
48. A relacdo de protecao é contabilizada da seguinte forma: (a) O
ganho ou a perda no instrumento de hedge é reconhecido no resultado
(ou outros resultados abrangentes), se o instrumento de hedge protege
instrumento patrimonial para o qual a entidade escolheu apresentar
alteracdes no valor justo em outros resultados abrangentes. (b) O
ganho ou a perda protegida no item protegido é ajustado ao valor
contabil do item protegido (se aplicavel) e é reconhecido no resultado.
Se o item protegido for ativo financeiro (ou componente dele) mensu-
rado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, o ganho
ou a perda protegida no item protegido é reconhecido no resultado.
Contudo, se o item protegido for instrumento patrimonial para o qual
a entidade escolheu apresentar alteragdes no valor justo em outros
resultados abrangentes, esses valores permanecem em outros resul-
tados abrangentes. Quando o item protegido for compromisso firme
nao reconhecido (ou componente dele), a alteracao acumulada no valor
justo do item protegido, subsequente a sua designacao, é reconhecida
como ativo ou passivo com o ganho ou a perda correspondente
reconhecida no resultado. Quando o item protegido no hedge de valor
justo é um compromisso firme (ou componente dele) para adquirir o
ativo ou assumir o passivo, o valor contabil inicial do ativo ou passivo
que resulte do atendimento pela entidade do compromisso firme é
ajustado para incluir a alteracao acumulada no valor justo do item
protegido que foi reconhecido no balanco patrimonial. Os ajustes
incidentes do item (b) é amortizado no resultado, se o item protegido
for instrumento financeiro (ou componente dele) mensurado ao custo
amortizado. A amortizacao pode ter inicio assim que houver o ajuste
e inicia-se quando o item protegido deixa de ser ajustado para ganhos
e perdas de hedge. A amortizacéo é baseada na taxa de juros efetiva,
recalculada na data em que comeca essa amortizacao. No caso de
ativo financeiro (ou componente dele) que seja um item protegido e
que seja mensurado ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, ¢ aplicada a amortizacao da mesma forma, mas ao valor
que representa o ganho ou a perda acumulada anteriormente reconhe-
cido, em vez de ajustar o valor contabil. Hedge de fluxo de caixa:
A parte eficaz do ganho ou perda do instrumento de hedge é reconhe-
cida diretamente no patrimdnio liquido em outros resultados abrangen-
tes, enquanto a parte ineficaz do hedge é reconhecida no resultado
financeiro. Quando a estratégia documentada da gestao de risco da
Companhia para uma relacao de hedge em particular excluir da ava-
liacao da eficacia de hedge um componente especifico do ganho ou
perda, ou os respectivos fluxos de caixa do instrumento de hedge,
esse componente do ganho ou perda excluidos é reconhecido em
conta separada no grupo de outros resultados abrangentes. Os valores
contabilizados em outros resultados abrangentes sao transferidos
imediatamente para a demonstracao do resultado quando a transacao
objeto de hedge afetar o resultado; por exemplo, quando a receita ou
despesa financeira objeto de hedge for reconhecida ou quando uma
venda prevista ocorrer. Quando o item objeto de hedge for o custo de
um ativo ou passivo nao financeiro, o0s valores contabilizados no
passivo nao financeiro. Se o instrumento de hedge expirar ou for
vendido, encerrado, exercido ou descontinuado sem substituicao ou
rolagem (como parte da estratégia de hedging), ou se a sua classifi-
cacao como hedge for revogada, ou quando a cobertura deixar de
cumprir os critérios de contabilizacao de hedge, os ganhos ou perdas
anteriormente reconhecidas no resultado abrangente permanecem
separadamente no patrimonio liquido até que a transacao prevista
ocorra ou o compromisso firme seja cumprido. 1) Capital social: As
acoes ordindrias sao classificadas como patriménio liquido. Os divi-
dendos minimos obrigatérios estabelecidos conforme definido em
Estatuto Social, quando exigiveis, sao reconhecidos como passivo. m)
Reducao ao valor recuperavel - Impairment - Ativos nao finan-
ceiros: A Administracao revisa pelo menos anualmente o valor conta-
bil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas
nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que
possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo
tais evidéncias identificadas e o valor contébil liquido exceder o valor
recuperavel, é constituida provisao para desvalorizacao ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recupe-
ravel, é constituida provisao para desvalorizacao ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo
ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo
0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa
do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados séo
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto
antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital
para a indistria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor
liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em
contrato de venda firme em uma transacao em bases comutativas,
entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas
atribuiveis a venda do ativo, ou, quando nao ha contrato de venda
firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no
preco da transacao mais recente com ativos semelhantes. n) Provi-
soes: Uma provisao é reconhecida, em funcao de um evento passado,
se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva que possa
ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso eco-
noémico seja exigido para liquidar a obrigacao. o) Demais ativos e
passivos: Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que
seus beneficios econémicos futuros serdo gerados em favor da
Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca.
Um passivo € reconhecido no balanco quando a Companhia possui
uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido
para liquidalo. As provisdes sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sao
classificados como circulantes quando sua realizacao ou liquidacao é
provéavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sao

tarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relacao as demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto. Para fins de registro e determinacao de relevancia, o ajuste
a valor presente é calculado levando em consideracao os fluxos de
caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita,
dos respectivos ativos e passivos. Com base nas andlises efetuadas
e na melhor estimativa da Administracéo, a Companhia concluiu que
0 ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes
¢ irrelevante em relacao as demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto e, dessa forma, nao registrou nenhum ajuste. r) CPC 06 (R2)
- Arrendamentos: A CCAB avalia, na data de inicio do contrato, se
esse contrato € ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato
transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo em troca de contraprestacao. A Empresa aplica uma unica
abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos os arrenda-
mentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos
de ativos de baixo valor. A CCAB reconhece os passivos de arrenda-
mento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito
de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.
Ativos de direito de uso: A Empresa reconhece os ativos de direito
de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o
ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso
sao mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao acu-
mulada e perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por
qualquer nova mensuracao dos passivos de arrendamento. O custo
dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais
incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sédo
depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arren-
damento e a vida util estimada dos ativos, conforme abaixo: ® Escri-
torio Comercial: 10 anos © Veiculos automotores: 3 anos. Em determi-
nados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para
a Empresa ao final do prazo do arrendamento ou se o custo represen-
tar o exercicio de uma opcao de compra a depreciacao é calculada
utilizando a vida Util estimada do ativo. Passivos de arr

Na data de inicio do arrendamento, a Empresa reconhece 0s passivos
de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento.
Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo,
substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que
dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos
sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento
incluem ainda o preco de exercicio de uma opcao de compra razoa-
velmente certa de ser exercida pela Empresa e pagamentos de multas
pela rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a
Empresa exercendo a opcao de rescindir o arrendamento. Os paga-
mentos variaveis de arrendamento que nao dependem de um indice
ou taxa sao reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos
para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condi-
cao que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos
pagamentos do arrendamento, a Empresa usa a sua taxa de emprés-
timo incremental na data de inicio porque a taxa de juros implicita no
arrendamento nao é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o
valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acrés-
cimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetu-
ados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é
mensurado se houver uma modificacao, uma mudanca no prazo do
arrendamento, uma alteracao nos pagamentos do arrendamento (por
exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma
mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamen-
tos de arrendamento) ou uma alteracao na avaliacao de uma opcao
de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo e
de ativos de baixo valor: A Empresa aplica a isencao de reconheci-
mento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto
prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo
de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de
inicio e que nao contenham opcao de compra). Também aplica a
concessao de isencao de reconhecimento de ativos de baixo valor a
arrendamentos de equipamentos de escritorio considerados de baixo
valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrenda-
mentos de ativos de baixo valor sao reconhecidos como despesa pelo
método linear ao longo do prazo do arrendamento. s) Questdes cli-
maticas: A Companhia considera questdes climaticas em estimativas
e pressupostos, quando apropriado. Essa avaliacao inclui uma ampla
gama de possiveis impactos no grupo devido a riscos tanto fisicos
quanto de transicao. Mesmo que a Companhia acredite que seu modelo
de negocios e produtos ainda serao viaveis apos a transicao para uma
economia de baixo carbono, questoes climaticas aumentam a incerteza
nas estimativas e pressupostos subjacentes a varios itens nas demons-
tracoes financeiras. Mesmo que os riscos relacionados as mudancas
climéaticas atualmente possam nao ter um impacto significativo na
mensuracao, a Companhia esta monitorando de perto mudancas e
desenvolwmentos relevantes, como novas legislacoes relauonadas as
mudancas climaticas. t) Pr novos ou revi
aplicados pela primeira vez em 2024: A Companhia aplicou pela
primeira vez certas normas e alteracées, que sao validas para periodos
anuais iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando
indicado de outra forma). A CCAB decidiu nao adotar antecipadamente
nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracao que tenham sido
emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. Acordos de financiamento
de fornecedores - Alteracoes ao IAS 7 e IFRS 7: As alteracoes a
IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa)
e a IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros:
Divulgacdes) esclarecem as caracteristicas dos acordos de financia-
mento de fornecedores e exigem divulgacao adicional de tais acordos.
Os requisitos de divulgacao nas alteracoes visam auxiliar os usuarios
das demonstracdes financeiras a compreenderem os efeitos dos
acordos de financiamento de fornecedores sobre os passivos, fluxos
de caixa e exposicao ao risco de liquidez de uma entidade. u) Novas
normas emitidas, mas ainda nao vigentes: As normas e interpre-
tacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data
de emissao das demonstracdes financeiras da Companhia, estao
descritas a seguir. A CCAB pretende adotar essas normas e interpre-
tacoes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. IFRS
18: Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracdes Financeiras:
Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equi-
valente ao CPC 26 (R1) - Apresentacao de Demonstracdes Financeiras.
O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacao dentro da
demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades s@o obrigadas a classificar
todas as receitas e despesas dentro da demonstracao do resultado
do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, impostos de renda e operacoes descontinuadas, das
quais as trés primeiras sao novas. A norma também exige a divulgacao
de medidas de desempenho definidas pela administracao, subtotais
de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e
desagregacao de informacGes financeiras com base nas “funcées”
identificadas das demonstracdes financeiras e das notas explicativas.
Além disso, alteracoes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equi-
valente ao CPC 03 (R2) - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa), que
incluem a alteracao do ponto de partida para determinar os fluxos de
caixa das operacoes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do
periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remocao da opciona-
lidade a classificacao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além
disso, ha alteracdes consequentes em varios outros padroes. O IFRS
18 e as alteracdes nas outras normas sao entrardo em vigor para
periodos de relatorios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com
a aplicacao antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no
Brasil a adocao antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado
retrospectivamente. A Companhia esta atualmente trabalhando para
identificar todos os impactos que as alteracées terao nas demonstra-
coes financeiras e notas explicativas as demonstracoes financeiras.
IFRS 19: Subsidiarias sem R bilidade Publica: Divulga-
coes: Em ma|o de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que

demonstrados como nao circulantes. p) Provisao para d d

judiciais: As provisdes para demandas judiciais sao reconhecidas
quando a Companhia tem uma obrigacao presente ou nao formalizada
como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida
de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e o valor possa
ser estimado com seguranca. Sao atualizadas até as datas dos
balancos pelo montante estimado de desembolso de caixa futuro,
observadas suas naturezas e apoiadas na opiniao das assessorias
legais, internas e externas, da Companhia. Os fundamentos e a natureza
das provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estao des-
critos na Nota Explicativa n° 24. q) Ajustes a valor presente de
ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo
sao atualizados monetariamente e, portanto, estao ajustados pelo seu
\valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos mone-

entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgacao
reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,
mensuracao e apresentacao em outros padroes contabeis IFRS. Para
ser elegivel, no final do periodo de relatorio, uma entidade deve ser
uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demons-
tracoes Consolidadas), nao pode ter responsabilidade publica e deve
ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstra-
coes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que
estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS. O IFRS 19
entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou ap6s 1°
de janeiro de 2027, com aplicacao antecipada permitida. Alteracoes
ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e
Empreendlmento Controlado Em _Conjunto e a ICPC 09 -

acoes C ab ,D abuea Separa-

das, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacao do Método da
Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de 2024, o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao Pronunciamento
Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacao Técnica ICPC 09 (R3), com o
objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padroes
internacionais emitidos pelo IASB. A atualizacao do Pronunciamento
Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial (MEP) para a mensuracao de investimentos em controladas
nas Demonstracoes Contabeis Individuais, refletindo a alteracao nas
normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demons-
tracoes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar
impactos materiais em relacao a norma atualmente vigente, concen-
trando-se apenas em ajustes de redacao e na atualizacao das referén-
cias normativas. A ICPC 09, por sua vez, nao tem correspondéncia
direta com normas do IASB e por consequéncia estava desatualizada,
exigindo alteracdes para alinhar sua redacao a fim de ajustélo a atu-
alizacOes posteriores a sua emissao e atualmente observadas nos
documentos emitidos pelo CPC. As alteracdes vigoram para periodos
de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou apos 1° de janeiro
de 2025. Nao se espera que as alteracoes tenham um impacto mate-
rial nas demonstracoes financeiras da Companhia. Alteracées ao
CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e
Conversao de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocédo
Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade: Em setembro
de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a
Revisao de Pronunciamentos Técnicos n® 27, que contempla alteracoes
trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteracdes
no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas
Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracoes Contabeis e no CPC
37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.
As alteracoes buscam definir o conceito de moeda conversivel e
orientam sobre os procedimentos para moedas nao conversiveis,
determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de
mensuracao com base no propodsito da transacao. Caso a moeda nao
seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita
as condicoes de mercado. Em situacoes com muiltiplas taxas, deve-se
utilizar a que melhor represente a liquidacao dos fluxos de caixa. O
pronunciamento também destaca aimportancia das divulgacoes sobre
moedas nao conversiveis, para que os usuarios das demonstracoes
contabeis compreendam os impactos financeiros, riscos envolvidos e
critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio. As alteracées
vigoram para periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam
em ou apds 1° de janeiro de 2025. Nao se espera que as alteracoes
tenham um impacto material nas demonstracoes financeiras da

Companhia.

7. Caixa e equivalentes de caixa  30/06/2025 0(06[202
Caixa e bancos 42.453

Total 42.453 41 292
8. Contas a receber de cli 30/06,/2025 30/06/2024
Mercado interno 874.581 651.140
() Ajuste a valor presente (a) (53.452) (36.247)
() Provisao para perdas estimadas (21.281) (15.513)
Total 799.848 599.380
Circulante 754.829 549.132
Nao circulante 45.019 50.248

(a) Para célculo do ajuste a valor presente foi utilizada em 30 de junho
de 2025 a taxa de desconto de 14,04% a.a, correspondente ao custo
médio ponderado de captacoes (13,48% em 30 de junho de 2024).
Abaixo demonstramos o movimento na provisao para perdas de crédito
esperadas sobre contas a receber:

30/06/2025 30/06/2024
Saldo inicial (15.513) (24.122)
Adicoes (11.304) (46.735)
Reversoes 5.536 55.344
Saldo final (21.281) (15.513)

0 vencimento do contas a receber na data base das demonstracoes

financeiras esta demonstrado a seguir:
30/06,/2025 30/06/2024
600.806

A vencer 781.956

Vencidos:

Até 30 dias 3.482 2.718
Entre 31 a 60 dias 55.995 31.801
Entre 61 a 90 dias 466 922
Entre 91 a 180 dias 29 3
Acima de 180 dias 32.653 14.890
Total 874.581  651.140
() Ajuste a valor presente (53.452) (36.247)
() Provisao para perdas estimadas (a) (21.281) (15.513)

Total liquido 799.848 599.380
(a) A Companhia adotou em 1° de julho de 2019, as diretrizes do IFRS
9/CPC48 “Instrumentos financeiros”, nova norma que determinou
o reconhecimento de provisoes para perdas estimadas do contas
a receber, a partir de métricas que definem a capacidade de seus
clientes em honrar com seus compromissos. A provisao para perda
¢ registrada quando ha evidéncia objetiva de que a CCAB nao sera
capaz de receber todos os valores devidos de acordo com os prazos
originais das contas a receber. Registra-se a provisao para perda
estimada no montante considerado suficiente pela Administracao para
cobrir provaveis perdas na realizacao dos recebiveis. A estimativa de
perda é reconhecida na Demonstracdo do Resultado, na rubrica de

despesas administrativas.

9. Estoques 30/06/2025 30/06/2024
Produtos acabados 211.287 140.757
Estoques em poder de terceiros 389 29.698
Estoques em transito 5.299 22.192
(-) Ajuste a valor presente (a) (4.299) (4.710)
() Perda estimada para reducao ao

valor realizavel liquido (4.514) (50.170)
Total 208.162 137.767

A movimentacéo da perda para reducao ao valor realizavel liquido dos
estoques esta assim representada:

30/06/2025 30/06/2024
Saldo inicial (50.170) (3.649)
Adicoes (d) (l 585) (48.171)
Reversdes (b) (c) (d) 7.241 1.650
saldo final (4 514) (50.170)

(a) Para célculo do ajuste a valor presente foi utilizada em 30 de junho
de 2025 a taxa de desconto de 14,04% a.a., correspondente ao custo
médio ponderado de captacdes (13,48% em 30 de junho de 2024). (b)
No periodo anterior ocorreram reversoes de provisoes por conta de
faturamentos de produtos anteriormente provisionados. A empresa fez
campanha promocional que resultou na venda desses produtos. (c) De
acordo com o movimento do periodo anterior, nesta safra a companhia
continuou realizando campanha promocional de venda de produto que
estavam na base de provisao. (d) No periodo anterior, a Companhia
reconheceu uma provisao para perdas por obsolescéncia de estoques
no montante de R$46 milhGes. Durante o periodo corrente, a provisao
obteve sua efetividade, sendo revertida e finalizada.

10. Impostos a recuperar 30/06/2025 30/06/2024
Imposto sobre circulacao de mercadorias

e servicos — ICMS 5.726 5.726
Imposto de renda retido na fonte — IRRF 4.187 4.262
Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ (a) 16.176 12.262
Contribuicao social sobre o lucro liquido

- CSLL (a) 17.275 17.160
Programa de integracao social - PIS 7.215 1.912
Contribuicao para o financiamento da

seguridade social - COFINS 17.358 7.610
Imposto sobre produtos industrializados — IPI 831 1.834
Total 68.768 50.765

(a) Os créditos de IRPJ/CSLL de exercicios anteriores referente a
subvencao de ICMS advinda do convenio 100/17, foram devidamente
recebidos dentro do periodo de junho/24, sendo contabilizado o valor
em caixa de R$25 milhdes, assim como contabilizamos o valor integral
dos créditos em um montante de R$13 milhdes a serem recebidos
conforme homologacao da RFB. Essa segregacao dos saldos conta-
bilizados, podemos observar a mencao na nota explicativa 15, onde é
demonstrado o efeito no resultado.

11. Partes relacionadas - As transacoes com partes relacionadas
sao realizadas no curso normal dos negocios da Companhia e em
condicdes acordadas entre as partes. Em 30 de junho de 2025 e 2024
nao houve a necessidade de constituicao de “impairment” (provisao
para perdas esperadas de créditos) envolvendo operacdes com partes
relacionadas. Nota de crédito despesas administrativas

Ativo circulante

30/06/2025 30/06/2024

Invivo Group (a) 1.347 1.010
Total 1.347 1.010

(a) Valor referente a mutuo na prestacao de servico de TSA (“Technical
Service Agreement”) a pagar liquido das despesas anuais a receber do
grupo Invivo que compGe a posicao net de R$1.347 em 30 de junho de

2025 (R$1.010 em 30 de junho de 2024).
Passivo
30/06/2025 30/06/2024
Forne- Forne-
cedores cedores
e Ser- e Ser-
Mutuo vicos a Mituo vicos a
apagar pagar _ Total apagar pagar  Total
CCAB Partici-
pacdes Ltda. - 1229 1.229 - 1.060 1.060
Invivo
Group (b)  180.562  3.677 184.239 139.522  2.281 141.803
Total 180.562  4.906 185.468 139.522  3.341 142.863

(b) O valor de R$180.562 (RS 139.522 em 2024) corresponde a um
contrato de Mutuo obtido pela Companhia junto a sua controladora

nos anos de 2024 e 2025 remunerados a 9% a.a. A movimentacao do
mutuo é apresentada no quadro abaixo.

30/06/2025 30/06/2024
Saldo no inicio do exercicio 139.522 180.310
Captacao 792.434 199.915
Pagamento do principal (710.803) (278.761)
Pagamento de encargos (64.921) (20.434)
Variacao cambial 3.881 40.689
Encargos incorridos 20.449 17.803
Saldo ao final do exercicio 180.562 139.522

Remuneracao dos administradores: A remuneracao dos adminis-
tradores referente ao exercicio findo em 30 de junho de 2025 totalizou
R$6.201 (RS5.969 em 2024). Os saldos das transacoes com partes
relacionadas em 30 de junho de 2025 e 2024, que influenciaram o
resultado do exercicio sao os seguintes:

Resultado

30/06,/2025

Despesas  Variacao Honorarios de  Receita com Outras receitas

fi iras bial Itoria (desp venda de despesas

com mituo do mituo administrativa) Servicos  administrativas

CCAB Participacoes Ltda. - - - -
Invivo Group (44.450) 25.592 - 1.268 -
InVivo Agrosciences Corporate. - - (6.985) - -
Total (44.450) 25.592 (6.985) 3.595 -
Resultado

30/06/2024

Despesas  Variacao Honorarios de  Receita com Outras receitas

fil iras bial Itoria (desp venda de despesas

com mituo do mutuo administrativa) Servicos  administrativas

CCAB Participacoes Ltda. - - - 970 -
Invivo Group (18.531) 4.752 1.087 (1.596)
InVivo Agrosciences Corporate. - - (5. 919 - -
Total (18.531) 4.752 (5.919) 2.057 (1.596)

12. Instrumentos financeiros - a) Classificacao contabil e valores justos: A Companhia mantém operacdes com instrumentos financei-
ros. A Administracao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,

rentabilidade e seguranca. A contratacéo de instrumentos financeiros
€exposicao ao risco que a Administracao pretende cobrir (cambio). A Col

com o objetivo de protecao é feita por meio de uma analise periddica da
mpanhia nao efetua aplicacoes de carater especulativo em derivativos ou

quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operacoes estao condizentes com as politicas e estratégias definidas pela
Administracao da Companhia. A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo
0s seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao

valor justo, se o valor contabil € uma aproximacao razoavel do valor
Instrumentos financeiros classificados por categoria:

justo ou custo amortizado com vencimentos na Safra seguinte 24/25.

30/06/2025
Valor justo por Valor justo por meio de Custo
Ativos Nivel meio do resultado outros resultados abrangentes amortizado Total
Caixa e equivalentes de caixa 1 42.453 - - 42.453
Contas a receber de clientes - - - 799.848  799.848
Partes relacionadas - - - 1.347 1.347
Instrumentos financeiros derivativos 2 - 18.252 - 18.252
Outros ativos circulantes - - - 10.219 10.219
Outros ativos ndo circulantes - - - 853 853
Total 42.453 18.252 812.267 872.972
30/06/2024
Valor justo por Valor justo por meio de Custo
Ativos Nivel meio do resultado outros resultados abrangentes amortizado Total
Caixa e equivalentes de caixa 1 41.292 - - 41.292
Contas a receber de clientes - - - 599.380  599.380
Partes relacionadas - - - 1.010 1.010
Instrumentos financeiros derivativos 2 - 58.788 - 58.788
Outros ativos circulantes - - - 32.569 32.569
Outros ativos nao circulantes - - - 2.296 2.296
Total 41.292 58.788 635.255 735.335
30/06,/2025
Valor justo por Valor justo por meio de Custo
Passivos Nivel meio do resultado outros resultados abrangentes amortizado Total
Fornecedores - - - 668.974  668.974
Empréstimos e financiamentos - - - 183.274 183.274
Instrumentos financeiros derivativos 2 - 77.226 - 77.226
Outros passivos circulantes - - - 56.574 56.574
Outras contas a pagar com partes relacionadas - - - 185.468 185.468
Total - 77.226  1.094.290 1.171.516
continua ...

I c P Ace
Brasil

ahie
i d

sse a pagina de Publicagdes Legais no site do@
Jornal Data Mercantil, apontando a camera.

06




DATA MERCANTIL

PUBLICACOES LEGAIS . 07
Edicao Digital * Ano S * Sao Paulo, 06 de agosto de 2025

(.. continuacao CCAB Agro S.A. )
30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Valor justo por Valor justo por meio de Custo Fornecedores
Passivos Nivel meio do resultado outros resultados abrangentes amortizado Total Passivo circulante 668.974 517.208
Fornecedores - - - 517.208 517.208 668.974 517.208
Empréstimos e financiamentos - - - 160.842 160.842 Total 852.248 678.050
Instrumentos financeiros derivativos 2 - 4.556 - 4.556 iii) Risco de mercado: O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
Qutros passivos circulantes - - - 17.478  17.478 devido a variacdes nos precos de mercado. a) Risco de preco dos defensivos agricolas: Esse risco é proveniente da volatilidade dos
Outras contas a pagar com partes relacionadas - - - 142.863 142.863 precos dos defensivos agricolas negociados pela Companhia. No caso de ocorrer uma variacao relevante nos precos dos defensivos agri-
Total - 4.556 838.391 842.947 colas, a Companhia é capaz de repassar tais aumentos aos precos de seus produtos na mesma velocidade dos aumentos dos custos, sem
Valor justo versus valor contabil: Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstracdes impactar a margem de lucro visto que a programacao de suas compras ¢ efetuada de forma coordenada com os seus pedidos de venda
financeiras sao categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base na informacao de nivel mais baixo que seja signifi- colocados. b) Risco de taxa de cambio: O resultado da Companhia esta suscetivel a sofrer variacoes significativas em funcao dos efeitos
cativa a mensuracao do valor justo como um todo: Nivel 1 — precos de mercado cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos ou  da volatilidade da taxa de cambio sobre passivos e ativos atrelados a moedas estrangeiras, principalmente do dolar norte americano, decor-
passivos idénticos; Nivel 2 — técnicas de avaliacao para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor rentes da captacao de recursos no mercado e da venda de produtos atrelados a variacao da taxa de cambio da moeda estrangeira. Como
justo seja direta ou indiretamente observavel; Nivel 3 - técnicas de avaliacao para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para estratégia para prevencao e reducao dos efeitos da flutuacao da taxa de cambio nos resultados, a Administracéo tem adotado a politica de
mensuracao do valor justo nao esteja disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras de forma recorrente, a  evitar o descasamento entre ativos e passivos indexados em moeda estrangeira, configurando assim operacoes com hedge natural quando
Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizacéo (com base na informacéo de nivel isso nao é possivel as exposicoes cambiais oriundas do descasamento entre ativos e passivos indexados a moeda estrangeira devem ser
mais baixo e significativa para mensuracao do valor justo como um todo) ao final de cada periodo de divulgacao. Estrutura do gerenciamento neutralizadas através da contratacao de instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos elegiveis para fins de hedge politica estabelecida
de risco: A Companhia mantém mapeados os principais riscos e seus respectivos controles, definidos os critérios de impacto e probabilidade pela Administracédo da Companhia. ¢) Analise de sensibilidade: Com a finalidade de medir o impacto econdmico de variacdes cambiais
e faz 0 acompanhamento dos riscos considerados estratégicos e das acoes de mitigacao dos mesmos. Desta forma, a Companhia monitora  dos instrumentos financeiros a CCAB realiza quatro cenarios de moeda estrangeira em relacao a taxa de cambio vigente em 30 de junho de
0s seus riscos por meio de uma estrutura organizacional multidisciplinar, atribuindo a todas as areas a responsabilidade pela gestao de riscos, 2025 e 2024, conforme demonstrado abaixo:
na qual avalia se as acoes praticadas estao sendo feitas de maneira a seguir as politicas adotadas. As atividades da Companhia a expdem a Saldo contabil Depreciacéo taxa Apreciacao taxa Saldo contabil Depreciacdo taxa  Apreciacao taxa
diversos riscos financeiros: risco de crédito, risco de liquidez e risco de mercado (incluindo risco de preco dos defensivos agricolas, de taxa de 30/06/2025 Cenario | Cenario | Cenario I Cenario 30/06/2024 Cenario | Cenario | Cenario | Cenario |
cambio e de taxa de juros). i) Risco de crédito: Esse risco ¢ proveniente da possibilidade da Companhia nao receber os valores decorrentes (-50%)  (-25%)  (+50%)  (+25% (-50%)  (-25%) (+50%) (+25%)
de operacdes de vendas que de forma geral sao garantidas por Cédula de Propriedade Rural (CPR) ou de créditos detidos junto a instituicoes Taxa 55589  2,7795  4,1692  8,3384 6,9486
financeiras. Para minimizar esse risco, as politicas de vendas da Companhia estao subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua Admi- Ativos
nistracao e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo ¢ alcancado pela Administracao  Contas a receber
por meio da selecao criteriosa da carteira de clientes que considera a capacidade de pagamento (andlise de crédito), e do estabelecimento  de clientes 799.848 399.924 599.886 1.199.772  999.810 599.380 299.690 449.535 899.070  749.225
de limites de venda. Com relacao ao grau de exposicao ao risco, a Administracao considera baixo, tendo em vista que a Companhia possui  Instrumentos
uma base de clientes selecionada e devido a baixa concentracao de suas operacoes. As operacdes de venda a prazo com exposicao acima  financeiros
de USD75 mil tém CPRs como garantia, bem como a Companhia tem por prética de crédito ter concentracao méxima por cliente de até 5%  derivativos 18.252 9.126  13.689 27.378 22.815 58.788  29.394  44.091 88.182 73.485
do seu portfdlio total de recebiveis. A Companhia possui ainda um importante mitigante de risco que esta baseado em regra de governanca Total 818.100 409.050 613.575 1.227.150 1.022.625 658.168 329.084 493.626 987.252 822.710
do Acordo de Acionistas de sua holding, onde cada grupo acionista responde cumulativamente com seus dividendos futuros e acoes pelas Passivos
obrigacdes de seus produtores. ii) Risco de liquidez: A gestéao prudente do risco de liquidez implica manter caixa, disponibilidades de captacao  Empréstimos 183.274  91.637 137.456 274911 229.093 160.842  80.421 120.632 241.263 201.053
por meio de linhas de crédito bancérias e capacidade de liquidar posicoes de mercado. A Companhia em virtude da natureza dinamica dos Fornecedores 668.974 334.487 501.731 1.003.461 836.218 517.208 258.604 387.906 775.812 646.510
seus negocios mantém flexibilidade na captacao recursos mediante a manutencao de linhas de crédito bancarias. A Administracao monitora Comissdes sobre
o nivel de liquidez da Companhia, considerando o fluxo de caixa esperado e, caixa e equivalentes de caixa. Além disso, a politica de gestao  vendas a pagar 56.574  28.287  42.431 84.861 70.718 17.478 8.739  13.109 26.217 21.848
de liquidez da Companhia envolve a projecao de fluxos de caixa e a consideracdo do nivel de ativos liquidos necessarios para alcancar essas  Instrumentos
projeces, o monitoramento dos indices de liquidez do balanco patrimonial em relacdo a manutencéo de planos de financiamento de divida. ~ financeiros
a) Aging passivos futuros: O quadro abaixo demonstra o vencimento dos passivos financeiros contratados pela Companhia, no balanco,  derivativos 77.226 38613 57.920 115.839 96.533 4.556 2.278 3.417 6.834 5.695
onde os valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros futuros incidentes nas operacdes na data de 30 de junho de 2025. Outras contas a
30/06,/2025 30/06/2024 pagar com partes
Empréstimos e financiamentos relacionadas 185.468  92.734 139.101 278.202 231.835 142.863  71.432 107.147 214.295 178579
Passivo circulante 183.274 160.842 Total 1.171.516 585.758 878.639 1.757.274 1.464.397 842.947 421.474 632.211 1.264.421 1.053.685
183.274 160.842
d) Risco de taxas de juros: A Companhia esta exposta as variacoes nas taxas de juros, que séo aplicadas aos seus empréstimos. A Companhia esta exposta, principalmente, as variacdes nas taxas de juros CDI, nos empréstimos, debentures e mituos com partes relacionadas.
A Companhia nao contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro de taxa de juros fixa pelo valor justo por meio do resultado, e a Companhia nao designa derivativos (swaps de taxa de juros) como instrumentos de protecao sob um modelo de contabilidade de hedge de valor justo.
Portanto, uma alteracao nas taxas de juros na data de relatorio nao alteraria o resultado. A estabilidade da taxa CDI para o préximo exercicio social, manteria o patriménio e o resultado do exercicio. Um aumento ou reducao da taxa CDI para o proximo exercicio teria o0 mesmo efeito,
porém com resultado oposto, considerando que todas as outras varidveis mantenham-se constantes.
Depreciacao taxa Apreciacao taxa Depreciacao taxa Apreciacao taxa
Cenario | Cenario | Cenario | Cenario Cenario | Cenario | Cenario | Cenario |
Ativos Saldo contabil 30/06/202 (-50%) (-25%) (+50%) (+25% Saldo contabil 30/06/2024 (-50%) (-25%) (+50%) (+25%)
14,04% 7,02% 10,53% 21,06% 17,55% 5,47% 2,74% 4,10% 8,21% 6,84%
Contas a receber de clientes 799.848 45.726 22.863 34.295 68.589 57.158 599.380 11.988 5.994 8.991 17.982 14.985
Estoques 208.162 4.299 2.150 3.225 6.449 5.374 184.651 3.693 1.847 2.770 5.540 4.616
Contas a receber com a venda de ativos 3.500 315 158 236 473 394 3.500 315 158 236 473 394
Outras contas a receber 11.072 7.726 3.863 5.794 11.589 9.657 34.865 3.487 1.744 2.615 5.231 4.359
Total Ativos 1.022.582 58.066 29.034 43.550 87.100 72.583 822.396 19.483 9.743 14.612 29.226 24.354
Depreciacao taxa Apreciacao taxa Depreciacao taxa Apreciacao taxa
Cenario | Cenario | Cenario | Cenario | Cenario | Cenario | Cenario | Cenairio |
Passivos Saldo contabil 30/06,/2025 (-50%) (-25%) (+50%) (+25%) Saldo contabil 30/06/2024 (-50%) (-25%) (+50%) (+25%)
14,04% 7,02% 10,53% 21,06% 17,55% 5,47% 2,74% 4,10% 8,21% 6,84%
Fornecedores 668.974 29.939 14.969 22.454 44.908 37.424 517.208 15.516 7.758 11.637 23.274 19.395
Total Passivos 668.974 29.939 14.969 22.454 44.908 37.424 517.208 15.516 7.758 11.637 23.274 19.395
Depreciacao taxa Apreciacao taxa Depreciacao taxa Apreciacao taxa
Cenario | Cenario | Cenario | Cenario | Cenario | Cenario | Cenario | Cenario |
Passivos Saldo contabil 30/06/2025 (-50%) (-25%) (+50%) (+25%) Saldo contabil 30/06/2024 (-50%) (-25%) (+50%) (+25%)
14,65% 7,33% 10,99% 21,98% 18,31% 13,48% 6,74% 10,11% 20,22% 16,85%
Empréstimos 183.274 7.049 3.525 5.287 10.574 8.812 160.842 11.259 5.630 8.444 16.889 14.074
Total Passivos 183.274 7.049 3.525 5.287 10.574 8.812 160.842 11.259 5.630 8.444 16.889 14.074
Séo_ consideradas para esta analise de sensibilidade, apenas as posicoes atreladas a taxa de juros (CDI). €) Instrumentos financeiros Notional 30/06,/2025 30/06/2024
derivativos: A Companhia tem por politica efetuar operacdes com instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de mitigar ou de Indexador/ Localde  Venci- Valor de
eliminar riscos inerentes a sua operacao, conforme descrito acima. A Administracao da Companhia mantém monitoramento permanente sobre - Tipo de ativo moeda Contraparte registro mento  referéncia Ganho Perda Ganho Perda
os instrumentos financeiros derivativos contratados com base nos seus controles internos. Para gestao das suas exposicoes cambiais, a Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Cetip ~ 26/08/2025 31.831 - (2.540) - -
Companhia contrata instrumentos derivativos com o objetivo de hedge (NDFs de dolar norte americano). A tabela abaixo apresenta todas as Non deliverable fowards usb Banco Original S/A Cetip  02/09/2025 58.345 - (5.068) - -
operacdes de instrumentos financeiros derivativos contratados, assim como os respectivos valores justos calculados pela Administragdo da  Non deliverable fowards usb Banco Original S/A Cetip  19/08/2025 8.268 - (807) - -
Companhia. D ativo das r ivas contrapartes e mercado de negociacio ou de registro dos instrumentos: O valor justo Non deliverable fowards usb Banco Original S/A Cetip ~ 19/08/2025 18.301 - (1.785) - -
estimado para os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia foi determinado por meio de informacdes disponiveis no  Non deliverable fowards usb Banco Bradesco Cetip  05/08/2025 11.491 - (779) - -
mercado e de metodologias especificas de avaliacdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacao dos dados de mercado “0” ge:!veragle gowargs HSB Eanco 8r!g!na: g/ ﬁ gei!p %%/ 8;/ %8%2 ggg?g Loa7 (1.552) - -
para produzir a estimativa do valor justo de cada operacao. Como consequéncia as estimativas a seguir nao indicam, necessariamente, 0s Ngﬂ dglxg;gbl: fgwgﬁd: UsD Bar?gg%rer(ligit”]:gric/ole C;:B 15%7?2025 22'916 . il 7857) B B
montantes que efetivamente serao realizados quando da liquidacao financeira das operacoes: . Non deliverable fowards USD Banco Credit Agricole  Cetip  01/07/2025 40162 - (2783 B _
Indexador/ Local de Venci % 30/06/2025 30/06/2024 Nop deliverable fowards ~ USD  Banco Credit Agricole ~ Cetip ~ 05/08/2025 22784  1.493 - - -
. . c - bl Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Ceti 05/08/2025 8.541 - 561 - -
Tipo de ativo _moeda __ Contraparte _ registro _mento  referéncia Ganho Perda Ganho _Perda (o defierable fowards ~ USD Banco Origina% S/A Cetig 01?07?2025 22.802 - (1?950% - -
Non deliverable fowards USD Banco Credit Agricole ~ Cetip ~ 04/06/2024 5.000 - - 1419 = Non deliverable fowards USD Banco Bradesco Cetip  22/07/2025 12.869 _ 433) _ _
Non deliverable fowards  USD  Banco Credit Agricole  Cetip  04/06/2024 4.000 - - = Nondeliverable fowards ~ USD  Banco Credit Agricole  Cetip ~ 22/07/2025  24.477 716 - - -
Non deliverable fowards usb Banco Santander Cetip  11/06/2024 1.300 - - - (290) ; it Agri i ) _ - _
! ; Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Cetip ~ 22/07/2025 29.500 (877)
Non deliverable fowards  USD Banco Santander  Cetip  11/06/2024 2.300 - - > (629 Non deliverable fowards ~ USD  Banco Credit Agricole  Cetip ~ 19/08/2025 6.657 - (62 - -
Non deliverable fowards usb BNP Paribas Cetip  11/06/2024 900 - - 242 - : ; ' _ _ _
N liverable f d UsD B s ¥ Geti 11706/20%4 1.200 51 Non deliverable fowards usb Banco Daycoval S/A Cetip  23/09/2025 49.692 (929)
on deliverable fowards anco Santander etip /06/. : - - = Non deliverable fowards usb Banco Itau S/A Cetip  01/07/2025  157.163 - (1.746) - -
Non deliverable fowards  USD Banco Sentander  Cetip  11/06/2024 1.300 - - 86 =~ Non deliverable fowards ~ USD Banco Itau S/A Cetip  23/09/2025  59.005 - (1.036) - -
Non deliverable fowards — USD BNP Paribas Cetip  18/06/2024 1.000 - - - (07 Non deliverable fowards ~ USD Banco Itau S/A Cetip  23/09/2025  59.005 - (1.036) - -
Non deliverable fowards ~ USD BNP Paribas Cetip  18/06/2024 3.000 - - 688 = Non deliverable fowards ~ USD Banco Itau S/A Cetip  09/09/2025  59.300 - (725) - -
Non deliverable fowards  USD BNP Paribas Cetip  18/06/2024 800 - - 33 = Non deliverable fowards ~ USD Banco Itau S/A Cetip  09/09/2025 45573 558 - - -
Non deliverable fowards usb BNP Paribas Cetip  25/06/2024 2.500 - - 8% = Non deliverable fowards usb Banco Daycoval S/A  Cetip  08/07/2025 43.657 - (262) - -
SWAP BRL Banco ftau S/A Cetip  30/06/2024 33.600 - - 3576 = Non deliverable fowards usb Banco Daycoval S/A  Cetip  19/08/2025 76.399 - (408) - -
Non deliverable fowards usb Banco Santander Cetip  25/06/2024 3.200 - - ~ (L.160) Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole ~ Cetip  15/07/2025 22.852 - (1.716) - -
Non deliverable fowards usb Banco BMG S/A Cetip  25/06/2024 600 - - 220 ~ Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole ~ Cetip ~ 08/07/2025 22.940 — (1.805) - -
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Cetip ~ 25/06/2024 5.000 - - 1072 = Non deliverable fowards USD BNP Paribas Cetip  12/08/2025 23106  1.946 T _ _
Non deliverable fowards usb Banco Itau S/A Cetip  26/06/2024 15.687 - - 4.043 - : : ' o _ _
Non deliverable fowards usb Banco Santander Cetip  27/06/2024 14.885 5.306 non dellverable fowards U Banco Santander Getio  05/08/2025 s e
Nondelverable fowards ~ USD  Beco Santender  Cetp  27/06/2024 5000 - - - @50 NodoucolcOEG  UD  mmcoorgmigA  Celp 20720 268 - and - -
Non deliverable fowards ~ USD BNP Paribas Cetip  27/06/2024 5.000 - - = (2.552) Nop deliverable fowards  USD Banco Original /A Cetip ~ 22/07/2025  25.479 - (1.251) - -
Non deliverable fowards  USD Banco Santander  Cetip  27/06/2024 2.000 - - - (LOID) Non deliverable fowards ~ USD  Banco Credit Agricole ~ Cetip ~ 22/07/2025 8823 - 901 - -
Non deliverable fowards ~ USD Banco Santander  Cetip ~ 27/06/2024 3.700 - - = (L0749 Non deliverable fowards ~ USD ~ Banco Credit Agricole ~ Cetip ~ 05/08/2025  11.395 - (761) - -
Non deliverable fowards ~ USD BNP Paribas Cetip  27/06/2024 1.000 - - - 38) Nondeliverable fowards ~ USD  Banco Credit Agricole ~ Cetip  05/08/2025 14212 912 - - -
Non ge:!veraE:e Fowargs Hgg Eanco gantanger 8et!p %;/82/5831 %388 - - - (l'ggg) Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole ~ Cetip ~ 05/08/2025 28.409 1.809 - - -
NO” del!verable fowards 03D agﬁl)’ Pantgﬂ er CEE!D 27/06/2024 500 - - - (180; Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Cetip  09/09/2025 20.601 - (1.947) - -
Non deliverable fowards aribas etip  27/06/. - - - Non deliverable fowards ~ USD ~ Banco Credit Agricole ~ Cetip ~ 22/07/2025  12.051 - (8% - -
on deliverable fowards usb Banco Santander Cetip  27/06/2024 10.480 - - 3274 Non deliverable fowards usb Banco Bradesco Cetip  22/07/2025 11.340 567 - - -
Non deliverable fowards UusD Banco ltau S/A Cetlp 05/08/2025 16.426 - (1.536) - ~ Non deliverable fowards ush BNP Paribas Cetip 05/08/2025 25.131 _ (1.571) _ _
Non deliverable fowards usb Banco Bradesco Cetip  15/07/2025 20.884 - (943) - - i ; ; ) B _ _
Non deliverable fowards ~ USD BNP Paribas Cetp  26/08/2025 11435 (653) Non dellerable fowards — Uep BN, paribas ezl
Nondelverablefowards ~ USD  BNPParbas  Cetp I692025 2940 -~ Gl - - NodolcolcRUE U mmoorgmigA  Celp 1ogp a7 - G - -
Non deliverable fowards ~ USD HSBC Bank Brasil — Cetip  01/07/2025  27.097 479 ~ - = Non deliverable fowards ~ USD Banco Original S/A ~ Cetip  12/08/2025 9.729 - (564) - -
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole ~ Cetip ~ 26/08/2025 6.575 - (67) - = Totais 19.158 (87.059) 22.001 (12.157)
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole ~ Cetip  15/07/2025 16.579 - (1.212) - - A et f : ; " ; oA
. . . . b) Hedge Accounting: Valor justo: Em 22/23 a Companhia optou por descontinuar o programa de hedge accounting para as designacoes
Non deliverahle fowards e Banco Credit Agricole  Cetip  15/07/2025 3593 5.170 B - ~de hedge de valor justo, mantendo o controle da exposicéo cambial com a inclusao de todos os itens de balanco mensurados a valor justo,
Non deliverable fowards ~ USD ~ Banco Credit Agricole ~ Cetip ~ 22/07/2025 8825 899 - - - ge de vaior Justo, Jole ¢a expasic 1a’,com a nclusag gt 10dos 63 ltens Ge balanca mensuratios a vaor Jusie,
Non deliverable fowards ~ USD BNP Paribas Cetp 15/07/2025 13242 - (LO45) - o rocuay (1 o12aca0 02 variacgo cambial, custo/recett fnencera
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Ceti 29/07/2025 63.315 - (4,905 - - -
Non deliverable fowards usD Banco Origina% S/A Cetig 03;()7;2025 11.769 _ ( (891; _ _ Instrumentos financeiros qualificados e designados para hedge de valor justo
Non deliverable fowards UsD Banco Credit Agricole ~ Cetip ~ 01/07/2025 30.527 - (2.208) - - ) Indexador/ - B . _____mm
Non deliverable fowards usb Banco Original S/A Cetip  01/07/2025 13.253 - (955) - - Tipo de ativo __moeda Contraparte __ Posicdo _ Contratacao Maturidade 30/06/2025 30/06/2024
Non deliverable fowards Usb Banco Original S/A Cetip  08/07/2025 8.555 - (583) - — Non deliverable fowards usb Banco Santander Compra de NDF  09/04/2024  16/07/2024 - 914
Non deliverable fowards UsD Banco Credit Agricole ~ Cetip  05/08/2025 31.272 - (2,027 - —Non deliverable fowards usD Banco Santander ~ Compra de NDF  15/04/2024  16/07/2024 - 1.019
Non deliverable fowards UsD Banco Credit Agricole ~ Cetip ~ 19/08/2025 14779 1.453 - - —Non deliverable fowards usb BNP Paribas Compra de NDF  22/04/2024  23/07/2024 - 1.544
Non deliverable fowards usD Banco Original S/A Cetip  09/09/2025 11.395 - (1.257) - — Non deliverable fowards usb BNP Paribas Compra de NDF  29/05/2024  30/07/2024 - 324
Non deliverable fowards UsD Banco Daycoval /A Cetip ~ 05/08/2025 33.456 (1.028) - —Non deliverable fowards usb BNP Paribas Compra de NDF  25/04/2024  06/08/2024 - 351
Non deliverable fowards usb Banco Daycoval /A Cetip  05/08/2025 27.880 - (771) - — Non deliverable fowards usb BNP Paribas Venda de NDF  14/06/2024  13/08/2024 - (100)
Non deliverable fowards UsD Banco Credit Agricole ~ Cetip  05/08/2025 14206 906 - - —Non deliverable fowards usb BNP Paribas Compra de NDF  10/06/2024  20/08/2024 - 220
Non deliverable fowards UsD Banco Original S/A Cetip ~ 08/07/2025 58.205 - (4.995) - —Non deliverable fowards usb BNP Paribas Compra de NDF  17/05/2024  20/08/2024 - 274
Non deliverable fowards ~ USD ~ Banco Credit Agricole ~ Cetip ~ 09/09/2025 32.359 - (3.046) - — Non deliverable fowards usb BNP Paribas Compra de NDF  31/05/2024  20/08/2024 - 193
Non deliverable fowards usD Banco Bradesco Cetip  22/07/2025 5.700 - (298) _ _ Non deliverable fowards usb BNP Paribas Compra de NDF  28/05/2024  03/09/2024 - 444
Non deliverable fowards usD Banco Bradesco Cetip  22/07/2025 5.674 - (272) - — Non deliverable fowards usb BNP Paribas Compra de NDF  03/06/2024 10/09/2024 - 258
Non deliverable fowards usD Banco Credit Agricole ~ Cetip  19/08/2025 5.595 _ (156) _ _ Non deliverable fowards usb BNP Paribas Compra de NDF  27/05/2024 10/09/2024 - 393
Non deliverable fowards Usb BR Partners Cetip  26/08/2025 9.497 - (139) - — Non deliverable fowards usb BNP Paribas Compra de NDF  19/06/2024  24/09/2024 - 86
Non deliverable fowards UsD Banco Daycoval /A Cetip  05/08/2025 33.456 - (1.028) - —Non deliverable fowards usD BNP Paribas Compra de NDF  03/06/2024  08/10/2024 - 704
Non deliverable fowards UsD Banco Daycoval S/A  Cetip  05/08/2025 27.880 - (77 - —Non deliverable fowards usb Banco Fibra Compra de NDF  07/05/2024  06/08/2024 - 680
Non deliverable fowards UsD Banco Credit Agricole ~ Cetip  05/08/2025 14206 906 - - —Non deliverable fowards usb BR Partners Compra de NDF  04/06/2024  23/07/2024 - 369
Non deliverable fowards Usb Banco Original S/A Cetip  08/07/2025 58.205 — (4.995) - — Non deliverable fowards usb BR Partners Venda de NDF  07/06/2024  23/07/2024 - (589)
Non deliverable fowards UsD Banco Credit Agricole ~ Cetip  09/09/2025 32.359 - (3.046) - -~ Non deliverable fowards Usb BR Partners Venda de NDF ~ 28/06/2024 10/09/2024 - 7
Non deliverable fowards usb Banco Bradesco Cetip  22/07/2025 5.700 - (298) - — Non deliverable fowards usb Banco Bradesco Compra de NDF  27/06/2024  27/08/2024 - 66
Non deliverable fowards usb Banco Bradesco Cetip  22/07/2025 5.674 - (272) - — Non deliverable fowards usb HSBC Bank Brasil Compra de NDF  27/05/2024  30/07/2024 - 1.423
Non deliverable fowards UsD Banco Credit Agricole ~ Cetip ~ 19/08/2025 5.595 - (156) - — Non deliverable fowards usb HSBC Bank Brasil ~ Compra de NDF  24/06/2024  06/08/2024 - 661
Non deliverable fowards Usb BR Partners Cetip  26/08/2025 9.497 - (139) - — Non deliverable fowards usb HSBC Bank Brasil Compra de NDF  13/05/2024  13/08/2024 - 2.285
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole ~ Cetip ~ 19/08/2025 8.833 - (155) - — Non deliverable fowards usD HSBC Bank Brasil Venda de NDF  21/06/2024  20/08/2024 - (214)
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole ~ Cetip ~ 15/07/2025 11.451 - (816) - — Non deliverable fowards usD HSBC Bank Brasil Venda de NDF  28/06/2024 10/09/2024 - 32
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole ~ Cetip ~ 12/08/2025 47.130 - (2.410) - — Non deliverable fowards usb Banco BMG Compra de NDF  02/05/2024  16/07/2024 - 266
\Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Cetip ~ 19/08/2025 14.058 - (745) - - continua ...
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Instrumentos financeiros qualificados e designados para hedge de fluxo de caixa, considerando os instrumentos represados em outros resultado
abrangentes para os casos de fluxo de caixa futuros nao realizados no balanco:

diferencas temporarias serao realizados na proporcao da resolucao
final dos eventos. Com base na estimativa de geracao de lucros tri-

(.. continuacao CCAB Agro S.A. A
Indexador/ 14. Ativos mantidos para venda 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Tipo de ativo moeda Contraparte Posicao Contratacdo Maturidade 0(06[202 0(06[202 Propriedades agricolas 3.500 3.500 Efeito do IRPJ e da CSLL sobre
Non deliverable fowards usb Banco BMG Compra de NDF  06/05/2024 06/08/2024 TOTAL 3.500 3.500 as diferencas permanentes:
Non deliverable fowards usb Banco BMG Compra de NDF  06/05/2024 06/08/2024 - 1 184 15. Imposto de renda e contribuicao social — O imposto de renda  Outros efeitos (703) (431)
Non deliverable fowards usb Banco BMG Venda de NDF  17/06/2024 13/08/2024 - (121) e acontribuicao social diferidos sao registrados para refletir os efeitos  Bonus contratual e premiacdes (408) (23)
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Compra de NDF  20/05/2024  30/07/2024 - 1.378 fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal - Subvencéo de ICMS advinda do
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Compra de NDF  13/05/2024  13/08/2024 - 2.052 de ativos e passivos e o seu respectivo valor contabil. A Companhia,  convenio 100/17 (a) 750 28.202
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Compra de NDF  20/05/2024  27/08/2024 - 1.375 com base em estudo técnico aprovado pela Administracao, relativo a Despesa de imposto de renda e
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Compra de NDF  27/05/2024  27/08/2024 - 1.975  estimativa de lucros tributaveis futuros, reconheceu os créditos tributa-  contribuicao social r
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Compra de NDF  20/05/2024  03/09/2024 - 913 rios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicio socialdo  dos no resultado do exercicio 16.014 55.577
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Compra de NDF  21/05/2024  10/09/2024 - 751 exercicio, que nao possuem prazo prescricional e cuja compensacédo Imposto de renda e contribuicao
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Compra de NDF  03/06/2024  24/09/2024 - 709  esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contabil do ~ social
Non deliverable fowards usb BNP Paribas Compra de NDF  22/04/2024  02/07/2024 - 735 ativo fiscal diferido € revisado periodicamente e as projecoes sao Corrente 750 28.202
Non deliverable fowards usb BNP Paribas Compra de NDF  24/05/2024 16/07/2024 - 322 revisadas anualmente, caso haja fatores relevantes que venham a Diferido 15.264 27.375
Non deliverable fowards usb BNP Paribas Compra de NDF  11/04/2024  16/07/2024 - 1.324  modificar as projecdes, estas sao revisadas durante o exercicio pela Despesa de imposto de renda e
Non deliverable fowards usb BNP Paribas Compra de NDF  30/05/2025 26/08/2025 (653) ~ Companhia. A conciliacdo das taxas efetiva e nominal de imposto de ~ contribuicéo social reconheci-
Non deliverable fowards usb BNP Paribas Compra de NDF  12/06/2025 16/09/2025 (611) - renda (IRPJ) e contribuicao social (CSLL) é conforme segue: dos no resultado do exercicio 16.014 55.577
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Compra de NDF  24/06/2025 26/08/2025 (67) - 30/06/2025 30/06/2024 (a) Os créditos de IRPJ/CSLL de exercicios anteriores referente a
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole ~ Venda de NDF  28/02/2025 22/07/2025 899 - Prejuizo antes do imposto de renda subvencao de ICMS advinda do convenio 100/17, foram devidamente
Non deliverable fowards usb Banco Original S/A° Compra de NDF  28/03/2025 01,/07/2025 (955) - e da contribuicao social (48.163) (81.850) recebidos dentro do periodo de junho/24, sendo contabilizado o valor
Non deliverable fowards usb Banco Original S/A° Compra de NDF  31/03/2025 08/07/2025 (583) - Aliquota nominal combinada 34% 34% em caixa de R$25.219, assim como contabilizamos o valor integral dos
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole ~ Compra de NDF  01/04/2025 ~ 05/08/2025 (2.027) - Imposto de renda e contribuicéo créditos em um montante de R$13.768, a serem recebidos conforme
Non deliverable ;owards UgD BancocDaycovaI S/A Compra de NDF 89/86/%8%5 85/82/%8%5 (1.092088 - social & aliquotas nominais 16.375 27.829 homologacéo da RFB.
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole ~ Venda de NDF  01/04/2025 05/08/2025 - F Thing T diferi a f : .
Non deliverable fowards usb Banco Bradesco Compra de NDF  02/06/2025 22/07/2025 (298) - Oimposto de renda e a contribui¢do social dlferldtkset:;:hae(s:iedgouslnt;e%r;%ﬁg. Reconhecidos Reconhe-
Non deliverable fowards usb BR Partners Compra de NDF  17/06/2025 26/08/2025 (139) - no resultado  cidos no no resultado  cidos no
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Compra de NDF  24/06/2025 19/08/2025 (155) - exercicio patrimé- exercicio patriménio
Non deliverable fowards usb Banco Original /A Compra de NDF  07/04/2025 19/08/2025 (807) - 30/06/2023 corrente nio liquido 30/06,/2024 corrente liquido 30/06,/2025
Non deliverable fowards usb Banco Bradesco Compra de NDF  07/05/2025  05/08/2025 (779 = Provisdo para descontos de pontualidade 339 (10) - 329 - - 329
Non deliverable fowards usb Banco Original S/A  Compra de NDF  29/05/2025 22/07/2025 (1.552) = Provisio para fretes a pagar 981 (454) - 527 8.808 - 9.335
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Compra de NDF  24/02/2025 15/07/2025 (1.785) = Provisdo para comissdes a pagar sobre ' ’
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole ~ Venda de NDF  02/04/2025 ~ 05/08/2025 1.493 - vendas 1.707 477 _ 2.184 4.124 - 6.308
Non deliverable fowards usb Banco Bradesco Compra de NDF  05/06/2025  22/07/2025 (433) = Proviso para perdas nos estogues T 17.058 . 17.058 703 . 17.761
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Compra de NDF  06/06/2025 22/07/2025 (877) = Provisdo para armazenagem 248 79 _ 397 485 _ ‘812
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Compra de NDF  13/06/2025 19/08/2025 (162) = Instrumentos financeiros derivativos — ndo
Non deliverable fowards usb Banco Itau S/A Compra de NDF  26/06/2025 01/07/2025 (1.746) = realizados 5.438 3.344 480 9.262 (20.671) 14.754 3.345
Non deliverable fowards usD Banco Itau S/A Compra de NDF  26/06/2025  23/09/2025 (1.036) ~ Ajuste a valor presente 3.361 5569 , 8.930 1.761 e 10.691
Non deliverable fowards usb Banco Itau S/A Compra de NDF  27/06/2025 ~ 09/09/2025 (725) = Outras provisoes constituidas 19.469 (16.807) _ 2,662 1084 _ 3,946
Non deliverable fowards usb Banco Daycoval S/A  Compra de NDF  30/06/2025 08/07/2025 (262) = Variacio cambial ndo realizada (10.058) 14.152 - 4.094 5660 - 9.754
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Compra de NDF  24/02/2025 15/07/2025 (1.716) = Prejuizos fiscais e base negativa de ' ' ’ ' '
Non deliverable fowards usD BNP Paribas Venda de NDF  05/03/2025 12/08/2025 1.946 = contribuicao social a compensar 58.480 3.101 _ 61.581 876 _ 62.457
Non deliverable fowards usb BNP Paribas Compra de NDF  16/06/2025 19/08/2025 (209) ~ Perdas estimadas em créditos de liquida- . . ‘ .
Non deliverable fowards usb Banco Original /A Compra de NDF  26/05/2025 22/07/2025 (1.112) - co duvidosa 4.467 767 - 5.234 11.303 . 16.537
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Compra de NDF  01/04/2025 05/08/2025 (761) = Perda por reducdo do valor recuperavel ’ ’ ' '
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole ~ Venda de NDF  01/04/2025 05/08/2025 912 = dos intangiveis 408 _ _ 408 _ _ 408
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Compra de NDF  07/04/2025 09/09/2025 (1.947) = Bens de direito de uso 324 (40) _ 284 871 _ 1.155
Non deliverable fowards usb BNP Paribas Compra de NDF  06/05/2025 ~ 05/08/2025 (1.571) = Provisdo Contingéncias Fiscais 2.016 139 - 2.155 60 - 2.215
Non deliverable fowards usb Banco Original S/A  Compra de NDF  30/05/2025  12/08/2025 (316) - Total 87.180 27.375 480  115.035 15.264  14.754  145.053
Non deliverable fowards usb Banco Original S/A° Compra de NDF  30/05/2025 12/08/2025 (564) . . . . o X - - . : .
Totais (18.720) 25.442 A Administracao considera que os ativos diferidos decorrentes de Companhia no periodo de janeiro de 2020 a setembro de 2020, com a

utilizacao desses recursos a Companhia conforme artigo 195-A da Lei
6.404/76 e artigo 30 da lei 12.973/14. Em 24 dezembro de 2020, a CCAB

Indexador/ butaveis futuros a Companhia preve recuperar os créditos tributarios - recebeu homologacao da RFB para utilizacéo dos créditos, conforme o
Tipo de ativo moeda Contraparte Posicio Contratacio Matundade 30/06 {202 0(05 {202 sobre prejuizos 'ﬁ_scals e bases negativas de contribuicao social nos  quadro abaixo. Neste momento, a empresa reconheceu os ativos nos
Non deliverable fowards UsD Banco BTG Pactual  Compra de NDF  03/06/2024  23/07/2024 seguintes exercicios: 30/06/2025 30/06/2024 livros contabeis. Créditos Referentes a Subvencao ICMS Convénio 100
Non deliverable fowards usD Banco BTG Pactual ~ Compra de NDF  29/05/2024 30/07/2024 - 361 2024/2025 7.531 7.458 Natureza do Crédito 2016 2017 2018 Total
Non deliverable fowards usD Banco BTG Pactual ~ Compra de NDF  31/05/2024  20/08/2024 - 451 2025/2026 13.009 12107 Principal (a) /.26 833> 23683 39.264
Non deliverable fowards usD BNP Paribas Compra de NDF ~ 02/05/2024  06/08/2024 - 2207 2026/2027 17.802 17475 Juros 1.690  1.267  2.509  5.466
Non deliverable fowards usD BNP Paribas Venda de NDF ~ 26/06/2024  06/08/2024 - (313) 2027/2028 24.115 24.541 Total " 8.936 9.602 26.192 44.730
Non deliverable fowards usD BNP Paribas Venda de NDF  26/06/2024  06,/08/2024 - (283) TotaL ) . 62.457 61.581 (a) Os valores de principal alocados no resultado referentes aos cré-
Non deliverable fowards uUsb BNP Paribas Compra de NDF  02/05/2024  13/08/2024 - 2.207 16. Subvenc govern N - A Companhia aproveita de ditos fiscais da subvencao de ICMS foram registrados como Reserva
Non deliverable fowards usD BNP Paribas Compra de NDF  14/06/2024  13/08/2024 - 196 Subvences atreladas aos incentivos de Imposto sobre Circulagao de  para Incentivo Fiscal conforme CPC 07, indicando que os valores ndo
Non deliverable fowards usb BNP Paribas Compra de NDF  17/05/2024  20/08/2024 - 1.461 Mercadorias e Servicos (ICMS) concedido pelo Conselho Nacional d% compordo a base para distribuicéo de dividendos da empresa. Desde
Non deliverable fowards usD BNP Paribas Compra de NDF  21/06/2024  20/08/2024 - 284 Poltica Fazendaria (CONFAZ), regulamentada pelo Conveglo ICMS n® a aprovacao, pela Receita Federal, a CCAB tem usado os valores para
Non deliverable fowards usb BNP Paribas Compra de NDF  13/06/2024  20/08/2024 - 247 100/17, copvahdados nos moldes da Lei Complementar n° 160/17. 0 compensacao de impostos federais, tendo utilizado todo o valor. Em 20
Non deliverable fowards usb BNP Paribas Compra de NDF  10/06/2024  20/08/2024 - 462 Convénio n®100/17 prevé aisencao tributaria em operacoes internas e  junho de 2024, a CCAB recebeu, o montante de R$25.219, referente aos
Non deliverable fowards usb BNP Paribas Compra de NDF  27/06/2024  27/08/2024 - 160 reduz acobranca do Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servi- - créditos pagos a maior em 2019, sendo R$18.396 de principal e R$6._823
Non deliverable fowards usb BNP Paribas Compra de NDF ~ 28/06/2024  10/09/2024 - (47) ¢os (ICMS) na comercializacao interestadual de INSUMOS agropecudrios. de juros. Em 30 de junho de 2024, a Companhia contabilizou créditos
Non deliverable fowards Usb BNP Paribas Compra de NDF  28/06/2024  10/09/2024 - (44) Tambémreduza baseode calculo do ICMS em até 30% para fertilizantes ~ de imposto de renda e contribuicao social pagos a maior referente ao
Non deliverable fowards usb BNP Paribas Compra de NDF  03/06/2024  17/09/2024 - 1.053 eracdes e em até 60% para defensivos agricolas e sementes. O valor ~ ano de 2019, no valor R$13.768, sendo R$9.804 de principal e R$3.964
Non deliverable fowards Usb BNP Paribas Compra de NDF  06/06/2024  17/09/2024 - 440 do beneficio foi utilizado, sendo excluido na apuracéo do lucro real da de juros, o qual aguarda a homologacéo da RFB.
Non deliverable ;owards UgD BNP Paribas gompra de NDF %9/86/%8%4 82/82/2854 - 511 17. Imobilizado Vida atil Transfe-
Non deliverable fowards usb Banco Fibra ompra de NDF  27/05/2024 /08/2024 - 754 Custo estimada a.a 0[06(202 Adicdes Baixas 0[06(202 Adicoes Baixas réncias 0[06(202
Non deliverable fowards usb BR Partners Compra de NDF  07/06/2024  23/07/2024 - 1.142 Benfeitorias em imoveis de terceiros ,7 anos 12 (60)
Non deliverable fowards usb BR Partners Compra de NDF  28/06/2024  10/09/2024 - (10)  Computadores e periféricos 5 anos 1 466 390 (205) 1.651 57 (12) - 1.696
Non deliverable fowards usb BR Partners Compra de NDF  28/06/2024 17/09/2024 - (42) Equipamentos de comunicacao 5 anos 428 257 (20) 665 3 (159) - 513
Non deliverable fowards usb Banco Bradesco Compra de NDF  28/06/2024 17/09/2024 - (50) Magquinas e equipamentos 10 anos 471 9 (7) 473 4 - - 477
Non deliverable fowards usb HSBC Bank Brasil ~ Compra de NDF  02/05/2024  23/07/2024 - 2.190 Moveis e utensilios 12 anos 231 22 - 253 10 - - 263
Non deliverable fowards usb HSBC Bank Brasil Compra de NDF  06/05/2024  06/08/2024 - 1.243  Veiculos 5 anos 201 - (125) 76 - - - 76
Non deliverable forwards usD HSBC Bank Brasil ~ Compra de NDF  06/05/2024  06/08/2024 - 1.297  Imobilizado em andamento 749 1.302 (1.813) 238 - - (239 (1)
Non deliverable fowards usD HSBC Bank Brasil Venda de NDF  26/06/2024  06/08/2024 - (272)  Subtotal 4592 1.992 (2.230) 4.354 74 (167)  (239) 4.022
Non deliverable fowards usb HSBC Bank Brasil ~ Compra de NDF  04/06/2024  13/08/2024 - 255 Depreciacao acumulada
Non deliverable fowards usb HSBC Bank Brasil Venda de NDF  17/06/2024  13/08/2024 - (32) Benfeitoria em iméveis de terceiros 2,7 anos (942) (55) - (997) - - - (997)
Non deliverable fowards usb HSBC Bank Brasil ~ Compra de NDF  28/05/2024  03/09/2024 - 484 Computadores e periféricos 5 anos (1.123)  (167) 108 (1.182)  (178) 1 - (1.359)
Non deliverable fowards usb Banco BMG Compra de NDF  02/05/2024  16/07/2024 - 1.198  Equipamentos de comunicacdo 5 anos (200) (58) 2 (256) (73) - - (329)
Non deliverable fowards usb Banco BMG Compra de NDF  09/05/2024  06/08/2024 - 1.070 Maquinas e equipamentos 10 anos (320) (47) - (367) (33) - . (400)
Non deliverable fowards usD Banco Credit Agricole ~ Venda de NDF  11/06/2024  16/07/2024 - (86) Moveis e utensilios 12 anos (122) (17) - (139) (19) - - (158)
Non deliverable fowards usD Banco Credit Agricole  Compra de NDF  20/05/2024  30/07/2024 - 1.380 Veiculos 5 anos (162)  (139) 249 (52) (14) - - (66)
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Compra de NDF  20/05/2024  30/07/2024 - 2.251 Subtotal (2.869) (483) 359 (2.993) (317) 1 - (3.309)
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Compra de NDF  27/05/2024  30/07/2024 - 1.991 Total do Imobilizado 1.723 1.509 (1.871) 1.361  (243) (166) (239) 713
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole ~ Venda de NDF  26/06/2024  06/08/2024 - (291) ; vai § _ ; f icacs
Nondewrcblo owrds  USD BarcoCedtAgrcols ComroGeNOF 20b/atad Coovs - \iop A5 A de o o use o pasio do arendamonto - o) sclne oo Jprerohrendame, kot et
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Venda de NDF_ 13/05/2024  13/08/2024 - (2061 giretrizes do IFRS 16/CIECO6 (R2) - “Arrendamenjtos" nova norma  razoavelmente similares (tais como os arrendamentos com prazo de
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Compra de NDF  26/06/2024  20/08/2024 - 526 determinou que os arrendatarios reconhecessem, a partir da data da _arrendamento remanescente similar para uma classe similarpde ativo
Non deliverable fowards USD  Banco Credit Agricole Compra de NDF  27/05/2024  03/09/2024 - 1187 e O wee Go ative armordsge e 8 bel i e cfoios d -
! ; ! - cao, passivo dos paga- subjacente). Os principais efeitos decorrem do reconhecimento do
Non deliverable fowards usD Banco Credit Agricole ~ Compra de NDF  18/06/2024  03/09/2024 238 entos futuros para todos os contratos de arrendamento mercantil contrato de aluguel do predio onde encontra-se a sede da Companhia
Non deliverable fowards usD Banco Credit Agricole  Compra de NDF ~ 20/06/2024  24/09/2024 - 592 o operacoes cgm as mesmas caracteristicas de um arrendamento, com prazo de vgenumer?to em junho/2029 e do contrato de alu Eel dos
Non deliverable fowards usp BNP Paribas Compra de NDF  22/04/2024  16/07/2024 - 1005 o qﬁal a tenha o direito de controlar e obter os beneficios sobre o veu:urljos com prazo de venurjnento em juiho/2022 e unho/§025 b)
Non deliverable fowards usb BNP Paribas Compra de NDF  24/05/2024  16/07/2024 B 523 uso de determinado ativo identificado (especifico), a menos que sejam  Politica tabil e premi parar ! J O direito de
Non deliverable fowards usD BNP Paribas Compra de NDF  09/04/2024  16/07/2024 o 4l enquadrados por algum tipo de isencdo. Abordagem de transicjéo uso dos ativos e 0 apsswo dos arrendamentos sao reconhecidos pelo
Non deliverable fowards usb Banco tau S/A Compra de NDF  16/04/2025  05/08/2025 (1.536) A gdministracgo avgliou 02 impactos da nova nogrma e optou pela valor futuro das cgntra taco id. trato, t E:i
Non deliverable fowards UsD Banco Bradesco  Compra de NDF  19/05/2025  15/07/2025 (943) - : o i Figtes i A i e & Soriaade
. g abordagem retrospectiva simplificada. Essa abordagem nao impacta ao valor presente liquido. O direito de uso dos ativos € amortizado
Non deliverable fowards usb HSBC Bank Brasil  Venda de NDF  12/06/2025  01/07/2025 479 ~ em lucros acumulados (patrimnio liquido) na data da adoco inicial, em bases lineares pelo prazo vigente do contrato no resultado do
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Compra de NDF  14/03/2025  15/07/2025 {L.212) ~ sendo os efeitos a resgntados a grtir de 01 de julho de 2019. A exercicio na linha competente a sgua natureza “Despesas Administra-
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Venda de NDF  13/01/2025  15/07/2025 5170 ~ Companhia aplicou Zs seguintes exp edientes ra’ticés e isencdes: () tivas” e “Despesas corg Vendas”), assim como as dzs esas de juros
Non deliverable fowards USD BNP Paribas  Comprade NDF 24/03/2025 15/07/2025  (1.045) - gompannia ap & hedienies Pralicos © Isencoes: it e pesas dc Jures,
i " ) Definicao de contrato de arrendamento: a Companhia aplicou o CPC 06  correspondentes a amortizacao do ajuste ao valor presente liquido dos
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole - Compra de NDF  27/03/2025  29/07/2025 (4.905) ~ (R2)/IFRS 16 a todos os contratos celebrados vigentes de 1° de julho  contratos, sao alocadas no “Resultado financeiro”. A depreciacao do
Non deliverable fowards usD Banco Original /A Compra de NDF  31/03/2025  08/07/2025 (891) - g e y T s : o e
" > > de 2019 que foram identificados como arrendamentos de acordo com ativo de direito de uso é calculada pelo método linear de acordo com
NO” ge:!veragle ;owargs Hgg Eanco greg!% ﬁgnco:e C\?mgra ddeNl\é)[;F (2)%82%832 %;8;;%852 (21‘25583) ~ 0 CPC 06 (R2)/ IFRS 16. (i) Contratos cujo o prazo remanescente na o prazo remanescente de cada contrato. A taxa de desconto utilizada
NOE del!ve:able fowa:ds 03D gnio Ser'l'n girslc/%e c er?] ? g NDF 080472025 03/09/20%5 (1.257) _ data da adocao era igual ou inferior a 12 meses: Conforme item 5 (a) para a operacao de edificios foi de 9,00% ao ano, além de 1,48% ao
NO del!ve able fowa ds 02D B a COD 1ginal S CO pra de NDF 09/06/2025 05/08/2025 771 ~ CPCO6 (R2) a Companhia continuou reconhecendo os pagamentos de  més para operacdes que envolvam veiculos. As taxas foram obtidas
Ngg dZI:x::gblg fgxg;d: UsSD ;anrfcoo Oar)ilgi(r):g? S/A Cgmgg d: NDF  04/04/2025 08/07/2025 (4.995) ~ arrendamento associados a esses arrendamentos)cgmo despesa em porpcotacoes com base em financiamentos para ativos destas classes.
" > - : base linear ao longo do prazo do arrendamento. (iii) Contratos paraos ¢) p e tacio dos ativos de direito de uso
Ngﬂ gg::x:{gg:z ;gwgﬁgz ng Bagg?lg%drgdAegsré%ole ggmp;g g: NB}E 8;;82;%85? 22?8%%8%2 (3(8171% ~ quais os ativos subjacentes eram de baixo valor: Conforme item 5 (b) e passivos de arr : Em 30 de Junho de 2025 e 2024, a
Non deliverable fowards UsD Banco Credit Agricole Compra de NDF  09/06/2025 19/08/2025 (156) ~ CPCO06 (R2) a Companhia continuou reconhecendo os pagamentos de  Companhia possuia 2 contratos de arrendamentos reconhecidos em
Non delverable fowards  USD  Banco Credit Agricole Compra de NDF  31/03/2025  16/07/2025 (616) - arrendamento associados a esses arrendamentos como despesa em_seu balanco patrimonial
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Compra de NDF  03/04/2025  12/08/2025 2.410, - Custo 30/06/2023 Adicdes Baixas 30/06/2024 Adicoes Baixas 30/06/2025
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole Comgra de NDF 03;04;2025 19?08;2025 ( (745; - \Egl'igﬁligss gg giilr:ii{tg g: Sssg ggg? 1 51; Egg‘;; ggg? 2(7)‘71 (866_) g%gg
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole  Compra de NDF  04/04/2025  26/08/2025 (2.540) - . . : .
Non deliverable fowards UsD Banco Original S/A  Compra de NDF  04/04/2025 02/09/2025  (5.068) - Subtotal 10950 1517 (L1} 11.356 781 (866) 1271
Non deliverable fowards usb Banco Original S/A°  Compra de NDF  07/04/2025 19/08/2025 (1.785) - Depreciacao acumulada
Non deliverable fowards usD Banco Original /A Venda de NDF ~ 29/05/2025  22/07/2025 1,047 - Edificios de direito de uso (2.921) (@815) - (3.736) (885) - (4.621)
Non deliverable fowards USD  Banco Credit Agricole Compra de NDF  27/03/2025  01,07/2025 (2.783) ~ Veiculos de direito de uso (757 (1.068) n (L754) - (1.226)  1.057 (1.923)
Non deliverable fowards USD  Banco Credit Agricole Compra de NDF  02/04/2025 05/08/2025 (561) - Subtotal - (3.678)  (1.883) 71 (5.490)  (2.111)  1.057 (6.544)
Non deliverable fowards usD Banco Original /A~ Compra de NDF  04/04/2025  01/07/2025 (1.950) - Total do ativo de direito de uso 7.272 (366) (1.040) 5.866 (1.330) 191 4.721
Non deliverable fowards usb Banco Credit Agricole ~ Venda de NDF  06/06/2025  22/07/2025 716 - i ico i g
Non deliverable fowards usD Banco Daycoval S/A  Compra de NDF  23/06/2025  23/09/2025 (929) - E;?.g‘ég g: ;gﬁg%ﬂ:ﬂ' © S0/06 52%% Adl;({g(s) B(;g%s) Pe ame(r%t[t)os; Ju{?g 30/06 f%?
odiemeons U5 Gmelal Cnmaw mas pem  on C mbhawls
Non deliverable fowards usb Banco Daycoval S/A  Compra de NDF ~ 30/06/2025  19/08/2025 (408) - ;Ztsasliv%"cﬁgfé'ﬁ'{; 6.926 7060  (7.466] (1.003) 33 52%%2
Non deliverable fowards usD Banco Credit Agricole  Compra de NDF  24/02/2025  08/07/2025 (1.805) - Passivo ndo circulante 3.354
Non deliverable fowards usb Banco Santander Compra de NDF  02/04/2025  05/08/2025 (1.949) - . L i
Non deliverable fowards usD Banco Original S/A  Compra de NDF  26/05/2025  22/07/2025 (1.251) - Passivo de arrendamento 30/06/2023  Adicbes  Baixas = Pagamentos  Juros  30/06/2024
Non deliverable fowards usD Banco Credit Agricole  Compra de NDF  28/02/2025  22/07/2025 (901) - Edificios de direito de uso 6212 - (454) (1.330) 620 5.048
Non deliverable fowards usD Banco Credit Agricole ~ Venda de NDF_~ 01/04/2025 ~ 05/08/2025 1.809 ~ Veiculos de direito de uso 1.904 915 - (1.337) 396 1.878
Non deliverable fowards UsD Banco Credit Agricole  Compra de NDF ~ 22/04/2025  22/07/2025 (825) - Total do passivo 8.116 915 (454) (2.667)  1.016 6.926
Non deliverable fowards usD Banco Bradesco  Venda de NDF ~ 20/05/2025 22/07/2025 567 - Passivo circulante 2.507
Non deliverable fowards usD BNP Paribas Venda de NDF  20/05/2025 22/07/2025 297 - Passivo nao circulante 4419
¥0tn deliverable fowards usb BNP Paribas Compra de NDF  30/05/2025 12/08/2025 29 (348729) - 19(_J d) Cronograma de dos arrend . _30/06/2025 . _30/06/2024
otais (39.382) : Edificios Veiculos _Total Edificios Veiculos _ Total
c) Teste de efetividade aos itens de balanco: O teste de efetividade 30/06/2025 30/06/2024 de jul/23 até jun/24 712 5 1.295 - - -
€ baseado no ano futuro e permite verificar: os instrumentos de Hedge  Despesas antecipadas 1.217 1.047 de jul/24 até jun/25 1.397 780 2177 1.331 422 1.753
contratados, protegem a receita de vendas prevista e a receita de  Contas a receber com a venda de ativos 2.194 4875 de jul/24 até jun/26 1.424 330 1.754 1.331 1.25 2587
vendas orcada é consistente com o giro realizado nos anos anteriores. Qutras contas a receber 3.385 6.467 de jul/26 até jun/30 1.424 28 1452 4.102 2459 6.561
13. Outros ativos 30/06,/2025 30/06/2024 () Ajuste a valor presente (215) (677) de jul/29 até jun/30 712 - 712 - = -
Adiantamentos a fornecedores 4.296 22.011 () Provisdo para perdas estimadas (6) (7) Subtotal 5.669 1721 7.390 6.764 4.13710.901
Adiantamentos a representantes Total 11.072 34.865 Juros embutidos (1.143) (357) (1.500)  (1.605)  (2.370) (3.975)
comerciais - 212 Circulante 10.219 32.569 Passivo dos arrendamentos 4.526 1.364  5.890 5.159 1.767  6.926
\ Adiantamentos a funcionrios 201 42 Nao circulante 853 2.296 continua ...
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CCAB Agro S.A.

N

Em 30 de junho de 2025 e 2024, a Companh|a possuia registrados os seguintes ativos intangiveis:

til Transfe-
estlmada 30/06/2023 Adicoes Baixas 30/06/2024 Adicdes Baixas rencnas 30/06/2025

19. Intangivel -

Vida
Custo
Softwares 5 anos 5.070
Patentes e marcas registradas Indefinida 46.726
Intangivel em andamento Indefinida -
Subtotal 51.796
Amortizacao acumulada
Softwares 5 anos (5.022)
Subtotal (5.022)
Perda por reducao do valor recuperavel
Patentes e marcas registradas (1.201)
Subtotal (1.201)
Total do Intangivel 45.573

1.804  (203) 6671 298 (8) 94 7.055
273 - 49460 11819 - - 61309
- - - 793 - 5 938
4538 (203) 56131 12.940 (8) 239  69.302
@6) - (5.068) (286) - - (5354
(46) -  (5.068) (286) - - (5.354)
W) - - - a0
- - (1201 - - - (L.201)
4492 (203)  49.862 12.654 (8) 239  62.747

A Companhia possui ativos intangiveis relativos a gastos com o
processo para formacao de dossié técnico e posterior obtencao de
registros de produtos com vida util indefinida no valor de R$61.309
em 30 de junho de 2025 (R$49.862 em 30 de junho de 2024). Vida util
definida: Para os ativos com vida Util definida foi utilizado como critério
de amortizacao o prazo de vida (til estimada dos beneficios por eles
gerados. Vida dtil indefinida. A Companhia atribui vida til indefinida a
um ativo intangivel quando, com base na anélise de todos os fatores
relevantes, nao existe um limite previsivel para o periodo durante o qual
0 ativo devera gerar fluxos de caixa liquidos positivos para a entidade.
Ativo intangivel com vida Util indefinida nao é amortizado, porém, a
entidade testa a perda de valor desses ativos, comparando o seu
valor recuperavel com o seu valor contébil, pelo menos anualmente
ou sempre que existe indicios de que o ativo possa ter perdido valor. A
maior parte dos ativos intangiveis da Companhia é composta de custos
capitalizados para obtencao/desenvolvimento de Registros/Marcas
de produtos com vida til indefinida. Reduc@o ao valor recuperavel
— impairment. A Companhia efetua anualmente uma analise sobre a
recuperabilidade dos bens do ativo intangivel de vida Util indefinida,
conforme estabelecido pelo CPC 01 — Reducao ao Valor Recuperavel
abaixo as premissas utilizadas para avallacao efetuada no exercicio.
« A data-base da avaliacao foi 30 de junho de 2025; © Foi considerado
expectativa de inflaco futura para os dados avaliados; * As projecoes
financeiras foram elaboradas em Délar Americano (USD) e convertidas
ao Real brasileiro (BRL) ao fim do célculo do valor presente, para fins
de comparacao com o valor contébil do Ativo; ¢ A Companhia realizou
projecao por um periodo de 6 (anos) anos, entre julho de 2025 e junho

de 2031, sendo considerado o valor residual apds essa data, tal periodo
foi utilizado para contemplar os fluxos de caixa esperados dos produtos
que demandam elevado periodo até obtencao de registro da marca; * A
taxa de crescimento nominal na perpetuidade considerada foi de 2,0%
a.a; * Para descontar os valores dos fluxos de caixa futuros foi utilizada
ataxa de desconto nominal de 9,07% a.a. (13,48% em 2024); * Principal
critério para composicao das unidades geradoras de caixa foi 0 modo
de acao dos produtos, segregados entre fungicidas, herbicidas e
inseticidas. As principais premissas utilizadas pela Companhia para
elaboracéo do suas projecdes de fluxo de caixa, estao demonstradas
abaixo. ¢ Volumes histéricos de produtos comercializados; ® Para
produtos sem histérico de comercializacao foi utilizado o tamanho de
mercado com base no relatério do IBAMA mais market share médio
de 6,0% a.a sobre volume (taxa de crescimento médio do mercado
de agroquimicos brasileiro); e A andlise efetuada neste exercicio nao
resultou em modificacao nos valores ja provisionados em exercicios
anteriores para perda de valor recuperavel.

20. Fornecedores 30/06/2025

30/06/2024
Mercado interno 36.215 20.934

Mercado externo 690.881 459.513
Variacio cambial a incorrer (28.183) 52.130
Ajuste a valor presente (a) (29.939) (15.369)
Total 668.974 517.208

(a) Para célculo do ajuste a valor presente foi utilizada em 30 de junho
de 2025 a taxa de desconto de 14,04% a.a, correspondente ao custo
médio ponderado de captacdes (13,48% em 30 de junho de 2024).

21. Empreéstimos

Empréstimos em moeda nacional

Capital de Giro 30.000
Certificado de Direitos Creditorios do Agronegécio 40.795
Nota de Crédito a Exportacao 71.957
Nota de Crédito a Exportacao -

R -
Total em moeda nacional 112.752 1
Empréstimos em moeda estrangeira (USD)

Financiamento Importacao 8.461
Empréstimos em moeda estrangeira (EUR)
4131 Empréstimos Externos 39.629

Total em moeda estrangeira

48.090
Total 160.842 1

Juros Juros Variaca

cao
30/06/2024 Captacao Amortizacao _pagos apropriados cambial 30/06/2025

- - 540 (878) 29.662
- (40.000)  (6.482) 5.687 -
= (65.0000 (9.802) 2.845 - -
73.580 - (383 7.991 - 81.188
67.000 - (392 5.816 - 72.424
70.580 (105.000) (17.059) 22.879 (878) 183.274
- (7.125)  (1.336) - - -
- (33.600)  (6.029) - - -
- (40.725) (7.365) - - -
70.580 (145.725) (24.424) 22.879 (878) 183.274
Juros Juros Variacao

30/06/2023 Captacao Amortizacio pagos apropriados cambial 30/06/2024

Empréstimos em moeda nacional
4131 Empréstimos Externos 64.038
Certificado de Direitos Creditérios do Agronegécio -
Nota de Crédito a Exportacao 55.950
Nota de Crédito a Exportacao -
Total em moeda nacional 119.988 1
Empréstimos em moeda estrangeira (USD)

Financiamento Importacao -
Empréstimos em moeda estrangeira (EUR)

4131 Empréstimos Externos -
Total em moeda estrangeira

Total 119.988 1

- (57.000) (7.834) 7% - -
40.000 - (4.309) 5.140 - 40.795

—  (50.000) (8.122) 2172 - -
65.000 - - 6.957 - 71.957
05.000  (107.000) (20.301) 15.065 - 112752
7.125 - - 401 935 8.461
33.600 - - 4609  1.420 39.629
40.725 - - 5010 2355  48.090
45725  (107.000) (20.301) 20075 2.355  160.842

0 quadro abaixo se refere a um resumo das transacoes de empréstimos pagos/captados entre o periodo de julho de 2024 a junho de 2025.

Moeda Modalidade Valor R$ Vencimento Encargos Capitalizacao Juros Status
EUR 4131 Emprestimos Externos 33.600 12/07/2024 CDI;2,25%360DC; ccc Quitado
Certificado de Direitos Creditorios
BRL  do Agronegdcio 40.000 05/08/2024 CDI;3,15%360DC; ccc Quitado
BRL  Financiamento Importacao 7.125 23/09/2024 7,2435%1A; SSC Quitado
USD  Nota de Crédito a Exportacao 35.000 22/10/2024 15 17%1A; CCu Quitado
BRL  Nota de Crédito a Exportacao 30.000 22/10/2024 15,17%1A; cce Quitado
CDI a 100% ;2,95% em 252 Dias
BRL  Nota de Crédito a Exportacao 39.620 15/10/2025 teiss CCU ccu Em aberto
CDl a 100% ;2,95% em 252 Dias
BRL  Nota de Crédito a Exportacao 33.960 15/10/2025 (teiss CCU Cccu Em aberto
2,35% em 360 Dias corridoss
BRL  CPR 37.000 07/07/2025 SSCCDI a 100% SSC Em aberto
CDI a 100%;2,304% em 360 Dias
BRL  CPR 30.000 25/03/2026 corridoss CCC Em aberto
USD  Capital de Giro 20.000 27/04/2026 CDI a 100% ;1,9% ao Ano ccc Em aberto
USD  Capital de Giro 10.000 19/06/2026 CDI a 100%; 2,65% ao Ano Em aberto

Legenda: ¢ SSC - Juros Simples (Dias corridos) ¢ CCU - Juros Comp

ccc
ostos (Dias uteis) ® CCC - Juros Compostos (Dias corridos)

22. Obrigacées com p | 30/06/2025 30/06/2024
Férias 513 1.296
13° salario 593 497
Fundo de garantia por tempo de

servico - FGTS 181 232
Instituto nacional do seguro social

—INSS 730 869
Participacao nos lucros e resultados 3.807 3.148
Qutras obrigacdes a pagar 17 -
Total 5.841 6.042

23. Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas -
Durante o curso normal de seus negécios, a Companhia fica exposta
a certas demandas e riscos, relacionados com causas tributarias,
trabalhistas e civeis em discussao: a) Questdes trabalhistas: A
Companhia tem a responsabilidade pelos processos judiciais, advindos
de ex-funcionarios, para os quais a Companhia monitora os controles

utilizados por estes a fim de reduzir sua exposicao. Em conformidade
com a avaliacao dos assessores juridicos da Companhia, sao realizados
complementos na provisao quando ha risco de perdas provaveis. Em 30
de junho de 2025, a provisao classificada como provavel no montante
de R$727 (R$1.807 em 30 de junho de 2024), relacionados as demandas
trabalhistas. b) Questées civeis: A Companhia é ré em acdes judiciais
civeis de clientes, em caso de condenacéo o valor a ser pago sera
determinado pelo juiz. Quando os riscos de perda sao considerados
provaveis, sao realizados complementos na provisdo. Em 30 de junho
de 2025, a provisao classificada como provavel no montante de R$259 é
decorrente de acao referente a processos ambientais e administrativos
(R$245 em 30 de junho de 2024). Os processos classificados como risco
de perda possivel ndo sao provisionados pela Companhia e totalizaram
R$84.542 (R$5.399 em 30 de junho de 2024). ¢) Questdes tributa-

cobranca de débitos de IRPJ e CSLL relativos ao ano-calendario de
2019, no valor original de R$79.046. Esse montante foi acrescido de
multa de oficio de 75% e de juros de mora, totalizando RS 82.987 em
30 de junho de 2025. A autuacéo se baseia na alegacao de exclusao
indevida de valores relativos a subvencoes de ICMS da base de calculo
dos referidos tributos. Com base em parecer juridico emitido pelo
escritorio Demarest Advogados, o risco de perda foi classificado como
possivel. Dessa forma, nao foi constituida provisao contabil, conforme
previsto na NBC TG 25 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes. Nos termos da referida norma:  Risco provavel exige
constituicao de provisao contabil; e Risco possivel exige apenas divul-
gacao em nota explicativa; e ® Risco remoto dispensa qualquer registro
ou divulgacao. Considerando que o risco foi avaliado como possivel,
nao ha expectativa presente de desembolso de recursos, tampouco
impacto contabil. Assim, o referido auto de infracdo nao representa
risco relevante para a posicao patrimonial e financeira da Companhia
na data-base das demonstracdes financeiras. A Companhia monitora
os controles utilizados por estes a fim de reduzir sua exposicao. Em
conformidade com a avaliacdo dos assessores juridico, sao realizados
complementos na provisao quando harisco de perdas provaveis. Este
processo refere-se a auto de infracao para cobranca de débitos de
IRPJ e CSLL em razéo de glosa de despesas na base de célculo dos
referidos tributos, acrescidos de multa de oficio qualificada, bem como
na determinac@o de ajustes no prejuizo fiscal e na base de célculo
negativa da CSLL. O valor provisionado é R$4.346 (R$4.286 em 30
de junho 2024). A seguir apresentamos as provisdes para demandas
judiciais e administrativas por natureza:

30/06/2024 Adicdes Reversdes 30/06/2025

Perda Provavel

Civeis 245 14 - 259
Trabalhista 1.807 - (1.080) 727
Tributarias 4.286 60 - 4.346
Provisoes para Risco  6.338 74  (1.080) 5.332
30/06/2023 Adicdes Reversoes 30/06/2024
Perda Provavel
Civeis 882 - (637) 245
Trabalhista - 1.807 - 1.807
Tributarias 5.048 - (762) 4.286
Provisdes para Risco ~ 5.930 1.807  (1.399) 6.338
24. Imp e contribuicd lh
30/06/2025 30/06/2024
Imposto sobre circulacao de merca-
dorias e servicos - ICMS 3.650 1.625
Outros 477 583
Total 4.127 2.208
25. Outros passivos 30/06/2025 30/06/2024
Adiantamentos de clientes 25.401 3.425
Comissoes sobre vendas a pagar 18.669 6.797
Prestacao de servicos a pagar (a) 3.472 2.416
Fretes e armazenagens a pagar 4932 2.360
Provisao para desconto de pontualidade 5 969
Qutras contas a pagar 4.095 1.511
Total 56.574 17.478

(a) Servicos de andlise e processamentos de produtos.

26. Patriménio liquido - a) Capital social: Em 30 de junho de 2025 e 2024 o capital social integralizado da Companhia é de R$110.198
correspondente a 35.491.314 acoes sem valor nominal representado pelas acdes conforme segue: 30 de junho de 2024 e 2023
Quantidade de acdes Quantidade de acoes prefe- Quantidade de acoes prefe-

Acionistas ordinarias renciais classe “A” renciais classe “B” Total
Invivo Agrosciences 20.572.314 1 1 20.572.316
CCAB Participacoes Ltda. 14.918.998 - - 14918998
Total 35.491.312 1 1 35.491.314
b) Reserva de capital: Agio na emissao de acdes: Em 4 de julho  petalhamento: 30/06/2025 30/06/2024
de 2017, a Invivo Agrosciences. realizou a integralizacao de capital Despesas com registros (3.382) _
social, no montante de R$33.898, sendo R$5.574 referentes a inte- Despesas com seguros (4.653) -
gralizacao de 2.625.640 acdes ordinarias, subscritas nos termos da Despesas com management fees (6.192) -
AGE realizada em nesta data, e R$28.324 referente a contribuicdo do Outras despesas (162) (1.068)
subscritor que ultrapassou o valor nominal desta emissao das acoes Total (1.694.895)  (1.067.806)

destinadas a formacao de capital social, sendo esta parcela destinada
para a conta de Reserva de Capital, conforme o disposto na alinea
“a", paréagrafo 1° do artigo 182 da Lei 6.404/76. c) Reserva legal:
Do lucro liquido do exercicio, ap6s as compensacoes e deducoes

29. Outras receitas (despesas) operacionais

30/06,/2025 30/06/2024
Outras Receitas Operacionais
Ganho na alienacao de imobilizado e

Os pedidos de venda, em sua maioria, sdo emitidos em délares e
faturados em reais pela P-TAX D-1. A receita de vendas de produtos
realizadas pela Companhia sao, portanto, atualizadas pelas possiveis
variacoes cambiais. O preco de compra dos produtos vendidos, sao
negociados em ddlares e faturados em reais pela P-TAX D-1. As varia-
coes cambiais incorridas entre 0 momento da compra e 0 momento da
venda dos produtos, impactam o Lucro Bruto contabil da Companhia. A
politica de Hedge vigente tem a finalidade de neutralizar esse impacto
em resultados financeiros.

28. Despesas por natureza 30/06/2025 30/06/2024

- previstas em lei e co_nsognte previsao estatutaria, quaqdo _apl_icével, Glgaigg:mvae:/enda de ativo disponivel para B 80
tem a seguinte destinacao: 5% para reserva legal, até atingir 20% venda 354 3
do capital social integralizado ou 30% das reservas totais. Em 30 de  ytras Receitas 89 16
junho de 2025 a Companhia tem registrado na rubrica de Reserva legal  Subtotal 443 99
R$6.543 (R$2.701 em 30 de junho de 2024). d) Outros resultad Outras D Operacionai
abrangentes: A Companhia adota o hedge de fluxo de caixa tendo Custo na venda de ativo disponivel para
como natureza do risco protegido a variacao cambial. Com o objetivo ~ venda o ) ) - (130)
de neutralizar o risco da variaco de moeda estrangeira causados pela  Custo da baixa de imobilizado e intangivel (164) @)
variabilidade das taxas de cambio dos resultados previstos em dolar Custo na alienacao do ativo de direito
norte-americano, a Companhia adotou a implementacéo da politica de Pdeduso timad ducs | - @7
Hedge Accounting. O montante reconhecido neste item refere-se em féaﬁzgieﬂma a para reducao ao valor (500 (46.884)
sua totalidade a efeitos cambiais liquidos de impostos protegidos de Outras despesas 63) i381)
acordo com esta politica. 27. Receita operacional - Os valores das  gyptotal (277)  (47.435)
receitas de vendas de produtos e servicos encontram-se demonstrados - varjacées Cambiais (a)
por seus valores de faturamento originais deduzidos dos respectivos  Variacoes cambiais ativas 237.869 50.287
célculos de ajuste a valor presente determinados pelo CPC 12 -Ajuste a  VariagGes cambiais passivas (228.714) (65.285)
valor presente, impostos e devolucoes, conforme abaixo demonstrado: Marcacao a mercado hedge (receita) 88.886 50.327

30/06,/2025 30/06/2024 Marcacao a mercado hedge (despesa) (112.838) (37.337)
Receita bruta de venda de produtos 1.900.442  1.162.564 Subtotal (14.797) (2.008)
Receita bruta de prestacao de servicos 1.953 - Outros resultados operacionais (14.631)  (49.344)
Ajuste a valor presente (185.789) (83.139) (a) A companhia possui Hedge Accounting implantado, e todos os
Impostos incidentes sobre as vendas (28.386) (16.071) hedges sao designados a um objeto, tanto a variacao cambial quanto
Devolucdes de venda de produtos (43.556)  (24.609) a marcacéo a mercado dos hedges sao considerados parte da ope-
Descontos e abatimentos incondicionais (2.856) (3.213) racao (fazem parte do EBITDA), sendo apenas o custo dos hedges
Total 1.641.808 1.035.532 contabilizados no resultado financeiro.

30. Resultado financeiro
Despesas Financeiras

30/06,/2025 30/06/2024

Custos dos produtos e mercadorias

vendidos (1.526.674) (972.912)
Despesas com vendas (106.431) (45.891)
Despesas administrativas e gerais (61.790) (49.003)
Total (1.694.895)  (1.067.806)
Detalhamento: 30/06/2025 30/06/2024
Custo com mercadoria vendida (1.526.674) (972.912)
Honorarios de consultoria, auditoria

e advocaticios (8.739) (7.047)
Despesas com pessoal e encargos (31.924) (20.506)
Comissoes sobre vendas e despe-

sas com representantes (19.531) (11.179)
Fretes sobre vendas (60.718) (27.315)
Despesas de armazenagem (14.878) (8.834)
Despesas com viagens (2.291) (2.837)
Despesas com cartorio (396) (41)
Depreciacéo e amortizacao (2.527) (2.174)
Despesas de aluguel e telefonia (518) (453)
Provisao para riscos tributarios,

civeis e trabalhistas (1.006) -
Provisao para perdas estimadas (11.304) (13.440)

Juros de mora (189) (7.615)
Juros sobre empréstimos (18.369) (20.075)
Juros sobre matuo (50.898) (18.531)
Juros sobre duplicata descontada (1.637) (5. 574)
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (759) (656)
Descontos concedidos (53 616) (19 687)
Ajuste a valor presente — Fornecedores
Outras despesas (2 574) (6 402)
| (118.744)  (66.240)

Receitas Financeiras
Juros ativos 3.981 3.986
Descontos obtidos - -
Ajuste a valor presente — clientes, fatura-

mento e outras contas 169.047 53.213
Outras receitas 14.294 24.744
Subtotal 187.322 81.943
Variacdes Cambiais
Marcacdo a mercado hedge (receita) 39.987 82.566
Marcacdo a mercado Hedge (despesa) (89.010) (98.501)
Subtotal (49.023)  (15.935)
Resultado financeiro liquido 19.555 (232)
31. Eventos sub - Empreéstii para fins de capital

de giro: Em 04 de Julho de 2025, a companh|a captou recursos junto
4 instituicao financeira Itai no montante de R$40.000, com taxa de
juros pré-fixada compativel com as taxas praticadas no mercado,
com o vencimento para 06 de julho de 2026. Em 11 de julho de 2025,
a Companhia captou recursos junto a INVIVO GROUP no montante de
RS$124.675, com taxa de juros préfixada compativel com as taxas
praticadas no mercado, com o vencimento para 26 de junho de 2026.

rias: A Companhia ¢ parte em processo administrativo decorrente
de auto de infracao lavrado pela Receita Federal do Brasil, visando a
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Aos Administradores e Acionistas da
CCAB Agro S.A. - Séo Paulo-SP
Opinidao com ressalva: Examinamos as demonstracdes financeiras
da CCAB Agro S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patri-
monial em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacoes elucidativas. Em nossa opiniao, exceto
pelos efeitos do assunto descritos na secao a seguir intitulada “Base
para opinido com ressalva”, as demonstracoes financeiras acima refe-
ridas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Companhia em 30 de junho de 2025,
o0 desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exer-
cicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opinido com ressalva: Conforme descrito na
nota explicativa 16, em 24 de dezembro de 2021 foi publicada a Solucao
de Consulta n®1.009 - SRRFO1/DISIT, por meio da qual a Receita Federal
estabeleceu o entendimento de que podera ocorrer a exclusao dos
valores de subvencao do ICMS da base de calculo do IRPJ e da CSLL
desde que tenham sido concedidos como estimulo a implantacao ou
expansdo de empreendimentos economicos. Amparada na referida
Solucdo de Consulta, a Companhia apurou o montante de R$67.463
mil, pagos a maior no periodo de 2016 a 2019. Entretanto, até 30 de
junho de 2023, a Companhia havia contabilizado apenas os créditos
referentes aos anos de 2016 a 2018, no montante de R$44.730 mil,
sendo RS 39.264 mil de principal e R$5.466 mil de juros, alegando que
contabilizacao da parcela remanescente sera realizada de acordo com
a autorizacao do crédito tributario pela Receita Federal do Brasil (RFB).
Com a referida decisao do RFB e a autorizacao do crédito do processo
\em andamento de forma favordvel é praticamente certo que beneficio

econdmico fluira para a Companhia. O Pronunciamento Técnico CPC 32
- Tributos sobre lucros determina que, quando for praticamente certo
que o beneficio fluira para a Companhia e pode ser mensurado de forma
confidvel, 0 seu reconhecimento é adequado. Em 2024, a Companhia
decidiu contabilizar os créditos residuais atualizados referentes ao ano
de 2019 totalmente no resultado do exercicio em desacordo com o
periodo de competéncia. Consequentemente, o resultado do exercicio
findo em 30 de junho de 2024 esta registrado a maior em R$33.253
mil. Nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras
para o exercicio findo em 30 de junho de 2024 conteve modificacao.
Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras do exercicio
corrente também incluiu modificacao em decorréncia do efeito desse
assunto sobre a comparabilidade dos valores do exercicio corrente
e valores correspondentes. Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas res-
ponsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacao a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acre-
ditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao com ressalva. Responsabilidades
da diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras:
A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
das demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a diretoria é

responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a diretoria
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia séo
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracao das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das d acoes fi iras: Nossos
objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos
e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes finan-
ceiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,

conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.
¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. e Avaliamos
a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.
 Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condi-
coes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financei-
ras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em
continuidade operacional.  Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura
e contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes
e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transaces e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado e
da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 25 de julho de 2025.
= Ernst & Young Auditores

EY Independentes S/S Ltda. CRC SP - 034.519/0
Mauricio Mitio Yuhara — Contador CRC SP - 260.523
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DATA MERCANTIL

( CROTONE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. h
CNPJ 61.370.997/0001-66 — NIRE 35.300.667.298
ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIQAO

Data, Hora e Local: 13/05/2025, &s 16 horas, sede social. Presenga: Totalidade. Mesa: Presidente: Edson Vicente da Silva
Filho, Secretaria: Gabriela Albuquerque Pace. Convocagao: Dispensada. Ordem do Dia e Deliberagdes: 1. Aprovar a consti-
tuigﬁo de uma sociedade andnima sob a denominagéo de Crotone Empreendimentos e Participagdes S.A. . 2. Aprovar o ca-
pital social inicial de R$ 150,00, representado por 150 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao prego de emissao
de R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas neste ato. O Capital esta totalmente |ntegra||zado tendo sido constatada a reali-
zaggo em dinheiro, de R$ 150,00 depositados em conta vinculada no Banco do Brasil S/A., nos termos dos artigos 80, Il e 81
da Lei 6404/76, tudo de acordo com os Boletins de Subscricao e o Recibo de Depésito que constituem os documentos n°s.
01 e 02 anexos a Ata a que se refere esta Assembleia de Constituigdo. Aprovar o projeto de Estatuto Social da Cia, cuja reda-
¢&o consolidada constitui o documento no 03 anexo a ata a que se refere esta Assembleia de Constituicdo, dando-se assim
por efetivamente constituida a Crotone Empreendimentos e Participagdes S.A. em razdo do cumprimento de todas as forma-
lidades legais. 8. Eleger o Sr. Edson Vicente da Silva Filho para o cargo de Diretor Presidente, e a Sra. Gabriela Albuquerque
Pace, para o cargo de Diretora sem designagéo especifica, ambos com mandato de 2 anos, os quais declaram néo estarem
incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam de exercer atividade mercantil, e ato continuo tomaram
posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Cia. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na
forma sumaria, nos termos do artigo 130, do § 1° da Lei 6404/76. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos
presentes. Acionistas: Gabriela Albuquerque Pace e Edson Vicente da Silva Filho. Certifico que a presente Ata é copia fiel da
via lavrada em livro proprio. SP, 13/05/2025. Edson Vicente da Silva Filho - Presidente, Gabriela Albuguerque Pace - Secre-
taria. Estatuto Social - Capitulo - | - Da Denominacéo, Sede, Foro, Prazo de Duragéo e Objeto. Artigo 10 — A Crotone Empre-
endimentos e Participagdes S.A. é uma sociedade andnima, que se regera pelas leis e usos do comércio, por este estatuto
social e pelas disposicdes legais e aplicaveis.Artigo 20 - A sociedade tera por objeto a) Administracéo de iméveis proprios, e
b) Participagéo em outras sociedades civis ou comerciais, como sécia, acionista ou quotista (holding). Artigo 30 - A Cia tem
sede e foro em Sé&o Paulo - SP, podendo por deliberacao da Diretoria, criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depdsitos e
escritérios de representacéo em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior. Artigo 4° - O jornal de grande circulagéo
que a empresa utiliza para publicagéo de seus atos e documentos € o jornal Data Mercantil, de forma impressa e digital. Arti-
go 50 - A Cia iniciara suas atividades em 13 de maio de 2025, e seu prazo de duragéo sera indeterminado. Capitulo — Il - Do
Capital Social e Agdes - Artigo 60 - O Capital Social da Cia é de R$ 150,00, dividido em 150 ordinarias todas nominativas e
sem valor nominal. § 10 - Todas as agdes da Cia serdo nominativas, facultada adogéo da forma escritural, em conta corrente
de deposito mantida em nome de seus titulares, junto & instituicéo financeira indicada pela Diretoria, podendo ser cobrada dos
acionistas a remuneragao de que trata o § 3o do artigo 35 da lei 6.404/76. § 20 - A cada agéo ordinaria corresponde a um voto
nas AGs. § 3o - A capitalizagdo de lucros ou de reservas sera obrigatoriamente efetivada sem modificacdo do nimero de
acdes. O grupamento e o desdobramento de agdes sao também expressamente proibidos, exceto se previamente aprovado
em Assembleia Especial, por acionistas representando a maioria das ages ordinarias. § 40 - Poderdo ser emitidas sem direi-
to de preferéncia para os antigos acionistas, agées, debéntures ou partes beneficiarias conversiveis em agdes e bonus de
subscri¢do cuja colocagéo seja feita por uma das formas previstas no artigo 172 da Lei 6.404/76, desde que a eliminagéo do
direito de preferéncia seja previamente aprovada em Assembleia especial, por acionistas representando a maioria das agées
ordinarias. § 50 - A alteragao deste Estatuto Social na parte que regula a diversidade de espécies e/ou classes de agdes ndo
requerera a concordancia de todos os titulares das acdes atingidas, sendo suficiente a aprovagao de acionistas que represen-
tem a maioria tanto do conjunto das agdes com direito a voto, quando de cada espécie ou classe. § 60 - A emissao de debén-
tures conversiveis, bonus de subscrigdo, outros titulos ou valores mobilidrios conversiveis em agOes e partes beneficidrias,
estas conversiveis ou ndo, bem como a outorga de opgéo de compra de agdes dependera da prévia aprovagéo de acionistas
representando a maioria das agoes de cada espécie ou classe de agdes. Artigo 70 - Os certificados representativos das acdes
serdo sempre assinados por dois Diretores, ou mandatérios com poderes especiais, podendo a Cia emitir titulos mdltiplos ou
cautelas. § Unico — Nas substituigdes de certificados, bem como na expedicao de segunda via de certificados de agdes nomi-
nativas, seréa cobrada uma taxa relativa aos custos incorridos. Artigo 80 — O montante a ser pago pela Cia a titulo de reembol-
so pelas agdes detidas por acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados por lei, devera corres-
ponder ao valor econdmico de tais agdes, a ser apurado de acordo com o procedimento de avaliagdo aceita pela Lei n.o
9.457/97, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial apurado de acordo com o artigo 45 da Lei n.o 6.404/76. Artigo
90. — A Cia s0 registrara a transferéncia de ages se forem observadas as disposigdes pertinentes do Acordo de Acionistas,
desde que esteja arquivado em sua sede. Capitulo — Il - Da Administragao - Artigo 100 — A cia sera administrada por uma
Diretoria, composta por 2 Diretores, sendo um Diretor — Presidente e um Diretor sem designacao especifica, residentes no
Pais, acionistas ou néo, eleitos e destituiveis pela AG, observado o disposto neste Estatuto. § 10 - O mandato da Diretoria
sera de 02 anos, permitida a reeleigdo, sendo o mandato prorrogado, automaticamente, até a eleigéo e posse dos respectivos
substitutos. § 20 - Ainvestidura dos Diretores far-se-4 mediante termo lavrado no livro de “Atas das RD". Os Diretores reeleitos
serdo investidos nos seus cargos pela propria AG, dispensadas quaisquer outras formalidades. § 30. - Em caso de vaga, sera
convocada a AG para eleigao do respectivo substituto, que completara o mandato do Diretor substituido, com observancia dos
direitos de eleigdo em separado previstos no § 20 do artigo 50 deste Estatuto. § 40 - Em suas auséncias ou impedimentos
eventuais, os Diretores serdo substituidos por quem vierem a indicar. § 50 - Compete a Diretoria conceder licenga aos Direto-
res, sendo que esta ndo podera exceder a 30 dias, quando remunerada. § 60 - A remuneragao dos Diretores sera fixada pela

110 - A Diretoria tera plenos poderes de administragéo e gestéo dos negocios sociais, para a pratica de todos os atos e reali-
zagdo de todas as operages que se relacionarem com o objeto social, observado o disposto neste Estatuto. § 10 - Além das
demais matérias submetidas a sua apreciagdo por este Estatuto, compete a Diretoria, reunida em colegiado: a) Fixar a
orientagéo geral dos negdcios da Cia; b) Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinarem, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Cia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo, e quaisquer outros atos; c) Manifestar-se
previamente sobre os relatérios, contas e orgamentos e propostas elaboradas pelos Diretores para apresentacdo a AG; e d)
Distribuir entre os membros da Diretoria, a verba global dos Diretores, fixarem em AG, se for o caso. § 20. - A Diretoria reunir-
-se-4 preferencialmente na Sede Social, sempre que convier aos interesses sociais, por convocagéo escrita, com indicagao
circunstanciada da ordem do dia, subscrita pelo Diretor-Presidente, com antecedéncia minima de 3 dias, exceto se a convo-
cagdo e/ou o prazo forem renunciados, por escrito, por todos os Diretores. § 30 - A Diretoria somente se reunira com a pre-
senga de, no minimo, 2 Diretores, considerando-se presente o Diretor que enviar voto escrito sobre as matérias objeto da
ordem do dia. § 4o - As decisdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros presentes a
reunido. § 50 - As reunides da Diretoria serdo objeto de atas circunstanciadas, lavradas em livro préprio. Artigo 120 - Os Dire-
tores terao a representagéo ativa e passiva da Cia, incumbindo-lhes executar e fazer executar, dentro das respectivas atribui-
¢Oes, as deliberagdes tomadas pela Diretoria e pela AG, nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto. Artigo 130 - A Cia
somente podera assumir obrigacdes, renunciar a direitos, transigir, dar quitagéo, alienar ou onerar bens do ativo permanente,
bem como emitir, garantir ou endossar cheques ou titulos de crédito, mediante instrumento assinado pelo Diretor-Presidente,
isoladamente, por 2 Diretores, em conjunto, por 1 Diretor e 1 mandatario ou, ainda, por 2 mandatarios, constituidos especial-
mente para tal, observados quanto & nomeagao de mandatarios o disposto no paragrafo 1o deste artigo. § 10 - Os instrumen-
tos de mandato outorgados pela Cia serdo sempre assinados pelo Diretor-Presidente, isoladamente, ou por 2 Diretores, de-
vendo especificar os poderes concedidos e terao prazo certo de duragéo, limitado ha um ano, exceto no caso de mandato
judicial, que podera ser por prazo indeterminado. § 20 - Excepcionalmente, a Cia podera ser representada nos atos a que se
refere 0 Caput deste artigo mediante a assinatura isolada de um Diretor ou de um mandatario, desde que haja, em cada caso
especifico, autorizagdo expressa da Diretoria. Capitulo — IV - AG - Artigo 140 - AAG reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4
meses subseqiientes ao término do exercicio social para fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interes-
ses sociais assim o exigirem. § 10 - AAG podera ser convocada, na forma da lei, por quaisquer 2 Diretores e sera presidida
pelo Diretor Presidente, que designara um ou mais secretarios. § 20 - As deliberagdes da AG, ressalvadas as excegdes pre-
vistas em lei, e neste estatuto, serédo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco. § 3o - Os acio-
nistas poderdo ser representados nas AGs por mandatarios nomeados na forma do § 10 do artigo 126 da Lei 6.404/76, de-
vendo os respectivos instrumentos de mandato ser depositados, na sede social, com 03 dias de antecedéncia da data marca-
da para realizagdo da AG. Capitulo - V - Conselho Fiscal - Artigo 150 - O Conselho Fiscal da Cia, que n&o tera carater perma-
nente, somente sera instalado quando por solicitagéo dos acionistas na forma da Lei, e sera composto por 3 membros efetivos
e 3 membros suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia geral em que for requerido o seu funcionamento. § 10.—
Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneragao a ser fixada pela AG que os eleger. § 20
—As deliberages do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e langadas no livro préprio. Capitulo - VI - Exercicio
Social e Lucros - Artigo 160 - O exercicio social terminara no dia 02 de margo de cada ano. Ao fim de cada exercicio a Direto-
ria fara elaborar, com base na escrituragdo mercantil, as demonstragdes financeiras previstas em Lei, observadas as normas
entdo vigentes, as quais compreenderao a proposta de destinag&o do lucro do exercicio. Artigo 170 - Do resultado apurado
no exercicio, apoés a dedugéo dos prejuizos acumulados, se houver, 5% serédo aplicados na constituicéo da reserva legal, a
qual ndo excedera o importe de 20% do capital social. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei no 6.404/76, se
existente, 25% serao atribuidos ao pagamento do dividendo minimo obrigatério. § 10 - Atribuir-se-& Reserva para Investimen-
tos, que ndo excedera a 80% do Capital Social subscrito, importancia no inferior a 5% e néo superior a 75% do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da lei n.o 6.404/76, com a finalidade de financiar a expansao das atividades da
Cia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive através da subscrigdo de aumentos de capital, ou a criagéo de
novos empreendimentos. § 20 - O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, tera a destinagéo que Ihe for atribuida pela AG.
Artigo 180 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serao pagos nos prazos da lei, somente incidindo corre¢édo monetaria e/
ou juros se assim for determinado pela AG, e, se ndo reclamados dentro de 3 anos contados da publicagéo do ato que auto-
rizou sua distribuigao, prescreverdo em favor da Cia. Artigo 190 - A Cia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos
menores, e declarar, por deliberagéo da AG, dividendos a conta de lucros apurado nesses balangos, por conta do total a ser
distribuido ao término do respectivo exercicio social, observadas as limitagdes previstas em lei. § 10 - Ainda por deliberagao
da AG, podergo ser declarados dividendos intermediérios, & sua conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros exis-
tentes no Ultimo balango levantado, inclusive & conta da reserva para Investimentos a que a que se refere o § 10 do artigo 16.
§ 20 - Também, mediante decisdo da AG, os dividendos ou dividendos intermediérios poderéo ser pagos a titulo de juros sobre
o capital social. § 3o - Dividendos intermediérios deverao sempre ser creditados e considerados como antecipagéo do divi-
dendo obrigatério. Capitulo - VII - Liquidagéo - Artigo 200 — A Cia somente sera dissolvida e entrara em liquidagéo por delibe-
ragao da AG ou nos demais casos previstos em lei. § 10 — A AG que deliberar sobre a liquidagao cabera nomear o respectivo
liquidante e fixar-lhe a remuneragéo. § 20 — A AG, se assim solicitarem acionistas que representem o nimero fixado em lei,
elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagéo. Visto do Advogado - Vera Lcia Lopes Freitas - OAB/SP 113.498.

\_AG, em montante global ou individual, ficando os Diretores dispensados de prestar caugdo em garantia de sua gestéo. Artigo

Jucesp - registro NIRE 35.300.667.298 em 18/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

b rops B.Drops S/A
CNPJ/MF n° 12.787.333/0001-91
Balancos Patri is em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais) Demonstracao dos Fluxos de Caixa pelo
Ativo 2024 2023 | Passivo e Patriménio Método Direto em 31/12/2024
Circulante Liquido 2024 2023 | Atividades Operaci 2024
Caixa e Equivalentes de Caixa  174.404  292.072 | Circulante Valores Recebidos de Clientes 2.533.293
Contas a Receber de Clientes  917.122  632.915 | Fornecedores 1.417.071  1.048.945 | Valores pagos a fornecedores (2.198.495)
Outros Créditos 438.317 42.927 | empréstimos e Financiamentos 236.309 888.238 | Valores pagos a empregados (371.720)
Impostos a Recuperar 147.987  137.157 | Impostos a Pagar 1.430.726 690.462 | Caixa Gerado pelas Operacoes (36.922)
Total do Ativo Circulante  1.677.832 1.105.072 | Salarios a Pagar 51.936 340.630 | Tributos pagos (56.198)
Nao Circulante Provisoes de Férias 95.572 93.737 | Fluxo de Caixa antes de Itens
Imobilizado 3.035.498 2.961.741 | Parcelamentos de Impostos ~ 138.250 120.613 | Extraordinarios (93.119)
Consorcios/Outros Titulos 11.104 26.857 | Outras Obrigacoes 857.766 40.388 | Outros recebimentos(pagamento) liquidos (122.751)
Depreciacdo Acumulada (2.607.761) (2.414.319) | Mutuo a Pagar 801.786 22.468 | Caixa Liquido Proveniente das
Total do Ativo nao Cir- Total do Passivo Cir- Atividades Operacionais (215.871)
culante 438.841 574.278 | culante 5.029.415 3.245.482 | Atividades de Financiamento
Total do ativo 2.116.674 1.679.350 | Nao Circulante Empréstimos tomados 355.958
F3 : Partes Relacionadas - — | Caixa Liquido Gerado Pelas Ativi-
Demanstragbes do Resultado (Em Reais) Empréstimos e Financiamentos 585.929 585.929 | dades de Financiamentos 355.958
. 2024 2023 | parcelamentos de Impostos ~ 457.353  425.411 | Aumento nas Disponibilidades 140.087
Receitas < Total do Passivo nao Disponibilidades - no Inicio do Periodo 34.318
Receita de Prestacao de Circulante 1.043.282 1.011.339 | Disponibilidades - no Final do Periodo 174.405
SerV|cos 5.607.490 5.584.783 Patriménio Liquido = =
Deducdes da Receita Capital Social 413535 4.13.35 |  Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Bruta Adiantamento para Futuro e e (Método Indireto) dos Exercicios findos em
Impostos Incidentes Aumento de Capital 1.485.000 1.485.000 | _31/12/2023 (Valores Expressos em Reais - RS)
sobre a Receita (749.529)  (628.570) | prejijizos Acumulados (8.000.459) (7.162.688) | Atividades operacionais 2023
Receita Liquida 4.857.960  4.956.212 | Roguitado do Exercicio (1.575.919) (1.035.139) | Resultado antes do IRPJ e CSLL (1.035.139)
Custos . Total do Patriménio Ajustes ao Resultado antes dos Tributos
Cgstots gos Servicos (1105.36)  (1.470.662) | (Liquido (3.956.023) (2.577.471) | Depreciacdo e Amortizacdo 398.324
restados .105. AT74, i Variacao Cambial -
Lucro Bruto 3750506  3.481.550 Total do passivo + PL 2.116.674 1.679.350 ¢ (636.815)
Despesas e Receitas 2024 2023 | Variacdo em Ativos e Passivos
Operacionais Resultado antes das Contas a Receber de Clientes 724.191
Despesas Comerciais (405.580) (455.978)  Receitas e Despesas Outros Créditos 1.925
Despesas com Pessoal ~ (1.109.396) (1.085.233)  Finanaceiras (1.309.391)  (684.925) | Impostos a Recuperar 55.000
Despesas Administra- Resultado financeiro (266.528)  (350.214) | Despesas Antecipadas -
tivas (3.334.712)  (2.187.595) Resultado antes dos Fornecedores 74.351
Depreciacao e Amortizacdo (193.442) (398.324)  Impostos (1.575.919)  (1.035.139) | Impostos a Pagar 436.562
Impostos e Taxas (18.358) (40.082) IRPJ e CSLL - - | Salarios a Pagar 228.958
Qutras Receitas 500 738 Lucro (Prejuizo) do Provisoes de Férias 23.981
(5.061.987) (4.166.475) exercicio (1.575.919) (1.035.139) | Parcelamentos de Impostos 103.651
D acoes das Mutagoes do Patri Liquido dos exercicios findos em 31/12/2024 | ouas Obrigacoes 30.331
(Valores expressos em Reais — RS) 1.678.950
Capital ~ Adto para fururo  Prejuizos Total do Patri- | Fluxo de Caixa das Atividades
Historicos __Social aumento de Capltal Acumulados ménio Liquido | Qperacionais 1.042.135
Capital Social 4.135.355 4.135. 355 Atividades de Investimento
Aumento de Capital - - - Aquisicao de Ativo Imobilizado (124.211)
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - - | Fluxo de Caixa das Atividades de
Prejuizo liquido do exercicio - - (1.035.139) (1.035.139) | Investimentos (124.211)
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - 1.485.000 - - | Atividades de Financiamentos
Saldos em 31/12/2023 4.135.355 1.485.000 (1.035.139) 3.100.216 | Aumentos de Capital Social -
Capital Social 4.135.355 - - 4.135.355 | Mutuos a Pagar (141.097)
Aumento de Capital - - - — | Empréstimos e Financiamentos (505.681)
Ajustes de Exercicios Anteriores - - - — | Fluxo de Caixa das Atividades de
Prejuizo liquido do exercicio - - (1.575.919) (1.575.919) | Financiamentos . (646.778)
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - 1.485.000 - | Aumento/diminuicao no caixa e
Prejuizos Acumulados - - (8.000.459) - | equivalentes 271.146
Saldos em 31/12/2024 4.135.355 1.485.000 (9.576. 378) (3.956.023) | Saldos de Caixa e Equivalentes
- - No Inicio do Exercicio 20.927
Diretoria No Final do Exercicio 292.073
Frederico Cristiano Naspolini Viante Nelson Luis Boing Aumento (Diminuicao) no Caixa e
Diretor Contador CRC SC 018.3820/0 Equivalentes de Caixa 271.146
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Santo Atilio Agroflorestal S.A.

em constituicao
Escritura Publica de Constituicao de Sociedade por Acodes, Subsidiaria Integral
No dia treze do més de junho do ano de dois mil e vinte e cinco (13/06,/2025), lavro esta escritura,
nesta cidade de Sao Paulo/SP, cujas assinaturas sao colhidas sob a forma do Provimento CNJ 149/2023,
forma pela qual se fazem presentes, perante mim, escrevente do 30° Tabelido de Notas da Comarca de
Capital de Sao Paulo, as seguintes “Partes”: como “Outorgante”, Austral Il Fundo de Investimento em
Participacoes Multiestrategia, fundo de investimento constituido sob a forma de condominio fechado,
inscrito no CNPJ/MF sob 0 n®51.850.217/0001-21, regida por seu Regulamento datado de 13/11,/2024,
com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2012, Conjunto 141, Andar 14, Jardim Paulistano, cidade e
Estado de Sao Paulo, CEP 01451-919, neste ato representado por seu gestor Copa Gestao de Investimen-
tos Ltda., sociedade limitada empresarial, com sede na Rua Jerénimo da Veiga, n° 164, 16° andar, conjunto
16-E, cidade e Estado de Séo Paulo/SP, CEP 04536-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 15.335.579,/0001-
10, autorizada a prestar servicos de administracao de carteira de valores mobiliarios pelo Ato Declaratério
da CVM n° 12.335, de 17 de maio de 2012, registrada perante a Junta Comercial de Sao Paulo (JUCESP)
sob NIRE n°® 35.226.471-50-0, regida por seu contrato social consolidado nos termos da “157 Alteracao
e Consolidacao de Contrato Social’, datada de 15 de marco de 2024 e registrada perante a JUCESP, em
sessao de 8 de abril de 2024 sob n° 141.610/24-4 (ndo constam arquivamentos posteriores, conforme ficha
cadastral expedida pela JUCESP em 28/05/2025), neste ato representada nos termos da clausula 6* do
seu referido contrato social por seu “Diretor de Gestao” Fernando Ribeiro Fortes Abucham, brasileiro,
declarando-se casado sob o regime de separacao total de bens, advogado, portador da Carteira Nacional
de Habilitagao — CNH expedida pelo DETRAN/SP sob registro n° 02730836483, em que consta a cédula de
Identidade n° 26607553-SSP/SP e inscrito no CPF sob o n® 048.731.858-74, com endereco profissional na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Jerénimo da Veiga, n° 164, Conj. 16G, CEP 04536-900,
detentor do e-mail fa@copainvest.com.br; e como “Diretor Executivo’, Marcelo Maris Sales, brasileiro,
declarando-se casado sob o regime de separacao total de bens, bacharel em direito, portador da Carteira
Nacional de Habilitacdo — CNH expedida pelo DETRAN/SP sob registro n° 00635896792, em que consta a
cédula de Identidade n° 24140174-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n® 262.349.228-05, com endereco
profissional na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Jerénimo da Veiga, n° 164, Conj. 16G,
CEP 04536-900, detentor do e-mail ms@copainvest.com.br; ainda como “Intervenientes Anuentes”
(Diretores Eleitos): Fernando Ribeiro Fortes Abucham, Marcelo Maris Sales supra qualificados, e
Apolonio Jorge Maris Sales, brasileiro, declarando-se casado sob o regime de separacao total de bens,
administrador de empresas, portador da Carteira Nacional de Habilitacao — CNH expedida pelo DETRAN/SP
sob registro n° 00884814902 em que consta a cédula de identidade n® 29499988-SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob o n° 222.315.308-99, todos com domicilio na Rua Jerénimo da Veiga, 164, Cj. 16G, Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04536-900; e, como “Advogada”, Thaisla Carolina Carvalho,
brasileira, declarando-se solteira, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, Secao de Sao Paulo, sob o
n° 495.109, portadora do RG n° 37.250.877-7-SSP/SP, inscrita no CPF sob o n° 456.674.448-52, com
endereco profissional na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Jerénimo da Veiga, n° 164,
Conj. 16G, CEP 04536-900, detentora do e-mail thaisla @querenciaagroflorestal.com.br; Da Identidade e
da Capacidade das Partes. A verificacao da regularidade da representacao das Partes e a identificacao
dos presentes foram feitas em vistas aos documentos apresentados no original e retro mencionados, estando
os presentes plenamente capazes e em gozo de perfeito juizo e entendimento, ao que dou fé publica. Os
referidos representantes declararam, em relacao as sociedades que ora representam, sob responsabili-
dade pessoal, que nao existem outros atos societarios mais atuais aos retro indicados ou que de algum
modo os alterem. Os presentes declaram que todos os dados de qualificacao pessoal acima mencionados
sao verdadeiros e estao atualizados. Da Finalidade do Ato. Por este ato, as Partes desejam realizar a
assembleia geral de constituicao da Sociedade por Acdes, subsidiaria |ntegral denominada Santo Atilio
Agroflorestal S.A, nos termos abaixo.
Ata de Assembleia Geral de Constituicao de Sociedade por Acdes,
Subsidiaria Integral - realizada em 13 de junho de 2025

1. Data, Hora e Local: No dia treze do més de junho do ano de dois mil e vinte e cinco (13/06,/2025), as 16
horas, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, cujas assinaturas sao colhidas sob a forma do Provimento
CNJ 149/2023. 2. Presenca: Austral Il Fundo de Investimento em Participacoes Multiestrategia, repre-
sentada pela gestora Copa Gestao de Investimentos Ltda. 3. Acionista: Austral ll Fundo de Investimento
em Participacoes Multiestrategia, fundo de investimento constituido sob a forma de condominio fechado,
inscrito no CNPJ/MF sob o n° 51.850.217/0001-21, regida por seu Regulamento datado de 13/11/2024,
com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2012, Conjunto 141, Andar 14, Jardim Paulistano, cidade e
Estado de Sao Paulo, CEP 01451-919. 4. Convocacao: Dispensada convocacéo prévia consoante disposto
no paréagrafo 4° do artigo 124 da Lei n° 6.404/76. 5. Ordem do Dia: a) Constituicdo de uma sociedade de
capital fechado — subsidiaria integral, leitura, discussao e aprovacao do estatuto; b) Subscricao e forma de
integralizacao das acoes; c¢) Eleicao dos membros para composicao da Diretoria; d) Eleicao do Conselho Fiscal;
e) A lavratura da presente ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lei n® 6.404/76. 6.
Deliberacdes: Acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricdes, aprovaram:
a. O Estatuto Social: Aprovar a constituicao de uma sociedade anénima sob a denominacao Santo Atilio
Agroflorestal S.A., com sede e foro na Rua Jeronimo da Veiga, n° 164, Conjunto 16-G Parte, Jardim Europa,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04536-900 e Aprovar o projeto de Estatuto Social da
Companhia, cuja redacao consolidada constitui o abaixo definido “Anexo II” desta Escritura de Assembleia de
Constituicao, dando-se assim por efetivamente constituida a Santo Atilio Agroflorestal S.A., em razao do
cumprimento de todas as formalidades legais. b. Subscricéo e Forma de Integralizacao das Acoes Aprovar
o capital social inicial de R$ 1.000,00 (mil reais), representado por 1.000 (mil) acdes ordinarias nominativas,
sem valor nominal, ao preco de emissao de RS 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas neste ato.
O capital esta integralizado em 100% (cem por cento), tendo sido constatada a realizacao em dinheiro de
RS 1.000,00 (um mil reais) depositados em conta vinculada no Banco do Brasil, nos termos dos artigos 80, Il
e 81 daLein®6.404/76, tudo de acordo com o Boletim de Subscricao que constitui o abaixo definido “Anexo
I" a presente ato (“Anexo I). c. Eleicao dos Membros da Diretoria: Eleger os Srs. (a) Fernando Ribeiro
Fortes Abucham, brasileiro, casado sob o regime de separacao total de bens, advogado, portador da Cédula
de Identidade RG n° 26.607.553 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob 0 n® 048.731.858-74, para o cargo de Diretor
sem designacao especifica; (b) Marcelo Maris Sales, brasileiro, casado sob o regime de separacao total de
bens, bacharel em direito, portador da Cédula de Identidade RG n° 24.140.174-4 SSP/SP e inscrito no CPF/
MF sob n° 262.349.228-05, para o cargo de Diretor sem designacao especffica; e (c) Apolonio Jorge Maris
Sales, brasileiro, casado sob o regime de separacao total de bens, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG n°® 29.499.988-7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 222.315.308-99, todos com
domicilio na Rua Jeronimo da Veiga, 164, Cj. 16G, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04536-900,
todos com mandato de 3 (trés) anos, os quais declaram estar incursos em nenhum dos crimes previstos em
lei que os impecam de exercer atividade mercantil, e ato continuo tomaram posse mediante termo lavrado e
arquivado na sede da Companhia, pelo qual compde o Anexo lll, da presente Ata de Assembleia de Constituicao
da Companhia. Fixar a remuneracéo global anual dos membros da Diretoria em até RS 10.000,00 (dez mil
reais). d. Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal da Companhia, que nao tera carater permanente, e somente
sera instalado quando por solicitacao dos acionistas, na forma da Lei, e sera composto por 3 (trés) membros
efetivos e 3 (trés) membros suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral que for requerido seu
funcionamento. e. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma sumaria, nos termos
do artigo 130, do paragrafo 1° da Lei n® 6.404,/76. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se
a Escritura de Assembleia, que foi aprovada pela unanimidade dos subscritores da Companhia, apés a qual a
presente ata foi lavrada, lida e assinada pelo presidente, diretores eleitos e acionistas. Acionistas Presentes:
Austral Il Fundo de Investimento em Participacées Multiestrategia, supra qualificada. Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o NIRE 35.300.667.891 em 26/06/2025. Aloizio Epifanio

\ Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )

Santo Angelo Agroflorestal S.A.

(em constituicao)
Escritura Publica de Constituicao de Sociedade por Acodes, Subsidiaria Integral
No dia treze do més de junho do ano de dois mil e vinte e cinco (13/06,/2025), lavro esta escritura,
nesta cidade de Sao Paulo/SP, cujas assinaturas sao colhidas sob a forma do Provimento CNJ 149/2023,
forma pela qual se fazem presentes, perante mim, escrevente do 30° Tabelido de Notas da Comarca de
Capital de Sao Paulo, as seguintes “Partes”: como “Outorgante”, Austral Il Fundo de Investimento em
Participacoes Multiestrategia, fundo de investimento constituido sob a forma de condominio fechado,
inscrito no CNPJ/MF sob 0 n®51.850.217/0001-21, regida por seu Regulamento datado de 13/11/2024,
com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2012, Conjunto 141, Andar 14, Jardim Paulistano, cidade
e Estado de Sao Paulo, CEP 01451919, neste ato representado por seu gestor Copa Gestao de
Investimentos Ltda., sociedade limitada empresarial, com sede na Rua Jerdnimo da Veiga, n° 164, 16°
andar, conjunto 16-E, cidade e Estado de Sao Paulo/SP, CEP 04536-900, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
15.335.579/0001-10, autorizada a prestar servicos de administracao de carteira de valores mobiliarios
pelo Ato Declaratorio da CVM n® 12.335, de 17 de maio de 2012, registrada perante a Junta Comercial de
Sao Paulo (JUCESP) sob NIRE n° 35.226.471-50-0, regida por seu contrato social consolidado nos termos
da “157 Alteracao e Consolidacéo de Contrato Social’, datada de 15 de marco de 2024 e registrada
perante a JUCESP, em sessao de 8 de abril de 2024 sob n° 141.610/24-4 (nao constam arquivamentos
posteriores, conforme ficha cadastral expedida pela JUCESP em 28/05/2025), neste ato representada
nos termos da clausula 62 do seu referido contrato social por seu “Diretor de Gestao” Fernando Ribeiro
Fortes Abucham, brasileiro, declarando-se casado sob o regime de separacao total de bens, advogado,
portador Carteira Nacional de Habilitacdo — CNH expedida pelo DETRAN/SP sob registro n° 02730836483,
em que consta a Cédula de Identidade n° 26607553-SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 048.731.858-74,
com endereco profissional na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Jerénimo da Veiga, n®
164, Conj. 16G, CEP 04536-900, detentor do e-mail fa@copainvest.com.br; e, como “Diretor Executivo”,
Marcelo Maris Sales, brasileiro, declarando-se casado sob o regime de separacao total de bens, bacharel
em direito, portador da Carteira Nacional de Habilitacao — CNH expedida pelo DETRAN/SP sob registro n®
00635896792, em que consta a Cédula de Identidade n° 24140174-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob
n°® 262.349.228-05, com endereco profissional na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Jerénimo da Veiga, n° 164, Conj. 16G, CEP 04536-900, detentor do e-mail ms@copainvest.com.br; ainda
como “Intervenientes Anuentes” (Diretores Eleitos): Fernando Ribeiro Fortes Abucham, Marcelo
Maris Sales supra qualificados, e, Apolonio Jorge Maris Sales, brasileiro, declarando-se casado
sob o regime de separacao total de bens, administrador de empresas, portador da Carteira Nacional de
Habilitacao — CNH expedida pelo DETRAN/SP sob registro n® 00884814902 em que consta a cédula de
identidade n® 29499988-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 222.315.308-99, todos com domicilio
na Rua Jeronimo da Veiga, 164, Cj. 16G, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04536-900; e,
como “Advogada”, Thaisla Carolina Carvalho, brasileira, declarando-se solteira, inscrita na Ordem dos
Advogados do Brasil, Secao de Sao Paulo, sob 0 n® 495.109, portadora do RG n° 37.250.877-7-SSP/SP,
inscrita no CPF sob o n® 456.674.44852, com endereco profissional na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Jerdnimo da Veiga, n° 164, Conj. 16G, CEP 04536-900, detentora do e-mail thaisla @
querenciaagroflorestal.com.br; Da Identidade e da Capacidade das Partes. A verificacao da regulari-
dade da representacao das Partes e a identificacao dos presentes foram feitas em vistas aos documentos
apresentados no original e retro mencionados, estando os presentes plenamente capazes e em gozo de
perfeito juizo e entendimento, ao que dou fé publica. Os referidos representantes declararam, em relacao
as sociedades que ora representam, sob responsabilidade pessoal, que nao existem outros atos societarios
mais atuais aos retro indicados ou que de algum modo os alterem. Os presentes declaram que todos os
dados de qualificacao pessoal acima mencionados sao verdadeiros e estao atualizados. Da Finalidade do
Ato. Por este ato, as Partes desejam realizar a assembleia geral de constituicao da Sociedade por Acoes,
subsidiaria integral, denominada Santo Angelo Agroflorestal S.A, nos termos abaixo.
Ata de Assembleia Geral de Constituicao de Constituicao de Sociedade por Acdes,
Subsidiaria Integral - realizada em 13 de junho de 2025

1. Data, Hora e Local: No dia treze do més de junho do ano de dois mil e vinte e cinco (13/06,/2025),
as 16: 00 horas, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, culas assmaturas sao colhidas sob a forma do
Provimento CNJ 149/2023. 1. Presenca: Austral Il Fundo de | em Particip ,‘ Multies-
trategia, representada pela gestora Copa Gestao de | Ltda. 2. C : Dispensada
convocacao prévia consoante disposto no paragrafo 4° do artigo 124 da Lein® 6. 404/76 3. Acionista: Austral
Il Fundo de Investimento em Participacoes Multiestrategia, fundo de investimento constituido sob a forma
de condominio fechado, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 51.850.217/0001-21, regida por seu Regulamento
datado de 13/11/2024, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2012, Conjunto 141, Andar 14, Jardim
Paulistano, cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 01451-919. 4. Ordem do Dia: a) Constituicao de uma socie-
dade de capital fechado — subsidiaria integral, leitura, discussao e aprovacao do estatuto social; b) Subscricao
e forma de integralizacao das acoes; ¢) Eleicao dos membros para composicao da Diretoria; d) Eleicdo do
Conselho Fiscal; e) A lavratura da presente ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130, § 1°, da Lein®
6.404/76. 5. Deliberacdes: Acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricoes,
aprovaram: a. O Estatuto Social: Aprovar a constituicao de uma sociedade anénima sob a denominacao Santo
Angelo Agroflorestal S.A., com sede e foro na Rua Jeronimo da Veiga, n° 164, Conjunto 16-C Parte, Jardim
Europa, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04536-900 e Aprovar o projeto de Estatuto Social
da Companhia, cuja redacao consolidada constitui o abaixo definido “Anexo I desta Escritura de Assembleia
de Constituicao, dando-se assim por efetivamente constituida a Santo Angelo Agroflorestal S.A., a qual
iniciara suas atividades, logo apds o cumprimento de todas as formalidades legais para este tipo societario.
b. Subscricio e Forma de Integralizacio das Acdes: Aprovar o capital social inicial de RS 1.000,00 (mil
reais), representado por 1.000 (mil) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissao de
RS 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas neste ato. O capital esta integralizado em 100% (cem por
cento), tendo sido constatada a realizacao em dinheiro de RS 1.000,00 (um mil reais) depositados em conta
vinculada no Banco do Brasil, nos termos dos artigos 80, lll e 81 da Lei n° 6.404,/76, tudo de acordo com
os Boletins de Subscricao que constitui o abaixo definido “Anexo I a presente ato (“Anexo I). ¢. Eleicao dos
Membros da Diretoria: Eleger os Srs. (a) Fernando Ribeiro Fortes Abucham, brasileiro, casado sob o
regime de separacao total de bens, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n° 26.607.553 SSP/SP e
inscrito no CPF/MF sob o n°® 048.731.858-74, para o cargo de Diretor sem designacao especifica; (b) Marcelo
Maris Sales, brasileiro, casado sob o regime de separacao total de bens, bacharel em direito, portador da
Cédula de Identidade RG n° 24.140.174-4 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 262.349.228-05, para o cargo
de Diretor sem designacao especifica; e, (c) Apolonio Jorge Maris Sales, brasileiro, casado sob o regime de
separacao total de bens, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 29.499.988-7
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob 0 n® 222.315.308-99, todos com domicilio na Rua Jerdnimo da Veiga, 164,
Cj. 16G, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04536-900, todos com mandato de 3 (trés) anos, os
quais declaram estar incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer atividade
mercantil, e ato continuo tomaram posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Companhia, pelo
qual compde o Anexo ll, da presente Ata de Assembleia de Constituicdo da Companhia. Fixar a remuneracao
global anual dos membros da Diretoria em até RS 10.000,00 (dez mil reais). d. Conselho Fiscal: O Conselho
Fiscal da Companhia, que nao tera carater permanente, e somente sera instalado quando por solicitacéo dos
acionistas, na forma da Lei, e sera composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes,
acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral que for requerido seu funcionamento. e. Autorizar a lavratura
da ata a que se refere esta Assembleia na forma sumaéria, nos termos do artigo 130, do parégrafo 1° da Lei n®
6.404/76. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a Escritura de Assembleia, que foi aprovada
pela unanimidade dos subscritores da Companhia, apds a qual a presente ata foi lavrada, lida e assinada pelo
presidente, diretores eleitos e acionistas. 8. Acionistas Presentes: Austral Il Fundo de Investimento em
Participacoes Multiestrategia, supra qualificada. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
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Agata Florestal S.A.

(em fase de organizacéo)

Ata de Assembleia Geral de Constituicao
Data, Hora e Local: Em 12 de junho de 2025 as 10h, na sede Companhia, na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Jerénimo da Veiga, n® 164, Conjunto 16-A Parte, Jardim Europa, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04536-900. Presenca: A totalidade dos subscritores do capital inicial
da Companhia em organizacao, devidamente qualificados nos Boletins de Subscricao, que constituem o
Anexo | desta Assembleia de Constituicao. Mesa: Presidente: Fernando Riberio Fortes Abucham. Secretario:
Marcelo Maris Sales. Convocacao: Dispensada convocacao prévia consoante disposto no paragrafo 4° do
artigo 124 da Lei n° 6.404/76. Deliberacdes: 1. Aprovar a constituicao de uma sociedade anénima sob
a denominacao Agata Florestal S.A., com sede e foro na Rua Jerdnimo da Veiga, n° 164, Conjunto 16-A
Parte, Jardim Europa, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04536-900. 2. Aprovar o capital
social inicial de RS 1.000,00 (um mil reais), representado por 1.000 (mil) acGes ordinarias nominativas,
sem valor nominal, ao preco de emissao de RS 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas neste ato.
O capital estd integralizado em 100% (cem por cento), tendo sido constatada a realizacdo em dinheiro de
RS 1.000,00 (um mil reais) depositados em conta vinculada no Banco do Brasil, nos termos dos artigos
80, lll e 81 da Lei n® 6.404/76, tudo de acordo com os Boletins de Subscricao que constituem o Anexo
| desta Assembleia de Constituicao. 3. Aprovar o projeto de Estatuto Social da Companhia, cuja redacao
consolidada constitui 0 Anexo Il desta Assembleia de Constituicao, dando-se assim por efetivamente cons-
tituida a Agata Florestal S.A., em razao do cumprimento de todas as formalidades legais. 4. Eleger os
Srs. (a) Fernando Ribeiro Fortes Abucham, brasileiro, casado sob o regime de separacao total de bens,
advogado, portador da Cédula de Identidade RG n° 26.607.553 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°
048.731.858-74, para o cargo de Diretor sem designacao especifica; (b) Marcelo Maris Sales, brasileiro,
casado sob o regime de separacao total de bens, bacharel em direito, portador da Cédula de Identidade
RG n° 24.140.174-4 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n°® 262.349.228-05, para o cargo de Diretor sem
designacao especifica; e (c) Apolonio Jorge Maris Sales, brasileiro, casado sob o regime de separacao
total de bens, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 29.499.988-7 SSP/SP
e inscrito no CPF/MF sob o n° 222.315.308-99, todos com domicilio na Rua Jerénimo da Veiga, 164, Cj.
16G, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04536-900, todos com mandato de 3 (trés) anos, os
quais declaram estar incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer atividade
mercantil, e ato continuo tomaram posse mediante termo lavrado e arquivado na sede da Companhia,
pelos quais compdem os Anexos lll, IV e V respectivamente da presente Ata de Assembleia de Constituicao
da Companhia. 5. Fixar a remuneracao global anual dos membros da Diretoria em até RS 1.000,00 (mil
reais). 6. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia na forma suméria, nos termos do
artigo 130, do paragrafo 1° da Lei n® 6.404,/76. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se
a Assembleia, que foi aprovada pela unanimidade dos subscritores da Companhia. Acionistas: Fernando
Ribeiro Fortes Abucham e Marcelo Maris Sales. Certifico que a presente confere com a original lavrada em
livro préprio. Sao Paulo, 12 de junho de 2025. Mesa: Fernando Ribeiro Fortes Abucham - Presidente;
Marcelo Maris Sales — Secretério. Diretores Eleitos: Fernando Ribeiro Fortes Abucham - Diretor;
Marcelo Maris Sales — Diretor; Apolonio Jorge Maris Sales — Diretor. Visto da Advogada: Thaisla
Carolina Carvalho OAB/SP 495.109. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o
\NIRE 35.300.667.905 em 26/06,/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.
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