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= Global Web Outsourcing do Brasil S.A.
CNPJ/MF n°®12.130.013/0001-64 - NIRE n°. 353.0056305-1
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 04 de julho de 2025.
1. Data, Hora e Local: Aos 04 dias do més de julho de 2025, as 10 horas, na sede da Companhia, localizada na
Cidade de Santana de Parnaiba, Sao Paulo, Avenida Yojiro Takaoka, n°. 4384, conjunto 1010, 10°. Andar, Shopping
Service, Alphaville, CEP 06541-038. 2. Presenca: A totalidade dos acionistas da Companhia, abaixo subscritos,
conforme se verifica da assinatura no Livro de Registro de Presenca de Acionistas. 3. Convocacao: Dispensada
convocacao prévia nos termos do art. 124, § 4°, da Lei n.° 6.404/76. 4. Mesa: Presidente, Karina Boner Leo
Silva, e Secretario, Paulo César Lopes Zeredo. 5. Deliberacdes: Por unanimidade de votos dos presentes, foi
tomada a seguinte deliberacao: (i) Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia Geral Ordinria na
forma de sumario, nos termos do art. 130, § 1°, da Lei n°. 6.404/76; (i) Apds terem sido tomadas as contas|
dos administradores, que foram colocadas a disposicao de todos os acionistas, trinta dias antes, postos em
discussao e votacao, foram aprovados sem reservas e restricoes, o Balanco Patrimonial e demais Demonstracoes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a presente reuniao, da qual se lavrou a presente ata que depois de lida, foi aprovada
e assinada por todos os presentes. (i) A presente confere com a original lavrada no Livro de Atas de Assembleias
Gerais da Companhia. Santana de Parnaiba — SP, 04 de julho de 2025. Mesa: Karina Boner Leo Silva, Pre-
sidente; Paulo César Lopes Zeredo, Secretario. Acionistas Presentes: FR Empreend. e Particip. EIRELI,
Fernando Antonio Fontes Rodrigues Gallaxia S.A., Bruna Boner Léo Silva Midori Participacdes Societarias e
Holding Ltda., Paulo César Lopes Zeredo Contador: Sued Salim Portes, CRC/SP n° 1SP228960,/0-0. JUCESP
n° 226.415/259 em 15/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio. )

— Global Web Outsourcing do Brasil S.A.—
CNPJ/ME n° 12.130.013/0001-64
Errata de publicacao do Balanco Patrimonial
Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e
2023, publicadas no Jornal Data Mercantil, Sdo Paulo, Quinta-Feira, 03 de julho de 2025 na edicao n° 1312,
pagina 8. Nas Notas Explicativas Resumidas as Demonstracoes Contabeis, onde se |é, Santana de Parnaiba,
27 de junho de 2025. Tatiane Aratijo Pereira - Diretora e Sued Salim Portes - Contadora - CRC 1SP
228.960/0-0, leia-se, Santana de Parnaiba, 27 de junho de 2025. Tatiane Aratijo Pereira - Diretora;
\Karina Boner Léo Silva - Diretora e Sued Salim Portes — Contadora - CRC 1SP 228.960/0-0. J

r Patrifarm - Empresa Patrimonial de Bens S.A.
CNPJ n°07.250.499/0001-34 - NIRE 3530051112-3
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de janeiro de 2025
Data, hora e local: Em 10 de janeiro de 2025, as 10:00 horas, na sede da Patrifarm - Empresa Patrimonial
de Bens S/A, em Séo Paulo/SP, na Av. Professora Virgilia Rodrigues Alves de Carvalho Pinto, n° 194, Bloco A
Conj 12, bairro Jardim Leonor Mendes de Barros, CEP: 02.346-000. Convocacao e Presenca: Dispensada a
publicacao de Editais de Convocacao, nos termos do artigo 124, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme assinaturas constantes
do Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Leonardo de Lima Naves,
brasileiro, nascido em 21,/07/1978, advogado, casado em regime de comunhao parcial de bens, portador da
Cln°® MG-10621486, expedida pela PC/MG, inscrito no CPF n° 047.090.266-37, com endereco profissional a
Rua Andaluzita, n° 131, andar 11, bairro Carmo, no municipio de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, CEP
30.310-030 (“Leonardo”), e secretariados pelo Sr. Tulio Rattes de Andrade Carvalho, brasileiro, gerente,
divorciado, inscrito no CPF sob o n® 082.123.486-28, portador do documento de identidade MG14320321,
expedido pela SSP/MG, com endereco profissional & Rua Andaluzita, n° 131, andar 11, bairro Carmo, no munick
pio de Belo Horizonte/MG, CEP 30.310-030 (“Tulio”). Ordem do Dia: Composta a mesa, a Presidente declarou
iniciados os trabalhos, solicitando a leitura da Ordem do Dia com o seguinte teor: i. Deliberar pela cisao parcial
da sociedade, com versao de parcela do patriménio para a sociedade Siena Holding S/A, inscrita no CNPJ
sob o n° 54.532.801,/0001-27, registrada na Junta Comercial de Minas Gerais sob o NIRE n® 31300164519,
com endereco na Rua Andaluzita, n° 131, andar 11, sala 137, CEP 30.310-030 em Belo Horizonte/MG. ii.
Apreciacao, andlise e deliberacao sobre o Instrumento de Protocolo e Justificacao de Cisao Parcial da Patrifarm,
com versao da parcela cindida para a Siena Holding S/A; iii. A ratificacao e contratacdo da empresa de
contabilidade Pedrosa, Orsini Auditores Independentes, estabelecida e sediada na Rua Rio Grande do Norte, n°
1560/605, Bairro Funcionarios, Belo Horizonte — MG, CEP: 30.130-131, inscrita no CNPJ n° 21.854.542/0001-
00, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Minas Gerais sob o n°. MG-4398 (“Empresa
Avaliadora”), com base nos elementos constantes das demonstracoes financeiras auditadas levantadas na data|
base de 30 de setembro de 2024 (Data Base), da parcela cindida do patriménio liquido da PATRIFARM pelo seu
respectivo valor patrimonial contabil (Laudo de Avaliacao); iv. Apreciacéo, andlise e deliberacdo sobre o Laudo
de Avaliacao da cisao parcial; Deliberacdes: Os Sdcios presentes apreciaram as matérias constantes da ordem
do dia, das quais ja tinham conhecimento, e deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes
ou ressalvas, o que segue: i. Aprovar a cisao parcial da sociedade, com versao de parcela do patriménio para a
sociedade Siena Holding S/A, inscrita no CNPJ sob o n® 54.532.801/0001-27, registrada na Junta Comercial
de Minas Gerais sob o NIRE n® 31300164519, com endereco na Rua Andaluzita, n° 131, andar 11, sala 137,
CEP 30.310-030 em Belo Horizonte/MG, sem reducao no capital social da Companhia. ii. Aprovar o Instrumento
de Protocolo e Justificacao de Cisao Parcial da Patrifarm, com versao da parcela cindida para a Siena Holding
S.A.; iii. Aprovar e ratificar a contratacao da empresa de contabilidade Pedrosa, Orsini Auditores Independentes
(“Empresa Avaliadora”), com base nos elementos constantes das demonstracoes financeiras auditadas levanta-
das na data base de 30 de setembro de 2024 (Data Base), da parcela cindida do patriménio liquido da Patrifarm
pelo seu respectivo valor patrimonial contabil (Laudo de Avaliacao); iv. Aprovar o Laudo de Avaliacdo da cisao par-
cial. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente
Ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelo Presidente e pelo Secretario da mesa. Estiveram presentes na
Assembleia os acionistas representando a totalidade do capital social. O Presidente e Secretério de mesa acima
qualificados declaram que a presente cdpia é fiel a Ata original, que se encontra arquivada na sede da Compa-
nhia. Estiveram presentes e assinam o presente instrumento, o Sr. Leonardo de Lima Naves, na qualidade de
Presidente da Mesa, e o Sr. Tulio Rattes de Andrade Carvalho, na qualidade de Secretario da Mesa. Sao Paulo/SP,
10 de janeiro de 2025. Leonardo de Lima Naves, Presidente da Mesa; Tulio Rattes de Andrade Carvalho,

Secretério. JUCESP n° 130.363/25-0 em 10/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.,

— Angra — Administracao, Participacao —
e Projetos S/A

CNPJ/MF n° 46.547.279/0001-29 - NIRE 35.300.114.540
Comunicacéo de Extravio de Livros Societarios
Angra - Administracao, Participacao e Projetos S/A, sociedade por acoes, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praca Oswaldo Cruz, n® 124, 14° andar, conjunto 146, Paraiso, CEP 04004-070,
CNPJ/MF sob 0 n®46.547.279/0001-29, NIRE 35.300.114.540, comunica o extravio dos Livros Societarios de (i)
Registro de Acoes Nominativas; e (i) Registro de Transferéncia de Acoes Nominativas, todos com n® de Ordem 01,
sendo o local da ocorréncia incerto e nao sabido, impossibilitando descrever as circunstancias que resultaram no
fato ou como, quando e onde ocorreu o extravio, apenas podendo dizer que os livros foram vistos, pela tltima vez,
Lno arquivo mantido na sede da companhia. Sao Paulo, 29/07/2025. Numa Pereira do Valle Bisneto — Diretor. J

Construtora Fundasa S/A
CNPJ/MF n° 60.899.804,/0001-04 - NIRE 35.300.094.883
Comunicacéo de Extravio de Livros Societarios
Construtora Fundasa S/A, sociedade por acdes, com sede na cidade de Cotia, Estado de Sao Paulo, a
Rua dos Bandeirantes, n° 31, Lote 1/J, Quadra 9, Vila Monte Serrat, CEP 06.717-205, inscrita no CNPJ/
MF sob o n° 60.899.804,/0001-04, NIRE 35.300.094.88-3, comunica o extravio dos Livros Societarios
de (i) Registro de Acoes Nominativas; e (ii) Registro de Transferéncia de Acoes Nominativas, todos com
n° de Ordem 01, sendo o local da ocorréncia incerto e nao sabido, impossibilitando descrever as circuns-
tancias que resultaram no fato ou como, quando e onde ocorreu o extravio, apenas podendo dizer que
os livros foram vistos, pela tltima vez, no arquivo mantido na sede da companhia. Cotia, 29/07/2025.

\Numa Pereira do Valle Bisneto — Diretor Presidente. )

Eskisa S.A. Industria e Comércio
CNPJ/MF n° 60.911.161,/0001-69 - NIRE 35.300.053.478 - Sociedade Andnima de Capital Fechado
Assembleia Geral Extraordinaria

Data e Horario: Realizada no dia 26 de junho de 2025, as 10:00 horas, em primeira convocacao. Local: Sede social, na Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Guilherme
Barbosa de Melo, 83/87 Brooklin Novo, CEP 04571-160. Composicdo da Mesa: Paulo Eduardo José Conforte Goncalves, Presidente; Jacqueline Louise Hefti
Caramuri, Secretéria. Convocacao: Dispensada convocacao prévia pela imprensa, conforme a ressalva disposta no §4° do artigo 124 da Lei 6.404/76. Presenca:
Acionistas representando a totalidade do capital social, conforme constante do Livro de Presenca de Acionistas. Verificadas as identidades dos acionistas conforme previsao!
do Estatuto Social. Ordem do Dia: Deliberar sobre a alteracao do artigo 3° do Estatuto Social, de forma a fazer constar a atividade de “fabricacao”, para atender a legislacao|
sanitaria vigente. Assembleia Geral Ordinaria: a) Foi aprovada a alteracdo do artigo 3° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 3° - A
sociedade tem por objeto a fabricac@o, o comércio atacadista, importacao, exportacao, armazenagem em local préprio ou de terceiros, fracionamento e distribuicao de
produtos quimicos, artificiais ou naturais, destinados ao uso em produtos farmacéuticos, nutracéuticos, alimenticios, cosméticos, e de uso técnico industrial, sujeitos oul
nao a controle especial, bem como a representacao de empresas fabricantes de produtos ou maquinas. b) Permanecem inalteradas e em pleno vigor as demais clausulas;
do estatuto social, naguilo em que nao colidam com os termos alterados. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, e como nenhum dos presentes quis fazer|
uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario, conforme disposto no artigo 130 §1° da Lei n® 6.404/78, ata essa que,
lida e unanimemente aprovada, vai assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: Paulo Eduardo José Conforte Goncalves; Secretéria: Jacqueline Louise
Hefti Caramuru; Acionistas: Jacqueline Louise Hefti Caramuru, Claudite José Conforte, Carolina Cesana Cesana, Paulo Eduardo José Conforte Goncalves,
Cristina Cesana e Danusa Cesana D'auria. A presente Ata é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 26 de junho de 2025. JUCESP n° 264.501/25-1 em
29/07/2025. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral em Exercicio.

ESTATUTO SOCIAL. Artigo 1°- Sob a denominacao de Eskisa S.A. Industria e Comércio gira nesta praca uma sociedade andnima que se regera pelo presente Estatuto,
e disposicoes legais vigentes. Artigo 2°- A sede e foro da Sociedade € nesta Capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Guilherme Barbosa de Melo, 83/87, Cidade Moncdes,
CEP 04571-160. Paragrafo Unico: A juizo da Diretoria, podera a sociedade abrir, manter, transferir e extinguir filiais, escritorios, agéncias, subagéncias, representacoes|
e depdsitos em qualquer parte do territdrio nacional, fixando, em reuniao, as dotacdes de Capital necessario. Artigo 3° - A sociedade tem por objeto a fabricacao, o)
comércio atacadista, importacao, exportacao, armazenagem em local proprio ou de terceiros, fracionamento e distribuicao de produtos quimicos, artificiais ou naturais,
destinados ao uso em produtos farmacéuticos, nutracéuticos, alimenticios, cosméticos, e de uso técnico industrial, sujeitos ou nao a controle especial, bem como a
representacdo de empresas fabricantes de produtos ou maquinas. Artigo 4° - O prazo de duracdo da Sociedade é indeterminado. Do Capital Social e das Acdes.
Artigo 5° - O Capital Social ¢ de RS 2.750.000,00 (Dois milhdes setecentos e cinquenta mil reais), inteiramente subsctito e integralizado, dividido em 2.750.000,00 (Dois|
milhdes setecentas e cinquenta mil) acdes ordinarias no valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma. Artigo 6° - Os certificados cujas entradas ndo consistirem em
dinheiro s6 poderao ser emitidos depois de cumpridas as formalidades necessarias a transmissao de bens, ou de realizados os créditos. Artigo 7° - A companhia, a
critério da Diretoria, podera cobrar o custo da substituicao dos certificados, quando pedida pelo acionista. Artigo 8° A companhia, a critério da Diretoria, podera contratar,
a escrituraca@o e a guarda dos livros de registro e transferéncia de acoes e a emissao dos certificados com instituicao financeira autorizada pela comissao de Valores|
Mobiliarios a manter esse servico. Paragrafo 1° - Contratado o servico, somente o agente emissor podera praticar os atos relativos aos registros e emitir certificados.
Paragrafo 2°- Os certificados de acoes emitidos pelo agente emissor da companhia deverao ser numerados seguidamente, mas a numeracao das acoes sera facultativa.
Artigo 9°- A acéo € indivisivel em relacéo a companhia. Paragrafo Unico - Quando a acdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos por ela conferidos serdo exercidos
pelo representante do condominio. Artigo 10° - As acdes somente poderao ser negociadas depois de realizados trinta por cento do preco de emissao. Paragrafo Unico
— Ainfracao do disposto neste artigo importa na nulidade do ato. Artigo 11° - A diretoria podera estabelecer que todas as acoes da companhia, ou uma ou mais classes!
delas, sejam mantidas em contas de depdsito, em nome de seus titulares, na instituicao que designar, sem emissao de certificados. Paragrafo 1° - A conversao das,
acoes ja emitidas nas acdes previstas por este artigo depende da apresentacéo e do cancelamento do respectivo certificado em circulacao. Paragrafo 2° - Somente as
instituicoes financeiras autorizadas pela Comissao de Valores Mobilidrios poderao ser designadas para realizar o servico de acdes previsto neste artigo. Artigo 12°- O
proprietério de acdes que desejar alienéas devera, obrigatoriamente, oferecéas aos demais acionistas para que estes exercam o direito de preferéncia para aquisicao
em igualdade de preco e condicoes de pagamento com terceiros. Paragrafo 1°- Em ocorrendo a hipdtese mencionada no “caput” deste artigo, devera o acionista mandar,
comunicacao, por escrito, a Diretoria, mencionando preco encontrado, condicoes de pagamento, domicilio e profissao do possivel comprador. Recebendo a comunicacéo,
a Diretoria, no prazo maximo de 15 dias, enviara aviso aos demais acionistas para que estes se manifestem se tém ou nao interesse em exercer o direito de preferéncia.
Paragrafo 2°- O prazo para os acionistas manifestarem o interesse pelo exercicio do direito de preferéncia é de 15 dias contados a partir do recebimento da comunicacao
enviada pela Diretoria. Paragrafo 3°- Se mais de um acionista manifestar interesse em exercer o direito de preferéncia, a preferéncia devera ser atribuida de acordo com
a proporcao de acdes, possuidas por cada um, em relacao ao capital social. Paragrafo 4° - Se nenhum acionista se manifestar no prazo estipulado pelo paragrafo 2°,
ficara o acionista alienante livre para transferir suas acoes aquele que mencionou no aviso enviado a Diretoria. Paragrafo 5° - O disposto neste artigo somente se aplicara
as acoes ja emitidas cujos titulares concordarem expressamente com a limitacao a circulacéo estatuida, mediante pedido de averbacao no livro de “Registro de Acdes,
Nominativas”. Artigo 13° - A companhia somente pagara aos acionistas dissidentes de deliberacao da assembleia geral o valor de suas acées quando houver expressa
previsdo legal. Paragrafo 1°- O valor de reembolso sera igual ao valor de patriménio liquido das acdes, de acordo com o (ltimo balanco aprovado pela assembleia geral.
Paragrafo 2° - Se a deliberacao da assembleia geral ocorrer mais de sessenta dias depois da data do dltimo balanco aprovado, sera facultado ao acionista dissidente
pedir, juntamente com o reembolso, levantamento de balanco especial em data que atenda aquele prazo. Neste caso, a companhia pagara imediatamente oitenta por|
cento do valor de reembolso calculado com base no ltimo balanco e, levantado o balanco especial, pagara o saldo no prazo de cento e vinte dias, a contar da data da
deliberacao da assembleia geral. Paragrafo 3°- 0 valor de reembolso podera ser pago a conta de lucros ou reservas, exceto a legal, e nesse caso as acoes reembolsadas
ficarao em tesouraria. Paragrafo 4° - Decaira do direito de pedir o reembolso o acionista que nao o exercer no prazo de trinta dias contados da publicacéo da ata da
assembleia geral. Paragrafo 5° - E facultado a Diretoria convocar, nos 10 (dez) dias subsequentes ao término do prazo de que trata o paragrafo anterior, a Assembleia
geral para reconsiderar ou ratificar a deliberacao, se entenderem que o pagamento do preco de reembolso aos acionistas dissidentes, que exerceram o direito de retirada,
pora em risco a estabilidade financeira da empresa. Artigo 14° - A cada acao ordinaria nominativa corresponde um voto nas deliberacoes da assembleia geral. Artigo|
15° - Somente os titulares de acGes nominativas poderao exercer o direito de voto. Da Administracao. Artigo 16°- A Sociedade sera administrada por dois Diretores,
acionistas ou nao, eleitos em Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor Presidente e um Diretor Superintendente. Artigo 17° - Compete
a Diretoria em conjunto: a) deliberar sobre a administracao geral da sociedade; b) deliberar sobre a orientacao e a politica comercial da sociedade; c) deliberar sobre as|
matérias previstas nos artigos 7°, 8° e 11° deste Estatuto; d) deliberar a respeito da matéria disciplinada pelo Artigo 204 da Lei 6.404/76; e) encaminhar a Assembleia
Geral propostas que a esta compete deliberar; f) convocar as Assembleias Gerais; g) fazer lavrar no livro proprio as atas dos trabalhos realizados nas reunides ordinarias|
e extraordinarias, as quais serao assinadas pelos diretores presentes. Artigo 18° - Compete ao Diretor Presidente: a) presidir as reunides da Diretoria e a mesa das
Assembleias Gerais; b) representar a sociedade, ativa e passivamente em Juizo ou fora dele; c) coordenar e superintender, de modo geral, todos os negdcios e servicos
técnicos e administrativos da Sociedade, pronunciando-se todas as vezes que se fizer necessario nas duvidas entre os demais Diretores; d) assinar, com o Diretor
Superintendente, as acdes ou titulos que as representem. Artigo 19° - Compete ao Diretor Superintendente: a) formular os planos gerais de operacoes comerciais, a
serem aprovados pela Diretoria em reuniao conjunta; b) fazer lavrar no livro proprio as atas dos trabalhos realizados nas assembleias gerais e nas reunides da Diretoria;,
¢) admitir funciondrios, fiscalizando a fiel execucao dos contratos de trabalho. d) colocar em execucéo a orientacao e os planos gerais de operacoes comerciais aprovados|
pela Diretoria; €) colaborar com o Diretor Presidente na administracao da Sociedade, executando as tarefas que por este Ihe foram cometidas ou delegadas. Artigo 20°
— Os diretores distribuirao entre si a execuc@o do que lhes seja pertinente, de comum acordo ou por determinacao em reuniao de Diretoria. Artigo 21° - No caso de
vacancia do cargo de diretor, a Diretoria fara convocar uma Assembleia Geral para eleicao do diretor substituto. Paragrafo 1°- No caso de vacancia de todos os cargos!
da Diretoria, compete ao conselho fiscal, se em funcionamento, ou qualquer acionista, convocar a assembleia geral, devendo o representante do maior nimero de acdes|
praticar, até a realizacdo da assembleia, os atos urgentes da administracao da companhia. Paragrafo 2° - O substituto eleito para preencher cargo vago completara o,
prazo de gestao do substituido. Artigo 22° - A deliberacao sobre substituicao de Diretores sera tomada em Reuniao de Diretoria, mediante ata registrada no livro préprio.
Artigo 23° - 0 mandato da Diretoria é de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao. Paragrafo Unico - O prazo disciplinado por este artigo se estendera até a investidura dos
novos diretores eleitos. Artigo 24° - A Assembleia Geral fixara o montante global ou individual da remuneracao da Diretoria. Paragrafo Unico - Quando os Diretores
estiverem substituindo um ao outro, nao farao jus a acumulacao de remuneracdo. Artigo 25° - A Assembleia geral podera atribuir a Diretoria participagéo no lucro da
sociedade, desde que o seu total ndo ultrapasse a remuneracao anual da Diretoria nem um décimo dos lucros, prevalecendo o limite que for menor. Paragrafo Unico - A
participacao disciplinada por este artigo somente podera ser atribuida no exercicio social em que houver dividendos em percentagem idéntica ou superior a vinte e cinco|
por cento do lucro liquido. Artigo 26° - Todos os papéis e documentos, atos e contratos que envolvam responsabilidade para a sociedade, inclusive movimentacao de;
fundos, emissao de cheques, aceites, emissoes, endossos e avais de titulos cambirios em geral, escrituras e procuracées conterao, obrigatoriamente, a assinatura de
dois diretores ou de um diretor e um procurador devidamente investido com poderes para tanto. Paragrafo Unico - A correspondéncia ordindria, a emissao de recibos
e quitacoes de comum administracdo, duplicatas, faturas, os atos e termos e declaracoes que se refiram as reparticoes publicas, federais, estaduais e municipais, bem
como alfandegas, estradas de ferro, companhias de aviacao, correios e telégrafos, autarquias, poderao ser assinados por um sé Diretor isoladamente ou por um procurador
devidamente investido com poderes para tanto. Artigo 27° — Somente dois diretores agindo em conjunto poderao constituir mandatarios da companhia, devendo ser|
especificados no instrumento os atos ou operacoes que poderao praticar e a duracao do mandato, que, no caso de mandado judicial, podera ser por prazo indeterminado.
Artigo 28° - Os Diretores nao poderao praticar atos de liberalidade a custa da sociedade. Artigo 29° - Salvo em se tratando de atos advindos de relacoes entre a
Sociedade e entidades bancérias, financeiras e crediticias em geral, dependera de prévio consentimento da Assembleia Geral a pratica de qualquer ato que importe na
alienacao ou oneracao, por qualquer forma, de quaisquer bens iméveis da sociedade. Paragrafo Unico — Em ocorrendo a hipétese prevista como excecao no “caput”
deste artigo, desde que observado o Artigo 26° deste Estatuto, poderao ser praticados os seguintes atos: a) alienacao de bens imoveis; b) hipotecas; c) constituicao de
penhores de qualquer natureza, inclusive caucao de titulos ou de direitos creditorios; d) dacao de bens méveis em alienacao fiduciaria em garantia. Do Conselho Fiscal.
Artigo 30° - A companhia tera um conselho fiscal que funcionara de modo nao permanente e somente sera instalado, pela Assembleia Geral, quando houver pedido de
acionistas que representem, no minimo um décimo das acdes com direito a voto ou cinco por cento das acdes sem direito a voto. Paragrafo 1.° — Cada periodo de
funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordinéria apos a sua instalacao. Paragrafo 2° - Somente podem ser eleitos para o conselho!
fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, diplomadas em curso de nivel universitério, ou que tenham exercido, por prazo minimo de trés anos, cargo de administrador|
de empresa ou de conselheiro fiscal. Paragrafo 3° — O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serd composto de trés membros e suplentes em igual nimero,
acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo 4° - A remuneracao dos membros do conselho fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, e nao,
podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a um décimo da que, em média, for atribuida a cada diretor, nao computada a participacao nos lucros. Artigo 31°
- As funcoes do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serao as determinadas por Lei. Das Assembleias Gerais. Artigo 32° - A Assembleia Geral dos acionistas!
é 0 Orgao soberano da sociedade e tem as funcdes e as atribuicoes que lhe sao conferidas pela Lei e por este estatuto. Artigo 33° - As Assembleias Gerais Ordinarias,
realizar-se-do dentro dos quatro primeiros meses de cada ano, para os fins previstos na lei e as extraordinérias sempre que se fizerem necessarias. Artigo 34° - As
Assembleias Gerais serao instaladas e presididas pelo Diretor-Presidente ou seu substituto legal, que convidaré outro acionista presente para as funcoes de secretario.
Artigo 35° As pessoas presentes a assembleia deverao provar a sua qualidade de acionista, observadas as seguintes normas: |) os titulares de acdes nominativas exibirao
documento habil de sua identidade; Il) os titulares de acdes em custddia nos termos do Art. 11 deste Estatuto, além do documento de identidade, exibirao documento|
que prove terem sido depositados na sede social, até quatro dias antes da Assembleia, comprovante expedido pela instituicao financeira depositaria. Do Exercicio Social.
Artigo 36° - O exercicio social tera duracao de um ano e encerrar-se-a a trinta e um de dezembro de cada ano, quando a Diretoria fara elaborar, com base na escrituracao
mercantil da companhia, as seguintes demonstracdes financeiras: | - O balanco patrimonial; Il - demonstracao dos lucros ou prejuizos acumulados; Il - demonstracao do|
resultado do exercicio; IV - demonstracao das origens e aplicacées de recursos Dos Dividendos. Artigo 37° - Os acionistas tém direito de receber como dividendo
obrigatdrio, em cada exercicio, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio ajustado nos termos do Art. 202 da Lei 6.404/76. Paragrafo Unico - A
Assembleia Geral podera, desde que nao haja oposicao de qualquer acionista presente, deliberar a distribuicao de dividendos Inferior ao obrigatdrio, nos termos deste
artigo, ou a retencao de todo o lucro. Artigo 38° - A companhia, a critério da Diretoria, podera levantar balanco semestral e declarar dividendo a conta do lucro apurado,
nesse balanco. Paragrafo 1°- A companhia podera, a critério da Diretoria, levantar balanco e distribuir dividendos em periodos menores, desde que o total dos dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda do montante das reservas de capital de que trata o § 1° do Art. 182 da Lei 6.404/76. Paragrafo 2° - A Diretoria
poderé declarar dividendos intermediérios, a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no tltimo balanco anual ou semestral. Da Transformacao.
Artigo 39° - A sociedade podera passar, independentemente de dissolucao e liquidacao, de sociedade anonima para sociedade por quotas de responsabilidade limitada.
Paragrafo 1° - A transformac@o prevista neste artigo exige o consentimento de acionistas que representem 2/3 (dois tercos) do capital social. Paragrafo 2° - O sécio|
dissidente da assembleia que deliberar realizar a transformacao terd o direito de retirar-se da sociedade. Da Liquidacao. Artigo 40° - No caso de dissolucao da sociedade,
a Assembleia Geral deliberard o modo de liquidacao e nomeara o liquidante e conselho fiscal que devem funcionar durante o periodo de liquidacao. Gerais. Artigo 41°

- Os casos omissos no presente estatuto seréo regulados pela Lei 6.404/76 e pelas demais disposicdes legais aplicéveis.”
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DATA MERCANTIL

DM Cartoes PL S.A.

CNPJ/MF n° 52.135.675/0001-41 — NIRE 35.300.622.821
Ata da Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 03 de julho de 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 03 de julho de 2025, as 10:00 horas, na sede
da DM Cartoes PL S.A., sociedade andnima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF sob
0n°52.135.675/0001-41 com sede na cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao
Paulo, na Avenida Cassiano Ricardo n°® 521, 3° Andar, Sala 15, Torre B, Bairro Parque
Residencial Aquarius, CEP 12246-870 (“ Companhm ). 2. Convocacao e Presenca Dis-
pensada a convocacdo nos termos do Artigo 124, paragrafo 4°, da Lei 6.404/76, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A. ") e do Artlgo 7°, paragrafo 1°, do
Estatuto Social da Companhia, estando presentes os acionistas representando a totalidade
do capital social da Companhia; 3. Mesa: Denis César Correia, (“Presidente”), e Tharik
Camocardi de Moura, (“Secretario”). 4. Ordem do Dia: Em sede de Assembléia Geral
Ordinéria os acionistas decidem deliberar sobre os seguintes assuntos: i. Anélise, discussao
e deliberacao sobre as contas da administracao, o balanco patrimonial, demonstracoes
financeiras e resultado econdémico da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Audito-
res Independentes, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
ii. Aprovacao da proposta apresentada pela administracao para destinacao dos resultados
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 iii. Ratificacdo da
aprovacao da distribuicao e o pagamento parcial antecipado de dividendos, conforme artigo
21 do Estatuto Social da Companhia, no valor de RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais), referentes aos lucros apurados com base no balanco levantado em 31 de dezembro
de 2024, na Companhia para a DMCARD Participacoes S.A., que é sua controladora
majoritaria, conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizadas em 9 de abril de 2025;
iv. Ratificacao da aprovacao da distribuicao e o pagamento parcial antecipado de dividen-
dos, relativos ao resultado do trimestre encerrado em 31 de marco de 2025, conforme
artigo 21 do Estatuto Social da Companhia, no valor de RS 40.000.000,00 (quarenta
milhdes de reais), na data de 27.05.2025, para a DMCARD Participacdes S.A., que é sua
controladora majoritaria, conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de
maio de 2025; v. Eleicao dos Diretores da Companhia para o mandato de 02 (dois) anos.
vi. Outorgar a Diretoria da Companhia dos poderes necessérios para que pratiquem os
atos essenciais a formalizacao das deliberacoes. Em sede de Assembléia Geral Extraordi-
néria os acionistas decidem deliberar sobre os seguintes assuntos: i. Alteracao do Artigo
15° do Estatuto Social da Companhia, para modificar a composicao da Diretoria, que
passara a ser composta apenas por um Diretor Presidente e um Diretor Financeiro, com a
exclusao do cargo de Diretor sem Designacao Especifica; ii. Consolidacao do Estatuto
Social da Companhia, em razao da alteracao do item “i", acima, e autorizacao para sua
publicacao em formato resumido; e iii. Outorgar a Diretoria da Companhia dos poderes
necessarios para que pratiquem os atos essenciais a formalizacdo das deliberacoes.
5. Deliberacoes: Apds analisarem as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas,
representando a totalidade do capital social da Companhia, deliberaram por unanimidade
aprovar a lavratura da presente ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a
transcricao apenas das deliberacoes tomadas, bem como: Em sede de Assembléia Geral
Ordmana (|) ContasAnuals daAdmlnlstracao, co Patril acoes

) E ico da Companhia: Apos a leitura e andlise das
Contas dos Admmlstradores do Balanco Patrimonial e do Resultado Econdmico, relativos
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme publlcacao realizada
no Jornal Data Mercantil, nos dias 28, 29 e 30 de junho de 2025, na pagina 6 e, de forma
simultanea, no sitio eletronico da internet do Jornal Data Mercantil, os acionistas resolvem
aprovar, integralmente e sem ressalvas, as contas dos administradores, o balanco patri-
monial, demonstracoes financeiras e o resultado econémico da Companhia, acompanhadas
do Relatério dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024. (i) Destinacdo dos resultados relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024: A Assembleia, apds analise e discussao das
demonstracoes financeiras da Sociedade relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, que indicaram um lucro liquido de RS 44.295.501,44 (quarenta e
quatro milhdes, duzentos e noventa e cinco mil, quinhentos e um reais e quarenta e quatro
centavos), del|berou por unammldade de votos, aprovar a seguinte destinacao do resultado
do exercicio: 1. Desti do Resultado do 1° S e de 2024: Reconheceu-se a
antecipacao de lucros efetuada no decorrer do exercicio de 2024, nos termos deliberados
na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de setembro de 2024 e reratificada
pela Assembleia Geral Extraordinaria de 09 de outubro de 2024, no montante total de
RS 7.665.929,78 (sete milhdes, seiscentos e sessenta e cinco mil, novecentos e vinte e
nove reais e setenta e oito centavos), com a seguinte destinacao: (a) Reserva Legal:
RS 383.296,49 (trezentos e oitenta e trés mil, duzentos e noventa e seis reais e quarenta
e nove centavos); (b) Reserva de Lucros: RS 5.097.843,30 (cinco milhdes, noventa e sete
mil, oitocentos e quarenta e trés reais e trinta centavos); (c) Dividendos Obrigatorios:
RS 2.184.789,99 (dois milhdes, cento e 0|tenta e quatro mil, setecentos e mtenta e nove
reais e noventa e nove centavos) 2. D do R d e de
2024: Foi aprovada a seguinte destinacao para o resultado do segundo semestre do
exercicio, no montante de R$ 36.629.571,67 (trinta e seis milhdes, seiscentos e vinte e
nove mil, quinhentos e setenta e um reais e sessenta e sete centavos): (a) Reserva Legal:
RS 1.831.478,58 (um milhdo, oitocentos e trinta e um mil, quatrocentos e setenta e oito
reais e cinquenta e oito centavos); (b) Dividendos: RS 10.988.871,51 (dez milhdes, nove-
centos e oitenta e oito mil, oitocentos e setenta e um reais e cinquenta e um centavos),
sendo R$ 9.157.392,92 a titulo de dividendos minimos obrigatdrios (25%) e
RS 1.831.478,59 como dividendos adicionais (5%) os quais foram distribuidos e pagos
antecipadamente aos acionistas, conforme deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 09 de abril de 2025; (c) Reserva de Lucros: RS 23.809.221,58 (vinte e trés
milhdes, oitocentos e nove mil, duzentos e vinte e um reais e cinquenta e oito centavos),
dos quais RS 9.011.128,50 (nove milhdes, onze mil, cento e vinte e oito reais e cinquenta
centavos) foram distribuidos e pagos antecipadamente aos acionistas, conforme deliberado
na Assembleia Geral Extraordindria realizada em 09 de abril de 2025. Observacao:
Informa-se que os valores apresentados neste item “2” diferem em RS 0,01 (um centavo)
daqueles anteriormente aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09 de
abril de 2025, ocasiao em que foi deliberada a distribuicao e o pagamento antecipado
parcial de dividendos. Tal diferenca decorre de ajuste técnico contabil, ndo impactando a
\substéncia das deliberacées entao tomadas. Assim, os valores ora apresentados devem

ser considerados como corretos e, por este ato, ficam devidamente retificados. (iii)
Ratificar a apr da distribuicao e o p parcial de divi-
dendos para a DMCARD Partlmpacoes S. A conforme Assembleia Geral Extraor-
dinaria realizadaem 9 de abril de 2025: Os acionistas ratificam a aprovacao a distri-
buicao e o pagamento parcial antecipado de dividentos, conforme artigo 21 do Estatuto
Social da Companhia, no valor de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), referentes
aos lucros apurados com base no balanco levantado em 31 de dezembro de 2024, na
Companhia para a DMCARD Participacdes S.A., que ¢ sua controladora majoritaria, conforme
Assembleia Geral Extraordinaria realizadaem 9 de abril de 2025 (iv) Ratificar a aprova-
cao da distribuicao e o p parcial do de dividendos para DMCARD
Partlmpacoes S.A, conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizadas em 27
de maio de 2025: Os acionistas ratificam a aprovacao a distribuicao e o pagamento
parcial antecipado de dividentos, relativos ao resultado do trimestre encerrado em 31 de
marco de 2025, conforme art|go 21 do Estatuto Social da Companhia, no valor de
RS 40.000.000, 00 (quarenta milhdes de reais), na data de 27.05.2025, para a DMCARD
Participacoes S.A., que é sua controladora majoritaria, conforme Assemblela Geral Extra-
ordindria realizada em 27 de maio de 2025; (v) Eleicao dos membros da Diretoria: Os
acionistas aprovam a eleicao, como membros efetivos da Diretoria da Companhia, com
mandato de 02 (dois) anos, a partir desta data, encerrando-se em 03 de julho de 2027,
dos seguintes: (I) Denis César Correia, brasileiro, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 20.446.916-8 SSP/
SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 103.540.518-06, para o cargo de Diretor Presidente;
e (I) Tharik Camocardi de Moura, brasileiro, em uniao estavel, administrador de empre-
sas, portador da Cédula de Identidade RG n° 43.942.901-8 SSP/SP, inscrito no CPF/ME
sob o n® 369.358.358-79, ambos com endereco profissional na Avenida Cassiano Ricardo
n° 521, 3° Andar, Sala 15, Torre B, Bairro Parque Residencial Aquarius, CEP 12246-870,
para o cargo de Diretor Financeiro; Os Diretores ora eleitos tomam posse, neste ato,
mediante assinatura de seus respectivos Termos de Posse na forma dos Anexos Il e lll a
presente ata, além de ficarem arquivados no livro de Atas das Reunides de Diretoria da
Companhia, na forma do artigo 149 da Lei das Sociedades por Acdes. Os Diretores ora
reeleitos declararam expressamente em seus respectivos termos de posse, sob as penas
da lei, que: (i) ndo estao impedidos de exercerem a administracao da Companhia, por lei
especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relacoes de consumo, fé publica, ou a propriedade; (i) possuem
reputacdo ilibada; e (iii) ndo tém interesses conflitantes com o da Companhia. (vi) Outorgar
a Diretoria da Companhia dos poderes necessarios para que pratiquem os atos
essenciais a formalizacdo das deliberacdes: A acionista outorga aos Diretores da
Companhia todos os poderes para celebrar todos e quaisquer documentos que possam
ser considerados necessarios a efetivacao da operacao citada nos itens (i), (ii), (i), (iv) e
(v), inclusive aqueles necessarios ao registro do ato na Junta Comercial, em sua forma
sumaria. Consigna-se que as deliberacdes tomadas pela acionista DMCard Participacoes
S.A. na presente assembleia nao afetam eventuais direitos de indenizacao que seus acio-
nistas possam ter, nos termos do acordo de investimento celebrado entre os acionistas da
DMCard Participacdes S.A. em 10 de dezembro de 2021. Em sede de Assembléia Geral
Extraordindria: (i) Alteracao do Estatuto Social: Os acionistas deliberaram, por unanimi-
dade, aprovar a alteracao do Artigo 15° do Estatuto Social da Companhia, que passara a
vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 15°- A Dlretorla é composta por um Diretor
Presidente e um Diretor Financeiro, eleitos e d pela bleia Geral,
com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.” (ii) C lidacao do
Estatuto Social e a sua Publlcacao Os acionistas deliberaram, ainda, autorizar a con-
solidaca@o do Estatuto Social da Companhia, refletindo a alteracao aprovada na presente
Assembleia, conforme texto consolidado constante do Anexo | desta ata, substituindo
integralmente a redacao anterior. Fica, também, autorizada a publicacao do Estatuto Social
consolidado em formato resumido, nos termos do § 5° do artigo 130 da Lein° 6.404/76,
com a indicacao de que a integra do documento estara disponivel na sede da Companhia.
(iii) Outorgar a Diretoria da Companhia dos poderes necessarios para que pratiquem
os atos essenciais a formalizacao das deliberacées: Os acionistas outorgam aos
Diretores da Companhia todos os poderes para celebrar todos e quaisquer documentos
que possam ser considerados necessarios a efetivacao da operacao citada nos itens (i),
(i) e (|||) inclusive aqueles necessarios ao registro do ato na Junta Comercial, em sua forma
sumaria. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente suspendeu
a sessao pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, reaberta a sessao, foi
lida, aprovada e assinada pelos presentes. 7. Assinaturas. Mesa: Presidente - Denis César
Correia; Secretério — Tharik Camocardi de Moura. Acionistas: DMCARD Participacoes
S.A., representada por Denis César Correia e Tharik Camocardi de Moura e Denis César
Correia. A presente é copia fiel da lavrada em livro préprio. Sao José dos Campos/SP, 03
de julho de 2025. (ass.:) Mesa: Denis César Correia - Presidente; Tharik Camocardi
de Moura - Secretario. Acionistas: DMCARD Participacoes S.A. Denis César Correia
- Diretor Presidente; Tharik Camocardi de Moura - Diretor Financeiro. Estatuto Social
C lidado - Capitulo | - Da D &0, Objeto Social, Sede e Prazo: Artigo 1°
_ ADM Cartées PL S.A. ¢ uma sociedade anénima de capital fechado que se rege por
este Estatuto Social e pelas disposicoes legais que lhe forem apllcave|s Artigo 2° -

Companhia tem por objeto: emitir e administrar cartoes de crédito proprios ou de terceiros,
podendo, para tanto, aprovar solicitacoes de cartoes de crédito e emitir os cartoes; cre-
denciar estabelecimentos para operar com os cartoes; processar dados e elaborar
documentos relacionados & posse e ao uso dos cartdes; obter, junto a instituicoes finan-
ceiras, financiamento em nome e por conta dos portadores de cartdes, negociando taxas
e celebrando contratos de empréstimos em nome deles; conceder fianca, assumindo os
riscos do inadimplemento dos portadores de cartdes perante as instituicoes financeiras;
prestar servicos de administracao do financiamento, de consultoria, planejamento e de
treinamento relacionados a cartoes de crédito; desenvolver e implantar sistemas de auto-
macao relacionados ao funcionamento de cartoes de crédito; desenvolver e administrar
programas de relacionamento entre consumidores, lojistas, industrias e outras empresas
de servicos, incluindo programas de fidelidade e incentivo, além da producao de materiais
associados, como cartdes personalizados e materiais de divulgacao; prestar servicos de
call center e teleatendimento; e comércio varejista de livros virtuais. Parégrafo Unico — A
Companhia pode participar de quaisquer outras sociedades, mediante deliberacdo da
Assembleia Geral. Paragrafo Segundo — O objeto social descrito no caput do Artigo 2° nao

se confunde com atividades privativas de instituicdes que dependam de prévia autorizacao)
do Banco Central do Brasil para funcionamento nos termos da legislacao em vigor. Artigo 3°
- A Companhia tem sua sede e foro na Avenida Cassiano Ricardo, n® 521, sala 15 Bloco B
em Sao José dos Campos/SP, podendo, por deliberacdo da Assembleia Geral, abrir,
transferir e extinguir sucursais, filiais, agéncias, escritorios e quaisquer outros estabeleci-
mentos, em qualquer parte do territorio nacional e no exterior. Artigo 4° — A Companhia
tera prazo indeterminado de duracdo. Capitulo Il - Do Capital Social e das Acdes:
Artigo 5° - O capital social é de RS 1.020.000,00 (um milhZo e vinte mil reais), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 1.020.000,00 (um milhao e vinte mil) acdes ordinérias
nominativas, sem valor nominal. Paragrafo Unico — Cada acao ordinaria confere ao seu
titular o direito a um voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais, as quais serao tomadas
na forma da legislacao aplicavel, sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social. Artigo 6°
- Os acionistas terao preferéncia na subscricao de novas acdes decorrentes do aumento
do capital social, fixando-se o prazo de 30 (trinta) dias contados da data da publicacao da
respectiva deliberacao para o exercicio de preferéncia. Capi Il - Da A blei
Geral: Artigo 7° — A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, reunindo-se ainda extraordinariamente
sempre que os interesses sociais ou a lei assim exigirem. Paragrafo Primeiro — A Assembleia
Geral sera convocada na forma da lei. Independentemente das formalidades de convocacao,
sera considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.
Paréagrafo Segundo — A Assembleia Geral sera presidida pelo Diretor Presidente ou, na sua
auséncia, por quem a Assembleia Geral indicar. O presidente da Assembleia Geral escolhera
um dos presentes para secretaria-lo. Paragrafo Terceiro — O acionista pode fazer represen-
tar-se na Assembleia Geral por procurador, constituido na forma do artigo 126 da Lei n®
6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."). Artigo 8° — As deliberacoes da
Assembleia Geral, ressalvadas as excecoes previstas em lei e neste Estatuto Social e
observado o Acordo de Acionistas (conforme abaixo definido), serao tomadas por acionis-
tas que representem a maioria absoluta do capital social votante da Companhia, nao se
computando os votos em branco. Artigo 9° A Assembleia Geral da Companhia tera com-
peténcia para deliberar sobre as matérias previstas na Lei das S.A., observados os quéruns
previstos lei e o Acordo de Acionistas (conforme definido abaixo). Capitulo IV - Da
Administracao: Artigo 10° — A administracdo da Companhia compete a Diretoria. Artigo 11°
- Os membros da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30 (trinta) dias contados
das respectivas datas de eleicao, mediante assinatura de Termo de Posse no livro de atas
da Diretoria, permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos administradores
eleitos. Artigo 12° — A Assembleia Geral fixara a remuneracao global da Diretoria da Com-
panhia. Capitulo V - Da Diretoria: Artigo 13° — A Diretoria é o 6rgao de representacao
da Companhia, competindo-he praticar todos os atos de gestdo dos negdcios sociais.
Artigo 14° — A Diretoria ndo é um érgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se a critério
do Diretor Presidente para tratar de aspectos operacionais. Artigo 15° — A Diretoria
composta por um Diretor Presidente e um Diretor Financeiro, eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. Artigo 16° -
Arepresentacao ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, sera sempre exercida
(i) em conjunto pelo Diretor Presidente e pelo Diretor Financeiro; ou (ii) por qualquer
Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente constituido, em todos os atos
que criem obrigacdes para a Companhia ou desonerem terceiros de obrigacoes para com
a Companhia. Paragrafo Unico: A outorga de procuracao em nome da Companhia dependera
da assinatura conjunta do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro e devera conter,
expressamente, os poderes outorgados e o prazo de vigéncia, sendo que as procuracoes
ad judicia poderao ser por prazo indeterminado, respeitando-se na outorga dos respectivos
mandatos os limites e restricoes impostos neste Estatuto Social. Artigo 17° - Todos e
quaisquer atos necessarios e convenientes a administracdo da Companhia deverao obser-
var quéruns, procedimentos e restricoes previstos no Acordo de Acionistas da acionista
DMCARD Participacoes S.A., devidamente arquivado na sua sede social (“Acordo de
Acionistas”) e seus aditivos, sendo considerado nulo de pleno direito todo ato ou delibera-
cao praticado em desacordo com referido Acordo de Acionistas. Capitulo VI - Do Con-
selho Fiscal: Artigo 18° - O Conselho Fiscal somente sera instalado a pedido dos acionis-
tas e possui as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei. Paragrafo
Primeiro — O Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo
Segundo - O Conselho Fiscal podera reunir-se sempre que necessario, mediante convoca-
cao de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas deliberacdes. Capitulo VII
- Do Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Lucros: Artigo 19° - O exercicio
social tera inicio 01 de janeiro e término em 31 de dezembro. Ao término de cada exercicio
social serao elaboradas as demonstracoes financeiras previstas em lei. Artigo 20° - Em
cada exercicio, os acionistas terao direito a um dividendo obrigatério correspondente a,
no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei das S.A. Artigo 21° — A Companhia poderé levantar balancos semes-
trais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados
nesses balancos. A Companhia podera ainda declarar dividendos intermediarios a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual, semestral
ou trimestral. Paragrafo Unico — Os dividendos distribuidos nos termos deste artigo pode-
rao ser imputados ao dividendo obrigatdrio. Artigo 22° — A Companhia podera remunerar
os acionistas mediante pagamento de juros sobre capital proprio, na forma e dentro dos
limites estabelecidos em lei. Pardgrafo Unico — A remuneracao paga nos termos deste
artigo podera ser imputada ao dividendo obrigatério. Capi VIII - Da Liquid da
Companhia: Artigo 23° — A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacao nos casos
previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao e eleger
o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, que deverao funcionar no periodo de
liquidacao, fixando-hes os poderes e remuneraco. Capitulo IX - Das Disposicoes Finais:
Artigo 24° - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer
espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos seus interesses
sociais. Artigo 25° - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assem-
bleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A. Capitulo X - Da
Arbitragem: Artigo 26° — Qualquer controvérsia, disputa ou reclamacao decorrentes deste
Estatuto Social ou a ele relacionados, incluindo, mas nao se limitando a, quaisquer questoes
relacionadas a existéncia, validade, interpretacao ou inadimplemento, deverao ser solucio-
nadas de forma definitiva por arbitragem, na forma estabelecida no Acordo de Acionistas
da acionista DMCARD Partlmpacoes S.A.. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
Certifico o registro sob o n® 256.493/25-0 em 25/07/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior
— Secretario Geral em Exercicio.
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CNPJ n° 28.222.443/0001-46 - NRE 35.300.539.800
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 09 de maio de 2025

1. Data, Hora e Local: Aos 09 dias do més de maio de 2025, as 10h30, na sede social da Estratégia
Educacional Participacdes S.A. (“Companhia”), localizada no Municipio de Alphaville, Estado de Sao Paulo,
na Alameda Xingu, n® 350, sala 1503, 15° andar, CEP 06455-030. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada
a convocacao, de acordo com o paragrafo 4°, do artigo 124, da Lei n° 6.404/76, tendo em vista a presenca
dos acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes no
Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Presidente: Marcello E. G. Adrido Rodrigues, brasileiro, divorciado,
engenheiro quimico, portador da Cédula de Identidade RG n° 07.357.421-2, IFP-RJ, e inscrito no CPF/ME sob
0 n° 968.484.057-87, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado Rio de Janeiro, na Avenida
Sobral Pinto, n° 2255, apto. 201, Barra da Tijuca, CEP 22630-020. Secretario: Heber Felipe Aratijo de Carvalho,
nascido em 27/11/1982, brasileiro, casado, empresério, portador da Cédula de Identidade RG n® 56.633.859-2
SSP/SP e inscrito no CPF sob 0 n° 710.475.141-68, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo - SP, na Rua
Inhambu, n® 97, apto. 171, Moema, CEP 04520-010. 4. Publicacdes: O Relatério Anual da Administracao e as
Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram publicados
no jornal Data Mercantil, na versao impressa, no dia 30 de abril de 2025, na pagina 15, e na versao e digital,
também no dia 30 de abril de 2025, nas paginas 14, 15 e 16. 5. Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinéria:
(a) tomar as contas da Administracao, examinar, discutir e votar a respeito das demonstracdes financeiras relativas
ao exercicio social da Companhia, encerrado em 31 de dezembro de 2024, (b) deliberar quanto a quitacao
aos administradores de suas obrigacoes de prestar contas em relacao ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024; (c) deliberar sobre a proposta de destinacao do resultado auferido nas demonstracoes
financeiras da Companhia levantadas em 31 de dezembro de 2024; e (d) deliberar sobre a inexisténcia de
distribuicao dos lucros apurados no resultado da Companhia em 31 de dezembro de 2024. 6. Deliberacdes
Aprovadas: Instalada a Assembleia Geral Ordinaria com a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia e
procedida a leitura da Ordem do dia, os acionistas decidem, por unanimidade: (a) Apos analisar as demonstracoes
financeiras apresentadas pela administracao da Companhia, os acionistas, por unanimidade, decidiram aprovar
integralmente, sem ressalvas de qualquer natureza, as contas da Companhia, conforme o Balanco Patrimonial
e Demonstrativo de Resultado no Exercicio, referentes ao exercicio social encerrado em dezembro de 2024;
(b) Outorgar, como decorréncia da aprovacao, pelos acionistas, das contas da Administracéo e demonstracoes
financeiras, quitacao aos administradores da Companhia quanto as suas obrigacdes, exonerando-0s de suas
responsabilidades relacionadas a prestacao de contas do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, nos
termos do artigo 134, § 3°, da Lein® 6.404/76; (c) Acerca da destinacdo dos resultados do exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024, o valor do lucro foi destinado para a conta de Prejuizos Acumulados no Patriménio
Liquido da Companhia; (d) Acerca da distribuicéo de dividendos, nao houve distribuicao dos lucros apurados
no resultado da Companhia em 31 de dezembro de 2024, pois a Companhia nao possui reservas de lucros a
distribuir. Por fim, decidem os acionistas autorizara lavratura da presente ata na forma de sumério, a qual sera
lavrada, em livro proprio, e assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. 7. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar e como ninguém mais solicitou fazer uso da palavra, determinou o Sr. Presidente que
se lavrasse a presente Ata, em livro proprio, a qual, ap6s lida e achada conforme, foi assinada pelos membros da
mesa e por todos os presentes. 8. Acionistas Presentes: Heber Felipe Aratjo de Carvalho, Ricardo Vale Silva,
Ricardo Strapasson Torques, Luis Eduardo da Silva Pereira, Rosenval Junior Telesforo Costa, Wagner Alexandre
Damazio de Freitas, Fani Mantelmacher Feitosa, Diego Cerqueira de Berbert Vasconcelos, Silvio Vranjac e Sisley
Participacoes S/A. Declaro que a presente ata é copia fiel da lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 09 de maio
\de 2025. JUCESP n° 255.600/25-2 em 25/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
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