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a ce Assemplela ieral Extraordinaria Healizada em e ~ulho ce 1 ) Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 28 de Julho de 2025

Data, Hora e Local: 10/07/2025, as 12 horas, na sede social. Convocagéo e Presenca: Dispensada, totalidade. Mesa: Data, Hora e Local: 28/07/2025, as 12 horas, na sede social. Convocagéo e Presenca: Dispensada, totalidade. Mesa:
Presidente — Pierre-Yves Marie Hugues Mourgue; Secretério — Tony Chi Yuan Wang. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a Presidente — Pierre-Yves Marie Hugues Mourgue; Secretario — Tony Chi Yuan Wang. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) A
realizagdo, pela Companhia, da sua 1° (primeira) emiss&o de notas comerciais escriturais, com garantia real, em série rerratificagéo da ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 10/07/2025, &s 12:00 horas, protocolada na Junta
nica, para colocag privada da Companhia, com valor nominal unitério de R$ 1.000,00, perfazendo, na data de emisséo Comercial do Estado de Sao Paulo sob o n° 2569919251 (“AGE Emiss&0”), que autorizou (1) a realizagéo, pela Companhia,
das Notas Comerciais Escriturais (conforme definido a seguir) a ser prevista no Termo de Emisséo (conforme definido a da sua 12 (primeira) emissao de notas comerciais escriturais, com garantia real, em série Gnica, para colocagdo privada da
seguir) (‘Data de Emissdo’), o montante total de R$ 25.000.000,00, representativo de 25.000 Notas Comerciais Escriturais Companhia, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00, perfazendo, na data de emiss&o das Notas Comerciais Escriturais
(“Notas Comerciais Escriturais” e “Emisséo”, respechvamente)oobjeto qe colocagdo privada, nos termos do Art. 45 e se- (conforme definido a sequir) a ser prevista no Termo de Emissdo (conforme definido a sequir) (“Data de Emissdo’), o
guintes da Lei 14.195, de 26/08/2021, cor]forme alterada (‘Lei n° 14.195"), com prazo de vencimento de 549 dias contados montante total de R$ 25.000.000,00, representativo de 25.000 Notas Comerciais Escriturais (“Notas Comerciais Escriturais”
da Data de Emissao, que néo serdo atualizadas monetariamente, com incidéncia de juros remuneratorios correspondentes ¢ “Emissdo’, respectivamente), objeto de colocagdo privada, nos termos do Art. 45 e seguintes da Lei 14.195, de
a variaggo acumulada de 100% das taxas médias didrias do DI - Depdsito Interfinanceiro de um dia, “over extra-grupo”, 26/08/2021, conforme alterada (“Lei n° 14.195"), com prazo de vencimento de 549 dias contados da Data de Emisso, que
expressas na forma percentual ao ano, base 252 Dias Uteis (conforme definidos abaixo), calculadas e divulgadas diaria- ndo serdo atualizadas monetariamente, com incidéncia de juros remuneratorios correspondentes a variagio acumulada de
mente pela B3, acrescida de spread (sobretaxa) de 1,70% ao ano, base 252 Dias Uteis, e as quais contaréo com as Garan- 100% das taxas médias diarias do DI - Depésito Interfinanceiro de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percen-
tias Reais (conforme definido abaixo) e ainda, com todos os demais termos, prazos e condigoes da Emisséo, incluindo as tual a0 ano, base 252 Dias Uteis (conforme definidos abaixo), calculadas e divulgadas diariamente pela B3, acrescida de
condigdes de amortizago, resgate, subscrigéo e colocagdo das Notas Comerciais Escrlturallsl, a serem acordados no spread (sobretaxa) de 1,70% ao ano, base 252 Dias Uteis, e as quais contardo com as Garantias Reais (conforme definido
“Termo de Emiss&o da 1° Emisséo de Notas Comerciais Escriturais, com Garantia Real, em Série Unica, para Colocagéo abaixo) e ainda, com todos os demais termos, prazos e condigoes da Emiss&o, incluindo as condiges de amortizacéo,
Privada da Infraestrutura Brasil Holding 37 S.A", a ser celebrado entre a Cia, na qualidade de emitente, e 0 BANCO ABC resgate, subscrigao e colocagdo das Notas Comerciais Escriturais, a serem acqrdados no “Termo de Emissao da 12 (Pri-
BRASIL S.A., na qualidade de credor (“Credor”) (“Termo de Emissao”); (ii) a celebragao, pela Cia, na qualidade de interve- meira) Emiss&o de Notas Comerciais Escriturais, com Garantia Real, em Série Unica, para Colocagéo Privada da Infraes-
niente anuente, do “Instrumento Particular de Alienag&o Fiduciaria em Garantia de Agdes e Outras Avencas”, a ser celebra- trutura Brasil Holding 37 S.A”, a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de emitente, e 0 BANCO ABC BRASIL
do entre a Infraestrutura Brasil Holding XXIV S.A. (“Acionista”) e o Credor, com a interveniéncia e anuéncia da Companhia S.A., na qualidade de credor (“Credor”) (“Termo de Emissao”); (2) a celebragao, pela Companhia, na qualidade de interve-
(“Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Agdes”), para a constituicao da alienagéo fiduciaria sobre a totalidade das agdes, niente anuente, do “Instrumento Particular de Alienacéo Fiduciria em Garantia de Agdes e Outras Avengas”, a ser celebra-
presentes e futuras, de emisséo da Cia, bem como os demais direitos acessorios das agdes de titularidade da Acionista, do entre a Infraestrutura Brasil Holding XXIV S.A. (“Acionista”) e o Credor, com a interveniéncia e anuéncia da Companhia
incluindo os respectivos frutos, rendimentos e vantagens que forem a elas atribuidos, a qualquer titulo, inclusive lucros, (“Contrato de Alienagao Fiduciaria de Agdes”), para a constituicdo da alienagéo fiduciaria sobre a totalidade das acdes,
dividendos, juros sobre o capital proprio e todos os demais valores que de qualquer outra forma vierem a ser distribuidos presentes e futuras, de emissdo da Companhia, bem como os demais direitos acessorios das agdes de titularidade da
pela Cia (“Alienagéo Fiduciaria de Agdes”); (iii) a outorga e a constituicao, pela Cia, da alienagao fiduciaria sobre determi- Acionista, incluindo os respectivos frutos, rendimentos e vantagens que forem a elas atribuidos, a qualquer titulo, inclusive
nadas maquinas e equipamentos de propriedade da Cia, a ser formalizado por meio do “Instrumento Particular de Alienagao lucros, dividendos, juros sobre o capital proprio e todos os demais valores que de qualquer outra forma vierem a ser distri-
Fiduciaria em Garantia de Equipamentos e Outras Avengas’, a ser celebrado entre a Cia e o Credor (“Contrato de Alienagao buidos pela Companhia (“Alienagéo Fiduciaria de A¢es”); (3) a outorga e a constituicdo, pela Companhia, da alienagéo
Fiduciaria de Equipamentos” e “Alienagéo Fiduciaria de Equipamentos”, respectivamente); (iv) a outorga e a constituigéo, fiduciaria sobre determinadas maquinas e equipamentos de propriedade da Companhia, a ser formalizado por meio do
pela Companhia, da cess&o fiduciaria de determinados direitos creditérios, presentes e futuros, de propriedade da Compa- “Instrumento Particular de Alienag&o Fiduciaria em Garantia de Equipamentos e Outras Avengas’, a ser celebrado entre a
nhia, nos termos do Art. 66-B, §3°, da Lei n° 4.728, de 14/07/1965, conforme alterada (‘Lei n° 4.728"), a ser formalizada por Companhia e o Credor (“Contrato de Alienago Fiduciaria de Equipamentos” e “Alienagéo Fiduciéria de Equipamentos”,
meio do “Instrumento Particular de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios e Outras Avengas’, a ser celebrado entre a respectivamente); (4) a outorga e a constituigdo, pela Companhia, da cessao fiducidria de determinados direitos creditorios,
Cia, o Credor e 0 BANCO ABC BRASIL S.A., inscrito no CNPJ/MF sob o n° 28.195.667/0001-06, na qualidade de banco presentes e futuros, de propriedade da Companhia, nos termos do Art. 66-B, §3°, da Lei n° 4.728, de 14 de julho de 1965,
depositério (“Banco Depositario”, “Contrato de Cesséo Fiduciaria” e “Cess&o Fiduciaria”, respectivamente, sendo o Contra- conforme alterada (*Lei n° 4.728"), a ser formalizada por meio do “Instrumento Particular de Cessao Fiduciaria de Direitos
to de Cesséo Fiduciéria, o Contrato de Alienagao Fiduciaria de Agdes e o Contrato de Alienagao Fiduciaria de Equipamen- Creditorios e Outras Avencas’, a ser celebrado entre a Companhia, o Credor e 0 BANCO ABC BRASIL S.A,, inscrito no
tos, em conjunto, denominados “Contratos de Garantia” e, a Cessao Fiduciéria, a Alienagao Fiduciaria de Agdes e a Aliena- CNPJ/MF sob o n° 28.195.667/0001-06, na qualidade de banco depositario (‘Banco Depositério”, “Contrato de Cessé&o Fi-
géo Fiduciaria de Equipamentos, em conjunto, denominadas “Garantias Reais’); (v) a autorizagéo e a delegagéo de pode- ducidria” ¢ *Cessao Fiduciaria’, respectivamente, sendo o Contrato de Cessao Fiduciaria, o Contrato de Alienagéo Fiducia-
res aos administradores da Cia para, direta ou indiretamente, por meio de procuradores (e, caso por meio de procuradores, ria de Agbes e o Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Equipamentos, em conjunto, denominados “Contratos de Garantia” e,
desde que devidamente constituidos de acordo com o Estatuto Social da Cia e o Codigo Civil): () negociar os termos e as a Cessao Fiducidria, a Alienacdo Fiduciaria de Acdes e a Alienagdo Fiduciria de Equipamentos, em conjunto, denomina-
condicdes da Emissao e da Oferta, bem como das Garantias Reais; (b) adotar todas e quaisquer medidas e celebrar, dire- das “Garantias Reais”); e (5) a autorizagéo e a delegagao de poderes aos administradores da Companhia para, direta ou
tamente ou por meio de procuradores, todos os documentos necessarios a realizagio da Emissao e da Oferta, bem como indiretamente, por meio de procuradores (e, caso por meio de procuradores, desde que devidamente constituidos de
4 constituigao e & outorga das Garantias Reais, incluindo, sem limitagéo a formalizagéo do Termo de Emisséo, dos Contra- acordo com o Estatuto Social da Companhia e o Codigo Civil: (a) negociar os termos e as condigbes da Emissao e da
tos de Garantia, a contratagéo dos demais prestadores de servigos relativos & Emiss&o e & Oferta, os assessores legais, Oferta, bem como das Garantias Reais; (b) adotar todas e quaisquer medidas e celebrar, diretamente ou por meio de pro-
dentre outros; (c) celebrar quaisquer outros instrumentos, aditamentos, declaragdes, requerimentos, termos, bem outorgar curadores, todos os documentos necessarios a realizagao da Emissao e da Oferta, bem como a constituicao e & outorga
procuragdes, em carater irevogavel e irretratavel, em nome da Companhia, com vigéncia até o cumprimento integral das das Garantias Reais, incluindo, sem limitagéo a formalizagéo do Termo de Emisséo, dos Contratos de Garantia, a contrata-
Obrigagdes Garantidas (conforme definidas nos Contratos de Garantia); e (vi) a ratificagdo de todos e quaisquer atos ja gdo dos demais prestadores de servigos relativos & Emisséo e & Oferta, os assessores legais, dentre outros; (c) celebrar

quaisquer outros instrumentos, aditamentos, declaragdes, requerimentos, termos, bem outorgar procuragdes, em carater
irrevogavel e irretratavel, em nome da Companhia, com vigéncia até o cumprimento integral das Obrigacdes Garantidas
(conforme definidas nos Contratos de Garantia), para retificacéo do item “()” da Ordem do Dia e do item “(i)" das Delibera-
¢oes, da AGE Emissao; (ii) a ratificagéo de todas as demais deliberacdes da AGE Emissaoj; (iii) a delegagao de poderes e
autorizagao aos diretores da Companhia para tomar todas as providéncias necessarias a realizagao, formalizagéo, imple-
mentag&o e aperfeicoamento das deliberagdes aprovadas na presente reunido, incluindo, mas ndo se limitando a celebrar
eventuais aditamentos a Escritura de Emiss&o, aos Contratos de Garantia e realizar todos os atos necessarios a implemen-
tagéo das deliberagBes a serem tomadas na presente reunigo, considerando os termos e condigdes aprovados, sem pre-
juizo a outros ajustes formais ou procedimentais; e (iv) a ratificacéo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria
da Companhia ou por seus procuradores para a efetivagéo das deliberages referentes as matérias indicadas nesta Ordem
do Dia. DELIBERAGOES: Ap6s exame das matérias acima descritas, o acionista da Companhla sem ressalvas, decidiu
aprovar: (i) A rerratificagdo da AGE Emissao para retificar o item “(i)” da Ordem do Dia e o item* (i)’ das Dellbera(;oes que
passardo a vigorar conforme abaixo: “Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a realizagéo, pela Companhia, da sua 1 emissdo

praticados pela diretoria da Companhia ou por seus procuradores para a efetivagéo das deliberagdes referentes as maté-
rias indicadas nesta Ordem do Dia. DELIBERAGOES: Apds exame das matérias acima descritas, o acionista da Compa-
nhia, sem ressalvas, decidiu aprovar: (i) a realizagéo, pela Companhia, da Emisséo, com prazo de vencimento de 550 dias
contados da Data de Emissao, que ndo serdo atualizadas monetariamente, com incidéncia de juros remuneratérios corres-
pondentes & variagdo acumulada de 100% das taxas médias diérias do DI — Depésito Interfinanceiro de um dia, “over ex-
tra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 Dias Uteis (conforme definidos abaixo), calculadas e divul-
gadas diariamente pela B3, acrescida de spread (sobretaxa) de 1,70% ao ano, base 252 Dias Uteis, e as quais contardo
com as Garantias Reais e ainda, com todos os demais termos, prazos e condigdes da Emiss&o, incluindo as condigbes de
amortizagao, resgate, subscrigéo e colocagao das Notas Comerciais Escriturais, a serem acordados no Termo de Emissé&o;
(ii) a celebragéo, pela Cia, na qualidade de interveniente anuente, do Contrato de Alienagéo Fiduciaria de AgGes, para a
constituigdo da Alienacéo Fiduciaria de Agdes; (iii) a outorga e a constituicéo, pela Cia, da Alienagéo Fiduciaria de Equipa-
mentos, mediante a celebragéo do Contrato de Alienagao Fiduciaria de Equipamentos; (iv) a outorga e a constituigéo, pela

Companhia, da Cesséo Fiduciéria, mediante a celebragéo do Contrato de Cesséo Fiducidria; (v) a autorizagéo e a delega- de notas comerciais escriturais, com garantia real, em 2 (duas) séries, para colocagao privada da Companhia, com valor
¢&o de poderes aos administradores da Companhia para, direta ou indiretamente, por meio de procuradores (e, caso por nominal unitario de R$ 1.000,00, perfazendo, na data de emissao das Notas Comerciais Escriturais (conforme definido a
meio de procuradores, desde que devidamente constituidos de acordo com o Estatuto Social da Cia e o Codigo Civl): (a) seguir) a ser prevista no Termo de Emissao (conforme definido a seguir) (‘Data de Emissao”), o montante total de R$
negociar os termos e as condigbes da Emisséo, bem como das Garantias Reais; (b) adotar todas e quaisquer medidas e 25.000.000,00, sendo o valor total das (i) Notas Comerciais da Primeira Séries (conforme definido a seguir) de
celebrar, diretamente ou por meio de procuradores, todos os documentos necessarios a realizagao da Emisséo, bem como R$18.000.000,00; e (ii) Notas Comerciais da Segunda Série (conforme definido a seguir) de R$7.000.000,00, representati-
a constituicdo e & outorga das Garantias Reais, incluindo, sem limitagdo a formalizagao do Termo de Emissao, dos Contra- vo de 25.000 Notas Comerciais Escriturais, sendo alocadas (i) 18.000.000 Notas Comerciais Escriturais na primeira série
tos de Garantia, a contratagéo dos demais prestadores de servigos relativos & Emisséo, os assessores legais, dentre ou- (“Notas Comerciais da Primeira Série‘) e (ii) 7.000.000 Notas Comerciais Escriturais na segunda série (“Notas Comerciais
tros; (c) celebrar quaisquer outros instrumentos, aditamentos, declaragdes, requerimentos, termos, bem outorgar procura- da Segunda Série”) (“Notas Comerciais Escriturais” e “Emiss&o”, respectivamente), objeto de colocagao privada, nos ter-
¢des, em carater irrevogavel e irretratavel, em nome da Cia, com vigéncia até o cumprimento integral das Obrigagdes Ga- mos do Art. 45 e seguintes da Lei 14.195, de 26/08/2021, conforme alterada (‘Lei n° 14.195"), com prazo de vencimento,
rantidas (conforme definidas nos Contratos de Garantia); e (vi) a ratificagdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela para as Notas Comerciais da Primeira Série e para as Notas Comerciais da Segunda Série, de 549 (quinhentos e quarenta
diretoria da Cia ou por seus procuradores para a efetivagéo das deliberagdes desta Assembleia Geral Extraordinaria. EN- e nove) dias contados da Data de Emisséo, que nao serdo atualizadas monetariamente, com incidéncia de juros remune-
CERRAMENTO: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Piere-Yves Marie Hugues Mourgue — Presi- ratdrios correspondentes & variagao acumulada de 100% das taxas médias didrias do DI - Deposito Interfinanceiro de um
dente; Tony Chi Yuan Wang - Secretario; Acionista: Infraestrutura Brasil Holding XXIV S.A. S&o Paulo, 10 de julho de 2025. dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 Dias Uteis (conforme definidos abaixo), calculadas
Mesa: Pierre-Yves Marie Hugues Mourgue - Presidente, Tony Chi Yuan Wang - Secretério. Acionista: INFRAESTRUTURA e divulgadas diariamente pela B3, acrescida de spread (sobretaxa) de 1,70% ao ano, base 252 Dias Uteis, e as quais
BRASIL HOLDING XXIV S.A. (Pierre-Yves Marie Hugues Mourgue, Tony Chi Yuan Wang). Jucesp - Registrada sob o n. contardo com as Garantias Reais (conforme definido abaixo) e ainda, com todos os demais termos, prazos e condigdes da
258.774/25-3 em 25/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio. Emiss&o, incluindo as condigbes de amortizagao, resgate, subscrigdo e colocagio das Notas Comerciais Escriturais, a

serem acordados no “Termo de Emisséo da 12 Emissao de Notas Comerciais Escriturais, com Garantia Real, em 2 Séries,
para Colocagéo Privada da Infraestrutura Brasil 37 S.A”, a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de emitente, e
0BANCOABC BRASIL S.A., na qualidade de credor (“Credor”) (“Termo de Emiss&o”);” “DELIBERAGOES: Apds exame das

INFRAESTRUTURA BRASIL HOLDING XXIV S.A. matérias acima descritas, o acionista da Cia, sem ressalvas, decidiu aprovar: (i) a realizagéo, pela Companhia, da Emisséo,

CNPJ/MF n® 47.504.861/0001-70 - NIRE n2 35.300.598.440 com prazo de vencimento, para as Notas Comerciais da Primeira Série e para as Notas Comerciais da Segunda Série, de

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 10 DE JULHO DE 2025 549 dias contados da Data de Emisséo, que n&o seréo atualizadas monetariamente, com incidéncia de juros remunerato-
Data, Hora e Local: 10/07/2025, as 10 horas, na sede social. Convocagao e Presenga: Dispensada, totalidade. Mesa: rios correspondentes a variagao acumulada de 100% das taxas médias diarias do DI — Depésito Interfinanceiro de um dia,

“over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 Dias Uteis (conforme definidos abaixo), calculadas e
divulgadas diariamente pela B3, acrescida de spread (sobretaxa) de 1,70% ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis, e as quais contardo com as Garantias Reais e ainda, com todos os demais termos, prazos e condi¢bes da
Emiss&o, incluindo as condi¢des de amortizagao, resgate, subscricdo e colocagdo das Notas Comerciais Escriturais, a
serem acordados no Termo de Emissao;” (ii) ratificar todas as demais deliberagdes da AGE Emissao; (iii) autorizar os dire-
tores da Cia a adotar todas as providéncias necessarias a realizagao, formalizagdo, implementagéo e aperfeicoamento das
deliberagdes aprovadas na presente reunido, incluindo, mas nao se limitando a celebrar eventuais aditamentos & Escritura

Presidente - Pierre-Yves Marie Hugues Mourgue; Secretario — Tony Chi Yuan Wang. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a)
a outorga e a constituigdo, pela Companhia, de alienagéo fiduciaria sobre a totalidade das agdes, presentes e futuras,
de emissdo da Infraestrutura Brasil Holding 37 S.A. (‘Emitente”), bem como os demais direitos acessérios das agdes de
titularidade da Cia, incluindo os respectivos frutos, rendimentos e vantagens que forem a elas atribuidos, a qualquer titulo,
inclusive lucros, dividendos, juros sobre o capital préprio e todos os demais valores que de qualquer outra forma vierem a
ser distribuidos pela Emitente, mediante a celebragéo do “Instrumento Particular de Alienagdo Fiduciaria em Garantia de

Agoes e Outras Avengas”, entre a Cia e 0 Banco ABC Brasil S.A. (‘Credor’), com a interveniéncia e anuéncia da Emitente de Emissao; aos Contratos de Garantia, e realizar todos os atos necessarios & implementagéo das deliberagdes a serem
(*Alienagao Fiduciria de Agdes’ e “Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agdes’, respectivamente); (b) a autorizagéo e tomadas na presente reunigo, considerando os termos e condigdes aprovados, sem prejuizo a outros ajustes formais ou
a delegagao de poderes aos administradores da Cia para, direta ou indiretamente, por meio de procuradores (e, caso procedimentais; e (iv) a ratificagéo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Cia ou por seus procuradores
por meio de procuradores, desde que devidamente constituidos de acordo com o Estatuto Social da Cia e o Codigo para a efetivagdo das deliberagdes desta AGE. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foram os trabalhos
Civil), tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios e/ou recomendados & prestacéo e a constituigao suspensos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, em forma de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do §1°
da Alienagdo Fiduciaria de Agbes, incluindo, mas nao se limitando, a discussdo, negociagao e definigao dos termos e do Art. 130 da Lei n° 6.404/76, que, lida, conferida, e achada conforme, foi por todos assinada. Mesa: [Pierre-Yves Marie
condicdes, bem como a celebragao do Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Acdes, seus eventuais aditamentos, e/ou de Hugues Mourgue] - Presidente; [Tony Chi Yuan Wang] - Secretério; Acionista: Infraestrutura Brasil Holding XXIV S.A. Sdo
quaisquer outros instrumentos, contratos, aditamentos, declaragées, requerimentos, termos e documentos relacionados Paulo, 28 de julho de 2025. Mesa: Pierre-Yves Marie Hugues Mourgue - Presidente, Tony Chi Yuan Wang - Secretario.
4 Alienacao Fiduciaria de Agdes efou & Emissao (conforme definida no Contrato de Alienagao Fiduciaria de Ages), bem Acionista: INFRAESTRUTURA BRASIL HOLDING XXIV S.A. (Pierre-Yves Marie Hugues Mourgue, Tony Chi Yuan Wang).

como outorgar procuragdes, em carater irrevogavel e irretratavel, em nome da Companhia, com vigéncia até o cumprimento
integral das Obrigagbes Garantidas (conforme definidas no Contrato de Alienagao Fiduciaria de Agdes); (c) a ratificagdo
de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia ou por seus procuradores para a efetivagao das
deliberagdes referentes as matérias indicadas nesta Ordem do Dia. DELIBERAGOES: Apds exame das matérias acima
descritas, 0 acionista da Companhia, sem ressalvas, decidiu aprovar: (a) a outorga e a constituicéo, pela Companhia, da
Alienagéo Fiduciéria de Agdes, mediante a celebragao do Contrato de Alienagdo Fiduciaria de Agdes; (b) a autorizagéo e
a delegacéo de poderes aos administradores da Cia para, direta ou indiretamente, por meio de procuradores (e, caso por
meio de procuradores, desde que devidamente constituidos de acordo com o Estatuto Social da Companhia e o Cédigo
Civil), tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios e/ou recomendados a prestagao e a constituicao
da Alienagéo Fiduciéria de Agbes, incluindo, mas néo se limitando, a discussdo, negociagéo e definicdo dos termos e
condigdes, bem como a celebragéo do Contrato de Alienacéo Fiduciaria de Agdes, seus eventuais aditamentos e/ou de
quaisquer outros instrumentos, contratos, aditamentos, declaragdes, requerimentos, termos e documentos relacionados a
Alienagéo Fiduciaria de AgGes e/ou & Emissao, bem como outorgar procuragdes, em carater irrevogavel e irretratavel, em
nome da Companhia, com vigéncia até o cumprimento integral das Obrigagdes Garantidas; e (c) a ratificagdo de todos e
quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia ou por seus procuradores para a efetivagao das deliberagdes
desta Assembleia Geral Extraordinaria. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Mesa: Pierre-
-Yves Marie Hugues Mourgue — Presidente; Tony Chi Yuan Wang — Secretario; Acionista: Péatria Infraestrutura IV Fundo
de Investimento em Participagdes Multiestratégia (Representado por Pétria Investimentos Ltda.) Sao Paulo, 10 de julho
de 2025. Mesa: Pierre-Yves Marie Hugues Mourgue - Presidente, Tony Chi Yuan Wang - Secretario. Acionista: PATRIA IN-
FRAESTRUTURA IV - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA (Representado por Péatria
Investimentos Ltda.) Marcelo Antonio Gongalves Souza, Fernanda Garrelhas. Jucesp - Registrada sob o n. 258.775/25-7
em 25/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
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POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORACAO IMOBILIARIA SIA
NPJ/MF n.° 07.467.887/0001-71 - NIRE n.° 35.300.373
ATADA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 13 DE JUNHO DE 2024

DATA, HORA E LOCAL: 13/06/2024 as 11 horas na sede social por videoconferencia. CONVOCAGAO E PRESENCA: Con-
vocada por meio eletronico a todos os acionistas. Realizada por meio eletronico, presentes a reunido os acionistas conforme
lista de presenca. MESA: Sr. Silvio Sandoval Filho - Presidente, Sr. Silvio Brotero de Castro Sandoval - Secretario. ORDEM
DO DIA: Deliberar sobre: (i) rentncia do cargo de Diretor pelo Sr. William Lohn; (ii) eleigdo do Sr. Marco Antonio Chain como
novo Diretor da companhia (iii) alteragéo do objeto social da companhia e (iv) consolidagéo do Estatuto Social da companhia.
(5) DELIBERAGOES: Apds discusséo das matérias objeto da ordem do dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade de
votos dos presentes e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, o quanto segue: (i) Foi aprovado por todos os acionistas a re-
niincia do cargo de Diretor da companhia, o Sr. William Lohn, conforme carta de rentincia assinada pelo mesmo no dia
23/04/2024; (ii) Foi aprovado por todos os acionistas que em decorrencia da renuncia do Sr. William Lohn, elege-se neste a
ato como Diretor da companhia o Sr. Marco Antonio Chain. A Companhia confere ao sr. William Lohn a mais ampla, geral, ir-
revogavel e irretratavel quitagdo em relagéo ao periodo em que este exerceu a fungéo no cargo de Diretor, nada mais tendo
a reclamar, seja a que titulo for. (iii) Foi aprovado por todos os acionistas a inclus&o no objeto social da companhia as ativida-
des de Armazens gerais- emiss&o de warrant (CNAE- 5211/7-01) e Comércio atacadista de produtos alimentcios (CNAE-
4639/7-01). Em decorrencia das deliberagdes constantes do item “iii” acima, alterar a redag&o do Artigo 3° do Estatuto Social,
que passa a vigorar com a seguinte redacéo: “Armazens gerais-emissao de warrant, comercio atacadista de produtos alimen-
ticios em geral, incorporagao de projetos imobiliarios, a locagao de imoveis da sociedade com finalidade de uso comercial, e
industrial por prazo determinado ou indeterminado, a aquisicao, alienagao, oneragéo ou cessao de direitos ou imdveis perten-
centes a sociedade, o cultivo de eucalipto, a extragdo de madeira de eucalipto, e a participagdo em quaisquer outras socieda-
des como sdcia acionista ou quotista”. (iv) Os acionistas resolvem consolidar o Estatuto na forma do Anexo | & presente ata
que autenticada pela mesa, ficara arquivada na sede da Sociedade. ENCERRAMENTO: A ata foi lida, aprovada e assinada
pelos presentes. Mesa: Silvio Sandoval Filho - Presidente, Silvio Brotero de Castro Sandoval - Secretario. ESTATUTO SO-
CIAL - CAPITULO | - FORMA LEGAL, DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURA(;AO Artigo 1° Sob a denominagéo de
POLARIS INVESTIMENTO E INCORPORAGAO IMOBILIARIA S.A., sociedade andnima de capital fechado, que sera regida
pelo presente estatuto e pela legislagao aplicavel a espécie. Artigo 29 A Sociedade tem sede e foro na cidade de Sao Paulo,
estado de Séo Paulo, na Rua Bandeira Paulista, n° 716, 12° andar, Itaim Bibi, CEP: 04532-002, podendo abrir e fechar esta-
belecimentos e filiais em qualquer outro ponto do territério nacional ou do exterior, mediante deliberagéo dos Acionistas. Artigo
3°A Sociedade tem por objeto social a Armazens gerais-emissao de warrant, comercio atacadista de produtos alimenticios em
geral, incorporagéo de projetos imobiliarios, a locagdo de imoveis da sociedade com finalidade de uso comercial, e industrial
por prazo determinado ou indeterminado, a aquisi¢do, alienagao, oneragdo ou cessao de direitos ou iméveis pertencentes a
sociedade, o cultivo de eucallpto a extragdo de madeira de eucalipto, e a pamupagao em quaisquer outras sociedades como
sdcia_acionista ou quotista”. Artigo 4° O prazo de duragdo da Sociedade é indeterminado e teve seu inicio em 25/08/2009.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES - Artigo 5° O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado, em moeda corrente nacional, é de R$ 28.223.362,00, dividido em 28.223.362 agdes ordinarias nominativas e
sem valor nominal. § Unico. As agdes ordinarias conferirdo a seus titulares direito de voto pleno. Artigo 6° A Sociedade pode-
ra emitir titulos multiplos representativos das agdes, correndo por conta do solicitante os custos respectivos. Artigo 7°As agoes
ou titulos maltiplos que as representem seréo assinados por dois Diretores. Artigo 8° As agdes sao indivisiveis em relagao a
Sociedade e cada acéo ordinaria conferira a seu titular direito a um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas da Sociedade.
CAPITULO Il - ADMINISTRAGAO: DIRETORIA - Artigo 9° A Sociedade sera administrada por uma Diretoria. Artigo 10° S&o
deveres e atribuigdes dos diretores a pratica de todos os atos necessarios ao bom funcionamento da Sociedade, sempre com
observancia das regras estatutarias, das normas legais pertinentes e de acordo com as deliberagdes da Assembleia Geral,
sendo vedado aos Acionistas e aos administradores o uso da denominago social em atos estranhos aos objetivos da Socie-

ceiros, pelos atos que praticarem contra o presente Artigo. Diretoria - Artigo 11° A Diretoria sera composta por no minimo 3
Diretores sem designagéo especifica, Acionistas ou ndo. § 1°. O prazo de gestéo da Diretoria sera de 3 anos, admitida a ree-
leicdo. Artigo 12° Os membros da Diretoria seréo investidos em seus cargos, mediante assinatura de termo de posse lavrado
no livro de atas de reunides da Diretoria, independentemente de caugéo e permanecerdo em seus cargos, mesmo vencido o
mandato, até a posse dos novos membros. Artigo 13° A Diretoria, nos limites fixados em lei e por este Estatuto, fica investida
de amplos e gerais poderes de gestéo, que possibilitem a pratica de todos os atos necessarios ao regular funcionamento da
Sociedade, com vistas a consecugéo de seus objetivos sociais. § 1° A representacéo ativa e passiva da Sociedade, em juizo
ou fora dele, bem como a prética de todos os atos juridicos que criem, modifiquem ou extingam quaisquer direitos e obriga-
¢oes, competem a 2 membros da Diretoria, assinando em conjunto. § 2° A Sociedade sera representada por qualquer dos
Diretores nos casos de recebimento de citagdes, intimagdes ou notificagdes judiciais e na prestagao de depoimento pessoal,
podendo, para esta finalidade, constituir mandatario. Artigo 14° A Diretoria, por intermédio de 2 (membros em conjunto, pode-
ra, por prazo ndo superior a 1 ano, constituir, em nome da Sociedade, procuradores, para, com um Diretor ou com outro
procurador, ou mesmo separadamente, representar a Sociedade e praticar os atos e operagdes que vierem a ser especifica-
dos nos respectivos instrumentos de mandato, que sempre particularizardo os poderes, a forma de representagao e o prazo
de duragdo do mandato. Para a representagéo da Sociedade em juizo, os mandatos poderéo ser outorgados por prazo inde-
terminado. Artigo 15° A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer um de seus membros, sendo suas delibera-
¢Oes tomadas por maioria de votos e consignada em livro proprio. CAPITULO IV - CONSELHO FISCAL - Artigo 16° A Socie-
dade tera um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, que funcionaré tdo somen-
te nos exercicios sociais em que for instalado, a pedido de Acionistas, na forma da lei, tendo, quando eleito, as atribuigdes e
poderes que a lei lhe conferir e a remuneragao dos seus membros sera fixada pela Assembleia que os eleger, respeitando o
limite legal. CAPITULO V - ASSEMBLEIA GERAL - Artigo 17° A Assembleia Geral se reunira ordinariamente uma vez por ano,
dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para: (a) examinar, discutir e aprovar o balango
geral, as demonstragdes financeiras, o relatério e as contas da diretoria, assim como o parecer do Conselho Fiscal, se houver;
(b) deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio e a distribuicéo de dividendos; (c) eleger os administradores e
os membros do conselho fiscal, quando for o caso, fixando-lhes a remuneragao. Artigo 18° A Assembleia Geral Extraordinaria
se reunira quando convocada e deliberara sobre o objeto constante do edital ou carta de CONVOCaGaD. Artigo 19° A prova de
qualidade de Acionista e a sua representagao na Assembleia Geral regem-se pelas normas legais proprias. Artigo 20° As de-
liberagdes serao tomadas por maioria do capital votante, observadas as restrigoes legais e as disposicdes contidas no Acordo
de Acionistas, arquivado na sede da Sociedade. CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIALE DISTRIBUICAO DE LUCROS - Artigo
21° O exercicio social sera encerrado no dia 31 de dezembro de cada ano, data em que serdo levantadas as demonstragdes
financeiras e apurado o resultado do exercicio. Artigo 22° O lucro liquido teré a destinagéo que lhe der a Assembleia Geral,
depois de feita a dedugao de cinco por cento para a constituigéo da reserva legal, até o limite fixado por lei. CAPITULO VII -
LIQUIDAGAO - Artigo 23° A Sociedade entrara em liquidagao, nos prazos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral
eleger o liquidante e o Conselho Fiscal, que funcionardo no periodo de liquidagao, bem como fixar a remuneragao de ambos.
CAPITULO VIIl - DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS - Amgo 24° Os casos duvidosos e omissos do presente estatu-
to, serdo resolvidos pelas disposigdes das leis em vigor, aplicaveis a espécie, sempre observados os objetivos colimados pelo
presente Estatuto Social, bem como o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Sociedade. Artigo 25° Os
principios e regras instituidos pela Lei 6.404/76 e demais dispositivos legais aplicaveis as sociedades por agdes, bem como
os Acordos de Acionistas arquivados em sua sede, regulardo os casos omissos no presente Estatuto. Artigo 26° A Sociedade
e seus administradores observarao o disposto em Acordo de Acionistas, arquivados em sua sede, firmados em consonancia
com o artigo 118 da Lei 6.404/76.” Junta Comercial do Estado de S&o Paulo - registrada sob o n. 260.375/24-0 em sessdo de
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\dade, em beneficio proprio ou de terceiros, como fiangas ou avais, devendo responder, perante a Sociedade ou perante ter- 04/07/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. J

s - - ~ TV a
Polaris Investimentos e Incorporacao Imobiliaria S.A.
CNPJ/MF n° 07.467.887/0001-71
Balanco Patri | encerrado em 31 de dezembro de 2024 (Valores expressos em Reais)

Ativo Circulante 2024 2023 | Passivo Circulante 2024 2023
Disponivel 21.259,37 2.091,24 | Obrigacdes a Pagar Curto Prazo 9.385,00 2.771,38
Caixa 0,00 102,50 | Fornecedores Nacionais 9.385,00 2.771,38
Aplicacoes Financeiras 21.259,37 7,36 | Obrigacées Tributarias 3.750,51 2.090,78
Banco Bradesco 21.259,37 7,36 | Impostos 3.750,51 2.090,78
Aplicacao Liquidez Imedi - 1.981,38 | Outras Obrigacdes 15.000,00 15.000,00
Banco Bradesco - 1.981,38 | Caucoes JS Bueno 15.000,00 15.000,00
Estoque 34.477.188,58 30.342.329, 40 | Terrenos a Pagar 7.052.950,22  4.171.483, 08
Terreno 32.900.442,32  29.512. 994 15 | Terrenistas 7.052. 950 22 4.171. 483 08
Servios de Terceiros 1.435.869,03 765.961,07 Total do Passivo Circulante 7.081.085,73 4.191.345,24
Outros Custos 140.877,23 63.374,18 | Passivo Nao Circulante 982.409,22 56.898,82
Total do Ativo Circulante 34.498.447,95 30.344.420,64 | AFAC 982.409,22 56.898,82

Total do Ativo Nao Circulante
Total do Ativo

- - | Patiménio Liquido
34.498.447,95 30.344.420,64 | Capital Social
Capital Social Integralizado

26.434.953,00 26.096.176,58
28.223.362,00 27.816.362,00
28.223.362,00  28.223.362,00

D acao do Resultado do Exercicio encerrado em 31/12/2024
i ; () Capital a Integralizar - 407.000,00
(Valores expressos em Reais) Acumulados 1.788.409,00  1.720.185,42
. . ____2024 | | ycros (prejuizo) Acumulados Anterior 1.828.364,71 1.613.700,%
Receita Operacional Bruta 49.764,12 | | ycro/prejuizo do Exercicios 39.955,71 106.484,46
Receita Vendas 49.764,12 | Total do Passivo Nao Circulante 982.409,22 56.898,82
(-) Deducdes da Receita Bruta 2.951,01 | Total do Passivo 34.498.447,95 30.344.420,64

Impostos Incidentes sobre Servicos no Mercado Interno 2.951,01 — T = " -
= Receita Operacional Liquida 46.813.11 Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras

(-) Despesas Administrativas 203.577,25 . em 31 d? dezembro de 2024 _ —_—
Impostos, Taxas e Contribuicoes 161.378,89 Contexto _Operacu_)nal: A Polaris Investimento e Incorporacao Imob_lllana S.A.
Despesas Gerais ’ 40.247,88 (“Cpmpanma de Capnalk Fechado”) tem como objetq soualka incorporacéo e venda
Despesas Financeiras 1.950,48 de imdveis. A Companhia esta sediada na Rua Bandeira Paulista, 716, Andar 12, Itaim
(+/-) Outros Resultados Operacionais 88.540.56 | Bibi, Sao Paulo/SP, e encontra-se regularmente registrada na Junta Comercial sob o
() Juros e Descontos 88A540’,56 nimero 35300373464, com data de constituicao em 20 de junho de 2005.

(=) Resultado Operacional 68.223,58 Silvo Sandoval Filho - Diretor — CPF 598.363.188-87

\Resultado Liquido 68.223,58 Dennis Fabiano da Silva - CPF: 284.381.18801, CRC-1SP 202.329/03  }

g )

Sindicato das Empresas de Turismo no Estado de Sao Paulo
Convocacao para Assembleia Geral Ordindria Eleitoral — 3 de setembro de 2025 as 12 horas
0 Presidente do Sindicato das Empresas de Turismo no Estado de S&o Paulo, no uso da atribui¢éo prevista no Artigo 16
do Estatuto Social, Convoca as empresas associadas que estejam aptas dos seus direitos, para a Assembleia Geral
Ordinaria Eleitoral, que sera realizada no dia 3 de setembro de 2025, as 12 horas, de modo presencial, em sua sede na
Av. Dr. Vieira de Carvalho, 115, 11° andar — Republica, Sdo Paulo/SP, CEP 01210-010, para, com observancia do processo
previsto nos artigos 36 a 48, do mesmo Estatuto, eleger a Diretoria, o Conselho Fiscal e os Delegados Representantes
junto a entidade sindical de Segundo Grau, para quadriénio compreendido entre 31 de janeiro de 2026 e 30 de janeiro de
|.2030. S&o Paulo, 1° de agosto de 2025. Carlos de Souza Schwartzmann — Presidente. )

Companhia de Concessoes Rodoviarias

do Novo Litoral de Sao Paulo
CNPJ/MF n° 55.198.181,/0001-02 - NIRE 35.300.647.807
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 20 de junho de 2025

1. Data, Hora e Local: Em 20 de junho de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na
Rua Barao de Paranapiacaba, n° 233, 20° andar, Encruzilhada, Santos/SP, CEP 11050-251. 2. Convocacao
e Presencas: Dispensada a convocacdo, nos termos do Artigo 17, do Estatuto Social da Companhia, em
razao do comparecimento da totalidade dos membros do Conselho de Administracao. 3. Mesa: Presidente:
Nei Moreira Junior; e Secretario: José Roberto de Jesus Pinheiro. 4. Ordem do dia: Deliberar sobre o com-
partilhamento de despesas e custos de utilizacao do software ERP RM — TOTVS (“ERP”") entre a Companhia
e a Parte Relacionada, FBS CONSTRUCAO CIVIL E PAVIMENTAGAO S.A. (FBS). 5. Deliberacées: Iniciada a
reunizo, foi dada a palavra ao Sr. José Roberto de Jesus Pinheiro que fez a exposicao do compartilhamento
dos custos e despesas comuns a utilizacao do software ERP RM - TOTVS (“ERP”), tendo iniciado relembrando
que as regras da Politica de Transacdes entre Partes Relacionadas adotada pela Companhia foram observadas
para esta contratacao; em seguida, procedeu a explanacao, informando que a FBS ja era cliente do software
ERP RM - TOTVS (“ERP"), tendo esta realizado todas as tratativas comerciais junto ao fornecedor, obtendo
as melhores condicoes econdmicas. Além disso, tanto a Companhia quanto a FBS, avaliaram ser operacio-
nalmente mais vantajosa para ambas o compartilhamento do software ERP RM — TOTVS (“ERP”), pois atende,
em sua plenitude, as suas demandas, além de otimizar o emprego de recursos em proveito de ganhos de
escala em produtividade e economia de despesas, demonstrando-se, ainda, econdmica e operacionalmente
vantajoso para ambas as Companhias. Esclareceu que a FBS é Parte Relacionada, pois é controlada, de
forma direta, pela TURITA PARTICIPACOES LTDA., a qual detém participacao de 23% da Companhia Brasileira
de Investimentos (denominada CBI), que é controladora direta da Companhia, com 65% das acdes. Por essa
razao, os Srs. Marco Antonio Salvoni, representante de referida acionista, declarou-se impedido, nao tendo
feito uso da palavra durante as discussoes e abstendo-se de participar da deliberacao. Os membros do
Conselho de Administracéo debateram o tema, além de esclarecerem suas duvidas. Ao final, os Conselheiros
aptos a votar, por unanimidade e sem ressalvas aprovaram o compartilhamento de despesas e custos entre
a Companhia e a FBS CONSTRUCAQ CVIL E PAVIMENTACAO S.A. (FBS), referentes a utilizacao do software
ERP RM—TOTVS (“ERP"). Por fim, reiteraram que a aprovacio ¢ condicionada a celebraco de contrato formal
e escrito, seguindo os critérios previstos na Politica de Transacoes entre Partes Relacionadas da Companhia,
e a publicacao das condicdes gerais da respectiva contratacao nos termos da mesma Politica e do Contrato
de Concessao Patrocinada. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que,
lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Nei Moreira Junior — Presidente substituto. José
Roberto de Jesus Pinheiro — Secretério. Membros do Conselho de Administracao: Marco Antonio Salvoni
(impedido), Claudio Roberto Daud, Lucas Gianella, Labib Faour Auad, Jorge Marques Moura, Bruno Ferreira
Caramez e Joao Garcia Couri Neto. Santos, 20 de junho de 2025. Mesa: Nei Moreira Junior — Presidente;
José Roberto de Jesus Pinheiro — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
\sob 0 n°® 256.264/259 em 25/07/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.
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Linha Universidade Investimentos S.A.
CNPJ/ME n° 35.310.646/0001-50 - NIRE 35.300.543.823

Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 30 de abril de 2025
Data, Hora e Local: Aos 30 de abril de 2025, as 10h30, na sede da Linha Universidade Investimentos S.A.,
localizada na Rua Olimpiadas, n® 134, conjunto 72, salal, 7° andar, Condominio Alpha Tower, Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, 04551-000 (“Companhia”). Presencas: Presente a totalidade dos membros
do Conselho de Administracao da Companhia, em razao do que fica dispensada a convocacao, nos termos
do Estatuto Social. Mesa: Presidente: Juan Antonio Santos Paz; e Secretario: Fernando Minguez Llorente.
Ordem do Dia: Deliberar sobre a eleicao dos membros da Diretoria da Companhia. Deliberacées: Apos
leitura, analise e discussao das matérias constantes na ordem do dia, foi aprovada, por unanimidade de votos
e sem ressalvas, a reeleicao, para mandato unificado até 30 de abril de 2028, dos seguintes membros da
Diretoria da Companhia: (a) o Sr. Juan Antonio Santos de Paz, espanhol, casado, executivo, portador do
Registro Nacional Migratério — RNM sob o n° F315889D, inscrito no CPF/ME sob o n® 716.662.191-50, com
domicilio profissional na Rua Olimpiadas, n°® 134, 11° andar, Vila Olimpia, na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, CEP 04551-000; e (b) o Sr. Fernando Minguez Llorente, espanhol, casado, engenheiro civil,
portador do RNE n® F299202E, inscrito no CPF/ME sob o n® 716.583.671-38, com domicilio profissional
na Rua Olimpiadas, n° 134, 11° andar, Vila Olimpia, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP
04551-000, tendo sido investidos em seus cargos, nesta data, mediante assinatura dos respectivos Termos
de Posse, conforme disposto no Anexo | & presente ata, os quais ficarao arquivados na sede social da
Companhia. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer
uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, a qual foi lida, achada conforme
e assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Juan Antonio Santos Paz; Secretario:
Fernando Minguez Llorente. Membros do Conselho de Administracao: André Lima de Angelo; Antonio
Pérez de Arenaza Lamana; Pedro Mengotti Fernandez de Los Rios; Manuel Torres Barreiro; Antoine Colas.
Sao Paulo, 30 de abril de 2025. Mesa: Juan Antonio Santos Paz - Presidente; Fernando Minguez
Llorente — Secretario. Membros do Conselho de Administracdo: André Lima de Angelo; Antonio
Pérez de Arenaza Lamana; Pedro Mengotti Fernandez de Los Rios; Manuel Torres Barreiro;
Antoine Colas. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 254.379/25-4 em
\22/07/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )

~Loja Integrada Tecnologia para Softwares S.A.m
CNPJ n° 37.571.048/0001-60 — NIRE 3530056825-1
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 2 de janeiro de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada em 2 de janeiro de 2025, as 10 horas, na sede social da Companhia,
localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4440, 10° andar, conjunto 101, Itaim Bibi, CEP 04538132,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as
formalidades de convocacao, nos termos da Clausula 14, §2° do Estatuto Social, tendo em vista a presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo. 3. Mesa: Presidente. André Spolidoro Ferreira
Gomes; Secretaria. Steffani de Souza. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) o aumento do capital social dentro
do limite do capital autorizado, nos termos da Clausula 5?, paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia,
mediante a emissao de acdes ordinarias, em razao da liquidacao de unidades de acoes restritas (‘RSU”) objeto
do Plano de Unidades de Acoes Restritas da Companhia aprovado em 29 de abril de 2021, conforme alterado
de tempos em tempos (“Plano de RSU"). 5. Deliberacdes: Dando inicio aos trabalhos, foram lidas e discutidas
as matérias constantes da Ordem do Dia, tendo sido aprovada, por unanimidade de votos, sem ressalvas ou
restricoes: 5.1. Considerando os termos e condicdes estabelecidos no Plano de RSU, atualmente em vigor, os
Conselheiros aprovaram, nesta data, a liquidacao de RSUs, com a consequente entrega de acoes da Companhia
para parte dos beneficirios, em virtude do término de um dos periodos de vesting (“Tranche 3"), mediante a
emissao e subscricao de 291 (duzentas e noventa e uma) acoes ordindrias nominativas da Companhia, todas
sem valor nominal. Tendo em vista a liquidacao das RSUs indicadas acima e o recebimento de acdes ordinérias
nominativas da Companhia pelos beneficiarios, os Conselheiros aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, o
aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, conforme o disposto na Clausula
5° paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia, que apds a emissao das acdes ordinarias ocorridas nesta
data, passara de 15.512.527,20 (quinze milhdes, quinhentos e doze mil, quinhentos e vinte e sete reais e vinte
centavos), dividido em 8.423.108 (oito milhdes, quatrocentas e vinte e trés mil, cento e oito) Acdes ordinérias,
para RS 15.522.214,59 (quinze milhdes, quinhentos e vinte e dois mil, duzentos e quatorze reais e cinquenta
e nove centavos), dividido em 8.423.399 (oito milhdes, quatrocentas e vinte e trés mil, trezentas e noventa e
nove) acdes ordinarias, com um aumento efetivo de RS 9.687,39 (nove mil, seiscentos e oitenta e sete reais e
trinta e nove centavos), mediante a emissao de 291 (duzentas e noventa e uma) acoes ordinarias nominativas,
sem valor nominal, ac preco de emissao aproximado de RS 33,29 (trinta e trés reais e vinte e nove centavos),
por acao. O nimero de acoes da Companhia foi calculado considerando a reducao do valor correspondente ao
imposto de renda retido na fonte e outros impostos devidos pelos beneficidrios as autoridades governamentais
aplicaveis, conforme o referido Plano de RSU. 5.1.1. O preco de emissao ¢ fixado com base no valor econdmico
da Companhia apurado com data-base de 5 de dezembro de 2024, conforme o Artigo 170, § 1°, 1, da Lei
6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A"). 5.1.2. As novas acoes ordinarias sao emitidas nesta data, sendo
totalmente integralizadas pela Companhia, em moeda corrente nacional, e subscritas pelos beneficiarios,
mediante a assinatura dos Boletins de Subscricao, arquivados na sede da Companhia, sem a necessidade
de apresentalos perante a Junta Comercial, nos termos do Parecer n° 22/2016/MAS/CGN/DREI. 5.1.3. As
acoes ordinarias ora emitidas participarao em igualdade de condicGes com as acdes ja existentes, com todos
os beneficios, inclusive dividendos ,eeventuais remuneracdes do capital, que vierem a ser distribuidos pela
Companhia. 5.1.4. Nos termos do paragrafo terceiro do Artigo 171 da Lei das S.A., e da Clausula 5° paragrafo
1°, do Estatuto Social da Companhia, os Conselheiros reforcam que, por se tratar de liquidacao do Plano de
RSU da Companhia, os acionistas nao tém o direito de preferéncia na subscricao das acdes ora emitidas. 6.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, deu o Presidente por encerrada a Reunio, lavrando-se a presente
ata, a qual, depois de lida e achada conforme, foi aprovada em todos os seus termos, sendo assinada e rubricada
em todas as suas folhas pelos membros da mesa e assinada por todos os presentes. [Mesa: Presidente: André
Spolidoro Ferreira Gomes; Secretéria: Steffani de Souza. Conselheiros Presentes: André Spolidoro Ferreira
Gomes, Geraldo do Carmo Thomaz Junior, Leonardo Pinheiro Gasparin e Alexandre Nucci Soncini.]. A presnete
ata é copia fiel da original lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 2 de janeiro de 2025. JUCESP n°® 49.798/25-0
em 07/02/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

)

~Loja Integrada Tecnologia para Softwares S.A.m
CNPJ/MF n° 37.571.048/0001-60 - NIRE 35.3.0056828-1
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 3 de fevereiro de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada em 3 de Fevereiro de 2025, as 10 horas, na sede social da Companhia,
localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4440, 10° andar, conjunto 101, Itaim Bibi, CEP 04538132,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo (‘Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as
formalidades de convocacao, nos termos da Clausula 14, §2° do Estatuto Social, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracao. 3. Mesa: Presidente. André Spolidoro Ferreira Gomes;
Secretaria. Steffani de Souza. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) o aumento do capital social dentro do limite
do capital autorizado, nos termos da Clausula 5% paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia, mediante a
emissao de acdes ordindrias, em razao da liquidacao de unidades de acdes restritas (“‘RSU") objeto do Plano de
Unidades de Acoes Restritas da Companhia aprovado em 29 de abril de 2021, conforme alterado de tempos
em tempos (“Plano de RSU"). 5. Deliberacgées: Dando inicio aos trabalhos, foram lidas e discutidas as matérias
constantes da Ordem do Dia, tendo sido aprovada, por unanimidade de votos, sem ressalvas ou restricoes: 5.1.
Considerando os termos e condicdes estabelecidos no Plano de RSU, atualmente em vigor, os Conselheiros
aprovaram, nesta data, a liquidacao de RSUs, com a consequente entrega de acoes da Companhia para parte
dos beneficiarios, em virtude do término de um dos periodos de vesting (“Tranches 3"), mediante a emisséao e
subscricao de 26.174 (vinte e seis mil, cento e setenta e quatro) acoes ordinarias nominativas da Companhia,
todas sem valor nominal. Tendo em vista a liquidacao das RSUs indicadas acima e o recebimento de acdes
ordinarias nominativas da Companhia pelos beneficiarios, os Conselheiros aprovaram, por unanimidade e sem
ressalvas, o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, conforme o disposto
na Clausula 5% paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia, que apds a emissao das acdes ordinarias
ocorridas nesta data, passara de RS 15.522.214,59 (quinze milhdes, quinhentos e vinte e dois mil, duzentos e
quatorze reais e cinquenta e nove centavos), dividido em 8.423.399 (oito milhdes, quatrocentas e vinte e trés mil,
trezentas e noventa e nove) acoes ordinarias, para RS 16.393.547,05 (dezesseis milhdes, trezentos e noventa e
trés mil, quinhentos e quarenta e sete reais e cinco centavos), dividido em 8.449.573 (oito milhdes, quatrocentas
e quarenta e nove mil, quinhentas e setenta e trés) acdes ordinarias, com um aumento efetivo de RS 871.332,46
(oitocentos e setenta e um mil, trezentos e trinta e dois reais e quarenta e seis centavos), mediante a emissao
de 26.174 (vinte e seis mil, cento e setenta e quatro) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao preco
de emissao aproximado de RS 33,29 (trinta e trés reais e vinte e nove centavos) por acdo. 5.1.1. O preco de
emissao é fixado com base no valor econémico da Companhia apurado com data-base de 5 de dezembro de
2024, conforme o Artigo 170, § 1°, 1, da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A”). 5.1.2. As novas
acoes ordinarias sao emitidas nesta data, sendo totalmente integralizadas pela Companhia, em moeda corrente
nacional, e subscritas pelos beneficiarios, mediante a assinatura dos Boletins de Subscricdo, arquivados na
sede da Companhia, sem a necessidade de apresenta-os perante a Junta Comercial, nos termos do Parecer n°
22/2016/MAS/CGN/DREI. 5.1.3. As acdes ordinarias ora emitidas participarao em igualdade de condicoes com
as acoes ja existentes, com todos os beneficios, inclusive dividendos e eventuais remuneracdes do capital, que
vierem a ser distribuidos pela Companhia. 5.1.4. Nos termos do paragrafo terceiro do Artigo 171 da Lei das
S.A., e da Clausula 5% paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia, os Conselheiros reforcam que, por se
tratar de liquidacao do Plano de RSU da Companhia, os acionistas nao tém o direito de preferéncia na subscricao
das acoes ora emitidas. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, deu o Presidente por encerrada a
Reunido, lavrando-se a presente ata, a qual, depois de lida e achada conforme, foi aprovada em todos os seus
termos, sendo assinada e rubricada em todas as suas folhas pelos membros da mesa e assinada por todos|
os presentes. [Mesa: Presidente: André Spolidoro Ferreira Gomes; Secretaria: Steffani de Souza. Conselheiros
Presentes: Geraldo do Carmo Thomaz Junior, Leonardo Pinheiro Gasparin e Alexandre Nucci Soncini.] A presente
Ata é copia fiel da original lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 3 de fevereiro de 2025. JUCESP n° 089.053/25-4

Genco Holding Participacoes S.A. ===
CNPJ/MF n° 43.296.632/0001-57 — NIRE 35300575717
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de julho de 2025

1. Data, Hora e Local: Em 17 de julho de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Genco Holding
Participacdes S.A., inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF"),
com sede na cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, Continental Tower, 9°
andar, conj. 91, sala 18, Cidade Jardim, CEP: 05.676-120 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca:
Dispensada a publicacao de editais de convocacao, nos termos do Artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme em vigor (“Lei das Sociedades por Acdes”), tendo em vista a presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro
de Presenca dos Acionistas, a saber: (i) Alan Zelazo, brasileiro, casado sob o regime de separacéo total de
bens, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 10.445.855-9 IFP/RJ, inscrito no
CPF/MF sob o n®072.211.557-12 (“Alan”); (ii) Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz, brasileiro, casado sob o
regime de separacao total de bens, administrador, portador da cédula de Identidade RG n° 36.657.583-1 SSP//
SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 331.048.90862 (“Eduardo”); (iii) Carlos Baccan Netto, brasileiro, casado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n® 43.979.848 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
023.344.015-10 (“Baccan”); (iv) Henrique Coelho Casotti, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula
de Identidade RG n° 12.504.641 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n® 014.452.106-73 (“Henrique”); (v) Kaioa
Carlos Gomes, brasileiro, em contrato de unido estavel, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°
47.133.106 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 018.709.229-05; (vi) Diego de Oliveira Velloso, brasileiro,
casado sob o regime de comunh@o parcial de bens, economista, portador da Cédula de Identidade RG n°
60.741.442-X, inscrito perante o CPF/MF sob o n° 124.451.817-47 (“Diego”); (vii) Marcia Pacianotto Ribeiro,
brasileira, em unido estével, advogada, portadora da Cédula de Identidade RG n® 23.262.610-8 SSP/SP, inscrita|
perante o CPF/MF sob o n°270.231.128-80 (“Mareia”); e (viii) Adriano Cezario de Oliveira, brasileiro, casado
sob o regime de comunhéo parcial de bens, engenheiro de controle e automacéo, portador da Cédula de
Identidade RG n° 23.131.745-1 SSP/SP, inscrito perante o CPF/MF sob o n® 168.058.848-61 (“Adriano” e, em
conjunto, Alan, Eduardo, Baccan, Henrique, Kaiod, Diego, Marcia e Adriano, os “Acionistas”). 3. Composicao
da Mesa: Henrique Coelho Casotti — Presidente; e Sra. Marcia Pacianotto Ribeiro - Secretaria. 4. Ordem
do Dia: Deliberar sobre: (i) discussao, negociacao e definicao dos termos e condicdes do 3° (terceiro)
aditamento ao “Termo de Emissao da 1° (Primeira) Emisséao de Notas Comerciais Escriturais, com Garantia Real,
com Garantia Adicional Fidejussoria, em Duas Séries, para Colocacao Privada, da Genco Geracdo Distribuida
Ltda.”, celebrado em 1 de fevereiro de 2024, entre a Genco Energia Ltda. (“Genco Energia”), na qualidade de
emitente, o ST 1005 Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Resp bilidade Limitad

(“Fundo”), na qualidade de titular das Notas Comerciais, e a Companhia, na qualidade de interveniente (“Aditamento
ao Termo de Emissao”, “Termo de Emissao” e “Notas Comerciais”, respectivamente), com o objetivo de (a)
formalizar o cancelamento da Segunda Série (conforme definido no Termo de Emissao), tendo em vista a auséncia
de subscricao e integralizacao das Notas Comerciais da Segunda Série dentro do Prazo Limite de Subscricao
e Integralizacéo da Segunda Série (conforme definido no Termo de Emisséo), (b) alterar o spread dos Juros
Remuneratdrios (conforme definido no Termo de Emissao), o qual passara de 11,50% (onze inteiros e cinquental
centésimos por cento) ao ano para 6,00% (seis inteiros por cento) ao ano a partir de 15 de julho de 2025, (c)
alterar as Datas de Pagamento de Juros Remuneratdrios (conforme definido no Termo de Emisséo), (d) alterar
a forma de pagamento dos Juros Remuneratorios, de modo a incluir um periodo de caréncia, devendo os
pagamentos serem realizados mensalmente, a partir de 15 de fevereiro de 2026 (inclusive), (e) formalizar a
prestacao, por Alan, de garantia fidejusséria adicional, na forma de fianca em garantia do integral e pontual
cumprimento das Obrigacoes Garantidas (conforme definido no Termo de Emissao) e, por conseguinte, o
ingresso de Alan no Termo de Emissao, na qualidade de fiador, (f) excluir a previsdo de pagamento de Prémio
(conforme definido no Termo de Emiss@o) em caso de Amortizacao Antecipada Facultativa (conforme definido
no Termo de Emissao) ou Resgate Antecipado Facultativo (conforme definido no Termo de Emissao) e (g)
implementar os demais ajustes de redacdo e consisténcia em razao das alteracdes referidas acima (os itens,
“(a)" a“(g)" , em conjunto, as “Alteracdes aos Termos e Condicdes das Notas Comerciais”); (ii) a aprovacao da
celebracao pela Companhia, na qualidade de fiduciante, do “3° (Terceiro) Aditamento e Consolidacao do
Instrumento Particular de Contrato de Alienacao Fiduciaria de Quotas em Garantia e Outras Avencas”, a ser
celebrado entre a Companhia, Genco Geracao Distribuida Ltda. (“Genco GD"), os Acionistas, Daniel Gimenez
Sola e Cartoren Energia e Participacées Ltda., na qualidade de fiduciantes, o Fundo, na qualidade de credor
fiduciério, e a Genco Energia, na qualidade de interveniente anuente (“Aditamento a AF de Acdes Genco
Energia”) (iii) a aprovacdo da celebracao pela Companhia, na qualidade de fiduciante do “2° (Segundo)
adiantamento e consolidacao do instrumento particular de excecao Fiduciéria de Direitos Creditérios e Cessao|
Condicional de Contrato e Outras Avencas Sob Condicao Suspensiva”, a ser celebrado entre a Companhia, o
Fundo, na qualidade de credor fiduciario, e a Genco GD, na qualidade de interveniente anuente (‘Aditamento a
AF de Acdes Genco GD" e, em conjunto com o Aditamento ao Termo de Emissao e o Aditamento & AF de
Acoes Genco Energia, os “Aditamentos”); (iv) a autorizacdo aos administradores e/ou procuradores da
Companhia, conforme aplicavel, a praticar todos os atos necessarios para a celebracao dos Aditamentos,
incluindo mas nao se limitando, a formalizacao de todos os documentos necessarios e/ou convenientes a|
realizacao, formalizacao, implementacao e/ou aperfeicoamento das deliberacoes acima; e (v) a ratificacao de|
todos os atos ja praticados pelos representantes legais e/ou procuradores da Companhia, conforme aplicavel,
relacionados aos itens (i) a (iv) acima. 5. Deliberacdes: Por unanimidade, os Acionistas, que representam a
totalidade do capital social da Companhia, decidiram, sem quaisquer ressalvas ou restricoes, o que segue: (i)
aprovar as Alteracoes aos Termos e Condicoes das Notas Comerciais e a celebracao pela Companhia, na
qualidade de interveniente garantidora, do Aditamento ao Termo de Emissao; (i) aprovar a celebracao pela
Companhia, na qualidade de fiduciante, do Aditamento a AF de Acoes Genco Energia, a fim de refletir o Aditamento
ao Termo de Emissao; (iii) aprovar a celebracao pela Companhia, na qualidade de fiduciante, do Aditamento a
AF de Acdes Genco GD, a fim de refletir o Aditamento ao Termo de Emissao; (iv) aprovar a autorizacao aos
administradores e/ou procuradores da Companhia, conforme aplicavel, a praticar todos os atos necessarios
para a celebrac@o dos Aditamentos, incluindo, mas nao se limitando, a formalizacao de todos os documentos|
necessarios e/ou convenientes a realizacao, formalizacao, implementacao e/ou aperfeicoamento das
deliberaces acima; e (v) aprovar a ratificacéo de todos os atos ja praticados pelos representantes legais e/ou
procuradores da Companhia, conforme aplicavel, relacionados as deliberacoes acima. 6. Encerramento e
Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, qual foi
elaborada na forma de sumario dos fatos, inclusive dissidéncias e protestos, e contera apenas a transcricao|
das deliberacoes tomadas, observando-se para tanto o que dispdem as alineas “a” e “b” do paréagrafo 12, do
Artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes. Apos reaberta a sessao, foi lida, aprovada por todos os presentes
e assinada. Mesa: Sr. Henrique Coelho Casotti - Presidente; e Sra. Marcia Pacianotto Ribeiro - Secretéria.
Acionistas presentes: Alan Zelazo, Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz, Henrique Coelho Casotti, Carlos Baccan
Neto, Kaioa Carlos Gomes, Diego de Oliveira Velloso, Marcia Pacianotto Ribeiro e Adriano Cezério de Oliveira.
Os termos iniciados em letra maiuscula na presente ata, estejam no singular ou no plural, e que nao estejam de
outra forma definidos nesta ata, ainda que posteriormente ao seu uso, terao o significado a eles atribuido no
Termo de Emissao. Sao Paulo/SP, 17 de julho de 2025. JUCESP n° 256.886/25-8 em em 28/07/2025. Aloizio

lem em 07/03/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
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~Loja Integrada Tecnologia para Softwares S.A.m
CNPJ n° 37.571.048/0001-60 - NIRE 3530056825-1
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 8 de maio de 2025

1. Data, Hora e Local: No dia 8 de maio de 2025, as 10 horas, na sede social da Loja Integrada Tecnologia
para Softwares S.A., localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4440, 10° andar, conjunto 101, Itaim Bibi,
CEP 04538132, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Companhia”). 2. Convocacao: Convocacao
dispensada, nos termos da Clausula 14, § 2° do Estatuto Social, em virtude da presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracao da Companhia. 3. Mesa: Presidente. André Spolidoro Ferreira Gomes;
Secretaria. Maria Eduarda Salomao T. S. Léo Murari. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a alteracao das datas
de vesting referentes a duas outorgas de unidades de acdes restritas (RSUs) em favor de Victor Martins Popper,
(ii) a alteracdo da data de vesting referente a outorga de unidades de acoes restritas (RSUs) em favor de Danilo
Augusto Fernandes Silva; (iii) autorizacao a Diretoria da Companhia para a formalizacdo da deliberacao referida
nos itens (i) e (ii) supra; (iv) o aumento do capital social dentro do limite do capital autorizado, nos termos da Clau-
sula 5% paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia, mediante a emissao de acdes ordinarias, em razao da
liquidacéo de unidades de acdes restritas (‘RSU") objeto do Plano de Unidades de Acdes Restritas da Companhia
aprovado em 29 de abril de 2021, conforme alterado de tempos em tempos (“Plano de RSU"); (v) a aquisicao
pela Companhia de 123.816 (cento e vinte e trés mil, oitocentas e dezesseis) acdes ordinarias de emissao da
Companhia, para cancelamento; e (vi) a ratificacao da aquisicao de 57 (cinquenta e sete acdes) formalizada em
22 de abril de 2025. 5. Deliberacdes: Os conselheiros, por unanimidade, aprovaram, sem quaisquer restricoes
ouressalvas: 5.1. A alteracéo das datas de vesting referentes as Tranches 3 e 1, respectivamente, das outorgas
de RSUs, nos termos do Plano de Unidades de Acoes Restritas da Companhia, em favor de Victor Martins Popper,
aprovadas em Reunides do Conselho de Administracao realizadas em 1 de agosto de 2022 e 5 de agosto de 2024,
de modo que a data para exercicio dos vestings de ambas as Tranches corresponda a 8 de maio de 2025; 5.2.
A alteracao da data de vesting referente & Tranche 2 da outorga de RSUs, nos termos do Plano de Unidades de
Acoes Restritas da Companhia, em favor de Danilo Augusto Fernandes Silva, aprovada em Reuniao do Conselho de
Administracao realizada em 18 de abril de 2023, de modo que a data para exercicio de vesting corresponda a 8|
de maio de 2025; 5.3. A Diretoria da Companhia fica autorizada a praticar todos os atos necessarios para a alte-
racao das datas de vesting das outorgas de RSUs em favor de Victor Martins Popper e Danilo Augusto Fernandes
Silva, nos termos e condicdes aprovados pelo Conselho de Administracao na presente data. 5.4. Considerando
os termos e condicoes estabelecidos no Plano de RSU, atualmente em vigor, os Conselheiros aprovaram, nesta
data, a liquidacao de RSUs, com a consequente entrega de acoes da Companhia para parte dos beneficidrios,
em virtude do término de um dos periodos de vesting (“Tranches 1, 2, 3 e 4"), mediante a emissao e subscricao
de acoes ordinarias nominativas da Companhia, todas sem valor nominal. 5.4.1. Tendo em vista a liquidacao das
RSUs indicadas acima e o recebimento de acoes ordinarias nominativas da Companhia pelos beneficiarios, os
Conselheiros aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, 0 aumento do capital social da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado, conforme o disposto na Clausula 57, paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia,
que apos a emissao das acoes ordinarias ocorridas nesta data, passara de RS 16.421.577,23 (dezesseis milhdes,
quatrocentos e vinte e um mil, quinhentos e setenta e sete reais e vinte e trés centavos), dividido em 8.450.415 (oito|
milhdes, quatrocentas e cinquenta mil, quatrocentas e quinze) acdes ordinérias, para RS 17.613.192,78 (dezessete
milhdes, seiscentos e treze mil, cento e noventa e dois reais e setenta e oito centavos), dividido em 8.486.210
(oito milhGes, quatrocentas e oitenta e seis mil e duzentas e dez) acoes ordinérias, com um aumento efetivo de
RS 1.191.615,55 (um milhdo, cento e noventa e um mil, seiscentos e quinze reais e cinquenta e cinco centavos)
mediante a emissao de 35.795 (trinta e cinco mil, setecentas e noventa e cinco) acdes ordindrias nominativas,
sem valor nominal, ao preco de emissao aproximado de RS 33,29 (trinta e trés reais e vinte e nove centavos)
por acao. O nimero de acées da Companhia foi calculado considerando a reducao do valor correspondente ao
imposto de renda retido na fonte e outros impostos devidos pelos beneficiarios as autoridades governamentais
aplicaveis, conforme o referido Plano de RSU. 5.4.2. O preco de emissao é fixado com base no valor econémico|
da Companhia apurado com data-base de 5 de dezembro de 2024, conforme o Artigo 170, § 1°, 1, da Lei
6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A"). 5.4.3. As novas acdes ordinarias sao emitidas nesta data, sendo
totalmente integralizadas pela Companhia, em moeda corrente nacional, e subscritas pelos beneficiarios, mediante
a assinatura dos Boletins de Subscricao, arquivados na sede da Companhia, sem a necessidade de apresentélos
perante a Junta Comercial, nos termos do Parecer n° 22/2016/MAS/CGN/DREI. 5.4.4. As acdes ordinarias ora
emitidas participarao em igualdade de condicoes com as acoes ja existentes, com todos os beneficios, inclusive;
dividendos e eventuais remuneracdes do capital, que vierem a ser distribuidos pela Companhia. 5.4.5. Nos termos
do paragrafo terceiro do Artigo 171 da Lei das S.A., e da Clausula 5% paragrafo 1°, do Estatuto Social da Compa-
nhia, os Conselheiros reforcam que, por se tratar de liquidacao do Plano de RSU da Companhia, os acionistas nao
tém o direito de preferéncia na subscricao das acdes ora emitidas. 5.5. A aquisicao, nos termos do Artigo 30, §1°,
“b” da Lei 6404/76, de 123.816 (cento e vinte e trés mil, oitocentas e dezesseis) acoes ordinarias de emissao
da Companhia, para posterior cancelamento; 5.5.1. A operacao de recompra ora aprovada sera suportada por|
parte da conta de lucros acumulados da Companhia. Para tanto, os Conselheiros deliberaram pela concessao de;
todas as autorizacoes necessarias para os Diretores da Companhia para que realizem todos os procedimentos
necessarios a fim de efetivar referida recompra, podendo assinar todo e qualquer documento, inclusive eventuais;
Contratos de Compra e Venda de Acdes, termos de transferéncia no livro correspondente e etc. 5.6. A ratificac@o
da aquisicao, nos termos do Artigo 30, §1°, “b” da Lei 6404/76, de 57 (cinquenta e sete) acdes ordinarias de
emissao da Companhia, formalizada por meio de Contrato de Compra e Venda de Acdes em 22 de abril de 2025,
para posterior cancelamento. Ficam ratificados todos os atos praticados a fim de efetivar referida recompra. 6.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, deu o Presidente por encerrada a Reunio, lavrando-se a presente;
ata, a qual, depois de lida e achada conforme, foi aprovada em todos os seus termos, sendo assinada e rubricada
em todas as suas folhas pelos membros da mesa e assinada por todos os presentes. (Mesa: Presidente: André
Spolidoro Ferreira Gomes; Secretaria: Maria Eduarda Saloméo T. S. Léo Murari. Conselheiros Presentes: André
Spolidoro Ferreira Gomes; Geraldo do Carmo Thomaz Junior, Leonardo Pinheiro Gasparin e Alexandre Nucci
Soncini.) A presente Ata é copia fiel da original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 8 de maio de 2025. JUCESP
n° 178.345/25-8 em 03/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

GERACAO BIOELETRICIDADE
SANTA CANDIDA | S.A.

CNPJ n° 12.990.881/0001-14 - NIRE 35.300.418.522
Edital de Convocacéao - Assembleia Geral Extraordinaria
a ser Realizada em 07 de Agosto de 2025
Geracao Bioeletricidade Santa Candida | S.A. (‘Companhia”) vem, pela presente, nos termos
do art. 124 da Lei n° 6.404, de 15 de novembro de 1976 (“Lei das S.A’"), convocar os acionistas da
Companhia para se reunirem em Assembleia Geral Extraordindria (“Assembleia”), a ser realizada,
em primeira convocagao, em 07 de agosto de 2025, as 10:00 horas, de forma digital, por meio do
link do aplicativo de videoconferéncia https:/teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting
NGY4ANTVkYzgtYWU4MSO0ONWQWLWJINWEtZThmN2QyNzE5ZTU2%40thread.v2/0?context=%7b%
22Tid%22%3a%22e7¢c411a6-9013-4967-a5b1-3d08f9edc13e%22%2¢%220id%22%3a%227182bd05-
9da3-4783-b5ec-e6ddcf4e835b%22%7d , a ser disponibilizado pela Companhia, conforme autorizado pela
Lei n° 14.030 de 28 de julho de 2020 e regulamentado pela Instrugdo Normativa n° 81 do Departamento
Nacional de Registro Empresarial e Integragdo, datada de 10 de junho de 2020 (“IN DREI n° 81/2020"),
para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (i) a proposta de grupamento
da totalidade das agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia, na
proporgao de 100.000 (cem mil) agdes para formar 1 (uma) ag@o, sem alteragao da cifra do capital social
da Companhia, nos termos do art. 12 da Lei das S.A; (i) a divulgagé@o de Aviso aos Acionistas para fins
de informar os acionistas acerca do procedimento de grupamento das agoes aprovado no item 1 acima,
considerando: (a) fator de grupamento; (b) prazo de ajuste de posicéo acionaria entre os acionistas de
30 (trinta) dias contados da data da publicacao do Aviso aos Acionistas (‘Prazo de Ajuste de Posicdo
Acionéria”); (c) tratamento das fragdes de agdes remanescentes; e (d) demais informagdes adicionais
relevantes; (iii) apés o decurso do Prazo de Ajuste de Posicao Acionaria, a autorizag@o para convocacao
de Assembleia Geral Extraordinaria para homologagdo da proposta de grupamento e alteragdo do
caput da Clausula Quinta do Estatuto Social da Companhia para consignar o novo niimero de agdes
pds grupamento; e (iv) a autorizagcao para os administradores da Companhia praticarem todos os atos
necessarios a efetivagdo das deliberagdes acima, se aprovadas. Nos termos do art. 126 da Lei das S.A.,
para participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes deverao apresentar a Companhia,
aos cuidados da Secretaria de Governanca, e-mail secretariadegovernanca @raizen.com : (a) documento
de identidade; (b) atos societarios que comprovem a representagao legal; e (c) instrumento de outorga
de poderes de representagdo, conforme aplicavel. O representante do acionista pessoa juridica devera
apresentar copia simples dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgdo competente:
(a) Contrato ou Estatuto Social; e (b) ato societario de eleicao do administrador que (b.i) comparecer
a Assembleia como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procurag@o para que terceiro
represente acionista pessoa juridica. Para participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes
de representagao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, §1°, da Lei
das S.A. Em cumprimento ao disposto no art. 654, §§1° e 2° da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002
(Cadigo Civil), a procuragéo devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificagdo completa
do outorgante e do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e extenséo dos poderes
conferidos, contendo o reconhecimento da firma do outorgante. Conforme estabelecido na IN DREI n°
81/2020, os documentos mencionados acima deverao ser apresentados pelos acionistas a Companhia
em até, no maximo, 30 (trinta) minutos antes do horario da abertura dos trabalhos. As pessoas naturais
e juridicas acionistas da Companhia somente poderao ser representadas na Assembleia por procurador
que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, consoante previsto no art. 126, §1° da
Lei das S.A. Os documentos e informagdes relativos as matérias a serem deliberadas na Assembleia
encontram-se & disposigao dos acionistas na sede social da Companhia.
Bocaina/SP, 29 de julho de 2025

~Loja Integrada Tecnologia para Softwares S.A.m

CNPJ/MF n° 37.571.048/0001-60 - NIRE 35.3.0056828-1
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 10 de marco de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada em 10 de marco de 2025 as 10 horas, na sede social da Companhia,
localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4440, 10° andar, conjunto 101, Itaim Bibi, CEP 04538-132,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo (“Companhia”). 2. Convocacéo e Presenca: Dispensadas as
formalidades de convocacao, nos termos da Clausula 14, §2° do Estatuto Social, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracao. 3. Mesa: Presidente. André Spolidoro Ferreira Gomes;
Secretéria. Maria Eduarda Salomao T. S. Léo Murari. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) 0 aumento do capital
social dentro do limite do capital autorizado, nos termos da Clausula 5%, paragrafo 1°, do Estatuto Social da
Companhia, mediante a emissao de acdes ordinarias, em razao da liquidacao de unidades de acdes restritas
“RSU") objeto do Plano de Unidades de Acdes Restritas da Companhia aprovado em 29 de abril de 2021,
conforme alterado de tempos em tempos (“Plano de RSU"). 5. Deliberacées: Dando inicio aos trabalhos, foram
lidas e discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, tendo sido aprovada, por unanimidade de votos, sem
ressalvas ou restricoes: 5.1. Considerando os termos e condicoes estabelecidos no Plano de RSU, atualmente;
em vigor, os Conselheiros aprovaram, nesta data, a liquidacao de RSUs, com a consequente entrega de acoes
da Companhia para parte dos beneficiarios, em virtude do término de um dos periodos de vesting (“Tranche|
3"), mediante a emissao e subscricao de 842 (oitocentas e quarenta e duas) acdes ordinarias nominativas da
Companhia, todas sem valor nominal. Tendo em vista a liquidacao das RSUs indicadas acima e o recebimento
de acdes ordinarias nominativas da Companhia pelos beneficiarios, os Conselheiros aprovaram, por unanimidade:
e sem ressalvas, 0 aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, conforme
o disposto na Clausula 5% paragrafo 1°, do Estatuto Social da Companhia, que apods a emissao das acoes
ordinarias ocorridas nesta data, passara de RS 16.393.547,05 (dezesseis milhdes, trezentos e noventa e trés
mil, quinhentos e quarenta e sete reais e cinco centavos), dividido em 8.449.573 (oito milhdes, quatrocentas e
quarenta e nove mil, quinhentas e setenta e trés) acdes ordinarias para RS 16.421.577,23 (dezesseis milhdes,
quatrocentos e vinte e um mil, quinhentos e setenta e sete reais e vinte e trés centavos), dividido em 8.450.415
(oito milhdes, quatrocentas e cinquenta mil, quatrocentas e quinze) acdes ordinarias), com um aumento efetivo
de RS 28.030,18 (vinte e oito mil, trinta reais e dezoito centavos) mediante a emissao de 842 (oitocentas e
quarenta e duas) acGes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao preco de emissdo aproximado de RS
33,29 (trinta e trés reais e vinte e nove centavos) por acao. 5.1.1. O preco de emissao é fixado com base no
valor econémico da Companhia apurado com data-base de 5 de dezembro de 2024, conforme o Artigo 170,
§ 1° 1, da Lei 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A"). 5.1.2. As novas acdes ordindrias sao emitidas;
nesta data, sendo totalmente integralizadas pela Companhia, em moeda corrente nacional, e subscritas pelos
beneficidrios, mediante a assinatura dos Boletins de Subscricao, arquivados na sede da Companhia, sem a
necessidade de apresentéos perante a Junta Comercial, nos termos do Parecer n® 22/2016/MAS/CGN/DREI.
5.1.3. As acdes ordinarias ora emitidas participarao em igualdade de condicoes com as acoes ja existentes, com
todos os beneficios, inclusive dividendos e eventuais remuneracdes do capital, que vierem a ser distribuidos pela
Companhia. 5.1.4. Nos termos do paragrafo terceiro do Artigo 171 da Lei das S.A., e da Clausula 5%, paragrafo
1°, do Estatuto Social da Companhia, os Conselheiros reforcam que, por se tratar de liquidacao do Plano de
RSU da Companhia, os acionistas nao tém o direito de preferéncia na subscricao das acoes ora emitidas. 6.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, deu o Presidente por encerrada a Reuniao, lavrando-se a presente;
ata, a qual, depois de lida e achada conforme, foi aprovada em todos os seus termos, sendo assinada e rubricada
em todas as suas folhas pelos membros da mesa e assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: André
Spolidoro Ferreira Gomes; Secretéria: Maria Eduarda Salomao T. S. Léo Murari. Conselheiros Presentes: Geraldo
do Carmo Thomaz Junior, Leonardo Pinheiro Gasparin e Alexandre Nucci Soncini. A presente Ata é cdpia fiel da
original lavrada em livro proprio. Sao Paulo, 10 de marco de 2025. JUCESP n° 135.219/25-5 em 17/04/2025.
\Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

~Loja Integrada Tecnologia para Softwares S.A.m
CNPJ/MF n° 37.571.048/0001-60 - NIRE 35.3.0056828-1
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 27 de maio de 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada em 27 de maio de 2025, as 10 horas, na sede social da Companhia,
localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4440, 10° andar, conjunto 101, ltaim Bibi, CEP 04538-132,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo (“Companhia”). 2. Convocacéao e Presenca: Dispensadas as
formalidades de convocacao, nos termos da Clausula 14, §2° do Estatuto Social, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracao. 3. Mesa: Presidente. André Spolidoro Ferreira Gomes;
Secretaria. Maria Eduarda Salomao T. S. Léo Murari. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a destituicao de
membro da Diretoria da Companhia; e (ii) a eleicdo de membro da Diretoria da Companhia. 5. Deliberacoes:
Dando inicio aos trabalhos, foram lidas e discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, tendo sido|
aprovada, por unanimidade de votos, sem ressalvas ou restricoes: 5.1. A destituicao do Sr. Victor Martins,
Popper, brasileiro, casado, publicitério, residente e domiciliado a Rua Conde de Porto Alegre, n® 1143,
apartamento 92, Campo Belo, Sao Paulo/SP, CEP 04608-002, inscrito no CPF sob n° 082.690.437-88,
do cargo de Diretor sem designacao especifica para o qual havia sido eleito na Reuniao do Conselho de
Administracao realizada em 1° de junho de 2022, registrada em 4 de julho de 2022 sob o n° 333.354/22-9, e
posteriormente reeleito na Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 3 de junho de 2024, registrada
em 2 de agosto de 2024 sob 0 n° 297.510/24-1 na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Os Conselheiros
agradecem ao Diretor ora destituido pelos servicos prestados a Companhia, outorgando-he a mais ampla,
geral e irrevogavel quitac@o, declarando nada mais ter a reclamar com relac@o ao cargo por ele exercido na
Diretoria da Companhia. 5.2. E eleicao do Sr. Lucas Bacic Dias, brasileiro, casado, designer gréfico, residente
e domiciliado & Rua Artur Bernardes, 42, Casa 602, Catete, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22220-070, inscrito no
CPF sob 0 n°(097.919.444-07 para o cargo de Diretor sem designacao especifica da Companhia. O Diretor €
eleito pelo prazo remanescente do mandato da Diretoria em curso, ou seja, até 3 de junho de 2027, devendo
continuar no exercicio de seu cargo até a posse de seu sucessor, conforme Paragrafo 1°, Clausula 10 do
Estatuto Social da Companhia. 5.3. Os Conselheiros esclarecem que permanecem no cargo de Diretores da
Companhia os Srs. Breno Augusto de Aimeida Rosso, Ricardo Camatta Sodré e o Sr. Alfredo Carlos Bertelli
Soares, reeleitos em reuniao do Conselho de Administracao em 3 de junho de 2024. 5.4. O Diretor eleito
declara, para os devidos fins, que nao esta impedido por lei especial ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé pablica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargo publicos, nos termos do artigo 147,
paragrafo primeiro, da Lei n° 6.404/76. O Diretor eleito tomara posse de seu cargo mediante a aposicao de sua
assinatura no Termo de Posse (Anexo ), que sera lavrado em livro proprio da Companhia. 6. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, deu o Presidente por encerrada a Reuniao, lavrando-se a presente ata, a qual,
depois de lida e achada conforme, foi aprovada em todos os seus termos. Mesa: Presidente: André Spolidoro!
Ferreira Gomes; Secretaria: Maria Eduarda Saloméao T. S. Léo Murari. Conselheiros Presentes: André Spolidoro
Ferreira Gomes; Geraldo do Carmo Thomaz Junior, Leonardo Pinheiro Gasparin e Alexandre Nucci Soncini.
A presente Ata é copia fiel da original lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 27 de maio de 2025. JUCESP n°
255.069/25-0 em 23/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Bioactive Biomateriais S.A.
CNPJ n®09.474.192/0001-42 - NIRE 35300471385
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Séo convocados os acionistas da Bioactive Biomateriais S.A., com sede na Alameda Jupiter, n° 1010, bairro
Distrito Industrial Nova Era, Indaiatuba/SP, CEP 13347-397 (“Companhia”), para a Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria (“AGOE”) a realizar-se no dia 12 de agosto de 2025, de forma virtual, através do link https://|
shre.ink/xIxt, em primeira convocacao as 11h, com a presenca minima de 25% (vinte e cinco por cento) do
capital social com direito a voto, e em segunda convocacao as 11h15min, no mesmo local e no mesmo dia, com
qualquer nimero de acionistas. A AGOE tera a seguinte ordem do dia: (1) Em Assembleia Geral Ordinaria: (i)
a aprovacao das contas dos administradores, o relatério da administracao da Companhia e as demonstracoes|
financeiras da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) a destinacao
do resultado do exercicio de 2024; (iii) a eleicao dos membros do Conselho de Administracédo da Companhia;
e (iv) a fixacao da remuneracao global anual dos membros da administracao da Companhia para o exercicio
de 2025. (2) Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Aprovar o aumento do capital social da Companhia,
decorrente de (a) conversao de debéntures em acdes, e (b) exercicio de bonus de subscricao; e (ii) Aprovar a
conversao de acoes preferenciais em acoes ordinérias. Informacoes Gerais: Na hipotese de representacao do
acionista, o instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei, devera ser enviado ao e-mail ri@
bioactive.com.br com antecedéncia minima de 48h da data de realizacao da AGOE. Indaiatuba/SP, 30/07/2025.

Frederico Barbosa Saliba - Diretor Presidente
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Pedro Mansur Fidelix — Presidente do Conselho de Administracao. (30, 31/07 e 01/08/2025)
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