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LULA ASSINA DECRETO QUE REGULAMENTA LEI
DE RECIPROCIDADE APOS SOBRETAXA DE TRUMP

presidente
Lula (PT)
assinou nesta

segunda-feira (14) o decre-
to que regulamenta a cha-
mada Lei da Reciprocidade,
instrumento que permitira
ao Brasil adotar medidas
em resposta a sobretaxa
de 50% anunciada pelo go-
verno Donald Trump para
produtos brasileiros.

O decreto estabelece
os procedimentos que
devem ser adotados para
a aplicacdo da lei aprovada
pelo Congresso em abril,
que impoe a reciprocidade
de regras ambientais e
comerciais nas relacdes do
Brasil com outros paises. A
proposta teve tramitacao
acelerada na Camara e no
Senado, com apoio de rura-
listas e governistas.

O contetdo do decreto

deve ser publicado na edi-
¢do de terca-feira (15) do
Diario Oficial da Unido.

O ministro Rui Costa
afirmou a jornalistas na
tarde desta segunda que
o decreto, assim como a
norma aprovada pelos par-
lamentares, autoriza o Exe-
cutivo a adotar medidas de
"protecdo do pais quando
medidas extemporaneas e
extraordindarias forem ado-
tadas de forma unilateral
por outros paises".

"Por isso a denominagdo
reciprocidade. Para que o
Brasil possa responder num
formato também rapido se
outro pafs fizer medida se-
melhante a essa anunciada
pelos EUA", disse o ministro
da Casa Civil.

O decreto de Lula deve
prever que o0 parceiro
comercial alvo da reciproci-

dade seja comunicado pelos
canais diplomaticos em
cada fase do processo, o que
garante que a negociacao
seja mantida constante-
mente entre os paises -e
serve até mesmo como uma
formade pressao paraevitar
qualquer tipo de retaliacao.

A Lei da Reciprocidade
define como alvo qualquer
pais ou bloco econdmico
que decida adotar medidas
unilaterais e agdes que
prejudiquem a competitivi-
dade internacional de bens
e produtos brasileiros.

0 modelo permite ao
Brasil adotar contramedi-
das comerciais e diploma-
ticas proporcionais quando
paises ou blocos econdomi-
cos impuserem barreiras
ambientais  injustificadas
aos produtos brasileiros.
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| Trump faz ultimato e exige tregua de
Putin na Ucrania em 50 dias

inco meses apoés
promover uma
reversao na politica

americana para a Guerra
da Ucrania e aproximar-se
de Vladimir Putin, Donald
Trump anunciou nesta
segunda-feira (14) um ulti-
mato ao presidente russo:
ou ele acerta uma trégua
com Kiev em até 50 dias ou
Moscou sera alvo de novas e
duras sanc¢oes econdmicas,
que poderdo atingir até o
Brasil.

Além disso, Trump con-
firmou a retomada do envio
de sistemas de defesa aérea
para os ucranianos, dizendo
que a conta serd paga pela
Otan. O secretario-geral da
alianca militar ocidental, o
holandés Mark Rutte, esta-
va a seu lado na Casa Branca

durante o anuncio.

Com isso, o americano
da um basta a Putin, que
vinha exasperando Trump
devido a sua resisténcia
em aderir a um cessar-fogo
imediato no conflito inicia-
do pelo Kremlin em 2022.
Ele ja conversou cinco vezes
diretamente com o0 russo
sobre o conflito desde que
assumiu. "Nos falamos bas-
tante", disse.

O republicano falou em
"tarifas severas", especifi-
cando que seriam secun-
darias. Ou seja, atingiriam
aqueles que fazem negocios
com os russos. Ele ndo citou
o Brasil, com quem esta em
aberta guerra tarifaria, mas
o pais é grande comprador
de 6leo diesel de Putin, por
exemplo.

| Sequestro de vendedor
desata violencia entre
minorias no sul da Siria
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"Tarifas secundarias sao

muito poderosas. Espero
que dé certo", disse Trump,
citando taxas de até 100%
-menos que os 500%
propostos em um projeto
que tramita no Congresso
americano.

A Russia estd sob san-
¢oes ocidentais desde a
invasdo do vizinho, e no co-
meércio bilateral com os EUA
ha pouco que Trump possa
fazer na pratica -o volume
foi reduzido a residuais US$
3 bilhées em 2024.

Mas o impacto sobre
empresas e bancos que
lidam com os russos €
potencialmente enorme.
Além do Brasil, também
China e India sdo grandes
clientes de hidrocarbonetos

de MOSCOU. Igor Gielow/Folhapress

sequestro  de

um vendedor de

verduras druso

por beduinos desencadeou
uma ondade violénciano sul
da Siria neste domingo (13),
matando dezenas de pesso-
as na regiao, de acordo com
autoridades locais e uma
ONG de direitos humanos.
Os combates sdo o mais
recente exemplo de conflito
entre minorias no pais, cuja
populacao forma um com-
plexo mosaico de etnias e
religides. A boa convivéncia
entre esses grupos é um
dos principais desafios en-
frentados pelo governo de
Ahmed al-Sharaa, ex-mem-
bro de um grupo ligado ao
Estado Islamico e a Al Qaeda
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| Italia ve alta recorde de
entrada de imigrantes
e saida de jovens

formados

0s ultimos

N dois anos, os
numeros de es-

trangeiros que passaram a
viver na Italia e de italianos
que passaram a morar no
exterior foram os mais altos
da ultima década. Apesar de
ter causas diferentes, esse
duplo vaivém migratoério
aparece interligado na dina-
mica do mercado de traba-
lho interno e na crise demo-
grafica que o pafs enfrenta.

Em 2023 e 2024, segun-
do o Instituto Nacional de
Estatistica (Istat), 760 mil
estrangeiros se registraram
como residentes na Italia,
alta de 31% em relagdo ao
biénio anterior. Ao mesmo
tempo, a saida de italianos
do pais subiu 39%, atingin-
do 270 mil.

"0 aumento significativo
dos fluxos de imigracdo
estrangeira nos ultimos
anos é resultado de crises
e conflitos internacionais
que afetaram os equilibrios
geopoliticos, causando
crises humanitarias de
grande escala”, diz o insti-

que assumiu o poder apoés
a queda do ditador Bashar
al-Assad, em dezembro.

Segundo o OSDH (Ob-
servatorio Sirio para os
Direitos Humanos, sediado
no Reino Unido), apds o se-
questro do comerciante, be-
duinos armados instalaram
barricadas na estrada que
liga Sweida, no sul do pafs,
a capital, Damasco. "O inci-
dente se agravou e os dois
lados executaram outros
sequestros”, acrescentou a
organizagao.

Esta foi a primeira vez
que confrontos do tipo eclo-
diram dentro da proépria
cidade de Sweida, capital da
provincia de mesmo nome,
majoritariamente drusa. Os
combates se concentraram

tuto em relatério divulgado
em junho. No total, vivem
hoje no pais 5,4 milhdes de
estrangeiros regularizados,
9,2% da populagao.

Apesar de leve queda
desde 2022, ano da invasao
russa, a Ucrania continua
como o principal pais de ori-
gem dos novos residentes,
com média anual de 29 mil.
Com 43%, o maior aumento
foi o de imigrantes africa-
nos, especialmente de Tuni-
sia, Marrocos e Egito. Outra
area significativa de prove-
niéncia foi a Asia, com Ban-
gladesh, Paquistio e ndia.

Os numeros de africanos
e asiaticos refletem em
parte os desembarques
irregulares de pessoas que
atravessam o Mediterraneo
com destino a Italia. Apds os
anos mais duros da pande-
mia de Covid-19, o pais viu
crescer os desembarques
irregulares, que superaram
0s 100 mil em 2022. No ano
seguinte, outra alta, com
mais de 150 mil. Em 2024,
houve queda de 57% nas
chegadas por mar.

Folhapress

em Maqwas, bairro a leste
da localidade.

A regido é cendrio de um
aumento nas tensodes desde
abril, quando combatentes
sunitas e residentes drusos
armados de Jaramana, a
sudeste de Damasco, en-
traram em confrontos que
depois se espalharam para
outro distrito.

Na ocasido, as tribos
beduinas sunitas da pro-
vincia se alinharam com as
forcas de seguranca. Para
evitar um agravamento da
situagdo, lideres locais e
religiosos chegaram a um
acordo para melhorar a
integracao dos combatentes
drusos nas instituicdes es-
tatais. A violéncia ressurgiu,

no entanto. Folhapress
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| Mercado financeiro reduz projecao de | Caixa deve injetar mais
inflacao para 5,17% em 2025

s expectativas do
mercado finan-
ceiro estdo mais

otimistas com relacdo a
inflacdo do pais. Pela sétima
semana consecutiva, sdo re-
gistradas quedas nas proje-
¢es para o Indice Nacional
de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA) - considera-
do a inflagdo oficial do pais.
De acordo com o Boletim
Focus divulgado pelo Banco
Central, nesta segunda-feira
(14), em Brasilia, é espera-
do que o ano feche com uma
inflacdo de 5,17%.

H4 uma semana espe-
rava-se uma inflacdo de
5,18% para o ano. Ha quatro
semanas, o mercado proje-
tava uma inflacdo de 5,25%.
Para os anos subsequentes,
as expectativas se mantive-
ram estaveis, em 4,5% em

2026, e em 4% para 2027.
A estimativa para 2025
esta acima do teto da meta
de inflacdo que deve ser
perseguida pelo BC. Defini-
da pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN), a meta é de
3%, com intervalo de tole-
rancia de 1,5 ponto percen-
tual para cima ou para baixo.
Ou seja, o limite inferior é
1,5% e o superior, 4,5%.
As projecdes relaciona-
das ao PIB - a soma de todas
riquezas produzidas no pais
- se mantiveram estaveis
para 2025, com um cresci-
mento de 2,23%. Para 2026,
o mercado se mostrou mais
otimista do que na semana
passada, aumentando as ex-
pectativas de crescimento
de 1,86% para 1,89%. Para
2027, projeta-se um PIB de
2%. Com relacdo ao cambio,

| Exportacoes brasileiras
para os EUA cairam
pela metade desde

2001

o Boletim Focus reviu para
baixo as expectativas de
cotacdo do dolar. O mercado
projeta que, ao final de
2025, a moeda norte-ame-
ricana custard R$ 5,65. Na
semana passada, a projecao
era de uma cotacio de R$
5,70 ao final do ano. Ha qua-
tro semanas as expectativas
estavam em R$ 5,77.

O mercado financeiro
reviu também para baixo
as expectativas de cotacao.
Para o final de 2026, a pro-
jecdo de cotacdo do dolar
caiu de R$ 5,75 (divulgada
na semana passada) para R$
5,70. E a terceira semana se-
guida de queda nas expecta-
tivas de cotacdo. Para o final
de 2027, a projecdo é de que
a moeda norte-americana
estard cotada a R$ 5,71.

Pedro Peduzzi/ABR

o longo dos anos,
os Estados Unidos
perderam relevan-

cia na pauta de comércio do
Brasil. De 2001 a 2024, a
participagdo americana no
total de exportacdes bra-
sileiras regrediu de 24,4%
para 12,2%, ou seja, caiu
praticamente a metade.

Os numeros que mos-
tram esse comportamento
fazem parte do Indicador de
Comércio Exterior (Icomex),
estudo mensal do Instituto
Brasileiro de Economia
(Ibre) da Fundacgdo Getulio
Vargas (FGV), divulgado
nesta segunda-feira (14).

Enquanto a participacao
americana nas  nossas
exportagoes caiu 51%, a da
China, atualmente o princi-
pal parceiro comercial do
Brasil, aumentou mais de

RS 138 bi no crédito
imobiliario em 2025, diz

presidente

presidente

da Caixa,

Carlos Vieira,
projeta chegar ao fim do
ano com R$ 250 bilhoes
em contratacdes de crédito
habitacional sendo R$ 138
bilhdes neste semestre. Um
dos impulsionadores do au-
mento dos financiamentos
serd o pacote que o governo
Lula devera lancar entre
agosto e setembro.

No ano passado, a Caixa
liberou R$ 223,6 bilhoes
em recursos para moradia.
Em entrevista a Folha,
Vieira antecipa detalhes da
futura linha para reforma
de imoveis planejada pelo
governo, com taxas mais
baratas e prazos maiores de
até oito anos. Os recursos
virdo da mesma fonte do
crédito imobiliario e, por
isso, terdo condicdes mais
competitivas.

Segundo ele, as mudan-
¢as em estudo devem dar
mais estabilidade ao SBPE
(Sistema  Brasileiro de
Poupanca e Empréstimo),
instrumento de financia-
mento imobiliario que usa
recursos da poupanca para
viabilizar a aquisicao de

oito vezes, indo de 3,3%
para 28% no periodo de
2001 a 2024.

A Unido Europeia com
menos 44% e a América do
Sul, menos 31%, também
perderam espaco para o
gigante asiatico no interva-
lo de 23 anos. Mesmo com
esses dois grupos de paises
perdendo participacao,
ainda ficam na frente dos
Estados Unidos.

Participacdo nas expor-
tacOes brasileiras:

China: 28%

Unido Europeia: 14,3%

América do Sul: 12,2%

Estados Unidos: 12%

O Ibre FGV elaborou o
ranking com base em dados
da Secretaria de Comércio
Exterior, do Ministério do
Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servicos (Mdic).

imoveis. "Vai ter uma pre-
visibilidade que ndo tinha.
[sso é bom para o mercado”,
diz ele. "A expectativa ¢é
gerar uma fonte para que,
nos préximos cinco anos, o
crédito aumente anualmen-
te em torno de R$ 70 bilhdes
a R$ 80 bilhdes e estabilize
a taxa de juros."

Sobre a nova bet da
Caixa, Vieira diz que o
lancamento deve acontecer
neste semestre e sera acom-
panhado de monitoramento
de comportamento social
e campanha educativa. Ele
diz que a Caixa prepara um
superapp para facilitar a in-
tegracdo dos seus servigos.
A estratégia, de acordo com
Vieira, é investir em tecno-
logia para fazer do banco
publico a "maior fintech do

Brasil". Folhapress

-~

O Icomex faz andlises
sobre comércio exterior,
como o0 comportamento
da balanca comercial, a
diferenca entre exportacao
e importacao, e prové aten-
¢do especial nesta edicao
ao tarifaco prometido pelo
presidente americano Do-
nald Trump, que anunciou
taxacdo de 50% de produ-
tos brasileiros que entram
nos Estados Unidos a partir
de 12 de agosto.

O levantamento aponta
também a perda de relevan-
cia americana nas nossas
importagdes. Em 2001,
vinham dos Estados Uni-
dos 22,7% do que o Brasil
comprava de outros paises.
Em 2024, esse patamar
foi reduzido a 15,5%. Essa
diferenca significa recuo de
32%.

Bruno Freitas Moura/Folhapress
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| Governos Lula e Tarcisio marcam
reunioes com empresarios na mesma
data para discutir sobretaxa

'b

missarios do go-
Everno federal e da
gestao paulista en-
traram em contato com em-
presarios e representantes
de diversas industrias para
realizar reunides nesta ter-
ca-feira (15), para discutir
os efeitos e eventuais medi-
das que podem ser tomadas
para lidar com a sobretaxa
de 50% anunciada pelo pre-
sidente dos Estados Unidos,
Donald Trump, a todos os
produtos exportados pelo
Brasil aquele pais.

A gestdo do governador
Tarcisio de Freitas marcou
um encontro para as 9h, no
Paldcio dos Bandeirantes,
em Sdo Paulo. O empresario
Paulo Skaf, ex-presidente
da Fiesp, ligou diretamente
para empresarios nesta
segunda-feira (14), para

formalizar 0 convite.
Nomes da industria do
suco, café e plastico estdo
entre os convidados. E pos-
sivel que o encontro conte
com a participacdo do chefe
da embaixada dos Estados
Unidos, Gabriel Escobar,
que esteve com Tarcisio na
sexta-feira (11).
Paralelamente, o gover-
no Lula (PT) também dispa-
rou convites a empresarios,
para um encontro com o
vice-presidente da Repu-
blica, Geraldo Alckmin, as
14h da terca-feira, em Bra-
silia. E possivel, portanto,
que um encontro possa
esvaziar a agenda de outro.
Para além da emergéncia
econ0mica que a situacdo
carrega, com efeitos poten-
ciais da vida de milhares de
empregados em diversos

| Hugo Motta marca
votacoes virtuais
na Camara antes de
recesso parlamentar

setores do pais, ha uma
acirrada disputa politica
em curso sobre quem
vai "colher os louros" de
ter resolvido o impasse.

O presidente Luiz Inacio
Lula da Silva (PT) determi-
nou na noite de domingo
(13) a criagdo de um comité
interministerial para con-
versar com os setores mais
afetados pela sobretaxa de
50% anunciada pelo presi-
dente dos Estados Unidos,
Donald Trump, aos produ-
tos brasileiros. Ele ja tinha
avisado aos ministros que
se reunira pessoalmente
com empresarios para tra-
tar desse tema, de acordo
com fonte que participou
da reunido organizada pelo
petista no domingo.

Folhapress

presidente da
Camara, Hugo

Motta (Repu-
blicanos-PB), definiu nesta
segunda-feira (14) que a
Casa tera sessdes semi-
presenciais no plendrio ao
longo da semana. Com a de-
cisdo, os deputados poderao
registrar voto de forma vir-
tual, por meio de aplicativo.
0 Congresso tera recesso
parlamentar a partir de
sexta-feira (18) até 31 de
julho. A previsao inicial era
que apenas a sessdo desta
segunda-feira fosse semi-
presencial e as demais pre-
senciais, com obrigacdo de
registro de voto no plenario.
No Senado, as sessoes
também serdo virtuais e

| Tarifas sao sobre
Bolsonaro, mas
governo nao deve
ceder integridade
institucional, diz ex-
embaixador

ex-embaixa-

dor dos EUA

no Brasil
Thomas Shannon afirmou
a Folha que o presidente
americano Donald Trump
deixou clara a motivacdo da
ameaca de tarifas de 50%
contra o Brasil: interferir
no processo contra Jair
Bolsonaro.

Segundo o diplomata,
referéncia em temas da
América Latina, porém, o
governo Lula (PT) nao deve
ceder e precisara buscar um
tema de interesse dos EUA
na area comercial para ten-
tar negociar. "O governo ndo
vai conseguir negociar sua
integridade institucional”,
afirma.

Para ele, a medida é re-
sultado dolobby de Eduardo
Bolsonaro (PL-SP) e pode
levar o Brasil aum "momen-
to Mark Carney", referéncia
ao premié canadense que
se beneficiou politicamente
de ameacas similares.

Shannon também avalia
que importadores ameri-
canos devem pressionar

previstas para terca (15) e
quarta-feira (16). As reu-
nides semipresenciais cos-
tumam ser convocadas em
periodos esvaziados, como
datas préximas de feriados
e recessos. Na pratica, o
modelo garante quérum
para votacdes mesmo sem
a presenca fisica dos parla-
mentares.

Para esta semana, os
deputados tém previsto um
esforco concentrado para
votar propostas pendentes.
Entre as medidas estdo
dois projetos prioritarios
para o Executivo que devem
avan¢ar em comissoes: 0
aumento da isencdo do IR
(Imposto de Renda) e a PEC
da Seguranga Publica.

Trump a recuar, por causa
do impacto econdémico e
possivel judicializagdo. Os
EUA sdo grandes comprado-
res de café e suco de laranja
do Brasil.

Por fim, ele aponta que
o episodio pode aproximar
o Brasil de parceiros como
China e Unido Europeia.

0 que Trump ganha com
isso?

Nao estd claro que ele
ganhe algo agora, e acho
que ndo vai ganhar. Tudo o
que ele esta fazendo é dar
aquelas pessoas no Brasil
que tiveram duvidas sobre
construir um relaciona-
mento préximo com os EUA,
duvidas sobre a confiabili-
dade como parceiro, mais
evidéncias de que isso é
verdade e que o Brasil pre-
cisa se concentrar em ou-
tros parceiros, seja a China,
seja a Unido Europeia, seja
quem for. E que, até vocé
conseguir um parceiro mais
estavel e confiavel, vocé tem
que abordar os EUA com
grande cautela.

Julia Chaib/Folhapress

No plenario, em derrota
para a articulacdo do gover-
no, deve ser votado o projeto
sobre as novas regras para o
licenciamento ambiental a
empreendimentos no pais.

Duas matérias envia-
das pelo governo devem
avangar nas comissoes,

mas podem continuar a ser
debatidas no proéximo se-
mestre. Promessa de cam-
panha do presidente Luiz
Inacio Lula da Silva (PT), a
proposta que amplia a faixa
de isencdao do IR deve ser
votada na comissdo especial
nesta quarta-feira (16).

A analise no plenario, no
entanto, ficara para o proxi-
mo semestre.

CNN
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2TM Participacoes S.A.
CNPJ/MF n? 29.043.070/0001-09
Demonstragdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de Reais)
Balanco Patrimonial Demonstracdes do Resultado Abrangente
Ativo 2024 2023 | Passivo 2024 2023 2024 2023
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Circulante 19.657 23.940 | Circulante 80.476 73.670 | Prejuizo do exercicio (210.275) (274.151)
Caixa e equivalentes em caixa 1.031 5.012 | Contas a pagar 852 2.593 | Reversdo em instrumentos patrimoniais designados ao
Adiantamentos a terceiros 1.621 1.636 | Transagdes com partes relacionadas 75.818 70.292 | valor justo por meio de outros resultados abrangentes - 76.632
Transagbes com partes relacionadas 3.100 659 | Obrigagdes e encargos trabalhistas 3.658 745 | Resultado abrangente total (210.275) (197.519)
Tributos a recuperar 1.434 2.403 | Obrigagdes tributérias 148 40 P "
Ativos digitais mantidos para venda 12.471 14.230 | Néo circulante 39.068 36.957 DemonstragSes do Fluxo de Caixa
Obrigagdes e encargos trabalhistas 20.531 23.108 2024 2023
Néo circulante 277.327 308.107 | Provis&o para perda em investimentos 18.037 13.354 . - o (reapresentado)
Muituo a receber 35.441 39.141 | Transagdes com partes relacionadas 500 500 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Ativos digitais mantidos para valorizagao 4274 6.872 | Patriménio liquido 177.440 221.420 | Prejuizo do exercicio . (210.275) (274.151)
Investimentos 236.399 260.612 | Capital social 702.277 666.048 SJ“S‘eS, para fec°”°'1'_ar 0 prejuizo: 270 100
Imobilizado 1.198 1.132 | Reserva de capital 683.672 553.668 | Depreciagao e amortizagao .
Intangivel 15 350 | Prejuizos acumulados (1.208.509) (998.296) Pagamento basegdo em agoes, Iqu]do de tributos 39.197 119.978
Total do Ativo 296.984 332.047 | Total do Passivo 296.984 332,047 | Resultado de equivaléncia patrimonial 161.663 132.073
Demonstracoes do Resultado Tributos diferidos B (2511)
3 Ajuste de avaliag&o patrimonial - 76.632
2024 2023 2024 2023 | variagso em:

o (reapresentado) o o (reapresentado) | Agiantamentos a terceiros 20 (249)
Receita liquida ) 21.194 9.304 Res_ulgado de equivaléncia patr!monlall (167.380) (154.110) | Tributos a recuperar 969 (578)
(-) Custo dos servigos prestados (20.951) (9.003) Pre|u_|zo antes do res_ultadq fInal:lCE_IrO (210.966) (195.811) | contas a receber com partes relacionadas (2.441) 153
Bl;(s:;%:;:t;jm'n'strat' " - 129423 - S%T) Receitas e despesas financeiras, liquidas 691 (78.340) | outros ativos circulantes ®) 412

ini: 1V . . : iNitai '
Ativos digitais mantidos para venda 4.908 16.110
Outras receitas operacionais, liquidas 13.365 13.892 | Prejuizo do exercicio (210.275) (274.151) | tivos d:g:ta:s mantidos Eara zalorizagéo °© ( 10_193
Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido Contas a pagar (1.979) 1.376
Ajuste de Contas a pagar partes relacionadas 5.526 2.642
Capital Reservade  avaliagdo Prejuizos Obrigagbes e encargos trabalhistas 341 (7.810)
social capital patrimonial acumulados Total | Obrigagdes tributarias 108 “7)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 626.664 376.405 (76.632) (666.860)  259.577 | Outras obrigagbes - . 300 -
Ajustes de exercicios anteriores - - - (57.285)  (57.285) | Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades (1.399) 42400
Aumento do capital social 39.384 - - - 39.384 | Operacionais o . . - -
Plano de incentivo de longo prazo (RSUs), liquido das retengdes tributérias dos participantes - 177.263 - - 177.263 | Fluxo de caixa das atividades de investimento
Reversao perda em instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados f‘p‘mt‘? de ‘t’afl’fta|,§m controltgqas ~ et (‘g ?13(12 (1 1769755?7)
abrangentes _ _ 76.632 _ 76.632 | Investimento liquido em participagéo societaria . .
Prejuizg do exercicio - - - (274.151)  (274.151) | Mutuos conversiveis o ) . 4.550 575
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (reapresentado) 666.048 553.668 - (998.296)  221.420 | Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento  (38.811) (108.587)
Ajustes de exercicios anteriores _ _ _ 62 62 Fluxo de caixa fias atividades de financiamento
Aumento do capital social 36.229 - - - 36.229 | Aumento de capital o o 36.229 39.384
Plano de incentivo de longo prazo (RSUs), liquido das retengdes tributérias dos participantes - 130.004 - - 130.004 g:z‘fggi“&:"cg&r:zoeg3?"::;""::’::22 :aei:::anmamento (:396928219) (2379%%83‘;
Prejuizo do exercicio - - - (210.275) (210.275) ) - A > = - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 702.277 683.672 - (1.2085509) 177.440 g::iz 2 235::2:2::? gg g::i: :g ;;‘rfgodgxz’r‘;’;f'o ?85 32(‘)12
L A Diretoria Shirley Ferreira de Souza — Contadora — CRC-RJ 081.262/0-0 Reducéo de caixa e equivalentes de caixa (3..981) (27.%03)J

| Ibovespa
emenda
sexta
perda e
cai 0,65%,
aos
135,3 mil
pontos

Ibovespa emen-

dou a sexta ses-

sdo no campo

negativo e, no intradia, foi
ao menor nivel desde 9 de
junho, abaixo dos 135 mil
pontos. Mesmo consideran-
do que a série desfavoravel
comeca do patamar mais
alto j4 atingido pelo indice, a
141 mil pontos, a sequéncia
de recuos ja é a mais longa
desde o intervalo entre 28
de maio e 5 de junho de
2024, ha mais de um ano
quando a Bolsa também
caiu por seis sessoes conse-
cutivas.Nesta segunda-feira,
o Ibovespa operou entre
minima de 134.839,69 e
maxima de 136.186,67
pontos, nivel correspon-
dente a abertura. Ao fim,
mostrava perda de 0,65%,
aos 135.298,99 pontos,
com giro a R$ 18,8 bilhdes
na sessdo. No meés, diminui
2,56%, reduzindo a alta acu-
mulada no ano a 12,48%.
“Parte importante desta
pressao, hoje, veio da divul-

Autostrade Concessoes

e Participacoes Brasil Ltda.
CNPJ/MF n° 02.530.164,/0001-56 — NIRE 35.215.162.756
Distrato Social

Pelo presente instrumento partlcular e na melhor forma de direito, as partes a seguir identificadas:
Via Appia Fundo de | em Participaco Infraestrutura - R bilidade Limitad
fundo de investimento, existente de acordo com as leis no Brasil, com sede na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 1.355, 5° andar Jardim Paulistano, na cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP: 01452-
919, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 49.750.515/0001-06 (“Socia”), gerido pela Starboard Asset Ltda,
sociedade empresaria limitada, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.311, 1° andar, conjunto 11,
[taim Bibi, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo CEP: 04538-133, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
15.032.609/0001-10, com seu ato constitutivo registrado na Junta Comercial de Sao Paulo sob NIRE
35230598675, neste ato representada por seus procuradores, Sr. Marcus Vinicius Gomes Bitencourt e Sr.
Rodrlgo Plres Mattos Na qualidade de unica socia da sociedade empresaria limitada denominada Autostrade

e Participacdes Brasil Ltda, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na
Avemda Paulista, n 2. 300 Andar Pilotis, Edificio Luiz Gonzaga, Bela Vista, CEP: 01310-300, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 02. 530. 164,/0001-56, com seus atos constitutivos devidamente arquwados na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo sob NIRE 35215162756 (doravante “Sociedade”), resolve acordar o
presente Instrumento Particular de Distrato Social para Dissolucao, Liquidacao e Extincao da Sociedade, nos
termos definidos a seguir: Considerando que a Sécia da Sociedade tem a intencao de proceder com a sua
dissolucao, tendo em vista nao possuir mais nenhum interesse em exercer qualquer atividade relacionada
ao objeto social da Sociedade; Considerando a decisao da Sdcia em extinguir a Sociedade; Decide, com
base nos Considerandos acima expostos e consoante os termos da Clausula 14 do Contrato Social da
Sociedade, bem como com fulcro no que determina o inciso Il do artigo 1.033 da Lei n° 10.406, de 10 de
janeiro de 2002 (“Cadigo Civil"), promover o presente Instrumento de Distrato Social (“Distrato Social”),
por este ato societdrio, nas seguintes condicdes: | - Da Dissolucao: 1. A Sécia detentora da totalidade das
quotas representativas do capital social da Sociedade, declara por unanimidade nao possuir mais nenhum
interesse em prosseguir com a atividade empresarial da Sociedade e, portanto, decide pela dissolucao da
Sociedade. 2. Por esta razao, a Sécia resolve, de acordo com o disposto no artigo 1.036 do Cddigo Civil,
nomear e investir para o cargo de liquidante, o Sr. Carlos José Rolim de Mello, brasileiro, divorciado, advogado,
inscrito no CPF/MF sob o n® 075.711.958-10, portador da cédula de identidade RG n° 14.661.037-4, com
escritério comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Iguatemi, n® 151, 16° andar,
cjs. 161 e 162, Edificio Spazio Faria Lima, Itaim Bibi, CEP: 01451-01 (“Liquidante”). 3. Os atos de gestao
do Liquidante ficam limitados a gestao dos negdcios inadidveis da Sociedade, ficando vedadas quaisquer
novas operacoes em nome dela, respeitados os termos do artigo 1.104 do Cédigo Civil, o qual determina
que as obrigacoes do Liquidante reger-se-ao pelos preceitos peculiares as do administrador da Sociedade.
4. Além dos deveres legais do Liquidante estabelecidos no artigo 1.103 do Cddigo Civil, compete, ainda,
ao Liquidante da Sociedade ora nomeado e investido no cargo, nos termos do disposto no artigo 1.105
do Codigo Civil, representar a Sociedade e praticar todos os atos necessérios a sua liquidacao, inclusive
alienar bens mdveis ou iméveis, transigir, receber e dar quitacdo. Il - Da Liquidacado: 5. O Liquidante
da Sociedade, tendo observado todos os procedimentos previstos nos artigos 1.103, 1.106 e 1.108 do
Caodigo Civil, procedeu a arrecadacao de bens, livros e documentos da Sociedade, bem como elaborou o
inventario e o balanco patrimonial geral do ativo e do passivo. O Liquidante realizou o ativo, pagou todo
0 passivo existente e finalizou o processo de liquidacao da sociedade. 6. Finda a liquidacao, o Liquidante
apresentou a Sacia o relatorio da liquidacao e as contas finais da Sociedade, o qual foi lido e integralmente
aprovado pela sécia da Sociedade. Nesta mesma oportunidade, a Sécia declara concordar plenamente
com os valores apresentados no balanco patrimonial de encerramento da Sociedade. 7. De acordo com o
balanco patrimonial de encerramento, o relatério da liquidacao e contas finais da Sociedade, apresentados
pelo Liquidante, todas as obrigacoes da Sociedade receberam as devidas quitacoes, ndo sendo a Sociedade,
desta forma, parte em qualquer tipo de relacdo obrigacional, seja ela de natureza fiscal, civil, comercial ou
trabalhista. 8. Na possibilidade de existir qualquer importéncia, este acervo remanescente serd distribuido
ao Unico sécio da Sociedade. lll - Da Extincao: 9. Em face de todo o acima exposto, a Sociedade é, neste
ato, declarada totalmente dissolvida, liquidada e extinta nos termos da legislacao aplicavel. 10. A posse dos
livros da Sociedade, ora extinta, ficara a cargo do Sr. Carlos José Rolim de Mello, acima qualificado, que
se compromete a manté-los lealmente e diligentemente sob sua guarda. 11. O Liquidante compromete-se,
ainda, a promover o arquivamento do presente Distrato Social na Junta Comercial competente, para que
a Sociedade seja entao, nos termos do disposto no artigo 1.109 do Cddigo Civil, legalmente considerada
extinta, e proceder com os atos societérios para o cancelamento e baixa de todas as inscricoes da Sociedade
perante todos os 6rgaos publicos e privados competentes. 12. A Sdcia e, particularmente, o Liquidante
nomeado declaram, expressamente e para todos os fins de direito, nao estarem impedidos por lei especial,
nem condenados ou sob os efeitos da condenacao da pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos publicos, ou por crime falimentar, da prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra
a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relacoes de consumo, a fé publica ou propriedade e outros que os inabilitem para desempenhar
atividades empresariais, nos termos do que se prevé no artigo 1.011, paréagrafo 1°, do Cddigo Civil. Estando
assim, justo e contratado, a Sdcia assina o presente Distrato Social eletronicamente em conformidade com
0 artigo 10°, paragrafo 2 da MP 2.00- 2, editada em 24 de agosto de 2001, a fim de conferir-he vigéncia
e eficacia. Sao Paulo, 30 de abril de 2025. Sécia: Via Appia Fundo de | i to em Particip
Infraestrutura - Responsabllldade Limitada Por: Marcus Vinicius Gomes Bitencourt — Procurador;
Por: Rodrigo Pires Mattos — Procurador. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro

\sob o n° 180.838/25-8 em 05/06/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. J

os continuos anuncios dos
Estados Unidos sobre novas
tarifas de importacdo, que
atingem Brasil, México e
também, agora, a Unido
Europeia”, diz Patrick Buss,

gacao do IBC-Br - conside-
rado uma prévia do PIB - di-
vulgado pelo Banco Central,
que apontou reducao de
0,74% em maio e frustrou
o mercado. E hd também

OPTARIS DO BRASIL SERVICOS DE TECNOLOGIA S.A.
CNPJ/MF 60.815.759/0001-54 - NIRE 35.300.664.167
Ata de Reunido do Conselho de Administragdo Realizada em 11 de abril de 2025

DATA, HORARIO E LOCAL: Aos 11 dias do més de abril de 2025, as 14h00min, na sede da OPTARIS DO BRASIL
SERVIQOS DE TECNOLOGIA S.A. (“Companhia”), situada na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n® 939,
Castelo Branco Office Park, Torre Jacaranda, 8° andar, Tamboré, na cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, CEP 06460-
040. CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensada a convocag&o pela presenca da totalidade dos membros do Conselho
de Administragdo. COMPOSIGAO DA MESA: David Marcelo Fridman - Presidente; e Paulo Eduardo Rodrigues Cacciari
- Secretario. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a eleigdo de membros da Diretoria da Companhia. DELIBERAGOES E
APROVAGOES: Os Conselheiros deliberaram e aprovaram por unanimidade de votos a eleigéo dos membros da Diretoria
da Companhia, com mandato de 02 (dois) anos, a saber: (i) David Marcelo Fridman, estadunidense, casado, executivo
da corporagéo, Passaporte Americano n° 571099123, inscrito no CPF n® 125.323.101-03, com endereco em 275, Madi-
son Avenue, Suite 2301, New York, NY 10016, Estados Unidos, para exercer o cargo de Diretor Presidente; e (i) Paulo
Eduardo Rodrigues Cacciari, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°
20.128.806.0 SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 112.099.458-60, residente e domiciliado na Alameda das Acacias, n° 62,
Residencial 5, CEP 06539-215, Alphaville, cidade de Santana de Parnaiba, Estado de Sao Paulo, para exercer o cargo de
Diretor Vice-Presidente. Os Diretores ora eleitos tomam posse nos termos dos respectivos Termos de Posse, anexos a pre-
sente Ata como Anexo Unico, declarando, neste ato, que no estdo impedidos de exercer a administragéo da Companhia,
por lei especial, ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela a pena que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, fé publica ou a propriedade. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar-se, encer-
rou-se a reunido, lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme, segue assinada por todos os presentes. Barueri/
SP, 11 de abril de 2025. Mesa: David Marcelo Fridman - Presidente, Paulo Eduardo Rodrigues Cacciari - Secretério.Con-
selho de Administrag&o: David Marcelo Fridman, Leonardo Gabriel Bellizzi, Eduardo Alberto Dermargos Namur. Jucesp - n.
166.090/25-6 em 14/05/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

OPTARIS DO BRASIL SERVICOS DE TECNOLOGIA S.A.

CNPJ/MF 60.815.759/0001-54 - NIRE 35.300.664.167
Ata da Assembleia Geral de Constituicdo Realizada em 11 de abril de 2025
Data, Horario e Local: 11/04/2025, as 10h00min, na sede. Convocagao e Presenga: Dispensada, totalidade. Mesa:
David Marcelo Fridman - Presidente; e Paulo Eduardo Rodrigues Cacciari - Secretério. Ordem do Dia: Deliberar sobre as
propostas de: (i) constituicdo de uma sociedade empresaria organizada sob a forma de sociedade andnima; (ii) formagao
do capital social; (iii) criagdo de um Conselho de Administragéo e eleigdo de seus membros; (iv) criagdo de uma Diretoria
para a Cia; (v) indicagao do jornal de publicagéo dos atos da Cia; (vi) caso sejam aprovadas as deliberagdes anteriores,
aprovagdo e consolidagéo de todo o teor do Estatuto Social da Cia; e (vii) autorizagdo para a Diretoria realizar todos os
correspondentes atos complementares. Deliberagoes e Aprovagdes: As acionistas fundadoras deliberaram e aprovaram,
pela unanimidade e sem quaisquer ressalvas: (i) a constituicdo de uma sociedade empreséria organizada sob a forma de
sociedade andnima, denominada OPTARIS DO BRASIL SERVIGOS DE TECNOLOGIA S.A., com sede na Av. Marcos
Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, Castelo Branco Office Park, Torre Jacarandd, 8° andar, Tamboré, na cidade de
Barueri - SP; (ii) a formag&o do capital social no valor de R$ 10.000,00, dividido em 10.000 agdes ordinarias, nominativas,
com valor nominal de R$ 1,00 cada, totalmente subscritas e parcialmente integralizadas em moeda corrente nacional,
nos termos dos correspondentes Boletins de Subscrigéo, anexos a presente Ata como Anexo |, sendo que 10% do capital
devera ser integralizado e depositado no Banco do Brasil S/A. até a data de protocolo desta Ata de Assembleia Geral de
Constituicéo perante a JUCESP e os 90% restantes no prazo maximo de 90 dias apos o registro da Ata de Assembleia Ge-
ral de Constituigdo na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo; (iii) a criagdo de um Conselho de Administragéo, composto
por 3 membros. Os Conselheiros terdo prazo de mandato de 2 anos, permitida a reeleigdo. Para tanto, s&o nomeados e
eleitos como Conselheiros, na presente data, (i) David Marcelo Fridman, para exercer o cargo de Presidente do Conselho
de Administragéo; (i) Leonardo Gabriel Bellizzi, para exercer o cargo de membro do Conselho de Administragao; e (iii)
Eduardo Alberto Dermargos Namur, para exercer o cargo de membro do Conselho de Administragdo. Os Conselheiros
ora eleitos tomam posse nos termos dos respectivos Termos de Posse, anexos a presente Ata como Anexo I, declarando,
neste ato, que ndo estdo impedidos de exercer a administragdo da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condena-
¢&o criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato, ou contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagées de consumo, fé publica
ou a propriedade; (iv) a criagdo de uma Diretoria, composta por 2 membros, sendo um Diretor Presidente e um Diretor
Vice-Presidente; (v) a indicagéo do Jornal da Tarde para publicagéo dos atos da Cia; (vi) a aprovagdo do inteiro teor do
Estatuto Social da Companhia, anexo & presente Ata como Anexo Ill; e (vii) a autorizagao para a Diretoria realizar todos os
correspondentes atos complementares ao fiel cumprimento das deliberagdes ora aprovadas. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, o Senhor Presidente suspendeu os trabalhos pelo tempo necessério & lavratura desta ata. Reaberta a
sessdo, foi esta ata lida, achada conforme, aprovada e assinada pelos componentes da mesa dirigente e por todos os
acionistas presentes, declarando o Senhor Presidente encerrada esta Assembleia Geral de Constituicéo. Barueri/SP, 11
de abril de 2025. Mesa: David Marcelo Fridman - Presicdente, Paulo Eduardo Rodrigues Cacciari - Secretario. Acionistas
Fundadores: INVERFRID LLC (Por David Marcelo Fridman), ANDANA FUND, INC. (Por David Marcelo Fridman). Visto de
Advogado: Carolina Duarte Martins - OAB/SP n® 133.846. Jucesp - n. 35.300.664.167 em 14/05/2025. Aloizio E. Soares
Junior - Secretério Geral em Exercicio.
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medo de novas medidas. A
combinacdo desses fatores
pesa sobre as ac¢des, princi-
palmente de setores ligados
a exportacdo.”

operador de renda variavel
da Manchester Investimen-
tos. “Conforme o tempo
passa, estas tensdes e
declara¢des deixam o mer-
cado mais pessimista, com

IstoEDinheiro
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. PUBLICIDADE LEGAL

-

Sustentare Saneamento S.A.
CNPJ/MF n° 17.851.447/0001-77 — NIRE 35.300.451.732
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14/05/2025
Data, Local, Hora: 14/05/2025, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, na Cidade de Sao Paulo-SP,
na Rua Eng. Antonio Jovino, n° 220, 6° andar, cj 64, Séo Paulo, SP. Convocacéo e Presenca: Dispensada,
face a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Adilson Alves
Martins. Secretério: Marcelo Duarte de Oliveira. Deliberacoes da Ordem do Dia: Os acionistas delibera-
ram, por unanimidade de votos, e sem quaisquer ressalvas ou restricdes, (i) aprovada a abertura de filial da
Companhia no Estado de Sao Paulo, Municipio de Guarulhos, Rua Doutor Moacyr Antonio de Moraes, 301,
Parque Santo Agostinho, Guarulhos, SP, CEP: 07140-285; e (i) Em razao das deliberacoes aprovadas, os
acionistas decidem alterar a Clausula 1* do seu Estatuto Social, que passara a vigorar com a seguinte redacao:
“Clausula 1% - A Companhia, constituida e organizada sob a forma de sociedade an6nima, nos termos da Lei
6.404/76, opera sob a denominacao social de Sustentare Saneamento S.A., e tem sede social na Rua Eng.
Anténio Jovino, n° 220, 6° andar, cj 64, Sao Paulo, SP, CEP 05727-220, Séao Paulo, SP, podendo criar, instalar,
transferir ou extinguir sucursais, filiais, agéncias, representacoes e/ou escritérios onde e quando for julgado
necessario por sua Diretoria, em qualquer local do territdrio nacional ou exterior. § 1° = A Companhia possui
as seguintes filiais, com capital destacado de RS 1.000,00 para cada uma: (a) Rua E, lote 83/84, Distrito
Industrial, Teresina, Piaui, CEP 64025-050; (b) Avenida Miguel Pinto de Santana, 200, Nova Esperanca, Feira
de Santana, Bahia, CEP 44025-720, inscrita no CNPJ sob n° 17.851.447/0004-10; (c) SRTV/Sul, Quadra
701, Conjunto D, Bloco B, 280, sala 317, Brasilia, Distrito Federal, CEP 70200-004, inscrita no CNPJ sob
n°17.851.447/0002-58; (d) Rodovia CE 060, n° 1100, Distrito Padre Cicero, Vila Palmeirinha, Juazeiro do
Norte, CEP: 63082-000, inscrita no CNPJ sob n° 17.851.447/0003- 39; (e) Rodovia Fausto Santomauro,
127, Zona de Expansao Urbana, km 3.504, Rio Claro, Sao Paulo, CEP 13500-970, inscrita no CNPJ/MF sob n°
17.851.447/0005-09; (f) Praca Paul Harris, 322, sala B, bairro Conceicao, Diadema, Sao Paulo, CEP 09991-
200, inscrita no CNPJ sob o n®17.851.447/0006-81; (g) Avenida Governador Walter Jobim, n° 525, Lote 01,
Bairro Patronato, Santa Maria, RS, CEP: 97020-355, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.851.447/0007-62; (h)
Rua Moxotd, n° 268, Chéacaras Reunidas, Sao José dos Campos, SP, CEP 12238-320, inscrita no CNPJ/MF
sobon®17.851.447/0009-24; (i) Avenida Henry Ford, n° 1718, bairro Parque da Mooca, Sao Paulo, SP, CEP:
03109-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.851.447/0011-49; (j) Avenida Padre Alarico Zacharias, 1300,
Fundos, Parque Industrial, Araras, SP, CEP 13601-343, inscrita sob o CNPJ/MF sob o n° 17.851.447/0012-
20; (k) Praca Maastricht, 200, Torre | Corporate, sala 709, Residencial Euroville, Braganca Paulista-SP, CEP:
12917-021, inscrita sob o CNPJ/MF sob o n°17.851.447/0014-91; e (I) Avenida Portugal n° 440, Bairro Cidade
Nova, Rio Grande, RS, CEP 96211-040, inscrita no CNPJ/MF sob o n°17.851.447/0015-72."(m) Rua Doutor
Moacyr Anténio de Moraes, 301, Parque Santo Agostinho, Guarulhos, SP, CEP: 07140-285; e {iii) Diante das
deliberacdes tomadas, os acionistas resolvem aprovar a consolidacao do Estatuto Social (anexo I). Quorum
das Deliberacoes: As deliberacoes foram tomadas pela unanimidade dos acionistas presentes. Encerra-
mento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Sao
Paulo, 14/05/2025. Assinaturas: Presidente: Adilson Alves Martins. Secretario: Marcelo Duarte de Oliveira.
Acionistas: Alvor Participacdes Ltda. e Adilson Alves Martins. Presidente: Adilson Alves Martins; Secretario:
Marcelo Duarte de Oliveira. Acionistas: Alvor Participacoes Ltda. Adilson Alves Martins Cargo: Administrador;
Adilson Alves Martins; Adilson Alves Martins. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
\sob o n° 174.158/25-7 em 28/05/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. J
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Akaer Engenharia S.A.

CNPJ/ME n° 65.047.250/0001-22 - NIRE 35.300.474.465
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de julho de 2025
Data, Hora e Local: Em 01/07/2025, as 9 horas, na sede social da Akaer Engenharia S.A., na Avenida
Cesare Mansueto Giulio Lattes, 501, Eugénio de Mello, So José dos Campos-SP (“Companhia”). Convocacao
e Presenca: Dispensada a convocacao em virtude do comparecimento de todos os acionistas representando
atotalidade do capital social. Mesa: Presidente: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva; Secretano Valdemlr

ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF n° 24.743.678/0001-22 - NIRE 35.300.491.19-0
EDITAL DE 1° (PRIMEIRA) CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 1° (PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, COM
ESFOR(;OS RESTRITOS, DA ECHOENERGIA PARTICIPACOES S. A.A SER REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2025
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulagdo (“Debenturistas”), da 12 (primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicao Publica, com Esforgos Restritos, da Echoenergia Participacoes
S.A. (“Debéntures” e “Companhia’ respectivamente), emitidas nos termos da “Escritura Particular da 17 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acgoes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforgos Restritos, da Echoenergia Participagbes S.A.,
celebrado em 8 de junho de 2020, entre a Companhia e a VX Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (atual denominacédo da sociedade
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.), instituicdo financeira, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 15.227.994/0004-01 (‘Agente Fiducidrio”), conforme aditada em 15 de junho de 2020, em 30 de novembro de 2020 e
em 10 de janeiro de 2022 (“Escritura de Emissao”), para se reunirem, em primeira convocagao, no dia 29 de julho de 2025, as 9 horas, em assembleia
geral de Debenturistas (‘AGD”), a ser realizada de forma exclusivamente digital e remota, sem prejuizo da possibilidade de adogédo de instrugéo de voto a
distancia previamente a realizagdo da AGD, por meio da plataforma “TEN” (https://assembleia.ten.com.br/850044663) (“Plataforma Digital”), nos termos da
Instrugdo Normativa n® 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragdo, de 10 de junho de 2020, conforme alterada (IN DREI 81”) e
do artigo 70, inciso |, da Resolucao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 817),
para deliberar sobre a seguinte matéria constante da ORDEM DO DIA:
(i) aprovar a concessao de consentimento prévio, de forma que néo seja caracterizada uma hipétese de Evento de Vencimento Antecipado Nao Automatico
(conforme definido na Escritura de Emissao) das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos da Clausula 7.2, item (xix) da Escritura de Emissao,
em razao da alterag&do do controle acionario direto da Companhia (conforme definicao de controle prevista no artigo 116 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”)) que deixara de ser detido pela Equatorial Transmiss@o S.A. e passara a ser detido pela
Equatorial S.A., sociedade por agbes, com registro de companhia aberta perante a CVM, na categoria ‘A’ com sede na Cidade de S&o Luis, Estado do Ma-
ranhao, na Alameda A, Quadra SQS, n® 100, Loteamento Quitandinha, Altos do Calhau, CEP 65.071-680, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.220.438/0001-73
(“Troca do Controle Aciondrio da Companhia”).
A discussédo acerca do pagamento de contrapartida aos Debenturistas sera realizada em sede da AGD, sendo certo que, no caso de aprovagéo pelos
Debenturistas da matéria constante do item (i) da ordem do dia, seré pago waiver fee aos Debenturistas, em valor de, no minimo, 0,10% (dez centésimos
por cento) flat, incidente sobre o saldo do Valor Nominal Atualizado (conforme definido na Escritura de Emissao) das Debéntures. O waiver fee sera pago
no prazo a ser discutido em sede da AGD, por meio do ambiente B3, sendo certo que o saldo do Valor Nominal Atualizado na data da referida AGD sera o
valor a ser considerado para célculo do waiver fee.
Observadas as demais disposi¢des aqui constantes, terdo direito ao recebimento do waiver fee aqueles Debenturistas que forem titulares de Debéntures
no Dia Util (conforme definido na Escritura de Emissdo) imediatamente anterior & data de pagamento do waiver fee, sendo que o waiver fee sera pago a
tais Debenturistas de forma proporcional a quantidade de Debéntures detida por cada um deles no Dia Util imediatamente anterior a data de pagamento
do waiver fee.
Informacées Gerais:
Nos termos da Clausula 10.3.1 da Escritura de Emisséao e do paragrafo 3° do artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢oes, a AGD instalar-se-a, em primeira
convocacao, com a presenca de Debenturistas de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagdo (conforme definido na Escritura de Emissao) e, em
segunda convocagao, com qualquer quérum.
Nos termos da Clausula 10.4.1 da Escritura da Emisséo, considerando que o item (i) da ordem do dia da AGD tem por objeto deliberar sobre a autorizacao
prévia para a aprovagao da Troca do Controle Acionario da Companhia, a aprovagdo da matéria constantes do item (i) da ordem do dia dependera da
aprovagao (a) em primeira convocacéo, de Debenturistas representando, no minimo, 50%(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagéo,
e (b) em segunda convocacao, de 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures detidas pelos Debenturistas presentes em AGD.
Os Debenturistas interessados em participar da AGD deverao solicitar o cadastro por meio da Plataforma Digital (“Cadastro”), com antecedéncia de até
2 (dois) dias uteis da data de realizagdo da AGD, selecionando a opgao “cadastrar” e realizando o upload dos documentos necessarios para a habilitagao,
conforme descrito abaixo.
Em caso de eventuais duvidas ou esclarecimentos, os Debenturistas poderao requisitar informacdes a Companhia, com cépia para o Agente Fiducidrio, nos
enderecos eletronicos “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br, “agentefiduciario@vortx.com.br” e ‘jsc@vortx.com.br’
A solicitagao de Cadastro devera (i) conter a identificagdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a AGD,
incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF/MF ou CNPJ/MF, conforme o caso, (c) telefone, (d) enderego de e-mail do solicitante; e (ii) ser
acompanhada dos documentos necessarios para participagao na AGD, conforme detalhado abaixo.
Nos termos da IN DREI 81 e do artigo 71, inciso |, da Resolugado CVM 81, além da participacao e do voto a distancia durante a AGD, por meio da Plataforma
Digital, também sera admitido o preenchimento e envio de instrucéo de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia no seu website
“https://ri.equatorialenergia.com.br/; desde que atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo admitida a assinatura digital), o qual sera
enviado a Plataforma Digital, com antecedéncia de até 2 (dois) dias Uteis da realizagdo da AGD.
A manifestacdo de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo respectivo Debenturista ou por seu representante legal, acompanhada de
copia digital dos documentos de identificagéo e de representagéo, se for o caso, bem como de declaragéo a respeito da existéncia ou nao de conflito de

Souza Nascimento. Ordem do Dia: Deliberar sobre o pedido de rentncia de Wllson t:

do cargo de Diretor Executivo de Lancadores, Misseis e Sistemas de Armas. Deliberacdes tomadas por
unanimidade: 1. Aceitar o pedido de rentncia de Wilson Katsumi Toyama, CPF n® 059.284.458-73,
para o cargo de Diretor Executivo de Lancadores, Misseis e Sistemas de Armas, o qual exerceu a sua
funcao até o dia 30/06,/2025, agradecendo-o por todo o periodo que colaborou com a Companhia. 2. Em
decorréncia da deliberacao acima, a nova composicao da Diretoria, com mandato até a data de realizacao
da proxima Assembleia Geral Ordinaria em 2025, passa a ser a seguinte: Cesar Augusto Teixeira Andrade
e Silva, CPF n° 860.083.078-87, para o cargo de Diretor Presidente e CEO; Aldo da Silva Junior, CPF
n° 065.695.388- 88, para o cargo de Diretor Vice-Presidente Comercial e Marketing; Alejandro Esteban
Villega, CPF n° 227.490.978-43, para o cargo de Diretor Funcional de Engenharia Aeronautica; Alexandre
Bernardo, CPF n° 162.828.598-24, para o cargo de Diretor de Programas; Almir Miguel Borges, CPF n°
043.462.058- 01, para o cargo de Diretor Vice-Presidente Industrial; Bibiana Del Monaco Silva Misumi,
CPF n° 215.688.898-10, para o cargo de Diretora Vice-Presidente de Desenvolvimento Organizacional;
Cassius Moreira Leite, CPF n° 148.293.708-58, para o cargo de Diretor Funcional de Projeto e Estru-
turas; Fernando Coelho Ferraz, CPF n° 013.490.727-29, para o cargo de Diretor Vice-Presidente de
Operacoes; Francilio Graciano, CPF n° 098.541.408-14, para o Cargo de Diretor Executivo de Negdcio
de Dispositivos de Producao e Mecanica Pesada; Gustavo Dias Ferraz, CPF n° 273.215.878-00, para o
Cargo de Diretor de Programas; Joselito Rodrigues Henriques, CPF n° 252.334.008-98, para o cargo
de Diretor Vice-Presidente de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao; Juliana Freitas Caetano Rezende,
CPF n° 028.512.486-26, para o cargo de Diretora de Recursos Humanos; Lister Guillaumon Pereira
da Silva, CPF n° 289.556.628-31, para o cargo de Diretor de Programas. Encerramento: Nada mais
a tratar, foi encerrada a assembleia e lavrada a presente ata. Sao José dos Campos-SP, 01,/07/2025.
Mesa: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva — Presidente; Valdemir Souza Nascimento — Secretario.
Acionistas: Akaer Participacoes S.A. (Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva); FG Empreendimentos
e Participacoes Ltda. (Francilio Graciano). Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
\sob o n° 220.353/25-6 em 04,/07,/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. J

s . . . - =
Bioactive Biomateriais S.A.
CNPJ/MF n° 09.474.192/0001-42 — NIRE 35.300.471.385
Edital de Convocacao - Assembleia Geral dos Debenturistas da 3° Emissao de Debéntures
Conversiveis em Acdes, em 2 (duas) Séries, para Colocacao Privada, da Espécie Quirografaria
Séo convocados 0s Debenturlstas da 3° Emlssao de Debéntures Conversiveis em Acdes, em 2 (duas)
Séries, para Colocacao Privada, da Espécie Quirografaria da Bioactive Biomateriais S.A., com sede
na Alameda Jupiter, n® 1010, Distrito Industrial Nova Era, Indaiatuba/SP, CEP 13347-397 (”Companhia"),
para a Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD"), a ser realizada de forma virtual, através da plataforma
Microsoft Teams, no dia 29 de julho de 2025, as 11h, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
(i) a alteracdo da redacéo da Clausula 4.16.3. da Escritura da 3* Emissao de Debéntures Conversiveis
em Acoes, Em 2 (Duas) Séries, para Colocacao Privada, da Espécie Quirografaria da Emissora (“Escritura
de Emissao”), para refletir, de forma expressa, as disposicoes referentes a amortizacao das Debéntures
da 1* Série, conforme ja deliberado na Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 06 de junho de
2022; e (ii) autorizar a Emlssora al praticar todos os atos que se fizerem necessarlos a formallzacao das
deliberacoes a serem tomadas. Informacées Gerais: 1. Particip e\ na A bleia: os
Debenturistas poderao participar e votar na AGD das segumtes formas: (i) Parhcnpacao Virtual (em tempo
real): os Debenturistas interessados deverao solicitar a Emissora o respectivo link para acesso a AGD
através do e-mail ri@bioactive.com.br, com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia ao horario
previsto para a realizacdo da AGD, anexando os seguintes documentos: (i.a) Pessoas Fisicas — Documento
de identidade com foto e comprovante da titularidade das Debéntures emitido pela instituicao depositaria
(B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao) ou pelo escriturador (Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda.); (i.b) Pessoas Juridicas — contrato social/estatuto social e eventuais alteracdes que comprovem a
representacdo legal, documento de identidade com foto do(s) seu(s) representante(s) legallis), e comprovante
da titularidade das Debéntures emitido pela instituicao depositaria ou pelo escriturador; (i.c) Representacao
por Procurador — Além dos documentos acima, apresentar instrumento de mandato com poderes especiais
para o ato, devidamente regularizado, com reconhecimento de firma do outorgante ou com assinatura
eletronica certificada; (ii) Voto a Distancia (por Boletim de Voto a Distancia): os Debenturistas que optarem
por votar remotamente deverao solicitar o Boletim de Voto a Distancia (“‘BVD”) a Emissora através do e-mail
ri@bioactive.com.br. O BVD, devidamente preenchido e assinado, juntamente com a cépia dos documentos
de identificacao do debenturista (conforme detalhado no item de participacéo virtual acima), devera ser
encaminhado para 0 mesmo e-mail de solicitacao ou entregue na sede da Emissora, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacao da AGD. Os votos a distancia serao considerados
na composicao do quérum de instalacao e deliberacao. 2. D e Infor 6es: os documentos
e informacdes pertinentes a Ordem do Dia estarao a disposicao dos Debenturistas na sede da Emissora e
mediante sohutacao ao e-mail ri@bioactive.com.br, a partir da data de publicacao deste Edital. Quaisquer
duvidas ou esclarecimentos adicionais poderao ser solicitados através do e-mail ri@bioactive.com.br.

\S@o Paulo/SP, 14 de julho de 2025. Diretoria da Bioactive Biomateriais S.A. (14, 15 e 16/07/2025))
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ir entre o Debenturista com as matérias da Ordem do Dia, demais partes da operag&o e entre partes relacionadas, conforme definigéo prewsta na
legislagao pertinente, em especial a Resolugdo da CVM n® 94, de 20 de maio de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, ao artigo 115, paragrafo 12 da Lei
das Sociedades por Agdes, e outras hipdteses previstas em lei. A auséncia da declaracao inviabilizara o respectivo céomputo do voto.

Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por Acdes, para participar da AGD ou enviar instrucdo de voto, os Debenturistas deverao encami-
nhar por meio da Plataforma Digital: (i) cépia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral (RG), Carteira
Nacional de Habilitacao (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos érgaos
da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular); e (ii) caso o Debenturista seja representado por um procurador, procuragao com pode-
res especificos para sua representacao na AGD ou instrugdo de voto. Para o caso de envio de procuragao acompanhada de manifestagéo de voto, sera de
responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestagéo de voto de acordo com as instrugdes do outorgante. Nao havendo margem para a Companhia ou
0 Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redacéo da ordem do dia do edital e da manifestacao de voto.

O representante do Debenturista pessoa juridica deverd apresentar, ainda, cépia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente
(Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleicao do
administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragé@o para que terceiro represente o Debenturista
pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital.

Com relagédo aos fundos de investimento, a representacao dos cotistas na AGD caberd a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacio-
nados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgao competente, bem como cépia
dos documentos pessoais dos assinantes.

Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operagdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel, sera necessario
o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderecos acima contendo (b.1) a indicacéo do ativo; e (b.2) a declaragéo, em texto corrido do
e-mail, de que realizou a operagdo compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo.

Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representagao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126,
§ 1°, da Lei das Sociedades por A¢cdes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2°, do Cédigo Civil, a procuracao devera conter indicacao do lugar
onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e finalidade da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos.
As pessoas naturais Debenturistas da Companhia somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da Com-
panhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por A¢oes. As pessoas juridicas Debenturistas
da Companhia poderdo ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cadigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de
novembro de 2014).

Ap6s a andlise dos documentos enviados, o Debenturista receberd um e-mail no endereco cadastrado com a confirmagao da aprovagao ou da rejeigao jus-
tificada do Cadastro realizado, e, se for o caso, com orientagcdes de como realizar a regularizagao do Cadastro. Adicionalmente, os Debenturistas receberao
em até 1 (um) dia antes da realizacdo da AGD, via e-mail, um lembrete com as instru¢des para acesso a Plataforma Digital.

Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 15 (quinze) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o hora-
rio de inicio da AGD, sendo que o registro da presenga somente se dara conforme instrugdes e nos horarios aqui indicados. Apds 10 (dez) minutos do inicio
da AGD, nao sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagéo do cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que
os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participagdo da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a fim de
evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados na Plataforma Digital se familiarizem previamente com a Plataforma Digital.
Caso determinado Debenturista necessite de orientagdes acerca das instrucdes de acesso, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do
endereco eletronico “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br; com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para que
seja prestado o suporte necessario. Em caso de duvidas, os Debenturistas poderédo contatar a Companhia diretamente pelo endereco eletronico acima,
com copia ao Agente Fiduciario, por meio dos enderecos eletronicos “agentefiduciario@vortx.com.br” e “jsc@vortx.com.br’

A administracao da Companhia reitera aos Debenturistas que nao havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera rea-
lizada exclusivamente de modo remoto e digital.

A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao da
plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia ndo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de manutencao
de conexao e de utilizacao da plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia.

Os Debenturistas que fizerem o envio da instrucao de voto, e esta for considerada valida, ndo precisarao acessar o link para participacdo digital na AGD,
sendo sua participagdo e voto computados de forma automatica. Contudo, em caso de envio da instrugéo de voto de forma prévia pelo Debenturista ou
por seu representante legal com a posterior participacéo na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente, manifestagao de voto deste Debenturista
no ato dvIaNreDagE?géo da AGD, sera desconsiderada a instrugao de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71, §4°, Il da Resolugdo CVM
81ena 81.

Este Edital se encontra nas paginas eletrénicas da Companhia (https:/ri.equatorialenergia.com.br/) e do Agente Fiduciario (https://www.vortx.com.br/).
Todos os termos aqui iniciados em letras maitisculas e ndo expressamente aqui definidos terao os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emiss&o.
Sao Paulo, 11 de julho de 2025
ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.

-sguatorial-

Cotacao das Moedas

Coroa (Suécia) - 0,5778
Délar (EUA) - 5,5595
Franco (Sui¢a
Iene (Japao) - 0,03764
Libra (Inglaterra) - 7,4692

Peso (Chile) - 0,005723
Peso (México) - 0,2962
Peso (Uruguai) - 0,1365
Yuan (China) - 0,7757
Rublo (Russia) - 0,07119
Euro (Unidade Monetaria Europeia) -
6,489

Peso (Argentina) - 0,004395
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ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF n° 24.743.678/0001-22 - NIRE 35.300.491.19-0
EDITAL DE 1? (PRIMEIRA) CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 12 (PRIMEIRA) _
E DA 2° (SEGUNDA) SERIES DA 2* (SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM DUAS SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, COM ESFORCOS RESTRITOS,
DA ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A. A SER REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2025
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures da primeira série em circulacao (“Debenturistas da Primeira Série”) e das debéntures da segunda
série em circulacdo (“Debenturistas da Segunda Série” e, em conjunto com os Debenturistas da Primeira Série, “Debenturistas”), da 22 (segunda) Emissao
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos, da
Echoenergia Participacoes S.A. (“Debéntures” e “Companhia) respectivamente), emitidas nos termos da “Escritura Particular da 2 (Segunda) Emissao
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografdria, em Até Duas Séries, para Distribuicdo Publica, com Esforgos Restritos, da
Echoenergia Participagoes S.A.’ celebrado em 7 de dezembro de 2020, entre a Companhia e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.,
instituicao financeira, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“*CNPJ/MF”) sob o n® 22.610.500/0001-88 (‘Agente Fidu-
ciario”), conforme aditada em 23 de dezembro de 2020 e 13 de janeiro de 2022, entre a Companhia e o Agente Fiduciario (“Escritura de Emissdo”), para
se reunirem, em primeira convocag&o, no dia 29 de julho de 2025, as 11 horas, em assembleia geral de Debenturistas (‘AGD”), a ser realizada de forma
exclusivamente digital e remota, sem prejuizo da possibilidade de adocéo de instrugc@o de voto a distancia previamente a realizacao da AGD, por meio da
plataforma “TEN” (https://assembleia.ten.com.br/917170028) (“Plataforma Digital”’), nos termos da Instrugado Normativa n® 81 do Departamento Nacional
de Registro Empresarial e Integragé@o, de 10 de junho de 2020, conforme alterada (“IN DREI 81”) e do artigo 70, inciso |, da Resolu¢do da Comisséo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), para deliberar sobre a seguinte matéria constante
da ORDEM DO DIA:
(i) aprovar a concessao de consentimento prévio, de forma que nao seja caracterizada uma hipétese de Evento de Vencimento Antecipado Nao Automatico
(conforme definido na Escritura de Emissao) das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos da Clausula 7.2, item (xix) da Escritura de Emissao,
em razao da alteragdo do controle acionario direto da Companhia (conforme definicao de controle prevista no artigo 116 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes”)) que deixara de ser detido pela Equatorial Transmissdo S.A. e passara a ser detido pela
Equatorial S.A., sociedade por agdes, com registro de companhia aberta perante a CVM, na categoria ‘A’ com sede na Cidade de S&o Luis, Estado do Ma-
ranhao, na Alameda A, Quadra SQS, n° 100, Loteamento Quitandinha, Altos do Calhau, CEP 65.071-680, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.220.438/0001-73
(“Troca do Controle Aciondrio da Companhia”).
A discussao acerca do pagamento de contrapartida aos Debenturistas sera realizada em sede da AGD, sendo certo que, no caso de aprovagao pelos
Debenturistas da matéria constante do item (i) da ordem do dia, sera pago waiver fee aos Debenturistas, em valor de, no minimo, 0,10% (dez centésimos
por cento) flat, incidente sobre o saldo do Valor Nominal Atualizado (conforme definido na Escritura de Emissao) das Debéntures. O waiver fee sera pago
no prazo a ser discutido em sede da AGD, por meio do ambiente B3, sendo certo que o saldo do Valor Nominal Atualizado na data da referida AGD sera o
valor a ser considerado para célculo do waiver fee.
Observadas as demais disposi¢des aqui constantes, terdo direito ao recebimento do waiver fee aqueles Debenturistas que forem titulares de Debéntures
no Dia Util (conforme definido na Escritura de Emissao) imediatamente anterior & data de pagamento do waiver fee, sendo que o waiver fee sera pago a
tais Debenturistas de forma proporcional & quantidade de Debéntures detida por cada um deles no Dia Util imediatamente anterior a data de pagamento
do waiver fee.
Informacdes Gerais:
Nos termos da Clausula 10.3.1 da Escritura de Emiss&o e do paragrafo 3° do artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢des, a AGD instalar-se-4, em primeira
convocagao, com a presenca de Debenturistas de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagao (conforme definido na Escritura de Emissao) e, em
segunda convocagdo, com qualquer quérum.
Nos termos da Clausula 10.4.1, da Escritura da Emissao, considerando que o item (i) da ordem do dia da AGD tem por objeto deliberar sobre a autorizagao
prévia para a aprovacéo da Troca do Controle Acionario da Companhia, a aprovagdo da matéria constante do item (i) da ordem do dia dependera da apro-
vacao (a) em primeira convocacéao, de Debenturistas representando, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagao, e
(b) em segunda convocacao, de 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures detidas pelos Debenturistas presentes na AGD.
Os Debenturistas interessados em participar da AGD deverao solicitar o cadastro por meio da Plataforma Digital (“Cadastro”), com antecedéncia de até 2
(dois) dias Uteis da data de realizagao da AGD, selecionando a opgao “cadastrar” e realizando o upload dos documentos necessdrios para a habilitacao.
Em caso de eventuais duvidas ou esclarecimentos, os Debenturistas poderéao requisitar informacoes a Companhia, com cépia para o Agente Fiduciario, nos
enderecos eletrdnicos “Id.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br, “agentefiduciario@vortx.com.br’ e “jsc@vortx.com.br’
A solicitagao de Cadastro devera (i) conter a identificagdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a AGD,
incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF/MF ou CNPJ/MF, conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser
acompanhada dos documentos necessarios para participagédo na AGD, conforme detalhado abaixo.
Nos termos da IN DREI 81 e do artigo 71, inciso |, da Resolugdo CVM 81, além da participagao e do voto a distancia durante a AGD, por meio da Plataforma
Digital, também sera admitido o preenchimento e envio de instrucéo de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia no seu website
“https://ri.equatorialenergia.com.br/; desde que atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo admitida a assinatura digital), o qual sera
enviado a Plataforma Digital, com antecedéncia de até 2 (dois) dias Uteis da realizagdo da AGD.
A manifestac@o de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo respectivo Debenturista ou por seu representante legal, acompanhada de
copia digital dos documentos de identificacdo e de representacao, se for o caso, bem como de declaracao a respeito da existéncia ou ndo de conflito de
interesse entre o Debenturista com as matérias da Ordem do Dia, demais partes da operacao e entre partes relacionadas, conforme definicao prevista na
legislagao pertinente, em especial a Resolugdo da CVM n® 94, de 20 de maio de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, ao artigo 115, paragrafo 1° da Lei
das Sociedades por Agdes, e outras hipéteses previstas em lei. A auséncia da declaragao inviabilizara o respectivo computo do voto.
Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por Agdes, para participar da AGD ou enviar instrucao de voto, os Debenturistas deverao encami-
nhar por meio da Plataforma Digital: (i) cépia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral (RG), Carteira
Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos érgaos
da Administracdo Publica, desde que contenham foto de seu titular); e (ii) caso o Debenturista seja representado por um procurador, procuragdo com pode-
res especificos para sua representagdo na AGD ou instrucao de voto. Para o caso de envio de procuragao acompanhada de manifestacdo de voto, sera de
responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestagao de voto de acordo com as instrugdes do outorgante. Nao havendo margem para a Companhia ou
o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redagao da ordem do dia do edital e da manifestagao de voto.
O representante do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, cépia dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgédo competente
(Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de elei¢cdo do
administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragdo para que terceiro represente o Debenturista
pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital.
Com relagdo aos fundos de investimento, a representacao dos cotistas na AGD caberd a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacio-
nados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgao competente, bem como cépia
dos documentos pessoais dos assinantes.
Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operagcdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel, serd necessario
o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderegos acima contendo (b.1) a indicag@o do ativo; e (b.2) a declarag@o, em texto corrido do
e-mail, de que realizou a operagdo compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo.
Para participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagdo devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo
126, § 19, da Lei das Sociedades por Agdes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2°, do Cédigo Civil, a procuragao devera conter indicagao
do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data e finalidade da outorga com a designagéo e extensédo dos poderes
conferidos.
As pessoas naturais Debenturistas da Companhia somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da Com-
panhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Agoes. As pessoas juridicas Debenturistas
da Companhia poderao ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cadigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de
novembro de 2014).
Ap6s a andlise dos documentos enviados, o Debenturista receberd um e-mail no endereco cadastrado com a confirmagéo da aprovagdo ou da rejeigao jus-
tificada do Cadastro realizado, e, se for o caso, com orientacdes de como realizar a regularizagao do Cadastro. Adicionalmente, os Debenturistas receberao
em até 1 (um) dia antes da realizacéo da AGD, via e-mail, um lembrete com as instrugdes para acesso a Plataforma Digital.
Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 15 (quinze) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o hora-
rio de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se dara conforme instrugdes e nos horarios aqui indicados. Apés 10 (dez) minutos do inicio
da AGD, nao seré possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagao do cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que
os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participacao da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a fim de
evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados na Plataforma Digital se familiarizem previamente com a Plataforma Digital.
Caso determinado Debenturista necessite de orientagdes acerca das instrugdes de acesso, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do
endereco eletronico Id.assembleiascaptacao @ equatorialenergia.com.br |d.assembleiascaptacao @ equatorialenergia.com.br, com até 4 (quatro) horas de
antecedéncia do horario de inicio da AGD, para que seja prestado o suporte necessario. Em caso de duvidas, os Debenturistas poderao contatar a Com-
panhia diretamente pelo enderego eletronico acima, com cépia ao Agente Fiducidrio, por meio dos enderecos eletronicos “agentefiduciario@vortx.com.br’
e ‘fsc@vortx.com.br’
A administracao da Companhia reitera aos Debenturistas que nao havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera rea-
lizada exclusivamente de modo remoto e digital.
A Companhia ressalta que seréa de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao da
plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia ndo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de manutencao
de conex@o e de utilizacao da plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia.
Os Debenturistas que fizerem o envio da instrugao de voto, e esta for considerada valida, ndo precisardo acessar o link para participagao digital na AGD,
sendo sua participag@o e voto computados de forma automatica. Contudo, em caso de envio da instrugdo de voto de forma prévia pelo Debenturista ou
por seu representante legal com a posterior participacdo na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente, manifestagdo de voto deste Debenturista
no ato de realizacdo da AGD, sera desconsiderada a instrugao de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71, §42, Il da Resolugdo CVM
81 e na IN DREI 81.
Este Edital se encontra nas péginas eletrénicas da Companhia (https:/ri.equatorialenergia.com.br/) e do Agente Fiduciario (https://www.vortx.com.br/).
Todos os termos aqui iniciados em letras maiusculas e ndo expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de
Emissao.

Sao Paulo, 11 de julho de 2025
ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.

-equatorial-

[ Sanches Blanes S.A. Industria de Maquinas

e Ferramentas — em Recuperacao Judicial
CNPJ/MF n° 57.482.887/0001-19 - NIRE 35.300.023.030
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 16/04/2025
Aos 16/04/2025, as 10h00, em sua sede social, a Estrada do Sapopemba, n° 7.123, Quarta Divisao,
Ribeirao Pires-SP, reuniram-se em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria a totalidade dos acionistas
da Companhia, para deliberarem sobre os assuntos constantes no anuncio entregue aos acionistas em
28.02.2025. A publicacao dos documentos que trata o artigo 133 foi dispensada, nos termos do inciso
Il do mesmo comando normativo citado. Assim, reunidos os acionistas, A Diretora, Sra. Simone Grecco
Sanches, convidou a mim, Claudio Samora Junior, para secretariar os trabalhos da Assembleia. Formada a
mesa dos trabalhos, a Sra. Diretora abriu a sessao e declarou instalada, inicialmente, a Assembleia Geral
Ordinaria, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Leitura, discussao e votacao do relatério da
Diretoria, do balanco geral, da demonstracao da conta de lucros e perdas, relativos ao exercicio encerrado
em 31.12.2024. Em seguida, apresentou o Balanco Patrimonial e demais Demonstracdes Financeiras,
expondo aos presentes informacoes com base em gréficos e relatérios sobre a situacao econémica da
Sanches Blanes S.A. O acionista José Felipe Souza Sanches pediu a palavra e questionou esclarecimen-
tos sobre as obrigacdes tributaria, os quais foram prestados pela Sra. Diretora que esclareceu sobre o
parcelamento com descontos e utilizacao do prejuizo fiscal para abatimento. A acionista Selma Santiago
Sanches, pediu a palavra e questionou sobre o prazo do parcelamento, esclarecido pela diretora. Apés o
debate, os acionistas aprovaram por unanimidade de votos, sem ressalvas. Apds andlises, questionamentos
e pareceres dos acionistas, eles decidiram aprovar o Balanco Geral, a Demonstracao da Conta de Lucros
e Perdas e os relatdrios da Diretoria relativos ao exercicio findo em 31/12/2024. Posteriormente se deu
inicio a Assembleia Geral Extraordinaria, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Votacao
e eleicao da Diretoria, tendo em vista que se expira o prazo da gestao atual em 21.04.2025. A Sra.
Diretora sugeriu que sejam eleitas como Diretora Presidente a Sra. Marisa dos Santos Grecco Sanches e,
como Diretora a Sra. Simone Grecco Sanches, apds votacao e concordancia de todos os acionistas, os
membros da Diretoria passam a ser: Diretora Presidente a Sra. Marisa dos Santos Grecco Sanches, RG n°
4.138.262-6 - SSP/SP e CPF/MF n° 035.535.638-42, e como Diretora a Sra. Simone Grecco Sanches, RG
n°® 26.131.445-2 - SSP/SP, e CPF/MF n° 281.463.678-28, cuja gestao sera até 21,/04/2028. Aprovada
com 80,46% das acoes com direito a voto pelos acionistas Joao Carlos Santiago Sanches, José Felipe
Souza Sanches e rejeitado pela acionista Selma Santiago Sanches, portadora de 19,54% do capital. Por
entender que o Presidente deveria ser Jodo Carlos Santiago Sanches, por ser a pessoa mais adequada
para o cargo. Finalizada a votacao, a acionista Selma Santiago Sanches, portadora de 19,54% do capital
em acoes com direito a voto, pediu a palavra e se manifestou interessada em se desvincular da sociedade
e, com isso, disponibilizou, para futuras negociacoes, a venda da totalidade de suas acoes. A Sra. Diretora
franqueou a palavra a quem mais dela quisesse fazer uso. Nada mais havendo a tratar, a diretora deu por
encerrados os trabalhos da presente Assembleia Geral e eu, Claudio Samora Junior, que servi de secretario,
lavrei a presente Ata que, apos lida e achada conforme, contém as assinaturas de todos os acionistas
presentes. Ribeirao Pires, 16/04/2025. Simone Grecco Sanches; Claudio Samora Junior. Acionistas: Joao
Carlos Santiago Sanches; Selma Santiago Sanches; José Felipe Souza Sanches. JUCESP. Certifico o registro
\sob o n° 215.877/25-1 em 30/06,/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.
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Qualix Servicos Ambientais S.A.
CNPJ/MF n° 02.592.658/0001-65 - NIRE 35.300.383.052
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de maio de 2025
Data, Local, Hora: Aos 12/05/2025, as 15:00 horas, na sede social da Companhia, na Cidade de Sao Paulo-
-SP, na Rua Eng. Antonio Jovino, n® 220, conj. 41, Vila Andrade. Convocacao e Presenca: Dispensada, face
apresenca de acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Adolfo dos Santos
Ribeiro. Secretario: Marcel Gelfi. Ordem do Dia: (i) Tomar ciéncia do falecimento do Diretor Presidente Jaime
Bargallo Arnabat, ocorrido em 10/05/2025; e (i) Deliberar sobre a eleicao de novo Diretor Presidente para
preenchimento da vaga deixada em decorréncia do falecimento e ratificacdo da composicao dos membros da
Diretoria. Deliberacoes da: (i) Os Acionistas registraram, com pesar, o falecimento do Diretor Jaime Bargallo
Arnabat, ocorrido em 10/05/2025, destacando os relevantes servicos prestados a Companhia durante o
periodo em que exerceu suas funcdes; e, (i) Em virtude da vacancia decorrente do referido falecimento, foi
deliberado, por unanimidade dos presentes, eleger para o cargo de Diretor Presidente, o Sr. Adolfo dos
Santos Ribeiro, RG n° 8.756.645 SSP/SP e CPF/MF n° 648.747.618-87. O mandato do Diretor ora eleito
sera de 2 anos, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia. Desse modo, face as deliberacdes
acima, os acionistas ratificam a composicao da Diretoria, todos com mandato unificado de 2 anos, a seguir:
Sr. Adolfo dos Santos Ribeiro, RG n° 8.756.645 SSP/SP e CPF/MF n° 648.747.618-87, para o cargo de
Diretor Presidente; e o Sr. Marcel Gelfi, RG n° 4.503.637-8 SSP/SP e CPF/MF n° 506.401.948-34, para
o cargo de Diretor sem designacao especifica. Os membros da Diretoria ora eleitos tomam posse mediante
a assinatura dos respectivos termos de posse (Anexo |) e permanecerao em seus cargos até que novos
membros sejam eleitos para os respectivos cargos. A remuneracdo dos membros da Diretoria seré fixada
posteriormente pela Assembleia Geral. Os Diretores ora eleitos declaram sob as penas da Lei, nao estarem
incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que os impecam de exercer atividades mercantis.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Sao
Paulo (SP), 12/05/2025. Presidente: Adolfo dos Santos Ribeiro; Secretario: Marcel Gelfi. Acionistas:
R Ambi | Participac S.A. Marcel Gelfi — Cargo: Diretor. Diretores: Adolfo dos Santos Ribeiro
— Diretor Presidente; Marcel Gelfi — Diretor. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
\sob o n® 177.491/25-5 em 02/06/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. J
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Instituto Play For Amazonia
CNPJ/MF n° 17.556.400/0001-80
Edital de Convocacao
Convocamos os associados membros do Instituto Play For Amazoénia, CNPJ 17.556.400,/0001-80,
para Assembleia Geral Extraordinéria, que se realizard no dia 01 de agosto de 2025, as Sh, em pri-
meira convocacao, e as 9:30h em segunda convocacao, na Av. Dr. Cardoso de Melo, 1336, sala 8,
7° andar, VI. Olimpia, Sao Paulo, SP, CEP 04548-004, a fim de exercer as seguintes ordens do dia: (1)
Alteracao do nome da entidade; (2) Alteracdo do endereco da sede da entidade; (3) Destituir a atual
diretoria e membros do conselho fiscal; (4) Eleger novos membros da diretoria e do conselho fiscal;
(5) Alteracao do Estatuto Social. Sao Paulo, 10 de julho de 2025. Adriana Feffer Skaf — Presidente
(11,12 e 15/07/2025)

. J
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SEI Pamplona Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda.

CNPJ/MF n° 31.062.310/0001-64 - NIRE 35.235.310.831
Extrato da Ata de Reunido de Sécios no dia 26.06.2025
Em 26.06.2025, as 10h, na sede social, com a totalidade dos socios. Mesa: Antonio Setin, Presidente;
Priscilla Maria Mendonca Albuquerque, Secretéria. Deliberacoes Aprovadas: 1. Reducéo do capital
social, de RS 6.401.025,00, para RS 3.601.025,00, considerado excessivo com o seu objeto social.

\Encerramento: Nada mais. Sao Paulo, 26.06.2025. )
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SEl Cayowaa Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda.

CNPJ/MF n° 28.595.754/0001-50 - NIRE 35.235.076.511
Extrato da Ata de Reunido de Socios no dia 01.07.2025
Em 01.07.2025, as 10h, na sede social, com a presenca da totalidade dos sdcios. Mesa. Antonio Setin,
Presidente; Priscilla Maria Mendonca Albuquerque, Secretéria. Deliberacdes Aprovadas. Reducao do
capital social, de R$ 6.637.905,00, para RS 2.837.905,00, considerado excessivo com seu objeto social.

ERCA . f‘_l

\Encerr Nada mais. Sao Paulo, 01.07.2025.

J

~

Provu Sociedade de Crédito Direto S.A.

CNPJ/MF n° 42.627.615/0001-92 - NIRE 35.300.572.424
Aviso de Extravio de Livros Societarios
AProvu Sociedade de Crédito Direto S.A., CNPJ/MF n° 42.627.615/0001-92 (“Companhia”), com sede na
Cidade de Sao Paulo-SP, na Rua Pais Leme, n° 524, Conjunto 163, Pinheiros, CEP 05424-010, com seus atos
constitutivos arquivados na JUCESP/NIRE 35.300.572.424, neste ato representada por seu Diretor, Felipe
Gualberto Lemos, comunica a praca e ao mercado em geral, para diversos fins, o extravio dos seguintes
livros: (i) Livro de Transferéncia de Acdes Nominativas; (ii) Livro de Atas das Assembleias Gerais; (iii) Livro
\de Presenca de Acionistas; e (iv) Livro de Atas das Reunides de Diretoria. So Paulo/SP, 14/07,/2025.)

Para orcamentos e mais informacoes
entrar em contato em:

comercial@datamercantil.com.br
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1 NEGOCIOS

| Sul-coreana HMM declara interesse
em leilao de megaterminal no porto

de Santos

m reunido na ulti-

ma quarta-feira (9)

com Caio Farias, di-
retor-geral da Antaq (Agén-
cia Nacional de Transportes
Aquaviarios),  executivos
da armadora sul-coreana
HMM (Hyundai Merchant
Marine) informaram que
vao participar do leildo do
megaterminal Tecon 10, no
porto de Santos.

A multinacional, que
opera no Brasil desde 2006,
é a ultima empresa do setor
a sinalizar a disposicdo em
participar do certame que,
na teoria, deve acontecer
até o final deste ano.

A Antaq recomendou ao
TCU (Tribunal de Contas da
Unido), que o leildo seja feito
em duas fases. Na primeira,
armadores (os donos dos
navios) que ja possuam ter-
minais em Santos estariam

proibidos de fazer ofertas.
Estariam liberados apenas
em uma eventual segunda
rodada.

A restricdo atinge os trés
maiores nomes do mundo
no setor: MSC e Maersk sao
socias na BTP, um terminal
que estd dentro do porto
organizado, e a CMA CGM,
que no ano passado adqui-
riu a Santos Brasil, o maior
espaco de movimentacdo de
contéineres da regido.

Se a decisao do TCU
seguir a recomendacdo da
Antaq, Maersk e MSC de-
verdo tentar barrar o leildo
na Justica. Este é o temor
das demais participantes,
segundo relatos ouvidos
pela reportagem. Uma briga
judicial pode atrasar ainda
mais a concessdo que de-
veria ter acontecido ha dois
anos. Ao mesmo tempo,

| Goldman Sachs
contrata primeiras
IAs engenheiras de
programacao do setor

bancario

conta com uma eventual
pressdo em favor do leildo
pelo governo federal.

"A HMM tem como obje-
tivo ndo somente aumentar
seus servicos regulares de
contéineres para o Brasil,
mas principalmente suas
atividades como operadora
de terminais de contéineres
no pafs. Assim como ja atua-
mos em outros paises, como
Holanda, Estados Unidos,
Cingapura e Coreia do Sul,
entre outros. Desejamos
ampliar nossa presenca no
mercado brasileiro”, disse
a Folha, o CEO da Hyundai
Brasil, Shangdai Lim.

Em capacidade de trans-
porte de TEUs (sigla para
o contéiner de 20 pés), é a
oitava maior empresa do
mundo no setor.

Alex Sabino/Folhapress

ameri-
setor

gigante

cano do

financeiro
Goldman Sachs divulgou na
semana passada a contrata-
¢do de um novo funcionario:
o primeiro modelo de inteli-
géncia artificial a trabalhar
como engenheiro em um
banco tradicional.

Trata-se de Devin, que
foi apresentado no ano
passado como a primeira IA
engenheira de programacao
a chegar ao mercado, em
anuncio da startup Cogni-
tion. Em maio, o programa
recebeu uma atualizacdo
para facilitar o uso e, desde

entdo, a tecnologia vem
conquistando espaco no
mercado.

De acordo com o vice-
-presidente de tecnologia
do Goldman, Marco Argenti,

Huggies lanca fralda

com cintura acolchoada
para deixar bebes
‘livres de marquinhas’

Kimberly-Clark

anuncia a reno-

vacdo completa
de seu portfélio de fraldas
Huggies no Brasil. O novo
produto estreia uma tecno-
logia exclusiva na cintura,
até entdo inexistente no
Brasil, que mantém os
bebés livres de marquinhas,
oferecendo mais conforto
para a regido abdominal.

Os produtos foram de-
senvolvidos a partir de um
processo de pesquisa com
mais de 7 mil maes e pais
brasileiros, combinado ao
trabalho colaborativo com
o time global da companhia,
incluindo parcerias com
os centros de inovac¢do da
empresa na China.

A proposta da marca
é entregar fraldas que
acompanham as diferentes
fases do bebé com solugdes
conectadas as necessidades
das familias.

“As maes brasileiras mui-
tas vezes se acostumaram a
acreditar que certos des-
confortos durante o uso da
fralda sdo normais, mas nos
sabiamos que dava para ir
além. Nosso compromisso
com a inovacdo nos levou
a redesenhar toda a linha
para entregar fraldas que
cuidam da pele e da rotina

o Devin vai aumentar a for¢a
de trabalho do banco. "Ele
vai ser como nosso novo
empregado, que comecara
produzindo coisas no lugar
de nossos programadores”,
afirmou ele, em entrevista
ao canal de televisao ameri-
cano CNBC.

Todo o trabalho de Devin,
afirmou o executivo a emis-
sora, serd supervisionado
por profissionais humanos
durante a primeira fase de
testes. "Inicialmente, vamos
ter centenas de Devins e
podemos chegar aos milha-
res, dependendo de como

conseguirmos aplicar a
tecnologia."
Videos da Cognition

mostram como o Devin fun-
ciona. Primeiro, o usuario
passa uma tarefa a 1A, que,
antes de qualquer coisa,

do bebé de forma ainda
mais completa”, explica
Bruno Sparapani, Gerente
de Marketing da Huggies.

Outra novidade sera a
linha Madaxima Protecao,
disponivel na versdo fralda
aberta, conta com absorc¢ao
até cinco vezes mais rapida
e evita a chamada “fralda
caida”, garantindo ajuste
firme, mesmo quando cheia.

0 novo portfélio reflete
o investimento continuo da
companhia em tecnologia
e desenvolvimento de
solucdes que ampliam o
bem-estar dos bebés e de
quem cuida. Da escolha dos
materiais aos processos de
producdo, todas as etapas
foram pensadas para entre-
gar fraldas mais eficientes,
confortaveis e sensiveis
as reais necessidades das
familias brasileiras.

IstoEDinheiro

traca um plano de como re-
solvera o problema. Depois,
o modelo comeca a tentar
executar a rota que tragou
e, uma vez que encontra
falhas, pesquisa o motivo
do erro, o corrige e avanca
até chegar a um resultado
satisfatorio.

Na mesma medida em
que a tecnologia é mais
eficlente na  resolucdo
de problemas, é também
mais dispendiosa, porque
envolve diversas interacdes
com o motor da inteligéncia
artificia. No ambiente
corporativo, cada pedido
para o modelo de IA e sua
respectiva resposta tém
um custo variavel, que vai
se somando enquanto o
agente busca uma solucdo
adequada.

Folhapress




