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CONGRESSO PEDE SUSPENSAO DE DECRETO DO
IOF E REAFIRMA LEGALIDADE DE ATUACAO

Congresso
Nacional pediu
a manutencdo

da suspensdo do decreto
presidencial que aumentou
a aliquota do IOF (Imposto
sobre Operac¢des Financei-
ras) e o reconhecimento do
decreto legislativo em mani-
festacdo prévia enviada ao
STF (Supremo Tribunal Fe-

configurando desvio de
finalidade, ja que o IOF deve
servir apenas para contro-
lar a economia.

A defesa argumenta
que sustou os efeitos dos
atos com base em um
artigo da Constituicao que
permite ao Legislativo
anular normas do Exe-
cutivo que ultrapassem

gresso Nacional atuou com
precisio ao reconhecer a
inconstitucionalidade dos
atos regulamentares, sus-
tando seus efeitos”, afirma.

A manifestacdo prévia
sobre o impasse do IOF foi
determinada pelo ministro
Alexandre de Moraes, em 4
de julho. A Unido também
deve se manifestar até a

deral) nestasexta-feira(11). seu poder regulamentar. data de hoje.
Na defesa juridica, o Par- “Portanto, ao constatar Na préxima terca-feira
lamento defende que atuou o desvio de finalidade na (15), representantes

dentro da legalidade e dos
limites do direito tributario.

O Congresso alega que
0 governo usou o imposto
com o objetivo principal de
aumentar a arrecadacdo,

edicdo dos decretos pre-
sidenciais que majoraram
aliquotas de IOF e insti-
tuiram nova hipotese de
incidéncia, com objetivos
nitidamente fiscais, o Con-

do governo federal e do
Congresso Nacional vdo se
reunir em uma audiéncia
de conciliacio no STF, em
busca de uma solugao sobre
oimpasse da aliquota. o

DESTAQUES DO DIA

| Adesao ao acordo de | CVM decide
ressarcimento do INSS adiar
comeca sem longas filas nas assembleia
agencias dos Correios sobre fusao

de BRF e
Marfrig
alegando
falta de
transparéncia

| China critica Estados Unidos
por 'interferéncia nos
assuntos internos' do Brasil

| Tarcisio se encontra com chefe da embaixada dos EUA em
meio a tarifaco de Trump

| Governo publica MP com teto para subsidios de energia e
mudanca em 'jabutis’
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| China critica tarifaco de Trump
ao Brasil e diz ser uma forma de

Ministério

| b |
coercao
das Relagdes

O Exteriores da

China criticou nesta sex-
ta-feira (11) a decisdao do
presidente dos EUA, Donald
Trump, de taxar em 50%
todos os produtos brasilei-
ros exportados ao pais.

A porta-voz da pasta,
Mao Ning, afirmou que ta-
rifas ndo devem ser usadas
como "coercao, intimidacao
ou interferéncia". A de-
claragdo foi dada apéds ser
questionada por um repdr-
ter sobre o assunto durante
uma coletiva de imprensa
nesta sexta-feira (11).

Para ela, essas sdo "nor-
mas basicas das relacdes
internacionais'. Ela ainda
disse que a igualdade de
soberania e a ndo interven-
cao em assuntos internos
sdo principios importantes
da Carta da ONU. Foi a
primeira vez que Pequim
se manifestou desde que
Trump comunicou sobre o
aumento das tarifas ao Bra-

sil. nesta quinta-feira (10),
a China ja havia condenado
as taxas sobre o cobre anun-
ciadas pelos Estados Unidos
"em nome da seguranga
nacional”, mas ndo tinha
comentado especificamente
sobre a situacdo brasileira.

Nesta semana, o republi-
cano enviou cartas a 22 pa-
ises para estabelecer novas
tarifas. O Brasil foi um deles
e as importagdes brasileiras
receberdo a taxacao de 50%
a partir de 12 de agosto.
Trata-se, por enquanto, da
maior tarifa anunciada por
Trump contra um governo
estrangeiro.

Americano evocou o ex-
-presidente Jair Bolsonaro
(PL) ao anunciar tarifas

| Trump faz suspense
sobre posicao na
Guerra da Ucrania
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sobre

extras produtos
brasileiros. Ele insinuou
uma sang¢do contra atitudes
das instituicdes brasileiras
pelo julgamento de Jair
Bolsonaro e sua derrota nas
eleicoes de 2022. Em carta
justificando a tarifa de 50%
sobre "qualquer produto
brasileiro”, disse que, em
parte, se dava "pelos ata-
ques insidiosos do Brasil as
eleicdes livres".

Lula reagiu e diz que vai
usar lei de reciprocidade
contra os EUA. Em nota
oficial, o presidente Lula
diz que o Brasil "é um pais
soberano com instituicGes
independentes que ndo
aceitara ser tutelado por
ninguém".

Folhapress

pOs aproximar-se

de Vladimir Putin

na esperanca de
um cessar-fogo na Guerra
da Ucrania, o presidente
Donald Trump agora faz
mistério acerca de seus pro-
ximos passos, telegrafados
até aqui como uma nova
mudanca de posicdo para
pressionar o russo.

A resposta, disse o ame-
ricano a rede NBC na noite
de quinta-feira (10), sera
dada em uma "declaracdo
importante" acerca do con-
flito a ser feita na proxima
segunda-feira (14).

0 Kremlin ndo piscou.
0 porta-voz de Putin,
Dmitri Peskov, afirmou
nesta sexta-feira (11) que
0 governo russo ndo sabe o
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| ONU contabiliza 798
mortes por ataques
israelenses em pontos
de ajuda em Gaza

Alto Comissa-

riado da ONU

para os Direitos
Humanos (OHCHR) infor-
mou nesta sexta-feira (11)
que registrou, nas ultimas
seis semanas, pelo menos
798 mortes tanto em pon-
tos de ajuda administrados
pela Fundacdo Humanitaria
de Gaza (FHG), apoiada por
EUA e Israel, quanto perto
de comboios organizados
por outros grupos.

A FHG utiliza empresas
privadas de seguranca e
logistica dos EUA para levar
suprimentos a Gaza, contor-
nando um sistema liderado
pelas Nacdes Unidas que,
segundo Israel, possibilitou
o desvio de ajuda por ter-
roristas do Hamas. O grupo
palestino nega as acusagoes.

A ONU considera o plano
da FHG "inerentemente nao
seguro” e uma violacdo das

que o republicano pretende
fazer. "Estamos registrando
cuidadosamente todas as
nuances nos comentarios
do chefe de Estado america-
no", disse.

Desde a semana passada,
Trump voltou a sinalizar
insatisfacdo com a Russia.
Na terca-feira (8), disse
estar decepcionado com
seu homologo no Kremlin:
"Nao sei, Putin fala muita
bobagem para a gente. Quer
saber a verdade? Ele é sem-
pre muito gentil, mas no fim
ndo significa nada", disse.

Ato continuo, voltou
a sugerir novas sangoes.
A Folha questionou uma
pessoa com acesso a infor-
magdes No governo russo
sobre o clima interno com a
renovada ameaca de Putin.

regras de imparcialidade
humanitaria, e a morte de
centenas palestinos que
tentavam acessar os centros
de ajuda corrobora essa
posicao.

"[Entre 27 de maio e 7
de julho], registramos 798
mortes, das quais 615 ocor-
reram nas proximidades
dos centros da FHG e 183,
possivelmente, ao longo das
rotas dos comboios de ajuda
humanitaria”, afirmou Ravi-
na Shamdasani, porta-voz
do OHCHR, a jornalistas em
Genebra, na Suica.

A FHG comecou a distri-
buir pacotes de alimentos
em Gaza no final de maio,
apds Tel Aviv suspender um
bloqueio de ajuda humani-
taria que durou 11 semanas.
0 grupo nega repetidamen-
te que incidentes tenham
ocorrido em seus locais

de dlStI‘lbul(,‘éo Folhapress

Esse observador ja havia
dito que novas sanc¢oes sao
consideradas  inevitaveis,
restando saber em que ca-
tegoria cairiam: simbélicas,
efetivas, mas passiveis de
absorcao, ou tao explosivas
que possam ser considera-
das um ultimato de Trump
a Putin.

Os dois primeiros ce-
narios ja foram abordados
publicamente por membros
do governo russo, mas nao
o terceiro. Uma duavida
central é se o americano
montaria tal ultimato de
forma a deixar Putin com
a possibilidade de cantar
vitéria no conflito que ini-
ciou em 2022, as expensas
de Kiev, que certamente
perderia territorio.

Igor Gielow/Folhapress
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| China critica Estados Unidos por
'interferéncia nos assuntos internos'

do Brasil

ao Ning, porta-
-voz do Ministé-
rio das Relagdes

Exteriores da China,
afirmou nesta sexta-feira
(11), em relagdo ao anuncio
de uma sobretaxa de 50%
sobre produtos brasileiros
pelos  Estados  Unidos,
que "tarifas ndo devem
se tornar ferramentas de
coercdo, intimidacdo ou
interferéncia nos assuntos
internos de outros paises".

O presidente Donald
Trump fez a ameaca em
carta, alegando "ataques
insidiosos do Brasil as
eleicoes livres e aos direitos
fundamentais de liberdade
de expressdao dos america-
nos" e supostos déficits co-
merciais dos EUA na relacdo
com o Brasil.

Mao acrescentou, em
sua curta resposta durante
a entrevista coletiva diaria

que "a

da chancelaria,
igualdade soberana e a nao
interferéncia em assuntos

internos sdo principios
importantes da Carta das
Nagcdes Unidas e também
normas basicas das relagdes
internacionais"”.

No inicio da semana,
durante a cdipula do grupo
Bricsno Brasil,aporta-vozja
havia reagido a outra amea-
¢a de Trump, de aplicar uma
sobretarifa de 10% sobre os
produtos de "qualquer pais
que se alinhe as politicas
antiamericanas dos Brics".

Ela disse entdo que o
grupo visa a cooperagio
entre emergentes e "nao
tem nenhum pais como
alvo". Voltou a argumentar
que, "no que diz respeito
a imposicdo de tarifas, a
China declarou repetida-
mente sua posicao de que
ndo ha vencedores em guer-

| Adesao ao acordo de
ressarcimento do INSS
comeca sem longas
filas nas agéncias dos

Correios

ras comerciais e tarifarias e
0 protecionismo nao leva a
lugar nenhum".

Segundo relatos também
divulgados nesta sexta pela
chancelaria em Pequim, o
ministro das Relagdes Ex-
teriores, Wang Yi, criticou
as tarifas americanas em
encontros bilaterais duran-
te uma reunido da Asean
(Associacoes das Nacoes do
Sudeste Asiatico) em Kuala
Lampur, capital da Malasia.

Ao chanceler do Cam-
boja, sobretaxado em 36%
por Trump, afirmou que "os
EUA impdem altas tarifas
ao Camboja e aos paises do
Sudeste Asiatico na tentati-
va de privar todas as partes
de seu direito legitimo ao
desenvolvimento", inclusive
a China, alvo indireto das
pressdes americanas.

Nelson de Sa/Folhapress

posentados e pen-
sionistas do INSS
vitimas da fraude
bilionaria de descontos in-
devidos no beneficios come-
garam a comparecer nesta
sexta-feira (11) as agéncias
dos Correios para aderir ao
acordo de ressarcimento.
Sdao mais de 5.000
unidades disponiveis pelo
pais para atendimento
aos beneficiarios do INSS.
O aposentado Luiz Pe-
reira de Almeida, 68 anos,
esteve nesta manhda na
agéncia dos Correios da rua
Mergenthaler, na Vila Leo-
poldina (zona oeste de Sao
Paulo), para tentar reaver
os mais de R$ 900 descon-
tados indevidamente por
uma associac¢ao.
"Eles tém que devolver
0 que é meu. Eu nunca ouvi

| Producao de
motocicletas passa de
1 milhao em 2025, diz

Abraciclo

producdo  de
motocicletas
chegou a

1.000.749 de unidades no
primeiro semestre de 2025,
volume 15,3% superior
ao registrado no mesmo
periodo do ano anterior, de
acordo com dados divulga-
dos nesta sexta-feira (11),
pela Associacdo Brasileira
dos Fabricantes de Mo-
tocicletas, Ciclomotores,
Motonetas, Bicicletas e
Similares (Abraciclo). Em
junho foram produzidas
154.113 motocicletas, o
que representa um cresci-
mento de 45% em relagdo
ao mesmo més de 2024 e
queda de 10,7% quando
comparado a maio de 2025.

“O setor segue operando
em plena capacidade para
atender a demanda do mer-
cado, tanto para uso como
meio de transporte, quanto
como ferramenta de traba-
lho para milhdes de brasi-
leiros. As boas expectativas
da industria seguem para
o segundo semestre, mas é

falar nessa empresa e nao
sabem me dizer por quanto
tempo debitaram o valor da
minha conta", disse a Folha.

Apenas no més passado,
apods saber da fraude pelo
noticiario, Almeida desco-
briu ter sido vitima. "Vim
nos Correios, e a atendente
confirmou. E a terceira vez
que venho a agéncia desde
estdo. Espero que devolvam
o dinheiro, como estdo
dizendo que irdo devolver."

A aposentada Maria
Aparecida dos Santos, 72,
também foi logo cedo aos
Correios e ndo enfrentou
fila. Sua esperanca era sair
de 14 com o dinheiro na
mao, foi informada de que o
caso estd em analise.

O calendario de paga-
mentos do INSS comega em
24 de julho. Os depésitos

preciso atencdo diante do
cendrio macroecondmico,
especialmente em relacao
aos juros e a inflacdo",
afirmou o presidente da
Abraciclo, Marcos Bento.
Segundo o balango men-
sal, as vendas atingiram
1.029.546 de motocicletas,
0 que representa uma alta
de 10,3% em comparagdo
com o mesmo periodo do
ano passado. Em junho, os
emplacamentos totalizaram
179.407 unidades, alta de
8,2% na comparacdo com
0 mesmo més do ano pas-
sado e retracdo de 7,2% em
relacdo a maio. Com 20 dias
uteis, a média diaria de ven-
das foi 8.970 motocicletas.
As vendas no varejo
registraram o melhor de-
sempenho da historia tanto
para um primeiro semestre
quanto para o més de junho.
A estimativa da Abraciclo
é que serdo emplacadas
2.020.000 motocicletas
em 2025, alta de 7,7% em
relacdo ao ano passado.

Flavia Albuquerque/ABR

serdo feitos em parcela
Unica, com correcio mo-
netaria pelo IPCA. Até 100
mil beneficiarios devem ser
pagos por dia, seguindo a
ordem de adesdo -ou seja,
quem aderir primeiro, rece-
bera primeiro.

A adesao pode ser feita
por  beneficidrios  que
sofreram descontos ndo au-
torizados de mensalidades
associativas entre marc¢o
de 2020 e margo de 2025,
desde que tenham contesta-
do a cobranga e ndo tenham
recebido resposta da enti-
dade envolvida no prazo de
15 dias uteis. Ndo é neces-
sario pagar qualquer taxa,
nem apresentar documen-
tos além de um documento
oficial de identificacao.

Ana Paula Branco/Folhapress
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| Tarcisio se encontra com chefe
da embaixada dos EUA em meio a
tarifaco de Trump

governador de
O Sao Paulo, Tar-

cisio de Freitas
(Republicanos), teve uma
reunido nesta sexta-feira
(11) com o chefe da embai-
xada dos EUA em Brasilia,
Gabriel Escobar.

0 encontro, que ocorreu
no escritério do Governo de
Sao Paulo em Brasilia, ocor-
re dias ap6s Donald Trump
anunciar tarifas de 50%
contra produtos brasileiros
e fazer diversas sinalizacoes
de apoio ao ex-presidente
Jair Bolsonaro (PL).

0 governo Lula (PT) tem
associado as consequéncias
econémicas do tarifaco a
oposicao, inclusive a Tarci-
sio, aliado de Bolsonaro.

"Acabo de me reunir com
Gabriel Escobar, Encarre-

gado de Negocios da Em-
baixada dos EUA no Brasil,
em Brasilia. Conversamos
sobre as consequéncias
da tarifa para a industria e
agro brasileiro e também o
reflexo disso para as empre-
sas americanas”, escreveu
Tarcisio em um rede social.

"Vamos abrir dialogo
com as empresas paulistas,
lastreado em dados e argu-
mentos consolidados, para
buscar solugdes efetivas. E
preciso negociar. Narrativas
nao resolverdao o problema.
A responsabilidade é de
quem governa", completou
o governador na mesma
postagem.

Escobar é encarregado
de negdcios da missdo dos
EUA no Brasil, que esta sem

| Governo publica MP
com teto para subsidios
de energia e mudanca

em 'jabutis'

embaixador desde o inicio
da gestdo Trump.

Na quarta (9), dia em
que Trump divulgou nas
redes sociais uma carta
em que anuncia as sobre-
taxas e volta a se queixar
de perseguicio politica
contra Bolsonaro, Escobar
foi convocado duas vezes
ao Itamaraty para prestar
explicacdes.

Na diplomacia, trata-se
de uma forma de o pais
anfitrido, no caso o Brasil,
demonstrar profunda insa-
tisfacdo com a condugdo da
relacdo bilateral. Na segun-
da reunido, representantes
do Itamaraty devolveram
simbolicamente a Escobar
a carta enderecada por
Trump a Lula.

Ricardo Della Coletta/Folhapress

governo do

presidente Luiz

Inacio Lula da
Silva (PT) concluiu uma
MP (medida proviséria)
que estabelece um teto
para os subsidios cobrados
na conta de luz a partir de
2026. A proposta também
tenta modificar "jabutis"
aprovados  recentemente
pelo Congresso que encare-
cem a conta de luz, de forma
a reduzir o impacto nos
precos ao consumidor.

A MP vai fixar um limite
para a chamada CDE (Conta
de Desenvolvimento Ener-
gético), que financia sub-
sidios e encargos no setor
elétrico e é custeado pelos
consumidores. Pela propos-
ta, o teto sera equivalente

| Lula chama Bolsonaro
de 'coisa covarde' e
o responsabiliza por
tarifaco de Trump

m evento oficial

do governo nesta

sexta-feira (11) no
interior do Espirito Santo se
transformou em um ato a
favor da soberania do Brasil
diante do aumento da sobre-
taxa para 50% sobre pro-
dutos importados do Brasil
imposto nesta semana pelos
Estados Unidos por meio do
presidente Donald Trump.

Lula usou um boné azul
com a frase "o Brasil é dos
brasileiros". Diferentes dis-
cursos no palanque oficial
trataram da medida politica
de Trump com o objetivo de
interromper o julgamento
de seu aliado Jair Bolsonaro
(PL) no STF (Supremo Tri-
bunal Federal) em torno da
trama golpista.

Em sua fala, Lula culpou
diretamente o ex-presiden-
te e seu filho Eduardo Bolso-
naro pelo tarifaco de Trump.

"Aquela coisa covarde
[Bolsonaro], que preparou
um golpe nesse pais, nio
teve coragem de fazer, esta
sendo processado, vai ser
julgado e mandou o filho
dele para os EUA pedir para
o Trump fazer ameaca: 'Ah,
se ndo liberarem o Bolsona-

ao valor orcado para a CDE
em 2026.

A partir dai, qualquer
insuficiéncia serd coberta
pelo que foi batizado de
encargo de complemento
de recursos, pago apenas
pelos segmentos beneficia-
dos pela CDE -com excecdo
de programas como Luz
para Todos, tarifa social de
baixa renda e a Conta de
Consumo de Combustiveis
(CCC, que subsidia térmicas
em regides isoladas).

A MP também vai propor
substituir a contratagdo de
12,5 gigawatts de térmicas
a gas natural com operacgao
inflexivel (quando operam
de forma ininterrupta,
mesmo sem necessidade),
inserida na legislacdo na

ro, vou taxar voces'."

"A  coisa [Bolsonaro]
mandou um filho que era
deputado se afastar da

Camara para ir la ficar pe-
dindo: 'Trump, pelo amor
de Deus, solta meu pai, ndo
deixa meu pai ser preso'."

"E preciso criar ver-
gonha na cara, porque a
coisa mais pequena de um
homem é ele ndo ter carater.
Vocés viram ontem o filho
dele [Eduardo] na internet
lendo uma carta [dizendo]:
"Trump fala que vocé nao
vai taxar [o Brasil] se meu
pai ndo for preso'. Que tipo
de homem que é esse? Que
ndo tem vergonha de en-
frentar o processo dele de
cabeca erguida e provar que
é inocente."

Como mostrou a Folha
de S.Paulo, a cdpula do
PT ficou empolgada com
a janela de oportunidade
aberta pela carta na qual
Trump anunciou que vai
sobretaxar em 50% produ-
tos brasileiros. A avaliacao
é de que o fato politico
impulsiona Lula e pode até
aproximar o governo e o
partido do empresariado.

Folhapress

época da privatizacdo da
Eletrobras por articulacdo
de parlamentares. Essa
compra daria lugar a 4,9
GW em PCHs (pequenas
centrais hidrelétricas).

A proposta prevé uma
contratacdo escalonada, por
meio de leildes de reserva
de capacidade, sendo os pri-
meiros 3 GW licitados até o
primeiro trimestre de 2026,
com inicio do fornecimento
previsto para os segundos
semestres de 2032, 2033 e
2034. A MP veda novas con-
tratacdes que ndo estejam
justificadas pelo planeja-
mento energético nacional,
com excecdo dessa reserva
inicial de PCHs.

Fabio Pupo/Folhapress
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1 FUSOES & AQUISICOES

CVM decide adiar assembleia sobre
fusao de BRF e Marfrig alegando
falta de transparéncia

ela segunda vez

a assembleia que

trataria da fusdo
entre a BRF e a Marfrig foi
adiada. A decisao veio por
parte da Comissdo de Valo-
res Mobilidrios (CVM) nesta
sexta-feira, 11.

A Assembleia  Geral
Extraordinaria da BRF e da
Marfrig ocorreria, inicial-
mente, no dia 18 de junho.

Conforme fato relevante
divulgado pela BRF, o can-
celamento nesta sexta, 11,
se deu apés a CVM ‘analisar
novos pedidos de interrup-
¢do e adiamento’.

Segundo o comunicado,
a autarquia:

Nao identificou elemen-
tos que justificam a inter-
rupc¢do e, consequentemen-
te, indeferiu o pedido de

interrupcao da assembleia
Solicitou a disponibi-
lizacdo de determinadas
informacdes adicionais uti-
lizadas pelos comités inde-
pendentes das Companhias,
decidindo pelo provimento
de tais novos pedidos de
adiamento pelo prazo de 21
(vinte e um) dias a contar
da disponibilizacdo de tais
informacdes adicionais
pela CompanhiaCom essa
decisdo, a Assembleia Geral
Extraordinaria da BRF que
seria realizada na segunda-
-feira, dia 14 de julho, tera
uma nova data, ainda a ser
divulgada pela companhia.
A decisdo foi unanime
por parte da CVM. A Supe-
rintendéncia de Relagbes
com Empresas (SEP) avaliou
que faltou transparéncia e

| EIgin adquire a Refrio e
passa a atuar em novos

mercados

i W
MRefrio

Armazéns Gerais Lt
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detalhes nos documentos
apresentados.

“Nesse  cenario, no
entendimento da SEP, a
alegacdo de sigilo como
justificativa para a nao
divulgacdo de determinada
informacdo expressamente
prevista na norma, ainda
que venha a ser aceita, nos
termos da Decisdo do Cole-
giado, somente poderia ser
considerada adequada, em
casos excepcionais e devi-
damente fundamentados.
Para a Area Técnica, mesmo
em tais casos, é fundamen-
tal que reste demonstrado
que o objetivo almejado
pela regra foi alcang¢ado
por meio da divulgacao de
outras informacgbes ou por

procedimentos  alternati-
vos”, diz o parecer. iswokbinheiro
Elgin acaba

de adquirir a
Refrio Coils &
Coolers, fabricante brasi-
leira de evaporadores para
aplicagdes em refrigeracdo
comercial e industrial.
Com essa movimentacao,
o Grupo Elgin amplia seu
portfélio de solucdes em re-
frigeracdo industrial e passa
a atuar em novos mercados.
A planta da Refrio,
localizada em Hortolandia
(SP), bem como seus cola-
boradores, sera mantida,
preservando o conhecimen-
to técnico e a produtividade
da empresa.
O Grupo Elgin mantera os
pilares fundamentais da Re-

| Telefonica Brasil
compra 50% de
empresa de fibra otica
de grupo canadense

Telefonica

Brasil informou

que firmou
acordo para comprar uma
participacdo de 50% detida
pelo grupo canadense La
Caisse na Fibrasil, que atua
no setor de rede de fibra
Otica neutra e independente
de atacado no mercado
brasileiro.

A dona da Vivo acrescen-
tou em fato relevante nesta
quinta-feira que o preco de
aquisicio sera de R$850
milhdes, montante a ser

pago em parcela Unica no
fechamento da operacao.

Atransacdo ainda depen-
de de certas condigdes pre-
cedentes, como a aprovagao

frio, como seu engajamento
a preservacao do meio am-
biente, a qualidade de vida
das pessoas e ao bom rela-
cionamento com os clientes.
“Damos agora mais um
passo  estratégico para
ampliar nossa presenca em
mercados-chave, acelerar
a inovacdo tecnolégica de
nossos produtos e, sobre-
tudo, oferecer um portfolio
ainda mais completo e
competitivo aos nossos
clientes” afirma Rafael
Feder, presidente da Elgin.
Marcos Burin, atual pre-
sidente da Refrio, permane-
cera na empresa para apoiar
a continuidade das opera-
coes e o fortalecimento da

do Conselho Administrativo
de Defesa Economica (Cade)
e da Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes (Anatel).

Ao final de 2024, a Fibra-
sil estava presente em 151
cidades, com 4,6 milhoes de
casas passadas, segundo a
empresa brasileira de tele-
comunicagdes. Se concluida
aoperacao, a Telefonica Bra-
sil detera 75% da Fibrasil.

“A companhia continuara
expandindo sua presengano
mercado de fibra, com foco
na melhoria da experiéncia
do cliente ao mesmo tempo
em que contribui para a di-
gitalizacdo do pais”, afirmou
a empresa no documento.

IstoEDinheiro

marca nesta nova etapa.
“Ver a Refrio dar esse passo
¢ motivo de orgulho. Con-
tinuarei contribuindo para
que essa transicdo respeite
tudo o que construimos
até aqui”, destaca Marcos.

“Nossa expectativa com
essa operacdo é fortalecer
ainda mais nossa lideranca
no setor de refrigeracao
comercial e industrial
Estamos atentos a novas
oportunidades de cresci-
mento, sempre com foco
em parcerias estratégicas
que compartilhem nossos
valores e propésito”, afirma
Anderson Bruno, vice-pre-
sidente comercial da Elgin.

Portal Fusdes e Aquisi¢des
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Sdo Paulo, Sabado, 12, Domingo, 13 e Segunda-Feira, 14 de julho de 2025

. PUBLICIDADE LEGAL

ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF n° 24.743.678/0001-22 - NIRE 35.300.491.19-0
EDITAL DE 1? (PRIMEIRA) CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 12 (PRIMEIRA) _
E DA 2° (SEGUNDA) SERIES DA 2* (SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM DUAS SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, COM ESFORCOS RESTRITOS,
DA ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A. A SER REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2025
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures da primeira série em circulacao (“Debenturistas da Primeira Série”) e das debéntures da segunda
série em circulagao (“Debenturistas da Segunda Série” e, em conjunto com os Debenturistas da Primeira Série, “Debenturistas”), da 22 (segunda) Emissado
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirograféria, em Duas Séries, para Distribuicao Publica, com Esforgos Restritos, da
Echoenergia Participacoes S.A. (“Debéntures” e “Companhia’ respectivamente), emitidas nos termos da “Escritura Particular da 2% (Segunda) Emissdo
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografdria, em Até Duas Séries, para Distribuicdo Publica, com Esforgos Restritos, da
Echoenergia Participagbes S.A.’ celebrado em 7 de dezembro de 2020, entre a Companhia e a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
instituicao financeira, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MFE”) sob o n° 22.610.500/0001-88 (‘Agente Fidu-
ciario”), conforme aditada em 23 de dezembro de 2020 e 13 de janeiro de 2022, entre a Companhia e o Agente Fiduciario (“Escritura de Emissao”), para
se reunirem, em primeira convocag&o, no dia 29 de julho de 2025, as 11 horas, em assembleia geral de Debenturistas (‘AGD”), a ser realizada de forma
exclusivamente digital e remota, sem prejuizo da possibilidade de adocéo de instrucédo de voto a distancia previamente a realizagcao da AGD, por meio da
plataforma “TEN” (https://assembleia.ten.com.br/917170028) (“Plataforma Digital”’), nos termos da Instrugao Normativa n® 81 do Departamento Nacional
de Registro Empresarial e Integracdo, de 10 de junho de 2020, conforme alterada (“IN DREI 81”) e do artigo 70, inciso |, da Resolucao da Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), para deliberar sobre a seguinte matéria constante
da ORDEM DO DIA:
(i) aprovar a concessao de consentimento prévio, de forma que néo seja caracterizada uma hipdtese de Evento de Vencimento Antecipado Nao Automatico
(conforme definido na Escritura de Emissao) das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos da Clausula 7.2, item (xix) da Escritura de Emissao,
em razao da alteragdo do controle acionario direto da Companhia (conforme definicao de controle prevista no artigo 116 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”)) que deixara de ser detido pela Equatorial Transmiss@o S.A. e passara a ser detido pela
Equatorial S.A., sociedade por agdes, com registro de companhia aberta perante a CVM, na categoria ‘A’ com sede na Cidade de S&o Luis, Estado do Ma-
ranh&o, na Alameda A, Quadra SQS, n® 100, Loteamento Quitandinha, Altos do Calhau, CEP 65.071-680, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.220.438/0001-73
(“Troca do Controle Aciondrio da Companhia”).
A discussao acerca do pagamento de contrapartida aos Debenturistas sera realizada em sede da AGD, sendo certo que, no caso de aprovagao pelos
Debenturistas da matéria constante do item (i) da ordem do dia, sera pago waiver fee aos Debenturistas, em valor de, no minimo, 0,10% (dez centésimos
por cento) flat, incidente sobre o saldo do Valor Nominal Atualizado (conforme definido na Escritura de Emissao) das Debéntures. O waiver fee sera pago
no prazo a ser discutido em sede da AGD, por meio do ambiente B3, sendo certo que o saldo do Valor Nominal Atualizado na data da referida AGD sera o
valor a ser considerado para célculo do waiver fee.
Observadas as demais disposi¢des aqui constantes, terdo direito ao recebimento do waiver fee aqueles Debenturistas que forem titulares de Debéntures
no Dia Util (conforme definido na Escritura de Emiss@o) imediatamente anterior & data de pagamento do waiver fee, sendo que o waiver fee sera pago a
tais Debenturistas de forma proporcional & quantidade de Debéntures detida por cada um deles no Dia Util imediatamente anterior a data de pagamento
do waiver fee.
Informacdes Gerais:
Nos termos da Clausula 10.3.1 da Escritura de Emisséo e do paragrafo 3° do artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢oes, a AGD instalar-se-a, em primeira
convocacao, com a presenca de Debenturistas de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagao (conforme definido na Escritura de Emissao) e, em
segunda convocagao, com qualquer quérum.
Nos termos da Clausula 10.4.1, da Escritura da Emissao, considerando que o item (i) da ordem do dia da AGD tem por objeto deliberar sobre a autorizagcao
prévia para a aprovacéo da Troca do Controle Acionario da Companhia, a aprovacdo da matéria constante do item (i) da ordem do dia dependera da apro-
vacao (a) em primeira convocacéao, de Debenturistas representando, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagao, e
(b) em segunda convocacao, de 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures detidas pelos Debenturistas presentes na AGD.
Os Debenturistas interessados em participar da AGD deverao solicitar o cadastro por meio da Plataforma Digital (“Cadastro”), com antecedéncia de até 2
(dois) dias Uteis da data de realizagao da AGD, selecionando a opgado “cadastrar” e realizando o upload dos documentos necessérios para a habilitagao.
Em caso de eventuais duvidas ou esclarecimentos, os Debenturistas poderao requisitar informagoes a Companhia, com cépia para o Agente Fiduciario, nos
enderecos eletrénicos “Id.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br, “agentefiduciario@vortx.com.br” e “jsc@vortx.com.br’
A solicitagao de Cadastro devera (i) conter a identificagdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a AGD,
incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF/MF ou CNPJ/MF, conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser
acompanhada dos documentos necessarios para participagédo na AGD, conforme detalhado abaixo.
Nos termos da IN DREI 81 e do artigo 71, inciso |, da Resolugado CVM 81, além da participacao e do voto a distancia durante a AGD, por meio da Plataforma
Digital, também sera admitido o preenchimento e envio de instrucéo de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia no seu website
“https://ri.equatorialenergia.com.br/; desde que atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo admitida a assinatura digital), o qual sera
enviado a Plataforma Digital, com antecedéncia de até 2 (dois) dias Uteis da realizagido da AGD.
A manifestacé@o de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo respectivo Debenturista ou por seu representante legal, acompanhada de
copia digital dos documentos de identificacdo e de representagéo, se for o caso, bem como de declaragdo a respeito da existéncia ou ndo de conflito de
interesse entre o Debenturista com as matérias da Ordem do Dia, demais partes da operagao e entre partes relacionadas, conforme definicao prevista na
legislagao pertinente, em especial a Resolugdo da CVM n® 94, de 20 de maio de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, ao artigo 115, paragrafo 1° da Lei
das Sociedades por Agoes, e outras hipoteses previstas em lei. A auséncia da declaracao inviabilizara o respectivo computo do voto.
Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por Acdes, para participar da AGD ou enviar instrucdo de voto, os Debenturistas deverao encami-
nhar por meio da Plataforma Digital: (i) cépia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral (RG), Carteira
Nacional de Habilitacao (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos érgaos
da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular); e (ii) caso o Debenturista seja representado por um procurador, procuragao com pode-
res especificos para sua representacao na AGD ou instrugdo de voto. Para o caso de envio de procuracao acompanhada de manifestagéo de voto, sera de
responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestagdo de voto de acordo com as instrugdes do outorgante. Nao havendo margem para a Companhia ou
o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redacédo da ordem do dia do edital e da manifestacao de voto.
O representante do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, cépia dos seguintes documentos, devidamente registrados no érgéo competente
(Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de elei¢do do
administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragéo para que terceiro represente o Debenturista
pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital.
Com relagédo aos fundos de investimento, a representacao dos cotistas na AGD caberd a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacio-
nados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgao competente, bem como cépia
dos documentos pessoais dos assinantes.
Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operagcdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicével, serd necessario
o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderecos acima contendo (b.1) a indicagao do ativo; e (b.2) a declaragao, em texto corrido do
e-mail, de que realizou a operagdo compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo.
Para participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representagdo devera ter sido realizada hd menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo
126, § 19, da Lei das Sociedades por Agdes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2, do Cédigo Civil, a procuracao devera conter indicagao
do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e finalidade da outorga com a designacéao e extensdo dos poderes
conferidos.
As pessoas naturais Debenturistas da Companhia somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da Com-
panhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Agoes. As pessoas juridicas Debenturistas
da Companhia poderdo ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cadigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de
novembro de 2014).
Ap6s a andlise dos documentos enviados, o Debenturista receberd um e-mail no endereco cadastrado com a confirmagao da aprovagdo ou da rejeigao jus-
tificada do Cadastro realizado, e, se for o caso, com orientacdes de como realizar a regularizagao do Cadastro. Adicionalmente, os Debenturistas receberao
em até 1 (um) dia antes da realizacao da AGD, via e-mail, um lembrete com as instrucdes para acesso a Plataforma Digital.
Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 15 (quinze) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o hora-
rio de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se dara conforme instrugdes e nos horarios aqui indicados. Apés 10 (dez) minutos do inicio
da AGD, nao sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagado do cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que
os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participagdo da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a fim de
evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados na Plataforma Digital se familiarizem previamente com a Plataforma Digital.
Caso determinado Debenturista necessite de orientagdes acerca das instrugdes de acesso, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do
endereco eletronico Id.assembleiascaptacao @ equatorialenergia.com.br |d.assembleiascaptacao @ equatorialenergia.com.br, com até 4 (quatro) horas de
antecedéncia do horario de inicio da AGD, para que seja prestado o suporte necessario. Em caso de duvidas, os Debenturistas poderdo contatar a Com-
panhia diretamente pelo endereco eletronico acima, com cépia ao Agente Fiducidrio, por meio dos enderecos eletronicos “agentefiduciario@vortx.com.br’
e ‘jsc@vortx.com.br’
A administragcao da Companhia reitera aos Debenturistas que nao havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera rea-
lizada exclusivamente de modo remoto e digital.
A Companhia ressalta que seréa de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao da
plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia ndo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de manutencao
de conexao e de utilizagéo da plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia.
Os Debenturistas que fizerem o envio da instrucao de voto, e esta for considerada valida, ndo precisarao acessar o link para participacdo digital na AGD,
sendo sua participag@o e voto computados de forma automatica. Contudo, em caso de envio da instrugdo de voto de forma prévia pelo Debenturista ou
por seu representante legal com a posterior participacdo na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente, manifestagdo de voto deste Debenturista
no ato de realizacdo da AGD, sera desconsiderada a instrugao de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71, §42, Il da Resolugao CVM
81 e na IN DREI 81.
Este Edital se encontra nas péginas eletrénicas da Companhia (https:/ri.equatorialenergia.com.br/) e do Agente Fiducidrio (https:/www.vortx.com.br/).
Todos os termos aqui iniciados em letras mailsculas e ndo expressamente aqui definidos terao os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de
Emissao.

Sao Paulo, 11 de julho de 2025
ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.

-equatorial-
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Associacao Educacional e Cultural Risale-I Nur
CNPJ/ME n° 44.386.978/0001-09
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Extraordinaria
Convocacao: O Diretor Presidente da Associacao Educacional e Cultural Risale-1 Nur (“Associacdo”),
no exercicio das atribuicées conferidas pelo artigo 15, inciso Il, alinea “a” do Estatuto Social, convoca todos
os associados para participarem da Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada em 22 de julho de
2025, as 19h, na sede social da Associacao, localizada na Rua da Imprensa, n® 373, Vila Sao Jose (Ipiranga),
Sao Paulo, SP, CEP 04.265-000, e também de forma virtual por meio de plataforma de reuniao online
teams acessivel através do link abaixo, conforme autorizado pelo Estatuto Social da Associacao, sendo de
responsabilidade exclusiva de cada associado assegurar a infraestrutura tecnolégica necesséria para sua
participacao. Nesses casos, 0s associados deverao confirmar sua participacao e exercer seu direito de voto
por escrito, também por via eletronica, em formato a ser disponibilizado durante a assembleia. (Link da AGE
para participacao virtual: https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%253ameeting 0GQ1N2VmY2ItM
2Q40S00MjczL WEYNjAtOGZhZmNhZDQOMDYx%2540thread.v2/0?context=%7B%22Tid%22:%2246af8df0-
6c81-4acl-8fdc-02023230a2fd%22,%220id%22:%2201360d01-2537-4282-a91 a-62b6 386f6dd4%22%7D).
Instalacdo: A Assembleia Geral Extraordinaria sera instalada, em primeira convocacdo, com a presenca
de, no minimo, metade mais um dos associados em dia com suas obrigacoes estatutarias. Caso o0 quérum
necessario nao seja atingido, a Assembleia sera realizada em segunda convocacao, 30 minutos ap6s o
horério inicialmente estipulado, independentemente do nimero de associados presentes. Ordem do Dia:
Os associados se reunirdo para a eleicao dos membros da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal, para
um novo mandato de 5 anos, com inicio em 27 de agosto de 2025, matéria de competéncia da assembleia
geral da Associacao, nos termos do artigo 16, inciso IV, do seu Estatuto Social. Os associados interessados
em concorrer aos cargos da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal deverao submeter a secretaria um
requerimento formal de registro de sua chapa, observando os termos e prazos estipulados no artigo 27
do Estatuto Social da Associacao. Este edital de convocacao é afixado na sede da Associacao na presente
data, contendo a data, hora, local da assembleia e respectiva ordem do dia, e publicado no DOESP e Jornal
Data Mercantil, para garantir ampla publicidade de seus termos, conforme previsto no artigo 14, § 2°, do
\ Estatuto Social da Associacao. Sao Paulo (SP), 14 de julho de 2025. Eyub Kosker - Diretor Presidente )

( )

NASC Comércio Internacional Ltda.
CNPJ/MF n° 59.247.163/0001-16
Ata de Reunido de Socios - Reducao do Capital Social
Em 08/07/2025, as 10h, os Sdcios, em sua sede social, a Avenida Piraporinha, n° 1027 - Sala 01,
Vila Nogueira, Diadema/SP, reuniram-se e decidiram por reduzir o Capital Social da empresa de
\RS 1.020.000,00 para R$ 366.000,00, amparado pelo artigo 1.082, inciso Il, da Lei 10.406/2.002. )

ARTHUR DE AZEVEDO EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO SPE S.A.

CNPJ/MF 38.348.514/0001-05 - NIRE 35.300.617.312
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 06 DE NOVEMBRO DE 2024
Data, Hora e Local: Aos 06/11/2024, as 10:00 horas, na sede social. Convocacao e Presenca:
Dispensada, totalidade. Mesa: Presidente: Cristiano Chammas Yunes; Secretério: Marcel Chalem.
Ordem do Dia: Alterar o endereco da sociedade para a Avenida Horécio Lafer, nimero 160, conjunto
101, sala 2, CEP 04538-080, Itaim Bibi, Sao Paulo/SP. Deliberac¢oes: Instalada a assembleia, apés o
exame e a discussdo da matéria objeto da ordem do dia, as acionistas, sem ressalvas, deliberaram o
quanto segue: a) Fica Alterado o endereco da sociedade para a Avenida Hordcio Lafer, nimero 160,
conjunto 101, sala 2, CEP 04538-080, Itaim Bibi, Sao Paulo/SP. (i) Em funcédo do acima disposto, as
acionistas, por unanimidade, resolvem alterar o artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, o qual
passa a vigorar com a redagédo a seguir: Artigo 2°: A Companhia tem sua sede social na Cidade de
Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Horacio Lafer, nimero 160, conjunto 101, sala 2, CEP
04538-080, Itaim Bibi. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Assembleia Geral Extraordina-
ria foi encerrada, sendo esta ata elaborada, lida e assinada pela mesa e pelas Acionistas presentes.
Assinaturas: Mesa: Presidente: Cristiano Chammas Yunes; Secretario: Marcel Chalem; Acionistas:
COINVESTIDORES PARTICIPACOES VII LTDA., AMY ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS
LTDA e BENEDICTAS TUDISCO PARTICIPACOES SPE LTDA. Sao Paulo, 06 de Novembro de 2024.
Confere com o original lavrado em livro préprio. Mesa: Cristiano Chammas Yunes - Presidente, Marcel
Chalem - Secretario. Jucesp - n. 446.486/24-3 em 11/12/2024. Marina Centurion Dardani - Secretéria
Geral em Exercicio.

Linha Universidade Investimentos S.A.
CNPJ/ME n° 35.310.646,/0001-50 NIRE 35.300.543.823
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 24 de junho de 2025
Data, Hora e Local: Aos 24/06/2025, as 10h00, na sede da Companhia, na Rua Olimpiadas, n° 134,
conjunto 72, sala I, 7° andar, Condominio Alpha Tower, Séo Paulo-SP. Presencas: Presente a totalidade
dos acionistas da Companhia, representando 100% do capital social com direito a voto, em razéo do
que fica dispensada a convocacao. Mesa: Presidente: Juan Antonio Santos Paz; e Secretario: Fernando
Minguez Llorente. Ordem do Dia: (i) tomada de contas dos administradores; (ii) examinar, discutir e votar
as Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024; e
(iiii) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido e distribuicao de dividendos do exercicio social encerrado
em 31/12/2024. Deliberacoes aprovadas: (a) Aprovar, integralmente e sem reservas, as contas da
administracdo da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2024; (b) Aprovar, inte-
gralmente e sem reservas, o balanco patrimonial, a demonstracao de resultados e demais demonstracoes
financeiras do exercicio social encerrado em 31/12/2024, ora anexadas (Anexo l); e (c) Aprovar a proposta
de destinacao do resultado da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31/12/2024, no
montante total de RS 25.517.431,00, da seguinte forma: (a) 5% do lucro liquido do exercicio, no montante
de RS 1.275.871,55, para constituicdo da reserva legal da Companhia; e (b) o valor remanescente do
resultado da Companhia, incluindo o dividendo minimo obrigatério, seréa retido em reserva de lucros, de
modo que, em 2025, o valor destinado a reserva de lucros sera de RS 24.241.559,45. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da palavra, foram encer-
rados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, a qual foi lida, achada conforme e assinada por todos os
presentes. Sao Paulo, 24/06/2025. (ass.:) Mesa: Juan Antonio Santos Paz - Presidente; Fernando
Minguez Llorente — Secretario. JUCESP - Registrado sob o n° 221.472/25-3 em 04/07/2025. Aloizio
\Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )
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Bioactive Biomateriais S.A.
CNPJ/MF n° 09.474.192/0001-42 - NIRE 35.300.471.385

Edital de Convocacao - Assembleia Geral dos Deb istas da 3* Emissao de Debéntures

Conversiveis em Acdes, em 2 (duas) Séries, para Colocacao Privada, da Espécie Quirografaria
Séo convocados os Debenturistas da 3* Emissao de Debéntures Conversiveis em Acoes, em 2 (duas)
Séries, para Colocacao Privada, da Espécie Quirografaria da Bioactive Biomateriais S.A., com sede
na Alameda Jupiter, n° 1010, Distrito Industrial Nova Era, Indaiatuba/SP, CEP 13347-397 (“Companhia”),
para a Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”), a ser realizada de forma virtual, através da plataforma
Microsoft Teams, no dia 29 de julho de 2025, as 11h, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
(i) a alteracao da redacao da Clausula 4.16.3. da Escritura da 3° Emissao de Debéntures Conversiveis
em Acoes, Em 2 (Duas) Séries, para Colocacao Privada, da Espécie Quirografaria da Emissora (“Escritura
de Emissao”), para refletir, de forma expressa, as disposicoes referentes a amortizacao das Debéntures
da 1% Série, conforme ja deliberado na Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 06 de junho de
2022; e (ii) autorizar a Emissora a praticar todos os atos que se fizerem necessarios a formalizacao das
deliberacoes a serem tomadas. Informacdes Gerais: 1. Participacao e Votacdo na Assembleia: os
Debenturistas poderao participar e votar na AGD das seguintes formas: (i) Participacédo Virtual (em tempo
real): os Debenturistas interessados deverao solicitar a Emissora o respectivo link para acesso a AGD
através do e-mail ri@bioactive.com.br, com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia ao horario
previsto para a realizacao da AGD, anexando os seguintes documentos: (i.a) Pessoas Fisicas — Documento
de identidade com foto e comprovante da titularidade das Debéntures emitido pela instituicao depositaria
(B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao) ou pelo escriturador (Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda.); (i.b) Pessoas Juridicas — contrato social/estatuto social e eventuais alteracdes que comprovem a
representacao legal, documento de identidade com foto do(s) seu(s) representante(s) legal(is), e comprovante
da titularidade das Debéntures emitido pela instituicao depositaria ou pelo escriturador; (i.c) Representacao
por Procurador — Além dos documentos acima, apresentar instrumento de mandato com poderes especiais
para o ato, devidamente regularizado, com reconhecimento de firma do outorgante ou com assinatura
eletronica certificada; (ii) Voto a Distancia (por Boletim de Voto a Distancia): os Debenturistas que optarem
por votar remotamente deverdo solicitar o Boletim de Voto a Distancia (“‘BVD”) a Emissora através do e-mail
ri@bioactive.com.br. O BVD, devidamente preenchido e assinado, juntamente com a cdpia dos documentos
de identificacao do debenturista (conforme detalhado no item de participacao virtual acima), devera ser
encaminhado para o mesmo e-mail de solicitacao ou entregue na sede da Emissora, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacao da AGD. Os votos a distancia serao considerados
na composicao do quérum de instalacdo e deliberacao. 2. D tos e Infor : 0s documentos
e informacoes pertinentes a Ordem do Dia estarao a disposicao dos Debenturistas na sede da Emissora e
mediante solicitacao ao e-mail ri@bioactive.com.br, a partir da data de publicacao deste Edital. Quaisquer
duvidas ou esclarecimentos adicionais poderao ser solicitados através do e-mail ri@bioactive.com.br.

\ Séo Paulo/SP, 14 de julho de 2025. Diretoria da Bioactive Biomateriais S.A. (14, 15 e 16/07/2025))

comercial@datamercantil.com.br




Sdo Paulo, Sabado, 12, Domingo, 13 e Segunda-Feira, 14 de julho de 2025
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Instituto Play For Amazo6nia
CNPJ/MF n° 17.556.400/0001-80
Edital de Convocacao
Convocamos os associados membros do Instituto Play For Amazénia, CNPJ 17.556.400/0001-80,
para Assembleia Geral Extraordinéria, que se realizard no dia 01 de agosto de 2025, as 9h, em pri-
meira convocacao, e as 9:30h em segunda convocacao, na Av. Dr. Cardoso de Melo, 1336, sala 8,
7° andar, VI. Olimpia, Sao Paulo, SP, CEP 04548-004, a fim de exercer as seguintes ordens do dia: (1)
Alteracdo do nome da entidade; (2) Alteracao do endereco da sede da entidade; (3) Destituir a atual
diretoria e membros do conselho fiscal; (4) Eleger novos membros da diretoria e do conselho fiscal;
(5) Alteracao do Estatuto Social. Sao Paulo, 10 de julho de 2025. Adriana Feffer Skaf — Presidente

(11,12 e 15/07/2025))

| Moedas Globais: dolar
sobe ante principais
pares com temores de
tarifas de Trump

délar subia ante
seus principais

pares, como o0
euro, a libra e o iene, nesta
sexta-feira, 11. Em dia de
agenda esvaziada de even-
tos e indicadores, os des-
dobramentos das tarifas de
Donald Trump, incluindo a
imposicao de novas taxas ao
Canada e indicacdo de que a
carta tarifaria a Unido Euro-
peia vird ainda hoje, ganha-
ram o foco dos investidores.

0 indice DXY, que mede
o desempenho do ddlar
frente a seis moedas fortes,
fechou em alta de 0,20%, a
97,853 pontos, e avangou
0,88% na semana. Por volta
das 16h50 (de Brasilia),
o dolar se valorizava a
147,43 ienes, enquanto o
euro recuava a US$ 1,1689
e a libra tinha queda a US$
1,3501. Ap6s Trump impor
uma tarifa de 35% sobre
os produtos importados do
Canada na noite de ontem,
a divisa americana subia a
1,3685 dolar canadense no
mesmo horario acima.

O dolar americano esta
encerrando a semana um
pouco mais forte, ja que
o presidente continua a
aumentar suas ameacas
de tarifas e as expectativas
em relagdo a taxa de juros
dos EUA estido mais altas,
diz a Capital Economics.
A publicagdo gradual de
novas exigéncias e taxas

de importagdo mais altas
contra o Brasil e o Canada
- com base em novas justifi-
cativas nao diretamente re-
lacionadas a preocupacgdes
econOmicas - questiona a
suposicdo generalizada de
que o republicano acabara
ndo cumprindo a maioria
de suas ameagas, aponta a
consultoria britanica.

“Esperamos que o im-
pacto tarifario comece a
aparecer, levando o nucleo
da inflacdo de volta a 3% e
fortalecendo o argumento
para que o Federal Reserve
(Fed) adie os cortes de juros
e apoie o ddlar”, afirma a
Capital.

Enquanto isso, os dados
do Fundo Monetario In-
ternacional (FMI) sobre as
reservas em moeda estran-
geira no primeiro trimestre
mostram poucos sinais de
uma grande mudan¢a em
relagdo a principal moeda
global, afirmam os analistas
do Nomura. Os dados abran-
gem o periodo anterior ao
anuncio das tarifas recipro-
cas abrangentes de Trump
em abril, mas sugerem
que o status de reserva do
doélar permanece saudavel,
acrescentam os analistas. A
participacdo do ddlar nas
reservas vem caindo de
forma constante ha varios
anos, mas tem se mantido
estavel entre 57% e 58% nos
ultimos trimestres. isofpinheiro

ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF n° 24.743.678/0001-22 - NIRE 35.300.491.19-0
EDITAL DE 1° (PRIMEIRA) CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 1° (PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, COM
ESFORQOS RESTRITOS, DA ECHOENERGIA PARTICIPACOES S. A. A SER REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2025
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulagcao (“Debenturistas”), da 12 (primeira) Emiss@o de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicao Publica, com Esforgos Restritos, da Echoenergia Participagoes
S.A. (“Debéntures” e “Companhia’ respectivamente), emitidas nos termos da “Escritura Particular da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforgos Restritos, da Echoenergia Participagbes S.A.,
celebrado em 8 de junho de 2020, entre a Companhia e a VX Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (atual denominag&o da sociedade
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.), institui¢do financeira, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 15.227.994/0004-01 (‘Agente Fiduciario”), conforme aditada em 15 de junho de 2020, em 30 de novembro de 2020 e
em 10 de janeiro de 2022 (“Escritura de Emissao”), para se reunirem, em primeira convocacao, no dia 29 de julho de 2025, as 9 horas, em assembleia
geral de Debenturistas (‘AGD”), a ser realizada de forma exclusivamente digital e remota, sem prejuizo da possibilidade de adocéo de instrucéo de voto a
distancia previamente a realizacao da AGD, por meio da plataforma “TEN” (https://assembleia.ten.com.br/850044663) (“Plataforma Digital”), nos termos da
Instrucdo Normativa n° 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragéo, de 10 de junho de 2020, conforme alterada (“IN DREI 81”) e
do artigo 70, inciso |, da Resolugao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”),
para deliberar sobre a seguinte matéria constante da ORDEM DO DIA:
(i) aprovar a concessao de consentimento prévio, de forma que néo seja caracterizada uma hipétese de Evento de Vencimento Antecipado Nao Automatico
(conforme definido na Escritura de Emissao) das obrigagcdes decorrentes das Debéntures, nos termos da Clausula 7.2, item (xix) da Escritura de Emissao,
em razao da alteragé@o do controle acionério direto da Companhia (conforme definicao de controle prevista no artigo 116 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”)) que deixara de ser detido pela Equatorial Transmissao S.A. e passard a ser detido pela
Equatorial S.A., sociedade por acoes, com registro de companhia aberta perante a CVM, na categoria ‘A com sede na Cidade de Sao Luis, Estado do Ma-
ranhao, na Alameda A, Quadra SQS, n° 100, Loteamento Quitandinha, Altos do Calhau, CEP 65.071-680, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.220.438/0001-73
(“Troca do Controle Aciondrio da Companhia”).
A discussao acerca do pagamento de contrapartida aos Debenturistas serd realizada em sede da AGD, sendo certo que, no caso de aprovagédo pelos
Debenturistas da matéria constante do item (i) da ordem do dia, seré pago waiver fee aos Debenturistas, em valor de, no minimo, 0,10% (dez centésimos
por cento) flat, incidente sobre o saldo do Valor Nominal Atualizado (conforme definido na Escritura de Emissao) das Debéntures. O waiver fee serd pago
no prazo a ser discutido em sede da AGD, por meio do ambiente B3, sendo certo que o saldo do Valor Nominal Atualizado na data da referida AGD sera o
valor a ser considerado para célculo do waiver fee.
Observadas as demais disposigoes aqui constantes, terdo direito ao recebimento do waiver fee aqueles Debenturistas que forem titulares de Debéntures
no Dia Util (conforme definido na Escritura de Emiss@o) imediatamente anterior & data de pagamento do waiver fee, sendo que o waiver fee sera pago a
:jais De;benfturistas de forma proporcional a quantidade de Debéntures detida por cada um deles no Dia Util imediatamente anterior a data de pagamento
o waiver fee.
Informacées Gerais:
Nos termos da Clausula 10.3.1 da Escritura de Emisséo e do paragrafo 32 do artigo 71 da Lei das Sociedades por Acdes, a AGD instalar-se-a, em primeira
convocagao, com a presenga de Debenturistas de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagao (conforme definido na Escritura de Emissao) e, em
segunda convocagao, com qualquer quérum.
Nos termos da Clausula 10.4.1 da Escritura da Emiss&o, considerando que o item (i) da ordem do dia da AGD tem por objeto deliberar sobre a autorizagao
prévia para a aprovagao da Troca do Controle Acionario da Companhia, a aprovacdo da matéria constantes do item (i) da ordem do dia dependera da
aprovagao (a) em primeira convocacao, de Debenturistas representando, no minimo, 50%(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagao,
e (b) em segunda convocacao, de 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures detidas pelos Debenturistas presentes em AGD.
Os Debenturistas interessados em participar da AGD deverao solicitar o cadastro por meio da Plataforma Digital (“Cadastro”), com antecedéncia de até
2 (dois) dias Uteis da data de realizagdo da AGD, selecionando a opgao “cadastrar” e realizando o upload dos documentos necessdrios para a habilitagao,
conforme descrito abaixo.
Em caso de eventuais duvidas ou esclarecimentos, os Debenturistas poderao requisitar informagoes a Companhia, com cépia para o Agente Fiduciario, nos
enderegos eletronicos “Id.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br’ “agentefiduciario@vortx.com.br’ e “jsc@vortx.com.br’
A solicitagao de Cadastro devera (i) conter a identificacdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a AGD,
incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF/MF ou CNPJ/MF, conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser
acompanhada dos documentos necessarios para participagdo na AGD, conforme detalhado abaixo.
Nos termos da IN DREI 81 e do artigo 71, inciso |, da Resolugdo CVM 81, além da participacao e do voto a distancia durante a AGD, por meio da Plataforma
Digital, também sera admitido o preenchimento e envio de instrucéo de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia no seu website
“https://ri.equatorialenergia.com.br/, desde que atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo admitida a assinatura digital), o qual sera
enviado a Plataforma Digital, com antecedéncia de até 2 (dois) dias Uteis da realizagao da AGD.
A manifestaca@o de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo respectivo Debenturista ou por seu representante legal, acompanhada de
copia digital dos documentos de identificacdo e de representagao, se for o caso, bem como de declaragdo a respeito da existéncia ou ndo de conflito de
interesse entre o Debenturista com as matérias da Ordem do Dia, demais partes da operagéo e entre partes relacionadas, conforme definicao prevista na
legislacao pertinente, em especial a Resolugao da CVM n® 94, de 20 de maio de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, ao artigo 115, paragrafo 1° da Lei
das Sociedades por Agoes, e outras hipéteses previstas em lei. A auséncia da declaracao inviabilizara o respectivo computo do voto.
Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por Agoes, para participar da AGD ou enviar instrug@o de voto, os Debenturistas deverao encami-
nhar por meio da Plataforma Digital: (i) copia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral (RG), Carteira
Nacional de Habilitagcdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos érgaos
da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular); e (ii) caso o Debenturista seja representado por um procurador, procuragao com pode-
res especificos para sua representacao na AGD ou instrugé@o de voto. Para o caso de envio de procuracao acompanhada de manifestagdo de voto, sera de
responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestagéo de voto de acordo com as instrugdes do outorgante. Nao havendo margem para a Companhia ou
o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redacao da ordem do dia do edital e da manifestagao de voto.
O representante do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, copia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgéo competente
(Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de elei¢do do
administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracéo para que terceiro represente o Debenturista
pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital.
Com relagao aos fundos de investimento, a representacédo dos cotistas na AGD cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacio-
nados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgdo competente, bem como cépia
dos documentos pessoais dos assinantes.
Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operagdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel, sera necessario
o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderecos acima contendo (b.1) a indicagao do ativo; e (b.2) a declaragdo, em texto corrido do
e-mail, de que realizou a operagdo compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo.
Para participag@o por meio de procurador, a outorga de poderes de representacéo devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126,
§ 19, da Lei das Sociedades por A¢des. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §22, do Cddigo Civil, a procuragao devera conter indicagédo do lugar
onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e do outorgado, data e finalidade da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos.
As pessoas naturais Debenturistas da Companhia somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da Com-
panhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Agoes. As pessoas juridicas Debenturistas
da Companhia poderéo ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cadigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de
novembro de 2014).
Ap6s a andlise dos documentos enviados, o Debenturista receberd um e-mail no endereco cadastrado com a confirmacgéo da aprovagédo ou da rejeicao jus-
tificada do Cadastro realizado, e, se for o caso, com orientagdes de como realizar a regularizagdo do Cadastro. Adicionalmente, os Debenturistas receberdo
em até 1 (um) dia antes da realizacao da AGD, via e-mail, um lembrete com as instrucoes para acesso a Plataforma Digital.
Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 15 (quinze) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o hora-
rio de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se dara conforme instrugcdes e nos horarios aqui indicados. Apés 10 (dez) minutos do inicio
da AGD, nao sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagao do cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que
os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participagdo da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a fim de
evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados na Plataforma Digital se familiarizem previamente com a Plataforma Digital.
Caso determinado Debenturista necessite de orientagdes acerca das instrugdes de acesso, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do
enderego eletronico “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br; com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para que
seja prestado o suporte necessario. Em caso de duvidas, os Debenturistas poderado contatar a Companhia diretamente pelo endereco eletronico acima,
com copia ao Agente Fiducidrio, por meio dos enderegos eletronicos “agentefiduciario@vortx.com.br’ e “jsc@vortx.com.br’
A administracao da Companhia reitera aos Debenturistas que nao havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera rea-
lizada exclusivamente de modo remoto e digital.
A Companhia ressalta que seréd de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao da
plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia ndo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagao e/ou de manutengéo
de conexao e de utilizagéo da plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia.
Os Debenturistas que fizerem o envio da instrucao de voto, e esta for considerada valida, ndo precisarao acessar o link para participagao digital na AGD,
sendo sua participacé@o e voto computados de forma automatica. Contudo, em caso de envio da instrugdo de voto de forma prévia pelo Debenturista ou
por seu representante legal com a posterior participacao na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente, manifestagdo de voto deste Debenturista
no ato de realizagdo da AGD, sera desconsiderada a instrugdo de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71, §4°, Il da Resolugdo CVM
81 e na IN DREI 81.

Este Edital se encontra nas paginas eletrénicas da Companhia (https:/ri.equatorialenergia.com.br/) e do Agente Fiduciario (https:/www.vortx.com.br/).
Todos os termos aqui iniciados em letras maitisculas e ndo expressamente aqui definidos terao os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emiss&o.
Sao Paulo, 11 de julho de 2025
ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A.

-gauatorial

DATA MERCANTIL

SEMPRE DIVULGANDO SUAS INFORMAGOES E NUMEROS COM TRANSPARENCIA, SEGURANGA E QUALIDADE. \‘

datamercantil.com.br




8

DATA MERCANTIL

Sado Paulo, Sdbado,
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Azul S.A.

CNPJ/MF n°09.305.994,/0001-29 - NIRE 35.300.361.130-CVM 24112 — Companhia Aberta
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de julho de 2025

1. Data, Hora e Local: Ao 01/07/2025, as 11h00, de forma exclusivamente digital, por
meio da Ten Meetings (“Plataforma Digital”), sendo considerada realizada na sede social da
Azul S.A. (“Companhia”), na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 8° andar,
Edificio Jatobd, Castelo Branco Office Park, Tamboré, Barueri-SP. 2. Publicacdes e Convo-
cacdo: Edital de convocacdo: (i) publicado no jornal “Data Mercantil”, na versao impressa,
nas edicoes dos dias 9, 10 e 11/06/2025, nas paginas 9, 5 e 5, respectivamente, e no
jornal “Data Mercantil”, na versao digital, nas edicoes dos dias 9, 10 e 11/06/2025, nas
paginas 1, 2 e 1, respectivamente, em conformidade com os artigos 124 e 289 da Lei n°
6.404, de 15/12/1976 (“LSA"); e (ii) disponibilizado em 09/06/2025 nos websites da
Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM"), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e de Relacdes
com Investidores da Companhia. 3. Presenca: Presentes acionistas da Companhia repre-
sentando 100% das acdes ordindrias de emissao da Companhia, conforme presencas
registradas por meio da Plataforma Digital. 4. Mesa: Alexandre Malfitani, Presidente; e Edson
Massuda Sugimoto, Secretério. 5. Instalacao: Verificado o quérum legal, o Sr. Presidente
declarou instalada a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia. 6. Ordem do Dia:
Deliberar sobre: (1) A ratificacao da aprovacao do pedido voluntério de submissao da
Companhia ao procedimento de que trata o Chapter 11 (“Procedimento Chapter 11”) do
United States Code, perante o United States Bankruptcy Court — Southern District of New
York, no Estado de Nova lorque, Estados Unidos da América, ajuizado pela administracao da
Companhia, em carater de urgéncia, conforme deliberado em reunido do Conselho de
Administracao da Companhia realizada em 27,/05/2025 (“Reuniao do Conselho”), em obser-
vancia ao disposto no artigo 122, § Unico, da LSA, incluindo a ratificacao de todas as
matérias aprovadas na Reunido do Conselho, bem como a delegacao ao Conselho de
Administracao da Companhia dos poderes e competéncia que sejam necessarios para a
negociacao, celebracao, execucao e, de forma geral, implementacao de quaisquer transacoes
que estejam ou venham a ser previstas, contempladas ou necessarias no ambito do Proce-
dimento Chapter 11; e (2) A alteracao do artigo 5° do Estatuto Social, de forma a homologar
o0s aumentos do capital social da Companhia, conforme aprovados pelo Conselho de Admi-
nistracao, os quais foram realizados dentro do limite de capital autorizado. 7. Leitura de
D Recebii de Votos e Lavratura da Ata: (i) Foi dispensada a leitura
dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia; e (ii) foi
autorizada a lavratura desta ata em forma de sumaério e sua publicacdo com omissao das
assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos dos §§ 1° e 2° do artigo 130 da LSA.
8. Deliberacdes: Os acionistas presentes deliberaram, o quanto segue: (1) Aprovar, por
unanimidade de votos de acionistas titulares de acoes ordinarias, tendo sido computados
2.128.965.121 votos a favor, nenhum voto contrario e nenhuma abstencao, a ratificacao da
aprovacao do pedido voluntério de submissao da Companhia ao Procedimento Chapter 11
e de todas as matérias aprovadas na Reunido do Conselho, bem como a delegacao ao
Conselho de Administracao da Companhia dos poderes e competéncia que sejam necessarios
para a negociacao, celebracao, execucao e, de forma geral, implementacao de quaisquer
transacdes que estejam ou venham a ser previstas, contempladas ou necessérias no ambito
do Procedimento Chapter 11. (2) Aprovar, por unanimidade de votos de acionistas titulares
de acdes ordinarias, tendo sido computados 2.128.965.121 votos a favor, nenhum voto
contrario e nenhuma abstencao, a alteracao do artigo 5° do Estatuto Social para homologar
0s aumentos do capital social da Companhia, conforme aprovados pelo Conselho de Admi-
nistracao dentro do limite de capital autorizado, de RS 2.315.627.892,68, representado por
928.965.058 acdes ordinarias e 335.750.796 acdes preferenciais para RS 7.131.859.384,34,
representado por 2.128.965.121 acdes ordinarias e 896.039.753 acdes preferenciais,
ambas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Diante da aprovacao acima, o artigo 5°
do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 5° - O capital social
da Companhia, parcialmente integralizado em moeda corrente nacional, é de
RS 7.131.859.384,34, dividido em 3.025.004.874 acées, todas nominativas e sem valor
nominal, sendo: (i) 2.128.965.121 acdes ordinérias; e (i) 896.039.753 acoes preferenciais.”
0 Estatuto Social da Companhia, conforme alterado na presente data, encontra-se consolidado
no Anexo | da presente. 9. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, suspendeu-se
os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura de presente ata, a qual, lida e achada conforme,
foi aprovada e assinada nesta data por todos os presentes. Barueri/SP, 01/07/2025. Mesa:
Alexandre Malfitani — Presidente; Edson Massuda Sugimoto — Secretério ¢ Acionistas
presentes & Assembleia por meio da Plataforma Digital: David Gary Neeleman; Rio Novo
Locacdes Ltda.; Trip Participacoes S.A.; José Mario Caprioli dos Santos; Trip Investimentos
Ltda.; e Diorgeana Alexandre Santos. Anexo I: Estatuto Social: Capitulo | - D inaca

Estatuto e nos termos deste § 10, “Matéria(s) Especial(is)” e devem ser deliberadas nos
termos deste § 10. A aprovacao das Matérias Especiais previstas nos itens (i) a (v) do § 9°
deste Artigo 5° pela Assembleia Geral dependerao de aprovacao prévia em Assembleia
Especial, nos termos do Capitulo IV deste Estatuto Social, caso o Acionista Controlador
detenha acoes de emissao da Companhia que representem, em conjunto, Participacao nos
Dividendos igual ou inferior a 50%. A aprovacao da Matéria Especial prevista no item “vi” do
§ 9° deste Artigo 5° pela Assembleia Geral sempre dependeréd de aprovacao prévia em
Assembleia Especial. § 11 - Os direitos conferidos nos artigos (i) 4°-A caput; (i) 105; (iii)
123, § tnico, (c) e (d); (iv) 126, § 3° (v) 157, § 1° (vi) 159, § 4°; (vii) 161, § 2°; (viii) 163, §
6% (ix) 206, II, (b); e (x) 246, § 1°, (a), todos da Lei das Sociedades por Acoes, poderao ser
exercidos por acionistas que sejam titulares de acoes representando percentual de Partici-
pacao nos Dividendos igual ao percentual de capital social ou acées em circulacdo, conforme
0 caso, estabelecido em tais artigos da Lei das Sociedades por Acoes. § 12 — As seguintes
preferéncias, vantagens e caracteristicas séo atribuidas as acdes preferenciais de emissao
da Companhia: (i) direito ao recebimento de dividendos iguais a 75 vezes o valor pago a
cada acao ordinaria; (ii) direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicao de acdes
em decorréncia de Alienacao de Controle da Companhia nas mesmas condicoes e ao preco
por acao equivalente a 75 vezes o preco por acao ordinaria pago ao Acionista Controlador
Alienante; (iii) em caso de liquidacao da Companhia, prioridade no reembolso de capital sobre
as acoes ordinarias em valor correspondente a multiplicacao do capital social da Companhia
pela Participacao nos Dividendos a que fazem jus as acdes preferenciais de emissao da
Companhia. Apds o reembolso prioritario do capital e o reembolso do capital das acdes
ordinérias, as acdes preferenciais terdo direito ao reembolso de valores equivalentes &
multiplicacao ao total dos ativos remanescentes que couberem aos acionistas pela Partici-
pacao nos Dividendos a que fazem jus as acoes preferenciais. Para fins de esclarecimentos,
os valores pagos prioritariamente as acoes preferenciais devem ser considerados para fins
do célculo do valor total a ser pago as acdes preferenciais em caso de liquidacao da Com-
panhia; e (iv) conversibilidade automética em acdes ordindrias nos termos do Artigo 55
abaixo. § 13 - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcao de suas respectivas
participacoes no capital social da Companhia, na subscricao de acoes, debéntures conver-
siveis em acoes ou bonus de subscricao de emissao da Companhia, nos termos do artigo
171 da Lei das Sociedades por Acdes e observado o prazo fixado pela Assembleia Geral,
néo inferior a 30 dias. § 14 — Na hipétese de retirada de acionistas, o montante a ser pago
pela Companhia, a titulo de reembolso pelas acoes detidas pelos acionistas que tenham
exercido direito de retirada, nos casos autorizados pela Lei das Sociedades por Acoes, devera
corresponder ao Valor Econémico de tais acoes, a ser apurado de acordo com o procedimento
de avaliacao aceito pela Lei das Sociedades por Acoes, sempre que tal valor for inferior ao
valor patrimonial contabil apurado de acordo com o artigo 45 da Lei das Sociedades por
Acoes. § 15 - E vedada a emissao de partes beneficidrias pela Companhia. Artigo 6° — A
Companhia fica autorizada, mediante deliberacao do Conselho de Administracao, a aumentar
o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, (i) no montante total de
R$30.000.000.000,00, considerando apenas a parcela dos aumentos de capital realizados
mediante emissao de acoes preferenciais ou de debéntures conversiveis e/ou outros valores
mobilidrios conversiveis em acdes preferenciais, e (ii) até que o nimero de acdes ordinarias
atinja 7.500.000.000, independentemente dos aumentos de capital objeto do item (i) acima
e sem que o valor atribuido ao capital social em funcao da emissao de tais acoes ordinarias
sejam considerados para o limite ali previsto. O Conselho de Administracao fixara as condicoes
da emissao, inclusive preco e prazo de integralizac@o. § 1° — A Companhia poderé, no limite
do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas,
outorgar opcao de compra de acdes a seus diretores e empregados ou a individuos que
prestem servicos a Companhia ou a companhias sob o seu Controle. § 2° — A critério do
Conselho de Administracao, sem direito de preferéncia ou com reducao do prazo de que
trata 0 § 4° do artigo 171 da Lei das Sociedades por Acoes, podera ser realizada a emissao
de acoes, debéntures conversiveis em acoes ou bonus de subscricao, cuja colocacao seja
feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricao publica, ou ainda mediante
permuta por acoes em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos
em lei, dentro do limite do capital autorizado. Artigo 7° — Todo acionista que adquirir acdes
de emissao da Companhia, ainda que j& seja acionista ou Grupo de Acionistas (conforme
definido no Artigo 54, § 2° deste Estatuto Social), é obrigado a efetuar as divulgacoes pre-
vistas no Artigo 12 da Resolucao CVM n°® 44, de 23/08/2021, e eventuais alteracoes, quando
tais divulgacoes sejam aplicaveis. Sem prejuizo das demais cominagdes previstas em lei e
na regulamentacao da CVM, o acionista que descumprir esta obrigacao podera ter suspensos
seus direitos, na forma do artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes e do Artigo 11, item
“r", deste Estatuto Social, cessando a suspensao tao logo cumprida a obrigacao. Capitulo
In-A bleias Gerais: Artigo 8° — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma

Duracao, Sede, Objeto e Foro: Artigo 1° - Azul S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
acoes, que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacao aplicavel, em especial a
Lein® 6.404, de 15/12/1976, e alteracoes posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”) e
pelo Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3") (‘Regulamento do Nivel 2"). § 1° — Com a admissao da Companhia no
segmento especial de listagem denominado Nivel 2 de Governanca Corporativa, da B3,
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposicoes do Regulamento do Nivel 2. Artigo 2° — A Companhia
possui prazo de duracao indeterminado. Artigo 3° — A sede social e foro da Companhia
localizam-se no municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado de
Ulhda Rodrigues, n® 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park,
Bairro Tamboré, CEP 06460-040. § Unico — Mediante deliberacao do Conselho de Adminis-
tracao, a Companhia poderé abrir ou fechar filiais, agéncias, escritorios e representacdes e
quaisquer outros estabelecimentos para a realizacao das atividades da Companhia em
qualquer parte do territério nacional ou no exterior. Artigo 4° — A Companhia tem por objeto
social deter participacao direta ou indireta em outras sociedades de qualquer tipo que tenham
como atividades: (@) a exploracao dos servicos de transporte aéreo regular e nao regular de
passageiros, cargas ou malas postais, em ambito nacional e internacional, de acordo com
as concessoes outorgadas pelas autoridades competentes; (b) exploracao de atividades
complementares de servico de transporte aéreo por fretamento de passageiros, cargas e
malas postais; (¢) prestacao de servicos de manutencao e reparos de aeronaves, motores,
partes e pecas, proprias ou de terceiros; (d) prestacao de servicos de hangaragem de avioes;
(e) prestacao de servico de atendimento de pétio e pista, abastecimento de comissaria de
bordo e limpeza de aeronaves; (f) a aquisicao e arrendamento de aeronaves e outros ativos
relacionados; (g) o desenvolvimento e gerenciamento de programa de fidelizacao de clientes,
proprio ou de terceiros; (h) a comercializacao de direitos de resgate de prémios no ambito
do programa de fidelizacao de clientes; (i) a exploracao do ramo de Agéncias de Viagens e
Turismo; (j) o desenvolvimento de outras atividades conexas, incidentais, complementares
ou relacionadas as atividades anteriores; e (k) participacao em outras sociedades. Capitulo
Il - Capital Social e Acodes: Artigo 5° - O capital social da Companhia, parcialmente inte-
gralizado em moeda corrente nacional, é de RS 7.131.859.384,34, dividido em
3.025.004.874 acoes, todas nominativas e sem valor nominal, sendo: (i) 2.128.965.121
acoes ordindrias; e (i) 896.039.753 acoes preferenciais. § 1° - Todas as acoes da Compa-
nhia sao nominativas, sendo facultada a adocao da forma escritural, hipétese em que serao
mantidas em contas de depésito abertas em nome de seus titulares, em instituicao financeira
devidamente autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"), podendo ser cobrada
dos acionistas a remuneracao de que trata o § 3° do artigo 35 da Lei das Sociedades por
Acodes. § 2° - Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 voto nas deliberacoes
das Assembleias Gerais de Acionistas. § 3° - As acoes ordinarias sao conversiveis em acoes
preferenciais, a critério dos respectivos titulares dessas acdes, na proporcao de 75 acoes
ordindrias para cada acao preferencial, desde que estejam inteiramente integralizadas e nao
haja violacao a proporcao legal de acdes ordinérias e preferenciais. § 4° - Caso um acionista
deseje converter acoes ordindrias de que é titular em acoes preferenciais, devera enviar
notificacao escrita firmada pelo acionista e enderecada ao Diretor de Relacdes com Investi-
dores da Companhia, informando a quantidade de acdes ordinarias que o acionista pretende
converter. Apos o recebimento de uma notificacao, a Companhia providenciara a imediata
comunicacao aos demais acionistas detentores de acdes ordinarias, mediante notificacao
enderecada a cada um deles, concedendo-lhes 15 dias de prazo para que exercam seu direito
de converter as acoes ordinarias de que sejam titulares, também mediante notificacao escrita
firmada pelo acionista e enderecada ao Diretor de Relacoes com Investidores da Companhia,
informando a quantidade de acoes ordinarias que o acionista pretende converter. § 5° - Caso
a Companhia nao receba a notificacao no prazo acima estabelecido, isto sera considerado
como falta de interesse em exercer o direito de conversao por parte do respectivo acionista.
§ 6° - Caso mais de um acionista manifeste de forma habil sua intencao de converter as
acdes ordinarias de que seja titular em acdes preferenciais, e a quantidade das acdes pre-
ferenciais cuja conversao for solicitada, somada a quantidade de acoes preferenciais ja
emitidas ao final do prazo de exercicio do direito de conversao, for superior a quantidade
maxima de acoes preferenciais passiveis de serem emitidas em observancia ao artigo 15,
§ 2° da Lei das Sociedades por Acoes, as acdes ordinarias serao convertidas em acoes
preferenciais até que se alcance a quantidade méxima de acoes preferenciais em observan-
cia a mencionado artigo, de forma proporcional a participacao em acoes ordinarias detida
por cada acionista na Companhia ao final do periodo de exercicio do direito de conversao.
§ 7° - Qualquer alterac@o nas disposicoes do § 3° deste Artigo ou do Artigo 55 abaixo,
relativas a proporcao entre acoes ordinarias e acoes preferenciais a ser observada na con-
versao prevista no referido § e no Artigo 55 abaixo, dependera de aprovacao prévia dos
titulares de acoes preferenciais reunidos em assembleia especial, conforme estabelecido no
artigo 136, § 1° da Lei das Sociedades por Acoes. § 8° — Em caso de conversao de acoes,
nos termos do § 3° deste Artigo 5°, ou do Artigos 55 abaixo, a Companhia providenciara a
conversao em seus registros. § 9° — As acdes preferenciais conferem aos seus titulares o
direito a voto restrito exclusivamente as seguintes matérias: (i) transformacao, incorporacao,
fusao ou cisao da Companhia; (ii) aprovacao de contratos entre a Companhia e o Acionista
Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas
quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicao legal ou
estatutéria, sejam deliberados em Assembleia Geral; (iii) avaliacao de bens destinados a
integralizacao de aumento de capital da Companhia; (iv) escolha de instituicdo ou empresa
especializada para determinacao do Valor Econémico da Companhia, conforme Artigo 46, §
Uinico, deste Estatuto Social; (v) alteracao ou revogacao de dispositivos deste Estatuto Social
que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento
do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto prevalecera enquanto estiver em vigor o
Contrato de Participacao no Nivel 2 de Governanca Corporativa (conforme definido no
Regulamento do Nivel 2); (vi) alteracao ou revogacao de dispositivos deste Estatuto Social
que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias previstas neste § 9°, bem como nos
§§ 10 a 12 deste Artigo 5° nos Artigos 12 a 14 e no Artigo 55 abaixo; (vii) a remuneracao
global dos administradores da Companhia, conforme previsto no § 2° do Artigo 15, abaixo;
e (viii) alteracdo ou revogacao de dispositivos deste Estatuto Social que alterem ou modifiquem
quaisquer das exigéncias previstas no § 2° do Artigo 15 e nos Artigos 29 a 32. § 10 - Cada
\uma das matérias elencadas nos itens (i) a (vi) do § 9° deste Artigo 5° serdo, para fins deste

vez por ano, nos 4 primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a
fim de que sejam discutidos os assuntos previstos em lei e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais o exigirem, observadas, em sua convocacao, instalacao e delibe-
racao, as prescricoes legais pertinentes e as disposicoes do presente Estatuto Social. §
Unico - As Assembleias Gerais serao convocadas, nos termos do artigo 124 da Lei das
Sociedades por Acdes, e instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de Administra-
¢a0 ou, na sua auséncia ou impedimento, por qualquer membro do Conselho de Administra-
cao ou, ainda, na auséncia destes, por qualquer diretor da Companhia presente, escolhido
pelos Acionistas. Cabera ao Presidente da Assembleia Geral indicar o secretério, o qual
podera ser acionista ou ndo da Companhia. Artigo 9° - Ressalvadas as hipdteses de quorum
qualificado previstas em lei, as deliberacoes em Assembleia Geral serdo tomadas por maio-
ria absoluta de votos, observadas as restricoes estabelecidas na Lei das Sociedades por
Acoes e neste Estatuto Social. § 1° - As atas da Assembleia Geral de Acionistas serao
lavradas, salvo decisao em contrario do Presidente da Assembleia, na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricao das deliberacoes
tomadas e serao publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas, observado o
disposto no § 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acoes. § 2° — A Assembleia Geral
de Acionistas somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excecoes previstas na Lei das Sociedades
por Acdes. Artigo 10 — O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por pro-
curador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, ha menos de
1 ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicao financeira ou
administrador de fundos de investimento que represente os condéminos, quando aplicavel,
devendo o acionista depositar na Companhia, com antecedéncia minima de 48 horas, con-
tadas da realizacao da respectiva assembleia, instrumento de mandato, devidamente regu-
larizado na forma da lei e deste Estatuto Social. O acionista ou seu representante legal devera
comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade ou
seus poderes de representacdo, conforme o caso. § Unico — Sem prejuizo do disposto
acima, o procurador ou representante legal que comparecer a assembleia geral munido dos
documentos referidos no caput deste dispositivo, até o momento da abertura dos trabalhos
em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenté-los previa-
mente. Artigo 11 - Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuicoes que lhe sejam
conferidas por lei, observados os quéruns previstos neste Estatuto Social e na legislacao
aplicavel: (a) tomar as contas dos administradores relativas ao Ultimo exercicio social; (b)
examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras, instruidas com parecer do Conselho
Fiscal quando instalado e outros documentos, nos termos da regulamentacao aplicavel; (c)
eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao; (d) observado o disposto no
Artigo 5°, § 9°, item “vii” deste Estatuto, fixar a remuneracao global anual dos membros do
Conselho de Administracao e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal,
se instalado, desde que, em qualquer caso, a remuneracao nao seja diversa da contemplada
nos planos anuais de negadcios ou no orcamento da Companhia; (e) deliberar, de acordo com
proposta apresentada pela administracao, sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio
e a distribuicao de dividendos; (f) reformar o Estatuto Social, observado o disposto no Artigo
5°, § 9° e 10° deste Estatuto; (g) aprovar planos de incentivo lastreados em acdes aos seus
administradores e empregados, bem como de suas sociedades controladas, ou ainda a
individuos que prestem servicos a Companhia ou as suas sociedades controladas; (h) deli-
berar sobre: (i) 0 aumento do capital social, que exceda o limite do capital autorizado, ou sua
reducao; e (i) a avaliacao de bens destinados a integralizacao de aumento de capital da
Companhia, observado o disposto no Artigo 5°, § 9°, item “jii” deste Estatuto; (i) observado
o disposto no Artigo 5°, § 9°, item “i" deste Estatuto, deliberar sobre fuséo, cisao, transfor-
macao, incorporacao, ou incorporacao de acoes envolvendo a Companhia, bem como
transferéncia de parte substancial dos ativos da Companhia que gere a descontinuidade de
suas atividades; (j) deliberar sobre emissao de acdes ou de quaisquer valores mobiliarios
pela Companhia, definicado do respectivo preco de emissao e da quantidade de acdes,
observado o disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social, ou outros valores mobiliarios,
conforme o caso; (k) deliberar sobre resgate, amortizacao, desdobramento ou grupamento
de acdes ou quaisquer valores mobilidrios de emissédo da Companhia; (1) deliberar sobre
recompra e/ou negociacao pela Companhia de acoes de emissao da propria Companhia ou
derivativos nelas referenciados, quando caracterizada uma das hipoteses em que a eficacia
da deliberacao esteja sujeita a prévia aprovacao da Assembleia Geral, nos termos das normas
editadas pela CVYM; (m) deliberar sobre a recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia
ou requerimento de sua faléncia; (n) deliberar sobre a dissolucao ou liquidacao da Companhia,
ou cessacao do seu estado de liquidacao, bem como eleger o liquidante e o Conselho Fiscal
que devera atuar no periodo de liquidacao; (o) Sem prejuizo do disposto no Artigo 19, itens
“xxv" e “xxvi", deliberar sobre a distribuicao de dividendos acima do dividendo minimo obri-
gatorio ou o pagamento de juros sobre capital proprio acima do contemplado nos planos
anuais de negocios ou no orcamento da Companhia; (p) observado o disposto no Artigo 5°,
§9°, item “iv” deste Estatuto, escolher a empresa especializada responsavel pela preparacao
de laudo de avaliacao das acoes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou saida do Nivel 2, conforme o previsto no Capitulo VIl deste Estatuto
Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administracao; (q) deliberar sobre
qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao; (r) sem prejuizo
do disposto no Artigo 19, XVII, deliberar sobre a aprovacao de contratos entre a Companhia
e o Acionista Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras
sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse; e (s) suspender o exercicio
de direitos de acionistas, conforme previsto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes
e neste Estatuto Social, inclusive no caso do Artigo 1°, § 3°, e Artigo 7° deste Estatuto Social,
nao podendo, nessa deliberacao, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderao ser objeto de
suspensao. Capitulo IV - Assembleia Especial: Artigo 12 - Nos termos do § 10 do Artigo
5° deste Estatuto Social, a aprovacao de uma Matéria Especial em Assembleia Geral podera
depender de prévia aprovacao por parte dos acionistas detentores de acoes preferenciais,
reunidos em assembleia especial (“Assembleia Especial”). Artigo 13 — As disposicoes pre-
vistas no § Unico do Artigo 8° deste Estatuto Social, em relacao a convocacao, presidéncia
e indicacao de secretarios, bem como as regras de representacao previstas no Artigo 10 e
seu § Unico em relacao as Assembleias Gerais aplicam-se também as Assembleias Especiais.
Artigo 14 - A Assembleia Especial sera instalada, em primeira convocacao, com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 25% das acdes preferenciais e, em segunda

convocacao, com a presenca de acionistas representando qualquer nimero de acdes prefe-)
renciais, ressalvadas as hipoteses previstas no Regulamento do Nivel 2. As deliberacoes
serao tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, se quérum de votacao diverso
nao for exigido pela Lei das Sociedades por Acoes ou pelo Regulamento do Nivel 2. A ata
da Assembleia Especial registrara o nimero de votos lancados pelos acionistas detentores
de direito a voto a favor e contra cada deliberacéo e indicara a participacao total dos acio-
nistas que votaram a favor e contra cada deliberacao. Capitulo V - Administracao: Artigo
15 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao e uma Diretoria, de
acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislacao aplicavel e pelo presente
Estatuto Social. § 1° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto na hipétese de vacancia, nos termos do item 5.4 do Regulamento do Nivel
2. § 2° - A Assembleia Geral decidird a remuneracao global dos administradores da Com-
panhia, observado o disposto no Artigo 5°, § 9°, item “vii", competindo ao Conselho de
Administracao o estabelecimento da remuneracao individual de cada membro do Conselho
de Administracao e da Diretoria. § 3° — A investidura nos cargos da administracao far-se-a
mediante a assinatura de Termo de Posse, lavrado em livro préprio, dentro dos 30 dias que
se seguirem a sua eleicao, ficando dispensada qualquer garantia para o exercicio de suas
funcoes. § 4° - A posse dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria ficara
condicionada a prévia subscricao do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme
exigido pelo Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais apli-
caveis. § 5° - Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus
sucessores, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracao, conforme o caso. § 6° — Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na
legislacao aplicavel, os érgaos da administracao reunir-se-ao com a presenca da maioria de
seus respectivos membros, e suas deliberacoes serao consideradas validas pelo voto da
maioria dos presentes. Secdo I: Conselho de Administracao: Artigo 16 — O Conselho de
Administracao é composto por, no minimo, 5 e, no maximo, 14 membros, acionistas da
Companhia ou nao, residentes no Brasil ou ndo, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 anos, sendo permitida e reeleicao. § 1° — No minimo 2
ou 20% dos membros do Conselho de Administracao, o que for maior, deverao ser Conse-
Iheiros Independentes e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral
que os eleger, sendo também considerado(s) como Conselheiro(s) Independente(s) aquele(s)
eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei das Sociedades por
Acdes e nos termos do § 3° abaixo. § 2° - Quando, em decorréncia da observancia do
percentual referido no § 1° deste Artigo, resultar nimero fracionario de Conselheiros, proce-
der-se-a ao arredondamento nos termos do Regulamento do Nivel 2. § 3° - Caso, por
qualquer motivo, um cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao fique vago, os
membros remanescentes do Conselho de Administracao deverao eleger membro substituto,
que exercera interinamente o mandato até a data da proxima Assembleia Geral a ser realizada,
a qual elegera novo membro, que exercera o mandato pelo periodo remanescente até o
término do mandato unificado. Para os fins deste § , ocorrera a vacancia com a destituicao,
morte, renincia, impedimento comprovado ou invalidez. Artigo 17 — As reunioes do Conse-
lho de Administracao serao realizadas, ordinariamente, a cada trimestre, podendo, entretanto,
ser realizadas sempre que necessario para as atividades sociais, mediante convocacao do
Presidente do Conselho de Administracéo ou de quaisquer 2 outros membros do Conselho
de Administracao conjuntamente, por meio de uma notificacao por escrito com antecedéncia
de, no minimo, 2 dias. A notificacao podera ser enviada por qualquer meio permitido com
aviso de recebimento, inclusive e-mail, contendo o local, data e hora da reuniao, bem como
um sumario da ordem do dia. § 1° — As reunides do Conselho de Administracao poderao
ocorrer por meio de videoconferéncia ou conferéncia telefonica. Neste caso, o Conselheiro
que participar remotamente da reuniao devera expressar, inequivocamente, seu voto de forma
verbal, sendo facultado o envio de carta ou correio eletronico. § 2° - Para ser devidamente
instalada e adotar resolucoes validas, ao menos a maioria dos membros do Conselho de
Administracao em exercicio deve estar presente as reunioes. Em qualquer caso, seréa consi-
derada devidamente convocada a reunido do Conselho de Administracao na qual todos os
seus membros em exercicio tenham comparecido, independentemente do cumprimento das
formalidades para convocacao previstas neste Estatuto Social. § 3° — As reunides do Con-
selho de Administracao serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao e
secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria do Presidente do Con-
selho de Administracao, as reunioes serao presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracao ou por qualquer Conselheiro escolhido pela maioria dos votos dos demais
membros do Conselho de Administracao que, neste caso, nao tera voto de desempate. § 4°
- Os diretores e auditores independentes poderao ser convocados a participar das reunides
do Conselho de Administracao, a fim de prestar eventuais esclarecimentos que sejam
necessarios. Sera permitida também a participacao de terceiro(s) admitidos pelo Conselho
de Administracao em suas reunioes na qualidade de “Observador(es)”, que terdo todos os
direitos e deveres atribuidos aos demais membros do Conselho, exceto o direito de voto e
de computo no quérum de instalacao das reunioes, sendo tais Observadores admitidos as
reunioes do Conselho de Administracao mediante a assinatura de termo de confidencialidade
apropriado. § 5° — As decisoes do Conselho de Administracao serao tomadas pelo voto
afirmativo de, pelo menos, a maioria dos membros presentes a reuniao. § 6° — As atas das
reunioes do Conselho de Administracao serao lavradas em livro competente, assinadas por
todos os Conselheiros presentes. Deverao ser arquivadas no registro publico de empresas
mercantis e publicadas de acordo com o artigo 289 da Lei das Sociedades por Acoes as
atas de reuniao do Conselho de Administracao da Companhia que contiverem deliberacao
destinada a produzir efeitos perante terceiros. § 7° - 0 membro do Conselho de Administra-
cao deve ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral,
quem tiver ou representar interesse conflitante com os da Companhia. O membro do Conse-
lho de Administrac@o nao podera exercer o direito de voto caso configure, supervenientemente
a eleicao, conflito de interesse com o da Companhia. § 8° — O membro do Conselho de
Administracao nao podera ter acesso a informacdes ou participar de reunides de Conselho
de Administracao, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse
conflitante com o da Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito
de voto. § 9° - O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serao
escolhidos pela Assembleia Geral, quando da eleicao dos membros do Conselho de Adminis-
tracao. § 10 - Nas deliberacdes do Conselho de Administracao, sera atribuido ao Presidente
do érgao (ou aquele que vier a substitui-lo por qualquer dos motivos elencados nos §§ 11 e
12 deste artigo), além do voto préprio, o voto de qualidade, no caso de empate na votacao.
§ 11 - O Presidente do Conselho de Administracao sera substituido, nos seus impedimentos
temporarios, pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro Conselheiro indicado pelo
Presidente e, nao havendo indicacao, por escolha dos demais membros do Conselho de
Administracao. § 12 - No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho de Administra-
cao, assumira o Vice-Presidente, que permanecera no cargo até que o Conselho escolha o
seu novo titular, exercendo o substituto o mandato pelo prazo restante. § 13 — Os membros
do Conselho de Administracdo nao poderao se afastar do exercicio de suas funcdes por mais
de 30 dias corridos consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo no caso de licenca
concedida pelo préprio Conselho de Administracao. Artigo 18 — O Conselho de Administra-
cao podera instituir Comités, integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros
da administracao e/ou outras pessoas que nao facam parte da administracao da Companhia,
para assessora-o no desempenho de suas atividades. O escopo, composicao e funcionamento
de cada Comité serao definidos pelo Conselho de Administracao na deliberacdo que aprovar
sua criacdo. Artigo 19 — Além das matérias listadas no artigo 142 da Lei das Sociedades
por Acoes e de outras previsoes deste Estatuto Social, o Conselho de Administracao tera as
seguintes atribuicoes: I. aprovar o orcamento anual e plurianual, plano de negdcios, planos
estratégicos e projetos de expansao; Il. aprovar a aquisicao, venda, transferéncia ou onera-
cao de bens do ativo permanente da Companhia e a concessao de garantias em valores
superiores a 3% da receita liquida verificada nas demonstracoes financeiras consolidadas da
Companhia do ultimo exercicio fiscal, quando essas operacoes estiverem fora do curso
ordinario de negdcios de uma companhia atuante no setor da Companhia, observado o disposto
no Artigo 32; lll. deliberar sobre emiss@o de acdes ou de quaisquer valores mobiliérios pela
Companhia, definicao do respectivo preco de emissao e da quantidade de acdes ou outros
valores mobilidrios quando a competéncia para tal deliberacao puder ser tomada pelo Con-
selho de Administracao nos termos da lei; IV. autorizar a Companhia a oferecer garantias a
obrigacoes de terceiros em valores superiores a 3% da receita liquida verificada nas demons-
tracoes financeiras consolidadas da Companhia do Ultimo exercicio fiscal, exceto quando se
tratar de garantias do tipo incorrido por companhias no setor de atuacao da Companhia no
curso regular de seus negécios; V. convocar a Assembleia Geral da Companhia; VI. outorgar
opcao de compra de acdes e acoes restritas a administradores e empregados da Companhia
ou de suas sociedades controladas, sem direito de preferéncia aos acionistas, nos termos
dos planos aprovados em Assembleia Geral; VII. autorizar a emissao de acoes da Companhia,
nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condicdes de emissao,
inclusive preco e prazo de integralizacao, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o
exercicio do direito de preferéncia nas emissoes de acoes, bonus de subscricao e debéntu-
res conversiveis, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricao publica
ou em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei; VIII. escolher
e substituir os auditores independentes, sendo que a empresa de auditoria externa elaborara
informacdes para o Conselho de Administracao, mediante solicitacao do Conselho de Admi-
nistracao e no limite da sua competéncia, podendo o Conselho de Administracao pedir
esclarecimentos sempre que entender necessario; IX. fixar a orientacao geral dos negdcios
da Companhia, incluindo a determinacao das metas e estratégias de negdcios a serem
atingidas pela Companhia, zelando por sua boa execucéo; X. eleger e destituir os diretores
da Companhia e fixar-lhes as funcdes, inclusive designando o Diretor de Relacdes com
Investidores; XI. fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia, solicitar informacoes sobre contratos celebrados ou em via de cele-
bracao e quaisquer outros atos; XIl. manifestar-se sobre o relatério da Administracao e as
contas da Diretoria, e deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral; XIll. apreciar os
resultados trimestrais das operacoes da Companhia; XIV. manifestar-se previamente sobre
qualquer proposta a ser submetida a deliberacao da Assembleia Geral; XV. aprovar a nego-
ciacao, cessao, transferéncia ou alienacao de quaisquer bens intangiveis; XVI. aprovar a
constituicao de dnus de qualquer natureza, real ou pessoal, sobre ativos fixos da Companhia,
em valores superiores a 3% da receita liquida verificada nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia do Ultimo exercicio fiscal, exceto no caso de penhora judicial,
arresto ou sequestro judicial; XVII. aprovar a Politica de Transacoes com Partes Relacionadas
bem como a realizacao de quaisquer transacdes envolvendo Partes Relacionadas que, nos
termos da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia, exijam sua
aprovacao; XVIII. aprovar a contratacdo de obrigacdes financeiras nao contempladas no
plano anual ou no orcamento da Companhia ou de suas Controladas e cujos valores sejam
superiores a 3% da receita liquida verificada nas demonstracoes financeiras consolidadas da
Companhia do Ultimo exercicio fiscal, observado o disposto no Artigo 32; XIX. deliberar sobre
continua -
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a emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acoes, bem como sobre a emissao
de commercial papers e bonus de subscricao; XX. definir lista triplice de empresas especia-
lizadas em avaliacao econdmica de empresas para a elaboracao de laudo de avaliacao das
acoes da Companhia, nos casos de oferta publica de aquisicao de acoes para cancelamento
de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2; XXI. autorizar a Diretoria da
Companhia a requerer faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial pela Companhia ap6s
autorizacao da Assembleia Geral; XXII. deliberar sobre qualquer reestruturacao financeira
envolvendo direta ou indiretamente a Companhia ou suas Controladas; XXIIl. aprovar o Cédigo
de Etica e Conduta da Companhia; XXIV. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja
submetida pela Diretoria; XXV. opinar sobre a distribuicao de dividendos acima do dividendo
minimo obrigatdrio e deliberar sobre a distribuicao de dividendos intermediérios ou interca-
lares, nos termos do Artigo 35, § 3°, deste Estatuto Social, ainda que excedam o valor
estabelecido para o dividendo minimo obrigatorio da Companhia; XXVI. deliberar sobre a
distribuicao de juros sobre o capital préprio, nos termos do Artigo 36 deste Estatuto Social,
ainda que acima do contemplado nos planos anuais de negécios ou no orcamento da Com-
panhia; XXVII. deliberar sobre a celebracdo de acordo vinculante (incluindo, mas nao se
limitando a, memorando de entendimentos, carta de intencao e termo de acordo) para
Combinacao de Negocios ou qualquer outra operacao similar pela Companhia; XXVIII.
manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao
de acdes que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicao de acoes, que devera abordar, no minimo: (i) o preco da oferta publica de aquisicao;
(ii) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao de acdes quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relacao a liquidez dos valores mobiliérios de sua titularidade;
(iii) as repercussoes da oferta publica de aquisicao de acoes sobre os interesses da Compa-
nhia; (iv) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao a Companhia; (v) a
descricao das alteracoes relevantes na situacao financeira da Companhia, ocorridas desde
a data das Ultimas demonstracoes financeiras ou informacdes trimestrais divulgadas ao
mercado; (vi) demais aspectos relevantes para a decisao do acionista; (vii) outros pontos que
o Conselho de Administracao considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; XXIX. supervisionar e garantir o cumprimento,
pela Companhia, dos termos e condicoes dos instrumentos firmados pela Companhia e suas
afiliadas em relacao as transacdes necessarias para a reestruturacao das dividas da Com-
panhia, conforme estabelecido e delineado nos termos do Acordo de Suporte a Transacao
(Transaction Support Agreement) celebrado, em 27/10/2024, com os detentores de titulos
de divida (notes) com garantia e vencimentos em 2028, 2029 e 2030, e das debéntures da
12 emissao de debéntures conversiveis da Companhia (Credores Apoiadores), incluindo, nas
nao se limitando, aos instrumentos, escrituras, contratos de garantia relacionados direta ou
indiretamente: (i) as notas seniores superprioritarias de taxa flutuante PIK com vencimento
em 2030 (Floating Rate Superpriority PIK Toggle Notes Due 2030); (i) as notas séniores
garantidas em primeiro grau, com mesmo vencimento em 2028 e juros de 11,930% (11.930%
Senior Secured First Out Notes due 2028); (iii) as debéntures da 1* emissao de debéntures
conversiveis da Azul S.A. (AZUL11) (“Debéntures Conversiveis”); (iv) as notas séniores garan-
tidas em uma base de segundo grau e juros de 11,500% com vencimento em 2029 (11.500%
Senior Secured Second Out Notes due 2029); (v) as notas séniores garantidas em segundo
grau e juros de 10,875% (10.875% Senior Secured Second Out Notes due 2030); e (vi) as
transacoes a serem consumadas no ambito do disposto acima, incluindo a emisséao de notas
permutaveis e conversao em capital social; e XXX. deliberar sobre a recompra e/ou nego-
ciacao pela Companhia de acoes de emissao da propria Companhia ou derivativos nelas
referenciados, exceto pelo disposto no Artigo 11, item “I" deste Estatuto Social. Secao Il
Diretoria: Artigo 20 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 e, no maximo, 7 mem-
bros, acionistas ou nao, todos residentes no Brasil, eleitos pelo Conselho de Administracao,
sendo necessariamente 1 Diretor Presidente, 1 Diretor Vice-Presidente Financeiro, 1 Diretor
de Relacdes com Investidores e até 4 Diretores, com ou sem designacéo especifica, sendo
permitida a cumulacao de cargos. § 1° — Os Diretores serao eleitos pelo voto da maioria dos
membros do Conselho de Administracao, para um mandato de 2 anos, permitida a reeleicao.
Os membros da Diretoria tomarao posse mediante assinatura do respectivo termo, em livro
proprio, observado o disposto no Artigo 15, § 4°, deste Estatuto Social. A Diretoria devera
ser constituida por profissionais de comprovada experiéncia e capacidade de atuacao em
sua respectiva area de responsabilidade, devendo tais profissionais atender aos requisitos
estabelecidos na lei e no Estatuto Social para o exercicio de suas funcdes. § 2° - Os Dire-
tores poderao ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao. Uma vez
destituido um Diretor, o Conselho de Administracdo, no prazo de 10 dias contados da
vacancia, devera eleger o substituto pelo restante do prazo de mandato. No mesmo sentido,
ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro da Diretoria superior
a 60 dias, devera o Conselho de Administracao reunir-se imediatamente e eleger o substituto
para completar o mandato deixado vago. Cabera ao Diretor Presidente exercer as funcoes
do respectivo membro da Diretoria até o seu retorno ou a posse do substituto, conforme
aplicavel. § 3° — A Diretoria de Relacdes com Investidores podera ser exercida por um
Diretor de Relacao com Investidores, ou, cumulativamente, por qualquer outro membro da
Diretoria. § 4° — O Conselho de Administracao designara entre os diretores da Companhia
aquele incumbido das funcoes de Diretor de Relacoes com Investidores, a quem cabera
divulgar os atos ou fatos relevantes ocorridos nos negocios da Companhia, bem como
incumbir-se do relacionamento da Companhia com todos os participantes do mercado e com
as entidades reguladoras e fiscalizadoras. § 5° — Compete ao Diretor Presidente coordenar
as atividades da Diretoria e supervisionar todas as atividades da Companhia. § 6° - Compete
ao Diretor Vice-Presidente Financeiro executar as atividades de analise, acompanhamento e
avaliacao do desempenho financeiro da Companhia, conforme orientacao da Assembleia
Geral e do Conselho de Administracao e da execucao do Plano de Negodcios; fornecer
informacdes relativas ao desempenho da Companhia periodicamente a Assembleia Geral e
ao Conselho de Administracao; coordenar os trabalhos de preparacao das demonstracoes
financeiras e o relatério anual da administracao da Companhia, bem como a sua apresenta-
cao aos auditores externos, Conselho de Administracao e Conselho Fiscal, se em funciona-
mento. § 7° - Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores, dentre outras atribuices
que Ihe venham a ser estabelecidas: (i) representar a Companhia, privativamente, perante a
CVM, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais érgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; (ii) planejar, coordenar e
orientar o relacionamento e a comunicacao entre a Companhia e seus investidores, a CVM e
as entidades onde os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociacao; (iii)
propor diretrizes e normas para as relacoes com os investidores da Companhia; (iv) observar
as exigéncias estabelecidas pela legislacao do mercado de capitais em vigor e divulgar ao
mercado as informacdes relevantes sobre a Companhia e seus negdcios, na forma requerida
em lei; (v) guardar os livros societérios e zelar pela regularidade dos assentamentos neles
feitos; (vi) supervisionar os servicos realizados pela instituicao financeira depositaria das
acoes relativas ao quadro acionario, tais como, sem se limitar, o pagamento de dividendos
e bonificacoes, compra, venda e transferéncia de acoes; (vii) zelar pelo cumprimento e
execucao das regras de governanca corporativa e das disposicoes estatutarias e legais
relacionadas ao mercado de valores mobilidrios; e (viii) seja em conjunto ou isoladamente,
praticar os atos normais de gestao da Companhia. § 8° — Sem prejuizo das atribuicoes que
o Conselho de Administracéo vier a designar para os demais diretores, o Diretor Presidente
podera fixar outras atribuicoes para os mesmos. Artigo 21 — A Diretoria reunir-se-4 por
convocacao de seu Diretor Presidente ou por qualquer membro da Diretoria, sempre que os
interesses sociais o exigirem, com antecedéncia minima de 5 dias, mediante carta com aviso
de recebimento, fax ou mensagem eletronica. A presenca de todos os diretores permitira a
regular realizacao das reunioes da Diretoria independentemente de convocacao. As reunioes
serao instaladas com a presenca da maioria de seus membros, sendo as respectivas delibe-
racoes tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes, ressalvado que no caso de
empate, sera atribuido ao Diretor Presidente o voto qualificado para aprovar ou rejeitar a
matéria em discussao. § 1° - As reunioes da Diretoria serao presididas pelo Diretor Presidente.
§ 2° - As reunides da Diretoria poderao ocorrer por meio de videoconferéncia ou conferén-
cia telefonica. Neste caso, o Diretor que participar remotamente da reuniao devera expressar,
inequivocamente, seu voto de forma verbal, sendo facultado o envio de carta ou correio
eletronico. Das reunioes da Diretoria serao lavradas atas em livro competente, assinadas por
todos os Diretores presentes. Artigo 22 — Compete a Diretoria a representacao da Compa-
nhia, a administracao dos negacios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos
necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente
Estatuto atribuida competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracao. No
exercicio de suas funcoes, os Diretores poderao realizar todas as operacoes e praticar todos
0s atos necessarios a consecucao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicoes
deste Estatuto Social quanto a forma de representacao, a alcada para a prética de determi-
nados atos, e a orientacao geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administracao,
incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicacao de recursos, transigir, renunciar, ceder
direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacées, celebrar
contratos, adquirir, alienar e onerar bens mdveis e imdveis, prestar caucao, avais e fiancas,
emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, abrir, movimentar e
encerrar contas em estabelecimentos de crédito, que também poderao ser realizados por
procurador devidamente constituido, observadas as restricoes legais e aquelas estabelecidas
neste Estatuto Social. Artigo 23 — Compete, ainda, a Diretoria: (a) cumprir e fazer cumprir
este Estatuto Social e as deliberacoes do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral;
(b) representar a Companhia, ativa e passivamente, em conformidade com as atribuicdes e
poderes estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral; (c) deliberar sobre
abertura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de filiais, sucursais, agéncias, escri-
torios ou representacoes da Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior; (d) sub-
meter, anualmente, a apreciacao do Conselho de Administracao, o Relatério da Administracao
e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como
a proposta de destinacao dos lucros apurados no exercicio anterior; (e) elaborar e propor,
ao Conselho de Administracao, os planos de negdcios, operacionais e de investimento da
Companhia, bem como o orcamento anual; (f) elaborar o plano de organizacao da Companhia
e emitir as normas correspondentes; (g) propor alteracées no Codigo de Etica e Conduta da
Companhia ao Conselho de Administracao, quando necessarias e com apoio do Comité de
ESG; (h) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracao, bem como sobre divergéncias entre seus membros;
e (i) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracao, o balancete econdmico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas. Artigo 24 — A repre-
sentacao da Companhia, em qualquer ato que crie responsabilidade para a Companhia ou
libere terceiros de obrigacdes perante a Companhia, incluindo a representacdo da Companhia
em juizo, ativa ou passivamente, compete: (i) ao Diretor Presidente isoladamente; (i) a
quaisquer 2 Diretores em conjunto, ou (iii) a 1 procurador com poderes especiais, isolada-
\mente, desde que tal procurador tenha sido nomeado pelo Diretor Presidente, na forma do

Artigo 25 deste Estatuto Social. § Unico — A Companhia pode ser representada por um tnico
Diretor ou procurador: (i) nas assembleias gerais ou reunides de socios de sociedades das
quais ela participe; (i) em atos ou operacoes da Companhia no exterior; (iii) perante orgaos
de qualquer esfera de governo, conselhos ou associacoes profissionais ou sindicatos de
trabalhadores; e (iv) em quaisquer atos ordinarios que nao criem responsabilidade para a
Companhia. Artigo 25 — As procuracdes serao sempre outorgadas em nome da Companhia
pelo Diretor Presidente isoladamente, devendo especificar os poderes conferidos e, com
excecao daquelas com a cldusula ad judicia, terao um periodo de validade limitado ao maximo
de 1 ano, observados os limites estipulados pelo Conselho de Administracéo, por este
Estatuto Social ou pela lei. § Unico — Na auséncia de determinacao de periodo de validade
nas procuracoes outorgadas pela Companhia, presumir-se-a que as mesmas foram outorga-
das pelo prazo de 01 ano. Artigo 26 - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inefica-
zes com relacao a Companhia, os atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado que
envolvam a Companhia em obrigacoes e negdcios ou operacoes estranhos ao seu objeto
social. Secao Ill: Comité de Auditoria Estatutario: Artigo 27 — O Comité de Auditoria
Estatutério, érgao de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracao,
sera composto por, no minimo, 3 membros, sendo sua maioria de membros independentes,
nos termos da legislacao em vigor. Dos membros independentes do Comité de Auditoria
Estatutario: (i) ao menos 2 deverao ser Conselheiros Independentes, sendo um deles desig-
nado como Coordenador de tal comité; e (i) ao menos 1 dos membros independentes devera
possuir reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. O Conselho de
Administracao aprovara o regulamento aplicavel ao Comité de Auditoria Estatutario, o qual
estipulara regras de convocacao, instalacao, votacao e periodicidade das reunioes do Comité
de Auditoria Estatutario, prazo dos mandatos e requisitos de qualificacao de seus membros,
entre outras matérias. Artigo 28 - Compete ao Comité de Auditoria Estatutario, entre outras
matérias: (a) opinar sobre a contratacao e destituicao do auditor independente para a ela-
boracao de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico; (b) supervisionar
as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (i) a sua independéncia; (i) a
qualidade dos servicos prestados; e (i) a adequacao dos servicos prestados as necessidades
da Companhia; (c) supervisionar as areas de controles internos e auditoria interna da Com-
panhia; (d) supervisionar as atividades da area de elaboracao das demonstracdes financeiras
da Companhia; (e) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos
da Companhia; (f) monitorar a qualidade e integridade das informacoes trimestrais, demons-
tracoes intermediarias e demonstracoes financeiras da Companhia; (g) monitorar a qualidade
e integridade das informacoes e medicoes divulgadas com base em dados contabeis ajus-
tados e em dados nao contabeis que acrescentem elementos nao previstos na estrutura dos
relatérios usuais das demonstracoes financeiras da Companhia; (h) avaliar e monitorar as
exposicoes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informacoes detalhadas de
politicas e procedimentos relacionados com: (i) a remuneracao da administracao; (i) a utili-
zacao de ativos da Companhia; e (iii) as despesas incorridas em nome da Companhia; (i)
avaliar e monitorar, juntamente com a administracao e a area de auditoria interna, a adequa-
cao das transacdes com Partes Relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas
evidenciacoes; e (j) elaborar relatorio anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracdes financeiras, contendo a descricao de: (i) suas atividades, os resultados e
conclusdes alcancados e as recomendacdes feitas; e (ii) quaisquer situacoes nas quais exista
divergéncia significativa entre a administracao da Companhia, os auditores independentes e
o Comité de Auditoria Estatutario em relacao as demonstracoes financeiras da Companhia.
Secdo IV: Comité de Remuneracao: Artigo 29 - O Comité de Remuneracéo, drgao de
assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracao, sera composto por
3 membros, indicados pelo Conselho de Administracao, e tera seu regulamento aprovado
por meio de reunido do Conselho de Administracao, o qual estipulara regras de convocacao,
instalacao, votacao e periodicidade das reunides do Comité de Remuneracao, prazo dos
mandatos e requisitos de qualificacao de seus membros, entre outras matérias. § 1° — No
minimo 2 dos membros do Comité de Remuneracao deverao ser Conselheiros Independentes.
§ 2°- 0 Comité de Remuneracao sera coordenado por um de seus membros independentes,
que terd a prerrogativa de convocar reunides extraordindrias e determinar a pauta das dis-
cussoes a serem realizadas. Artigo 30 — Compete ao Comité de Remuneracao organizar,
administrar e interpretar planos de incentivos lastreados em acdes e resolver situacoes nao
previstas nos referidos planos, ou conflitos relacionados a eles. Secdo V: Comité de ESG:
Artigo 31 - O Comité de Environmental, Social & Governance, ou simplesmente “Comité de
ESG”, drgao de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracao, sera
composto por 4 membros indicados pelo Conselho de Administracao, o qual estipulara regras
de convocacao, instalacao, votacao e periodicidade das reunides do Comité de ESG, prazo
dos mandatos e requisitos de qualificacao de seus membros, entre outras matérias. § 1°
- No minimo 2 dos membros do Comité de ESG deverao ser Conselheiros Independentes. §
2° - 0 Comité de ESG sera coordenado por um de seus membros independentes, que tera
a prerrogativa de convocar reunioes extraordinarias e determinar a pauta das discussoes a
serem realizadas. Artigo 32 - Compete ao Comité de ESG: | - Elaborar e realizar a continua
avaliacao do plano e estratégia de ESG instituido pela Companhia (“Plano de ESG"), verificando
a consolidacao dos planos de acao orquestrados, bem como outras propostas e iniciativas
que envolvem a tematica em questao, elaborando o modelo organizacional em referéncia
alinhado aos procedimentos internos a serem tomados e as estruturas organizacionais
necessarias para a implementac@o do Plano de ESG; Il - Analisar e apoiar a Diretoria nas
atualizacoes, alteracoes e inovacoes do Codigo de Etica e Conduta da Companhia; lll - Rea-
lizar o acompanhamento dos compromissos de natureza ambiental, social e econdmica e de
governanca corporativa assumidos pela Companhia, por meio do monitoramento das acdes
dos grupos de trabalho voltados para ESG, bem como recomendar ao Conselho de Adminis-
tracao a aprovacao de normas e procedimentos corporativos referentes as questoes de ESG
e a adocao de acdes para a sua divulgacao e para o monitoramento do seu cumprimento;
IV - Revisar o painel de metas e indicadores do Plano de ESG da Companhia, bem como
identificar e propor melhorias a estrutura, aos mecanismos e as praticas de governanca da
Companhia, de forma a manter em conformidade com a legislacao aplicavel e com as
melhores préticas do mercado; V - Incentivar o acompanhamento das tendéncias dos temas
relacionados a sustentabilidade do negacio e propor a adocao, pela Companhia, de politicas
globais, nacionais, regionais ou locais referentes a sustentabilidade empresarial; VI - Identi-
ficar, abordar e tratar situacoes que envolvam temas e abordagens de ESG que possam ter
o potencial de impactar a imagem, reputacao e o patriménio da Companhia, pelo fato de
possuirem aspectos que possam causar um relevante impacto nos negdcios, nos relaciona-
mentos e na imagem da Companhia, mitigando, dessa maneira, os riscos eventuais; VII -
Analisar os relatorios gerenciais advindos do Canal de Dendncia de Companhia, bem como
acompanhar o andamento das apuracdes e investigacoes demandadas pelo Comité de Etica
e Conduta, e revisar e propor atualizacdes no Codigo de Etica e Conduta da Companhia,
quando necessario; VIl - Recomendar a adocao, adesao, ingresso, manutencao ou a conti-
nuidade da Companhia em “Protocolos”, “Principios”, “Acordos”, “Pactos”, “Iniciativas” e
“Tratados” nacionais ou internacionais, direta ou indiretamente relacionados com ESG; IX -
Recomendar ao Conselho de Administracao, quando pertinente, a implementacao de progra-
mas de desenvolvimento ou aprimoramento para os membros da administracao, executivos
ou colaboradores, no intuito de promover o treinamento e difundir os conhecimentos de ESG,
bem como promover o fortalecimento da cultura de ESG na Companhia; X - Participar da
elaboracao e atualizacao de relatorios que demonstrem o desempenho ESG da Companhia
as partes interessadas (stakeholders); XI - Prestar suporte e apoio na manutencao da Politica
de Transacoes com Partes Relacionadas da Companhia, sempre que cabivel, nos termos
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas; e XII - Opinar sobre: () a venda ou trans-
feréncia de bens do ativo permanente da Companhia em valores superiores a 3% da receita
liquida verificada nas demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia do dltimo
exercicio fiscal, quando essas operacoes estiverem fora do curso ordinario de negdcios de
uma companhia atuante no setor da Companhia; (ll) a realizacao de quaisquer transacées
envolvendo Partes Relacionadas que, nos termos da Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas da Companhia, exijam sua aprovacao; e (lll) a contratacao de obrigacdes
financeiras nao contempladas no plano anual ou no orcamento da Companhia ou de suas
controladas e cujo valor seja superior ao equivalente em Reais a USS 200.000.000,00
convertido pela taxa PTAX de venda publicada pelo Banco Central do Brasil em sua pagina
na internet na data da transaco. Capitulo VI - Conselho Fiscal: Artigo 33 — A Companhia
tera um Conselho Fiscal nao permanente composto por 3 membros e seus respectivos
suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua instalacao, que
fixara também a remuneracao de seus membros, respeitado o limite legal. O Conselho Fiscal
poderéa ser instalado nos exercicios sociais em que houver solicitacao dos acionistas, em
conformidade com as disposicoes da Lei das Sociedades por Acdes aplicaveis. § 1° - Quando
instalado, o Conselho Fiscal terd as atribuicoes que lhe sao conferidas por lei. § 2° - A posse
dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de termo respectivo, em
livro proprio. § 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
subscricao do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto
no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. § 4°
- 0s membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o res-
pectivo suplente ocuparé seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada
para proceder a eleicao de membro para o cargo vago. § 5° — Além dos impedimentos
previstos em lei, nao poderé ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicao da pessoa que: (a) seja empregado,
acionista ou membro de 6rgao da administracao, técnico ou fiscal de concorrente ou de
Controlador ou Controlada de concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 2° grau de mem-
bro de 6rgao da administracao, técnico ou fiscal de concorrente ou de Controlador ou Con-
trolada de concorrente. § 6° — A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera esta-
belecida pela Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no § 3° do artigo 162
da Lei das Sociedades por Acoes. Artigo 34 — Quando instalado, o Conselho Fiscal reunir-
-se-a, nos termos da lei, sempre que necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as
demonstracdes financeiras. § 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera
considerada regularmente convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros
do Conselho Fiscal. § 2° — O Conselho Fiscal manifestar-se-a por maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos seus membros. § 3° - Todas as deliberacées do Conselho Fiscal
constarao de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e
assinadas pelos Conselheiros presentes. Capitulo VII - Exercicio Social, Balanco, Lucros
e Dividendos: Artigo 35 - O exercicio social coincidira com o ano do calendario, tendo
inicio em 1° de janeiro e encerrando em 31 de dezembro de cada ano. § 1° - Ao final de
cada exercicio social, a Diretoria devera preparar um balanco geral, bem como as demais
demonstracdes financeiras devidas, conforme as disposicoes legais vigentes e o Regulamento
do Nivel 2. § 2° - Juntamente com as demonstracoes financeiras do exercicio social encer-
rado, o Conselho de Administracao devera submeter a Assembleia Geral Ordinaria, para
aprovacao, a proposta de alocacao do lucro liquido, de acordo com as previsoes deste
Estatuto Social. § 3° - O Conselho de Administracao podera solicitar que a Diretoria prepare
balancos a qualquer tempo, e aprovar a distribuicao de dividendos intercalares com base

nos lucros verificados, observadas as previsoes legais aplicaveis. A qualquer tempo, 0)
Conselho de Administracao podera também decidir sobre a distribuicdo de dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou reserva de lucros, observadas as previsoes
legais aplicaveis. Quando distribuidos, estes dividendos poderao ser imputados ao dividendo
minimo obrigatério. Artigo 36 — A Companhia podera pagar a seus acionistas, com a
aprovacao do Conselho de Administracao, juros sobre capital proprio, nos termos do artigo
9, § 7°, da Lein®9.249/95 e das demais leis e regulamentacoes aplicaveis, os quais podem
ser deduzidos do dividendo minimo obrigatério. Qualquer pagamento em conformidade com
este Artigo devera integrar, para todos os fins, o valor dos dividendos distribuidos pela
Companhia. Artigo 37 - Quaisquer prejuizos acumulados e reservas de imposto de renda e
contribuicao social sobre o lucro liquido deverao ser deduzidos dos resultados do exercicio
social, antes do pagamento de qualquer participacdo. § 1° — Os lucros liquidos calculados
conforme o caput deste Artigo serao aplicados como segue: | = 5% para a formacao da
reserva legal, que nao excedera a 20% do capital social subscrito. No exercicio em que o
saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o § 1°
do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acoes, exceder 30% do capital social, nao sera
obrigatdria a destinacao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; Il - valor
para a formacao de reservas de contingéncia e a reversao dessas mesmas reservas cons-
tituidas em anos anteriores; lll - 0,1% do saldo do lucro liquido, apds as deducdes referidas
nas previsoes anteriores e o ajuste previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes,
devera ser distribuido aos acionistas como dividendo obrigatério; e IV - o saldo remanescente,
apos a eventual retencao de lucros, com base em orcamento de capital aprovado em
assembleia geral, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes e do Artigo
39 deste Estatuto Social, sera distribuido como dividendo. § 2° - O dividendo minimo obri-
gatorio nao devera ser pago aos acionistas com relacao ao exercicio social em que a
administracao da Companhia informar a Assembleia Geral que tal pagamento é incompativel
com a situacao financeira da Companhia, desde que atendido o previsto no artigo 202, §§
4° e 5° da Lei das Sociedades por Acoes. § 3° - Os dividendos, salvo deliberacao em con-
trario, serdo pagos no prazo maximo de 60 dias contados da data da deliberacao de sua
distribuicao e, em qualquer caso, dentro do exercicio social. Artigo 38 - Dividendos e juros
sobre o capital proprio nao percebidos no prazo de 3 anos da data de sua disponibilizacao
aos acionistas serao revertidos a Companhia. Artigo 39 — A Diretoria da Companhia devera
preparar anualmente, antes do inicio de cada exercicio social, um plano de negdcios por
escrito para a Companhia, que incluird como anexos orcamentos operacionais por rubrica
(line item operating) e orcamentos de dispéndio de capital (capex) para o exercicio social a
seguir, bem como margens para a remuneracao da Diretoria. O plano de negécios sera
submetido ao Conselho de Administracao para apreciacao e aprovacao, ao longo do Ultimo
trimestre de cada exercicio social. Capitulo VIl - Alienacao do Controle Acionario,
Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do Nivel 2: Artigo 40 - A
Alienacao de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao, como por meio
de operacoes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao, suspensiva ou resolutiva,
de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das acoes e demais
valores mobiliarios conversiveis em acoes detidas pelos demais acionistas da Companhia,
observando as condicdes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do
Nivel 2, de forma a assegurar aos acionistas titulares de acoes preferenciais as mesmas
condicoes e o preco por acao preferencial equivalente a 75 vezes o preco por acao pago
por acao ordinaria ao Acionista Controlador Alienante e aos demais acionistas titulares de
acdes ordinrias as mesmas condicoes e 0 mesmo preco por acao pago por acao ordinaria
ao Acionista Controlador Alienante. § Unico - A oferta publica de que trata este Artigo sera
exigida ainda: (i) quando houver cessao onerosa de direitos de subscricao de acdes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em acoes, que venha a
resultar na Alienacao do Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienacao do Controle
de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o
Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia
nessa alienacao e anexar documentacao que comprove esse valor. Artigo 41 — Aquele que
adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de compra de acdes celebrado
com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a:
(i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 40 acima; e (i) pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por
acao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 meses anteriores a data da aquisicao do Poder
de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam acoes da Companhia nos pregdes em que
o0 Adquirente realizou as aquisicoes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de
cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicao, nos termos de seus regulamentos.
Artigo 42 - A Companhia néo registrara: (a) quaisquer transferéncias de propriedade de
suas acoes para o Adquirente ou para aqueles que vierem a deter o Poder de Controle
enquanto este(s) acionista(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a
que alude o Regulamento do Nivel 2; e (b) em sua sede Acordo de Acionistas que disponha
sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto seus signatarios nao subscreverem o Termo
de Anuéncia dos Controladores referidos no item “a” acima. Artigo 43 - Aquele que atingir
participacao de 30% de acoes ordinarias de emissao da Companhia (“Participacao Acionaria
Relevante”) estara obrigado a efetivar oferta publica de aquisicao de acdes e valores mobi-
lidrios conversiveis em acoes de emissao da Companhia. § 1° — O preco a ser ofertado aos
titulares de acoes ordinarias sera o maior preco pago pelo acionista adquirente para aquisicao
de acdes ordinarias de emissao da Companhia nos 12 meses que antecederem o atingimento
da Participacao Acionéaria Relevante, ajustado por eventos societarios, tais como a distribui-
cao de dividendos ou juros sobre capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacoes,
exceto aqueles relacionados a operacoes de reorganizacao societaria. § 2° — O preco a ser
ofertado aos titulares de acoes preferenciais e valores mobiliarios conversiveis em acoes
preferenciais, pos conversao, sera de 75 vezes o valor oferecido aos titulares de acoes
ordinarias. Artigo 44 — Na oferta publica de aquisicao de acoes a ser efetivada pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta, o
preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de
avaliacao de que trata o Artigo 46 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis. Artigo 45 — A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca
Corporativa devera ser: (i) aprovada pelo Conselho de Administracao; e (i) comunicada a B3
por escrito com antecedéncia de 30 dias. § Unico — Caso seja deliberada a saida da Com-
panhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os valores mobiliarios por ela emitidos
passem a ser admitidos a negociacao fora do Nivel 2, ou em virtude de operacao de reor-
ganizacao societéria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacao nao tenha seus
valores mobilidrios admitidos a negociacao no Nivel 2 de Governanca Corporativa no prazo
de 120 dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operacéo, o
Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicao das acdes pertencentes
aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econémico a ser
apurado em laudo de avaliacao elaborado nos termos do Artigo 46 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. Artigo 46 — O laudo de avaliacao
mencionado nos Artigos 44 e 45, § tnico, deste Estatuto Social devera ser elaborado por
instituicao ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto
ao poder de decisao da Companhia, de seus administradores e Controladores, devendo o
laudo também satisfazer os requisitos do artigo 8°, § 1° da Lei das Sociedades por Acoes
e conter a responsabilidade prevista no artigo 8°, § 6° da Lei das Sociedades por Acdes. A
escolha da instituicao ou empresa especializada responsavel pela determinacao do Valor
Econdmico da Companhia ¢ de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacao, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice, devendo a respectiva deli-
beracao, nao se computando os votos em branco, e cabendo a cada acao, independentemente
de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas
representantes das Acoes em Circulacao presentes na Assembleia Geral que deliberar sobre
0 assunto que, se instalada em primeira convocacao, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% do total de Acoes em Circulacdo, devendo ser
respeitado o0 quérum estabelecido no artigo 125 da Lei das Sociedades por Acdes, ou que,
se instalada em segunda convocacao, podera contar com a presenca de qualquer nimero
de acionistas representantes das Acoes em Circulacao. Os custos de elaboracao do laudo
deverao ser suportados integralmente pelo ofertante. Artigo 47 — O Acionista Controlador
estara dispensado de proceder a oferta piblica de aquisicao de acoes referida no § Unico
do Artigo 40 deste Estatuto Social se a Companhia sair do Nivel 2 de Governanca Corporativa
em razao da celebracao do contrato de participacao da Companhia no segmento especial
da B3 denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de reor-
ganizacao societaria obtiver autorizacao para negociacao de valores mobilirios no Novo
Mercado no prazo de 120 dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida
operacao. Artigo 48 — Na hipotese de nao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada
a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os valores mobiliarios
por ela emitidos passem a ser admitidos a negociacao fora do Nivel 2, ou em virtude de
operacao de reorganizacao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacao
nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacao no Nivel 2 de Governanca Corpo-
rativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operacao, a saida estara condicionada a realizacao de oferta publica de
aquisicao de acoes nas mesmas condicoes previstas no § Unico do Artigo 45 acima. § 1°
— A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavellis) pela realizacao da oferta
publica de aquisicao de acoes, ofs) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir
expressamente a obrigacao de realizar a oferta. § 2° — Na auséncia de definicao dos res-
ponsaveis pela realizacao da oferta publica de aquisicao de acoes, no caso de operacao de
reorganizacao societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacao nao tenha
seus valores mobiliarios admitidos a negociacao no Nivel 2, cabera aos acionistas que
votaram favoravelmente a reorganizacao societéria realizar a referida oferta. Artigo 49 — A
saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razao de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 esta condicionada a efetivacao de oferta
publica de aquisicao de acoes, no minimo, pelo Valor Econdmico das acoes, a ser apurado
em laudo de avaliacao de que trata o Artigo 44 deste Estatuto, respeitadas as normas legais
e regulamentares aplicaveis. § 1° — O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica
de aquisicao de acdes prevista no caput deste Artigo. § 2° — Na hipétese de nao haver
Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa referida no caput
decorrer de deliberacao da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da
deliberacao que implicou o respectivo descumprimento deverao efetivar a oferta publica de
aquisicao de acdes prevista no caput. § 3° — Na hipdtese de nao haver Acionista Controlador
e a saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa referida no caput ocorrer em razao de ato
ou fato da administracao, os Administradores da Companhia deveréo convocar Assembleia
Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacao sobre como sanar o descumprimento
das obrigacoes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida
da Companhia do Nivel 2. § 4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no § 3° acima delibere
pela saida da Companhia do Nivel 2, a referida Assembleia Geral devera definir o(s)
continua -
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responsavel(is) pela realizacao da oferta publica de aquisicao de acdes prevista no caput,
o(s) quallis), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de
realizar a oferta. Artigo 50 - E facultada a formulacao de uma unica oferta publica de
aquisicao de acdes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VIIl, no
Regulamento do Nivel 2 ou na regulamentacao emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicéo de
acoes e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacao da CVM
quando exigida pela legislacao aplicavel. Artigo 51 — Os acionistas responsaveis pela reali-
zacao da oferta publica de aquisicao de acdes prevista neste Capitulo VI, no Regulamento
do Nivel 2 ou na regulamentacao emitida pela CVYM poderao assegurar sua efetivacao por
intermédio de qualquer acionista ou terceiro. O acionista ndo se exime da obrigacdo de
realizar a oferta publica de aquisicao de acoes até que seja concluida, com observéncia das
regras aplicaveis. § Unico — Nao obstante o previsto nos Capitulo VIl deste Estatuto Social,
as disposicoes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerao sobre as disposicoes estatutarias
nas hipéteses de prejuizo dos direitos dos destinatérios das ofertas mencionadas nos refe-
ridos artigos. Capitulo IX - Arbitragem: Artigo 52 — A Companhia, seus acionistas,
Administradores e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou con-
trovérsia que possa surgir entre eles, relacionada com, ou oriunda, em especial, da aplicacéo,
validade, eficécia, interpretacao, violacao e seus efeitos, das disposicoes contidas na Lei
das Sociedades por Acoes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancdes e do
Contrato de Participacao no Nivel 2. § Unico — Sem prejuizo da validade desta clausula
arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas partes, antes de constituido o Tribunal
Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento
de Arbitragem da Cémara de Arbitragem do Mercado. Capitulo X - Liquidacao e Disso-
lucdo: Artigo 53 — A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lei ou mediante
decisao da Assembleia Geral de Acionistas. § Unico — A Assembleia Geral nomeara o liquidante
e 0 Conselho Fiscal deveré funcionar no periodo de liquidacao. Capitulo XI - Definicdes:
Artigo 54 - Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais maitsculas terao os
seguintes significados, sem prejuizo de outros termos nele definidos: (a) “Acionista Contro-
lador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder de Controle
da Companhia; (b) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando
este promove a Alienacéo de Controle da Companhia; (c) “Acdes de Controle” significa o
bloco de acdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es) o exercicio
individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia; (d) “Acdes em Circulacao”
significa todas as acoes emitidas pela Companhia, independentemente de espécie ou classe,
excetuadas as acoes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria; (e) “Adquirente” significa aquele
para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Acoes de Controle em uma Aliena-
cao de Controle da Companhia; (f) “Alienacéo de Controle da Companhia” significa a trans-
feréncia a terceiro, a titulo oneroso, das Acoes de Controle; (g) “Conselheiro Independente”
tera o significado atribuido no Regulamento do Nivel 2. (h) “Controle” (bem como seus termos
correlatos, “Poder de Controle”, “Controlador”, “sob Controle comum” ou “Controlada”) sig-
nifica o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento
dos ¢rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independente
da participacao acionaria detida. Ha presuncao relativa de titularidade do Controle em relacao
a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de acoes que lhe tenham assegurado a
maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 dltimas assembleias gerais da
\ Companhia, ainda que nao seja titular das acdes que lhe assegurem a maioria absoluta do

capital votante; (i) “Derivativos” significa titulos e valores mobiliarios negociados em merca-
dos de liquidacao futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores mobilidrios de
emissao da Companhia; (j) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas
por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle comum; ou (ii) entre os quais haja
relacao de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (i) que estejam sob Controle comum;
(k) “Outros Direitos de Natureza Societéria” significa: (i) usufruto ou fideicomisso sobre as
acoes de emissao da Companhia; (ii) opcoes de compra, subscricao ou permuta, a qualquer
titulo, que possam resultar na aquisicao de acoes de emissao da Companhia; ou (iii) qualquer
outro direito que |he assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre acdes de emissao da Companhia; (I) “Participacdo nos
Dividendos” significa a participacao nos dividendos detida por qualquer acionista ou repre-
sentado por um determinado nimero de acoes sera expressa como uma porcentagem, que
nao levara em consideracao a existéncia de lucros ou sua distribuicado em determinado
exercicio social, e determinada mediante a aplicacao da seguinte formula:
PnD = 100x [XON + 75x(XPN
(TON + 75xTPN)

Onde: PnD = expressao em porcentagem da Participacao nos Dividendos de determinado
acionista; XON = nimero de acdes ordinarias de emissao da Companhia detidas pelo acionista
ou envolvidas no negdcio em questéo na data de apuracao; XPN = niimero de acdes prefe-
renciais de emissdo da Companhia detidas pelo acionista ou envolvidas no negécio em
questdo na data de apuracao; TON = niimero total de acées ordinarias emitidas pela Com-
panhia na data de apuracdo; TPN = numero total de acdes preferenciais emitidas pela
Companhia na data de apuracao. (m) “Valor Econémico” significa o valor da Companhia e de
suas acoes que vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacao de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser defmldo pela CVM.
Capitulo XII - Regras Relativas a Conversao A ica de Acoes Preferenciais em
Ordinarias e Disposicoes Gerais: Artigo 55 - A totalidade das acdes preferenciais de
emissao da Companhia sera automaticamente convertida, de forma obrigatéria, em acdes
ordinérias, na Razao de Conversao Obrigatéria (conforme definido no § 5° deste Artigo 55)
na Data da Conversao (conforme definido no § 2° deste Artigo 55). O Conselho de Adminis-
tracdo devera tomar todas as medidas necessarias para implementar o disposto neste Artigo
55, inclusive a referida conversao automatica obrigatdria, bem como sera responsavel por
verificar a ocorréncia ou nao ocorréncia da Combinacao de Negdcios (conforme definido no
§ 3° deste Artigo 55) e a Data de Conversao efetiva. § 1° = A partir da implementacéo da
conversao automatica obrigatoria prevista neste Artigo 55 e da unificacao das acdes de
emissao da Companhia em uma tnica classe de acoes ordinarias, a Companhia nao podera
emitir novas acoes preferenciais e ficarao automaticamente sem efeitos os § 3° a § 8° do
Artigo 5°. § 2° - Para fins deste Estatuto Social, a “Data da Conversao” significa o primeiro
a ocorrer entre: (i) a data efetiva de consumacao de uma Combinacao de Negdcios; (i)
01/05/2026 (“Prazo Inicial”), exceto caso a Companhia tenha, até 30/04,/2026, (i) celebrado
acordo vinculante (incluindo um termo de acordo ou de entendimentos, memorando de
entendimentos ou carta de intencao vinculantes) prevendo a realizacao de uma Combinacao
de Negdcios; e, (ii) na medida em que legalmente necessario, solicitado a aprovacao da
referida Combinacao de Negdcios as autoridades concorrenciais aplicaveis (inclusive na forma
de um requerimento inicial de aprovacéo feito anteriormente a celebracao de um acordo
definitivo), hipétese em que o Prazo Inicial seré estendido até 10 dias teis apds a data em
que tal acordo vinculante for rescindido (se for o caso); e (i) 15/09/2026. § 3° - Para fins
deste Estatuto Social, uma “Combinacao de Negocios” significa qualquer combinacao de
negdcios (seja através de fusao, transformacao, incorporacao, incorporacao de acdes, aqui-
sicao, cisao, ou outra forma de reorganizacao societaria ou qualquer combinacao de negdcios)
entre a Companhia e uma empresa ou negdcio (incluindo por meio de subsidiarias) do mesmo
setor e que sejam, ou tenham sido, em 17/12/2024, listados ou cujas acdes sejam, ou tenham
sido, em 17/12/2024, negociadas publicamente em qualquer bolsa de valores nos Estados

Unidos da Ameérica ou no Brasil. § 4° = Na hipotese de uma Combinacao de Negacios envolver)
a Alienacao de Controle da Companhia contratada sob condicdo resolutiva, a conversao
obrigatdria das acdes preferenciais em acdes ordinarias nos termos deste Artigo 55 sera
implementada imediatamente apos a consumacao da Alienacao de Controle da Companhia, e
o Adquirente devera lancar a oferta publica de que trata o Artigo 40 depois de considerada a
conversao obrigatéria aqui prevista, assegurando aos acionistas as mesmas condicoes e o
mesmo preco por acao pago por acao ordinaria ao Acionista Controlador Alienante. § 5° - Para
fins deste Estatuto Social, a “Razao de Conversao Obrigatéria” ¢, para cada 1 acao preferen-
cial, o nimero de acoes ordinarias igual ao quociente obtido pela divisao de (i) o Total de Acoes
Preferenciais Convertidas Ajustadas por (i) o Total de Base Acoes Preferenciais Nao Conver-
tidas. Eventuais fracoes de acdes ordinarias a que um acionista fizer jus em funcao da con-
versao automatica obrigatoria aqui prevista devem ser arredondadas para baixo para a acao
inteira mais proxima. Para fins de célculo da Razao de Conversao Obrigatéria, os termos abaixo
terao os seguintes significados: (a) “Porcentagem de Acdes Ordindrias Ajustada” significa a
Porcentagem de Base Acdes Ordinarias acrescida de 4 pontos percentuais. Por exemplo, se
a Porcentagem de Base Acdes Ordinarias fosse de 50%, a Porcentagem de Acdes Ordinarias
Ajustada seria de 54%; (b) “Porcentagem de Base Acdes Ordinérias” significa o quociente
(expresso em porcentagem) obtido pela divisao de (i) o Total de Acdes Ordinarias, por (i) a
soma do Total de Acoes Ordinarias e do Total de Base Acdes Preferenciais Convertidas; (c)
“Total de Acdes Ordinarias” significa o nimero de acdes ordinarias emitidas na Data da Con-
versao e imediatamente antes da conversao da totalidade das acoes preferenciais da Compa-
nhia em acdes ordinarias de acordo com este Artigo 55; (d) “Total de AcGes Preferenciais
Convertidas Ajustadas” significa o nimero obtido pela divisao de (i) o produto da multiplicacao
do Total de Acoes Ordinarias pela diferenca entre (a) 100%, e (b) a Porcentagem de Acoes
Ordindrias Ajustada, por (ii) a Porcentagem de Acdes Ordinarias Ajustada. O Total de Acoes
Preferenciais Convertidas Ajustadas corresponde ao nimero total de acdes ordinarias a serem
recebidas pelos acionistas titulares de acoes preferenciais em troca do Total de Acoes Prefe-
renciais Base Nao Convertidas na conversao obrigatoria prevista neste Artigo 55; (e) “Total de
Base Acdes Preferenciais Convertidas” significa o nimero igual a 75 vezes o Total de Base
Acdes Preferenciais Nao Convertidas; e (f) “Total de Base Acdes Preferenciais Nao Convertidas”
significa a soma de (i) todas as acdes preferenciais emitidas pela Companhia em 28/01/2025
(excetuadas as acoes preferenciais mantidas pela Companhia em tesouraria), (i) 100.000.000
de acdes preferenciais (a serem emitidas pela Companhia em decorréncia da capitalizacéo de
créditos detidos contra a Companhia por locadores e fabricantes de equipamentos originais
(original equipment manufacturers)), e (iii) quaisquer acoes preferenciais a serem emitidas
de acordo com quaisquer valores mobiliarios conversiveis ou permutéveis em acoes emiti-
dos pela Companhia como parte das transacoes de reestruturacao concluidas pela Com-
panhia em janeiro de 2025, incluindo opcdes de compra, subscricao ou permuta, que
possam resultar na emissao de acoes da Companhia (incluindo o nimero maximo de acoes
preferenciais que podem ser outorgadas em qualquer plano de incentivo de longo prazo da
Companhia, assumindo que todas as condicoes estabelecidas nos respectivos contratos
de concessao tenham sido cumpridas). As acoes preferenciais a serem emitidas na forma
do item (iii) serdo calculadas como se tivessem sido emitidas na data de exercicio do direito
de conversao, com o preco de emissao de tais acoes sendo definido com base nos termos
do documento proprio de emissao de tal valor mobiliario; sendo certo que se o preco ainda
nao tiver sido determinado ou se exigir um calculo de média da cotacao ponderada pelo
volume (“VWAP") com base em um periodo de medicao especificado nos termos do docu-
mento proprio de emissao de tal valor mobilirio, o VWAP calculado com base no periodo
de medicao que terminara na data de exercicio do direito de conversao, servird como preco
ou VWAP para os fins desse calculo. Artigo 56 — Os casos omissos neste Estatuto Social
devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposicoes da
Lei das Sociedades por Acdes e pelo Regulamento do Nivel 2. Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 221.915/25-4 em 07/07/2025. Aloizio Epifanio
Soares Junior — Secretério Geral em Exercicio.
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Bal Patri is em 31 de marco de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) . Demonstracdes dos Resultados Abrangentes _
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Ativo 2025 2024 2025 2024 | Passivo e patrimonio liquido 2025 2024 2025 2024 _Controladora _ Consolidado
Circulante Circulante . . 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 1 — 224557  257.619 | Empréstimos e financiamentos - - 130.001  208.746 | Resultado liquido do exercicio 125771 88603 125.771 88.603
Aplicacdes financeiras - - 30.693 18.385 | Instrumentos financeiros derivativos - - 23.361 27.517 gutrols ";S“”idos abra”g‘;”tes - 125771 88.603 125771 88.603
Contas a receber de clientes - - 49005  27.700 | Fornecedores - 1 89055  69.200 | Resultado abrangente do exercicio : : : :
Estoques - - 139.033 133.910 | Salarios e encargos sociais - - 28.697 19.581 | Demonstracées dos Fluxo de Caixa e Exercicios findos em 31 de marco de 2025
Instrumentos financeiros derivativos Ativo - - 10.162 10501 | Obrigacdes tributarias 1.006 826 10.832 9.510 | _e 2024 - Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Tributos a recuperar 318 - 62.918 67.087 | Adiantamentos de clientes - - 64.440 51.530 Controladora _ Consolidado
Ativo bioldgicos - - 191.896  194.982 | Compromissos com contratos de energia - 7.500 15.932 o ) 2025  20. 202 2024
Adiantamentos a fornecedores - - 12140  20.818 | Dividendos a pagar e Juros sobre capital préprio 77. 397 91639 77397 91639 Lucro antes do IRPJ e da contribuicao social 125.771 90.430 153.992 120.155
Outros créditos CP 50 63 1.527 1.516 | Passivos de arrendamento - - 49.222 44.732 éjel:)srteec?;cées e amortizacies 128.208  97.906
Total ativo circulante 369 63 721.931 732518 .(I?;Jtt;?sd(c)on;asss_a gaf.i:) lante 78 405 92 46; 480 50; 545751%1; Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos - - 98.002 134.763
Niio circulante Nao circEIantI: ireu - - - - Encargos financeiros sot;retarr%ndamentos - - 2%% 23982
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos - - 588.024  580.483 v:rrir;?;%%mgi?&;om coniratos de energia - _ 6945 (3.726)
Aplicacoes financeiras LP - - - 17.772 | Instrumentos financeiros derivativos - - 20.085 4.293 | Resultado na baixa de imobilizado - - 7443 4186
Adiantamentos a fornecedores LP - - - 17.657 | Obrigacoes tributarias 1.929 2.702 5.817 7.653 | Juros sobre dividendos e capital proprio 275 1.824 275 1.824
Dividendos a receber e Juros sobre Adiantamentos de clientes LP - - 80.800  141.744 | Proviséo parariscos - (6.487) 2.252 (4.394)
capital proprio 41.789  2.29 - - | Compromissos com contratos de energia LP - - - 7.999 | Ajuste valor justo - ativo biologico o - ~ (74.825) (68.986)
Instrumentos financeiros derivativos Ativo LP - - 12.462 3.630 | Provisao para riscos - - 10.754 8.502 | Resultado com instrumentos financeiros derivativos - - 4121 (9.165)
Tributos a recuperar LP - - 13.721 13.645 | Qutras contas a pagar - Partes relacionadas ~ 96.420  12.205 - - 5:;”;?22 ﬂg:‘;‘éi'zz'gnc'a patrimonial (128.968) (89.637) - -
Tributos diferidos - - 265.002  270.095 | Passivos de arrendamento - - 17959  164.759 : "
Outras contas a receber — Partes relacionadas - - 87 87 | Total do passivo nao circulante 98.349 14.907 885.076 915.433 Xgl?gg(s:gersegﬁgﬁgedifaghentes _ _ (2153406512 (10651{%
Outros créditos - - 3.232 3.990 Tota! d? passivo 176.752 107.373 1.365.581 1.461.011 | Trihutos a recuperar (318) ~ 4093 (1.253)
41.789 2.296 294504  326.876 | Patriménio liquido Estoques — — (5.123) (4.373)
Investimentos 781.440 698.693 - - | Capital social 389.758 389.758  389.758  389.758 | Ativo bioldgico - - 76919 43.427
Imobilizado - - 994.080  992.708 | Reserva de capital 60.785  60.785 60.785 60.785 | Adiantamentos a fornecedores - - 26.335 (19.387)
Intangivel - - 1.912 2.589 | Ajuste de avaliacao patrimonial (61.150) (61.150)  (61.150)  (61.150) | Outros créditos 13 710 747 2.820
781.440 698.693  995.992  995.297 | Reservas de lucros 257.453 204.286  257.453  204.286 | Variacéo nos passivos
Total ativo nao circulante 823.229 700.989 1.290.496 1.322.173 | Total do patriménio liquido 646.846 593.679 646.846 593.679 Eggﬁggdeogiscargos sociais (1) - 186135132 (17(17101;
Total do ativo 823.598 701.052 2.012.427 2.054.691 | Total do passivo e patrimonio liquido 823.598 701.052 2.012.427 2.054.691 Obrigacdes tributarias 1524 3508 (21.274) (1. 242)
D racdes de Resultados - Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Adiantamentos de clientes - - (48.034) 83
Controladora __Consolidado Controladora __Consolidado "635:??2;‘%25“23;:;;05 derivativos - 30 5(%23 L 263
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 o ) . ) -
Receitas liquidas T T.082593 882611 | Lucro operacional 128494 95.524 324474 321715 | Fagamentos de empréstimos e financiamentos —juros -~ - 197.339 (407, 212
e . L ) I gamento passivo de arrendamento — juros (23.267) (23.003)
Variagéo do valor justo ativo bioldgico - - 74825  68.986 | Resultado financeiro liquido (2.723) (5.094) (170.482) (201.560) | pagamentos de contratos de energia — juros - — (5.538) —
Custos dos produtos vendidos - - (686.460) (526.879) | Lucro antes do imposto de renda e da Imposto de renda e contribuico social pagos - —(251)  (545)
Lucro bruto - - 430.958 424.718 | contribuicdo social 125.771 90.430 153.992 120.155 | Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
Receitas (despesas) IRPJ e contribuicao social - correntes - - (23.128) (29.154) | atividades operacionais (1.704) 371 255.812 148.641
Despesas comerciais - —  (44.808) (54.253) | IRPJ e contribuicao social - diferidos - (1.827)  (5.093)  (2.399) | Fluxo de caixa das atividades de investimento
Despesas administrativas e gerais (474)  (267)  (77.513) (53.610) | Lucro liquido do exercicio 125.771 88.603 125.771  88.603 | Adicdes do imobilizado e canaviais - - (87.678) (89.653)
Outras receitas (despesas) - 6154 15837  4.860 | Lucro liquido, basico e diluido, por lote de Adicdes e baixas do intangivel - - @319 350
Resultado de equivaléncia patrimonial 128.968 89.637 - - | mil acdes - em Reais 32269 2,2733 gli')’(‘: ('i'g"c'g&:l;';csadg nas :tw:idades de investimento - - (87.993) (89.303)
D acoes das Mutacdes no Patrimdnio Liquido - Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Captacéo de empréstimos e financiamentos - - 409.670 341.106
Reserva de lucros Captacéo de compromissos de contrato de energia - - - 10.001
Capital Reserva  Ajuste de avaliacdo Reservas de Lucros Egggmgmg: gg g(’;}]‘gg%‘gﬂgg :nfé?gir;uamentos - (1188 487; (292.2197)
social de capital patrimonial Reserva legal lucros a debiberar  acumulados Total Pagamento de arrendamento _ — (28.037) (26.900)
Em 31 de marco de 2023 389.758 60.785 (61.150) 13.979 122.747 - 526.119 | pagamento de dividendos (80.711) (80.711) (40.452)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 88.603 88.603 | Qutras contas a receber/pagar — Partes relacionadas  82.416 (371) (4)
Constituicao de reserva legal - - - 4.430 - (4.430) — | Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
Distribuicao de dividendos - - - - - (21.043)  (21.043) | atividades de financian . 1.705  (371)(200.881) ~ (8.468)
Transferéncia entre reservas - - - - 63.130 (63.130) - A“m‘?"t;’ (reducéo) liquida de caixa e 1 33,062 50.869
Em 31 de marco de 2024 389.758 60.785 (61.150) 18.409 185.877 - 593679 | Luivalentes de caixa - (33.062) 0.
Lucro_ll’q_uifjo do exercicio - - - - 125.771 125.771 No inicio dg exercicio _ _ 257619 206.750
Constituicao de reserva legal - - - 6.289 B (6.289) ~ | No final do exercicio 1 — 224557 257.619
Distribuicéo de dividendos - - - - - (29.871)  (29.871) | Aumento (reducio) liquida de caixa e
Juros sobre capital proprio - - - - - (42.733)  (42.733)| equivalentes de caixa 1 - (33.062) 50.869
Transferéncia entre reservas - - - - 46.879 (46.879) - (N:S'i’;?cﬁ ﬁf,'"e"x’:,'ceiﬂitg s de caixa 257.619 206.750
Em 31 de marco de 2025 389.758 60.785 (61.150) 24.698 232.756 646.846 No final do exercicio 1 T 924857 9575619
Newton Cesar Retamero Santana Marcos Paulo Carvalho Wagner Rogério da Silva Filho Aumento (reducao) liquida de caixa e
L Diretor Presidente Diretor Controladoria Financeira Contador CRC-SP 327.239/0-7 equivalentes de caixa 1 - (33.062) 50.869)
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| Taxas terminam
sessao estaveis,
com expectativa de
negociacoes sobre

tarifaco

futuros
inverteram a
tendéncia de alta
observada no inicio do dia
e percorreram a segunda

S juros

etapa do pregao desta
sexta-feira, 11, rondando
a estabilidade - comporta-
mento contrario ao do ex-
terior, onde os rendimentos
dos Treasuries subiram.
Tanto no mercado
externo quanto no local,
os investidores seguiram
atentos aos  desdobra-
mentos da nova rodada de
ofensiva comercial dos EUA,
que atingiu 23 paises nesta
semana, com destaque para
o Brasil. Por aqui, no entan-
to, a percepgao de que pode
haver uma solucdao menos
drastica do que a tarifa de
50% anunciada para pro-
dutos brasileiros pode ter
dado alivio a curva a termo
no fim da sessao.
Encerrados os negdcios,
a taxa do contrato de De-
posito Interfinanceiro (DI)
com vencimento em janeiro
de 2026 osciloude 14,936%
no ajuste de ontem para
14,940%. O DI de janeiro de
2027 passou de 14,300%
no ajuste da véspera para
14,330%. O DI de janeiro de
2028 marcou 13,615%, de
13,579% no ajuste anterior,
e o DI do primeiro més de
2029 ficou em 13,480%,
vindo de 13,462% no

ajuste antecedente.

Para  Felipe  Sichel,
economista-chefe da Porto
Asset, chama atencao que,
apesar da pressdo do lado
externo, as taxas longas lo-
cais cederam. Sichel destaca
que o juro do T-Bond de 30
anos aumentava mais de
9 pontos-base hoje, para
4,961%. “As indicagdes de
que a retérica do governo
brasileiro seria uma, mas a
pratica seria outra, podem
ter se refletido sobre os
precos”, disse.

Durante cerimdnia
no Espirito Santo para
anunciar o inicio dos paga-
mentos de programas de
transferéncia de renda para
agricultores e pescadores,
o presidente Lula afirmou
hoje “vai brigar em todas as
esferas” para que a taxacao
dos EUA nao se concretize.
Segundo fontes ouvidas
pelo Broadcast Politico,
nos bastidores, porém, o
governo descarta, ao menos
nos proximos dias, o uso de
cadeia nacional de radio e
TV para se posicionar sobre
o tarifaco. “Estamos em
um momento de incerteza
elevada e fluxo de noticias
relevante. Parte do desafio
é dissociar a reacdo politica
da diplomatica e avaliar
como as coisas vao se equi-
librar”, diz Sichel.

IstoEDinheiro

CNPJ/MF n° 56.

ZD Alimentos S.A.

073.307/0001-77

As demonstracoes financeiras estao apresentadas de forma resumida,
As Demonstracoes Financeiras completas, incluindo o respectivo Relatério dos Auditores Independentes estao disponiveis no endereco eletronico do presente
jornal: https://datamercantil.com.br/publicidade_legal/

e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao.

Patrimoniais - Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Circulante 2024 2023 | Passivo _ 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 26.486 7.932 | Circulante
Contas a receber 56.715  49.617 | Fornecedores 45.620  30.188
Risco Sacado 7.194 9.802
Estoques 28.718 25.665 Empresti financi 19,473 30579
Impostos a recuperar 14.555 20.092 mpréstimos e financiamentos i} :
g Passivo de arrendamento 988 2.148
Outros creditos 4.447 2.940 | provisdes e encargos trabalhistas 5.961 4.709
Ativo destinado a venda - 9.269 | Impostos, taxas e contribuicdes 9.461 7.966
130.921  115.515 | Qutras contas a pagar 11.313 14371
100.010  99.763
Nao circulante Nao circulante
Impostos a recuperar 2.914 3.409 | Empréstimos e financiamentos 31.240 46.936
Depositos judiciais 195 165 | Impostos, taxas e contribuicoes 10.671 9.713
Outros créditos 2919 3.443 | Passivo de arrendamento 5.021  11.605
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 33622  27.951 | Provisdo para contingéncias 886 2.831
Investimentos 1.042 1.024 Qutras contas a pagar 1.991 4.088
e . 49.809  75.173
Direitos de uso de ativos 6.008 13.753 | patriménio liquido
Imob|l|lzado 53.218 55.535 Capital social 69.049 69.049
Intangivel 30.584  31.097 | Ajuste de avaliacdo patrimonial 934 6.776
130.702  136.377 | Reserva de lucros 41.822 1.131
Total do patriménio liquido 111.805 76.956
Total do ativo 261.263 251.892 | Total do passivo e patrimdnio liquido 261.623 251.892
D acdes do Resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
2024 2023 2024 2023
Receita operacional liquida 575.710 512.220 | Lucro antes do resultado fi iro e impost 42.775 16.219
(-) Custo das vendas (457.327)  (411.296) | Resultado financeiro liquido (10.580)  (16.250)
Lucro bruto 118.383  100.924 | Lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e CSLL 32.195 (31)
Despesas com vendas (70.491)  (68.016) | Imposto de Renda e Contribuicao Social corrente (1.617) (852)
Despesas gerais e administrativas (20.096)  (15.679) | Imposto de renda e Contribuicao Social diferido 5.669 1.167
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 14.979 (1.010) | Lucro liquido do exercicio 36.247 284

Notas Explicativas da Administra

cao as Demonstracdes Contabeis

1. Contexto operacional - A Companhia € uma sociedade anénima de capital
fechado domiciliada no Brasil. O endereco registrado do escritério da Companhia é
na Av. Antonieta Altenfelder, n® 705, Jardim Santa Antonieta, no municipio de Marilia,
Estado de Sao Paulo. A Companhia esta envolvida primariamente na fabricacao
e comercializacao de produtos a base de chocolate como marshmallows, barras
de chocolates, candy bar, snacks como pipocas prontas e na linha de leites e
derivados, atendendo a todo o mercado nacional e exportando para diversos
paises. 2. Base de preparacdes e apresentacao das demonstracdes

contabeis - As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas estao definidas abaixo.
Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios
apresentados. Declaracdo de conformidade: As demonstracoes contabeis
foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no brasil (BR
GAAP). A emissao das demonstracdes contabeis foi autorizada pela diretoria em
XX de maio de 2025. Detalhes sobre as politicas da companhia estéo apresentadas
na nota explicativa n%.

Stenio Dedemo - Diretor Presidente
Eloizi Cristina Dedemo Ferraz - Diretora Vice-Presidente de Mercado

S.Prime Assessoria e Outsourcing Ltda. CRC 2SP 042.666/0-0
Fernando Savério - Contador CRC 1SP 250.053/0-

nd a

Relatério do Auditor

sobre as D racoes Contabei

Aos Acionistas e Administradores da ZD Alimentos S.A. — Marilia-SP

Opinidao sobre as demonstracées contabeis individuais: Examinamos as
demonstracdes contabeis individuais da ZD Al S.A. (“Companhia”), iden-
tificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa
opiniao, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da ZD Ali-
mentos S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacoes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao sobre as demons-
tracoes contabeis individuais: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis
individuais”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Pro-
fissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outros assuntos:
Auditoria do exercicio anterior: As demonstracées contabeis individuais do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, apresentadas para fins comparativos,
foram anteriormente auditadas por nds, e sobre as quais emitimos relatorio de
auditoria com data de 24 de maio de 2024, sem modificacoes. O exame das
referidas demonstracoes contabeis foi conduzido sob nossa responsabilidade.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade
simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por
garantia do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro
independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas
da BDO. Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas
d acoes contabeis individuais: A Administracao é responsavel pela
elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes contabeis individuais
de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demons-
tracoes contébeis individuais livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes contabeis
individuais, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a
Companhia e suas controladas continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracao das demonstracdes contabeis individuais, a nao ser que a
Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Os
responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes contabeis indi-

\viduais. Responsabilidades do auditor pela auditoria das d tracoes

contabeis individuais: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que
as demonstracdes contabeis individuais, tomadas em conjunto, estao livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées contabeis indivi-
duais. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avalia-
mos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes contabeis individuais,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais;
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos
da Companhia; ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela
Administracao; ¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que
possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstracdes contabeis individuais ou consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia
a nao mais se manter em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis individuais, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracoes contabeis individuais representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela Diretoria
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Londrina, 06 de junho de 2025.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013.846/0-1
Josnei Francisco Dagort
Contador CRC 1 PR 054.116/0-8 — S-SP
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1 NEGOCIOS

| Importacoes brasileiras vinda dos
EUA cresceram mais que as do resto
do mundo, afirma Amcham

| Abiarroz: tarifa dos EUA
pode gerar perda de
USS$ 25 milhoes por ano
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S importagoes

brasileiras  pro-

venientes dos
Estados Unidos cresceram
11,5% no primeiro semes-
tre deste ano na compa-
racdo com o ano passado,
ritmo maior do que o obser-
vado em relagdo as compras
do resto do mundo (8,3%).
Os niameros sdo da Camara
Americana de Comércio
para o Brasil (Amcham)
e constam no Monitor do
Comércio Brasil-EUA, divul-
gado pela entidade.

O setor que mais se
destaca nessa pauta de
importacdo é a industria de
transformacao, cuja partici-
pacdo subiu de 87,7% para
90,6% entre o primeiro
semestre de 2024 e o

.‘Q““
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primeiro de 2025. Houve,
por outro lado, queda na
inddstria extrativa (11,9%
para 9%). A agropecudria
manteve os 0,3% de partici-
pacdo na pauta observados
no primeiro semestre do
ano passado.

Entre os produtos cuja
importacao vinda dos EUA
mais aumentou, a Amcham
destaca dleos combus-
tiveis (37,1%), petroleo
bruto (35,7%), aeronaves
(+35,7%) e motores e
maquinas ndo elétricas
(26,2%). Também houve au-
mento importante em medi-
camentos e produtos farma-
céuticos (30,1%) e outros
medicamentos (19,3%).

A entidade destaca ainda
que o gas natural deixou

| Petrobras elege nova
diretora e tem maioria
de mulheres no
comando pela primeira

vez

— k
___4

d

de figurar na lista dos dez
principais produtos em
2025, por conta da recu-
peracdo dos reservatorios
brasileiros e de uma maior
producdo interna.

0 Estado de Sao Paulo foi
o principal destino (31,2%)
das compras vindas dos
EUA em 2025 até aqui,
seguido do Rio de Janeiro
(21,3%) e da Bahia (5,6%).

Em meio ao temor com
o anudncio de tarifas de
50% a produtos brasileiros
para entrarem nos EUA e
possiveis retaliacbes do
governo federal, a Amcham
defende, no relatdrio, o
“esforco diplomatico” para
uma solucdo negociada

no curto prazo.
O administragdo
da Petrobras
elegeu nesta sexta-feira
(11) a engenheira Angélica
Laureano para a diretoria
executiva de Transicdo
Energética e Sustentabili-
dade, que ficou vaga com a
saida de Mauricio Tolmas-
quim para ocupar vaga no
conselho da Eletrobras.

Com a eleicdo, a diretoria
da estatal passa a ser com-
posta por cinco mulheres
-uma delas a presidente da
companhia, Magda Cham-
briard-- e quatro homens.
E a primeira na histéria da
empresa vez que as mulhe-
res sao maioria.

Angélica é empregada da
Petrobras ha 37 anos e ven-
ceu disputa com William
Nozaki, indicado por sin-
dicatos, que chegou a ser

IstoEDinheiro

conselho de

Associagao
A Brasileira da

Industria  do
Arroz (Abiarroz) divulgou
nota manifestando preo-
cupacdo com a decisdo do
governo dos Estados Uni-
dos de impor uma tarifa de
50% sobre as exportagoes
brasileiras, que incluem o
arroz beneficiado.

“Os Estados Unidos sdo
hoje um dos mercados mais
importantes para o arroz
brasileiro, absorvendo 19%
do valor exportado de arroz
branco em 2024 - produto
de mais alta qualidade e
maior valor agregado”, disse
em nota. A entidade ressal-
ta que, enquanto os EUA
podem substituir o arroz

brasileiro, “o Brasil depende
desse mercado para escoar
um volume relevante de sua
producao beneficiada”.

A Abiarroz calcula que
a tarifa anunciada pode
gerar perdas de até US$ 25
milhdes por ano para a in-
dustria arrozeira nacional.

Na nota, a Abiarroz diz
defender acoes de diploma-
cia e negociacdao por parte
do governo brasileiro.

“E fundamental que as
autoridades adotem uma
postura diligente e altiva,
mas também cautelosa,
considerando a vulnerabi-
lidade de segmentos como

o arrozeiro diante de
uma relacdo comercial
importante.” IstoEDinheiro
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apontado como favorito de
Magda para a vaga. Ela exer-
ce atualmente a presidéncia
da TBG (Transportadora
Brasileira do Gasoduto Boli-
via-Brasil).

Além Angélica e de
Magda, a diretoria da Pe-
trobras tem as diretoras de
Exploracdo e Produgao, Syl-
via Anjos, Engenharia, Tec-
nologia e Inovacdo, Renata
Baruzzi, e Assuntos Corpo-
rativos, Clarice Coppetti.

"Estamos comprometi-
das em ampliar a partici-
pacao feminina em todos
os setores da Petrobras
porque acreditamos que
o ambiente de trabalho é
mais saudavel e produtivo
quando ha diversidade na
equipe”, disse Magda, em
nota divulgada nesta sexta.

"Espero que possamos
inspirar outras mulheres

"

a almejarem posicdes de
lideranga, especialmente
no setor de petréleo e gas,
ainda majoritariamente
masculino”, completou.
Antes de assumir a TBG,
Angélica atuou nas areas de
materiais, abastecimento,
gas e energia, e exerceu a
presidéncia da Gaspetro,
ex-subsidiaria da Petrobras
responsavel pela gestdo de
participacdo em 19 distri-
buidoras de gas natural em
diversos estados do Brasil.
A diretoria de Transicao
Energética e Sustentabi-
lidade da Petrobras foi
criada em abril de 2023,
para concentrar ag¢des da
companhia em descarboni-
zacdo e energias renovaveis.
Inclui também a area de gas
e energia, antes com uma
diretoria dedicada.

Nicola Pamplona/Folhapress



