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individuais e consolidadas.

Senhores Acionistas: A Diretoria da CD - Administracao e Participacao S.A., dando cumprimento as disposicoes legais e estatutarias, submete a apreciacdo da Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas, o Balango Patrimonial dos exercicios em 31 de margo
de 2025 e 2024 e as respectivas Demonstragoes dos Resultados comparativos, do Resultado Abrangente, Mutacao do Patriménio Liquido, Fluxo de Caixa e do Valor Adicionado, Notas Explicativas e Relatério dos auditores sobre as demonstragdes fi nanceiras

Araraquara (SP), 23/07/2025. A Diretoria

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

Balangos patri is em 31/03/2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

racoes das mutagdes do patrimonio liquido - Exercicios findos em 31/03/2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

ntre I Consolidado

Ativo Nota 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 8 287 273 393.407 395.247
Instrumentos financeiros derivativos 24 - - 8.689 5.705
Conta corrente - Cooperativa 9 - - 113.920 38.525
Contas a receber - - 72 167
Estoques 10 - - 96.176 84.822
Ativo biolégico 11 - - 254.107  255.190
Dividendos a receber 12.703  5.622 - -
Impostos a recuperar 12 - - 3.643 8.138
Ativo fiscal 10 3 4.467 7.324
Outros créditos 13 - 2.992 976
Total do ativo circulante 13. QQQ 5.898 _ 877.473 _ 796.094
Instrumentos financeiros derivativos 24 - 12.768  20.057
Ativos financeiros disponiveis para venda - - 8.870 8.350
Impostos a recuperar 12 - - 32.274 37.449
Ativo fiscal - - 28.717 4.967
Outros créditos 13 - - 94.330 76.452
Total do realizavel a longo prazo - - 176.959_ 147.275
Propriedade para investimentos 14 - 434.223  411.683
Investimentos 15 895. 703 785.355 94.021 94.086
Imobilizado 16 - - 1.595.832 1.498.021
Direito de uso 17 - - 312.273  339.935
Intangivel - 261 516
Total do ativo néo circulante 895, Q; 785.355 2.613.569 2.491.516
Total do ativo 908.703 791.253 3.491.042 3.287.610
Passivo

Fornecedores de cana e diversos 18 - - 82.860  74.374
Empréstimos e financiamentos 19 - - 163.746  116.078
Impostos e contribuigdes a recolher 3 1 6.913 6.527
IRPJ e CSLL - 298 976
Impostos parcelados - - - 1.009
Saldrios e férias a pagar - - 21.401 19.824
Dividendos a pagar 15.330  6.736 23.415 9.200
Arrendamentos e parcerias a pagar 16 - - 41.019 45.667
Outras contas a pagar 13 - - 2.355 3.050
Total do passivo circulante 15.333 _ 6.737 _ 342.007 _ 276.705
Empréstimos e financiamentos 19 - - 749.287 715.921
Obrigacdes - Cooperativa 20 - - 33.263 32.300
Impostos parcelados - - 1.057 1.525
Provisdo para contigéncias 21 - - 2.280 1.329
Outras contas a pagar 13 - - 19.334 23.232
Arrendamentos e parcerias a pagar 16 - - 280.549 296.271
Imposto renda e CSLL diferidos 22 - —_599.902 _ 656.039
Total do passivo no circulante - - 1.685.672 1.726.617
Patriménio liquido 23

Capital social 412.227 412.227  412.227 412.227
Reservas de lucros 270.475 151.359  270.475 151.359
Ajustes de avaliacao patrimonial 210.668 215.550 210.668  215.550
Dividendo adicional proposto -_ 5.380 - 5.380
Total do patrimédnio liquido

atribuivel aos controladores 893.370 784.516 893.370 784.516

)

Participagdo de ndo controladores
Patriménio liquido total

Total do passivo

Total do passivo e do patriménio liquido

569.993  499.77

iQ_LLQ 784516 é .463.363 1.284.288
15.333 _ 6.737 2.027.679 2.003.322
908.703 791.253 3.491.042 3.287.610

Reservas de lucros  Ajustes de Dividendo Patrimonio liquido Participagao

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais da controladora e consolidadas
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A CD Administracao e Participacao S.A. (“Companhia” ou “Controladora”)

tem sua sede administrativa instalada no municipio de Araraquara, Estado de Sao Paulo - Brasil, e

tem por objeto a intermediagdo de negdcios e a participagao em outras sociedades. 2. Entidades

da Companhia: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem a consolidagao da seguinte

controlada, em conjunto “Grupo” ou “Companhia e sua controlada” conforme segue:
Participacdo aciondria

Controlada: Pais 2025 2024
Usina Agucareira S.Manoel S.A. Brasil 61,1111% 61,1111%
Particinacio acionari

Controlada direta: 2025 2024
Sao Manoel Participagdes Ltda. Brasil 100,00% 100,00%
Sao Manoel Biogds S.A Brasil 80,00% -
Coligada indireta:

Copersucar S.A Brasil 4,5309% 4,5648%

a. Contexto operacional: Usina Agucareira S. Manoel S.A. : Entidade, com sede na cidade de Sao
Manuel, Estado de Sao Paulo - Brasil, tem por objeto a fabricacdo de agticar e etanol, que sao
comercializados através da Cooperativa de Produtores de Cana-de-aglicar, Acticar e Alcool do Estado
de Sao Paulo e demais produtos derivados da cana-de-agcar; a prestagao de servigos agricolas
pertinentes a cultura canavieira; a exportacdo de produtos originarios de sua producéo; e a
importacdo de produtos, mdquinas e equipamentos correlatos ao seu objeto social. Parte subs-
tancial da matéria-prima consumida (cana-de-agcar) € de produgao propria. Sdo Manoel Parti-
cipagdes Ltda. : Entidade com sede na cidade Sao Manuel, Estado de Sao Paulo - Brasil, tem por
objeto a participagdo em outras sociedades como sdcia ou acionista, incluindo a compra, venda,
permuta, subscrigao de quotas, agdes e/ou titulos conversiveis em quotas e/ou ages. Sdo Manoel
Biogas S.A. : Sao Manoel Biogds S A, com sede no municipio de Sdo Manuel, Estado de Sdo Paulo,
na Fazenda Boa Vista, s/n, sala 04, Zona Rural, tem por objeto social a produgao e comercializacao
de biogds, biometano e seus subprodutos, seus derivados e correlatos; a produgao e comercializagao
de biocombustiveis, exceto etanol; distribuicao de combustiveis gasosos, e participagdo em outras
sociedades, como sdcia ou acionista, sediadas no Brasil ou no exterior, excetuadas instituicées
financeiras. Copersucar S.A. : Entidade constituida na forma de sociedade anonima de capital
fechado, domiciliada no Brasil, tem sede e foro na cidade de Sao Paulo (SP) e tem as seguintes
atividades presponderantes em seu objeto social: a importagdo, exportacdo, comercializagao,
industrializacdo, guarda, servigos de carga e descarga de aglicar, etanol e derivados, nos mercados
nacionais e internacionais; a representagao comercial de agticar, etanol e derivados; logistica
terrestre, fluvial e maritima; transporte de cargas, inclusive perigosas, e atuagao como operadora
de transporte multimodal; prestacéo de servigos técnicos e de consultoria relativos as atividades
antes mencionadas; e participagao no capital de outras entidades. Participacdo de acionistas
ndo controladores: De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 36 - Demonstragdes Financeiras
Consolidadas e Individuais, a participagao dos acionistas nao controladores é apresentada nos
balancos patrimoniais como parte do patrimdnio liquido, segregada da participagao dos acionistas
da Controladora. Na demonstragao do resultado, a participacao dos acionistas nao controladores
nao é deduzida na avaliagao do lucro liquido ou prejuizo do exercicio, sendo apenas destacada da
participagdo dos acionistas da Controladora. 3. Base de preparagdo: a Declaracdo de conformidade
(com relacao as normas do CPC e CFC) : As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil (BR GAAP). A emissao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autori-
zada pela Diretoria em 13/06/2025. Apds a sua emissao, somente os acionistas tém o poder de
alterar as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas. Detalhes sobre as politicas
contdbeis materiais da Companhia estao apresentadas na nota explicativa n® 6. Todas as informa-
coes relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua
gestao. b Moeda funcional e moeda de apresentacdo: Essas demonstragdes financeiras sao apre-
sentadas em Real, que é a moeda funcional das companhias consolidadas. Todas as informagoes
financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma. 4. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparagao destas demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contébeis da Companhia e sua controlada e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das
estimativas sao reconhecidas prospectivamente. a Julgamentos: As informagdes sobre julgamento
realizados na aplicacao de politicas contabeis tem efeitos significativo sobre os valores reconhe-
cidos nas demonstracoes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota
explicativa n°® 14 - Propriedades para investimento; e ® Nota explicativa n® 17 - Direito de uso e
Arrendamentos e parcerias a pagar: determinagao do prazo do arrendamento. b Incertezas sobre
premissas e estimativas: As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estima-
tivas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material no periodo findo em
31/03/2023 estao incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n° 6 (e) - Defini-
¢ao davida atil do ativo imobilizado; ® Nota explicativa n® 11 - Mensuragao do valor justo menos
despesas de venda do ativo bioldgico; ® Nota explicativa n® 17 - Direito de uso e Arrendamentos
e parcerias a pagar: determinacdo da taxa de desconto dos passivos de arrendamento; e ® Nota
explicativa n® 21 - Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis - reconhecimento e mensura-
\¢ao de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das

Capital Reserva Reserva de Lucros  avaliacdo adicional dos acionistas da dos Nao Patrimonio
social __legal _retencdo lucro _acumulados _patrimonial _proposto Controladora Controladores _liquido
Saldo em 1°/01/2023 310.790 20.555 186.517 - 217.078  12.790 747.730 469.414 1.217.144
Aumento de capital conforme
AGO/E de 25/07/2023 101.437 - (101.437) - - - - - -
Distribuicéo de dividendos - - - - - (12.790) (12.790) (1.968)  (14.758)
Realizagdo do custo atribuido em controlada - - - 864 (864) - - - -
Constituicao de ajuste de avaliagao patrimonial em controlada - - - - (6.096) - (6.096) (3.880)  (9.976)
Constituigao de ajuste de avaliacdo patrimonial em investida indireta - - - - 2.424 - 2.424 1.543 3.967
Outros resultados abrangentes
Instrumentos financeiros — hedge accounting - controlada - - - - 3.008 - 3.008 1.914 4.922
Lucro liquido do exercicio - - - 58.163 - - 58.163 37.083 95.246
Destinacéo do lucro liquido:
Reserva legal - 2.908 - (2.908) - - - -
Dividendos obrigatérios - - - (6.734) - - (6.734) (3. 578) (10.312)
Dividendos intermediarios - - - (1.189) - - (1.189) (756) (1.945)
Dividendos propostos - - (5.380) - 5.380 - -
Reserva de retencdo de lucros - - 42.816 (42.816) - - - - -
Saldo em 31/03/2024 412.227 23.463 127.896 - 215.550 5.380 784.516 499.772 1.284.288
Aumento de capital conforme
Distribuigao de dividendos - - - - - (5.380) (5.380) - (5.380)
Realizagao do custo atribuido em controlada - - - 2.126 (2.126) - - 960 960
Constituicao de ajuste de avaliagao patrimonial em controlada - - - 84 (84) - - - -
Constituigao de ajuste de avaliagao patrimonial em investida indireta - - - - (2.744) - (2.744) (1.067)  (3.811)
Outros resultados abrangentes
Instrumentos financeiros — hedge accounting - controlada - - - - 72 - 72 28 100
Lucro liquido do exercicio - - - 132.236 - - 132.236 84.228  216.464
Destinagéo do lucro liquido:
Reserva legal - 6.612 - (6.612) - - - (4.211)  (4.211)
Dividendos obrigatérios - - - (15.330) - - (15.330) (9.717)  (25.047)
Reserva de retencao de lucros - - 112.504 _ (112.504) - - - - -
Saldo em 31/03/2025 412.227 30.075 240.400 - 210.668 - 893.370 569.993 1.463.363
Demonstragoes de resultados Demonstragdes dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31/03/2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Exercicios findos em 31/03/2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
__ Controladora_ Consolidado __ Controladora_  Consolidado
_Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024
Receita liquida de vendas 26 - - 1.149.988 1.012.467 | Lucro liquido do exercicio 132.236  58.163 216.464  95.246
Mudanca de valor justo de ativo biolégico 11/27 - - 1.447 17.950 | Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalente
Custos das vendas 27 - - (871.853) (850.816) | de caixa gerados pelas atividades operacionais:
Lucro bruto - - _279.582 _ 179.601 | Depreciagao e amortizacao - - 228.030 248.862
Despesas de vendas 27 - - (7.407)  (6.306) | Consumo do ativo bioldgico - Tratos culturais 11 - - 174.944  186.472
Despesas administrativas 27  (126) (124) (57.719) (45.703) | Mudanca do valor justo - Ativo biolégico 11 - - (1.447) (17.950)
Outras (despesas) receitas operacionais 28 - —_ 26.794_ 117.821 | Mudanca do valor justo - Propriedade de
Resultado antes das receitas (despesas) investimentos 14 - - (22.444)  (5.650)
financeiras liquidas e dos impostos (126) _(124) 241.250 _ 245.413 | Mudanca do valor justo - Instrum. financeiros derivativos - - 4.542  (6.968)
Receitas financeiras 7 18  48.864 43 599 Mudanca do valor justo - Cbios 2.060  (3.683)
Despesas financeiras 29 4(_)4(1) _(148.831) | Equivaléncia patrimonial:
Receita (despesas) financeiras liquidas 15 (98.145) (105 232) em de controladas 15 (132.357) (58.272) - -
Participacao nos lucros de empresas investidas por em de investidas ndo controladas 15 - - (18.207) (12.810)
equivaléncia patrimonial, liquida de impostos 15 132.357 58.272 _ 18.207 12.810 | IRPJ e CSLL diferidos 22 - - (56.197) 54.556
Resultado antes dos impostos 132.236 58.163 _161.312  152.991 | IRPJ e CSLL corrente 22 - - 1.045 3.189
IRPJ e CSLL correntes 22 - - (1.045)  (3.189) | Juros provisionados de empréstimos,
IRPJ e CSLL diferidos 22 - -_ 56.197 financiamentos e debéntures 19 - - 88.956 107.456
Lucro liquido do exercicio 132.236 58.163 216.464  95.246 | Variagao cambial - - 1.951 (370)
Resultado atribuido para: Variagao IPCA - - 2.330 8.245
Acionistas controladores - - 132.236 58.163 | Ajuste a valor presente de arrendamentos 17 - - 26.243 22.874
Acionistas nao controladores - - 84.228 37.083 | Constituicao (reversao) de prov. p/contingéncias 21 - - 951 (167)
- - 216.464  95.246 | Baixa de investimento - - 2.429 8.201
Demonstragoes de resultados abrangentes Valor residual do ativo imobilizado baixado = 2.701 255
Exercicios findos em 31/03/2025 e 2024 (Em milhares de Reais) . . . (121) _ (109) _654.351_687.758
GortioGdora Consolidado | Variacdes nos ativos e nos passivos
2025 2024 2025 2024 | (Aumento) reducdo no ativo:
Resultado do exercicio 132.236 _ 58.163 _216.464 _ 95,246 | Conta-corrente - Cooperativa - - (74.432) - 55.146
Instrumentos financeiros derivativos Contas a receber - - 93 114
Hedge accounting - operagoes cambio 108 4.558 177 7.458 Estoques .. N - (9.750) (53.079)
Efeitos tributdrios de hedge accounting (37) _(1.550) ___(60) _ (2.536) | Impostos a recuperar e ativo fiscal 7 126 (18.582) (35.171)
Resultado abrangente total 132.307 _ 61.171 216.581 100.168 | Outrascontasdoativo - - (19.894) - (3.715)
————{ (redugdo) no passivo:
Demonstracdes do valor adicionado Fornecedores de cana e diversos - - 8.486  30.170
Exercicios findos em 31/03/2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Impostos e contribuicdes a recolher - - 386 (377)
__ Controladora__ Consolidado | Impostos parcelados - - (1.179)  (1.199)
_ 2025 2024 2025 2024 |Impostos e contribuicdes a recolher - - 5.722 (976)
Receitas Saldrios e férias a pagar - - 1.576 3.912
Vendas de produtos - - 1.261.173 1.099.697 | Qutras contas a pagar - - (8.068) (18.421)
Outras receitas (despesas) = - _ 26.810_117.821 | Caixa (utilizado nas) gerado pelas ativid. operacionais (128) 17 538.709 664.162
_ - -1.287.9831.217.518| Juros pagos de empréstimos e financiamentos 19 - - (95.693) (87.685)
Insumos adquiridos de terceiros Juros pagos sobre arrendamento e parcerias agricolas - - (26.243) (22.874)
Materiais, energia, servico de terceiros e outros (124) _ (118) (285.029) (305.134) | Recebimento dividendos 12.256 _ 12.222 24.214 _ 37.163
_ (124)  (118) (285.029) (305.134) | Fluxo de caixa liquido proveniente das
Valor adicionado bruto —(124) _ (118) 1.002.954 _912.384 | atividades operacionais 12,128 12.239 440.987 590.766
Depreciacdo e amortizagdo = - (271.728) (248.862) | Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Consumo ativo bioldgico = = (174.944) (186.472) | AplicacBes em investimentos - - (244)  (9.229)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (124) _ (118) 556.282  477.050 | Aplicagdes em propriedade para investimentos - - (63)  (2.086)
Valor adicionado recebido em transferéncia Aplicacdes em imobilizado
Equivaléncia patrimonial 132.357 58.272  18.207  12.810 | Bens tangiveis 16 - - (83.251) (53.115)
Receitas financeiras 7 18 48.857  43.599 | Plantas portadoras (lavoura de cana) 16 - - (188.228) (156.364)
Ajuste a valor presente de arrendamentos - - (26.382) (22.874)| Aplicacdes de ativo biolégico em:
Varia¢des cambiais e monetdrias 4 - (9.859) (7.875) | Tratos culturais 1 - - (172.414) (174.944)
Derivativos - - 932 6.968 | Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimentos - - (444.200) (395.738)
132.364 _58.290 _ 31.755 __ 32.628 | Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Valor adicionado total a distribuir 132.240  58.172 _ 588.037 _ 509.678 | Financiamentos - Cooperativa - - - (3.119)
Distribuicao do valor adicionado 132,240 58.172 588,037 _ 509.678 | Pagamento de dividendos (12.114) (12.079) (32.169) (32.078)
Remuneracao direta - 155.199  137.102 | Empréstimos e financiamentos tomados 19 - - 289.033 172.627
Beneficios - - 30.048  28.283 | Pagamento de empréstimos e financiamentos 19 - - (205.720) (132.739)
FGTS - - 11.497 9.855 | Pagamento de arrendamento e parcerias agricolas 17 - - (49.771 50.285)
Pessoal - - 196.744_175.240| Caixa liquido (utilizado nas) atividades de
Federais 4 6 (19.385)  87.707 | financiamentos (12.114) (12.079) _ 1.373 _(45.594)
Estaduais - - 70.296  20.400 (Reducao) aumento liquido (a) em caixa e
Municipais - - 1.837 2.037] eq es de caixa 14 160 _ (1.840) _ 149.434
Impostos, taxas e contribuicdes 4 6 _ 52.748 _110.144| D ragdo do (a) (redugdo)
Juros sobre empréstimos e financiamentos - 3 111.697 125.050 do caixa e equivalentes de caixa
Arrendamentos = -_ 10.384 3.998 | Caixa e equiv. de caixa no inicio do exercicio 8 273 113 395.247  245.813
Remuneracdo de capitais de terceiros 3 122.081_129.048| Caixa e equiv. de caixa no final do exercicio 8 287 273 _ 393.407 _ 395.247
Resultado liquido do exercicio 132 23@ 58.163 _ 216.464 _ 95.246 | (Redugio) aumento liquido (a) em caixa e
Remuneracao de capitais préprios 132.236 _58.163 _ 216.464 __ 95.246 | equivalentes de caixa 14 160  (1.840) 149.434

saidas de recursos. (i) Mensuragdo a valor justo: Uma série de politicas e divulgagoes contdbeis
do Grupo requer a mensuragao dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e nao
financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informagées (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte
forma. Nivel 1: Pregos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idén-
ticos. Nivel 2: Inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observéveis para o
ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). Nivel 3: Inputs,
para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observéveis de mercado (inputs nao
observaveis). 0 Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no
final do periodo das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas em que ocorreram as
mudangas. InformagGes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragéo dos valores justos
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n° 11 - Mensuracao do valor
justo menos despesas de venda do Ativo bioldgico; ® Nota explicativa n° 14 - Mensuragao do valor
justo de Propriedades para investimento; e ® Nota explicativa n® 24 - Instrumentos financeiros.
5. Mudangas nas principais politicas contébeis: c. Classificagao dos passivos como circulante
ou ndo circulante e passivos nao circul com ¢ s (alteragdes ao CPC 26) : 0 Grupo
adotou a classificagao de passivos como circulantes ou nao circulantes (alteragdes ao CPC 26) e
passivos ndo circulantes com covenants (alteragdes ao CPC 26) a partir de 01/04/2024. As altera-
coOes se aplicam retrospectivamente. Elas esclarecem certos requisitos para determinar se um
passivo deve ser classificado como circulante ou néo circulante e exigem novas divulgagoes para
passivos de empréstimos nao circulantes que estao sujeitos a covenants dentro de 12 meses apés
o periodo de relatério. Isso resultou em uma mudanca na politica contabil para a classificagao de
passivos que podem ser liquidados em acdes préprias de uma entidade. Anteriormente, o Grupo
ignorava todas as opgdes de conversao de contraparte ao classificar os passivos relacionados como

circulantes ou nao circulantes. De acordo com a nova politica, quando um passivo inclui uma opgao
de converséo de contraparte pela qual o passivo pode ser liquidado por uma transferéncia das
proprias agées de uma entidade, a entidade leva em consideragao a opgao de conversao ao clas-
sificar o passivo principal como circulante ou ndo circulante, amenos que a opcdo seja classificada
como patrimonio liquido de acordo com o CPC 39. Os outros passivos do Grupo nao foram impac-
tados pelas alteragdes. Apesar da mudanca na politica, ndo ha impacto retrospectivo nas demons-
tragdes comparativas, pois o Grupo ndo tinha notas conversiveis em aberto em 31/03/2024. 6.
Politicas contabeis materiais: 0 Grupo aplicou as politicas contdbeis descritas abaixo de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstracdes financeiras, salvo indicacao
ao contrdrio. a. Moeda estrangeira: (i) Transacées em moeda estrangeira: Para conversao das
transagdes em moeda estrangeira para a moeda funcional do Grupo (Real) foram utilizadas as
seguintes taxas de cambio:

Taxa média do exercicio Taxa a vista

2025 2024 2025 2024

R$/USD 5,6091 4,9333 5,7422 4,9962
R$/EUR 6,0230 5,3515 6,1993 5,3979

b. Instrumentos financeiros: (i) Reconhecimento e mensuragao inicial: O contas a receber de
clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que foram ori-
ginados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o
Grupo se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos
que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou
passivo financeiro éinicialmente mensurado ao valorjusto por meio de resultado (VIR), acrescido,
para um item ndao mensurado os custos de transacdo que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo
ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento

€ mensurado inicialmente ao preco da operagdo. (ii) Classificacdo e mensuragio continua = _J
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subsequente: Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo
financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) - instrumento
de divida; ao VIORA - instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio
do resultado (VJR). Os ativos financeiros nao sao reclassificados subse-
quentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o
modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos
os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do
exercicio de apresentagao posterior a mudanga no modelo de negécios.
Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas
as condicdes a sequir e nio for designado como mensurado ao VJR: ® E
mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor prin-
cipal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se
atenderambas as condigdes a seguir e nao for designado como mensurado
ao VJR:  E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é
atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto
pela venda de ativos financeiros; e ® Seus termos contratuais geram, em
datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal
ejuros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de
um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja mantido
para negociacdo, a Empresa pode optarirrevogavelmente por apresentar
alteracdes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa
escolha é feita investimento por investimento. Todos os ativos financei-
ros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA,
conforme descrito acima, sdo classificados como ao VIR. Isso inclui todos
os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, o Grupo pode
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma
atenda os requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ouao VJORA
como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasa-
mento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliagdo
do modelo de negdcio: 0 Grupo realiza uma avaliacdo do objetivo do
modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira
porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as
informagdes sao fornecidas a Administracao. Asinformagdes consideradas
incluem: ® As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcio-
namento prético dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a
estratégia da Administracao tem como foco a obtengao de receitas de
juros contratuais, a manutengdo de um determinado perfil de taxa de
juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a
duragdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a
realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ® Como o
desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracao do Grupo;
® Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo
financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como
aqueles riscos sdo gerenciados; ® Como os gerentes do negdcio sao
remunerados - por exemplo, se a remuneragao é baseada no valor justo
dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® A fre-
quéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos
exercicios anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre
vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em
transagbes que nao se qualificam para o desreconhecimento néo sao
consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos do Grupo. Os ativos financeiros mantidos para nego-
ciacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valorjusto
sao mensurados ao valorjusto por meio do resultado. Ativos financeiros
- avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente paga-
mentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacao, o “principal”
é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os “juros” sao definidos como uma contraprestagao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em
aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos
basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos adminis-
trativos), assim como uma margem de Lucro. 0 Grupo considera os termos
contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais
sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao
sobre se 0 ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar
o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele
nao atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliagao, o Grupo considera:
e Eventos contingentes que modifiqguem o valor ou 0 a época dos fluxos
de caixa; ® Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas
variaveis; ® 0 pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e ® Os termos
que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo). Ativos financeiros -
Avaliacao do modelo de negdcio: 0 pagamento antecipado é consistente
com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-
-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do prin-
cipal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir
uma compensacado adicional razodvel pela rescisao antecipada do con-
trato. Além disso, com relacao a um ativo financeiro adquirido por um
valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou
a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor
nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir
compensacao adicional razodvel pela rescisao antecipada do contrato)
acumulados (mas nao pagos) sdo tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhe-
cimento inicial. Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subse-
quente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados
como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo financeiro
é classificado como mensurado ao valorjusto por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociacéo, for um derivativo ou for
designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao VIR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido,
incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais
sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhe-
cimento também é reconhecido no resultado. (iii) Desreconhecimento:
Ativos financeiros: 0 Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o
Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substan-
cialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sao transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém substan-
cialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. 0 Grupo realiza
transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao sao desreco-
nhecidos. Passivos financeiros: 0 Grupo desreconhece um passivo
financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada, cancelada ou
expira. 0 Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desre-
conhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor conta-
bil extinto e a contraprestacéo paga (incluindo ativos transferidos que
nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) € reconhecida no
resultado. (iv) Compensagdo: Os ativos ou passivos financeiros sao
compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legal-
mente executdvel de compensar os valores e tenha aintencao de liquida-
-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. c. Base de mensuracgdo: As demonstracdes financeiras
foram preparadas com base no custo histérico com excegao dos seguintes
itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais: ® Osinstrumen-
tos financeiros derivativos sao mensurados pelo valor justo; ® Os instru-
mentos financeiros ndo-derivativos designados pelo valorjusto por meio
do resultado sao mensurados pelo valorjusto; ® Os ativos biolégicos séo
mensurados pelo valor justo menos o custo de venda. d. Capital social:
Acdes ordindrias sao classificadas como patriménio liquido. 0 Grupo nao
possui agdes preferenciais. Os dividendos minimos obrigatérios, conforme
definidos em estatuto social, sdo reconhecidos como passivo. Os dividen-
dos adicionais propostos devem ser aprovados em Assembleia de Acio-
nistas do Grupo e sao reconhecidos no patriménio liquido sobre esta
rubrica, se deliberados durante o exercicio. e. Imobilizado: (7) Reconhe-
cimento e mensuragdo: Itens do imobilizado séo mensurados pelo custo
\ histérico de aquisicao ou construgao, que inclui os custos de empréstimos

capitalizados, deduzido de depreciagao acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por redugao ao valor recuperavel (impairment). Quando
partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas dteis,
elas sao registradas como itens separados (componentes principais) de
imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do
imobilizado sao reconhecidos no resultado. (ii) Custos subsequentes:
Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que
beneficios econdmicos futuros associados com os gastos serao auferidos
pelo Grupo. (iii) Depreciacdo: A depreciacdo é calculada para amortizar
o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida (til estimada dos
itens. A depreciagdo é reconhecida no resultado. Terrenos ndo sao depre-
ciados. Os métodos de depreciagao, as vidas (teis e os valores residuais
sao revistos anualmente e ajustados caso seja apropriado. f. Ativos
intangiveis: Os ativos intangiveis que sdo adquiridos pelo Grupo e que
tém vidas dteis finitas séo mensurados pelo custo, deduzido da amorti-
zagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor
recuperdvel. (i) Amortizacao: A amortizacdo é calculada utilizando o
método linear, baseado na vida dtil estimada dos itens, liquido de seus
valores residuais estimados. A amortizagao é reconhecida no resultado.
(i) Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes sdo capitalizados
somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros incor-
porados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros
gastos sao reconhecidos no resultado conforme incorrido. A vida dtil
estimada para softwares é de 5 anos. Os métodos de amortizacdo, as vidas
liteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balango e ajustados
caso seja apropriado. g. Arrendamentos: No inicio de um contrato, o
Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato
é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em
troca de contraprestacdo. (7) Como arrendatario: No inicio ou na modifi-
cagao de um contrato que contém um componente de arrendamento, o
Grupo aloca a contraprestagao no contrato a cada componente de arren-
damento com base em seus pregos individuais. No entanto, para os
arrendamentos de propriedades, o Grupo optou por ndo separar os
componentes que nao sejam de arrendamento e contabilizam os compo-
nentes de arrendamento e nao arrendamento como um tinico componente.
0 Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrenda-
mento na data de inicio do arrendamento. 0 ativo de direito de uso é
mensuradoinicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragao
inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos
dearrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos
diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos
aseremincorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogao do ativo
subjacente, restaurando o local em que estd localizado ou restaurando o
ativo subjacente a condigéo requerida pelos termos e condigoes do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.
0 ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método
linear desde a data deinicio até o final do prazo do arrendamento, a menos
que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao
arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de
direito de uso refletir que o arrendatdrio exercera a opcao de compra.
Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida dtil
do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por perdas por reducao ao valor recuperavel, se houver, e
ajustado para determinadas remensuragoes do passivo de arrendamento.
0 passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente
dos pagamentos do arrendamento que ndo sao efetuados na data de
inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se
essa taxa nao puder ser determinadaimediatamente, pela taxa de emprés-
timo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremen-
tal sobre empréstimo como taxa de desconto. O Grupo determina sua taxa
incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes
externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos
do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento
incluidos na mensuracdo do passivo de arrendamento compreendem o
seguinte: ® Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;
® Pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou
taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;
® Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatdrio, de acordo
com as garantias de valor residual; e ® 0 prego de exercicio da opgao de
compra se o arrendatdrio estiver razoavelmente certo de exercer essa
opgao, e pagamentos de multas por rescisao do arrendamento, se o prazo
do arrendamento refletir o arrendatdrio exercendo a opgao de rescindir
o arrendamento. 0 passivo de arrendamento é mensurado pelo custo
amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando
hd uma alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante
de alteragao em indice ou taxa, se houver alteragao nos valores que se
espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o
Grupo alterar sua avaliacao se exercera uma opgao de compra, extensao
ou rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em
esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa
maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo
de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo
de direito de uso tiver sido reduzido a zero. A partir de 01/03/2021, a
medida em que a base para determinar os pagamentos futuros do arren-
damento muda conforme exigido pela reforma da taxa de juros de refe-
réncia, o Grupo reavalia o passivo do arrendamento descontando os
pagamentos do arrendamento revisados usando a taxa de desconto
revisada que reflete a mudanga para uma taxa de juros de referéncia
alternativa 0 Grupo apresenta ativos de direito de uso que nao atendem
a definiao de propriedade para investimento em “ativo imobilizado” e
passivos de arrendamento em “empréstimos, financiamentos e debéntu-
res” no balango patrimonial. (7i) Arrendamentos de ativos de baixo valor:
0 Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrenda-
mentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. 0 Grupo reconhece
os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como
uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. h. Ativos
financeiros nao derivativos: Instrumentos financeiros e ativos contra-
tuais: 0 Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito
sobre: ® Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; ® Investi-
mentos de divida mensurados ao VJORA; e ® Ativos de contrato. 0 Grupo
mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que
sao mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses: ® Titulos
de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e ® Outros
titulos de divida e saldos bancdrios para os quais o risco de crédito (ou
seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento
financeiro) nao tenha aumentado significativamente desde o reconheci-
mento inicial. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes
e ativos de contrato sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de
crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o
Grupo considera informagdes razodveis e passiveis de suporte que séo
relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui
informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experi-
éncia histérica do Grupo, na avaliacdo de crédito e considerando infor-
magoes prospectivas (forward-looking). O Grupo presume que o risco de
crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se este
estiver com mais de 30 dias de atraso. 0 Grupo considera um ativo finan-
ceiro comoinadimplente quando: ® E pouco provavel que o devedor pague
integralmente suas obrigagdes de crédito sem recorrer a agdes como a
realizagao da garantia (se houveralguma); ou ® 0 ativo financeiro estiver
vencido hd mais de 90 dias. 0 periodo méximo considerado na estimativa
de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo durante o
qual o Grupo estd exposta ao risco de crédito. Mensuragdo das perdas de
crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas sao estimativas pon-
deradas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito séo
mensuradas avalor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa
(ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos o Grupo de acordo
com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber). As
perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva
do ativo financeiro. Ativos financeiros com problemas de recuperagdo:
Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos financeiros conta-
bilizados pelo custo amortizado estao com problemas de recuperacéo.
Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagao” quando ocorrem
um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros

estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financei-
ros tiveram problemas de recuperacao inclui os seguintes dados observa-
veis: dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario; a
probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro
tipo de reorganizacao financeira. Apresentacao da provisdo para perdas
de crédito esperadas no balango patrimonial: A provisao para perdas para
ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor
contabil bruto dos ativos. Baixa: 0 valor contdbil bruto de um ativo
financeiro € baixado quando o Grupo ndo tem expectativa razodvel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagéo
a clientes individuais, o Grupo adota a politica de baixar o valor contébil
bruto quando o ativo financeiro estd vencido hd 180 dias com base na
experiéncia histérica de recuperacao de ativos similares. Com relacéo a
clientes corporativos, o Grupo faz uma avaliacdo individual sobre a época
eovalor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel
de recuperacdo. 0 Grupo ndo espera nenhuma recuperacao significativa
dovalor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda
estar sujeitos a execugao de crédito para o cumprimento dos procedimen-
tos do Grupo para a recuperagao dos valores devidos. Ativos ndo finan-
ceiros: Os valores contdbeis dos ativos néo financeiros do Grupo, que nao
os ativos biolégicos, propriedade para investimento, estoques e ativos
fiscais diferidos, sao revistos a cada data de balango para apurar se ha
indicagao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, entdo
o valor recuperdvel do ativo é determinado. Para testes de reducdo ao
valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas
de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor
recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu
valorjusto menos custos para vender. 0 valor em uso é baseado em fluxos
de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma
taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliages atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo
ouda UGC. Uma perda por redugéo no valor recuperével é reconhecida se
o valor contdbil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas
por redugao ao valor recuperdvel sao reconhecidas no resultado. As
perdas por redugdo ao valor recuperavel sao revertidas somente na
extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor con-
tabil que teria sido apurado, liquido de depreciagao ou amortizagao, caso
a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. i. Ativos biolégicos: 0s
ativos bioldgicos sao mensurados pelo valorjusto, deduzidos das despe-
sas de venda. AlteragGes no valor justo menos despesas de venda séo
reconhecidos no resultado. Custos de venda incluem todos os custos que
seriam necessarios para vender os ativos. A cana-de-aglicar em pé é
transferida ao estoque pelo seu valor justo, deduzido das despesas esti-
madas de venda apurados na data de corte. A cana-de-agticar é mensurada
a valor justo de acordo com o método de fluxo de caixa descontado. O
periodo de colheita inicia-se no més de abril de cada ano e termina, em
geral, no més de novembro do mesmo ano. j. Beneficios de curto prazo
a empregados: Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados
sao reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo corres-
pondente seja prestado. 0 passivo é reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigacéo presente legal
ou construtiva de pagar esse montante em funcao de servico passado
prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira
confiavel. k. Provisoes: As provisdes sao determinadas por meio do
desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes de
impostos que reflita as avaliagoes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo relacionado. Os
efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo séo
reconhecidos no resultado como despesa financeira. L. Receita opera-
cional: A receita é reconhecida quando o cliente obtém o controle dos
bens ou servigos. Determinar o momento da transferéncia de controle - em
um momento especifico no tempo ou ao longo do tempo - requer julga-
mento. 0 Grupo comercializa agtcar e etanol exclusivamente através da
Cooperativa de Produtores de Cana-de-Acticar, Acticar e Alcool do Estado
de S@o Paulo. As receitas sao mensuradas com base em rateio, definido
de acordo com a produgao do Grupo em relagao as demais cooperadas,
em conformidade com as orientagdes contabeis constante do Parecer
Normativo CSTn" 66, de 05/09/1986, e reconhecidas sempre que ocorre
a entrega dos produtos para a cooperativa. m. Receitas financeiras e
despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas dejuros
sobre aplicagdes financeiras. A receita dejuros é reconhecida no resultado,
através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem
empréstimos, liquidas de desconto a valor presente das provisoes, varia-
¢oes no valor justo por meio do resultado e perdas por redugao ao valor
recuperdvel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros. Custos de
empréstimo que ndo sao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construgao
ou producdo de um ativo qualificavel sao mensurados no resultado
através do método de juros efetivos. Os ganhos e perdas cambiais sdo
reportados em uma base liquida. n. Imposto de renda e contribuicao
social: 0 imposto de renda e a contribuigao social do periodo corrente e
diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicao social
sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro tributavel
do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social
compreende os impostos de renda e contribuicdo social correntes e
diferidos. 0 imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente reco-
nhecidos no patriménio liguido ou em outros resultados abrangentes. (7)
Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente: A despesa
de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o
Lucro ou prejuizo tributavel do periodo e qualquer ajuste aos impostos a
pagar com relagao aos periodos anteriores. 0 montante dos impostos
correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como
ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relaciona-
das a sua apuragao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de
impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais
correntes séo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
(ii) Despesas de imposto de renda e contribuicdo social - diferidos: Ativos
e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relacdo as diferengas
tempordrias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de
demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudan-
cas dos ativos e passivos fiscais diferidos no periodo séo reconhecidas
como despesa de imposto de renda e contribuigdo social diferidos. 0
imposto diferido ndo € reconhecido para diferencas temporarias sobre o
reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao
afete nem o lucro ou prejuizo tributédvel nem o resultado contdbil. Um
ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e
diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas, na extensao em que
seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra
os quais serao utilizados. Ativos fiscais diferidos sao revisados a cada data
de balango e sdo reduzidos na extensao em que sua realizagao nao seja
mais provdvel. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com
base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas tempordrias quando
elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas
atéadata do balango. A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos
reflete as consequéncias tributdrias decorrentes da maneira sob a qual o
Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e pas-
sivos fiscais diferidos sao compensados somente se certos critérios forem
atendidos. o. Contas a receber e outros recebiveis: 0 valor justo de
contas a receber e outros créditos, é estimado como valor presente de
fluxos de caixas futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras e se
equiparam ao valor contdbil. p. Propriedades para investimento: A
propriedade para investimento € inicialmente mensurada pelo custo e
subsequentemente ao valor justo, sendo que quaisquer alteragdes no
valorjusto sao reconhecidas no resultado. Ganhos e perdas na alienacéo
de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenca entre o
valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item) sdo reconhe-
cidos no resultado. Quando uma propriedade para investimento anterior-
mente reconhecida como ativo imobilizado é vendida, qualquer montante
reconhecido em ajuste de avaliagao patrimonial é transferido para lucros
acumulados. g. Investimentos: 0 investimento na entidade sobre a qual
a Companhia exerce influéncia significativa € contabilizado pelo método
de equivaléncia patrimonial, sendo inicialmente contabilizados no
balango patrimonial ao custo, adicionados das mudangas apés a aquisicao

da participagao societdria. A demonstragéo do resultado reflete a parcela
dos resultados das operagdes das coligadas com base no método da
equivaléncia patrimonial. Quando uma mudanga for diretamente reco-
nhecida no patriménio liquido da coligada, a Companhia reconhecera sua
parcela nas variagdes ocorridas e divulgara esse fato, quando aplicavel,
na demonstracdo das mutagdes do patrimonio liquido. Apés a aplicagao
do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é
necessdrio reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o
investimento da Companhia em sua coligada. A Companhia determina,
em cada data de fechamento do balango patrimonial, se hd evidéncia
objetiva de que o investimento na coligada sofreu perda por redugdo ao
valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante de perda
por redugao ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recupe-
ravel da coligada e o valor contabil e reconhece o montante na demons-
tracéo do resultado. Quando ocorrer perda de influéncia significativa
sobre a coligada, a Companhia passa a reconhecer o investimento a valor
justo. Oinvestimento mantido na Copersucar S.A. é registrado e avaliado
pelo metodo de equivaléncia patrimonial com base nas demonstragoes
financeiras levantadas na mesma data base da Companhia conforme
demonstrado na nota explicativa n® 15. 7. Novas normas e interpretagoes
ainda ndo efetivas: Uma série de novas normas contdbeis serao efetivas
para exercicios iniciados apds 01/01/2024. 0 Grupo ndo adotou as
seguintes normas contabeis na preparacdo destas demonstragoes finan-
ceiras. aIFRS 18 apresentacao e divulgacdo das demonstragoes contdbeis:
OIFRS 18 substituira o CPC 26 Apresentacéo das Demonstragdes Contabeis
e se aplica a periodos de relatdrios anuais iniciados em ou apés
01/01/2027. 0 novo padrédo introduz os seguintes novos requisitos
principais. ® As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e
despesas em cinco categorias na demonstragao de lucros e perdas, a saber,
as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de opera-
¢oes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também séo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido.
0 Lucro liquido das entidades ndo mudara. ® As medidas de desempenho
definidas pela administracao (MPMs) sao divulgadas em uma Ginica nota
nas demonstragdes financeiras. ® Orientacdes aprimoradas sao fornecidas
sobre como agrupar informagdes nas demonstrages financeiras. Além
disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro opera-
cional como ponto de partida para a demonstracéo dos fluxos de caixa ao
apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. 0 Grupo
ainda esta no processo de avaliacao do impacto do novo padréo, particu-
larmente com relacdo a estrutura da demonstracao de lucros e perdas do
Grupo, a demonstracdo dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais
exigidas para MPMs. O Grupo também estd avaliando o impacto sobre como
asinformagdes sdo agrupadas nas demonstragoes financeiras, incluindo
itens atualmente rotulados como ‘outros’. b Qutras normas contabeis:
Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um
impacto significativo nas demonstragdes financeiras do Grupo: ® Classi-
ficacdo e mensuracdo de instrumentos financeiras (alteracoes CPC 48 e
CPC 40). ® Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02).

8. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e bancos - 184 127

Aplicagées financeiras 287 273 393.223 395.120
Total 287 273 393.407 395.247
0 saldo de caixa e bancos compreende valores em conta corrente para
o0 uso imediato e decorrem do fluxo normal das operagdes do Grupo. As
aplicagdes financeiras sao de curto prazo, com liquidez didria, e séo pron-
tamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitas
a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicagoes financeiras
em institui¢des financeiras estao indexadas em 104,21% do Certificado
de Depésito Interbancario (CDI) em 31/03/2025 (31/03/2024 estavam
indexadas em 103,57%) do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).
0 calculo do valor justo das aplicagdes financeiras, quando aplicavel, é
efetuado levando-se em consideracdo as cotagGes de mercado do papel,
ou informacoes de mercado que possibilitem tal calculo, levando-se em
consideracao as taxas futuras de papéis similares. A exposicao do Grupo
a risco de taxas e andlise de sensibilidade para os ativos e passivos estd
apresentada na nota explicativa n° 24. 9. Conta corrente - Cooperativa:
Corresponde aos direitos a receber por comercializagao de produtos da
Cooperativa de Produtores de Cana-de-agiicar, Acticar e Alcool do Estado
de Sao Paulo.

Consolidado

2025 2024
Acticar Cristal 72.929 1.013
Acticar VHP 4.070  32.398
Etanol Anidro 16.799 345
Etanol Hidratado 15.942 -
Cbios 2.053 488
Outros 2.127 4.281
Total
10. Estoques: Consolidado

2025 2024
Manutencdo entressafra 70.355  56.992
Almoxarifado 17.273  17.222
Chios (1) 10.608
Total

(i) RenovaBio - Créditos de Descarbonizagao (CBIOs) Em 31/03/2025,
a Usina Agucareira S.Manoel S.A. detinha 126.087 Créditos de Descar-
bonizagdo (CBIOs) emitidos e ainda nao comercializados (118.841 em
31/03/2024).A comercializacdo dos CBIOs ocorre, majoritariamente,
com distribuidoras de combustiveis, que possuem metas obrigatérias de
aquisicao definidas no ambito do programa RenovaBio — a Politica Nacio-
nal de Biocombustiveis, instituida pela Lei n° 13.576/2017.0 RenovaBio
tem como principal objetivo promover a expansdo dos biocombustiveis
na matriz energética brasileira, por meio da definigao de metas anuais
de descarbonizacdo, contribuindo para o cumprimento dos compromissos
assumidos pelo Brasil no Acordo de Paris. Os gastos com manutencdo de
entressafra sdo gastos ocorridos na manutencao de equipamentos indus-
triais, veiculos e maquinas agricolas que sao acumulados no decorrer da
entressafra para amortizacdo na safra seguinte. 0 estoque € totalmente
comercializado na safra conforme contrato de comercializagao com a
Cooperativa de Produtores de Cana-de-agticar, Agticar e Alcool do Estado
de Sao Paulo. 11. Ativo biolégico: Companhia adota o Pronunciamento
Técnico CPC 29 - Ativo Bioldgico, onde os seus ativos bioldgicos de cana-
-de-aglicar sdo mensurados ao valor justo (nivel 3) menos a despesa de
venda no momento do reconhecimento inicial e no final de cada periodo
de competéncia. Amovimentacéo dos ativos bioldgicos (cana-de-agticar)
encontra-se detalhada a sequir:

Consolidado
Saldo em 1°/04/2023 248.768
Aumento devido aos tratos culturais 174.944
Diminuigao devido a colheita (186.472)
Mudanca novalorjusto menos despesas estimadas de venda 17.950
Saldo em 31/03/2024 255.190
Aumento devido aos tratos culturais 172.414
Diminuigao devido a colheita (174.944)

Mudanca novalorjusto menos despesas estimadas devenda _____ 1.447
Saldo em 31/03/2025 ___ 254.107
Soqueira de cana-de-agicar: As areas cultivadas representam apenas as
lavouras de cana-de-agticar, sem considerar as terras em que estas lavou-
ras se encontram. 0 valorjusto dos ativos biolGgicos é classificado no nivel
3 da hierarquia do valor justo e as seguintes premissas foram utilizadas
na determinagao do valor justo por meio do fluxo de caixa descontado:

Consolidado

2025 2024

Area de colheita (hectares) 47.670  49.632
Produtividade (toneladas de cana por hectare) 80,95 80,35
Quantidade de ATR (kg) 141,24 136,38
Preco do Kg de ATR médio (R$/kg) 1,1926  1,2028

Em 31/03/2025 a taxa de desconto real utilizada para o calculo do valor
justo dos ativos bioldgicos € de 13,52% ao ano (11,14% ao ano em
31/03/2024). 0 Grupo avaliou o impacto sobre o valor justo do ativo
bioldgico em 31/03/2025, a titulo de andlise de sensibilidade, consi-
derando a mudanga para mais ou para menos das seguintes varidveis:
(i) preco da tonelada de cana-de-agtcar, e (ii) volume de produgao de
cana-de-aglicar. As demais varaveis de calculo permanecem inalteradas.
Dessa forma, uma variagao (para mais ou para menos) de 5% no preco da
tonelada de cana resultaria em um aumento ou redugdo de R$ 21.040.
Com relacao ao volume de producdo, uma variacao (para_continuagio = /
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mais ou para menos) de 5%, resultaria em um aumento ou redugdo de R$ 23.312. As atividades
operacionais de cultivo de cana-de-aglicar estdo expostas as variagoes decorrentes das mudancas
climéticas, pragas, doengas, incéndios florestais e outras forgas naturais. Historicamente, as con-
digdes climaticas podem causar volatilidade nos setores de etanol e aglicar e, consequentemente,
nos resultados operacionais do Grupo, por influenciarem as safras, aumentando ou reduzindo o
volume de colheita. Além disso, os negécios do Grupo estdo sujeitos a sazonalidade de acordo com
o ciclo de crescimento da cana-de-agticar na regido Centro-Sul do Brasil. 0 periodo de colheita
anual de cana na regido Centro-Sul do Brasil geralmente comega entre abril e maio, e termina

CD Administracao e Parti

da Administracdo da Usina Agucareira S. Manoel S.A., representam a Companhia nas decisoes
das politicas operacionais, financeiras e estratégicas da Copersucar S.A., através da participagao
no Conselho de Administragéo, Conselho Fiscal e Comités de Governanca. Assim, o investimento
na Copersucar S.A. é recohecido pelo método de equivaléncia patrimonial uma vez que o Grupo
exerce influéncia significativa em sua administracdo. 0 quadro abaixo apresenta um resumo das

informagoes financeiras da controlada e coligada avaliada através de equivaléncia patrimonial.
Efeito
no

entre novembro e dezembro. Isso cria variagdes de estoques, que geralmente encontram-se mais resul-
elevado em novembro e dezembro, para cobrir as vendas na entressafra (dezembro a abril) e um Partici- Resul-  tado
grau de sazonalidade no lucro bruto, que tende a ser menor no dltimo trimestre do ano fiscal pagdo Ativondo  Passivo  Passivo Patri- tado do da
(outubro a dezembro). socie- Ativo cir- circu- circu- ndocir-  monio exerci- Com-
12. Impostos a recuperar: Consolidado 31/03/25 taria _ culante lante lante _ culante liquido cio _panhia
2025 2024 Copersucar o
Contribuicio para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) 6.834 8.002 SA. 4,5309% 4.544.531 6.966.385 4.186.966 5.261.660 2.062.291 401.840 18.207
Programa de Integragdo Social (PIS) 1.679 2.113 Efeito
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias (ICMS) 24.610  31.775 no
Outros 2.794 2.797 resul-
Total 35.917 _ 45.587 Partici- Resul-  tado
Ativo circulante 3.643 8.138 pacdo Ativondao Passivo Passivo Patri- tado do da
Ativo ndo circulante 32.274  37.449 socie- Ativo cir- circu- circu-  ndo cir- monio exerci- Com-
Referem-se a créditos gerados nas operagdes normais do Grupo podendo ser compensados com 31/03/24 _ tiria  culante  lante  lante culante liquido  cio panhia

tributos da mesma natureza. A estimativa de realizagao dos impostos a recuperar é avaliada men-
salmente pela Administracdo com base em projegdes estimadas de producao e venda dos produtos,
podendo os créditos serem transferidos a Cooperativa ou compensados com outros impostos gerados
pela operacdo do Grupo. Como anélise de recuperabilidade para o Imposto sobre Circulagéo de
Mercadorias (ICMS), temos a ferramenta do E-Credac, onde se analisa a transferéncia dos créditos
tributarios das filiais agricolas para matriz.

Cronograma de utilizagao dos créditos tributarios: Consolidado
Safra 2025/26 3.643
Safra 2026/27 19.240
Safra 2028/29 6.913
Safra 2029/30 4.720
Safra 2030/31 1.085
Safra 2031/32 271
Safra 2032/33 45
35.917
13. Outros créditos e Outras contas a pagar:
Consolidado Consolidado
Ativo Passivo
Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante
Outras contas 2.992 976 2.355 1.936
Total 2.992 976 2.355 1.936
Nao circulante
Recursos de administradores 30 - - 19.334  23.232
Depésito Judicial - precatorios IAA (i) 92.092  74.449 - -
Depdsito Judicial - outros 2.238 2.003 -
Total 94.330 _ 76.452 _ 19.334 _ 23.232

(i) A Usina Agucareira S.Manoel S.A. impetrou mandado de seguranca objetivando afastar as
exigéncias de PIS, COFINS, IRPJ e CSLL sobre as parcelas que lhe cabem da verba indenizatéria
e para tanto, realizou depdsitos judiciais no montante de R$ 122.004 (R$ 92.092 valor liquido
aos impostos a recolher) e R$ 104.361 (R$ 74.449 valor liquido aos impostos a recolher, em
31/03/2024), objetivando o ressarcimento dos danos suportados no passado onde o Poder
Judicidrio condenou a Unido a indenizar a Cooperativa por danos causados a seus cooperados
decorrentes da fixagao de pregos defasados em vendas de agticar e Etanol realizadas na década de
1980. Outras contas classificadas no ativo circulante e ndo circulante referem-se, substancialmente,
as despesas antecipadas, adiantamentos a colaboradores, clientes diversos e a titulos a receber.
14. Propriedades para investimentos: Consolidado

Saldo em 31/03/2023 403.947
Adicéo novos investimentos 2.086
Variagao valor justo 5.650
Saldo em 31/03/2024 411.683
Adicdo novos investimentos 96
Variagdo valorjusto 22.444
Saldo em 31/03/2025 434.223

0 investimento é constituido de vérias glebas de terras situadas na Rodovia Professor Joao
Hipélito Martins - SP 209 e Estrada Municipal Eduardo Zuccari, municipio de Botucatu/SP que
serao futuramente destinados a comercializagao. Para a determinagao do valor justo do imével,
a variagao foi calculada de acordo com os procedimentos das Normas da ABNT NBR 14653 e do
IBAPE - Instituto Brasileiro de Avaliacdes e Pericias de Engenharia, através do Método Involutivo
realizada por uma empresa avaliadora independente. De acordo com a Norma da ABNT NBR 14653
e pelo IBAPE - Instituto Brasileiro de Avaliagoes e Pericias de Engenharia, as glebas de terra foram
avaliadas com base no “Método Comparativo de Dados de Mercado”, através de dados de mercado
de iméveis semelhantes ao avaliado, a venda ou efetivamente transacionados no livre mercado
imobilidrio da regido. Nesse sentido, efetuou-se pesquisa de mercado na regiao circunvizinha do
imével avaliado, a fim de obter elementos de comparagao, caracterizados por terrenos expostos
para venda no livre mercado e que apresentassem as mesmas caracteristicas do terreno em pauta.
0 Grupo realiza anualmente, a avaliagdo do valor justo dos bens registrados como propriedades
parainvestimento. Para determinagdo do valorjusto das propriedades para investimento o Grupo
adota o “Nivel 2”. 15. Investimentos: 0 quadro abaixo apresenta um resumo das informagoes
financeiras da controlada e coligada avaliada através de equivaléncia patrimonial. Controladora:

Efeito no
Percen- Resul-  resul-
tualde Ativo Ativondo Passico Passivo Patri- tadodo tadoda
partici-  cicu-  circu- circu- ndocir- monio exerci- Compa-
31/03/2025 pacao __lante lante _ lante _ culante _liquido cio nhia
Usina
Acucareira 61,11% 877.176 2.790.528 339.377 1.685.672 1.465.696 216.585 132.357
S.Manoel S.A.
132.357
Efeito no
Percen- Resul-  resul-
tualde Ativo Ativondo Passico Passivo Patri- tadodo tadoda
partici-  cicu- circu- circu- ndocir- monio exerci- Compa-
31/03/2024 pacdo __lante lante _ lante _ culante _liquido cio nhia
Usina
écucare‘ra 61,11% 795.818 2.638.791 275.591 1.726.617 1.285.126 95.355 58.272
.Manoel
S.A.
58.272
Controlad Usina Acucareira S.Manoel S.A.
Saldo em 1/04/2023 737.650
Resultado de equivaléncia patrimonial 58.272
Dividendo minimo obrigatério (9.902)
Ajuste de avaliacdo patrimonial (665)
Saldo em 31/03/2024 785.355
Resultado de equivaléncia patrimonial 132.357
Dividendo minimo obrigatério (15.330)
Distribuicao de dividendos (6.736)
Ajuste de avaliacdo patrimonial 56
Saldo em 31/03/2025 895.703
Sao Manoel
Consolidado (*) Copersucar S.A. _Participacoes Ltda. Total
Saldo em 1/04/2023 100.766 280 _ 101.046
Resultado de equivaléncia patrimonial 12.810 - 12.810
Distribuigdo dividendos (24.644) - (24.644)
Aporte capital 8.953 276 9.229
Dividendo minimo obrigatério (121) - (121)
Baixa investimento (8.201) - (8.201)
Ajuste de avaliagao patrimonial em investidas 3.967 - 3.967
Saldo em 31/03/2024 93.530 556 94.086
Resultado de equivaléncia patrimonial 18.207 - 18.207
Distribuicao dividendos (11.958) - (11.958)
Aporte capital - 244 244
Baixa investimento (2.429) - (2.429)
Ajuste de avaliacdo patrimonial em investidas (4.129) - (4.129)
Saldo em 31/03/2025 93.221 800 94.021

(*) Osaldo de investimento no Consolidado decorre da participacao na Copersucar S.A. pela con-
trolada Usina Acucareira S. Manoel S.A. Informagao sobre os investimentos na Copersucar S.A.
< A Copersucar S.A., constituida na forma de sociedade anonima de capital fechado, domiciliada
no Brasil, tem a exclusividade na comercializacdo dos volumes de agticar e etanol produzidos
pelas unidades produtoras sdcias e que inclui a Usina Agucareira S. Manoel S.A, localizadas nos
Estados de Sao Paulo, Parand, Minas Gerais e Goids, gerenciando todos os elos da cadeia de aglicar e
etanol, desde 0o acompanhamento da safra no campo até os mercados finais, incluindo as etapas de
armazenamento, de transporte e de comercializagdo. Além de um modelo de negécios considerado
(inico no setor sucroenergético, a Copersucar S.A. estruturou também um modelo de governanca
corporativa transparente, incorporando as melhores préticas do mercado. A Usina Agucareira S.
Manoel S.A. é uma unidade produtora de agtcar e etanol, acreditamos neste modelo de negécio
\como uma visdo integrada das operacdes e resultados complementares. Atualmente, membros

COPETSUCAT | 56460, 6.495.030 4.863.561 5.404.347 3.905.310 2.048.934 280.633 12.810
16. Imobilizado: Composicao do imobilizado: 0imobilizado estd registrado ao custo de aquisicao
ou construcdo, deduzido da depreciacdo acumulada e de eventuais perdas por reducao ao valor
recuperdvel (impairment), quando aplicdvel. Impairment: 0 ativoimobilizado tem o seuvalor recu-
perévelanalisado, no minimo, anualmente, sendo que para o exercicio encerrado em 31/03/2025

e 2024 a Administragao ndo observou trigger de risco de impairment para a realizagao do teste de
recuperabilidade. Imobilizado liquido: A apresentagao liquida do imobilizado refere-se ao valor
do ativoimobilizado ja deduzido da depreciacao acumulada e de eventuais perdas por impairment.
Consolidado

2025 2024

Terras 411.079 411.084
Edificios e benfeitorias 119.840 113.142
Méveis e utensilios 11.665 8.042
Veiculos 30.949 29.955
Méquinas e implementos agricolas 99.795 82.923
Méquinas e equipamentos industriais 3.759 5.304
Instalag6es industriais 198.458 213.269
Equipamentos de informatica 1.635 1.022
Imobilizado em andamento 24.982 16.314
Lavouras de cana 692.540 615.798
Outras imobilizagdes 1.130 1.168
Total 1.595.83 1.498.021
Consolidado

Transfe-

- Custo __ 2024 Adicdo Baixas réncias 2025
Terras 411.084 - (5) - 411.079
Edificios e benfeitorias 173.932 5.420 (33) 7.298 186.617
Méveis e utensilios 21.336 7.169 - - 28.505
Veiculos 86.037 10.938 (4.066) - 92.909
Méquinas e implementos agricolas 163.623 36.728 (3.245)  2.171 199.277
Méquinas e equipamentos industriais 41.743 1272 (23) - 42.992
Instalagoes industriais 383.211 - (924)  2.496 384.783
Equipamentos de informatica 6.632 687 (37) 357 7.639
Imobilizado em andamento 16.314  20.991 (1) (12.322) 24.982
Lavoura de cana custo atribuido 185.259 - - - 185.259
Lavouras de cana 950.659  188.228 - - 1.138.887
Outras imobilizagoes 881 46 - - 927
Total custo 2.440.711 _ 271.479 (8.334) - _2.703.856
Depreciacio
Edificios e benfeitorias (60.790)  (6.008) 21 - (66.777)
Maveis e utensilios (13.294)  (3.546) - - (16.840)
Veiculos (56.082)  (9.549) 3.671 - (61.960)
Maquinas e implementos agricolas (80.700)  (19.961) 1.179 - (99.482)
Maquinas e equipamentos industriais (36.439) ~ (2.815) 21 - (39.233)
Instalagoes industriais (169.942)  (17.096) 713 - (186.325)
Equipamentos de informatica (5.610) (422) 28 - (6.004)
Lavoura de cana custo atribuido (185.259) - - - (185.259)
Lavouras de cana (334.861) (111.486) - - (446.347)
Outras imobilizacoes 287 (84) - - 203
Total depreciacao (942.690) (170.967) _ 5.633 - (1.108.024)
Total 1.498.021 _ 100.512 (2.701) -_1.595.832

Consolidado

Transfe-

Custo 2023 Adi ga Bamg; réncias 2024
Terras 411.084 - 411.084
Edificios e benfeitorias 172.588 - - 1.344 173.932
Méveis e utensilios 18.615 2.734 (13) - 21.336
Veiculos 74.595 12.411  (969) = 86.037
Maquinas e implementos agricolas 139.442 24.254 (73) - 163.623
Maquinas e equipamentos industrial 38.089 3.732 (78) = 41.743
Instalagoes industriais 383.211 - - - 383.211
Equipamentos de informatica 6.722 328  (418) - 6.632
Imobilizado em andamento 8.002 9.656 - (1.344) 16.314
Lavoura de cana custo atribuido 185.259 - - - 185.259
Lavouras de cana 794.295  156.364 = = 950.659
Outras imobilizagGes 881 - 881
Total custo MMI_&S_); 2 711
Depreciacio
Edificios e benfeitorias (54.775) = (6.015) - - (60.790)
Méveis e utensilios (10.481) = (2.82'6) 13 - (13.294)
Veiculos (50.826)  (6.061) 805 - (56.082)
Maquinas e implementos agricolas (64.482) (16.287) 69 - (80.700)
Maquinas e equipamentos Industrial (33.789)  (2.650) - - (36.439)
Instalacdes industriais (156.605) (13.337) - - (169.942)
Equipamentos de informatica (5.624) (395) 409 - (5.610)
Lavoura de cana custo atribuido (185.259) - - - (185.259)
Lavouras de cana (244.345)  (90.516) - - (334.861)
Outras imobilizagdes 287 = - = 287
Total depreciacdo (805.899) (1 1296 - (942.690)
Total 1.426.884 _ 71.392 _ (255) - _1.498.021
Depreciacao: As taxas médias de depreciacao anuais estimadas sdo as seguintes:
® Descricdo Taxa
Edificios 2,43%
Benfeitorias 2,86%

Abaixo apresentamos a movimentagao dos empréstimos, financiamentos e debéntures do exercicio:
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® Descrigao Taxa

Maquinas e equipamentos industriais 12,50%
Instalagdes industriais 10,00%

Maquinas e implementos agricolas 8,34%

Mdveis e utensilios 10,00%

Veiculos 12,00%
Computadores e periféricos 20,00%

Lavouras de cana 12,50%

Outros 10,00%

0s métodos de depreciagdo, as vidas dteis e os valores residuais sao revistos anualmente e ajustados

caso seja apropriado. Imobilizado em andamento: Em 31/03/2025, o Grupo mantinha projetos
em andamento no valor de R$ 24.982 (em 31/03/2024 no valor de R$ 16.314) relacionados a
investimentos em modernizacao e expansao industrial. Esses valores seréo reclassificados para

os grupos definitivos do imobilizado apds a concluséo e entrada em operagdo dos ativos. 17.
Direito de uso e arrendamentos e parcerias a pagar: A movimentacao do direito de uso durante
o exercicio esta demonstrada a sequir:
Consolidado
Imoveis rurais _ Parceria agricola _ Maquinas _ Total
Vida dtil (em anos) 3a4anos 6a7anos_ 1a2anos
Saldo em 01/04/2023 28.503 223.363 3.413 255.279
Amortizagio (4.636) (53.825) (3.858) (62.319)
Adicdo de novos contratos 2.520 105.773 - 108.293
Remensuragdes (4.886) 43,123 445 _ 38.682
Saldo em 31/03/2024 21.501 318.434 - 339.935
Amortizacao (3.707) (53.356) - (57.063)
Adicdo de novos contratos 2.035 37.740 - 39.775
Remensuragoes (345) (10.029) - (10.374)
Saldo em 31/03/2025 19.484 292.789 - 312.273

A composicao do saldo de arrendamentos e parcerias a pagar, assim como a movimentagao do
exercicio estao apresentadas a seguir:

Consolidado
Passivos Iméveis Rurais _ Parceria Agricola _Maquinas Total
Saldo em 01/04/2023 27.836 213.998 3.414 245.248
Pagamentos - principal (3.971) (42.455) (3.859) (50.285)
Pagamentos - juros (2.125) (20.506) (243) (22.874)
Realizagdo do AVP 2.125 20.506 243 22.874
Adigdes de novos contratos 2.520 105.773 - 108.293
Remensuragao (4.886) 43.123 445 _ 38.682
Saldo em 31/03/2024 21.499 320.439 -_341.938
Pagamentos - principal (3.846) (45.925) - (49.771)
Pagamentos - juros (1.692) (24.551) - (26.243)
Realizagdo do AVP 1.692 24.551 - 26.243
Adigdes de novos contratos 2.035 37.740 - 39.775
Remensuracao (345) (10.029) - _(10.374)
Saldo em 31/03/2025 19.343 302.225 -_321.568
Passivo circulante 41.019
Passivo nao circulante 280.549
A taxa de desconto nominal utilizada para o célculo do ajuste a valor presente é de 14,25% ao

ano e a adicao dos novos contratos ajustados pela taxa na data das demonstracoes financeiras.
0s saldos estimados de arrendamentos e parceria a pagar no curto e longo prazo tem a seguinte

composicao de vencimento:
Consolidado
Vencimento por periodo Imoveis rurais _Parceria agricola Total
Até 12 meses 3.387 37.631 41.018
13 a 24 meses 3.155 35.789 38.944
25 a 36 meses 3.153 35.493 38.646
37 a 48 meses 3.137 35.252 38.389
49 a 60 meses 2.169 33.794 35.963
61a72 meses 1.507 25.786 27.293
73 a 84 meses 1.146 18.801 19.947
85 a 96 meses 1.126 15.552 16.678
97 a 108 meses 389 14.300 14.689
109 a 120 meses 139 13.761 13.900
121 a 132 meses 35 9.316 9.351
133 a 144 meses - 26.751 26.751
19.343 302.226 _ 321.568
18. Fornecedores: Consolidado
2025 2024
Fornecedores de cana-de-agtcar 19.856 12.069
Fornecedores de bens e servigos 63.004 62.305
Total 82.860 74.374
19. Empréstimos, financi ed ures: A sequir demonstramos as principais informagdes
sobre os termos contratuais dos empréstimos, financiamentos e debéntures, que sdo mensurados
pelo custo amortizado. Para mais informagGes sobre a exposicao do Grupo a riscos de taxa de juros
e liquidez, veja nota explicativa n® 24.
Consolidado
Taxa
média
(3) (% Inde- Venci- Valor
Modalidade a.a) xador mento Garantias Moeda Contabil _ justo
2025 2024 2025
. 2024a Alienagao
Finame 4,98 - 2025 Ffiduciaria R$ - 370 -
BNDES 2025a Alienagao
Automdtico 6,00 - 2026 fiducidria R$ 1857 3.784 1752
BR,igiiabio (0,26) CDI zgggga Aval RS  79.838 96353 80.667
%\ﬁ"r?]isz:r(}:? 5,57 - 2%2; Aval R$ 5.888 8.845 5.269
Capitaldegiro 2,51 (DI 2(2)3523851 Aval R$  427.164 458.246 400.191
2025a
CRA 2,80 IPCA 2029 Aval R$  126.650 120.363 123.780
?ﬁ?::;‘i;%a 1,65 IPCA 2%;; Aval R$  224.724 83.323 222.326
Capital de 20252 Alienacao de
giro - IFC 2,16 CDI 2028 equipamentos+  USD 5.935 15.485 5.445
Délar (1) hipoteca
Capital de 20252 Alienacao de
giro - AGRI3 1,48 (DI 2029 equipamentos+ EUR _40.977 _45.230 _38.126
EURO (2) hipoteca
Total 913.033 831.999 877.556
Passivo circulante 163.746 116.078
Passivo nao circulante 749.287 715.921
(1) International Finance Corporation — captagao em délar com instrumento swap — Taxa CDI +
2,16%. (2) AGRI3 - captagao em euro com instrumento de swap - Taxa CDI + 1,48%. (3) Taxas
pré-fixadas, ndo incluidos os indexadores.

Consolidado Consolidado

Saldo em Juros Variagdo Pagamento Pagamento Variagao Hedge Saldo em
Modalidade 31/03/2024  Captacdes provisionados IPCA principal j cambial _ accounting 31/03/2025 _ Circulante _ Ndo circulante
Capital de giro 519.953 65.000 63.275 - (104.560) (71.720) 1.951 177 474.076 100.835 373.241
CRA 120.363 - 15.113 1.100 - (9.926) - - 126.650 42.218 84.432
Debentures 83.329 224.033 2.780 (55) (80.777) (4.586) - - 224.724 - 224.724
BNDES 107.984 - 7.782 1.285 (20.014) (9.454) - - 87.583 20.693 66.890
Finame 370 - 6 (369) (7) - - - - -
Total 831.999 289.033 88.956 2. 330 (205.720) (95.693) 1.951 177 913.033 163.746 749.287
Consolidado Consolidado
Saldo em Juros Variagdo Pagamento Pagamento Variagao Hedge Saldo em Nao
Modalidade 31/03/2023 _Captacdes provisionados IPCA __ principal juros _cambial _accounting Amomzagao 31/03/2024 Circulante _circulante
Capital de giro 466.563  150.000 64.648 (285) (99.954) (53.191) (370) (7.458) 519.953 95.065  424.888
CRA 115.073 - 6.661 16.631 - (18.002) - - - 120.363 - 120.363
Debentures 79.758 - 2.382 3.571 - (2.382) - - - 83.329 - 83.329
BNDES 116.210 - 12717 (173) (7.968)  (12.802) - - - 107.984  20.643  87.341
Finame 2.564 22.627 1.304 - (24.817) (1.308) - - 370 370 -
Total 780.168 _ 172.627 87.712 _ 19.744 _(132. 739) (87. 685) (37 ) (7.458) - 831.999 _ 116.078 _ 715.921
(-) Custo de transagdo amortizar (8.245) - - 8.245 - - -
Total 771.923 _ 172.627 87.712 19.744 §132.739! (87.68;5) (370) (7.458) 8.245 831.999 _ 116.078 _ 715.921
Os saldos dos contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures contratados em moeda Consolidado
estrangeira sdo convertidos em reais pela taxa da contratagao na data da liberacéo dos recursos Vencimento por exercici F i ¢ contibi
e atualizados pela taxa Ptax na data das demonstragdes financeiras, vide nota explicativa n° 24 - 0212 meses 260.316 163.746
Risco de Taxa de Cambio. Os contratos de Swap contemplam a contratacao dos custos financeiros 43, 4 1aces 272.519 129.760
pela variacao de CDI + Spread e estdo contabilizados sob a rubrica Instrumento Financeiros 55 . 36 mases 238.764 151.275
Derivativos. A variacao do valor justo dos contratos de Swap estd registrada no resultado. Em 37, 0 1ococ 215.284 137.602
31/03/2025 e 2024 o Grupo nao apresenta desvios em relacdo ao cumprimento das condi¢des 49 2 60 meses 130.243 188.707
contratuais financeiras pactuadas nos empréstimos, financiamentos e debéntures. Cronograma ¢; . 75 nacac 145.293 141.943
de amortizagdo da divida: Em 31/03/2025, as parcelas classificadas no passivo ndo circulante 1.262.419 913.033

tém o seguinte cronograma de vencimento:
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20. Obrigagdes - Cooperativa: Consolidado
2025 2024

Parcelamento Lei n® 11.941/09 - Arrepar - 575

Repasses financeiros (ii):

Adiantamentos - outros repasses 33.263 31.725

Total 33.263 32.300

(i) Repasses financeiros: Os adiantamentos de capital de giro correspondem a tomada de recursos
com taxa de juros médios de 8,65% a.a. repassados pela Cooperativa de Produtores de Cana-de-
-agticar, Acticar e Alcool do Estado de Sao Paulo a titulo de empréstimos. Os demais repasses sao
substancialmente compostos por valores decorrentes de operagoes sub judice, garantidas por
Letras de Cambio, avais da Diretoria e producéo de aclicar e etanol, registradas pela Cooperativa
no passivo nao circulante como provisao para contingéncias. 21. Provisao para contingéncias:
A movimentacdo dos saldos estd apresentada a sequir:

Consolidado
Saldo em 1°/04/2023 1.496
Adicao (baixa) de processos 167)
Saldo em 31/03/2024 1.329
Adicdo (baixa) de processos 951
Saldo em 31/03/2025 2.280

0 Grupo possui processos judiciais de natureza civel, tributdrias e trabalhistas avaliados pelos
assessores juridicos externos e pela Administracdo como sendo de risco possivel sem mensuragao
com suficiente seguranga, no montante de R$ 15.051 em 31/03/2025 (R$ 22.156 em 31/03/2024),
para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contébeis no Brasil
nao requerem sua contabilizacdo, conforme composicao e estimativa a sequir:

Consolidado

2025 2024

Processos tributdrios / administrativos 9.942 13.456
Processos civeis 425 6.754
Processos trabalhistas 4.684 1.946

Total 15.0! 22.156
22.Imposto de renda e contribuicao social diferidos: 0 Grupo, fundamentada na expectativa de
geracao de lucros tributaveis futuros, reconhece os créditos tributdrios sobre prejuizos fiscais de
imposto de renda e bases negativas de contribuicdo social que nao possuem prazo prescricional e
cuja compensagao estd limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. Esses créditos sao mantidos
no ativo ndo circulante, conforme regulamentagao do Pronunciamento Técnico CPC 26 e CPC 32.
0 valor contdbil do ativo fiscal diferido € revisado periodicamente e as projecdes sao revisadas
anualmente, caso haja fatores relevantes que venha a modificar as projegoes. As aliquotas desses
impostos, definidas atualmente para determinagdo desses créditos diferidos, sdo de 25% para
o imposto de renda e de 9% para a contribuicao social. Tributos diferidos de ativos, passivos e
resultado foram atribuidos da seguinte forma. 0 Grupo, fundamentada na expectativa de geracao
de lucros tributdveis futuros, levando em consideracao o histdrico dos dltimos anos, reconheceu
créditos tributdrios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicéo social que nao
possuem prazo prescricional.

CD Administracao e

Consolidado
Patriménio
Ativo / (Passivo) liquido Resultado

IRPJ e CSLL 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Valor justo ativos financeiros

disponiveis venda (2.703)  (2.703) - - - -
Valor justo instrumentos financeiros

- derivativos (7.295)  (3.910) - - (3.385) (2.368)
Valor justo instrumentos financeiros - Chios (2.906)  (3.607) - - 701 (1.253)
Variagao cambial 8.343 1.189 - - 71.154 2.677
ICMS sobre aquisi¢ao de insumos (6.188)  (6.188) - - - (6.188)
Atualiz. depésitojudicial - precatério __ (9.600) _ (6.173) (3.427) _ (3.086

Liquido (599.902) (656.039) @) (2. 536) _56.197 (54.556)
(i) Considerando os desdobramentos processuais do mandato de seguranca ocorridos durante
o exercicio findo em 31/03/2025, a Usina Acucareira S.Manoel S.A., juntamente com os seus
assessores juridicos, optou em realizar a reversao do risco passivo tributario durante o exercicio,
o qual estava reconhecido no mesmo montante do depésito judicial, uma vez que a Administragao
entende que é mais provavel que as autoridades locais aceitem o tratamento fiscal adotado pela
Usina Agucareira S.Manoel S.A. A Administracéo, tomando como base a avaliagao de risco tributdrio
avaliado pelos seus assessores juridicos, manterd o seu acompanhamento tempestivo sobre a evo-
lugdo do tema, e caso decisdes futuras alterem o atual entendimento sobre o risco, a Administracao
ird avaliar e se necessdrio reconhecer o risco de perda caso o Grupo entenda que nao seja mais
provével que as autoridades locais aceitem o tratamento fiscal adotado pelo Grupo. A conciliacao
da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de

renda e contribuicdo social no resultado € demonstrada como segue: Reconciliacao da taxa efetiva:
Consolidado
2025 2024
Resultado do exercicio antes dos impostos 161.312 152.991
Aliquota nominal 34% 34%
Despesa com imposto a aliquota nominal (54.846) (52.017)
Efeito das (adicdes) exclusdes permanentes:
Equivaléncia patrimonial 6.190 4.355
Compensagao prejdizo fiscal - (449)
IRRF chios (1.554) (2. 211)
Indenizacéo precatério IAA 78.957
Outras adigoes e exclusdes liquidas _ 26.405 (7. 423)
Imposto de renda e contribuicdo social - resultado 55.152 _ (57.745)
Corrente (1.045) (3.189)
Diferido 56.197  (54.556)
Aliquota efetiva (34%) 38%

23. Patrimonio liquido - Controladora: a. Capital social: O capital social estd representado por
83.075.745 (no total de 83.075.745 em marco de 2024) acGes ordindrias nominativas, sem valor
nominal. b. Reservas: Reserva legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada

Consolidado exercicio social, nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
Patriménio Reserva de retengao de lucros: Os lucros acumulados apurados até 31/03/2025 foram reclassifi-
Ati Passi liguido cados no patriménio liquido de lucros acumulados para reserva de lucros e estdo a disposicao dos
IRPJ e CSLL 2025 2024 2025 2024 2025 2024 acionistas. Reserva para investimento: E constituida do lucro liquido do exercicio, nos termos do
Prejuizo fiscal e base negativa Estatuto Social, destinada exclusivamente para financiar a ampliacao da capacidade produtiva
(IRPJ e CSLL) 3.996 4.788 - - (792) (3.337) da Companhia e diversos projetos de aperfeicoamento de processo, até o limite previsto no art.
Prejuizo fiscal e base negativa 199 da Lei das Sociedades por agoes. c. Dividendos: Os acionistas tém direito a um dividendo
IRPJ e CSLL - precatério 15.692 5.522 - - 10.170 - maximo de 12% sobre o lucro liquido do exercicio, calculado apés as apropriagées da reserva
Valor justo hedge accounting 6.814 6.874 (60) (2.536) - - legal, conforme Estatuto Social. Os dividendos adicionais propostos devem ser aprovados pela
Precatério - PIS/Cofins 20.311 20.311 - - 8.548 Assembleia de Acionistas da Companhia e sao reconhecidos no patriménio liquido sobre esta
Diferenca custo - parceria agricola 3.339 2.127 - - L2212 507 rubrica, se deliberados durante o exercicio. d. Ajustes de avaliacdo patrimonial: Sao compostos
Precatério - IR e CSLL (i) - (78.957) - - 78.957 (18.401) pelo efeito da adocéo do custo atribuido para o ativo imobilizado nas investidas em decorréncia
Custo atribuido (135.837) (136.560) - - 723 660 da aplicagao do Pronunciamento Técnico CPC 27 e do ICPC 10 na data de transicao, deduzido do
Diferenca taxa depreciacao respectivo imposto de renda e da contribuigao social diferidos, e vém sendo realizados mediante
- base fiscal e economica (54.363)  (54.930) - - 567 616 depreciacao, alienacao ou baixa dos ativos que lhes deram origem. 24. Instrumentos financeiros:
Depreciacao incentivada (265.350) (237.787) - - (27.563) (24.907) a. Classificacdo contabil e valores justos: A tabela a seguir apresenta os valores contdbeis e os
Valor justo propriedade para valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor
investimento (146.379) (138.751) - - (7.628) (1.921) justo.Naoincluiinformagdes sobre ovalorjusto dos ativos e passivos financeiros nao mensurados
Valor justo dos ativos bioldgicos (27.776)  (27.284) - - (492) (6.103) aovalorjusto, se o valor contabil é uma aproximagao razoavel do valorjusto.
Consolidado
r Contabil r
Em 31/03/2025 Valor justo por meio do resultado Ativos aos custo amortizado _ Passivos ao custo amortizado Total _ Nivel1  Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos
Caixa e bancos - 184 - 184 184 - - 184
Aplicagdes financerias 393.223 - - 393.223 - 393.223 - 393.223
Conta-corrente - Cooperativa - 113.920 - 113.920 113.920 - - 113.920
Contas a receber - 72 - 72 72 - - 72
Outros créditos = 97.322 - 97.322 97.322 = - 97.322
Instrumentos financeiros derivativos (swap) 21.457 - - 21.457 - 21.457 - 21.457
Passivos
Fornecedores e outras contas a pagar - - (82.860) (82.860) (82.860) - - (82.860)
Obrigagdes - Cooperativa - - (33.263) (33.263) (33.263) - - (33.263)
Outras contas a pagar - - (21.689) (21.689) (21.689) - (21.689)
Empréstimos e financiamentos - - (913.033) (913.033) - (877. 556) - (877.556)
Arrendamentos e parcerias a pagar - - (321.568) (321.568) (321.568) - - (321.568)
Consolidado
Valor contabil Valor justo
Em 31/03/2024 rj r meio do re Ati mortizado Passivos ao custo amortizado Total _ Nivel1  Nivel2 Nivel 3 Total
Ativos
Caixa e bancos - 127 - 127 127 - - 127
Aplicagdes financerias 395.120 - - 395.120 - 395.120 - 395.120
Conta-corrente - Cooperativa - 38.525 - 38.525 38.525 - - 38.525
Contas a receber - 167 - 167 167 - - 167
Outros créditos - 77.428 - 77.428 77.428 - - 77.428
Instrumentos financeiros derivativos 25.762 - - 25.762 - 25.762 - 25.762
Passivos
Fornecedores e outras contas a pagar - - (74.374) (74.374) (74.374) - - (74.374)
Obrigagdes - Cooperativa - - (32.300) (32.300) (32.300) - - (32.300)
Outras contas a pagar - - (34.368) (34.368) (34.368) - (34.368)
Empréstimos e financiamentos - - (831.999) (831.999) - (823. 596) - (823.596)
Arrendamentos e parcerias a pagar - - (341.938) (341.938) (341.938) - - (341.938)

Valor justo versus valor contabil: Os valores contébeis, referentes aos instrumentos financeiros
constantes no balango patrimonial (com excecdo dos instrumentos financeiros derivativos e
empréstimos, financiamentos e debéntures), quando comparados com os valores que poderiam
ser obtidos na sua negociagao em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor presente
liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado e se aproximam, substancialmente
de seus correspondentes valores de mercado. Gerenciamento de risco financeiro: Visdo geral: 0
Grupo estd exposto aos seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: ® Risco de crédito;
® Risco de liquidez; e ® Risco de mercado; Essa nota apresenta informagoes sobre a exposigao do
Grupo para cada um dos riscos acima, os objetivos do Grupo, politicas e processos de mensuracao
e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital. Estrutura do gerenciamento de risco: A
Administracao € responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco do
Grupo, e os gestores de cada area se reportam regularmente a Administragao sobre as suas ativida-
des. As politicas de gerenciamento de risco do Grupo séo estabelecidas paraidentificar e analisar os
riscos enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e
aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos € revisado frequentemente
para refletir mudancas nas condicdes de mercado e nas atividades do Grupo. 0 Grupo, através de
suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca desenvolver um ambiente
de controle disciplinado e construtivo, no qual todos entendam seus papéis e obrigagoes. (i) Risco
de crédito: Risco de crédito é o risco do Grupo incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou
de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com
suas obrigagdes contratuais. 0 risco € basicamente proveniente das contas a receber de clientes e
deinstrumentos financeiros conforme apresentados abaixo. Exposigdo a risco de crédito: 0 valor
contdbil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposicdo maxima do
risco do crédito na data das demonstragoes financeiras foi:

Consolidado

Nota 2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa 8  393.407 395.247
Instrumentos financeiros derivativos 24 21.457 25.762
Conta-corrente - Cooperativa 9 113.920 38.525
Contas a receber 72 167
Outros créditos 2.992 976
Total 531.848 _ 460.677
Ativo circulante 519.080  440.620
Ativo ndo circulante 12.768 20.057

Caixa e equivalentes de caixa: O Grupo tem como principio trabalhar com instituicdes financeiras
de primeira linha que apresentam maior solidez levando em consideragao o seu rating, devendo
ser igual ou superior a A e melhores condigdes de mercado em relagdo a taxas e prazos. 0 Grupo
mitiga o risco de crédito mantendo os saldos de aplicagdes financeiras a fim de cobrir eventuais
descasamentos entre os recebimentos e pagamentos. Nao existe na histéria do Grupo registros
de perdas em caixa e equivalentes de caixa. Conta corrente - Cooperativa: 0 conta-corrente
\ Cooperativa corresponde aos direitos a receber pela comercializagéo de produtos da Cooperativa

<
<

de Produtores de Cana-de-acticar, Acticar e Alcool do Estado de Sao Paulo. Toda a receita de venda
de produtos do Grupo € gerada via transagdes com a Cooperativa, para a qual o Grupo entrega
toda a sua produgao e estd comercializa os produtos, agticar e etanol. O Grupo opera desde a sua
fundacéo (hd mais de 50 anos) no modelo cooperativo e ndo apresenta histérico de perdas. Assim,
nao existem riscos de perdas com tais créditos para o Grupo. Contas a receber e outros créditos:
As contas a receber sao créditos compostos por clientes compradores de subprodutos do Grupo.
A exposicao do Grupo ao risco de crédito € influenciada, principalmente, pelas caracteristicas
individuais de cada cliente. Nao hd concentracao de risco de crédito. Além disso, as vendas ocor-
rem de forma bem distribuida durante todo o exercicio societario (principalmente no periodo de
safra, que compreende os meses de abril a novembro de cada ano-calendario), o que possibilita a
Companhiainterromper entregas a clientes que porventura apresentem-se como potencial risco de
crédito. Para clientes que apresentam histérico de ndo cumprimento de suas obrigagées financeiras
0 Grupo procura trabalhar com pagamentos antecipados. Perdas por redugao no valor recuperavel:
A composicdo por vencimento dos recebiveis na data das demonstrages financeiras para os quais
nao foram reconhecidas perdas por redugdo no valor recuperavel séo integralmente dentro do
préximo exercicio social. (i7) Risco de liquidez: Risco de liquidez € o risco em que a Companhia e
sua controlada iram encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com seus
passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Companhia e sua controlada na administragao de liquidez é de garantir, o mdximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem,
sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar
a reputacdo da Companhia e sua controlada. A Companhia e sua controlada tem como politica
manter liquidez para o cumprimento das obrigacoes operacionais e financeiras para um ciclo
operacional levando em consideragao as premissas operacionais e de mercado. Através de sistema
eferramentas de gestdo, a Companhia e sua controlada monitoram as movimentagées do fluxo de
caixa semanalmente através de reunides do comité financeiro e de governanga mantendo, assim,
o controle do caixa minimo e revisdo das premissas orcamentdrias. Exposicao ao risco de liquidez:
A seguir, estd o valor contabil e os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros estimados:

Consolidado

Nota 2025 2024

Fornecedores 18 82.860 74.374
Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 913.033 831.999
Obrigacoes — Cooperativa 20 33.263 32.300
Arrendamentos e parcerias a pagar 17 321.568 341.938
Outras contas a pagar 13 21.689 25.168
Total 1.372.413 _ 1.305.779
Passivo circulante 342.007 276.705
Passivo nao circulante 1.685.672  1.726.617

Aseguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos dejuros
estimados e excluindo o impacto dos acordos de compensacao.
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Consolidado
Fluxo de
caixa 6la
Valor contra- Até12 13a24 25a36 37a48 49a60 134
31/03/2025 contabil tual _meses meses meses _meses _meses _meses
Fornecedores 82.860  82.860 82.860 - - - - -
Empréstimos,
financiamentos e
debéntures 913.033 1.262.419 260.316 272.519 238.764 215.284 130.243 145.293
Obrigacdes —
Cooperativa 33.263  33.263 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 26.763

Arrendamentos e

parceriasapagar  321.568 659.199 46.220 49.449 55.293 61.891 65.334 381.012

Outras contas a pagar 21.689  21.689  2.355 - 19.334 - - -
Consolidado
Fluxo de
caixa 6la
Valor contra- Até12 13a24 25a36 37a48 49a60 134

MMJ&J&J&&;J&J&J&

Fornecedores 74374 62.613 62.613 -

Empréstimos,

financiamentos e

debéntures 831.999 1.101.755 205.615 272.627 248.573 210.427 113.896 50.617
Obrigagoes —

Cooperativa 32.300 32.300 1.300 1.300 1.300 1.300 1.300 25.800
Arrendamentos e

parceriasa pagar 341.938 501.350 72.508 63.851 58.319 55.428 51.270 199.974
Outras contas a pagar 34.368  34.368 11.136 23.232 - - - -

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade do Grupo, possam ocorrer
significativamente mais cedo ou em montantes significativamente diferentes. (i) Risco de mercado:
Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado das commodities, variagoes de
taxas dejuros e taxas de cambio, novas regras politicas, tém nos resultados do Grupo ou no valor de
suas participagoes em instrumentos financeiros. 0 objetivo do gerenciamento de risco de mercado
é gerenciar e controlar as exposigoes a riscos de mercados, dentro de parametros aceitdveis, e ao
mesmo tempo otimizar o retorno. Para mitigar esses riscos, o Grupo monitora permanentemente
os mercados locais e internacionais, buscando antecipar-se a movimentos de pregos seguindo sua
politica de precificacao de suas commodities, além de assegurar que os volumes de produgao estejam
de acordo com o contrato de entrega de produtos com a Cooperativa. a. Risco de volatilidade do
preco de commodities: 0 Grupo estd exposto aos riscos de alteracdes nos precos das commodities
deacordo com seu mixde producao de agticar e etanol. No resultado das demonstragoes financeiras
deste exercicio toda a producao foi totalmente comercializada e reconhecida as variagdes no
resultado. Em relacdo ao etanol, o Grupo vem acompanhando a variagao do preco e monitorando
ovolume e mixde producao de acordo com o contrato de entrega com a Cooperativa, uma vez que
nao temos um mercado ativo para precificacao do etanol. Risco de taxa de juros: As opera¢es do
Grupo estdo expostas as taxas de juros indexadas ao CDI, IPCA, Délar e Euro. Visando a mitigagao
deste risco, o Grupo busca preferencialmente compor seus recursos com operagées atreladas ao
CDI mais o spread bancério uma vez que as aplicagdes financeiras sdo todas indexadas a taxas
atreladas a um percentual do CDI. Com relagdo a divida em moeda estrangeira, o risco deverd ser
mitigado através de instrumentos financeiros de protecao - contratos de Swap - atrelados ao CDI
mais o spread bancdrio. Perfil: Na data das demonstragdes financeiras, o perfil dos instrumentos
financeiros remunerados por juros do Grupo é apresentado a seguir:

Consolidado

Ativos financeiros _ Nota 2025 2024
Aplicagdes - instituicdes financeiras 8  393.223  395.120
Passivos financeiros

Empréstimos, financiamentos e debéntures 19 913.033 831.999
Obrigacoes - Cooperativa 20 33.263 32.300
Arrendamentos e parcerias a pagar 17 321.568  341.938
Outras contas a pagar 13 21.689 25.168

Anilise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel: As operagoes
com instrumentos financeiros derivativos, contratados pelo Grupo sdo contratos de Swap, que
visam Unica e exclusivamente a protecdo contra riscos cambiais e atualizagao monetaria (IPCA)
associados a posigoes de curto e longo prazos no balango patrimonial referente as captagoes
de recursos junto as institui¢des financeiras. Em vista aos instrumentos financeiros derivativos
contratados, a totalidade da divida estd atrelada a moeda Real (BRL). Com base no saldo das

aplicagoes financeiras, do endividamento, no cronograma de desembolsos e nas taxas de juros
dos empréstimos, financiamentos e debéntures e dos ativos, a administragao efetuou uma andlise
de sensibilidade de quanto teriam aumentado (reduzido) o patriménio e o resultado do exercicio
de acordo com os montantes mostrados a sequir. O cendrio 1 corresponde ao cendrio considerado
mais provavel nas taxas dejuros, na data das demonstragdes financeiras. 0 cendrio 2 corresponde
auma alteragao de 25% nas taxas, e o cendrio 3 corresponde a uma alteracao de 50% nas taxas. Os
efeitos em apreciacdo e depreciagao nas taxas conforme as tabelas estao apresentadas a sequir:
Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - apreciagao das taxas:
Consolidado
Cendrios
Taxa de juros Elevacdo do Elevagdo do
Instrumentos Exposicdo em provavel % _indice em 25% _indice em 50%
Ativos financeiros 31/03/25 Risco a.a. % Valor _ % Valor
Aplicagoes financeiras 393.223 (DI 12,21 15,26 11.995 18,32 23.991
Passivos financeiros
CRA (126.650) IPCA 10,15 11,31 (1.472) 12,48 (2.945)
Debéntures (224.724) IPCA 10,15 11,31 (2.612) 12,48 (5.225)
Capital de giro (507.002) CDI 17,51 21,26 _(19.013) 25,01 _(38.025
Empréstimos, financia-
mentos e debéntures (858.376) (23.097) (46.195)
Obrigacdes - Cooperativa (33.263) CDI 17,50 21,88 (1.455) 25,00 (2.495)
Arrendamentos e (321.568) CDI 17,50 21,88 (14.069) 25,00 (24.118)
parcerias a pagar
Outras contas a pagar (21.689) (DI 17,50 21,88 949) 25,00 1.627)
Total da variacdo (16.473) (28.240)

Impacto liquido de impostos no
regultadol no patri mf‘)nio liquido {27.575) {50.444)
Risco de taxa de cambio e indexadores variaveis: 0 Grupo possui parte de seus contratos de
empréstimos, financiamentos e debéntures em moeda estrangeira e prevé a utilizacdo de instru-
mentos financeiros de protecdo - contratos de Swap. Estes instrumentos financeiros derivativos
contratados tem o objetivo exclusivo de protegao econdmica e financeira para reduzir o risco da
exposigao frente as oscilagdes da taxa de cambio, convertendo esta exposicao para Reais e CDI
flutuante. Em vista aos instrumentos financeiros derivativos contratados, a totalidade dos contratos
de Swap estd demonstrada na tabela abaixo:

Consolidado 2025 Fluxo Contratual
Valorde Até1213a2425a3637a48 49a60 61a72
Descricdo referéncia _meses _meses _meses _meses __meses __meses

Instrumento financeiro

derivativo - Délar 1.997 1.997 B - N - -

Instrumento financeiro 8.689 _ _ _ 8.689 _ _

derivativo - Euro

Instrumento financeiro

derivativo - IPCA 10.771_6.692 =—2.769 = (2.825) (2.865)
21.457 8.689 -_9.769 8.689 (2.825) (2.865)

A exposicao liquida estd demonstrada na tabela a sequir conforme sua politica de gerenciamento
de risco:

Consolidado Nota 2025 2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures - moeda estrangeira 20 46.912 60.715
Empréstimos, financiamentos e debéntures - IPCA 20 351.374 203.686
Instrumentos financeiros derivativos - Swap 25 (21.457) _ (25.762)
Exposicdo liquida da divida 376.829 _ 238.639

Anilise de sensibilidade - risco de variacdao cambial e indexadores variaveis: A andlise ¢ feita
considerando os movimentos das respectivas taxas de cambio e qual seria o impacto da variagao
da taxa de cambio no resultado. O valor de referéncia corresponde ao cenario considerado mais
provével nas taxas de cambio, na data das demonstragdes financeiras intermedidrias. 0 cendrio 1
corresponde a uma alteracao de 10% nas taxas, o cendrio 2 corresponde a uma alteracéo de 25%
nas taxas e, o cendrio 3 a uma alteragao de 50% nas taxas. Os efeitos em apreciagao e depreciacao
nas taxas conforme as tabelas estdo apresentadas a sequir:

Consolidad
Valorde Impactosdeum Impactosdeum Impactos de um
Referéncia _cendrio provavel _cendrio possivel cendrio remoto

Descricao 2025 10% _ -10% _ 25% _ -25% __ 50% -50%
Empréstimos, financia-
mentos e debéntures -
moeda estrangeira
Empréstimos,
financiamentos e
debéntures - IPCA
Instrumentos financei-
ros derivativos - Swap

46.912 4.691 (4.691) 11.728 (11.728) 23.456 (23.456)

351.374 35.137 (35.137) 87.844 (87.844) 175.687 (175.687)

(21.457) (2.146) 2.146 (5.364) 5.364 (10.729) 10.729
376.829 37.683 (37.683) 94.207 (94.207) 188.415 (188.415)

Impacto liquido de impostos no
resultado e no patriménio liquido 15.750 (15.750) 39.375 (39.375) 78.751 _(78.751)

continuagao * /
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Consolidado Consolidado
Valorde Impactosdeum Impactosdeum Impactos de um 2025 2024
Referéncia _cenario provavel _cenario possivel cendrio remoto Depreciacdo e amortizacdo (211.674)  (191.090)
Descrica 2024 10% _ -10% _ 25% _ -25%__ 50% -50% Consumo ativo bioldgico - tratos culturais (174.944)  (186.472)
Empréstimos, financia- Insumos e materiais consumo - industrial (41.532) (33.225)
mentos e debéntures - Servigos terceiros — industrial (19.997) (14.877)
moeda estrangeira 60.715 6.072 (6.072) 15.179 (15.179) 30.358 (30.358) Outros custos industriais (13.544) (7.658)
Empréstimos, Custos industriais - levedura (5.646) (6.108)
financiamentos e Custos e incentivos - Cooperativa (18.413) (27.396)
debéntures - IPCA 203.686 20.369 (20.369) 50.922 (50.922) 101.843 (101.843) Créditos tributarios 2, _ 17.904
Instrumentos financei- (871.853)  (850.816)
ros derivativos - Swap (25.762) (2.576) _ 2.576 (6.441) _ 6.441 (12.881) 12.881 Desp por natureza
238.639 23.864 (23.864) 59.660 (59.660) 119.320 (119.320) Gastos com pessoal - salarios e encargos (19.256) (19.532)
Impacto liquido de impostos no Depreciacao e amortizagao (628) (1.046)
resultado e no patriménio liquido 15.750 (15.750) 39.375 (39.375) _78.751 _(78.751) Administrativas - Cooperativa (4.223) (4.035)
25. Gestdo de capital: A gestdo de capital do Grupo € realizada pela administragao e visa equilibrar - Servicos terceiros e honorérios (15.924) (12.200)
as fontes de recursos préprias e de terceiros, balanceando o retorno para os acionistas e o risco Outras despesas gerais (10.280) (12.925)
para acionistas e credores. A divida do Grupo em relagao ajustada do capital ao final do exercicio Variagao valor justo - ativo biolégico 1.447 17.950
é apresentada a seguir, conforme nimeros do Grupo: Despesas com comercializagao e logistica _ (14.815)  (2.271)
C lidado Total d: e custos operacionais (935.532) _ (884.875)
2025 2024 Reconciliagdo com as despesas classificadas por fungo:
Total do passivo 2.027.679  2.003.322 Valorjusto do ativo biolégico 1.447 17.950
(-) Caixa e equivalentes de caixa (393.407)  (395.247) Custo das vendas (871.853)  (850.816)
(+/-) Instrumentos financeiros derivativos (21.457) (25.762) Despesas comerciais (7.407) (6.306)
Divida liquida (A) 1.612.815  1.582.313 Despesas administrativas e gerais _ (57.719)  (45.703)
Total do patriménio liquido (B) 1.463.363 _ 1.284.288 Total despesas classificadas por funcao _ (935.532) _ (884.875)
Indice da divida liquida pelo patriménio (A/B) 1,10 1,23 28.Outras (despesas) receitas operacionais, liquid Consolidado
26. Receita operacional liquida: O Grupo geram receita principalmente pela venda de agticar e 2025 2024
etanol e seus derivados. Outras (despesas) receitas operacionais
__ consolidado Mudanca do valorjusto - Chios (2.060) 3.683
2025 2024 Acéo indenizatoria - despesas e impostos (a) - (38.985)
Venda de produtos no mercado externo Mudanca do valor justo - propriedade para investimentos 22.444 5.650
Aclicar Cristal 122.148 105.412 Acao indenizatéria (a) - 135.890
Acticar VHP 37.221 75.541 Perdas em investimentos em coligadas (4.350) (8.201)
Etanol Anidro 8.172 34.289 Credito extemporaneo ICMS - 18.200
Etanol Hidratado 7.538 11.024 Resultado na venda de Imobilizado 4.617 1.033
Total venda de produtos no mercado externo 175.079 226.266 Credito extemporaneo 3.158 4.711
Venda de produtos no mercado interno Venda de materiais inserviveis 1.437 1.142
Acucar Cristal 547.266 451.073 Movimentacdo Copersucar 953 (5.708)
Acticar VHP 4.172 7.640 Outras (despesas) receitas operacionais 595 406
Etanol Anidro 290.939 251.739 _ 26794 117.821
Etanol Hidratado 187.532 105.797 (a) O Poder Judicidrio condenou a Uniao a indenizar a Cooperativa por danos causados a seus
Levedura 17.306 17.842 cooperados decorrentes da fixacdo de precos defasados em vendas de acticar e etanol realizadas
Bagaco 24.565 23.195 nadécada de 1980. Portanto, o direito creditério atribuivel aos entao cooperados que integravam o
Cbios 13.475 14.744 quadro associativo da Cooperativa no exercicio indenizado nao foi registrado e esta sendo divulgado
Outras 74 - naquelas demonstragoes financeiras. A Usina Aqucareira S.Manoel S.A. como parte integrante do
Oleo Fusel 757 1.401 sistema da Cooperativa, possui direitos sobre esses créditos, os quais serao reconhecidos a medida
Total venda de produtos no mercado interno 1.086.086 873.431 que a Cooperativa reconheca as obrigagoes de repasse junto a Usina Agucareira S.Manoel S.A.
Total venda bruta de produtos 1.261.165 1.099.697 29. Receitas (despesas) financeiras liquidas:
Impostos sobre vendas Consolidado
Acticar Cristal (49.090) (41.139) Receitas financeiras 2025 2024
Acticar VHP (443) (827) Juros - Cooperativa 996 98
Etanol Anidro (20.831) (17.479) Rendimento de aplicagdes financeiras 27.266 30.144
Etanol Hidratado (35.858) (19.670) Resultado positivo Swap 8.311 2.097
Levedura (493) (3.849) Atualizagao depdsito judicial - precatério 10.079 9.075
Bagaco (2.965) (2.440) Atualizagao depésito judicial - ICMS - 1.648
Cbios (1.246) (1.364) Outros 2.212 537
Outras (10) - Total receitas financeiras 48.864 43.599
Oleo Fusel (241) (462) Despesas financeiras
Total dos impostos sobre vendas (111.177) (87.230) Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (88.755) (87.712)
Total receita operacional liquida 1.149.988 _ 1.012.467 Swap sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (14.874) (19.744)
27. Despesas e custos operacionais por natureza: As informagdes sobre a natureza do custo dos Variagoes cambiais passivas (2.306) 370
produtos vendidos, das despesas gerais e administrativas e de vendas segue abaixo: Variagoes IPCA (4.478) (8.245)
Consolidado Despesas financeiras repassadas pela Cooperativa (2.812) (1.937)
2025 2024 Ajuste valor presente - arrendamentos (26.382) (22.874)
Custos por natureza Valorjusto — contratos Swap (4.305) 6.967
Gastos com pessoal - saldrios e encargos (15.049) (13.762) Outros (3.097) 15.656
Matéria-prima adquirida de terceiros (216.151)  (231.274) Total despesas financeiras (147.009) _ (148.831
CCT - Corte, carregamento e transporte (152.395)  (156.858) Financeiras liquidas (98.145) _ (105.232)
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30. Transagdes com partes relacionadas: Controlador: O controlador final da Companhia é a CD
Administracao e Participagao S.A., que detém 61,11% do seu capital social em 31/03/2025 e 2024.
Operagdes com pessoal chave da Administragao: 0 pessoal chave da Administracdo é composto
pelo Conselho de Administragao eleito anualmente pela Assembleia Geral de Acionistas e pela
Diretoria eleita anualmente pelo Conselho de Administracao. 0 montante referente a remuneragéo
do pessoal-chave da Administragdo durante o exercicio, a titulo de beneficios de curto prazo,
foi de R$ 7.707 (R$ 7.424 em margo de 2024). A Companhia nao concede ao pessoal chave da
Administracao beneficios com caracteristicas de longo prazo. Principais saldos e transagoes que
afetaram o resultado: Os principais saldos de ativos e passivos em 31/03/2025 e 2024, bem como
as transacdes que influenciaram o resultado do exercicio findo em 31 de margo foram realizados
em condiges especificas entre as partes para os respectivos tipos de operagdes e se referem basi-
camente ao fornecimento de cana-de-agdcar, entregas de recursos e distribui¢ao de dividendos:

Controlad

Ativo Passivo Resultado
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Circulante
Dividendos 12.703 _ 5.622 _15.330 _ 6.736 - -
Total 12.703 _ 5.622 _15.330 _ 6.736 - -

Consolidad

Ativo Passivo Resultado
2025 2024 2025 _ 2024 2025 2024

Circulante
Adiantamento a fornecedores cana - 2321 - - - -
Fornecedores de cana - - - 6 (11.336) (20.980)
Dividendos a pagar para acionistas - - 23.415 9. 200 - -
- 2321 23.415 9.276 (11.336) (20.980)

Nao circulante

Recursos de administradores - - 19.334 23.232 (2.795) (5.208)
Recursos - outros - - - - - (30)
- - 19.334 23.232 (2.795) (5.238)
Total - 2.321 42.749 32.508 (14.131) (26.218)
0Os saldos de partes relacionadas classificados no ativo circulante referem-se a adiantamentos

para fornecimento de cana-de-aglicar e no passivo néo circulante a tomada de recursos com
incidéncia de juros remuneratérios lastreados na variagao da taxa CDI - Certificado de Depésitos
Interbancérios, calculada e divulgada pela Camara de Custddia e Liquidagao - CETIP, permitindo
a Companhia maior independéncia as instituicdes financeiras e menor imobilizacdo patrimonial
com garantias bancarias. 31. Compromissos: Compromisso de compra de cana-de-agiicar: 0
Grupo possui diversos compromissos de compra de cana-de-aglicar com terceiros para garantir
parte de sua producdo para os préximos periodos de colheita. A quantidade de cana-de-agticar
a ser adquirida é calculada com base em uma estimativa de colheita de cana-de-agticar por drea
geografica. A quantia a ser paga pelo Grupo sera determinada ao término de cada periodo de
colheita de acordo com a sistematica de pagamento da cana-de-agticar adotada pelo Conselho dos
Produtores de Cana-de-Acticar do Estado de Sao Paulo - CONSECANA. Compromisso de forneci-
mento de agticar e etanol: O Grupo possui contrato de exclusividade de fornecimento de actcar
e etanol com a Cooperativa de Produtores de Cana-de-acticar, Acticar e Alcool do Estado de Sao
Paulo, pelo prazo de trés anos/safras, sendo o contrato renovado a cada safra. 0 Grupo também é
interveniente garantidora das operagdes de venda de agticar e etanol correspondentes ao contrato
firmado pela Cooperativa de Produtores de Cana-de-agticar, Acticar e Alcool do Estado de Sdo
Paulo perante a Copersucar S.A., o qual tem cardter de exclusividade, assegurando, diretamente
eindiretamente, beneficios e vantagens financeiras e mercadoldgicas. Os fatores de risco de prego
desse contrato sao os indicadores ESALQ - Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, para os
mercados interno e externo. 32. Demonstragoes do valor adicionado - DVA: 0 Grupo apresenta
como informagao complementar as demonstragées do valor adicionado - DVA, de acordo com
as premissas do Pronunciamento Técnico CPC 09. Essas demonstragdes sao fundamentadas em
conceitos macroeconoémicos e buscam apresentar a parcela do Grupo na formagao do Produto
Interno Bruto por meio da apuracdo dos respectivos valores adicionados tanto pelo Grupo quanto
o recebido de outras entidades, e a distribuicao desses montantes aos seus empregados, esferas
governamentais, arrendadores de ativos, credores por empréstimos, financiamentos e titulos
de divida, acionistas controladores e ndo controladores, e outras remunerages que configurem
transferéncia de riqueza a terceiros. 0 referido valor adicionado representa a riqueza criada pelo
Grupo, de forma geral, medido pelas receitas de vendas de bens e dos servigos prestados, menos
0s respectivos insumos adquiridos de terceiros, incluindo também o valor adicionado produzido
por terceiros e transferidos a Companhia.

Diretoria
Carlos Dinucci - Diretor
Pedro Dinucci - Diretor
Sérgio Roberto Nicoletti - Diretor
Moacir Fernandes Filho - Diretor
Gustavo Henrique Acencio Barboza - Contador - CRC 15SP 331.681

Relatorio dos auditores sobre as d races financeiras individuais e consolidadas

A Diretoria e aos acionistas da CD Administragdo e Participagdo S.A., Araraquara - SP. Opinido:
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da CD Administragéo e Par-
ticipagdo S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balango patrimonial em 31/03/2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagGes elucidativas. Em nossa opinido, as demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da CD
Administragao e Participacdo S.A. em 31/03/2024, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidadas para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir intitu-
lada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos - Demonstracdes do adicionado: As
demonstragesindividual e consolidada do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em
31/03/2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragao da Companhia, e apresentadas
como informagédo suplementar, e cuja apresentagao nao € requerida as companhias fechadas
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a formagéo de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e registros contdbeis, conforme aplicdvel, e se a sua forma e contetido
estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao
\do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram ade-

quadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacao as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto. Responsabilidades da administracao pelas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas: A administracao € responsavel pela elaboracéo e adequada
apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorcéo relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, aadministragao é responsavel pela avaliagao da capacidade da Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade ope-
racional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que
aadministragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagées, ou no tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das opera¢des. Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos
sao obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ouerro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco
de nao deteccdo de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro,

ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao
ourepresentagoes falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
paraaauditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Compa-
nhia. — Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgagGes feitas pela administragao. - Concluimos sobre a adequagao do
uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condigdes que possam
levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
ouincluir modificagao em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. — Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. - Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras das entidades ou unidades de
negdcio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragoes financeiras do Grupo.
Somos responsaveis pela diregao, supervisdo e revisao do trabalho de auditoria executado para os
propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos
com os responsaveis da administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época
dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos. Ribeirdo Preto, 20/06/2025

KPMG Gustavo de Souza Matthiesen
M Auditores Independentes Ltda. Contador
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= BC Entretenimento Web S.A.

CNPJ n° 09.425.632/0001-24 - NIRE 35300626371
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas realizada em 28 de marco de 2025

I. Data, Hora e Local: Em 28 de marco de 2025, as 10h00, na sede da BC Entretenimento Web S.A., sociedade
anonima com sede na cidade de Barueri, estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues,
n° 939, 8° andar, Torre |, Tamboré, CEP 06460-040 (“Sociedade”). Il. Convocacao e Presenca: Convocacdo
dispensada nos termos do art. 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A."), em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Sociedade,
conforme assinaturas constantes da presente ata. lll. Mesa: Presidente: Rodolfo Elsas; Secretario: Roberto Discher
Camara. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: (a) criacao de 02 (duas) classes de acao
preferencial; (b) conversao da acao preferencial de Roberto Discher Camara em preferencial de classe I; (c)
conversao de 01 (uma) acao ordindria de Rodolfo Elsas em preferencial de classe | e conversao de 01 (uma) acao
ordindria Silas Augusto Goncalves de Oliveira em preferencial de classe I, nominativas e sem valor nominal; (d)
alteracao e consolidacdo do Estatuto Social da Sociedade para refletir a deliberacéo acima. V. Deliberacées:
Preliminarmente, os acionistas aprovaram a lavratura desta ata na forma de sumario, conforme facultado pelo §1°
do art. 130 da Lei das S.A. Passando ao exame das matérias constantes da ordem do dia, 0s acionistas aprovaram,
por unanimidade e sem ressalvas: (a) Criacao de classe de Acao Preferencial: A sociedade deseja criar classes
de Acao Preferencial, instituindo para tanto classe I e classe Il de acdes: Acao preferencial classe I s2o conferidos
os seguintes direitos e vantagens . (i) Direito de voto séo quaisquer restricdes; e (i) Prioridade na distribuicao de
dividendos fixos correspondentes a R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) ao ano (“Acao Preferencial classe I) ao
ano, observado que (ii.1) a Acao Preferencial participara dos lucros remanescentes apés o pagamento dos
dividendos fixos ora estabelecidos; (ii.2) os dividendos fixos serao cumulativos; (ii.3) os dividendos fixos serao
intercalares e pagos mensalmente desde que, ap6s o levantamento de balanco mensal, seja apurado resultado e
o valor total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao exceda o montante das reservas de
capital, conforme facultado pelo §1° do art. 204 da Lei das S.A.; e (ii.4) a Acao Preferencial tera direito de receber
os dividendos fixos ora estabelecidos no exercicio em que o lucro for insuficiente, a conta das reservas de capital,
conforme facultado pelo §6° do art. 17 da Lei das S.A.”; e Acao Preferencial classe Il sao conferidos os seguintes
direitos e vantagens: (i) direito de voto, sem quaisquer restricoes; e (i) prioridade na distribuicéo de dividendos
fixos correspondentes a RS 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais) ao ano (“Acéo Preferencia classe II") ao
ano, observado que (ii.1) a Acao Preferencial participara dos lucros remanescentes apés o pagamento dos
dividendos fixos ora estabelecidos; (ii.2).0s dividendos fixos serao cumulativos; (ii.3) os dividendos fixos serao
intercalares e pagos mensalmente desde que, ap6s o levantamento de balanco mensal, seja apurado resultado e
0 valor total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao exceda o montante das reservas de
capital, conforme facultado pelo §1° do art. 204 da Lei das S.A.; e (ii.4) a Acao Preferencial tera direito de receber
os dividendos fixos ora estabelecidos no exercfcio em que o lucro for insuficiente, a conta das reservas de capital,
conforme facultado pelo §6° do art. 17 da Lei das S.A.”; e (b) Converséo de Acdes Ordinérias em Preferenciais.
Registre-se que hoje o capital social da Sociedade € de RS 3.556.396,70 (trés milhdes, quinhentos e cinquenta e
seis mil trezentos e noventa e seis reais e setenta centavos), representado por 60.860 (sessenta mil oitocentos
e sessenta) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e 1 (uma) acao preferencial, nominativa e sem
valor nominal, distribuida entre os acionistas de acordo com o Livro de Registro de Acionistas da Sociedade. Assim,
a Sociedade Resolve deliberar a conversao: de 01 (uma) acao preferencial, nominativas e sem valor nominal de
Roberto Discher Camara, em Acao Preferencial classe I; de 01 (uma) acéo ordinaria, nominativas e sem valor
nominal de Rodolfo Elsas em Acao Preferencial classe | igualmente nominativas e sem valor nominal; e 01 (uma)
acao ordinaria, nominativas e sem valor nominal de Silas Augusto Goncalves de Oliveira em Acao Preferencial
classe Il igualmente nominativas e sem valor nominal - 0 que restou aprovado sem reservas ou ressalvas pela
totalidade dos acionistas (Anexo ). (c) Alteracao e Consolidacao do Estatuto Social. Tendo em vista a deliberacao
no item “a”-acima, foi aprovada a alteracao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Sociedade, que passara
a vigorar nos termos a seguir: “Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado é
de RS 3.556.396,70 (trés milhdes, quinhentos e cinquenta e seis mil trezentos e noventa e seis reais e setenta
centavos), representado por 60.858 (sessenta mil oitocentos e cinquenta e oito) acdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, e 3 (trés) acoes preferenciais sendo duas de classe I e uma de classe Il, nominativas e sem
valor nominal, as quais sao conferidos os seguintes direitos e vantagens: Acao Preferencial classe I sao conferidos
os seguintes direitos e vantagens: (i) direito de voto, sem quaisquer restricoes; e (i) prioridade na distribuicao de
dividendos fixos correspondentes a RS 300.000,00 (trezentos mil reais) ao ano (“Acao Preferencial classe I") ao
ano; e para a Acao Preferencial classe Il séo conferidos os seguintes direitos e vantagens: (i) direito de voto, sem
quaisquer restricoes; e (i) prioridade na distribuicdo de dividendos fixos correspondentes a RS 240.000,00
duzentos e quarenta mil reais) ao ano (“Acao Preferencial classe II") ao ano, sendo que ambas as classes possuem
o direito de: (ii.1) a Acado Preferencial participara dos lucros remanescentes apds o pagamento dos dividendos
fixos ora estabelecidos; (ii.2) os dividendos fixos serao cumulativos; (ii.3) os dividendos fixos serao intercalares e
pagos mensalmente desde que, apds o levantamento de balanco mensal, seja apurado resultado e o valor total
dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital,
conforme facultado pelo §1° do art. 204 da Lei das S.A.; e (ii.4) a Acao Preferencial teré direito de receber os
dividendos fixos ora estabelecidos no exercicio em que o lucro for insuficiente, a conta das reservas de capital,
conforme facultado pelo §6° do art. 17 da Lei das S.A. Em seguida os acionistas aprovaram a consolidacao do
Estatuto Social da Sociedade, que passara a vigorar nos termos do Anexo Il a presente ata. VI. Assinatura
Eletronica: Os acionistas concordam que, nos termos da Lei n° 13.874/19 (Lei da Liberdade Econdmica), do
Decreto n° 10.278/20, bem como da Medida Proviséria n° 2.200-2/01 desde j& e aceitam que se proceda a
assinatura eletronica por todos os seus signatarios. Para este fim, seréo utilizados os servicos e as ferramentas
disponiveis no mercado que possibilitem a seguranca da assinatura eletronica por meio de sistemas de certificacéo,
ainda que nao utilizem certificados emitidos pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, mas desde
que sejam capazes de validar a autoria de assinatura eletronica afim de verificar sua integridade. Dessa forma, a
assinatura fisica desta ata bem como a sua existéncia fisica (impressa), nao serao exigidas para fins de
cumprimento de obrigacées e tampouco para sua plena eficécia, validade e exequibilidade. VII. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas da Sociedade,
tendo sido lavrada a presente ata, que foi lida e aprovada por todos os presentes. Barueri/SP, 28 de marco de
2025. Mesa: Rodolfo Elsas, Presidente; Roberto Discher Camara, Secretério. Acionistas: Miranda &
Mendelsohn Administracao de Bens Ltda., Alberto Bernardo Mendelsonh Miranda. Rodolfo Elsas, Roberto
Discher Camara, José Anchieta Barros, Silas Augusto Goncalves de Oliveira e Carlos Alberto Lanio Pacheco e Silva.
JUCESP n° 219.482/25-1 em 03/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.
ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da Denominacao, Sede, Filiais, Prazo de Duracao e Objeto Social. Artigo
1°. A BC Entretenimento Web S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital fechado regida pelo
disposto neste Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, e suas alteracoes posteriores (“Lei das S.A."). Artigo 2°. A Companhia tem sua sede na cidade de
Barueri, no estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues n® 939, 8° andar, Torre 1,
Tamboré, CEP 06460-040, podendo abrir filiais, escritorios e representacdes em qualquer localidade do pais ou
do exterior, mediante deliberacao da Assembleia Geral de Acionistas. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto
social: (i) a prestacao de servicos de acessos exclusivos de contetidos na internet, (i) a consultoria em tecnologia
de informacao, (i) o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador, (iv) suporte técnico,
manutencao e servicos em tecnologia da informacao, (v) a participacéo em outras sociedades, e (vi) atividade de
intermediacao e agenciamento de servicos e negocios em geral, exceto imobilidrios. Artigo 4°. A Companhia tem
prazo de duracdo indeterminado. Capitulo Il. Do Capital Social e Acdes. Artigo 5°. O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e integralizado é de RS 3.556.396,70 (trés milhdes, quinhentos e cinquenta e
seis mil trezentos e noventa e seis reais e setenta centavos), representado por 60.858 (sessenta mil oitocentos e
cinquenta e oito) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e 3 (trés) acoes preferenciais sendo duas de
classe | e uma de classe ll, nominativas e sem valor nominal, as quais sao conferidos os seguintes direitos e
vantagens: Acao Preferencial classe | sao conferidos os seguintes direitos e vantagens: (i) direito de voto, sem
quaisquer restricoes; e (i) prioridade na distribuicao de dividendos fixos correspondentes a R .
trezentos mil reais) ao ano (“Acao Preferencial classe I") ao ano; e para a Acao Preferencial classe Il szo conferidos
os seguintes direitos e vantagens: (i) direito de voto, sem quaisquer restricoes; e (i) prioridade na distribuicao de
dividendos fixos correspondentes a RS 240. zen mil reais) ao ano (“Acdo Preferencia
classe II") ao ano, sendo que ambas as classes possuem o direito de: (ii.1) a Acdo Preferencial participara dos
lucros remanescentes apés o pagamento dos dividendos fixos ora estabelecidos; (ii.2) os dividendos fixos serdo
cumulativos; (i.3) os dividendos fixos serao intercalares e pagos mensalmente desde que, apds o levantamento
de balanco mensal, seja apurado resultado e o valor total dos dividendos pagos em cada semestre do exercfcio
social ndo exceda o montante das reservas de capital, conforme facultado pelo §1° do art. 204 da Lei das S.A.;
e (i.4) a Acdo Preferencial teré direito de receber os dividendos fixos ora estabelecidos no exercfcio em que o
lucro for insuficiente, & conta das reservas de capital, conforme facultado pelo §6” do art. 17 da Lei das S.A.”
§Unico. Em caso de balanco patrimonial mensal apurado negativo, o acionista detentor de acdes preferenciais

podera escolher entre (i) declarar e levantar os dividendos daquele més utilizando-se a reserva de capital, conforme
art. 200, V, da Lei das S.A. ou (i) cumular o dividendo fixo, para declarar e distribuir na proxima apuracao positiva.
Artigo 6°. Cada acao ordinaria e cada acao preferencial corresponde a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais. Artigo
7°. As acdes sao indivisiveis em relacao a Companhia. Artigo 8°. A propriedade das acoes sera comprovada pela
inscricao do nome do Acionista no livro de “Registro de Acdes Nominativas”. Mediante solicitacao de qualquer|
Acionista, a Companhia emitira certificados de acdes. Os certificados de acdes, que poderdo ser agrupados em
titulos mdltiplos, quando emitidos, serao assinados pelo Diretor da Companhia. Artigo 9°. E vedada @ Companhia
a emissao de partes beneficidrias. Capitulo lll. Da Assembleia Geral. Artigo 10. A Assembleia Geral sera
ordinaria ou extraordinaria. A Assembleia Geral Ordinaria sera realizada no prazo de 04 (quatro) meses subsequentes
ao encerramento do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das S.A. e
as Assembleias Gerais Extraordinérias serao realizadas sempre que o interesse social assim o exigir. Artigo 11.
A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negocios relativos ao objeto da Companhia e tomar as
resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Artigo 12. Os acionistas poderao fazer-se
representar nas Assembleias Gerais por procurador constituldo ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista,
administrador da Companhia ou advogado. Artigo 13. Os trabalhos da Assembleia Geral serao dirigidos por mesa
composta de presidente e secretario, escolhidos pelos acionistas presentes. Artigo 14. A convocacao da
Assembleia Geral far-se-a mediante antincio publicado 03 (trés) vezes, no minimo, contendo, além do local, data e
hora da assembleia, a ordem do dia. Independentemente de qualquer formalidade, sera considerada regular a|
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. §1°. A primeira convocacao da Assembleia Geral
devera ser feita com 08 (oito) dias de antecedéncia, no minimo, contado o prazo da publicacéo do primeiro antincio.
A segunda convocacao sera realizada com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias. §2°. O acionista que
representar 5% (cinco por cento), ou mais, do capital social, sera convocado por telegrama ou carta registrada,
expedidos com a antecedéncia prevista no §1° para a primeira convocacao, desde que o tenha solicitado, por|
escrito, a Companhia, com a indicacao do endereco completo e do prazo de vigéncia do pedido, que nao podera
ser superior a 02 (dois) exercicios sociais. §3°. O edital de convocacao podera condicionar a presenca do acionista
na Assembleia Geral, além dos requisitos previstos em lei, ao deposito na sede da Companhia, com 48 (quarenta
e oito) horas de antecedéncia do dia marcado para a realizacéo da Assembleia Geral, do comprovante expedido
pela instituicao depositaria. §4°. O edital de convocacao também podera condicionar a representacao, por
procurador, do acionista na Assembleia Geral, a que o depdsito do respectivo instrumento de mandato seja efetuado
na sede d.a Companhia, com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia do dia marcado para a realizacao da
Assembleia Geral. Artigo 15. Ressalvadas as excecoes previstas em lei, a Assembleia Geral instalar- se-a, em
primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo ¥4 (um quarto) do capital social
com direito de voto e, em segunda convocacao, instalar-se-4 com qualquer nimero. Artigo 16. As deliberacoes
da Assembleia Geral serao tomadas pela maioria absoluta de votos, nao se computando os votos em branco,
exceto nos casos em que a lei, este Estatuto Social ou eventuais acordos de acionistas registrados nos livros da|
Companhia prevejam quérum maior de aprovacao. Capitulo IV. Da Administracao. Artigo 17. A Companhia
sera administrada por uma Diretoria, que sera composta por 02 (dois) Diretores sem designacao especifica,
residente no pafs, acionista ou nao. §1°. Os Diretores serao investidos em seu cargo nos 30 (trinta) dia
subsequentes a sua eleicao, mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro mantido pela Companhia paral
este fim e pennanecera em seu cargo até a posse de seu substituto. §2°. Os Diretores serao eleitos pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 03 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao. Artigo 18. A Diretoria reunir-se-a
sempre que convocada por iniciativa de qualquer um dos Diretores, devendo a convocacao ser enviada por escrito,
com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis. Artigo 19. Em caso de vacancia definitiva no cargo de qualquer
Diretor, o substituto devera ser indicado pela Assembleia Geral para o periodo restante até o final do prazo de|
gestao do Diretor substituldo. Artigo 20. Os Diretores desempenharao suas funcées de acordo com o objeto
social da Companhia e de modo a assegurar a conducao normal de seus negdcios e operacdes com estrita
observancia deste Estatuto Social e das resolucdes das Assembleias Gerais. §Unico. Os Diretores estao obrigados,
sem prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuldos por lei, a manter reserva sobre todos os negdcios|
da Companhia, devendo tratar como sigilosas todas as informacdes a que tenham acesso e que digam respeito
a Companhia, seus negocios, funcionarios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores de servicos,
obrigando-se a usar tais informacdes no exclusivo e melhor interesse da Companhia. Artigo 21. Competem a
Diretoria as atribuicoes que a lei e este Estatuto Social he conferirem para a prética de todos os atos necessarios|
a regular funcionamento da Companhia, tais como (i) abrir, movimentar e encerrar contas bancérias, bem como
emitir, endossar, aceitar e descontar cheques, contratos, letras de cambio, duplicatas em operacoes relacionadas|
as finalidades sociais, (i) admitir e demitir empregados da Companhia, (iii) constituir procuradores da Companhia|
na forma do disposto no Artigo 22 deste Estatuto Social, (iv) representar a Companhia, ativo e passivamente, em
Juizo ou fora deste, perante quaisquer pessoas, naturais ou jurldicas, de direito publico ou privado, inclusive perante
reparticoes publicas federais, estaduais e municipais, suas autarquias e empresas piblicas, (v) transigir e renunciar,
a direitos, cabendo-hes representar e obrigar a Companhia nos atos da vida comercial e civil. §Unico. A
representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, nos atos e operacdes que importem responsabilidade ou
obrigacao para a Companhia ou que exonere terceiros de obrigacdes para com a Companhia, incluindo o uso do
nome empresarial, devera ser realizada: (a) por qualquer Diretor, isoladamente; ou (b) por quaisquer 2 (dois)
Procuradores, em conjunto. Artigo 22. As procuracoes em nome da Companhia serao outorgadas por qualquer
Diretor, isoladamente. Os instrumentos de mandato estabelecerao, expressamente, os poderes outorgados aos
procuradores e terao prazo maximo de 1 (um) ano, sendo vedado o seu substabelecimento, exceto para
procuracdes outorgadas a advogados para fins judiciais e administrativos, as quais poderao ter prazo superior ou
indeterminado e prever o seu substabelecimento, desde que com reserva de iguais poderes. Artigo 23. E vedado
aos Diretores e aos procuradores da Companhia obrigada em negacios estranhos ao objeto social, bem como
praticar atos de liberalidade em nome da mesma. Artigo 24. A Assembleia Geral que eleger os Diretores fixara o
montante global ou individual de sua remuneracao. Capitulo V. Do Conselho Fiscal. Artigo 25. O Conselho
Fiscal da Companhia, que nao tera carater permanente, somente sera instalado por solicitacao dos acionistas, na|
forma da Lei das S.A., e serd composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, acionistas ou nao,
eleitos pela Assembleia Geral em que for requerida a sua instalacao. §1°. Os membros do Conselho Fiscal, quando
em exercicio, terao direito a remuneracao, que sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger. §2°. As
deliberacdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e lancadas em livro préprio. Capitulo VI. Do
Exercicio Social, Resultado e Destinacao do Lucro. Artigo 26. O exercicio social iniciara em 1° de janeiro e
terminara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 27. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar
as demonstracdes financeiras previstas na Lei-das S.A., observadas as demais normas vigentes. As demonstracoes
financeiras serao apresentadas a Assembleia Geral, juntamente com a proposta de destinacao do lucro liquido do
exercicio, observado o disposto em lei e no presente Estatuto Social. Artigo 28. Do resultado apurado no exercicio,
apos a deducdo dos prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o Imposto de Renda, 5% (cinco por cento)
serao aplicados na constituicao da reserva legal, a qual ndo excedera o montante de 20% (vinte por cento) do
capital social. Artigo 29. Do saldo, ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A., se existente, 25% (vinte e
cinco por cento) serao atribuidos ao pagamento do dividendo obrigatério. Paragrafo 1°. Os dividendos serao
pagos a pessoa que, na data do ato de declaracao dos dividendos, estiver inscrita como proprietaria ou usufrutuaria
da acdo. Os dividendos deverao ser pagos, salvo deliberacao em contrario da Assembleia Geral, no prazo de 60|
(sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, dentro do exerclcio social. §2°. Os dividendos
nao reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos contados da publicacao do ato que autorizou _sua distribuicao
prescreverao em favor da Companhia. Artigo 30. A Companhia levantara balancos mensais e distribuira, nesta
mesma periodicidade, os dividendos fixos previstos para a acéo preferencial nos termos do artigo 5° deste Estatuto
Social, desde que (i) seja apurado resultado em cada perlodo de verificacao e (i) o valor total dos dividendos fixos
pagos em cada semestre do exercicio social nao exceda o montante das reservas de capital, conforme facultado
pelo §1° do art. 204 da Lei das S.A., observado eu eventual distribuicao de dividendos mensais as acoes ordinarias
dependerao de aprovacao da Diretoria. §1°. Ainda, por deliberacao da Diretoria, poderao ser declarados dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco levantado.
§2°. Os dividendos intermediarios deverao sempre ser creditados e considerados como antecipacao do dividendo|
obrigatério. Capitulo VI. Da Dissolucao e Liquidacao. Artigo 31. A Companhia somente serd dissolvida e
entrard em liquidacao por deliberacao da Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei. §1°. A
Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidacao da Companhia cabera nomear o respectivo liquidante e fixar-he
a remuneracao. §2°. A Assembleia Geral, se assim solicitarem os acionistas que representem nimero fixado em
lei, elegera o Conselho Fiscal para o periodo da liquidacao. Capitulo VII. Disposicoes Gerais. Artigo 32. Fica
eleito o foro da comarca de Barueri, estado de Sao Paulo, com rentincia de qualquer outro, por mais especial ou
privilegiado que seja, como o Unico competente a conhecer e julgar qualquer questao relacionada com ou oriunda,
em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violacéo e seus efeitos, das disposicoes contidas na
Lei das S.A., neste Estatuto Social, bem como nas demais normas aplicaveis. Artigo 33. Os casos omissos no
presente Estatuto Social e ndo previstos na legislacao aplicavel serao resolvidos pela Assembleia Geral. Barueri/|
SP, 28 de marco de 2025. )

BC Entretenimento Web S.A.

CNPJ n° 09.425.632/0001-24 — NIRE 35300626371
Ata da Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas realizada em 25 de marco de 2025
I. Data, Hora e Local: Em 25 de marco de 2025, as 10h00, na sede da BC Entretenimento Web S.A., sociedade
andnima com sede na cidade de Barueri, estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues,
n° 939, 8° andar, Torre 1, Tamboré, CEP 06460-040 (“Sociedade”). ll. Convocacao e Presenca: Convocacao

dispensada nos termos do art. 124, §4°, da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A."), em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Sociedade,
conforme assinaturas constantes da presente ata. lll. Mesa: Presidente: Rodolfo Elsas; Secretario: Roberto
Discher Camara. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre as seguintes matérias: Tomar formalmente as contas dos
administradores os Srs. Rodolfo Elsas e Roberto Discher Camara e deliberar sobre os balancos patrimoniais
e de resultado econémico da sociedade e consequentemente da sua controlada Guia de Motéis Comunicacao
Ltda. CNPJ: 03.214.633/0001-90, tudo com relacao ao ano calendério findo de 2024. V. Deliberacées:
Preliminarmente, os acionistas aprovaram a lavratura desta ata na forma de sumario, conforme facultado pelo §1°
do art. 130 da Lei das S.A. Passando ao exame das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas declaram
que tiveram acesso aos balancos patrimonial e de resultado, e que os documentos contabeis do ano findo de
2024 estiveram, em devido tempo, a disposicao dos acionistas. Aberta a reuniao foram, ainda assim, mais uma
vez lidos os documentos contébeis e, em seguida, postos a discussao e a votacao pelo Presidente. Deliberou a|
totalidade dos acionistas no sentido de dar por aprovadas as contas da administracao no ano calendéario de 2024,
bem como aprovaram, sem reservas, 0s respectivos balancos patrimoniais e de resultado econdmico; ficando|
os administradores assim exonerados de futura arguicao de responsabilidade pelos atos de gestéao praticados
no exercicio ora formalmente aprovado. VI. Assinatura Eletrénica Os acionistas concordam que, nos termos
daLein®13.874/19 (Lei da Liberdade Economica”), do Decreto n® 10.278/20, bem como da Medida Provisdria
n° 2.200-2/01 desde ja e aceitam que se proceda a assinatura eletronica por todos os seus signatarios. Para
este fim, serao utilizados os servicos e as ferramentas disponlveis no mercado que possibilitem a seguranca
da assinatura eletronica por meio de sistemas de certificacao, ainda que nao utilizem certificados emitidos pela
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, mas desde que sejam capazes de validar a autoria de
assinatura eletrénica afim de verificar sua integridade. Dessa forma, a assinatura fisica desta ata bem como a
sua existéncia fisica (impressa), nao serao exigidas para fins de cumprimento de obrigacées e tampouco para
sua plena eficacia, validade e exequibilidade. VII. Encerramento: E por ser esta a expressa e legitima vontade
da sociedade, determina ela que sejam cumpridas as providéncias financeiras, pecunidrias, contabeis e jurldicas,
adveniente desta Deliberacao; com o que é encerrada a presente Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da
Sociedade cuja ata é firmada por todos os acionistas em trés vias de igual teor e forma, a ser levada a registro|
na JUCESP e ulteriormente aposta ao Livro de Atas. Barueri/SP, 25 de marco de 2025. Mesa: Rodolfo Elsas,
Presidente; Roberto Discher Camara, Secretério. Acionistas: Miranda & Mendelsohn Administracao de
Bens Ltda., Alberto Bernardo Mendelsonh Miranda. Rodolfo Elsas, Roberto Discher Camara, José Anchieta
Barros, Silas Augusto Goncalves de Oliveira e Carlos Alberto Lanio Pacheco e Silva. JUCESP n° 221.463/25-2
em 04/07/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretdrio Geral em Exercicio.
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REC Faria Lima Empreendimentos Imobiliarios S/A

CNPJ/MF n® 01.150.594/0001-80

Relatério da Administracao

Srs. Acionistas: Em cumprimento as disposicoes legais e estatutdrias, submetemos a apreciacdo de V.Sas., as demonstracdes contdbeis relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Balancos Patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Ativo 31/12/2024 31/12/2023
Circulante 12.496 14.724
Caixa e equivalentes de caixa 7.536 11.195
Contas a receber de clientes 4.880 3.255
Impostos a recuperar 80 274
Nao Circulante 306.766 307.528
Contas a receber de clientes 12.453 10.567
Depésitos judiciais 5.406 5.406
Demais ativos nao circulantes 10 9
Propriedade para investimento 288.897 291.546

Total do Ativo 319.262 322.252

Demonstracoes dos Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Passivo 31/12/2024 31/12/2023
Circulante 7.451 2.517
Fornecedores 2.752 299
Tributos a recolher 1.004 990
Outras obrigacdes 142 338
Parcelamento de impostos 418 417
Impostos e contribuicdes diferidos 709 473
Dividendos a pagar 2.426 -
Nao Circulante 4.533 4.676
Parcelamento de impostos 691 1.108
Impostos e contribuigdes diferidos 1.809 1.535
Provis&o para riscos fiscais 2.033 2.033
Patriménio Liquido 307.278 315.059
Capital social 83.543 103.543
Reserva de capital 201.167 201.167
Adiantamento para futuro aumento de capital ~ 3.858 3.858
Reservas de lucros 18.710 6.491
Total do Passivo e Patriménio Liquido 319.262 322.252

31/12/2024 31/12/2023

Receitas operacionais liquidas 33.647 26.432
Custo com locagéao (5.652) (9.206)
Lucro bruto 27.995 17.226
Despesas e receitas operacionais

Despesas gerais e administrativas (2.914) (3.408)
Despesas tributarias (2.727) (2.777)

Outras receitas (despesas) operacionais 988 (1.792)

Lucro antes do resultado financeiro 23.342 9.249
Resultado financeiro

Receitas financeiras 1.249 775
Despesas financeiras (279) (227)
Lucro antes do imposto de renda 24.312 9.797

e contribuicao social

Imposto de renda e contribuigao social (4.368) (3.306)
Lucro liquido do exercicio 19.944 6.491

Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Capital Reserva

social de capital de capital

Adianta-
mento p/ Dividendos
futuro Reserva minimos Lucros/  Patri-

aumento Reserva retencao obrigatérios  prejuizos moénio
legal de lucros nao pagos acumulados liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2022 136.428 201.167 3.858 - - - (32. 885) 308.568
Adiantamento para futuro aumento de capital - - - - - .

Reducéo de capital (32.885) - - - - - 32.885 -
Lucro liquido do exercicio (reapresentado) - - - - - - 6.491  6.491
Destinacao Proposta:

- Reservas e dividendos minimos obrigatérios - - - 157 5.587 747 (6.491) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 103.543 _ 201.167 3.858 157 5.587 747 — 315.059
Reducéo de capital (20.000) - - - - - — (20.000)
Distribuicao de lucros - - - - (2.242) (747) (2.989)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 19.944 19.944
Constituicao da reserva legal - - - 998 - - (998) -
Apropriacao dividendos obrigatérios - - - - - - (4.736) (4.736)
Transferéncia reserva de lucros - - - - 14.210 - (14.210) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 83.543 _ 201.167 3.858  1.155  17.555 - — 307.278

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional — A REC Faria Lima Empreendimentos
Imobilirios S.A. (“Companhia”), foi constituida em 28 de marco de
1996, na forma de sociedade empresaria limitada, na cidade de Sao
Paulo, Brasil. A sede social da Companhia esta localizada na Rua
Hungria, 1400 — 8° andar, na cidade de Sdo Paulo, SP. Em 12 de
dezembro de 2018, foi celebrado Alteragao do Contrato Social para
Transformacédo de Sociedade Empresdria Limitada para Sociedade
por Agoes. A Companhia tem como objeto social: (a) no planejamento,
desenvolvimento e implementac@o de um empreendimento imobiliario
que foi construido sobre o imével objeto da matricula n® 137.630 do
Cartério de Registro de Imdéveis de Sao Paulo/SP; (b) na promogéo e
locacéo das unidades, do estacionamento e demais areas sujeitas a
exploragdo comercial integrantes de tal empreendimento; e (c) adicio-
nalmente, o empreendimento sera para locacdo. Ao longo de 2021, o
empreendimento obteve o habite-se da Prefeitura de Sdo Paulo, bem
como foram realizadas as vistorias com a construtora para formalizar
a entrega da obra. Em 30 de marco de 2022 as acionistas aprovaram
acis&o parcial da Companhia, que resultou na reducao de R$ 201.108
no seu patrimdnio liquido, com a absorg¢ao do acervo liquido cindido
pela acionista REC 2017 Empreendimentos e Participagdes X S.A.,
correspondente a 40% da participacao. A partir da cisao parcial, a
VR Desenvolvimento de Negdcios S.A. passou a ser a Unica acionista
da Companhia, que por sua vez passou a ter propriedade de 60%
da fragdo ideal do imével mencionado acima. A Companhia desen-
volve seus negécios dentro de um contexto de grupo Empresarial,
utilizando-se da estrutura de empresas relacionadas, compartilhando
os custos administrativos e os esforgos de gestao.
2. Apresentacao das demonstracgoes financeiras — As demons-
tragces financeiras foram preparadas, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, que incluem as praticas contabeis
emanadas da Lei das Sociedades por Agoes — Lei n® 6.404/76
alteradas pela Lei n® 11.638/07 e pela Lei n® 11.941/09 e os pro-
nunciamentos, orientacdes e instrucdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), deliberados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e evidenciam todas as informacoes
relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracédo na
sua gestao. Em conexao com a preparacdo dessas demonstragoes
financeiras, a Administragao efetuou analises e concluiu por nao exis-
tirem evidéncias de incertezas sobre a continuidade das operacdes
da Companhia aqui apresentadas. A emissdo das demonstracoes
financeiras foi autorizada pela Administragdo em 30 de junho de 2025.
3. Resumo das principais politicas contabeis — As principais politi-
cas contabeis aplicadas na preparacgao destas demonstragoes finan-
ceiras estao descritas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de
| modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposi¢@o em

contrario. a. Caixa e equivalente de caixa: A Companhia classifica
nesta categoria os saldos de caixa, de contas bancarias de livre
movimentacao, e os investimentos de curto prazo, de alta liquidez,
que sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de
caixa, que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de
valor, e cujo vencimento seja inferior a 90 dias. b. Propriedade para
investimento: Propriedade para investimento é a propriedade man-
tida para auferir receita de aluguel ou para valorizagao de capital ou
para ambos, mas ndo para a venda no curso normal dos negdcios,
utilizag@o na producéo ou fornecimento de produtos ou servigos ou
para propositos administrativos. A propriedade para investimento é
mensurada pelo custo. O custo inclui despesas que sao diretamente
atribuiveis a aquisicdo da propriedade para investimento. O custo
da propriedade para investimento construida internamente inclui os
custos de material, mdo de obra direta, qualquer outro custo direta-
mente atribuido para colocar essa propriedade para investimento em
condicéo de uso conforme o seu propdsito e os juros capitalizados
dos empréstimos. O imposto de renda e contribuicdo social diferido &
reconhecido sobre as diferencas temporarias no fim de cada periodo,
entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracoes
financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuracdo do
lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos. c. Receitas de aluguel:
A receita de aluguel de propriedade para investimento é reconhecida
no resultado pelo método linear. As receitas de locagéo sédo reco-
nhecidas em func@o dos prazos decorridos, resultados auferidos e
servicos prestados no regime de competéncia. A linearizacdo das
receitas tem por objetivo equalizar as receitas de locag¢do durante
o prazo de vigéncia do contrato, diluindo o impacto decorrente das
caréncias financeiras concedidas.

4. Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2024 31/12/2023

Depésitos bancarios 23 36
Aplicagdes Financeiras 7.513 11.159
7.536 11.195

5. Contas a receber de clientes 31/12/2024  31/12/2023
Contas a receber (financeiro) 2.170 1.980
Contas a receber diferido —

linearizagcdo de contratos 15.163 11.842
17.333 13.822

Circulante 4.880 3.255
Nao Circulante 12.453 10.567

6. Depésitos judiciais — Trata-se de discussao a respeito da base
de célculo do ITBI pago na aquisicdo de fragao ideal de imével pela
incorporada Saint Patrick (incorporada em novembro de 2017). Em
2023 o processo administrativo de pedido de néo incidéncia de ITBI
foi indeferido. Com a finalidade de manter o processo em andamento,
a Companhia realizou depdsito no montante de R$ 5.131 valor

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (Método Indireto)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)
31/12/2024 31/12/2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicéo social

24.312 9.797

Desp (r ) que nao o

fluxo de caixa:
Depreciagoes e amortizagdes 4.446 8.306
Amortizacdes e comissdes sobre contratos

de locacao 1.206 900
Provis&o riscos fiscais - 2.033
Pis e Cofins diferidos 128 66

30.092 21.102

Variac6es nos ativos e passivos

operacionais: (6.654)  (12.002)

Caixa e equivalentes proveniente das
atividades operacionais

Redugéao (aumento) em propriedades para
Investimentos

Caixa e equivalentes aplicados nas

23.438 9.100

1.796 466

atividades de investimentos (1.796) 466
Reducéo de capital (20.000) -
Lucros distribuidos (5.301) -
Caixa e equivalentes aplicados nas

atividades de financi 1tos (25.301) -

Aumento (reducéo) dos saldos de
caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No fim do exercicio 7.536

(3.659) 8.634
11.195 2.561
11.195

correspondente ao tributo atualizado incluindo custas e honorérios,
e encaminhou o processo para esfera judicial. O saldo de depdsitos
judiciais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 era de R$ 5.406.

7. Propriedades para Investimentos 31/12/2024 31/12/2023

Terreno 62.729 -
Imével concluido 228.555 291.284
Mais valia 7.017 7.017

Depreciagao acumulada (taxa de 2% a.a.) (16.635) (12.190)
Total de iméveis 281.666 286.111
Comissdes sobre contratos de locagao 7.231 5.435
Total de propriedades para

investimentos 288.897 291.546
8. Patriménio Liquido — O Capital Social totalmente subscrito e
integralizado em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 83.543 (R$ 103.543
em 2023) representado por 181.096.228 ac¢des ordinarias hominativas
e sem valor nominal, totalmente detidas pela VR Desenvolvimento
de Negocios S.A.

9. Receitas operacionais liquidas 31/12/2024 31/12/2023

Receita bruta com locacdes 34.922 27.433
Tributos incidentes sobre locagao
(PIS/COFINS) (1.275) (1.001)
33.647 26.432
10. Custos e despesas operacionais 31/12/2024 31/12/2023
Servicos advocaticios (355) (84)
Outros servicos terceiros PJ (127) (92)
Condominio de unidades vagas (2.424) (3.098)
Depreciagao de iméveis (4.446) (8.306)
Amortizacao de comissdes (1.206) (900)
IPTU de unidades vagas (2.727) (2.764)
Outras despesas (8) 147)
(11.293) (15.391)
Custo com locagéao (5.652) (9.206)
Despesas gerais e administrativas (2.914) (3.408)
Despesas tributarias (2.727) (2.777)

A Diretoria
Ademar Ripke Junior — Contador CRC 1SP 217.934/0-2

Adonai Quimica S/A

"t Condocash Assessoria em Crédito S.A.

N\

CNPJ/MF n° 02.703.755/0001-88 - NIRE 35.300.156.315

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de junho de 2025
1) Realizacdo e Local: 02 de junho de 2025, as 09h00, na sede social da Companhia, situada na Rua Gomes
de Carvalho, n° 1306, 8° andar, sala 85, bairro Vila Olimpia, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 04547-005. 2) Convocacao: Dispensadas as formalidades de publicac@o do Edital de Convocacéo,
em razao da presenca de 100% dos acionistas, conforme paragrafo 4°, do artigo 124, da Lei n® 6404/76.
3) Presencas: Acionistas representando 100% do capital votante e do capital total, conforme assinaturas
apostas no Livro de Presenca de Acionistas. 4) Composicdo da Mesa: Presidente: Carlos Cesar Floriano
e Secretario: Joacks de Paula Lemos. 5) Ordem do Dia: Deliberar acerca da revogacao do mandato do
Sr. Mércio Luiz de Jesus Mendes ao cargo de Diretor Operacional, no qual esté investido. 6) Deliberacdes
Tomadas por Unanimidade: Foi aprovado por unanimidade de votos, sem reservas, conforme segue:
a) revogacao do mandato do Sr. Marcio Luiz de Jesus Mendes ao cargo de Diretor Operacional, no qual
esta investido nos termos da Instrumento de Revogacao de Mandato constante no Anexo |, desta ata. 7)
Aprovacao e Assinatura da Ata: Esta ata foi lida, aprovada e assinada por todos os acionistas presentes:
Kadosh Participacdes Ltda., por Alipio José Gusmao dos Santos; Formitex Empreendimentos e Participacoes
Ltda., por Alipio José Gusmao dos Santos; Aba Infra-Estrutura e Logistica S/A, por Luis Antonio Floriano e
Leandro Luiz Chiachio; Alipio José Gusmao dos Santos e Carlos Cesar Floriano; pelo Presidente da Assem-
bleia: Carlos Cesar Floriano e pelo Secretario da Assembleia: Joacks de Paula Lemos. 8) Acionistas: Em
obediéncia ao disposto no Estatuto Social consolidado, verifica-se que o quadro atualizado de participacao
societaria no Capital Social da Companhia, é o seguinte:

Acionistas: Quantidade de Acoes ON
Carlos César Floriano 674.980
Formitex Empreendimentos e Participacoes Ltda. 280.540
Kadosh Participacoes Ltda 213.600
Alipio José Gusmao dos Santos 180.840
Aba Infra-Estrutura e Logistica S/A 150.040
Total 1.500.000

Certifico que a presente ata é copia fiel da lavrada em livro proprio da Companhia. Joacks de Paula Lemos
- Secretario da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 222.831,/25-0

\em 10/07/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretdrio Geral em Exercicio. )

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2
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lado a autenticidade
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\Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.

CNPJ/MF n° 18.536.571/0001-00 - NIRE 35.300.610.326
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 04 de junho de 2025
1. Data, Hora e Local: 04 de junho de 2025, as 11:00 horas, na sede da Condocash Assessoria em
Crédito S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Iguatemi, 448, conjunto 409,
[taim Bibi, CEP 01451-010 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao em razao
da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracédo da Companhia. 3. Mesa: Presidida pela
Sra. Gabriela Pereira Romano e secretariada pelo Sr. Everton Fracaroli Alencar. 4. Ordem do Dia: Deliberar
sobre a eleicao dos membros da Diretoria da Companhia. 5. Deliberacoes: Instalada a Reuniao, apos exame
e discussao da matéria constante da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracéo presentes, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes, deliberaram: i. Eleger, para ocupar o cargo de Diretor Sem
Designacao Especifica da Companhia, o Sr. Everton Fracaroli Alencar, o qual terd mandato unificado de 02
(dois) anos, a contar da assinatura de seu Termo de Posse, com mandato de 04/06,/2025 a 03/06/2027, o
qual passa a integrar a presente ata na forma de “Anexo I". ii. Eleger, para ocupar o cargo de Diretor Sem
Designacao Especifica da Companhia, a Sra. Gabriela Pereira Romano, o qual terd mandato unificado de 02
(dois) anos, a contar da assinatura de seu Termo de Posse, com mandato de 04/06,/2025 a 03/06/2027, o
qual passa a integrar a presente ata na forma de “Anexo II". iii. Eleger, para ocupar o cargo de Diretor Sem
Designacao Especifica da Companhia, o Sr. Leonardo de Souza Carvalho, com mandato de 04/06/2025 a
03/06/2027, o qual passa a integrar a presente ata na forma de “Anexo llI". Os Diretores ora eleitos decla-
ram nao estarem impedidos para exercer a administracao da Companhia e ter ciéncia do disposto no artigo
147 da Lei n® 6.404/76, nao tendo sido condenados a pena que o vede, ainda que temporariamente, seus
acessos a cargos publicos; ou, ainda, por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relacoes de consumo, a fé publica e/ou a propriedade. 6. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém
se manifestou, foi suspensa a sessao pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, mediante
aprovacao unanime, sera lavrada de forma sumaria. Reaberta a sessao, a presente ata foi lida, aprovada e
assinada por todos os presentes. Certifico que a presente é copia fiel da ata original lavrada em livro proprio.
Sao Paulo, 04 de junho de 2025. Gabriela Pereira Romano - Presidente; Everton Fracaroli Alencar -
Secretério. Conselheiros Presentes: Marcelo de Macedo Soares e Silva - Presidente do Conselho de
Administracao; Fabio Paim Ferraz Rodrigues — Conselheiro; Jodo Carlos Falbo Mansur — Conselheiro.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 226.495/25-5 em 16/07/2025. Aloizio
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Estok Comércio e Representacoes S.A.
CNPJ/ME n° 49.732.175/0001-82 — NIRE 35.300.446.666
Ata de Aprovacao do Conselho de Administracao Datada de 11 de junho de 2025
1. Data, Horario e Local: O Conselho de Administracao da Estok Comércio e Representacdes S.A.
(“Companhia”), em 11 de junho de 2025, deliberou em férum virtual sobre os temas da Ordem do Dia,
nos termos do “Capitulo IV — Secao Il - Subsecao Il - Reunides” do Estatuto Social da Companhia (“Esta-
tuto Social’). 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacdo tendo em
vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia, a saber: Srs.
Marcelo Rodrigues Marques, Mério Carlos Fernandes Filho e Alvaro Taiar Jr. 3. Mesa: Presidente: Marcelo
Rodrigues Marques; Secretaria: Beatriz Braga Orsolon. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a celebra-
cao de quaisquer contratos, incluindo, mas nao se limitando, a contratos de empréstimo, financiamento,
arrendamento mercantil, fianca bancaria, leasing, escrow, derivativos, bem como a emissao de titulos de
créditos e demais operacoes financeiras contratadas junto ao Grupo Daycoval, incluindo na cessao de
direitos creditorios celebrada com fundos de investimentos que tenham empresas do Grupo Daycoval como
administrador ou gestor, inclusive, sendo permitido conceder quaisquer garantias inerentes as operacoes
firmadas pela Companhia, desde que limitados ao montante de RS 15 milhdes, ratificando, inclusive, os
atos anteriormente praticados; (ii) autorizar a Companhia a ser garantidora, ou seja, prestar avais, fiancas,
alienar e onerar bens ou mesmo quaisquer outras garantias em favor da Companhia, controladas, coligadas
e filiadas, junto ao Grupo Daycoval, incluindo na cessao de direitos creditorios celebrada com fundos de
investimentos que tenham empresas do Grupo Daycoval como administrador ou gestor, desde que limi-
tados ao montante de RS 15 milhdes e desde que, caso haja eventuais custos ou beneficios, a maior ou
a menor, para a Companhia e/ou a parte perante a qual a Companhia figurar como garantidora ou para a
Companhia e/ou para a parte que figurar como garantidora da Companhia, tal diferenca seré equalizada
entre as partes para que nenhuma sofra prejuizos em razao de citada operacao, ficando ainda, ratificados
os atos anteriormente praticados. 5. Deliberacdes: Analisada, discutida e votada as matérias constante
na Ordem do Dia, os presentes deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, auto-
rizar a Companhia ao seguinte: (i) a celebracao de quaisquer contratos, incluindo, mas nao se limitando,
a contratos de empréstimo, financiamento, arrendamento mercantil, fianca bancaria, leasing, escrow,
derivativos, bem como a emissao de titulos de créditos e demais operacdes financeiras contratadas junto
ao Grupo Daycoval, incluindo na cessao de direitos creditorios celebrada com fundos de investimentos que
tenham empresas do Grupo Daycoval como administrador ou gestor, inclusive, sendo permitido conceder
quaisquer garantias inerentes as operacdes firmadas pela Companhia, desde que limitados ao montante
de RS 15 milhdes, ratificando, inclusive, os atos anteriormente praticados; (ii) autorizar a Companhia a ser
garantidora, ou seja, prestar avais, fiancas, alienar e onerar bens ou mesmo quaisquer outras garantias
em favor da Companhia, controladas, coligadas e filiadas, junto ao Grupo Daycoval, incluindo na cessao
de direitos creditorios celebrada com fundos de investimentos que tenham empresas do Grupo Daycoval
como administrador ou gestor, desde que limitados ao montante de RS 15 milhdes e desde que, caso
haja eventuais custos ou beneficios, a maior ou a menor, para a Companhia e/ou a parte perante a qual a
Companhia figurar como garantidora ou para a Companhia e/ou para a parte que figurar como garantidora
da Companhia, tal diferenca sera equalizada entre as partes para que nenhuma sofra prejuizos em razao
de citada operacao, ficando ainda, ratificados os atos anteriormente praticados. 6. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, foi lavrada e lida a presente ata, que foi aprovada e assinada. Mesa: Sr. Marcelo
Rodrigues Marques — Presidente; e Sra. Beatriz Braga Orsolon — Secretaria. Conselheiros presentes: Sr.
Marcelo Rodrigues Marques; Sr. Méario Carlos Fernandes Filho; e Sr. Alvaro Taiar Jr. Marcelo Rodrigues
Marques - Presidente; Beatriz Braga Orsolon - Secretaria; Mario Carlos Fernandes Filho — Con-
selheiro; Alvaro Taiar Jr. — Conselheiro. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
\sob o n® 215.634/25-1 em 30/06,/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretério Geral em Exercicio. )
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Banco da China Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 10.690.848/0001-43 - NIRE 35.300.366.638
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 30 de junho de 2025
1. Data, hora e local: Aos 30 dias do més de junho de 2025, as 10:00 horas, na sede da Companhia,
situada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista n® 901, 14° andar — CEP 01311-
100, Bela Vista. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao prévia consoante o disposto
no Artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administracao da Companhia por meio de teleconferéncia, conforme registros e assinaturas no
Livro de Registro de Atas de Reunido do Conselho de Administracao. 3. Composicao da Mesa: Presidente
da Reuniao: Guanghua Zhang; Presidente do Conselho: Qiusheng Cai; Conselheiro: Guanghua Zhang;
Conselheiro: Ruojie Li; Secretario: Frederico Mariano Soares de Lima. 4. Ordem do Dia: Deliberar
sobre as politicas, procedimentos e relatérios internos. 5. Deliberacdes: Apés a leitura da Ordem do Dia
e examinados os documentos disponibilizados e procedidas as devidas discussoes sobre eles, os membros
do Conselho de Administracao da Companhia, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes ou
ressalvas, deliberam por aprovar: a. Politica de Conformidade (Compliance) - Atualizacdo 1° semestre/2025;
b. Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) — Atualizacao 1° semestre/2025;
c. Politica, Norma e Procedimento de Remuneracao dos Administradores — Atualizacao 2025; d. Politica
de Avaliacao de Setores Sensiveis e Atividades Restritas — 12 versao; e. Relatorio de Acompanhamento de
Avaliacao de Efetividade de 2025 referente ao ano de 2024; f. Declaracao de Apetite por Risco (RAS) —
2025; g. Estudo Técnico de Realizacao dos Créditos Tributarios — 2° semestre/2024. 6. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a presente ata com as competentes assinaturas em livro proprio
que, apos lida, foi achada conforme, aprovada e assinada pelo Presidente da Mesa, pelo Secretario da
Mesa e pela unanimidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia. Ass.: Qiusheng Cai
p.p.; Ruojie Li p.p., ambos representados pelo Sr. Guanghua Zhang; e Guanghua Zhang. Esta € a copia fiel
da Ata lavrada em livro préprio. Zhang Guanghua Mesa: Conselheiro; Frederico Mariano Soares de Lima
Mesa: Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o0 n® 227.508/25-7 em

\17/07/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )
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= Peroba Empreendimentos Imobiliarios S.A. =

(em organizacéo)
Ata da Assembleia Geral de Constituicdo de Sociedade por Acdes em 13 de novembro de 2023
Data, Hora e Local: Aos 13 de novembro de 2023, as 9:00 horas, na Rua Eduardo Souza Aranha, n° 153,
6° andar, Vila Nova Conceicao, Sao Paulo — SP, CEP 04543-904. Quérum de Instalacao: verificou-se a pre-
senca dos Acionistas Fundadores da Sociedade conforme boletins de subscricao, (Anexo ll) e lista de presenca
(Anexo Ill). Mesa: Os trabalhos foram presididos pela Sr. Luiz Henrique Grein Moniz de Aragao, que convidou
a mim, Rodrigo Brandao de Almeida, para secretarialo. Ordem do Dia: Deliberar sobre a: (a) Constituicao da
Companhia; (b) subscricao e forma de integralizacao de seu capital social; (c) aprovacao do Estatuto Social da
Companhia; (d) elaboracao da ata em forma de sumario; e (e) eleicdo dos membros da Diretoria da Companhia.
Deliberacdes: Dando inicio aos trabalhos e seguindo a ordem do dia, a Assembleia deliberou, por unanimidade:
(a) constituir a Peroba Empreendimentos Imobiliarios S.A., sociedade por acdes com sede nesta Capital, na
Rua Eduardo Souza Aranha, n° 153, 6° andar, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-904; (b) fixar o capital social da
Companhia em RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais) dividido em 1.000.000 (um milhdo) de acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissao de RS 1,00 (um real) cada acao, totalmente subscritas
nesta data, sendo que 100 (cem) acdes foram integralizadas nesta data, e o saldo remanescente a integralizar,
no prazo maximo de até 12 (doze) meses, conforme boletim de subscricao anexo. (c) aprovar, sem qualguer
ressalva, o Estatuto Social da Companhia, que passa a fazer parte integrante da presente ata (Anexo I); (d)
aprovar, nos termos, do § 1° art. 130 da Lei n® 6.404/76, lavrar a ata desta assembleia em forma de sumério;
(e) eleger as pessoas abaixo qualificadas para compor a Diretoria com mandato anual que vigorara até a sua
destituicao ou posse dos eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria de 2022. Diretores: Rodrigo Brandao de
Almeida, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n® 09555790-6 emitido pelo 6rgao
expedidor IFP/RJ e inscrito no CPF n° 074.671.237-52, residente e domiciliado na cidade de Séo Paulo, Estado
de Séo Paulo, para o cargo de diretor sem designacao especifica; e Luiz Henrique Grein Moniz de Aragao,
brasileiro, maior, administrador de empresas, solteiro, nascido em 13 de junho de 1990, portador do documento
de identidade RG n® 7753159-9 SESP/PR, inscrito no CPF/ME sob o n® 081.379.229-03, residente e domiciliado
na cidade de estado de Sao Paulo, para o cargo de diretor sem designacao especifica, ambos com escritério
comercial na sede da Companhia ora constituida. Os membros da Diretoria ora eleitos declararam ter ciéncia
do disposto no artigo 147 da Lei n° 6.404/76, nao tendo sido condenados a pena que vede, ainda que tempo-
rariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao,
peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da|
concorréncia, contra as relacdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada, foi assinada pelos presentes. Séo Paulo, 13 de novembro de|
2023. Luiz Henrique Grein Moniz de Aragao, Presidente da Assembleia, diretor eleito; Rodrigo Brandao
de Almeida, Secretério da Assembleia, diretor eleito. Visto da Advogada: Roberta Godoy Fauth, OAB/SP n°
436.392. Acionistas: Fram Capital Floresta Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia
[Representado por sua gestora, Fram Capital Gestao de Ativos Ltda., Henry Singer Gonzalez e Helena Cardoso
Cunhal; Frampar Participacoes Ltda., CNPJ/MF sob o n®47.943.743/0001-69, Por Henry Singer Gonzalez e
\Helena Cardoso Cunha. JUCESP/NIRE n° 35300627580 em 29/11/2023. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral,

(= . '~ 1\
Zaaz Provedor de Internet e Telecomunicacoes S.A.
CNPJ/MF n° 26.453.505/0001-03 - NIRE 35.300.588.525
Ata de Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 14 de julho de 2025
1. Data Horario e Local: Em 14 de julho de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Zaaz Provedor de Internet
e Telecomunicacoes S.A. (“Companhia”), com sede na Rua Cipriano Tavares, n° 130, conj. 11 e 12, Centro, CEP
06.010-100, cidade de Osasco, estado de Sao Paulo. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao,
tendo em vista a presenca da totalidade dos membros efetivos do Conselho de Administracao da Companhia,
nos termos do artigo 13 do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social’). 3. Mesa: Presidente: Cristiano
Pereira Santana; Secretario: Paulo Henrique Pedroso. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a outorga, em carater
irrevogavel e irretratavel, de garantia de cessao fiduciaria de recebiveis pela Companhia, nos termos do artigo
16, inciso (i), do Estatuto Social, do artigo 66-B da Lei n° 4.728, de 14 de julho de 1965, conforme alterada,
e dos artigos 1.361 e seguintes da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil"), no &mbito da 1?
(primeira) emissao de notas comerciais escriturais, em série Unica, para distribuicao publica, pelo rito de registro
automético, da Bali Brasil Servicos de Banda Larga Ltda. (‘Emitente”), nos termos da Lei n® 14.195, de 26
de agosto de 2021, conforme alterada (“Emissao”) e do “Termo de Emissao do 1° (Primeira) Emisséo de Notas
Comerciais Escriturais, Em Série Unica, Para Distribuicao Publica, Pelo Rito de Registro Automético, da Bail Brasil
Servicos de Banda Larga Ltda", sob condicao suspensiva, nos termos dos artigos 121 e 125 do Codigo Civil,
uma vez liberadas as garantias existentes no ambito do “Instrumento Particular de Constituicao de Garantia de
Cessao Fiduciéria de Recebiveis e Outras Avencas — ICF326,/22", celebrado em 4 de julho de 2022, conforme
editado, a serem objeto de oferta publica de distribuicéo, nos termos da Resolucéo da Comisséo de Valores
Mobilidrios n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada, e demais disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis (“Oferta”); tais recebiveis serao os direitos creditorios de titularidade da Companhia, a serem previstos
no “Instrumento Particular de Constituicao de Garantia de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios sob Condicao
Suspensiva e Outros Avencas” (“Contrato de Cessao Fiduciaria” e “Cessao Fiduciaria”, respectivamente); (ii) a
autorizacao aos administradores da Companhia, de forma direta ou indireta por meio de procuradores, a tomar
todas as providéncias e praticar todos os atos que se fizerem necessarios a realizacao da Emissao, da Oferta
e da outorga da Cessao Fiduciaria; e (iii) a ratificacao dos atos praticados pelos administradores da Companhia
relacionados aos itens anteriores. 5. Deliberacdes: Discutidas as matérias constantes da ordem do dia, foram
tomadas as seguintes deliberacdes, por unanimidade e sem quaisquer restricées: (i) aprovar a outorga da Cessao
Fiduciaria no ambito da Emissao, em conformidade com os termos e condicoes a serem previstos no Contrato
de Cessao Fiduciaria. (ii) autorizar os administradores da Companhia, de forma direta ou indireta por meio de
procuradores, a tomar todas as providéncias e praticar todos os atos que se fizerem necessarios a realizacao da
Emissao, da Oferta e da outorga da Cessao Fiducidria, incluindo a celebracao de qualquer contrato, certificado,
comunicacao, notificacao ou outro documento, incluindo, conforme aplicavel, sua negociacéo, para consecucao
da Cessao Fiduciaria, da Emissao e da Oferta, dentre os quais, o Contrato de Cessao Fiduciaria; e (iii) ratificar
todos os atos ja praticados pelos administradores da Companhia relacionados aos itens anteriores. 6. Encer-
ramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reuniao do Conselho de Administracao, com a lavratura
desta ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente — Cristiano Pereira
Santana; Secretario — Paulo Henrique Pedroso. Conselho de Administracao: Cristiano Pereira Santana, Dimas
Alexandre Rocha e Paulo Henrique Pedroso. Versao confere com original lavrada em livro proprio. (ass.:) Mesa:
Cristiano Pereira Santana - Presidente; Paulo Henrique Pedroso - Secretario. JUCESP - Registrado sob o

\1° 248.753/25-3 em 17/07/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )

08

Publique no
Data Mercantil!

A decisdo certa em todos os momentos.

Q. Contato: (11) 3361-8833

™ Orcamentos: comercial@datamercantil.com.br

DATA
MERCANTIL

Acesse nosso site pelo link abaixo
ou apontando a cdmera do seu
celular no QRcode ao lado.

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 22002 |G P Ace
de 24/08/2001Confira ao Brasil

lado a autenticidade E

R — -

sse a pagina de Publicagdes Legais no site do@
Jornal Data Mercantil, apontando a cﬁmera. :



https://sdocs.safeweb.com.br/portal/Validador?publicID=01caac9a-05ac-4d6b-8b4c-e11525af5efb

PUBLICACOES LEGAIS -« 09

DATA ME R‘ AN I I I ’ Edi¢ao Digital » Ano S  Sao Paulo, 24 de julho de 2025

ESTOK COMERCIO E REPRESENTACOES S.A.

CNPJ/ME 49.732.175/0001-82 - NIRE 35300446666

EDITAL DE CONVOCACAO DE ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

Banco Santander (Brasil) S.A., sociedade anonima, inscrita no CNPJ sob o n® 90.400.888/0001-42, com sede na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n° 2.041, conjunto 281, bloco A, condominio WTorre JK, Vila Nova Conceigao, Sao Paulo/SP,
CEP 04.543-011; e Banco Bradesco S.A., sociedade anonima, inscrita no CNPJ sob o n° 60.746.948/0001-12, com sede na Cidade
de Deus, sem ndimero, Vila Yara, na Cidade de Osasco, Estado de Sdo Paulo, CEP 06.029-900, na qualidade de debenturistas
titulares de 50,87% das debéntures em drculagao do tipo simples, nao conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com
garantia adicional fidejussdria, em série tnica, para distribuicao pubhca sob rito de registro automatico, da ESTOK COMERCIO
E REPRESENTACOES S.A., sociedade ananima, inscrita no CNPJ sob o n° 49.732.175/0001-82, sediada na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Avemda Francisco Matarazzo, 1.090 - piso 1 - Agua Branca, CEP 05001-100 (“Debéntures Tok&Stok” e
"Tok&Stok" ou “Companhia”, respectivamente), com fulcro na Cldusula 13.2 da escritura de emissao das Debéntures Tok&Stok
(“Escritura de Emissao”) e nos artigos 71, § 1°, e 124 da Lei n® 6.404/1976, CONVOCAM os titulares das Debéntures Tok&Stok
(“Debenturistas”) para se reunirem em assembleia geral de debenturistas a ser realizada, em primeira convocagao, na sede
da Companhia, as 10:00 horas do dia 1° de agosto de 2025, para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do
dia (“AGD"): (7) CONDICIONADO (a) a assuncéo do compromisso irrevogavel e irretratdvel do(s) potencial(is) adquirente(s) do
controle do Grupo Toky S.A. (“Potenciais Novos Controladores” e “Toky", respectivamente) de aportar em dinheiro, diretamente
e/ou por meio de pessoas a eles vinculadas, a titulo de aumento de capital, pelo menos, R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta
milhdes de reais) na Toky, bem como (b) a avalial;ﬁo e aprovagdo, por Debenturistas representando 55% das Debéntures em
Circulacdo, em primeira e sequnda convocagdo, da capacidade financeira, reputacéo e plano de negdcios dos Potenciais Novos
Controladores, observados os demais termos a serem eventualmente deliberados pelos Debenturistas na AGD, CONCEDER
RENUNCIA FORMAL, em consonancia com o disposto na Clausula 10 da Escritura de Emissdo, com relagdo ao direito dos
Debenturistas de declarar o vencimento antecipado das Debéntures Tok&Stok em fungdo da verificagao, exclusivamente em
decorréncia da aquisigao do controle da Toky pelos Potenciais Novos Controladores, das hipéteses aplicéveis previstas em
quaisquer dos itens da Cldusula 10.1.2(iv) e/ou na Cldusula 10.1.2(v) da Escritura de Emissao, na extensdo a ser eventualmente
determinada pelos Debenturistas na AGD; e (ii) AUTORIZAR A PRATICA, pelo Agente Fiducidrio e/ou pelas demais partes
envolvidas, dos atos necessarios a implementacdo das deliberacdes referidas no item (i) acima da ordem do dia. Instrucdes
Gerais. Para participar da AGD, os Debenturistas deverdo se apresentar no endereco indicado acima antes do horario agendado
para o seu inicio, portando os seguintes documentos: (a) extrato da respectiva conta das Debéntures Tok&Stok aberta em nome
de cada Debenturista e emitido pela instituicao depositaria; (b) em se tratando de pessoa fisica, documento de identidade com
foto e, em se tratando de pessoa juridica, documentos comprobatdrios da regularidade da representagdo, na forma de seus atos
constitutivos; e (c) se aplicével, procuragao com poderes especificos para a representagdo do Debenturista na AGD, obedecidas
as condicdes legais aplicaveis. Sao Paulo, 24 dejulho de 2025. BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. e BANCO BRADESCO S.A.
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SPE Cristina Energia S.A.

CNPJ/MF n° 09.077.005/0001-97 - NIRE 35.300.654.609
Edital de 2° C de A bleia Geral Ordinaria
(a ser realizada de Modo Exclusivamente Digital)
Ficam convocados, pelo Diretor Presidente, os senhores acionistas da SPE Cristina Energia S.A.
(“Companhia”) para se reunirem em assembleia geral ordinéria da Companhia, a ser realizada em 2*
(segunda) convocacao no dia 30 de julho de 2025, as 9:00 horas, de modo exclusivamente digital, por
meio da plataforma digital Microsoft Teams (“Plataforma Digital"), considerando-se, portanto, realizada na
sede da Companhia, localizada na Cidade e Estado de Sao Paulo, Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3311,
Conjunto 92, Sala 05, Itaim Bibi, CEP 04538-133, nos termos do artigo 124, § 2°A, da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), para deliberarem sobre
as seguintes matérias constantes da ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as demonstracdes financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do
relatério da administracao, todos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii)
deliberar sobre a destinaco do lucro liquido do exercicio ea distribuicao de dividendos. Procedimentos
para participacao: Informacoes acerca da participacao dos acioni na AGO: Documentos. Nos
termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, para participar da Assembleia, os acionistas ou
seus representantes deverao se cadastrar por meio dos e-mails mc. vargas@energo-pro.com e r.paschoal@
energo-pro.com devendo, para tanto, apresentar a Companhia, (i) em caso de pessoas fisicas, copia
do documento de identificacdo; e (i) em caso de pessoas juridicas, (a) documento de identificacao do
representante legal do acionista; e (b) copia simples ou original do seu ato constitutivo, devidamente
registrado nos 6rgaos de registro aplicaveis, bem como da documentacao de representacao societéria,
identificando o seu representante legal (ata de eleicao de diretoria devidamente registrada nos orgaos de
registro aplicaveis). Para maior celeridade do processo da AGO, a Companhia solicita que os acionistas se
cadastrem para participar na AGO e enviem a documentacdo aqui mencionada até, pelo menos, 2 (dois)
dias antes da data de realizacao da AGO. Participacao Remota. A AGO serd realizada de forma digital, por
meio da plataforma digital Microsoft Teams. A Companhia enviara por e-mail aos acionistas (ou aos seus
representantes legais ou procuradores devidamente constituidos) que tiverem se cadastrado por meio
do e-mail descrito acima as respectivas instrucdes para acesso ao sistema eletronico de participacao na
AGO. Caso o acionista nao receba da Companhia o e-mail com as instrucdes para acesso e participacao
da AGO até 24 (vinte e quatro) horas antes do horario previsto para a realizacao da AGO, devera entrar em
contato com a Companhia por meio dos contatos indicados abaixo e solicitar suas respectivas instrucoes
para acesso. A Companhia nao se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao
que os acionistas venham a enfrentar e outras situacoes que nao estejam sob o controle da Companhia.
A Companhia solicita aos acionistas que acessem o sistema eletrénico disponibilizado para a participacao
na AGO com, no minimo, 1 (uma) hora de antecedéncia em relacdo ao horario previsto para inicio da AGO,
tendo em maos documento de identidade. Todos os documentos e informacoes relacionados as matérias
referidas acima encontram-se a disposicao dos acionistas na sede da Companhia, conforme previsto na Lei
das Sociedades por Acdes, incluindo aqueles exigidos nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por
Acdes. Em caso de duvidas ou esclarecimentos, favor contatar a Companhia pelo seguinte meio: mc.vargas@
energo-pro.com e r.paschoal@energo-pro.com. 23 de julho de 2025. Sergio Fonseca - Diretor Presidente.
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