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Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Em milhares de reais) Demonstracdes de Resultados
Controladora Consolidado Controladora Consolidado | Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Em milhares de reais)

Ativo Notas 2024 2023 2024 2023 | Passivo e patrimdnio liquido Notas 2024 2023 2024 2023 Controladora Consolidado
Circulante Circulante Notas 202: 20 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 9 3.851  170.975 107.192  237.630 | Empréstimos e financiamentos 21 - 191.064 104.633 191.064 | Receita operacional liquida 27 - - 925.478 189.800
Aplicacdes financeiras 10 40.360 36.469 40.360 36.469 | Fornecedores 22 433 98 71.735  20.393 | Custos 28 - - (802.276) (155.545)
Ativos recebiveis 11 - 143.354 — 143.354 | Contasapagardecombinacaodenegécios 23 - - 60.402 — | Lucro bruto - - 123.202 34.256
Contas a receber 12 - - 42.462 13.007 | Obrigacoes trabalhistas 24 54 3 13.498 1.773 | Despesas administrativas, comerciais
Adiantamentos 13 - 13 21.116  21.636 | Impostos e contribuicGes a recolher 15 147 65 12.407  2.480 | e gerais 28 (15.783)  (1.037) (68.105) (38.272)
Estoques 14 - - 3.295 6.417 | Arrendamentos a pagar 20 - - 1.676 1.285 | Outras despesas operacionais (8.335) - (10.553)  (3.586)
Impostos a recuperar 15 10.456 2 23.468 2.578 | Instrumentos financeiros derivativos 21 - 5210 - 5.210 | Outras receitas operacionais - - 80 4.003
Despesas antecipadas 351 723 1.128 931 | Outras obrigacdes 25 89 124 11.244 183 | Lucro (Prejuizos) antes do
Outros créditos 16 5.386 1.182 11.224 — | Total do passivo circulante 723 196.564 275.595 222.389 | resultado financeiro (24.118)  (1.037)  44.624  (3.599)
Total do ativo circulante 60.404 352.718 250.245 462.022 | Nao circulante Receitas financeiras 29 54.677 8723  64.354  14.890
Nao circulante Empréstimos e financiamentos 21 285.317 - 408.356 — | Despesas financeiras 29 (45.987) (13.523) (119.725) (31.477)
Realizavel a longo prazo Arrendamentos a pagar 20 - - 31.963  19.450 | Total resultado financeiro 8.690  (4.800) (55.371) (16.587)
Aplicacdes financeiras 10 42.661 22.625 42.661 22.625 | Impostos e contribuicoes a recolher 15 - - 65.552  10.564 | Equivaléncia patrimonial 17 164 (10.026) - -
Contas a receber 12 - - 742,609  107.368 | Passivos fiscais diferidos 15 - - 18.431 2.305 | Prejuizo antes do imposto de renda
Adiantamentos 13 - - 77.041 - | Outras obrigacdes 25 15.874 19 3.577 68.565| e contribuicdo social (15.264) (15.863) (10.747) (20.186)
Impostos a recuperar 15 1.828 1.828 2.205 8.104 | Total do passivo nao circulante 301.191 196 527.879 100.885 | Imposto de renda e contribuicao social
Despesas antecipadas 4.178 - 4.178 — | Patriménio liquido correntes 15 - - (1.189) (588)
Ativos fiscais diferidos 15 7.265 1.625 25.778 9.490 | Capital social 26 206.881 202.466 206.881 202.466 | Imposto de renda e contribuicao social
Outros créditos 16 - - 20.043 - | Reserva de capital 26 346.596 346.596  346.596 346.5% | diferidos 15 5.640 1.401 162 6.312

55.932  26.078 914.515  147.587 | Transacdes entre acionistas (38.548) - (38.548) — | Prejuizo do exercicio (9.624) (14.462) (11.774) (14.462)
Investimentos 17 671.241  347.628 - — | Prejuizos acumulados 26 (29.022) (19.398)  (29.022) (19.398) | Atribuido aos controladores (9.624) (14.462)  (9.624) (14.462)
Imobilizado 18 244 - 157.335  227.846 | Patriménio liquido controladores 485.907 529.664  485.907 529.664 | Atribuido aos nao controladores - - (2.150) -
Intangivel 19 - - 825 — | Patriménio liquido nao controladores - - 36.398 — | Prejuizo por acao do capital - em reais (1,31) (0,87) (1,07) (0,87)
Direito de uso 20 - - 2.859 15.483 | Total do patriménio liquido 485.907 529.664 522.305 529.664 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes
Total do ativo nao circulante 727.417 373.706 1.075.534 390.916 | Total do passivo 301.914 196.760 803.474 323.274 financeiras individuais e consolidadas.
Total do ativo 787.821 726.424 1.325.779 852.938 | Total do passivo e patriménio liquido 787.821 726.424 1.325.779 852.938

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

Demonstracdes do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Em milhares de reais)

Demonstracdes das Mutacoes do Patrimonio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Em milhares de reais)

Capital Reserva Prejuizos Transacdo Patrimonio liquido Patriménio liquido Total patrimonio

social de Capital acumulados entre acionistas controladores nao controladores liquido consolidado

Saldos em 1° de janeiro de 2023 2.445 178.947 (4.936) - 176.456 - 176.456
Aumento de capital 200.021 - - - 200.021 - 200.021
Reserva de agio - 167.649 - - 167.649 - 167.649
Prejuizo do exercicio - - (14.462) - (14.462) - (14.462)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 202.466 346.596 (19.398) - 529.664 - 529.664
Aumento de capital 4.415 - - - 4.415 - 4.415
Ganho (Perda) participacao controlada — nota 17 - - - (38.548) (38.548) 38.548 -
Prejuizo do exercicio - - (9.624) - (9.624) (2.150) (11.774)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 206.881 346.596 (29.022) (38.548) 485.907 36.398 522.305

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Prejuizo do exercicio (9.624) (14.462) (11.774) (14.462)
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do exercicio (9.624) (14.462) (11.774) (14.462)
Atribuido aos controladores (9.624) (14.462)  (9.624) (14. 462)
Atribuido aos nao controladores - - (2.150)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas.

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional - A Brasol Participacoes e Empreendimentos S.A. (“Brasol”
ou “Controladora” ou “Companhia”), é uma sociedade anonima de capital fechado. A sua
constituicao inicial se deu como uma sociedade limitada em 18 de novembro de 2019. A
Companhia esta situada na Rua Fldrida, 1595, conjunto 111, na vibrante cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo. A Brasol e suas controladas (conjuntamente, “Grupo”) especializam-se
em solucoes de transicao energética no formato de servicos, a Brasol se consolidou como
uma referéncia no mercado de transicao energética, especialmente através de seus projetos
inovadores de geracao de energia limpa. A Companhia nao apenas desenvolve e possui,
mas também opera uma infraestrutura avancada para a transicao energética, fornecendo
esses ativos valiosos a clientes corporativos. Esses servicos sao disponibilizados por meio
de contratos de locacao de longa duracao, além de acordos operacionais que asseguram
a continuidade e eficiéncia dos recursos energéticos oferecidos. 1.1. Companhias do
Grupo: Operacdes das controladas diretas

Participacao

2024 2023
Brasol Solucdes Energética Ltda. 100% 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 2 Ltda. 100%  100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 3 Ltda. 100% 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 4 Ltda. 100% 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 5 Ltda. 100% 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 6 Ltda. 100%  100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 7 Ltda. 100%  100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 8 Ltda. 100% 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 9 Ltda. 100% 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 10 Ltda. 100% 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 11 Ltda. 100%  100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 12 Ltda. 100%  100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 13 Ltda. 100% 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 14 Ltda. 100%
Brasol Sistemas de Energia Solar 15 Ltda. 100% -
Brasol Sistemas de Energia Solar 16 Ltda. 100% -
Brasol Sistemas de Energia Solar 17 Ltda. 100% -
Brasol Sistemas de Energia Solar 18 Ltda. 100% -
Brasol Sistemas de Energia Solar 19 Ltda. 100% -
Brasol Sistemas de Energia Solar 20 Ltda. 100%
Brasol Electric Vehicles Ltda. 100%  100%
Brasol Subestacdes de Energia Ltda. 100% 100%
Brasol Renewables Investment Company — BRIC Investimentos Ltda. 100% 100%

Brasol Renewables Asset Management Ltda. 100%

1. Brasol Solucdes Energéticas Ltda. A Brasol Solucdes Energéticas Ltda. (“BSOL") é
uma sociedade limitada de capital fechado, constituida em 16 de agosto de 2017, com sede
na Rua Florida,1595, conjunto 111, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, onde
executa suas operacoes de consultoria, assessoria, analise, avaliacao, atendimento, con-
sulta, selecao, manutencao, gerenciamento e administracao de projetos de engenharia
relacionados a geracao de energia. A BSOL, detém todas as funcoes de suporte para o
desenvolvimento, construcao e gestao dos projetos da Companhia. Todo o BackOffice da
Companhia transita através da BSOL, incluindo a folha de pagamento (com excecdo da
BRIC), aluguéis de escritorios, assim como as atividades de operacao e manutencao de
todos os projetos da Companhia. Il. Brasol Sistemas de Energia Solar 2 Ltda. A Brasol
Sistemas de Energia Solar 2 Ltda. (BSE?2), uma sociedade limitada de capital fechado desde
6 de junho de 2019, esta sediada em Sao Paulo, SP. Especializa-se no aluguel de mddulos
de energia solar e equipamentos comerciais e industriais sem operador. A empresa opera
nao apenas em sua sede, mas também por meio de varias filiais localizadas estrategicamente
em diferentes estados do Brasil, incluindo Tocantins, Ronddnia, Amapa, Roraima, Amazonas
e Acre. Todas as filiais compartilham o mesmo foco de atuacao e apresentam um CNAE
unificado de 77.39-0-99, reforcando a integridade operacional e expansao da empresa em
regioes diversas. lll. Brasol Sistemas de Energia Solar 3 Ltda. A Brasol Sistemas de
Energia Solar 3 Ltda. (BSE3), uma sociedade limitada de capital fechado desde 01 de
dezembro de 2020, esta sediada em Sao Paulo, SP. Especializa-se no aluguel de mddulos
de energia solar e equipamentos comerciais e industriais sem operador. A empresa opera
nao apenas em sua sede, mas também por meio de 02 filiais localizadas estrategicamente
no Estado de Sao Paulo, na propria cidade de Sao Paulo e Cabretva. As filiais compartilham
0 mesmo foco de atuacao e apresentam um CNAE unificado de 77.39-0-99, reforcando a
integridade operacional e expansao da empresa em regioes diversas. IV. Brasol Sistemas
de Energia Solar 4 Ltda. A Brasol Sistemas de Energia Solar 4 Ltda. (BSE4), uma sociedade
limitada de capital fechado desde 05 de marco de 2021, esta sediada em Sao Paulo, SP.
Especializa-se no aluguel de modulos de energia solar e equipamentos comerciais e indus-
triais sem operador. A empresa opera nao apenas em sua sede, mas também por meio de
varias filiais localizadas estrategicamente em diferentes estados do Brasil, incluindo Acre,
Amazonas, Ceara, Espirito Santo, Mato Grosso, Minas Gerais, Para, Paran4, Rio de Janeiro,
Rio Grande do Sul e Santa Catarina, Sao Paulo. As filiais compartilham o mesmo foco de
atuacao e apresentam um CNAE unificado de 77.39-0-99, reforcando a integridade operacional
e expansao da empresa em regides diversas. V. Brasol Sistemas de Energia Solar 5
Ltda. A Brasol Sistemas de Energia Solar 5 Ltda. (BSE5), uma sociedade limitada de capital
fechado desde 24 de marco de 2021, esta sediada em Sao Paulo, SP. Especializa-se no
aluguel de modulos de energia solar e equipamentos comerciais e industriais sem operador.
A empresa opera nao apenas em sua sede, mas também por meio de 02 filiais localizadas
estrategicamente nos estados de Amazonas e Amapé. As filiais compartilham o mesmo
foco de atuacao e apresentam um CNAE unificado de 77.39-0-99, reforcando a integridade
operacional e expansao da empresa em regioes diversas. VI. Brasol Sistemas de Energia
Solar 6 Ltda. A Brasol Sistemas de Energia Solar 6 Ltda. (BSE6), uma sociedade limitada
de capital fechado desde 11 de julho de 2022, esta sediada em Séo Paulo, SP. Especializa-
-se no aluguel de modulos de energia solar e equipamentos comerciais e industriais sem
operador. A empresa opera nao apenas em sua sede, mas também por meio de 02 filiais
localizadas estrategicamente nos estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro. As filiais
compartilham o mesmo foco de atuacdo e apresentam um CNAE unificado de 77.39-0-99,
reforcando a integridade operacional e expansao da empresa em regides diversas. VII.
Brasol Sistemas de Energia Solar 7 Ltda. A Brasol Sistemas de Energia Solar 7 Ltda.
(BSE7), uma sociedade limitada de capital fechado desde 22 de dezembro de 2022, esta
sediada em Sao Paulo, SP. Especializa-se no aluguel de modulos de energia solar e equipa-
mentos comerciais e industriais sem operador. A empresa opera nao apenas em sua sede,
mas também por meio de 02 filiais localizadas estrategicamente no estado de Mato Grosso,
nas cidades de Cuiaba e Poconé. As filiais compartilham o mesmo foco de atuacdo e
apresentam um CNAE unificado de 77.39-0-99, reforcando a integridade operacional e
expansao da empresa em regioes diversas. VIIl. Brasol Sistemas de Energia Solar 8
Ltda. A Brasol Sistemas de Energia Solar 8 Ltda. (BSE8), uma sociedade limitada de capital
\fechado desde 27 de junho de 2023, esta sediada em Sao Paulo, SP. Especializa-se no

aluguel de modulos de energia solar e equipamentos comerciais e industriais sem operador.
A empresa opera nao apenas em sua sede, mas também por meio de 01 filial localizada no
Estado de Sao Paulo, na cidade de Lorena. A filial compartilha o mesmo foco de atuacao
e apresenta um CNAE unificado de 77.39-0-99, reforcando a integridade operacional e
expansao da empresa em regides diversas. IX. Brasol Sistemas de Energia Solar 9
Ltda. A Brasol Sistemas de Energia Solar 9 Ltda. (BSE9), uma sociedade limitada de capital
fechado desde 11 de julho de 2023, esta sediada em Sao Paulo, SP. Especializa-se no aluguel
de mddulos de energia solar e equipamentos comerciais e industriais sem operador. A
empresa opera nao apenas em sua sede, mas também por meio de 03 filiais localizadas
estrategicamente no estado de Mato Grosso, nas cidades de Cuiaba, Nova Ubirata e Matupa.
As filiais compartilham o mesmo foco de atuacao e apresentam um CNAE unificado de
77.39-0-99, reforcando a integridade operacional e expansao da empresa em regioes
diversas. X. Brasol Sistemas de Energia Solar 10 Ltda. A Brasol Sistemas de Energia
Solar 10 Ltda. (BSE10), uma sociedade limitada de capital fechado desde 11 de julho de
2023, esta sediada em Sao Paulo, SP. Especializa-se no aluguel de modulos de energia solar
e equipamentos comerciais e industriais sem operador. A empresa opera nao apenas em
sua sede, mas também por meio de 04 filiais localizadas estrategicamente no estado de
Mato Grosso e Minas Gerais, nas cidades de Matupa, Cuiaba (MT) e Rosario Oeste (MT). As
filiais compartilham o mesmo foco de atuacao e apresentam um CNAE unificado de 77.39-
099, reforcando a integridade operacional e expansao da empresa em regioes diversas.
XI. Brasol Sistemas de Energia Solar 11 Ltda. A Brasol Sistemas de Energia Solar 11
Ltda. (BSE11), uma sociedade limitada de capital fechado desde 22 de setembro de 2023,
esta sediada em Sao Paulo, SP. Especializa-se no aluguel de médulos de energia solar e
equipamentos comerciais e industriais sem operador. A empresa opera nao apenas em sua
sede, mas também por meio de suas filiais localizadas estrategicamente nos estados, Goias,
Minas Gerais, Sao Paulo e Tocantins. As filiais compartilham o mesmo foco de atuacao e
apresentam um CNAE unificado de 77.39-0-99, reforcando a integridade operacional e
expansao da empresa em regioes diversas. Xll. Brasol Sistemas de Energia Solar 12
Ltda. A Brasol Sistemas de Energia Solar 12 Ltda. (BSE12), uma sociedade limitada de
capital fechado desde 26 de setembro de 2023, esta sediada em Sao Paulo, SP. Especializa-

_ -se no aluguel de médulos de energia solar e equipamentos comerciais e industriais sem

operador. A empresa opera nao apenas em sua sede, mas também por meio de suas filiais
localizadas estrategicamente no estado de Mato Grosso, nas cidades de Cuiaba e Brasnorte.
As filiais compartilham o mesmo foco de atuacao e apresentam um CNAE unificado de
77.39-0-99, reforcando a integridade operacional e expansao da empresa em regioes
diversas. XIIl. Brasol Sistemas de Energia Solar 13 Ltda. A Brasol Sistemas de Energia
Solar 13 Ltda. (BSE13), uma sociedade limitada de capital fechado desde 11 de abril de

2024, esta sediada em Sao Paulo, SP. Especializa-se no aluguel de modulos de energia solar

e equipamentos comerciais e industriais sem operador. XIV. Brasol Sistemas de Energia
Solar 14 Ltda. A Brasol Sistemas de Energia Solar 14 Ltda. (BSE14), uma sociedade limitada
de capital fechado desde 25 de abril de 2024, esta sediada em Sao Paulo, SP. Especializa-
-se no aluguel de modulos de energia solar e equipamentos comerciais e industriais sem
operador. XV. Brasol Sistemas de Energia Solar 15 Ltda. A Brasol Sistemas de Energia
Solar 15 Ltda. (BSE15), uma sociedade limitada de capital fechado desde 15 de maio de
2024, esta sediada em Sao Paulo, SP. Especializa-se no aluguel de médulos de energia solar
e equipamentos comerciais e industriais sem operador. XVI. Brasol Sistemas de Energia
Solar 16 Ltda. A Brasol Sistemas de Energia Solar 16 Ltda. (BSE16), uma sociedade limitada
de capital fechado desde 20 setembro de 2024, esta sediada em Sao Paulo, SP. Especializa-
-se no aluguel de modulos de energia solar e equipamentos comerciais e industriais sem
operador. A empresa opera nao apenas em sua sede, mas também por meio de suas 17
filiais adquiridas em 30 de dezembro por meio de fusao, localizada nos Estados Goias, Minas
Gerais e Distrito Federal. XVIl. Brasol Sistemas de Energia Solar 17 Ltda. A Brasol
Sistemas de Energia Solar 17 Ltda. (BSE17), uma sociedade limitada de capital fechado
desde 22 de julho de 2024, est4 sediada em Sao Paulo, SP. Especializa-se no aluguel de
modulos de energia solar e equipamentos comerciais e industriais sem operador. XVIII.
Brasol Sistemas de Energia Solar 18 Ltda. A Brasol Sistemas de Energia Solar 18 Ltda.
(BSE18), uma sociedade limitada de capital fechado desde 03 de julho de 2024, esta sediada
em Sao Paulo, SP. Especializa-se no aluguel de mddulos de energia solar e equipamentos
comerciais e industriais sem operador. XIX. Brasol Sistemas de Energia Solar 19 Ltda.
A Brasol Sistemas de Energia Solar 19 Ltda. (BSE19), uma sociedade limitada de capital
fechado desde 16 de julho de 2024, esté sediada em Sao Paulo, SP. Especializa-se no aluguel
de modulos de energia solar e equipamentos comerciais e industriais sem operador. A
empresa opera nao apenas em sua sede, mas também por meio de suas 13 filiais adquiridas
em 29 de novembro por meio de fusao e aquisicoes, localizada nos Estados Ceara, Maranhao,
Paraiba, Pernambuco e Piaui. XX. Brasol Sistemas de Energia Solar 20 Ltda. A Brasol
Sistemas de Energia Solar 20 Ltda. (BSE20), uma sociedade limitada de capital fechado
desde 01 de novembro de 2024, esta sediada em Sao Paulo, SP. Especializa-se no aluguel
de mddulos de energia solar e equipamentos comerciais e industriais sem operador. XXI.
Brasol Electric Vehicle Ltda. A Brasol Electric Vehicle Ltda. (‘BREV”) é uma sociedade
limitada de capital fechado, desde 10 de fevereiro de 2023, esté sediada em Séo Paulo, SP.
Especializa-se em executar servicos de manutencao e reparacao elétrica de veiculos
automotores. XXII. Brasol Subestacdes de Energia Ltda. A Brasol Subestacao de
Energia Ltda. (BSUB), uma sociedade limitada de capital fechado, desde 03 de marco de
2023, esta sediada em Sao Paulo, SP. Especializa-se no aluguel de modulos de energia solar
e equipamentos comerciais e industriais sem operador. A empresa opera nao apenas em
sua sede, mas também por meio de suas filiais localizadas estrategicamente nos estados
de Bahia e Minas Gerais. As filiais compartiham o mesmo foco de atuacao, reforcando a
integridade operacional e expansao da empresa em regioes diversas. XXIIl. Brasol
Renewables Investment Company - BRIC Investimentos Ltda. A Brasol Renewables
Investment Company — BRIC Investimentos Ltda. (“BRIC") é uma sociedade limitada de
capital fechado, constituida em 22 de agosto de 2023, com sede na Rua Florida, 1595,
conjunto 111, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, onde executa atividades de
consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica. Além da BSOL,
a BRIC conta com sua propria folha de pagamento. XXIV. Brasol Renewables Asset
Management Ltda. A Brasol Renewables Asset Management Ltda. (BRAM) é uma sociedade
limitada de capital fechado, desde 29 de abril de 2024, com sede Sao Paulo, SP, onde
executa suas operacoes de prestacao de servicos de manutencao e reparacao em modulos
de energia solar, maquinas e equipamentos comerciais e industriais. A empresa opera nao
apenas em sua sede, mas também por meio de suas filiais localizadas estrategicamente
nos estados. As fiiais compartilham o mesmo foco de atuacao, reforcando a |ntegr|dade
operacional e expansdo da empresa em regioes diversas. 1. 2. Contexto de aq

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023
Fluxo de caixa da atividade operacional
Prejuizo do exercicio (9.624) (14.462) (11.774) (14.462)
Ajustes para reconciliar o prejuizo
ao fluxo de caixa das atividades
operacionais
Depreciacoes e amortizacoes - - 506 184
Equivaléncia patrimonial 17 (164)  10.026 - -
Impostos diferidos 15 (5.640)  (1.400) 1.027 5.725
Ajuste a valor presente - - 21.450 -
Baixa de imobilizados e intangiveis - - 67 -
Juros sobre empréstimos e financia-
mentos 21 6.815 - 24.959 -
Lucro (Prejuizo) ajustado (8.613) (5.836) 36.235 (8.553)
Variacoes nos ativos e passivos
Ativos recebiveis 15.000 (15.000)  15.000 (15.000)
Contas a receber - - (659.982) (41.772)
Adiantamentos - (13) (75.303)  (1.433)
Impostos retidos e a recuperar (10.454)  (1.681) (14.149)  (1.322)
Estoques - - 3.312 1.239
Outros créditos (4.204) (635) (30.602)  (3.488)
Despesas antecipadas (3.806) - (4.375) (813)
Imobilizado em andamento - 98 343.907 (208.968
Intangivel - - 111.136 -
Arrendamento - - 9.415 -
Fornecedores 348 (1) 51.042 (3.365)
Obrigacoes trabalhistas 51 65 11.715 898
Obrigacoes tributarias 82 - 63.178 (7.312)
Outras obrigacoes 15.643 - (63.620) 85.717
Caixa liquido (aplicado nas) gerado
pelas atividades operacionais 4.047 (23.003) (203.091) (204.171)
Imposto de renda e contribuicao social
pagos 15 - - (1.189) -
Pagamentos de juros sobre emprés-
timos 21 (13.631) - (21.39) -
Caixa liquido aplicado nas
atividades operacionais (9.584) (23.003) (225.675) (204.171)
Fluxo de caixa das atividades de
investimentos
Aquisicao de ativos (244) - (3.100) (1.816)
Investimentos em aplicacoes financeiras (23.927) - (23.927) (59.094)
Investimentos 17 (361.997) (265.204) - -
Aquisicao de controladas liquido do
caixa adquirido - — (135.748) -
Caixa liquido aplicado nas
atividades de investimentos (386.168) (265.204) (162.775) (60.910)
Fluxo de caixa das atividades de
financiamentos
Aumento de capital e das reservas de capital 132.769 239.316 132.769 239.316
Captacao de empréstimos e financiamentos 21 285317 196.274 320.039 196.274
Pagamento de empréstimos, financia-
mentos e derivativos (189.458) - (189.458) -
Pagamento de passivos de arrendamentos - - (5.338) -
Caixa liquido gerado pelas ativida-
des de financiamentos 228.628 435.590 258.012 435.590
(Reducéo) aumento de caixa e
equivalentes de caixa (167.124) 147.382 (130.438) 170.509
Caixa e equivalentes de caixa no inicio
do exercicio 170.975 23593 237.630 67.121
Caixa e equivalentes de caixa no final
do exercicio 3.851 170.975 107.192 237.630
Variacao de caixa e equivalentes
de caixa (167.124) 147.382 (130.438) 170.509

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

combinacéo de negocios e seus efeitos estao descritos abaixo. A aquisicao das Usinas
Solares ¢ representada pelas empresas listadas a seguir, intituladas como projetos PMNE:
I. Aram L ao de Equip Ltda., dor BTS Aram: Com sede no Sitio
Timbauba dos S|mpI|C|os s/n, Zona rural, Cidade de Russas, CE. Inscrita sob o CNPJ
29.267.493/0001-02. Il. Catolé L ao de Equi tos Ltda., dor: BTS Catolé:
Com sede na Avenida Deputado Maia/PB- 325 Sitio Cajazeirinha, C|dade Catolé do Rochas
PA. Inscrita sob o CNPJ 33.549.771/0001-91. lll. Frevo Locacdo de Equipamentos de
Energia Solar Ltda., doravante BTS Frevo: Com sede na ‘Estrada da Rancharia, s/n,
Sitio Inacio, Cidade de Araripina, PE. Inscrita sob o CNPJ 34.683.070/0001-03. IV. Garantido
Locacdo de Equipamentos Ltda., doravante BTS Garantido: Com sede na Rua das
Mangueiras, MA-345, s/n, terreno rural, Cidade de Araioses, MA. Inscrita sob o CNPJ
33.944.672/0001-04. V. Lencois Locacao de Equipamentos Ltda., doravante BTS
Lencois: Com sede na Rua Sao Raimundo Nonato, s/n, Rodeador, Cidade de Araioses, MA.
Inscrita sob 0 CNPJ 33.917.036/0001-93. V1. Luz do Sol L ao de Equir Ltda.,
doravante BTS Luz do Sol: Com sede na Rua Sdo Raimundo Nonato s/n, Rodeador
Cidade de Araioses, MA. Inscnta sob o CNPJ 29.267.451/0001-71. VII. Paraipaba Locacao
de Equif Ltda., dor BTS Paraipaba: Com sede na Estrada CE-265, s/n,
zona rural Sitio Flamenga, Cidade de Morada Nova CE. Inscrita sob 0 CNPJ 29.267. 415/0001-
08. VIII. Patativa L de E tos de energia Solar Ltda., doravante BTS
Patativa: Com sede na Rodovia BR-316 n° 5000, Zona rural, Cidade de Aranrapa PE. Inscrita
sob o CNPJ 34.548. 186/0001 -30. IX. Paulistana L e E Ltda.,
dor BTS P : Com sede no Chapadao dos Almodes s/n Zona rural, Cldade
de Geminiano, Pl. Inscrlta sob o CNPJ 34.308.079/0001-34. X. Rei do Sol Locacao de
tos Ltda., dor BTS Rei do Sol: Com sede na Estrada Rural, s/n Setor
D Sltlo Serrote Cidade de Trairi, CE. Inscrita sob o CNPJ 29.267.435//0001- 39. XI. Sao
| p

As aquisicoes estdo alinhadas com oportunidades estratégicas de mercado da Companhia,
visando expandir suas operacoes e potencializar os ativos das usinas fotovoltaicas (UFVs)
que atualmente atendem um de seus clientes. Tem por objetivo ampliar o negécio e diver-
sificar as solucoes oferecidas aos clientes, ao mesmo tempo em que foram incorporados
novos contratos e parcerias estabelecidas pelas SPEs adquiridas na data base. Combina-
cao de negocios BSE16: No dia 30 de novembro de 2024, foi concluida a aquisicdo do
controle de 100% da participacao das Usinas Solares, através da controlada BSE16, por
meio do Termo de Fechamento do Contrato e Venda de Quotas e Outras Avencas (“Contrato”),
assinado em 1° de abril de 2024. A transacao em questao foi enquadrada como sendo uma

cao de Equipamentos de Energia Solar Ltda., doravante BTS Sao
Franmsco Com sede na Rua Jodo Castor Sobrinho, n* 121, Canacm Cidade de Ouricuri,
PE. Inscrita sob o CNPJ 34.614.062/0001-05. XII. Sdo Joao L ao de Equip

Ltda., doravante BTS Sao Joao: Com sede n rodovia PB-323, s/n Sitio Catolé de Baixo,
Cidade Catolé de Baixo, PE. Inscrita sob o CNPJ 29.267. 493/0001 02. XIll. Sao José
L ao de Equiy de Energia Solar Ltda., doravante BTS Sao José: Com
sede na Fazenda Rancho Velho LD Barreirinho, s/n, Zona rural, Cidade de Parnamirim, PE.
Inscrita sob o CNPJ 34.731.361,/0001-20.
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(i) Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos: A tabela abaixo resume os
valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da aquisicao.

Ativo Valor justo Passivo Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 2.789 Fornecedores 3
Contas a receber de clientes 1.005 Empréstimos e financiamentos 1.225
Outras contas a receber 672 Impostos e contribuicdes a recolher 155
Total do ativo circulante 4.466 Total do passivo circulante .383
Empréstimos e financiamentos 35.972
Empréstimos com partes
Outras contas a receber 362 relacionadas 5.273
Ativo imobilizado 53.105 Total do passivo nao circulante 41.245
Ativo intangivel 51.968
Total do ativo ndo circulante  105.435 Total passivo 42.628
Total do ativo 109.901 Ativos liquidos adquiridos 67.273

(i) Mensuracao do valor justo: As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar o valor
justo dos ativos materiais adquiridos foram as seguintes.

Ativo intangivel Valor justo
Direitos contratuais (a) 51.929
Total do imobilizado 51.929

(a) Cada uma das 13 SPEs possuem um contrato de O&M, Arrendamento e Locacdo &
Instalacdo com o Empreendimento Pague Menos S/A (“Pague Menos”), sendo que cada
uma dessas receitas advém dos respectivos contratos firmados e com vigéncia especifica.
Portanto, o intangivel de contratos BTS fornece o direito de operar um negécio especifico
dentro da jurisdicao de um governo ou na propriedade de outra empresa, estando sujeito a
termos singulares. As operacoes citadas das unidades de geracao de energia elétrica por
fonte fotovoltaica dependem exclusivamente do contrato BTS, ou seja, quando ele expirar, as
SPEs deverao comercializar a totalidade de suas receitas no mercado de geracao distribuida.
Portanto, entende-se que os contratos BTS detidos pelas SPEs sao intangiveis suscetiveis
a ajuste a mercado, uma vez que garantem beneficios econémicos futuros. Para calcular o
valor do intangivel contrato de concessao, foi utilizada a metodologia de Multi-Period Excess
Earnings Method (MPEEM — Método dos Lucros Excedentes por Vérios Periodos), com a
identificacao dos ativos contribuintes e das taxas apropriadas de remuneracao econdmica
do intangivel aqui em analise. O MPEEM objetiva isolar o fluxo de caixa atribuivel a um bem
especifico do fluxo de caixa total. Nesse método, sao feitos débitos contra o lucro liquido
total, pelo uso dos ativos contribuintes, e o lucro excedente é alocado ao intangivel em
avaliacao. O lucro atribuido a carteira de clientes (lucro liquido menos os diversos retornos)
foi trazido a valor presente, e os valores resultantes foram somados. (iii) Agio: A mensuracao
inicial do agio resultante da diferenca entre a contraprestacao e os efeitos contabeis do
valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos é apresentada na tabela abaixo.

Contraprestacao transferida (a) 68.099
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (67.273)
Agio (b) 826

(a) A contraprestacao envolvida nesta operacao considerou o valor justo de todos os
pagamentos e dividas incorridos nesta operacao, incluindo os pagamentos relacionados a
eventos futuros (earn-out, nota explicativa 23). (b) O &gio compreende o valor dos benefi-
cios futuros esperados com base no fluxo de resultados futuros gerados pela capacidade
de produc@o de energia. (iv) Custos relacionados a aquisicao: No exercicio de 31 de
dezembro de 2024, a Companhia incorreu em custos relacionados & aquisico de RS 652
em honorérios advocaticios, servicos de consultoria, auditoria e custos de due diligence.
Os custos relacionados a aquisicao foram registrados como “despesas administrativas”
nestas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Combinacao de Negocios
BSE19: Em dezembro de 2024, foi concluida a aquisicao do controle de 100% da partici-
pacao da BC Usinas, através da controlada BSE19, por meio do Termo de Fechamento do
Contrato e Venda de Quotas e Outras Avencas (“Contrato”), assinado em 8 de novembro de
2024. A transacao em questao foi enquadrada como sendo uma combinacao de negocios
e seus efeitos estao descritos na nota explicativa 18. A aquisicao, intitulada de BC Usinas,
é representada pelas empresas listadas a seguir: I. BC Geracao e Comercializacao de
Energia S/A., doravante BC Geracao: Com sede na Avenida Deputado Jamel Cecilio,
n°2929, quadra B27, sala 2.802-B, Jd. Goias, Cidade de Goiania, GO. Inscrita sob o CNPJ
28.409.693/0001-90. Il. BC Oiti Geracao e Comercializacao de Energia Ltda., doravante
BC Oiti: Com sede na Avenida Deputado Jamel Cecilio, n°2929, quadra B27, sala 2.801-C,
Jd. Goids, Cidade de Goiania, GO. Inscrita sob o CNPJ 49.018.550/0001-27. lil. BC Paineira
Geracao e Comercializacido de Energia Ltda., doravante BC Paineira: Com sede
na Avenida Deputado Jamel Cecilio, n°2929, quadra B27, sala 2.801-C, Jd. Goias, Cidade de
Goiania, GO. Inscrita sob o CNPJ 47.074.608/0001-24. (i) Ativos identificaveis adquiridos
e passivos assumidos: A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos
assumidos na data da aquisicao.

Ativo Valor justo Passivo Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 7.626 Fornecedores 297
Contas a receber de clientes 3.700 Empréstimos e financiamentos 13.028
Outras contas a receber 855 Impostos e contribuicdes a recolher  1.592
Total do ativo circulante 12.181 Adiantamentos de clientes 1.647
Arrendamentos 40
Total do passivo circulante 16.604
Empréstimos e financiamentos 132.345
Outras contas a reeber 1.025 Arrendamentos 2.723
Ativo imobilizado 217.765 Total do passivo ndo circulante  135.068
Ativo intangivel 59.166
Total do ativo ndo circulante  277.956 Total passivo 151.672
Total do ativo 290.137 Ativos liquidos adquiridos 138.465

(i) Mensuracao do valor justo: As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar o valor
justo dos ativos materiais adquiridos foram as seguintes.

Ativo intangivel Valor justo
Imobilizado (a) 10.930
Direitos contratuais (b) 54.197
Total do imobilizado 65.127

(a) Imobilizado: nessa classificacao foi utilizado o Método do Custo de Reposicao. O
método de custo de reposicao considera o gasto necessario para reproduzir um bem,
deduzida a parcela referente a depreciacao fisica, obtendo-se, assim, o valor de reedicao.
A composicao de custos foi através de orcamento sumario, baseado no banco de dados
da empresa avaliadora, e publicacoes especializadas, para a data-base da avaliacao. (b)
Cada uma das 65 unidades geradoras (65 contratos) possuem um contrato de Arrendamento
e Locacao & Instalacao, sendo que cada uma dessas receitas advém dos respectivos
contratos firmados e com vigéncia especifica. Portanto, o intangivel de contratos BTS
fornece o direito de operar um negdcio especifico dentro da jurisdicao de um governo
ou na propriedade de outra empresa, estando sujeito a termos singulares. As operacoes
citadas das unidades de geracao de energia elétrica por fonte fotovoltaica dependem
exclusivamente do contrato BTS, ou seja, quando ele expirar, as SPEs deverao comerciali-
zar a totalidade de suas receitas no mercado de geracao distribuida. Portanto, entende-se
que os contratos BTS detidos pelas SPEs sao intangiveis suscetiveis a ajuste a mercado,
uma vez que garantem beneficios econémicos futuros. Para calcular o valor do intangivel
contrato de concessao, foi utilizada a metodologia de Multi-Period Excess Earnings Method
(MPEEM - Método dos Lucros Excedentes por Varios Periodos), com a identificacao dos
ativos contribuintes e das taxas apropriadas de remuneracao econdmica do intangivel
aqui em analise. O MPEEM objetiva isolar o fluxo de caixa atribuivel a um bem especifico
do fluxo de caixa total. Nesse método, sao feitos débitos contra o lucro liquido total, pelo
uso dos ativos contribuintes, e o lucro excedente é alocado ao intangivel em avaliacao. O
lucro atribuido a carteira de clientes (lucro liquido menos os diversos retornos) foi trazido

a valor presente, e os valores resultantes foram somados. (iii) Agio: A mensuracao Rec‘é'ta det emissao do aviso de Commercial Operation Date (“Aviso de COD"), |usé&lo sem modificacdes importantes” (item 63 d), e ® As perdas do arrendador associadas ao
inicial do agio resultante da diferenca entre a contraprestacao e os efeitos contabeis do ar(r"exwl amelnn) 0 |onde & informado que o sistema em quest&o foi montado, testado, | cancelamento do contrato por parte do arrendatario séo arcadas pelo arrendatério” (item 64 a).
valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos é apresentada na tabela abaixo. ugue comissionado, instalado e disponivel para uso. Com a entrega do|Ajuste a Valor Presente: Dessa forma, nesse momento ¢ onde est4 concentrado a maior parte
Contraprestacao transferida (a) 138. Aviso de COD, a Companhia e suas controladas cedem todos os seus |dos lancamentos contabeis. Segundo o CPC 06 (R3) - Arrendamento (Item 71): “na data de inicio,
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis (138. 465) direitos de posse do projeto e da infraestrutura aos clientes. Nesse |para cada um de seus arrendamentos financeiros, o arrendador fabricante ou revendedor deve
Agio (b) momento, todas as obrigacoes da Companhia e suas controladas |reconhecer o seguinte: (a) a receita que é o valor justo do ativo subjacente ou, se for inferior,
(a) A contraprestacao envolvida nesta operacao considerou o valor justo de todos os no ELA sao integralmente satisfeitas e o contrato é considerado|o valor presente dos recebimentos de arrendamento de responsabilidade do arrendador, des-
pagamentos e dividas incorridos nesta operacao, incluindo os pagamentos relacionados a como perfeitamente performado pela Companhia e suas controladas, | contado, utilizando a taxa de juros de mercado; (b) o custo de venda, que é o custo, ou valor
eventos futuros (earn-out, nota explicativa 23). (b) O &gio compreende o valor dos beneficios dando inicio as obrigacdes de pagamento por parte dos clientes.|contabil, caso seja diferente, do ativo subjacente menos o valor presente do valor residual ndo
futuros esperados com base no fluxo de resultados futuros gerados pela capacndade de Uma vez performado o contrato, a Companhia e suas controladas | garantido; e (c) o resultado na venda (que € a diferenca entre a receita e o custo da venda), de
producao de energia. (iv) Custos relaci a icdo: No exercicio de 31 de criam direitos creditorios de carater imobiliario correspondentes|acordo com sua politica para vendas diretas a qual se aplica o CPC 47 — Receita de Contrato
dezembro de 2024, a Companhia incorreu em custos relacionados a aquisicao de RS 801 aos respectivos aluguéis fixos mensais a receber dos seus clientes.|com Cliente. O arrendador fabricante ou revendedor deve reconhecer o resultado na venda em
gm hontorarlols a_dvozathos s_er_wgosfde consu_lt?nad a“d't"”a,% custos deddu_e _dlthg‘?nce" a{_rendagjento tfinancefiro na gata dte inici((:)’,)(i:ni?pendentemente de se o arrendador transfere o
s custos relacionados & aquisicao foram registrados como “despesas administrativas’ ativo subjacente, conforme descrito no .

nestas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. 2. Base de preparacao e A Companhia e suas controladas prestam servicos e visa fornecer

apresentacao das demonstracées contabeis - 2.1. Declaracao de conformidade Receita d as atividades de operacéo, manutencao e gestao requeridas na infra-| A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme os servicos séo prestados. Se 0s servicos
(com relagao as normas do CPC) As demonstracdes contabeis individuais e consolida- ec$| a ed estrutura (o contrato de Equipment Operations Agreement (‘EOA”)).|sob um tnico contrato ocorrem em periodos diferentes, a contraprestacéo seré alocada com
das foram elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no presse?\%ig ® 10 reconhecimento dessa receita, e, por sua vez, é reconhecida base em seus precos de venda individuais. O preco de venda individual é determinado com base

Brasil (BR GAAP). A Administracao da Companhia autorizou a emissao das demonstracoes
individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2024 em 30 de junho de 2025. As principais
politicas contabeis do Grupo, incluindo as mudancas, estao apresentadas na nota explicativa
7. Todas as informacoes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente
elas, estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracao na sua
gestdo. 3. Moeda funcional e moeda de apresentacao - Essas demonstracoes finan-
ceiras consolidadas sao apresentadas em milhares de reais, que é a moeda funcional do
Grupo. Todas as informacoes financeiras apresentadas em milhares de reais foram arre-
dondadas para o real mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. 4. Uso de
estimativas e julgamentos - A preparacao das demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas de acordo com as normas contabeis brasileiras exige que a Administracao
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis e
os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua.
As revisoes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente. Mensuracao a valor
justo: Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacades (inputs) utilizadas nas técnicas
de avaliacao da seguinte forma: ¢ Nivel 1: precos cotados (nao ajustados) em mercados
ativos para ativos e passivos e idénticos.  Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados
incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou
indiretamente (derivado de precos). ¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao
baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis). A totalidade dos
\instrumentos financeiros, ativos e passivos, do Grupo séo classificados como “nivel 2". O

Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo
das demonstracdes financeiras consolidada em que ocorreram as mudancas. Informacdes
adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos estao incluidas
na nota explicativa 30 — Instrumentos financeiros. Julgamentos: As informacdes sobre
julgamentos realizados na aplicacao das politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estéo incluidas nas seguintes
notas explicativas: ® Nota explicativa 20-SE um contrato possui ou nao um arrendamento;
* Nota explicativa 27 - reconhecimento da receita: se a receita de aluguel é reconhecida
ao longo do tempo ou em momento especifico no tempo; Incertezas sobre premissas e
estimativas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas
em 31 de dezembro de 2024 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estao incluidas
nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa 12 - definicao da taxa de desconto
a aplicar no registro dos recebiveis contratos de aluguel a valor presente; ® Nota explica-
tiva 17 — reconhecimento de impostos de renda e contribuicao social diferidos e disponibi-
lidade de lucro tributével futuro contra o qual as diferencas temporérias e os prejuizos fiscais
possam ser utilizados; * Nota explicativa 21 - reconhecimento e mensuracao de provisoes
para conclusao de projetos que ja registraram entrada em operacao comercial. 5. Mudan-
cas nas politicas contabeis materiais - 5.1. Alteracoes ao CPC 26 — Apresentacao
das demonstracdes financeiras: A Companhia e suas controladas adotaram a Classifi-
cacao de Passivos como Circulante ou Nao Circulante e Passivos Nao Circulantes com
Covenants — Alteracoes ao CPC 26, conforme emitido em 2020 e 2022. As alteracdes aplicam-
-se retrospectivamente para periodos com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2024. As
alteracdes esclarecem certos requisitos para determinar se um passivo deve ser classificado
como circulante ou nao circulante e exigem novas divulgacdes para passivos nao circulan-
tes que estao sujeitos a clausulas restritivas dentro de 12 meses apds o periodo de relato-
rio. A Companhia e suas controladas concluiram que nao houve impactos na aplicacao inicial
dessa norma. 5.2. Alteracdoes ao CPC 03 (R2) e ao CPC 40 (R1) - Demonstracoes
dos fluxos de caixa e instrumentos financeiros: As alteracdes se referem a divulgacao
de informacoes sobre acordos financeiros com fornecedores que permitirdo aos usuarios
das demonstracdes financeiras avaliar seus efeitos sobre o passivo da entidade e aos seus
fluxos de caixa, além da sua exposicao ao risco de liquidez. As alteracoes entraram em
vigor para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2024. A Administracao
avaliou os impactos da adocao inicial e nao identificou necessidade de ajustes. 6. Base de
mensuracao - As demonstracoes contébeis individuais e consolidadas foram preparadas
com base no custo historico, exceto se indicado de outra forma. 7. Principais politicas
materiais - As politicas contabeis descritas em detalhe a seguir tém sido aplicadas pela
Companhia e suas controladas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nessas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas. a. Base de consolidacao:
As demonstracoes contabeis de controladas sao incluidas nas demonstracdes contabeis
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa
de existir. As politicas contabeis das controladas estao alinhadas com as politicas adotadas
pela Companhia e suas controladas. Nas demonstracdes contabeis individuais da controla-
dora, as informacoes financeiras de controladas sao reconhecidas por meio do método de
equivaléncia patrimonial. Saldos, transacdes intergrupo e quaisquer receitas ou despesas
derivadas de transacoes intergrupo sao eliminados na preparacao das demonstracoes
contabeis consolidadas. Ganhos nao realizados oriundos de transacoes com controladas
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento na
proporcao da participacao da Companhia na entidade investida. Prejuizos ndo realizados
sao eliminados da mesma maneira como sao eliminados os ganhos nao realizados, mas
somente até o ponto em que nao haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel.
Descricao dos principais procedimentos de consolidacao: e Eliminacao dos saldos das
contas de ativos e passivos entre as entidades consolidadas; ® Eliminacao das participacdes
da Companhia no patriménio liquido das entidades controladas, direta e indiretamente; e
¢ Eliminacao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados,
decorrentes de negécios entre a Companhia e suas controladas. Participacao de nao
controladores: O Grupo elegeu mensurar qualquer participacao de nao controladores
inicialmente pela participacao proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na
data de aquisicao. Mudancas na participacdo da Companhia em uma controlada, que nao
resultem em perda de controle, sao contabilizadas como transacoes de patrimonio liquido.
b. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de
caixa e investimentos financeiros com vencimento a curto prazo, porém, com liquidez diéria
sdo incluidos como um componente das disponibilidades para fins da demonstracao dos
fluxos de caixa. c. Contas a receber: As contas a receber de clientes correspondem aos
valores a receber pela venda de bens, servicos e aluguéis no decurso normal das atividades
da Companhia e suas controladas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou
menos (ou outro que atenda o ciclo normal da Companhia), as contas a receber séo clas-
sificadas no ativo circulante. Caso contrario, serao apresentadas no ativo nao circulante.
d. Ajuste a valor presente: Em conformidade com o CPC 06 (R3) — Arrendamentos, a
Companhia e suas controladas reconhecem suas contas a receber liquidas com base nas
contraprestacdes liquidas em arrendamentos financeiros. A contraprestacao liquida é cal-
culada descontando-se a contraprestacao bruta a taxa de juros implicita no arrendamento.
A contraprestacao bruta inclui todos os pagamentos do arrendamento a receber e qualquer
valor residual nao garantido. Para refletir adequadamente os efeitos financeiros, a receita
total do contrato de arrendamento é ajustada pelo valor presente dos fluxos de caixa
futuros. Esse ajuste a valor presente (AVP) é registrado em uma conta redutora das contas
a receber. Dessa forma, os recebimentos de arrendamento considerados na mensuracao
do investimento liquido incluem apenas os recebimentos fixos e ndo possuem contrapres-
tacoes variaveis alocadas. Adicionalmente, ¢é definida uma taxa de desconto especifica para
cada projeto, levando em consideracao os riscos e caracteristicas particulares de cada
arrendamento. Essa taxa de desconto é utilizada para calcular o valor presente dos fluxos
de caixa futuros associados a cada contrato de arrendamento, de acordo com as diretrizes
do CPC 12— Ajuste a Valor Presente (AVP). e. Investimentos: Estao demonstrados ao custo
de aquisicao, sendo que os investimentos em controladas estao ajustados por avaliacao
pelo método da equivaléncia patrimonial. f. Imobilizado: Itens do imobilizado sao mensu-
rados pelo custo histérico de aquisicao ou construcao, deduzido de depreciacao acumulada.
Custos subsequentes s@o capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios
futuros com os custos serao auferidos pela Companhia e suas controladas. Custos de
manutencao e reparos recorrentes sao registrados no resultado. A depreciacao é calculada
sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo ou outro valor substituto do custo,
deduzido do valor residual. A depreciacao é reconhecida no resultado baseando-se no
método linear com relacao as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado,
ja que esse método € o que mais reflete o padrao de consumo de beneficios econdmicos
futuros incorporados no ativo. Terrenos nao sao depreciados. Os métodos de depreciacao,

as vidas Uteis e os valores residuais serao revistos a cada encerramento de exercicio
financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.
No contexto da infraestrutura desenvolvida para cumprir as obrigacdes do ELA (vide nota
explicativa 7.m), a Companhia e suas controladas registram todo o custo capitalizavel dos
projetos no grupo de imobilizado. No momento do reconhecimento da receita, ou seja,
quando a Companhia e suas controladas entregam o Aviso de COD para os clientes, cum-
prindo assim o objeto do contrato de ELA (vide nota explicativa 7.m) e gerando o direto
creditdrio que vira uma Conta a Receber, a Companhia e suas controladas reconhecem o
custo da receita com a baixa do imobilizado em andamento representado pelos gastos
capitalizaveis incorridos no projeto durante a fase de desenvolvimento e construcao. g.
Intangivel: Os intangiveis tém uma vida Util alinhada com a duracdo maxima dos contratos
em vigor da Companhia e suas controladas. Esses intangiveis sdo mensurados a custo
menos amortizacao acumulada. A amortizacao dos intangiveis é realizada conforme o
método linear, sendo reconhecido como resultado baseado na vida dtil estimada dos ativos
intangiveis na data que estao disponiveis para uso ou baixado proporcionalmente no momento
da interconexao efetiva. Os métodos de amortizacao, vida util e valores residuais sao
revisados anualmente e ajustados, se aplicavel. h. Fornecedores: Fornecedores e outras
contas a pagar — As contas a pagar aos fornecedores e outros sao reconhecidas pelo valor
da fatura ou nota fiscal correspondente. i. Combinacao de negécios: Combinacoes de
negoécios sao contabilizadas pelo método de aquisicao. O custo de uma aquisicao ¢ men-
surado pela soma da contraprestacao transferida, que ¢ avaliada com base no valor justo
na data de aquisicao. Em cada combinacao de negdcios, o adquirente deve mensurar
qualquer participacao de nao controladores na adquirida pelo valor justo dessa participacao
ou pela parte que lhes cabe no valor justo dos ativos identificaveis liquidos da adquirida. A
Companhia avalia os ativos e os passivos financeiros assumidos para sua correta classifi-
cacao e designacao, em conformidade com os termos do contrato, circunstancias econ6-
micas e condicOes pertinentes na data de aquisicéo. Se a comblnacao de negacios for
realizada em etapas, o valor contabil na data de aquisicao da participacéo anteriormente
detida pela adquirente na adquirida é remensurado na data da aquisicao a valor justo por
meio do resultado. A administracdo contrata especialistas externos para mensuracao do
valor justo dos ativos identificaveis adquiridos, dos passivos e dos passivos contingentes
assumidos e para determinacao do purchase pricing alocation (PPA). As premissas para a
determinacao do PPA se baseiam principalmente nas condicoes de mercado existentes na
data de aquisicao. j. Beneficios a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo
a empregados sao mensuradas em uma base nao descontada e sao incorridas como
despesas, conforme o servico relacionado seja prestado. Pagamentos baseados em acdes:
O valor justo do montante a pagar aos empregados com relacao aos direitos sobre a
valorizacao das acoes, que sao liquidados em caixa, é reconhecido como despesa com um
correspondente aumento no passivo durante o periodo em que os empregados adquirem
incondicionalmente o direito ao pagamento. O passivo € remensurado a cada data de balanco
e na data de liquidacdo, baseado no valor justo dos direitos sobre valorizacao das acoes.
Quaisquer mudancas no valor justo do passivo sao reconhecidas no resultado como des-
pesas de pessoal. k. Arrendamento: No inicio de um contrato, a Companhia e suas
controladas avaliam se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato &, ou
contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo em troca de contraprestacao. (i) Como arrendatario: No
inicio ou modificacao de um contrato com componente de arrendamento, a Companhia e
suas controladas alocam a contraprestacao aos componentes de arrendamento individual-
mente. No entanto, optaram por nao separar os componentes nao relacionados ao arren-
damento em contratos de propriedades. Na data de inicio do arrendamento, um ativo de
direito de uso e um passivo de arrendamento sao reconhecidos. O ativo € inicialmente
mensurado pelo custo, incluindo o valor do passivo de arrendamento, ajustes por pagamen-
tos ja efetuados, custos diretos e estimativas de desmontagem e restauracao, descontados
por quaisquer incentivos recebidos. Este ativo é depreciado linearmente até o final do prazo
do arrendamento, ou até o fim da vida dtil do ativo se houver transferéncia de propriedade
prevista. Ele € também sujeito a depreciacoes por perdas no valor recuperavel, e ajustes
de remensuracao. O passivo de arrendamento ¢ mensurado ao valor presente dos paga-
mentos futuros, descontados pela taxa de juros implicita ou, caso nao esteja disponivel,
pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. Esta taxa é calculada com base em
taxas de juros de fontes externas, ajustadas para refletir os termos do arrendamento.
Conforme o CPC 06 (R3), pagamentos de arrendamento incluem: ¢ pagamentos fixos,
* pagamentos variaveis dependentes de indice ou taxa,  valores garantidos pelo arrenda-
tario e e preco de exercicio para opcoes de compra, se o arrendatario for exercer essa
opcao. O passivo de arrendamento é ajustado quando houver alteracoes nos pagamentos
decorrentes de indices, taxas, ou decisdes sobre opcoes de compra ou rescisao. Corres-
pondentes ajustes sao feitos no ativo de direito de uso ou diretamente no resultado. Para
arrendamentos de baixo valor ou de curto prazo, como equipamentos de Tl, a Companhia
optou por nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento e contabiliza
0s pagamentos linearmente como despesa durante o periodo do arrendamento. (ii) Como
arrendador: No inicio ou modificacao de um contrato com componente de arrendamento,
a Companhia e suas controladas alocam a contraprestacao baseada em precos indepen-
dentes. Como arrendadoras, determinam se cada arrendamento é financeiro ou operacional,
avaliando se ha transferéncia substancial de riscos e beneficios do ativo. Esse critério,
conforme a nota 7 (m), classifica o arrendamento como financeiro; caso contrario, é ope-
racional, considerando aspectos como a duracao do arrendamento em relacao a vida util
do ativo. Quando a Companhia e suas controladas atuam como arrendadores intermediarios,
contabilizam separadamente o arrendamento principal e o subarrendamento, classificando
o subarrendamento conforme o ativo de direito de uso do contrato principal. Se o arrenda-
mento principal for de curto prazo, aplica-se umaisencao, classificando o subarrendamento
como operacional. Nos acordos com componentes de arrendamento e nao arrendamento,
aplicam o CPC 47 para alocacao da contraprestacao. Aplicam o CPC 48 para desreconhe-
cimento e reducao ao valor recuperavel do investimento liquido no arrendamento, revisando
regularmente os valores residuais nao garantidos usados no célculo do investimento bruto.
I. Capital social: (i) Acdoes ordinarias: As acoes ordinarias sao classificadas como
patriménio liquido. (ii) Acdes preferenciais: As acdes preferenciais da Companhia sao
classificadas como capital social, pois elas nao preveem nem um prazo especifico de
resgate nem uma remuneracao anual fixada por conceito de juros. m. Reconhecimento
da receita: A receita € mensurada com base na contraprestacao especificada no contrato
com o cliente. A Companhia e suas controladas reconhecem a receita quando transferem
o controle sobre o produto ou servico ao cliente. A tabela abaixo fornece informacdes sobre
a natureza e a época do cumprimento de obrigacoes de performance em contratos com
clientes, incluindo condicdes de pagamento significativas e as politicas de reconhecimento
de receita relacionadas.

Tipo de pro- Natureza e a época do cumprlmento das obrigacdes de per-
duto/ servico | for , incluindo de significati

Politica de reconhecimento da receita

A Companhia e suas controladas adotam uma estrutura especifica
para viabilizar seu modelo de negdcio. Particularmente, a Companhia
e suas controladas assinam um contrato de longo prazo (média
atual de 17,5 anos) na figura de um Equipment Lease Agreement
— (“ELA"), incluindo dentro desse tipo de contrato a figura de Built
To Suit (“BTS"), que segue os termos do Artigo 54-A da Lei Federal
n° 8.245/1991 (artigo incluido pela lei n° 12.744, de 19 de dezembro
de 2012). O ELA tem como objeto a implementacao do projeto em
um imével pela Companhia e suas controladas para sua posterior
locacao aos seus clientes. A conclusao do projeto é formalizada pela

0 reconhecimento dos direitos creditdrios imobiliarios € realizado pelo valor futuro, de acordo
com o valor estipulado em contrato. Refletindo, de tal forma, os aspectos da norma contébil
CPC 06 (R3)
os registros contabeis. Na celebracao do contrato de ELA com os clientes, o contrato é classi-
ficado como arrendamento financeiro, pois atende aos critérios a seguir apresentados no CPC
06 (R3): * Transmite ao Cliente o direito de controlar o uso de ativo subjacente por um periodo
de tempo em troca de contraprestacao” (item 9); e Transfere substancialmente todos os riscos
e beneficios inerentes & propriedade do ativo subjacente” (item 62); ®
equivalente a maior parte da vida econémica do ativo subjacente, mesmo a propriedade nao sendo
transferida na data da celebracao do contrato” (item 63 c); ® O valor presente dos recebimentos
do arrendamento equivale substancialmente a totalidade do valor justo do ativo subjacente e
0 ativo subjacente é de natureza tao especializada que somente o Cliente/Arrendatario pode

- Arrendamento, relacionadas ao Arrendador e Arrendador fabricante para efetuar

0 prazo do contrato é

mensalmente durante o prazo do EOA e € comprovado com a emissao
de documento fiscal de suporte.

nos precos de tabela em que o Grupo vende os servicos em transacdes separadas.

Os clientes obtém o controle de produtos quando os produtos séo
entregues ao cliente. As faturas sao emitidas e a receita € reconhecida
naquele momento. Elas devem ser pagas, normalmente, em 30 dias.

Receita de venda
de mercadoria

A receita é reconhecida quando as mercadorias sao entregues ao cliente.

n. Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras da
Companhia e suas controladas compreendem: ¢ Rendimento sobre aplicacdes financeiras;
 Juros sobre atualizacao de contas a receber; ® Descontos obtidos; ® Despesas bancarias;
* Seguros fianca atrelados aos projetos; ® Ganhos ou perdas decorrentes de processos
através do mercado de capitais, como securitizacoes; e ¢ Despesas com juros sobre
empréstimos e financiamentos; As receitas e a despesas financeiras sao reconhecidas no
resultado através do método dos juros efetivos. o. Imposto de renda e contribuicao
social sobre o lucro liquido: O Imposto de Renda e a Contribuicao Social do exercicio
corrente e diferido séo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240.000 para Imposto de Renda e 9% sobre
o lucro tributavel para Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido, e consideram a compen-
sacao de prejuizos fiscais e base negativa de Contribuicao Social, limitada a 30% do lucro
real. As despesas com Imposto de Renda e Contribuicao Social compreendem os impostos
de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos
no resultado a menos que estejam relacionados a combinacao de negdcios, ou itens dire-
tamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. p.
Despesas de imposto de renda e contribuicao social correntes: A despesa de imposto
corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do

exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao aos exercicios anteriores. O
montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimo-
nial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a
serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver.
Ele ¢ mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco. g.
Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferidos: Ativos e passivos
fiscais diferidos sao reconhecidos com relacao as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracoes contébeis e os usados para fins
de tributacao. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reco-
nhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicao social diferida. O imposto
diferido ndo é reconhecido para: e Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial
de ativos e passivos em uma transacao que nao seja uma combinacao de negocios e que
nao afete nem o lucro ou prejuizo tributével nem o resultado contabil; e e Diferencas tem-
porarias relacionadas a investimentos em controladas, na extensao que a Companhia e suas
controladas sejam capazes de controlar o momento da reversao da diferenca temporaria
e seja provavel que a diferenca temporaria nao sera revertida em futuro previsivel. Um ativo
fiscal diferido é reconhecido em relacao aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
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a cada data de balanco e sao reduzidos na extensao em que sua realizacao nao seja mais
provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas que
se esperam aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se
nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco. A mensuracao dos ativos e
passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob
a qual a Companhia e suas controladas esperam recuperar ou liquidar seus ativos e passi-
vos. Ativos e passwos ﬂscals diferidos sao compensados somente se certos critérios forem
atendidos. r. Instr os: i) R acao inicial: Os
outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos mmalmente quando o Grupo se
tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que
seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo)
ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item
nao mensurado ao VJR, os custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a sua
aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo
de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacao. Entretanto, se o Grupo
tiver um direito incondicional a um valor que difere do preco da transacao (por exemplo,
devido a politica de reembolso do Grupo), o recebivel comercial serd inicialmente mensurado
pelo valor desse direito incondicional. ii) Classificacao e mensuracao subsequente: No
reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado subsequente-
mente: ao custo amortizado; ao VJORA — instrumento de divida; ao VJORA -instrumento
patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao
reconhecimento inicial. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender
ambas as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: ¢ é mantido
dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos
de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros (SPPI) sobre o valor
principal em aberto. Um instrumento de divida ¢ mensurado ao VJORA se atender ambas
as condicoes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR:  é mantido dentro
de um modelo de negacios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e ® seus termos contratuais
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao SPPI sobre o valor principal em aberto.
No reconhecimento inicial de certos investimentos em um instrumento patrimonial que nao
sejam mantidos para negociacao, o Grupo fez uma escolha irrevogavel por apresentar
alteracoes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita
investimento por investimento. Todos os ativos financeiros nao mensurados ao custo
amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima (por exemplo, ativos financeiros manti-
dos para negociacao e aqueles que sao gerenciados e cujo desempenho é avaliado com
base no valor justo), s@o classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros
derivativos. iii) Desreconhecimento: O Grupo realiza transacoes por meio das quais
transfere ativos reconhecidos em sua demonstracao da posicao financeira, mas retém todos
ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transfendos Nesses casos,
os ativos transferidos nao sao desreconhecidos. iv) Instr os der
Os derivativos sao mensurados inicialmente pelo valor justo. Apos o reconhecimento inicial,
os derivativos sao mensurados pelo valor justo e as variacoes no valor justo sao normalmente
reg|stradas no resultado. s. Outros ativos e p. (cir e nao circul

: Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneﬂuos
econdmicos futuros serao gerados em favor da Companhia e suas controladas e seu custo
ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco
patrimonial quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigacao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econé-
mico seja requerido para liquida-o. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos, das variacdes monetérias ou cambiais incorridos e dos ajustes a valor presente.
Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando é provavel que sua reali-
zacao ou liquidacao ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao demonstrados
como nao circulantes. t. Determinacao do valor justo: Diversas politicas e divulgacoes
contabeis da Companhia e suas controladas exigem a determinacao do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propdsitos de mensuracao e/ou divulgacao baseados nos métodos a
seguir. Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apu-
racao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo:
Caixa e equivalentes de caixa: Os valores contabeis informados no balanco patrimonial
aproximam-se dos valores justos em virtude do curto prazo de vencimento desses instru-
mentos. u. Reducao ao valor recuperavel (impairment) A Companhia avalia, a cada
data de balanco, se existe uma indicacao de que um ativo pode apresentar reducao ao valor
recuperavel. Se houver qualquer indicacao, ou quando o teste anual de impairment de um
ativo for necessério, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo. O valor recuperavel
de um ativo é o maior entre o valor justo de um ativo ou UGC menos os custos de alienacao
e seu valor em uso. O valor recuperavel é determinado para um ativo individual, a menos
que o ativo ndo gere entradas de caixa que sejam amplamente independentes de outros
ativos ou grupos de ativos. Quando o valor contabil de um ativo ou uma UGC ultrapasse seu
valor recuperavel, o ativo é considerado deteriorado e é baixado para seu valor recuperavel.
Na avaliacao do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao
seu valor presente usando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete o custo
médio ponderado de capital da controlada na qual a UGC opera, que reflete os riscos
especificos da UGC e é derivado de seus negocios existentes e respectivos riscos. A
Companhia baseia seu calculo de impairment nos orcamentos e calculos de projecao mais
recentes, que sao preparados separadamente para cada uma das unidades geradoras de
caixa da Companhia, ou seja, as UGCs onde as empresas as quais os ativos individuais
estao alocados. Uma taxa de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada para
projetar fluxos de caixa futuros. As perdas por impairment sao reconhecidas na demonstra-
cao do resultado em categorias de despesas consistentes com a funcao do ativo deteriorado.
Para os ativos nao financeiros, excluindo o agio, é efetuada uma avaliacao em cada data
de balanco para determinar se existe uma indicacédo de que as perdas por impairment
anteriormente reconhecidas j& ndo existem ou diminuiram. Se houver tal indicacao, a
Companhia estima o valor recuperével do ativo ou da UGC. Uma perda por impairment
anteriormente reconhecida é revertida apenas se houver uma mudanca nas premissas
usadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde que a tltima perda por impairment
foi reconhecida. A reversao é limitada de forma que o valor contabil do ativo nao exceda
seu valor recuperavel, nem exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciacao, caso nenhuma perda por impairment tivesse sido reconhecida para o ativo
em anos anteriores. Essa reversao é reconhecida na demonstracao do resultado. O agio e
demais ativos intangiveis com vida Util indefinida sao testados para impairment no minimo
anualmente em 31 de dezembro, e quando as circunstancias indicarem que o valor contabil
pode estar apresentado por valor superior ao valor recuperavel. As perdas por impairment
relativas ao agio nao podem ser revertidas em periodos futuros. Em 31 de dezembro de
2024, nao foram identificados indicativos que levasse a Companhia a realizar o teste de
impairment sobre seus ativos. O agio gerado na aquisicao durante o exercicio de 2024,
indicada na nota explicativa 1, sera testado para o exercicio a findar-se em 31 de dezembro
de 2025. v. Ativos e passivos contingentes: O reconhecimento, a mensuracao e a divul-
gacao dos ativos e passivos contingentes sao efetuadas de acordo com os critérios defi-
nidos no pronunciamento técnico CPC 25 “Provisdes, passivos contingentes e ativos con-
tingentes,” do Comité de Pronunciamentos Contabeis: ® Ativos contingentes sao reconhe-
cidos somente quando ha garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis, transitadas em
julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sao apenas dlvulgados em Nota
Explicativa; ® Passivos contingentes sao provisionados quando as perdas forem avaliadas
como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca,
0s passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis s@o divulgados, e aqueles
nao mensuraveis com suficiente seguranca e como de perdas remotas nao sao provisiona-
dos e/ ou divulgados; ® As obrigacoes legais sao registradas como exigiveis, independen-

ora
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

no ativo cir
Apl|cacoes financeiras scrow

account (i) 40.360 36.469 40.360 36.469
Total 40.360 36.469 40.360 36.469
Apresentadas no ativo nao circulante
Aplicacées em cotas (i) 42.661 22.625 42.661 22.625
Total 42.661 22.625 42.661 22.625
Total cir e nao cir 83.021 59.094 83.021 59.094

i) O valor destinado a conta scrow account como garantia da entrada do novo investidor,
se mantém em aplicacao financeira detendo o valor até que seja formalizado ou necessario
a utilizacao do saldo em acordo com as partes. ii) A Companhia realizou no ano de 2023
investimentos no fundo CRI Enersim adquirindo uma tranches de cotas equivalente a 20%
do valor da emissao. Do total investido até 31 de dezembro de 2024, em 28 de fevereiro
de 2025 100% foram alienados, onde a Companhia apurou um ganho de capital no valor de
RS 19.105. As referidas cotas vencem em 28 de marco de 2039
11. Ativos recebiveis Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

000 000

Chamadas de capital para projetos (i) - 128 354 - 128 354
Total - 143.354 - 143.354
0O valor dos ativos recebiveis corresponde a: i) O valor de RS 15.000 é representado por
reembolsos de despesas da transacao de Fusoes e Aquisicoes realizada pela Companhia em
28 de dezembro de 2023, liquidados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024;
e i) O valor de RS 128.354 ¢ destinado a “chamadas de capital” para atender os projetos
conforme estatuto e contrato de liquidacdo. Esse valor foi composto como parte de uma
obrigacao contratual do novo acionista da Companhia, e recebido durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024.

Reembolso de despesas (i)

12. Contas a receber - consolidado Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Apr dos no ativo cir
Contas a receber 87.020 18.140
() Ajuste a valor presente (44.558) (5.133)
Total 42.462 13.007
Apresentadas no ativo nao circulante
Contas a receber 1.697.385 187.098
() Ajuste a valor presente (954.776) (79.730)
Total 742.609 107.368
Total cir e nao cir
Contas a receber 1.784.405 205.238
() Ajuste a valor presente (999.334) (84.863)
Total 785.071 120.375

Ataxa de desconto aplicada no célculo do Valor Presente L|qU|d0 (VPL) considera o custo de
capital que os sécios da Brasol estavam dispostos a alocar a Companhia e suas controladas.
Essa taxa é avaliada conforme o Cliente/Projeto, porém, em média, é de 10,8% ao ano. A
exposicao da Companhia e suas controladas a riscos de crédito, de mercado e andlise de
sensibilidade para os ativos estao apresentados na nota explicativa 3L

13. Adiantamentos Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
no ativo cir
Ad|antamento a fornecedores - 13 21.116 21.636
Total - 13 21.116 21.636
Apresentadas no ativo nao circulante
Adiantamento a fornecedores - - 75.667 -
Adiantamento diversos - - 1.374 -
Total - - 77.041 -
Total cir e nao cir
Adiantamento a fornecedores - 13 96.783 21.636
Adiantamento diversos - - 1.374 -
Total - 13 98.157 21.636

Os valores referentes a adiantamentos sao destinados principalmente para a operacéo da
Companhia e suas controladas onde existe a necessidade de antecipar valores a fornecedores
para a aquisicao de modulos, componentes e equipamentos para a construcao dos projetos.

14. Estoques - consolidado Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Mercadorias para revenda 264 4.270
Matéria-prima 2.019 2.035
Remessa para entrega futura 770 112
(-) Venda para entrega futura 4 -
Bens sobre poder de terceiros 23 -
Outros materiais de consumo 215 -
Total 3.295 6.417

A Companhia e suas controladas adotaram a estratégia de minimo estoque de matéria—prima,
mercadorias para revenda, bem como remessa para entrega futura, com o propdsito de
garantw que 0s pr|nmpa|s componentes estejam d|spon|ve|s mmgando riscos da nao efici-

éncia dos projetos. 15. 1 tos a recuperar e e cont. ico a recolher -
15.1. Impostos a recuperar onsolidado
31/12/2024 1(12[2023 31/12/2024 31/12/2023

Apr dos no ativo cir
Imposto de renda retido na fonte (IRRF) 10.453 2 13.700 754
Contribuicao para Financiamento da

Seguridade Social (COFINS) retido

Lei 10.833/03 - - 7.124 1.428
Programa de Integracao Social (PIS)

retido Lei 10.833/03 - - 1.536 308
Contribuicao social sobre o lucro

liquido (CSLL) retido Lei 10.833/03 - - 247 43
Outros impostos a recuperar 3 - 860 44
Total 10.456 2 23.467 2.578
Apresentadas no ativo nao

circulante
Crédito de Contribuicao para Finan-

ciamento de Seguridade Social

(COFINS) (a) - - 295 5.156
Crédito de Programa de Integracao

(PIS) (a) = - 83 1.119
Imposto de renda retido na fonte (IRRF) 1.828 1.828 1.828 1.828
Total 1.828 1.828 2.206 8.104
Total 12.284 1.830 25.673 10.682

0 saldo de PIS, COFINS, IRRF e CSL registrados no curto prazo estao previstos para serem
compensados com esses mesmos tributos a recolher nos proximos periodos. Com base
em andlises e projecao orcamentaria aprovadas pela Administracao, a Companhia e suas
controladas nao preveem riscos de nao realizacao desses créditos tributarios, desde que as
projecdes orcamentarias se concretizem. A compensacéo do PIS e COFINS para apuracéo
dos valores a recolher destes impostos, leva em consideracao os valores de créditos obtidos
no desenvolvimento e na construcao da infraestrutura. O valor do crédito de PIS e COFINS
a ser compensado, ¢ calculado na proporcionalmente ao valor de cada contraprestacao
durante o periodo de vigéncia do contrato. a) Os créditos de PIS e COFINS, foram decor-
rentes de imobilizados em andamento que entraram em operacao dos projetos com Aviso
de COD, entregues parte durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e de 2024.

Instituto Nacional do Seguro Social

(INSS) sobre servicos tomados - - 1.184 699
Imposto sobre servico (ISS) sobre

servicos tomados - - 443 285
Imposto sobre Circulacao de Merca-

doria e Prestacao de Servicos (ICMS) - - 70 64
Programa de Integracao Social (PIS) 6 9 1.423 35
Contribuicao para Financiamento da

Seguridade Social (COFINS) 35 49 6.476 172
Imposto de renda de pessoa juridica (IRPJ) - - 637 303
Contribuicao social sobre o lucro

liquido (CSLL) - - 348 141
Total 147 65 12.407 2.340
Apresentadas no passivo nao

circulante
Programa de Integracao Social (PIS) () - - 12.756 1.909
Contribuicao para Financiamento da

Seguridade Social (COFINS) (a) - - 52.796 8.796
Total - - 65.552 10.705
Total 147 65 77.959 13.045

As obrigacoes tributarias seguem o planejamento tributario elaborado, passando perio-
dicamente por revisdes. Os Tributos a apropriar é reflexo do aumento dos quadros de
colaboradores. (a) A Companhia e suas controladas registram o efeito do PIS e da COFINS
sobre contrato de ELA em uma conta de “apropriar”, na medida que o valor de PIS e
COFINS apurado mensalmente levando em consideracao a contraprestacao recebida for
devido, reconhece a obrigacao a pagar na conta de passivo de PIS e COFINS a recolher
contra a conta de PIS e COFINS a apropriar, sem efeito no resultado. Vale destacar, que o
valor demonstrado esta em conformidade com a legislacao brasileira representada na lei
n° 6.404/76 nos artigos 183 e 184, alterados pela lei n® 11.638/07 e MP n° 449/08. 15.3.
Imposto de renda e contribuicao social: a) Ativos e passivos fiscais diferidos: O
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
diferidos s@o calculados sobre os prejuizos fiscais de imposto de renda, base negativa de
contribuicao social e as correspondentes diferencas temporérias entre as bases de calculo
do imposto sobre ativos, passivos e valores contabeis das demonstracdes financeiras. A

constituicao e realizacao do diferimento esta atrelada a estimativas de resultados tributarios
projetados para 0s proximos anos.

Efeito Efeito
Controladora 2022 resultado 2023 resultado 2024
Prejuizos fiscais e bases negativas 224 1.401 1.625 7.265
224 1.401 1.625 5.640 7.265

Efeito Efeito

Consolidado 022 _resultado 2023 _resultado
Diferencas temporais arrendamentos ~ (2.932) (552) (3.484) (14.947) (18.431)
Prejuizos fiscais e bases negativas 4.003 6.666 10.669 15.109 25.778
1.071 6.114 7.185 162 7.347
Ativo fiscal diferido 4.003 5.487 9.490 16.288 25.778
Passivo fiscal diferido 2.932 (627) 2.305 16.126 18.431
1.071 6.114 7.185 162 7.347

b) Conciliacao da despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente
e diferidos

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Resultado antes do imposto de

renda e da contribuicao social (15.264) (15.863) (10.747) (20.186)

Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
5.190 5.393 3.654 6.863

(+/-) Ajustes dos impostos

referentes:
Resultado equivaléncia patrimonial 56 (3.409) - -
Prejuizos fiscais ndo reconhecidos - - (13.531)
Outros 39% (583) 8.850 (1.139)
Lucro real 5.640 1.401 (1.027) 5.724
Imposto de renda e contribuicao

social correntes - - (1.189) (588)
Imposto de renda e contribuicao

social diferidos 5.640 1.401 162 6.312
Aliquota efetiva -37% -9% 10% -28%
Imposto de renda e contribuicao

social pagos - - 1.189 -

c) Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos: Ativos fiscais diferidos sao reconhecidos na
medida em que a Administracao considera provéavel que os lucros tributéveis futuros estejam
disponiveis para que a Companhia possa utilizar seus beneficios. Em 31 de dezembro de
2024, com base em projecdes futuras de resultados, a Companhia reconheceu integralmente
o ativo fiscal diferido relacionado aos prejuizos fiscais acumulados. No entanto, caso essas
estimativas sejam revisadas, um novo ativo fiscal diferido podera ser reconhecido a qualquer
momento, gerando impacte positivo em receita de imposto de renda e contribuicao social.
Conforme a legislacao tributaria brasileira, os créditos fiscais provenientes de prejuizos
fiscais a compensar nao possuem prazo de prescricéo. Em 31 de dezembro de 2024 o
montante de ativos fiscais diferidos nao reconhecidos éde R$ 13.531.

16. Outros créditos ntrolad Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
BSOL 868 696
BSE4 15 - -
BSE7 41 41 - -
BSUB - 114 - -
BSE8 - 36 - -
BSE9 21 117 - -
BSE10 26 164 - -
BSE12 19 - - -
Brama Sistemas de Energia BA Ltda. 3.468 - - -
BSE11 35 - - -
BSE15 108 - - -
BSE16 451 - - -
BSE18 43 - - -
BSE19 44 - - -
BSE2 2 - - -
BSE5 83 - - -
Outros créditos a receber de terceiros (a) - - 11.224 -
Outros créditos a receber de terceiros (b) - - 696 -
Outros créditos a receber de terceiros (c) - - 19.347 -
Total 5.386 1.183 31.267 -
Ativo circulante 5.386 1.183 11.224 -
Ativo ndo circulante - - 20.043 -
Total 5.386 1.183 31.267 -

(a) Valores a receber de Canal Securitizadora, referente a transacao de Crédito de Rece-
bimento Imobilidrio (CRI), previstos para serem reembolsados em 2025. (b) Saldos em
aberto com GD Engenharia, referente a transacao de PMNE. (c) Saldos em aberto com
Brito Cunha, referente a transacao de BC Greenfield, referente a empréstimos com sdcios

temente da avaliacao sobre as probabilidades de éxito. 8. Novas normas e interpretacdes 15 5 “|mpostos e contribuicoes Consolidado néo controladores. Os outros créditos sdo valores recuperéveis para a Companhia e suas
ainda nao adotadas: Uma série de novas normas seréo efetivas para exercicios iniciados  “3'recolher 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 controladas. Eles estdo relacionados a reembolso de despesas cobrados através de nota
apos 1° de janeiro de 2024. A Companhia e suas controladas nao adotaram essas normas - ppresentados no passivo de débito entre os veiculos.
na preparacéo destas demonstracdes financeiras. As seguintes novas normas alteradas ~ Gireulante 17. Investimentos 31/12/2024 31/12/2023
nao possuem impacto nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Com-  |mnsto de renda retido na fonte Saldo em 01,01 347.628 92.450
panhia e suas controladas: a. Normas e interpretacdes aplicaveis para exercicios (RRF) sobre salarios 76 2 1.665 540 Novos investimentos 361.997 265.204
anuais ou periodos iniciados em 1° de janeiro de 2027: O IFRS 18 substituira o CPC Imposto de renda retido na fonte ' Transacao de acionistas (38.548) o
26 Apresentacao das Demonstraces Contabeis e se aplica a periodos de relatdrios anuais (RRF) sobre servicos tomados - - - 31 Equivalencia patrimonial 164 (10.026)
iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027. O novo padrdo introduz os seguintes Novos  Contribuicao retido na fonte (CRF) 30 5 161 70 Saldo em 31/12 671.241 347.628
requisitos principais. * As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despe- ’ Informacoes das controladas em 31 de dezembro de 2024 Participacao da Controladora
sas em cinco categorias na demonstracao de lucros e perdas, a saber, as categorias Controlada Capital Patrimo — Partici No m%m;il\loresultado Total
! -dLes0) TonSt . > : ticip p q
operacional, de fvestimento, de financiamento, de operacdes descortinuadas e de imposto social lquido _do exercicio _ societaria (%) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 " 31/13/2073 31/12/2004 31/12/2073
~ gadas a apresentar um subtotal de lucro operacional - gy 146.120 129838 (2.636) 00% ~  120.838 ~  143.29 26%) ~  (1341) 127591 129838
recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.  As medidas de desempenho BSE2 5071 9.219 838) 1000; 9919 7661 (888) 1.558 8331 9219
definidas pela administracao (MPMs) sao divulgadas em uma tnica nota nas demonstracdes BSE3 1374 1783 (249) 100.; 1743 1.422 (249) 3 1.494 1.465
financeiras. ¢ Orientacdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informacoes pory 101,065 99.733 (13.276) 100% 99.733 80.333 (13.276) 2.097 86.457 82430
nas demonstracdes financeiras. Alem disso, todas as entidades sao obrigadas a usar 0 pae 10.260 17,798 837) 1000} 17.798 3559 837) ‘459 16.961 9.018
subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstracao dos fluxos de  pope 2126 1.440 (568) 1000} 1.440 2130 (568) (690) ‘872 1.440
caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia e suas BSE7 - 7.094 (1.327) 100‘; 7.094 23335 (1.327) 459 5.767 23.794
controladas ainda esta no processo de avaliacao do impacto do novo padrao, particularmente BSES 25.043 25'009 1 650 100‘; 25'009 9.228 1 650 33) 26'659 9'195
com relaco a estrutura da demonstrac@o de lucros e perdas da Companhia e suas contro-  porg 1 “6) 6.024 1000/" “6) 35.872 6.024 @ 6.018 35.865
ladas, a demonstracao dos fluxos de caixa e as divulgacoes adicionais exigidas para MPMs.  pory 1 6.152 2518 1000/" 6.152 31.754 2518 80) 8670 31674
A Companhia e suas controladas também esté avaliando o impacto sobre como as infor- BSE1L 75.467 75.465 9.359 1000/0 75.465 12.939 9.359 ) 84.824 12.937
macdes sao agrupadas nas demonstracdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados BSE12 e 75.105 18271 1000/0 75.105 Z 18271 - 93.376 _
como ‘outros’. b. Outras normas contabeis * Nao se espera que as seguintes normas  gop:3 1 ’ ) 1000} ) - Y - Tl -
novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstracdes financeiras conso- gog1y 1 1 341 1000/" 1 _ 341 _ 342 _
lidadas da Companhia e suas controladas:  Auséncia de conversibilidade (alteracoes a0 porig 1 n ®) 100.; 4 _ ) . il -
CP(SJ 02); « Classificacao e mensuracao de instrumentos financeiras (alteracoes IFRS 9 e per;p 20.858 38.890 3.198 1000/2 38.890 _ 8.198 - 47.088 -
IFRS 7) ' ) - o ) ; )
9. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado Egg; _ 64'20? (37(%; %8802 64'20? - (37(%; - 60'?302% -
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 s - 104.856 (20.437) 100% 104.856 - (2043]) - 84.419 -
Bancos e 182 37407 9693 Beao - - i 100% - - M - M -
plicacoes financeiras 2 281 170.793 69 785 231.937 BREV _ _ _ 100% _ 1 _ 0 _ _
Total 3.851 170975  107.192  237.630 0
As aplicacdes financeiras estao representadas por Certificados de Depdsitos Bancérios “CDI" E%%B 11'%82 l;%gg (21;1%617) %88? 1%8121 282 (21 4%%7) (41(3 12%3 ?2?
e titulos emitidos e compromissados pelas instituicoes financeiras de primeira linha, cujo  gpay, 1 ‘183 823) 1000/" ‘183 _ 823) _ (640) _
rendimento esta atrelado a variacao da taxa de deposito interbancario, e possuem liquidez - ° 671.077 357.654 164 (10.026) 671.241 347.628
imediata. A receita gerada por estes investimentos é registrada como receita financeira. . . ' - :
\A exposicao das entidades controladas a risco de taxas e analise de sensibilidade para os continua ... )
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Os principais valores das controladas diretas, em 31 de dezembro de 2024, estao apresentados a seguir:

Controlada Caixa e equivalentes caixa Contas a receber Imobilizado Fornecedores Receita liquida Custo
BSOL 26.795 7.008 .341 7.438 52.882 (63.396)
BSE2 935 12.435 667 597 647

BSE3 560 3.018 - 1 1.380 (1.413)
BSE4 2.247 195.259 17.340 12.333 27.787 (14.178)
BSE5 788 32.836 6.717 1.246 7.570 (5.160)
BSE6 354 3.671 229 87 175

BSE7 (i) 370 - - 4.583 81.568 (62.007)
BSE8 6.189 79.89 - 3.817 34.021 (26.773)
BSE9 2.935 - 506 3.988 108.843 (82.725)
BSE10 7.909 - 200 5.191 108.229 (85.547)
BSE11 4.069 99.408 47.557 15.216 53.557 (36.794)
BSE12 662 225.981 23.840 9.068 85.342 (55.598)
BSE14 - 14.389 - 6.416 6.780 (6.348)
BSE16 3.190 259. 695 - 27.784 118.072 (105.074)
BSE17 35.838 39.841 26.553 -

BSE19 2 - 706 - - -
BSE20 - - - 1 - -
BSUB 1.456 20.120 1.449 3.474 13.220 (10.077)
BRIC 797 - - 4 3.986

BRAM 192 138 - 8 258 -
Total 95.288 953.854 157.393 127.805 704.317 (555.090)

(i) No ambito de sua estratégia de expansao no segmento de geracao distribuida fotovoltaica, a Brasol, por meio de sua controlada BSE17, celebrou em 7 de agosto de 2024 um
Acordo de Investimento com a Brito Cunha Participacoes e Investimentos Ltda. para constituicao da BC Aroeira Geracao e Comercializacao de Energia S.A. (“BC-Greenfield”), CNPJ
47.286.826/0001-22, com sede em Goiania/GO. A BSE17 detém 62,5% do capital social da BC-Greenfield, caracterizando-a como sua controlada, enquanto os 37,5% restantes pertencem
ao socio nao-controlador. A BC-Greenfield foi estabelecida para desenvolver e operar projetos de energia solar fotovoltaica, sendo seus resultados consolidados integralmente nas
demonstracoes financeiras do grupo, com a devida segregacao da participacao minoritaria no patriménio liquido consolidado, em conformidade com o CPC 36 (R3). As transacoes

relevantes entre as partes serao devidamente divulgadas em notas especificas.

Computadores Benfeitorias em Moveis e  Maquinas e Ferramentas Imobilizado
18. Imobilizado - consolidado Terrenos e periféricos _imoveis de terceiros _utensilios equipamentos e acessoérios Software em andamentol  Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.522 445 678 42 1 5 - 26.860  30.553
Adicoes 2.362 438 677 - 3 130 - 243.665 247.275
Baixas (1.730) - (14) (2) - - - (47.860)  (49.606)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.154 883 1.341 40 4 135 - 222.665 228.222
Combinacao de negdcios - - - - - - - 270.869 270.869
Adicdes 1.600 624 23 2 33 4 814 328.141 331.241
Baixas - - - - (1) (66) - (672.048) (672.048)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.754 1.507 1.364 42 36 73 814 149.627 158.217
Depreciacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - (62) (82) (2) - - - - (146)
Adicoes - (113) (111) (4) - (2) - - (230)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (175) (193) (6) - (2) - - (376)
Adicoes - (224) (249) (5) (2) (2) (25) - (506)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (399) (441) (11) (2) (4) (25) - (882)
Total em 31 de dezembro de 2023 3.154 708 1.148 34 4 133 - 222.665 227.846
Total em 31 de dezembro de 2024 4.754 1.108 923 31 34 69 789 149.627 157.335
Vida 0til (anos) 5 4 10 10 10 5

10 Imobilizado em andamento demonstra toda a evolucao dos projetos. No momento do
envio do Aviso de COD e o reconhecimento tanto da receita quanto dos direitos creditorios
imobiliarios, é realizada a baixa do imobilizado através do custo. Tal procedimento, segue
o estabelecido no CPC 27 — “Ativo Imobilizado” — item 67 — O valor contabil de um item do
ativo imobilizado deve ser baixado: a. por ocasiao de sua alienacao; ou b. quando nao ha
expectativa de beneficios econdmicos futuros com a sua utilizacao ou alienacao.” Aplica-
-se 0 conceito estabelecido no item 3.2, em NE relacao a entrega do projeto ao cliente no
ambito do contrato ELA. A Administracao do Grupo nao identificou qualquer evidéncia que
justificasse a necessidade do teste de recuperabilidade em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

19. Intangivel - consolidado Agio Mais-valias contratos BTS Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - -
Adicoes (nota explicativa 17) 825 111136 111.961
Baixas . (111.136)  (111.136)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 825 - 825
20. Arrend do - a. Direito de uso

Direito de uso Direito de

de superficie uso de méveis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.321 - 2321
Adicdes 17.681 - 17.681
Baixas (9.401) - (9.401)
Baixas de ajuste e valor presente 4.882 - 4.882
Saldo em 31 de dezembro de 2023 15.483 - 15.483
Adicdes 1.872 484 2.356
Baixas (29.486) - (29.486)
Baixas de ajuste e valor presente 14.506 - 14.506
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.375 484 2.859

Os direitos de uso adquiridos pela Companhia e suas controladas estao ligados diretamente
com os projetos. A Companhia realiza contratos de direito real de superficie com prazo
médio de 20 anos. Quando um projeto que contém o direito real de superficie é entregue
ao cliente, a posse do direito de uso é transferida ao cliente juntamente com todo o custo
de investimento do projeto, desta forma a Companhia realiza a baixa do direito de uso. O
contrato de direito real de superficie nao obtém atualizacao até o decorrer de 12 meses.
b. Arrendamento a pagar: De acordo com o CPC 06 (R2) — Arrendamentos, os valores
sao apresentados no seu valor presente, desta forma o usuario da demonstracao consegue
evidenciar o valor do dinheiro no tempo. Os contratos em questao fazem referéncia ao
ativo de direito de uso.

respectivos prazos de vencimento, conforme evidenciado no Balanco (vide pagina 4, desta
demonstracao). Os empréstimos e financiamentos estao garantidos por aval dos acionistas
e possuem clausulas de compromissos financeiros (“Covenants”) a serem cumpridos, sendo
obrigado a manter a alavancagem inferior a 1x do patriménio liquido. Em 31 de dezembro
de 2024, a Companhia cumpriu com essas clausulas restritivas financeiras, entretanto no
que se refere aos Covenants nao financeiros, a Companhia nao cumpriu com a clausula que
determina o prazo de apresentacao das demonstracdes financeiras auditadas até a data de
31 de marco de 2025, classificando a totalidade da divida com a Oliveira Trust para o passivo
circulante. Atualmente a Companhia encontra-se em fase de renegociacao da divida com
esta instituicao financeira. Os vencimentos dos empréstimos e financiamentos contratados

104.633

— pela Companhia estao distribuidos conforme apresentado a seguir:

Até 1 ano

Entre 1 e 2 anos
Entre 2 e 5 anos
Acima de 5 anos
Total

22. Fornecedores Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
609 19.115

Provisao custos BTS (a) - - 27 126 1.278
Total 433 98 71.735 20.393
Fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso
normal dos negécios, além dos investimentos nos projetos da Companhia e suas controladas.
Sendo classificados como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de
doze meses. A crescimento do saldo a pagar, quando comparado 31 de dezembro de 2024
e de 2023, ¢ justificavel com o aumento de projetos em 2024, exigindo consideravelmente
a necessidade de contratacao de servicos e aquisicao de materiais operacionais. (a) A
provisao de custos foi constituida com base nos contratos firmados com fornecedores.
A realizacdo desses custos ocorrera nas datas acordadas (marcos futuros). No momento
do COD, reconhecemos os custos totais dos projetos de acordo com o principio contabil
da competenaa reﬂetmdo no resultado operauonal 0 custo efetivo para a conclusao dos
projetos. 23. C dado - Os saldos apresentados no
passivo circulante, em 31 de dezembro de 2024, representam os valores em aberto de
earn-out negomados nas operacoes de comblnacao de negacios, na aquisicao de 100% do
controle das Usinas Solares e BC Usinas, conforme divulgados nas notas explicativas 1 e 17.
Os vencimentos estao previstos para o exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2025.

Controladora
31/12/2024 31/12/2023
433 98

Fornecedores nacionais

Arrend a Arrend Usinas Solares BC Usinas Total
WM Total Saldo em 31/12/2023 - -

Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.395 3.395 (+) Novas aquisicées 68.099 138.466  206.565
Adicoes 17.681 - 17.681 () Pagamentos (41.308) (104.855)  (146.163)
Amortizacdes (1.182) - (1.182) Saldo em 31/12/2024 26.791 33.611  60.402
Ajuste e valor presente 842 - 842 24. Obrigac tr Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 20.736 - 20.736 31/ 12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Adicdes 14.256 3.355 17.611 Provisao de férias - 10.696 1.383
Amortizacoes (2.357) (2.981) (5.338) Encargos sociais 54 3 2.802 390
Reversao - Baixa obrigacoes — projetos Total 54 3 13.498 1.773

Enersim 1-9 (securitizacoes) (35.326) —(35.326) O exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 apresenta um aumento no quadro de cola-
Reversao AVP baixa projetos Enersim 1-9 boradores, sendo 202 em 2024 e 116 em 2023.

(securitizacoes) 20.732 — 20.734 25. Outras obrigacdes Controladora Consolidado
Reversao AVP DRS(s) 1.445 1.445 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Reversao AVP DRS(s) PMNE 13.779 13.779 Apresentados no passivo
Saldo em 31 de dezembro de 2024 33.265 374 33.639 circulante
Passivo circulante 1.676 Certificado de registro imobi-

Passivo néo circulante 31.963 liario (b) - - 170
Total 33.639 Adiantamento a clientes - - 2.832 13
21. Empréstimos e fi iamentos - ¢ lidado - Em 31 de dezembro de 2024, a Notas de débito — Brasol Group 59 116 - -
Companhia apresentava os seguintes saldos de empréstimos e financiamentos: Qutras obrigacdes 30 - 8.412 -
Taxa média  Ano de Total 89 124 11.245 183
Moeda de juros a.a. vencimento 31/12/2024 31/12/2023 Apr das no passivo ndo
Banco do Brasil RS 3% 2027 2.208 - circulante
Banco do Brasil RS 16% 2025 5.830 - Notas de débito — Brasol Group 15.874 196 - -
Bradesco RS 14% 2032 29.955 - Certificado de registro imobi-
Bradesco RS 13% 2028 7.183 - ligrio (b) - - - 67.588
True Securitizadora RS 10% 2035 56.797 — Outras obrigacdes - - 3.577 977
Oliveira Trust RS 10% 2035 10.338 - Total 15.874 196 3.577 68.565
Banco do Brasil RS 13% 2033 18.727 - Total 15.963 320 14.821 68.748
Banco do Brasil RS 14% 2033 9.323 — (a) Contratacao de seguros seguindo os preceitos das normas contabeis estabelecidos no
Banco do Brasil RS 13% 2034 5.365 — CPC 11. Diminuindo a linha de notas de débitos entre partes relacionadas na controladora.
BNB RS 2% 2025 3.455 - No consolidado, provisdo de BTS (build to suit) ligados diretamente ao aumento de COD's e
BNB RS 2% 2041 3.562 — novos projetos atrelados a empresa. (b) Relacionada ao Instrumento Particular de Cessao
BNB RS 3% 2041 3.687 — de Créditos Imobiliarios (CRI) dos projetos com o cliente Enersim. A Companhia e suas
BNB RS 3% 2041 2.872 — controladas podem optar por realizar uma securitizacao performada, antes, no momento,
BNB RS 2% 2040 3611 - ou depois do Aviso de COD, através de uma venda verdadeira (true sale) sobre o total ou
BNB RS 2% 2040 3.568 — parte dos direitos creditorios imobilidrios registrados ou a registrar como contas a rece-
BNB RS 2% 2025 3.273 — ber em seu balanco patrimonial. O valor contabilizado nessa rubrica, é derivado de uma
BNB RS 3% 2041 3.437 - securitizacdo antes do COD e se trata de reembolsos do CAPEX do projeto recebidos da
BNB RS 2% 2025 4.105 - securitizacao, sendo amortizado o valor quando houver COD do projeto. 26. Patriménio
BNB RS 3% 2025 3.407 - liquido - a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2023 o capital social da Companhia era
BNB RS 2% 2025 1.258 — de RS 202.466 dividido em 12.647.881 acdes. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
BNB RS 2% 2025 1.610 — de 2024, foi aprovado o aumento de capital no valor de RS 4.415, aumentando o capital
BNDES RS - 2040 39.008 - social de RS 202.466 para RS 206.881, dividido em 12.660.930 acdes, advinha da variacao
Banco Santander RS N 2025 5.093 - cambial oriunda do investimento da Helius Brazil S.A. (BlackRock). b. Reserva de Capital:
Debenture RS 14% 2027 285.317 — A Companhia e suas controladas registram uma reserva de capital social mediante a entrada
Contrato RS - 2023 - 131.607 do acionista BlackRock. Conforme estatuto registrado, o valor da reserva de capital sera
Contrato RS - 2023 - 59.457 integralizado, obrigatoriamente, conforme as “chamadas de capital”, para atender as deman-
Total 512.989 191.064 das de projetos e pré-requisitos acordados. O valor de reserva de capital, no montante de
Passivo circulante 104.633 191.064 RS 346.59, esta constituido por: (i) RS 36.484 destinado a Escrow Account; (i) RS 166.758
Passivo nao circulante 408.356 aportado em transferéncia bancaria; e (i) RS 143.354 contabilizado em ativos recebiveis,
512.989 191.064 realizacdo das “chamadas de capltal e despesas da transacao, conforme estatuto e contrato.
A movimentacao dos saldos de empréstimos e financiamentos nos exercicios foram: . Receita liquida - 31/12/2024 31/12/2023
31/12/2024 31/12/2023 Receita de arrendamento (a) 2.243.778 149.098
Saldos iniciais 191.064 - Venda de mercadorias (d) 17.626 110.167
(+) Combinacao de negdcios 182.570 - Servicos prestados (c) 4.768 1.062
(+) Captacao 320.039 191.064 Apropriacao ajuste a valor presente (f) 14.956 13.574
(+) Provisao de juros 24.959 - Receita bruta 2.281.128 273.901
() Amortizacao (184.248) - (-) Deducoes
() Pagamento de juros (21.395) - Devolucao de mercadoria - (216)
Saldos finais 512.989 191.064 Ajuste a valor presente (b) (1.254.213) (65.389)
Os empréstimos junto a instituicoes financeiras sao destinados ao capital de giro e inves- Tributos sobre receita operacional (e) (101.437) (18.496)
timentos em ativos, com contratos firmados em condicdes compativeis com o0 mercado. Receita liquida 925.478 189.800

\Os saldos estao classificados entre passivo circulante e ndo circulante conforme seus

(a) Correspondente aos valores estabelecidos nos contratos de arrendamento (CPC 06 - (R3))

- reconhecimento das suas receitas liquidas representado pelo valor equivalente ao investi-

- servicos prestados pela Companhia e suas controladas, no que se refere aos Contratos de

- lein®11.638/07 e MP n°449/08. (f) Conforme o tempo e a realizacao do contrato de ELA, a

— 28. Custos e despesas por natureza

—_ Nao foram incluidas informacdes sobre o valor justo de ativos e passivos financeiros que

por ter atingido a obrigacao de performance, bem como efetiva interconexao dos projetos,
aquisicao de negdcios através “M&A” dos grupos (projetos que estao em plenas operacoes)
da Companhia e suas controladas.. (b) A Companhia e suas controladas devem realizar o

mento liquido, que é o investimento bruto ajustado a valor presente, contra uma receita na
demonstracao do resultado do exercicio. Em outras palavras, a receita total do contrato de
ELA menos seu respectivo AVP, conforme mensurado no CPC 12. (c) Correspondente aos

Operacao de Equipamento (Equipment Operation Agreement “EOA”) para os projetos em
operacao. (d) A Companhia e suas controladas adotaram a estratégia de realizar a venda
dos modulos e inversores para os prestadores de servicos, a fim de otimizar sua margem
e gerar uma eficiéncia na entrega dos projetos aos clientes. (e) Para os tributos incidentes
sobre as receitas decorrentes do contrato de ELA, o valor demonstrado dos tributos
representa o seu efeito liquido, ou seja, a demonstracao apresenta o efeito do ajuste a
valor presente, conforme o anexo do CPC 12 - “Ajuste a Valor Presente”, incorporando a
legislacao brasileira representada na lei n°6.404/76 nos artigos 183 e 184, alterados pela

Companhia realizada mensalmente a apropriacao do ajuste a valor presente, revertendo o
efeito inicial gerado no reconhecimento da receita, dessa forma, ao fim do contrato, todo
o valor registrado como ajuste a valor presente é revertido.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Custos
Custos de construcao - projetos - - (821.015) (63.951)
Custos de operacao — EOA - - (3.448) (1.499)
Custos de mercadoria vendida - - (8.334) (96.088)
Crédito PIS - - 5.444 1.069
Crédito COFINS - - 25.077 4.925
Despesas terceiros
Servicos de terceiros (a) (3.650) (55) (11.408) (2.262)
Despesas operacionais (b) (3.230) (824) (7.558) (12.866)
Indenizacdes - - - (817)
Seguros (38) (32) (181) (436)
Despesa com pessoal
Salarios e pré-labore (c) (7.836) (102) (27.461) (9.397)
Bonus - - (5.130) (4.527)
Férias e 13° salario I - (3.752) (1.947)
Encargos (862) (24) (8.490) (3.751)
Beneficios a funcionarios (167) - (4.125) (2.269)
Total (15.783) (1.037)  (870. 381) (193.816)
Compostos por
Custos (d) - - (802.276)  (155.544)
Despesas administrativas, comer-

ciais e gerais (15.783) (1.037) (68.105) (38.272)
Receita bruta (15.783) (1.037) (870.381) (193.816)

(a) Os servicos de terceiros sao predominantemente relacionados & consultoria administrativa.
(b) As despesas operacionais correspondem a gastos do escritério e despesas juridicas
necessarias para o desenvolvimento adequado dos projetos, em especial no ano de 2024
incluir despesas com prestadores de servicos, suporte necessario para 0s processos de
aquisicoes de negocios — fusdes e aquisicoes, ocorridos no exercicio. (c) A Companhia e
suas controladas apresentam um aumento no quadro de funcionarios encerrando o exercicio
de 2024 com 202 colaboradores contra 116 do exercicio de 2023. (d) O Custo corresponde
a: CAPEX — Imobilizacdes em Andamento, acrescido da provisao para custos de “CAPEX" a
incorrer, estimados para a data de inicio da operacao comercial dos projetos (Aviso COD).
Vale destacar que os esforcos investidos pela Companhia e suas controladas nos custos
de desenvolvimento e construcao sao decorrentes de contratos com fornecedores. Os
créditos de PIS e COFINS sao pertinentes as baixas de imobilizados e a sua compensacao
segue o conceito da contraprestacao da receita, conforme mencionado na Nota Explicativa
n° 15, item a.

29. Resultado fi Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receitas financeiras

Juros sobre aplicacoes financeiras 10.370 7.801 19.844 13.910
Outras receitas financeiras - 155 203 213
Variacdes cambiais 14.655 767 14.655 767
Receitas com securitizacdes — CRI (b) 29.652 - 29.652 -
Total 54.677 8.723 64.354 14.890
Despesas financeiras
Juros passivos (12) (1) (158) (55)
Despesas bancarias (463) (96) (657) (326)
Perda financeira (a) - - (72.582) (17.322)
Juros sobre impostos (1 - (62) (3)
Juros sobre empréstimos e finan-

ciamentos (24.959) (6.806) (24.959) (6.806)
Comissdes bancarias (3.963) (977) (3.966) (977)
VariacOes cambiais passivas (13.979 - (13.979) -
Outras despesas financeiras (2.610) (5.643) (3.362) (5.988)
Total (45.987)  (13.523) (119.726)  (31.477)
Resultado financeiro 8.6 (4.800) (55.373) (16.587)

(a) A perda financeira é decorrente de operacao de securitizacao, pela diferenca entre o
fluxo liquido gerado pela operacao de securitizacao e o valor presente dos recebiveis que
foram cedidos. (b) Referem-se a valores oriundos dos prémios recebidos pertencentes
aos investimentos em quotas do CRI, conforme mencionado na nota explicativa 10,. 30.
Instrumentos financeiros - Classificacao contabil e valores justos: A tabela a seguir
apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, bem
como seus respectivos niveis na hierarquia do valor justo, em 31 de dezembro de 2024.

nao sao mensurados ao valor justo, quando o valor contébil representa uma aproximacao
razoavel do valor justo.
Hierar-
quia
valor
Notas _justo Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativos financeiros men-
surados a valor justo

Aplicacoes

financeiras 9 Nivel 2 2.281 170.793 69.785 231.937
Aplicacoes

financeiras 10 Nivel 2 83.021 59.094 83.021 59.094
Total 85.302 229.887 152.806 291.031
Ativos financeiros nao

mensurados a valor justo
Caixa e equivalentes

de caixa Nivel 2 1.570 182 37.407 5.693
Ativos recebiveis 11 Nivel 2 - 143.354 - 143.354
Contas a receber 12 Nivel 2 - - 785.071 120.375
Outros créditos 16 Nivel 2 5.386 1.182 31.267 -
Total 6.956 144.718 853.745 269.422
Passivos

financeiros nao

mensurados a

valor justo
Empréstimos e

financiamentos 21 Nivel 2 285.317 191.064 512.989 191.064
Instrumentos finan-

ceiros derivativos 21 Nivel 2 - 5.210 - 5.210
Outras obrigacoes 25 Nivel 2 15.963 320 14.821 68.748
Total 301.280 196.594 527.810 265.022

Os ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial estao registrados pelos
respectivos valores contabeis, os quais refletem, de forma geral, aproximacoes razoaveis
dos seus valores justos, conforme os critérios detalhados nas notas explicativas das prati-
cas contabeis adotadas. O controle desses instrumentos é realizado por meio de politicas
e estratégias operacionais voltadas para a busca de liquidez, rentabilidade e seguranca,
contando com acompanhamento constante pela Administracao da Companhia e de suas
controladas. A Companhia e suas controladas participam de operacées com instrumentos
financeiros cujos riscos sao geridos de forma integrada, por meio de sistemas de controle
e monitoramento de limites de exposicao. A Administracao entende que a gestao adequada
de riscos é fundamental para a sustentabilidade e crescimento rentavel dos negocios. Entre
0s principais riscos do ambiente operacional, destacam-se a exposicao as variacoes das
taxas de cambio e a volatilidade das taxas de juros. O objetivo do gerenciamento de riscos
é mitigar impactos adversos nao previstos nos resultados financeiros decorrentes dessas
variacoes. A avaliacao da eficacia das estratégias adotadas e dos resultados obtidos é
realizada ao término dos respectivos contratos, buscando alinhamento continuo com os
objetivos corporativos e as melhores praticas de mercado. 31. Gerenciamento de Risco
- A Companhia e suas controladas possuem exposicao para os seguintes riscos resultantes
de instrumentos financeiros: @ Risco de crédito; ® Risco de liquidez; e ® Risco de mercado.
Essa nota apresenta informacdes sobre a exposicao da Companhia e suas controladas a
cada um dos riscos supramencionados, 0s objetivos, as praticas e 0s processos para a
mensuracao e gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital. i) Risco de crédito:
Risco de crédito é o risco da Companhia e suas controladas incorrer em perdas financeiras
caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com
suas obrigacoes contratuais. Esse risco € principalmente proveniente das contas a receber
de clientes e de instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas. No geral, a
Administracao entende que nao ha risco de crédito significativo no qual a Companhia e
suas controladas estao expostas, considerando as caracteristicas das contrapartes, sua
qualidade crediticia, niveis de concentracao e relevancia dos valores em relacao ao fatu-
ramento. O valor maximo exposto pela Companhia e suas controladas ao risco de crédito
corresponde aos valores abaixo:
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Notas Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativos financeiros

motivo pelo qual nao hé provisao para reducao ao valor recuperavel a ser constituidas em
31 de dezembro de 2024. Seguindo os preceitos do CPC 48 - Instrumentos financeiros.
De forma geral, o direcionamento dos negdcios é tratado diretamente pela Administracao
da Companhia e suas controladas para mitigar riscos nas decisoes tomadas. Ha acompa-
nhamento dos resultados e adequacdes das estratégias estabelecidas, visando manter os
resultados esperados. Entre esses, o acompanhamento permanente de contas a receber
e ajustes as necessidades dos clientes para eliminar qualquer tipo de inadimpléncia. Os
adiantamentos a fornecedores tém sua avaliacao de crédito realizada no momento da
assinatura do contrato de fornecimento e os adiantamentos segue os contratos e a politica
interna da Companhia e suas controladas para sua realizacao. Caixa e equivalentes de
caixa: Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas possuiam caixa e

de modo a cumprir suas obrigacdes nos prazos acordados. A tabela a seguir analisa o0s
passivos financeiros por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente
entre a data do balanco patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados

Caixa e equivalentes de caixa 9 1.570 182 37.407 5.693 na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados. . juros - consolidado: Na data das demonstracdes financeiras, o perfil dos instrumentos
Aplicacdes financeiras 9/10 85.302 252.357 152.806 291.031 Até la 2a Acima financeiros remunerados por juros varidveis da Companhia e suas controladas era:
Ativos recebiveis 11 - 143.3% - 1433% )  Notas_1ano_2anos 5anos de5 anos__Total Notas 31/12/2024 31/12/2023
Contas a receber 12 - - 785.071 120.375 0s Ativos financeiros
Outros créditos 16 5.386 1.182 31.267 — Fornecedores 22 71735 - - = 71735 pplicacoes financeiras 9/10 152.806 291.031
Total 92.258 397.075 1.006.551 560.453 Empréstimos e instrumentos Ativos recebiveis 11 - 143.354
Passivos financeiros financeiros 21 104.633 278.373 226.755 47.365 657.126  (ontas a receber 12 785.071 120.375
Empréstimos e financiamentos 21 285317 191.064  512.989  191.064 Arrendamento a pagar 20 4889 4889 14.667  58.672 83117 o 937.877 554.760
Instrumento financeiro Outras obrigacoes 25 11.244  7.780 - - 14821 pacsivos financeiros

derivativo 2 - 5.210 - 5.210 Total . 192.501 291.042 241.422 ~ 106.037 826.799  £yréstimos e financiamentos 21 512.989 191.064
Total 285.317 196.274 512.989 196.274 Nao se espera que os fluxos de caixa ocorram de forma significativamente antecipada ouem  |ystrumento financeiro derivativo 2 _ 5.210
Em 31 de dezembro de 2024 ndo havia saldos de contas a receber de clientes em atraso, Valores substancialmente diferentes dos previstos. Para garantir a continuidade operacional, Total 512.989 196.274

a Companhia e suas controladas contam com o suporte financeiro de seus acionistas,
conforme detalhado nas notas explicativas anteriores. iii) Risco de mercado: O risco de
mercado refere-se a possibilidade de que alteracoes nos precos de mercado, como taxas
de cambio, juros e precos de matérias-primas, impactem os resultados da Companhia e de
suas controladas ou o valor de suas posicoes em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento desse risco é controlar e administrar as exposicoes dentro de parametros
aceitaveis, buscando, ao mesmo tempo, otimizar o retorno financeiro das operacdes. A
Administracao monitora continuamente o mercado e suas oscilacdes. Para mitigar esse
risco, a Companhia e suas controladas procuram antecipar movimentos do mercado por meio
do uso de inteligéncia de dados e pela aquisicao de matérias-primas nacionalizadas. Além
disso, existe uma revisao constante, de proposta a proposta, das condicoes de mercado,

permitindo o ajuste de descontos e da oferta de valor ao cliente final. i.v) Risco de taxa
de juros: A Companhia e suas controladas possuem aplicacoes financeiras indexadas ao
CDI e contas a receber de clientes indexadas ao IPCA. Exposicao ao risco de taxa de

Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel: Com
base nos saldos dos instrumentos financeiros e nas taxas de juros vigentes, a Companhia
e suas controladas realizaram uma anélise de sensibilidade para estimar o impacto que
eventuais variacoes nessas taxas poderiam causar no patrimonio liquido e no resultado do
exercicio, conforme as premissas descritas a seguir. O cenario 1 considera as taxas de
juros atuais na data das demonstracoes financeiras. O cendrio 2 simula uma variacao de 25%
nas taxas, enquanto o cenario 3 considera uma variacao de 50%. Os efeitos das possiveis
oscilacoes, tanto de apreciacao quanto de depreciacao das taxas de juros, estao detalhados
nas tabelas a seguir: Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros — Apreciacao
e depreciacao das taxas — consolidado
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equivalentes de caixa no valor de RS 3.851 na Controladora e RS 107.192 no Consolidado

financeiro. A abordagem da Companhia e suas controladas na administracdo da liquidez é
de garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com
suas obrigacdes no vencimento, tanto em condicdes normais como de estresse, sem causar
perdas inaceitaveis ou risco de prejud|car a reputacao da Companhia e suas controladas. A
Companhia e suas controladas trabalham alinhando disponibilidade e geracao de recursos

(RS 170.975 e RS 237.630, respectivamente, em 31 de dezembro de 2023). A reducdo nos 31 flszi%szlf 0 Risco ro\g?:?”o 1 Valor Cen\;ﬂlg rzlzacaocena"o 3 g:?l\;a:!grlzzacaocenarlo 3
valores de caixa e equivalentes é atribuida ao crescimento da Companhia, impulsionado pela —nisco __ provavel ___Valor — %% 5% . %% 50%
implementacao de projetos e pelas aquisicoes realizadas durante o exercicio findo em 31 de Aplicacdes financeiras 152.806 ol 1% 16.809 21011 25013 12. 606 8.404
dezembro de 2024. ii) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de que a Companhia Contas a receber 785'071 IPCA 5% 39'254 49.067 58.880 29.440 19.627
e suas controladas irao encontrar dificuldades em cumprir as obrigacoes associadas com Empréstimos e financiamentos 512'989 col 11% 56'429 70.536 84.643 42392 28-214
seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo Total 1.450 '866 2.4 140.614 168 .736 368 56 '245

112.492 84
Fontes: a informacao CDI foi extraida da base da CETIP, na data-base do dltimo dia ttil de dezembro de 2024 e o IPCA foi extraido da base do IBGE, acumulado até a data-base do

(litimo dia Gtil de dezembro de 2024.

Diretor Presidente
Tyler Eldridge CPF: 086.651.231-48

| Diretor Financeiro
Erica Andrea Jonas — CRC - SP - 202.667/0-0

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as D

acoes Fi iras Individuais e C

lidada

Aos Diretores e Acionistas da

Brasol Participacées e Empreendimentos S.A. — Sao Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Brasol
Participacdes e Empreendimentos S.A. (Companhia), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao as demonstracoes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patri-
monial e financeira, individual e consolidada, da Brasol Participacdes e Empreendimentos
S.A.. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidadas para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préaticas contébeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a
seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes
financeiras”. Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais
assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julga-
mento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente.
Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre
essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos
uma opiniao separada sobre esses assuntos. Reconhecimento de receita: Veja as Notas
4, 7(d), (k) e (m) e 27 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Principal
assunto de auditoria: De acordo com o CPC 06 (R2) — Arrendamentos, a classificacao e
o reconhecimento de receita de contratos de arrendamento sao processos criticos que
exigem uma avaliacao detalhada. A Companhia e suas controladas devem distinguir entre
arrendamentos financeiros e operacionais para o reconhecimento adequado da receita. Nos
casos em que os contratos de arrendamento sao classificados como financeiros, o CPC 06
(R2) requer que o arrendador registre o arrendamento considerando uma taxa de desconto
especifica. A avaliacao dos contratos de arrendamento como financeiro ou operacional
envolve um grau significativo de julgamento e complexidade. Isso inclui a anélise detalhada
dos termos e condicoes de cada contrato, bem como a determinacao da taxa de desconto
apropriada para o reconhecimento de receita nos arrendamentos financeiros. A taxa de
desconto é um elemento chave que pode afetar substancialmente os valores registrados
nas demonstracoes financeiras. O reconhecimento de receita e a classificacao correta dos
contratos de arrendamento financeiro tém um impacto direto nas demonstracdes financei-
ras individuais e consolidadas da Companhia. Eventuais mudancas na estimativa da taxa de
desconto podem alterar significativamente os valores reconhecidos, influenciando os
resultados financeiros reportados e a posicao patrimonial da Companhia. Além disso, os
efeitos via equivaléncia patrimonial também precisam ser considerados, especialmente em
\Situacﬁes onde a Companhia possui controladas que realizam operacoes de arrendamento.

Como nossa auditoria enderecou esse assunto: Os nossos procedimentos de auditoria
incluiram, mas nao se limitaram a: ® Avaliamos o desenho dos controles chaves implemen-
tados pela Companhia e suas controladas no processo de avaliacdo dos contratos de
arrendamento como sendo financeiro ou operacional, e na determinacao da taxa de desconto
utilizada para o registro dos contratos de arrendamento financeiro; © Inspecionamos, as
formalizacdes dos respectivos contratos de arrendamento para assegurar a correta clas-
sificacao e reconhecimento; ¢ Confrontamos, por meio de amostragem, o valor dos con-
tratos de arrendamento financeiro utilizados no célculo da receita com a respectiva docu-
mentacao suporte, e 0s documentos que comprovam os recebimentos do exercicio; ¢ Por
meio de recalculo realizados na base completa da receita de arrendamento financeiro
consolidada, avaliamos a adequacao do célculo do valor presente dos contratos de arren-
damento financeiro; ¢ Com o apoio dos nossos especialistas em financas corporativas,
analisamos se o calculo da taxa de desconto utilizada para os contratos de arrendamento
financeiro atendem as normas contabeis; e ® Avaliamos também as divulgacoes efetuadas
pela Companhia e suas controladas, verificando se estao completas e de acordo com os
requisitos do CPC 06 (R2). Como resultado do entendimento do desenho dos controles
internos relevantes relacionados ao processo de determinacao da taxa de desconto utilizada
para os contratos de arrendamento financeiro, identificamos a necessidade de melhorias
dos controles internos. Isso alterou nossa abordagem de auditoria e, consequentemente,
ampliou a extensao de nossos procedimentos substantivos inicialmente planejados para
obtermos evidéncia de auditoria suficiente e apropriada. Com base nas evidéncias obtidas
por meio dos procedimentos acima sumarizados, consideramos que o montante da receita
e as respectivas divulgacdes sao aceitaveis no contexto das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024. Responsabllldades da administracdo pelas demonstracdes
fi Jivid lidadas: A administracdo é responsavel pela elaboracao

as e lada:
e adequada apresentacdo das demonstraces financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabo-
racao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas a administracao é respon-
savel pela avaliacao da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacoes. Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das d tracoes fi iras individuais e consolidadas: Nossos
objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detec-
tam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O
risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o prove-
niente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, néo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da Companh|a e suas controladas. - Avaliamos a adequacao
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacoes feitas pela administracao. - Concluimos sobre a adequacao do uso, pela admi-
nistracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que
possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa
opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manter em
continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. - Planejamos e executamos
a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informacoes financeiras das entidades ou unidades de negadcios do grupo como base para
formar uma opiniao sobre as demonstracdes financeiras do grupo. Somos responsaveis
pela direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propésitos
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos
com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos
assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, deter-
minamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve
ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para
o interesse publico. Cuiaba, 30 de junho de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP - 014.428/F-7

Rafael Henrique Klug

Contador CRC 1SP 246.035/0-7
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DATA MERCANTIL

CNPJ n° 44.942.847/0001-60 - NIRE 35.300.587.979
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de marco de 2025

1. Data, Hora e Local: Dia 17 de marco de 2025, as 10 horas, na sede da Te ins Energias R

S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n° 2.041, 20° andar, Torre D, sala 40, Vila Nova Conceicao, CEP 04543-011. 2. Convocacao e
Presenca: Dispensada a convocacéo, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e alteracoes posteriores (“Lei das S.A."), em virtude da presenca dos acionistas representando a totalidade
do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa:
Sr. Nilton Bertuchi, Presidente; e Sr. Luiz Guilherme Godoy Cardoso de Melo, Secretario. 4. Ordem do
Dia: Deliberar sobre (i) a alteracao das regras de governanca da Companhia, com a consequente modificacao
das competéncias e quéruns da Assembleia Geral; (ii) a alteracao do endereco da sede social da Companhia (iii)
a alteracao da composicao da Diretoria da Companhia; (iv) a destituicao da atual Diretoria da Companhia; (v) a
eleicao dos novos membros da Diretoria da Companhia; (vi) a alteracao das regras de distribuicao de dividendos;
(vii) a alteracao das regras para soluco de controvérsias relacionadas direta ou indiretamente ao Estatuto Social
da Companhia; e (viii) a reforma integral e a consolidac@o do Estatuto Social da Companhia. 5. Deliberacdes:
Apos a andlise das matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas da Companhia, sem quaisquer ressalvas
ou restricoes, aprovaram por unanimidade de votos: (i) a alteracdo das regras de governanca da Companhia,
com a consequente modificacdo das competéncias e quéruns da Assembleia Geral, que passam a vigorar nos
termos do Estatuto Social consolidado constante do Anexo VI a presente a; (ii) a alteracao do endereco da
sede social da Companhia para Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.311, 1° andar, conjunto 12, sala 98, Edificio
Icon, Itaim Bibi, Sao Paulo/SP, CEP 04538- 133, com a consequente alteracao do artigo 2° do Estatuto Social
da Companhia, que passa a viger com a seguinte redacao: “Artigo 2° A Companhia tem sede e foro na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.311, 1° andar, conjunto 12, sala
98, Edificio Icon, Itaim Bibi, CEP 04538-133, podendo, por deliberacdo da Diretoria e satisfeitos os requisitos
legais e regulamentares, abrir, transferir e/ou encerrar filiais, agéncias ou escritorios de representacao e nomear
correspondentes em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior.” (iii) a alteracao (ii.1) da composicao
da Diretoria, que passara a ser formada por 3 (trés) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor
Financeiro e 1 (um) Diretor Comercial, com mandato unificado de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao, bem como
(iv.2) das competéncias da Diretoria, que passam a vigorar nos termos do Estatuto Social consolidado constante
do Anexo VI a presente ata; (iv) a destituicao do atual Diretor da Companhia, Sr. Nilton Bertuchi, brasileiro,
casado sob regime de comunhao parcial de bens, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n® 23.292.880-0
(SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n°® 195.514.838-47, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao e o Sr. Luiz Guilherme Godoy
Cardoso de Melo, brasileiro, casado sob regime de separacao total de bens, advogado, portador da Cédula de
|dentidade RG n° 30.063.846-2 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n® 219.818.498-23, residente e domiciliado
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, conforme Anexo | e Anexo II; (v) a eleicao dos seguintes novos membros para a Diretoria da Companhia,
todos com mandato unificado de 3 (trés) anos a contar da presente data: (i) Sr. Luiz Fernando Marchesi Serrano,
brasileiro, divorciado, gestor ambiental, portador da Cédula de Identidade RG n° 32.909.304-6 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob n® 325.370.588-95, domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, na Avenida Magalhaes de
Castro, n° 4.800, Torre 2, 2° andar, Cidade Jardim, CEP 05676-120, como Diretor Presidente; (ii) o Sr. Ricardo
Maziero de Oliveira, brasileiro, casado, administrador, portador da Célula de Identidade RG 14.937.161 SSP/
SP, inscrito no CPF/MF sob n° 052.947.348-85, residente e domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao
Paulo, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.311, 1° andar, conjunto 12, sala 24, Icon
Faria Lima, Itaim Bibi, Icon Faria Lima, CEP 04538-133, como Diretor Financeiro; e (iii) Sr. Jodo Pedro Correia
Neves, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 54.218.925-2
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 312.976.148-95, domiciliado na Capital do Estado de Sao Paulo, na Avenida
Magalhaes de Castro, n° 4.800, Torre 2, 2° andar, Cidade Jardim, CEP 05676-120, como Diretor Comerecial; os
quais assumem seus cargos nesta data mediante a assinatura dos Termos de Posse constantes do Anexo lll, do
Anexo IV e do Anexo V a presente Ata; (iv.a) Os Diretores ora eleitos renunciam a qualquer remuneracao pelo
exercicio da administracao e declaram, sob as penas da lei, que nao estao impedidos de exercer a administracao
da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenac@o criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos
dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a fungdes, empregos ou cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra
0 sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relacdes de consumo, a
fé publica ou a propriedade, nos termos do § 1° do artigo 147 da Lei das S.A.; (vi) a alteracao das regras de
distribuicao de dividendos, conforme a redacéo prevista no Artigo 23° do Estatuto Social consolidado constante
do Anexo VI a presente ata; (vii) a alteracao das regras para solucao de controvérsias relacionadas direta ou
indiretamente ao Estatuto Social da Companhia, conforme a redacao prevista no Artigo 27° do Estatuto Social
consolidado constante do Anexo VI a presente ata; e (viii) a reforma do Estatuto Social da Companhia, para
refletir as alteracdes aprovadas nos itens acima e ainda outros ajustes de estrutura e redacao em dispositivos
estatutarios, bem como a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, o qual passa a vigorar com a redacao
constante do Anexo VI a presente ata. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os
trabalhos e lavrada a presente ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Sao Paulo/
SP, 17 de marco de 2025 Mesa: Nilton Bertuchi, Presidente e Luiz Guilherme Godoy Cardoso de Melo, Secretario.
Acionista: LC Energia Renovavel Holding S.A., Matheus Marques Gillet, Diretor e Luiz Guilherme Godoy Cardoso
de Melo, Diretor. Diretores Eleitos: Luiz Fernando Marchesi Serrano, Diretor Presidente; Ricardo Maziero
de Oliveira, Diretor Financeiro. Jodo Pedro Correia Neves, Diretor Comercial. JUCESP n° 139.117/25-8 em
25/04/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo | - Denominacao, Sede, Foro, Objeto e Duracao. Artigo 1° A Tocantins
Energias Renovaveis S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes que sera regida pelo presente Estatuto
Social (“Estatuto”), pela Lei n° 6.404/76 e demais disposicoes legais aplicaveis. Artigo 2° Companhia tem sede
e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.311, 1° andar, conjunto
12, sala 98, Edificio Icon, Itaim Bibi, CEP 04538-133, podendo, por deliberacéo da Diretoria e satisfeitos os
requisitos legais e regulamentares, abrir, transferir e/ou encerrar filiais, agéncias ou escritérios de representacao
e nomear correspondentes em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior. Artigo 3° A Companhia tem
por objeto social a participacao em outras sociedades empresariais ou simples, como acionistas ou quotistas,
inclusive como holding de instituicoes nao financeiras. Artigo 4° O prazo de duracao da Companhia € indetermi-
nado. Capitulo Il - Capital Social. Artigo 5° O capital social da Companhia é de RS 23.123.462,00 (vinte e dois
milhdes, cento e vinte e trés mil, cento e sessenta e dois reais) representado por 23.123.462 (vinte e dois milhdes,
cento e vinte e trés mil, cento e sessenta e duas) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal totalmente
subscritas e integralizadas. Paragrafo Unico: As acdes sao indivisiveis em relacao a Companhia e cada acao
ordinaria nominativa confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes de acionistas, as quais serao
tomadas na forma deste Estatuto Social, da legislacao aplicavel e de Acordos de Acionistas que venham a ser
arquivados na sede da Companhia. Artigo 6° A Companhia podera emitir aces ordinérias e preferenciais, sem
guardar proporcao com as espécies e/ou classes ja existentes, ou que possam vir a existir, observado, quanto as
acbes preferenciais, o limite maximo previsto em lei. Artigo 7° A propriedade das acoes emitidas pela Companhia
sera comprovada pela inscricao do nome do acionista no livro de registro de acoes nominativas. Artigo 8° E vedada
a emissao de partes beneficiarias pela Companhia. Artigo 9° As transferéncias de acées da Companhia deverao
obedecer as restricoes e os direitos estabelecidos em Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia,
de modo que a transferéncia de acdes ou outros titulos conversiveis em participacao societaria emitidos pela
Companhia em violagdo a tais regras sera considerada ineficaz em relacao a Companhia, aos acionistas e a ter-
ceiros, consoante o disposto no artigo 118 da Lei n° 6.404/1976. Capitulo Il - Orgaos da Companhia e
Administracao Assembleia Geral. Artigo 10° A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 04
(quatro) primeiros meses subsequentes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constan-
tes do Artigo 132 da Lei n° 6.404/76, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais, este Estatuto
Social, 0 Acordo de Acionistas e/ou a lei exigirem. Paragrafo primeiro: A Assembleia Geral sera convocada pelo
Presidente do Conselho de Administracao, ou por qualquer membro do Conselho de Administracao nos casos de
vacancia do cargo ou omissao por parte do Presidente do Conselho de Administracao quanto a convocacao, sendo
que no caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracao, competira a Diretoria convocar a
Assembleia Geral. A primeira convocacdo para uma Assembleia Geral devera ser realizada com antecedéncia
minima de 08 (oito) dias da data prevista para a respectiva Assembleia Geral, mediante comunicacao escrita enviada
a todos os Acionistas informando a data, hora, local e a ordem do dia detalhada da Assembleia Geral, contendo
todo 0 material necessario para que os Acionistas possam analisar as matérias da ordem do dia, sem prejuizo dos
demais requisitos estabelecidos na Lei das S.A. Nao se realizando a Assembleia, sera publicado novo andncio, de
segunda convocacao, com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, observado o disposto nesta clausula. Sob
pena de nulidade, nenhuma deliberacao devera ser tomada em relac@o as matérias que nao estejam expressamente
incluidas na ordem do dia, conforme indicado no edital de convocacao, exceto se forem aprovadas pela unanimidade
dos votos de acionistas que representem 100% (cem por cento) do capital social votante da Companhia e dos
titulares de direitos de aprovacao prévia em relacao a tais matérias na forma da legislacao vigente. Paragrafo
segundo: Sem prejuizo as formalidades de convocacao previstas na Lei das S.A., as convocacoes de Assembleias
Gerais deverao ser feitas por carta e por e-mail (em qualquer caso, com aviso de recebimento), aos enderecos de
cada acionista constantes do Livro de Registro de Acdes e no Acordo de Acionistas, devendo qualquer mudanca
de endereco ser comunicada imediatamente a Companhia sob pena de se considerar vélida a notificacao enviada
ao endereco constante de tal livro ou do Acordo de Acionistas. Paragrafo terceiro: Sera dispensada a convoca-
cao quando a Assembleia Geral contar com a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social.
Paragrafo quarto: A Assembleia Geral sera instalada e presidida por qualquer membro da Diretoria da Companhia
a ser escolhido pelos acionistas presentes, servindo de secretaria a pessoa que for indicada pelo presidente da
Assembleia Geral. Artigo 11° Ressalvadas as excecoes previstas em Lei ou em acordo de acionistas arquivado
na sede da Companhia, a Assembleia Geral instalar-se-4 em primeira convocacao com a presenca de acionistas

que representem ao menos 25% (vinte e cinco por cento) das acoes com direito de voto e, em segunda convoca
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cao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas. As deliberacoes serao tomadas pelos acionistas presen|
tes titulares da maioria das acoes representativas do capital social, observados sempre e em qualquer hipotese
os quoruns qualificados previstos em lei ou as exigéncias deliberacoes de assuntos relevantes e as matérias de
quérum qualificado previstas em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Artigo 12° Os acionistas
poderao ser representados na Assembleia Geral por procurador, constituido hd menos de 01 (um) ano, que seja
acionista, administrador da Companhia ou advogado. Paragrafo tnico: Os representantes dos acionistas deverao
apresentar ao secretario da Assembleia Geral o documento de identidade e a respectiva procuracao outorgada,
em via original, com o reconhecimento de firma do outorgante. Artigo 13° Sem prejuizo do disposto no Artigo
118, § 9° da Lei das S.A., o presidente da Assembleia Geral devera abster-se de registrar quaisquer votos profe-
ridos em desacordo com o Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Na hipétese de qualquer]
acionista ndo exercer seu direito de voto em observéancia ao Acordo de Acionistas, a deliberacéo que for assim
tomada sera considerada nula, sem prejuizo do direito do acionista interessado de promover a execucao especifica
da obrigacao descumprida e pleitear perdas e danos, bem como outras consequéncias previstas no Acordo de
Acionistas, na lei aplicavel e em outros instrumentos celebrados entre os acionistas. Artigo 14° Dos trabalhos e
deliberacoes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos|
acionistas presentes, que representem, no minimo, a maioria necessaria para as deliberacoes tomadas. A ata pode
ser lavrada na forma de sumério dos fatos, incluindo dissidéncias e protestos. Artigo 15° Compete privativamente
aAssembleia Geral, além das matérias previstas em Lei, deliberar sobre: (i.) qualquer alteracao do Estatuto Social
da Companhia, incluindo mudancas na estrutura do capital social, incluindo criacéo de classes ou tipos de acoes
e modificacdes nos direitos de tipos (espécies) ou classes existentes na Companhia; (ii.) o aumento ou reducao
do capital social, bem como a emissao, conversao, resgate ou amortizacao de quaisquer titulos, valores mobiliarios
ou outros instrumentos conversiveis em acoes da Companhia; (iii.) qualquer operacao de fusao, incorporacao de
acoes, cisao (total ou parcial), transformacao, contribuicao de ativos ou passivos (drop down) ou qualquer outra
operacao de reorganizacao societaria da Companhia, ou ainda, deliberar sobre a dissolucao e/ou liquidacao da
Companhia, incluindo a eleicao e destituicao de liquidantes e a apreciacao e julgamento das contas apresentadas|
por estes; (iv.) o requerimento de recuperacao judicial ou extrajudicial, ou ainda de faléncia da Companhia; (v.) a
eleicdo ou destituicao dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal da Companhia, se e quando este for instalado,
e a determinacao da remuneracao dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal da Companhia; (vi.) a aprovacao
das contas apresentadas pelos administradores da Companhia e a deliberacao sobre as demonstracoes finance
ras por eles apresentadas; (vii.) estabelecimento ou modificacao da politica de distribuicao ou retencao de lucros|
ou dividendos ou de pagamento de juros sobre capital proprio, inclusive o pagamento de dividendos com base em
balancos anuais, semestrais ou intermediarios na Companhia; e (viii.) escolher e destituir contadores e/ou audito-
res independentes, se houver. Diretoria. Artigo 16° A Companhia nao tera Conselho de Administraco e sera
administrada por uma Diretoria composta por 02 (dois) ou mais membros, acionistas ou nao, todos pessoas
naturais residentes no Pais e com experiéncia comprovada em suas respectivas areas de responsabilidade, sendo|
um “Diretor Presidente”, um “Diretor Financeiro” e os demais diretores sem designacao especifica, se houver, os
quais terao mandato de 2 (dois) anos, serao eleitos em assembleia geral e poderao ser substituidos ou destituidos
do cargo de Diretor a qualquer tempo, estando dispensados de prestar qualquer tipo de caucao em garantia de|
sua gestao. Artigo 17° Competira aos Diretores, na forma prevista neste Estatuto Social, a representacao da
Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, bem como a gestao dos negdcios sociais em geral € a
prética dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, estando investidos de amplos poderes para
administrar a Companhia e praticar atos em seu nome, observado o disposto neste Estatuto Social. Artigo 18° A
Companhia seréa representada e considerada obrigada pela assinatura: (a) conjunta de 2 (dois) Diretores; (b) pela
assinatura isolada do Diretor Presidente para contratos ou termos de confidencialidade em nome da companhial
ou para contratos que tenham valor global de até RS 100.000,00; ou (c) pela assinatura isolada de um procurador,
conforme os limites dos poderes da procuracao outorgada ao referido procurador e as restricoes previstas neste|
Estatuto Social. Artigo 19° Para a outorga de procuracoes, a Companhia devera ser representada sempre pela
assinatura conjunta dos Diretores, sendo que estes Diretores poderao constituir procuradores com poderes|
especificos para representacao da Companhia, desde que: (i.) as procuracdes sejam outorgadas por periodos
iguais ou inferiores a 01 (um) anoj; (ii.) indiquem expressamente quais os poderes outorgados e nao permitam o
substabelecimento de poderes; e (iii.) contenham clausula especifica obrigando os procuradores a apresentar o|
respectivo instrumento de mandato aos terceiros com quem tratarem, sob pena de invalidade da procuracéo. Na|
falta de determinacao de prazo de validade nas procuracoes, presumir-se-a o prazo de validade de 01 (um) ano.
Paragrafo primeiro: As procuracdes destinadas a fins judiciais serao outorgadas por prazo indeterminado,
poderao permitir o substabelecimento de poderes e representacao da Companhia por um procurador isoladamente
e nao outorgarao poderes para receber citacao em nome da Companhia, salvo se previsao expressa em sentido|
contrario a constar da procuracdo. Paragrafo segundo: Todas as procuracdes outorgadas na forma desta
clausula poderao ser revogadas a qualquer tempo por qualquer dos Diretores, sendo que a revogacao de procu
racoes realizada desta forma devera ser comunicada pelo Diretor responsavel pela pratica do ato aos demais,
Diretores da Companhia. Artigo 20° E vedado aos Diretores: (a) Obrigar a Companhia em negécios estranhos ao
objeto social e ao interesse da Companhia, os quais serao considerados ineficazes e inoperantes com relacao a
Companhia; (b) Obrigar a Companhia em financiamento, fiancas, avais ou garantias de favor ou nao relacionadas
com os negacios da Companhia, salvo quando tais garantia forem ofertadas em beneficio de outras sociedades
pertencentes ao seu grupo econémico, sejam controladas, coligadas, controladoras ou empresas sob controle|
comum em relacdo a Companhia; ou (c) Receber de terceiros qualquer vantagem pessoal, direta ou indireta, em
razao do exercicio de seu cargo. Conselho Fiscal. Artigo 21° A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcio-
namento nao permanente composto por 3 (trés) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou no, eleitos
pela Assembleia Geral, que |hes fixara a remuneracao, nos exercicios em que o 6rgao for instalado a pedido de
acionistas. Paragrafo (nico: O Conselho Fiscal serd instalado pela Assembleia Geral a pedido de acionistas,
conforme os casos previstos em Lei e, quando instalado, o periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara
na primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apds sua instalacao. Capitulo IV - Exercicio Social e Demons-
tracoes Contabeis. Artigo 22° O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro,
ocasiao em que a Diretoria fara proceder ao levantamento das demonstracdes financeiras previstas em lei. Artigo
23° 0 lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A., tera a seguinte destinacao: (a)
5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, provisao que deixara de ser obrigatéria quando o saldo
dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o § 1° do art. 182 da Lei das S.A,,
exceder de 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia; (b) 25% (vinte e cinco por cento) a ser rateado
entre os acionistas, a titulo de dividendos minimos; (¢) o saldo tera a destinacao que lhe der a Assembleia Geral,
por proposta do Conselho de Administracao. Artigo 24° A Companhia podera levantar balancos semestrais ou
em periodos menores, a autorizar a distribuicao de dividendos a conta do lucro apurado em tais balancos. A|
Assembleia Geral podera, igualmente, autorizar o pagamento de dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral. Capitulo V - Acordo de
Acionistas. Artigo 25° A Companhia observara os acordos de acionistas que venham a ser arquivados em sua
sede, cabendo (i.) & administracao abster-se de registrar transferéncias de aces contrarias aos respectivos ter-
mos, e (ii.) ao presidente das Assembleias Gerais e reunioes da Diretoria abster-se de computar os votos lancados|
em infracao a tais acordos. Paragrafo Unico: Os direitos, obrigacdes e responsabilidades resultantes dos acordos
de acionistas serao validos e oponiveis a terceiros tao logo tenham sido averbados nos livros de registro, conforme
estabelece o art. 118, §1°, da Lei 6.404/1976. Capitulo VI - Liquidacao. Artigo 26° A Companhia seré dissol-
vida nos casos previstos em lei, ou por deliberacao dos acionistas em Assembleia Geral, cabendo a Assembleia
Geral que aprovar a dissolucao determinar o modo de liquidacao e nomear o liquidante, observando a legislacao|
aplicavel. Capitulo VII - Arbitragem. Artigo 27° Toda e qualquer controvérsia, demanda ou disputa relacionada
ao presente Estatuto Social e que nao for solucionada amigavelmente, sera resolvida por meio de arbitragem a
ser conduzida em Portugués e em Sao Paulo/SP, de acordo com as regras de arbitragem da Camara de Comércio|
Brasil- Canada vigente na data em que o pedido de arbitragem for apresentado, conforme previsto pela Lei n°
9.307/96 e com aplicacao da legislacao brasileira para solucao da controvérsia. Paragrafo tnico: A presente
clausula arbitral vincula nao apenas a Companhia e seus atuais acionistas e seus administradores, mas também|
quaisquer acionistas e administradores futuros que, por qualquer titulo, venham a integrar o quadro acionario ou|
a composicao de qualquer 6rgao da Companhia. Artigo 28° E assegurado as Partes o direito de buscar assistén|
ciajudicial: (i.) para compelir a arbitragem; (ii.) para obter medidas incidentais protetivas de direitos, anteriormente
a instituicao da arbitragem, e qualquer acao nesse sentido nao podera ser interpretada como rentincia ao proce|
dimento arbitral pelas Partes; e (iii.) para executar a decisao dos arbitros, incluindo a sentenca arbitral. Artigo
29° Para todas as hipdteses em que a prestacao jurisdicional se faca necessaria e seja admissivel na forma deste
Contrato, as Partes elegem o Foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo como o foro competente paral
a apreciacao de tais demanda ou pedidos, com expressa renuncia a qualguer outro foro por mais privilegiado que
seja. Artigo 30° A arbitragem devera ser mantida em sigilo, sendo que as partes do procedimento arbitral com|
prometem-se a nao divulgar (e nao permitir a divulgacao de) quaisquer informacoes de que tomem conhecimento
e quaisquer documentos apresentados na arbitragem, que nao sejam, de outra forma, de dominio publico,
quaisquer provas e materiais produzidos na arbitragem e quaisquer decisoes proferidas na arbitragem, salvo se|
e namedida em que (i.) o dever de divulgar essas informacdes decorra de lei; (ii.) a revelacao dessas informacoes
for requerida por uma autoridade governamental ou determinada pelo Poder Judiciario; (iii.) essas informacoes
tornarem-se publicas por qualquer outro meio nao relacionado a revelacao pelas partes; ou (iv.) a divulgacao
dessas informacdes for necessaria para que uma das partes recorra ao Poder Judiciario nas hipdteses previstas
na Lei n° 9.307, de 23 de setembro de 1996, conforme alterada. Artigo 31° A sentenca arbitral sera final, irre-
corrivel e vinculante e atribuira a parte vencida, ou a ambas as partes na proporcao em que suas pretensoes nao|
forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do processo. Capitulo VIl - Disposicdes Gerais. Artigo
32° Os casos omissos no presente Estatuto serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com|
as disposicoes da Lei das S.A. Artigo 33° Nas hipoteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista
dissidente de deliberacao da Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor de patrimonio liquido
constante do ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral, ou o valor econémico da Companhia, apurado em|
avaliacao, se inferior ao citado valor de patriménio liquido, observadas as disposicoes do Artigo 45 da Lei das S.A.
E por estarem assim, justos e acertados, assinam 0s acionistas o presente Estatuto Social.
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POMPEIA S.A. INDUSTRIA E COMERCIO
CNPJ/ME n® 59.775.478/0001-36 - NIRE 35.300.122.585
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 08 DE MAIO DE 2024
DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada em 08 de maio de 2024, as 15h30, na cidade de Marilia/SP.
Presentes os acionistas detentores da totalidade do capital social. DELIBERAGOES: 1. Aprovado,
por unanimidade de votos dos acionistas presentes a Reforma do Estatuto Social, com as
seguintes alteracoes: Nova redacao do art. 32 (objeto social); Inclusdo, ao §3° do art. 5°, da expres-
sao “respeitando o Acordo de Acionistas de 23/11/2021”; Nova redagéo do art. 9° (presidéncia da
Assembleia); Exclusdo da alinea “m” do art. 14°; Inclusao de paragrafo Unico no art. 152 (eleigdo de
diretor em caso de vacancia); Nova redacéo dos arts. 172, 202 e 26° (pré-labore do Diretor-Presidente,
substituicdo em caso de vacancia e destinagao de lucros, respectivamente). 2. Consolidacdo do
Estatuto Social, aprovada na forma do texto que passa a vigorar com as alteragdes acima.
EXTRATO DO ESTATUTO SOCIAL

Denominacéao, Sede e Duracdo — A Companhia opera sob a denominagdo Pompéia S.A. Industria
e Comércio, com sede administrativa em Sao Paulo/SP, podendo manter filiais em qualquer parte
do Brasil ou do exterior. Prazo de duracédo indeterminado. Objeto Social — Producao de alimentos
para fins nutricionais, fabricacdo e comércio varejista e atacadista de doces e produtos alimenticios,
armazenagem de cereais para terceiros e participagdo como acionista ou quotista em outras socie-
dades no Brasil e no exterior. Capital Social — Totalmente subscrito e integralizado no valor de R$
30.958.900,00, dividido em 30.958.900 agdes ordinarias nominativas com direito a um voto por agao,
respeitado o Acordo de Acionistas celebrado em 23/11/2021. Assembleias Gerais — Presididas por
acionistas ou membros do Conselho de Administragédo escolhido pelos presentes. Administracao da
Companhia. Conselho de Administragdo — Composto por 5 membros, sendo 2 Conselheiros Inde-
pendentes, eleitos anualmente. Diretoria — Composta por um Diretor-Presidente e um Diretor Esta-
tutdrio, eleitos por 3 anos. O Diretor-Presidente € o Unico responsdvel pela administracdo cotidiana
da sociedade. Distribuicdo de Resultados — Ao final de cada exercicio social (31/12), 30% do lucro
liquido sera distribuido como dividendos. Disposi¢des Especiais — A Companhia podera conceder
empréstimos a acionistas mediante juros de mercado, desde que aprovados pelo Conselho de Ad-
ministracdo e sem comprometer a saude financeira. Casos Omissos — Regidos pela Lei n°® 6.404/76
(Lei das S.A.). A integra do Estatuto Social encontra-se arquivada na sede da Companhia e na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob n®. 21.719/25-1 em sessdo de 16/01/2025. Encerrados os
trabalhos, a ata foi lavrada, lida e assinada pelos acionistas presentes. Marilia/SP, 08 de maio de
2024. Pedro Donizete Dalla Coletta — Presidente da Mesa, Alexis Fernandes Novellino — Secretario.
Acionistas: Ana Carolina Zambon, Fabio Eduardo Zambon e Regiane Helena Zambon.

~

Supermercado Estados Unidos Ltda.
CNPJ/MF n° 61.365.508/0001-88

Panificadora e Doceira Dr. Melo Alves Ltda.
CNPJ/MF n° 50.679.588/0001-20 e

Galeria dos Paes Hospitality Ltda.
CNPJ/MF n° 30.281.573/0001-00
Aviso de Convocacao de Reunido de Socios
Prezados Sdcios, de acordo com as disposicoes do artigo 1.072 do Cddigo Civil Brasileiro, convocamos a todos
para a Reuniao de Sdcios a ser realizada conforme os detalhes abaixo: 1. Data: 29/07/2025; 2. Horario:
15:00, em primeira convocacao, com socios representando, no minimo, % do capital social e, as 15:30 em
segunda convocacao, com qualquer nimero de sécios; 3. Local: Rua Tenerife, 31, 1° andar, Vila Olimpia,
Séo Paulo/SP, CEP 04548-040; 4. Ordem do Dia: Conforme e-mail enviado aos sdcios em 18/07/2025.
Atenciosamente, Victor Guedes de Oliveira e Luccas Barnard Guedes Cezar Carlos — Administradores.
L (21, 22 e 23/07/2025))

Vexpenses S.A.
CNPJ/MF n° 07.784.024/0001-28 - NIRE 35.300.554.710
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 26 de maio de 2025
1. Data, Hora e Local: No dia 26 de maio de 2025, as 11:00 horas, na sede da Vexpenses S.A.,
localizada na Cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, na Rua Mariana Junqueira, n° 33, cj. 03,
Sala 01, Centro, CEP 14015-010 (“Companhia”). 2. Convocacédo e Presenca: Dispensada a convo-
cacao prévia consoante o disposto no artigo 124, § 4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedade por Acdes”), em razao da presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administracao, conforme assinaturas apostas no livro de presenca. 3. Mesa: Presidente:
Thiago Abboud Campaz; e Secretaria: Déborah Cristiane da Silva Aimeida. 4. Ordem do Dia: Discutir e
deliberar sobre: (i) autorizacao para propositura de acao judicial visando a recuperacao de valores pagos
a titulo de Contribuicao de Intervencao no Dominio Econdmico — CIDE sobre licencas de uso de software
sem transferéncia de propriedade. 5. Deliberacdes: Apos andlise das matérias da ordem do dia, 0s
Conselheiros presentes discutiram e decidiram, por unanimidade e sem ressalvas: (i) Aprovar, conforme
previsto no art. 16, item m, do Estatuto Social da Companhia, a propositura de medida judicial com o
objetivo de recuperar valores pagos a titulo de Contribuicdo de Intervencao no Dominio Economico —
CIDE, relativas a aquisicao de licencas de uso de software, nas hipéteses em que nao ha transferéncia
de tecnologia ou de titularidade. Fica, ainda, autorizada a adocao das providéncias necesséarias para o
ajuizamento da aca@o, bem como a contratacao de assessoria juridica especializada, se necessario, para
conducao do processo. 6. Lavratura da Ata: A palavra foi oferecida a todos que dela quisessem fazer
uso. Nao havendo manifestacao, a reuniao foi suspensa pelo tempo necessario a lavratura da presente ata.
7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, da qual se lavou a presente ata
que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. 8. Presenca: Mesa: Thiago Abboud Campaz
- Presidente; Déborah Cristiane da Silva Aimeida — Secretaria. Membros do Conselho de Administracéo
presentes: Hendrik Fellipe Santana Machado, Thiago Abboud Campaz e Renato Jorge Galvao Teixeira.
Ribeirao Preto, 26 de maio de 2025. Mesa: Thiago Abboud Campaz - Presidente; Déborah Cristiane
da Silva Almeida - Secretéria. Conselheiros: Hendrik Fellipe Santana Machado; Thiago Abboud
Campaz; Renato Jorge Galvao Teixeira. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
\.sob 0 n® 226.993/25-5 em 16/07/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )
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