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As notas explicativas sao parte integrantes das demonstracoes financeiras.
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1. Contexto operacional — A Manserv Montagem e Manutencao
S.A. (“Companhia” ou “Manserv”) é uma sociedade por acdes de
capital fechado, domiciliada na Avenida Engenheiro Luiz Carlos
Berrini, 1.511, Conjunto 71, Sala 2, Cidade de Moncdes, na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, cujo objetivo é a presta-
cao de servicos de manutencdo de ativos fisicos industriais e de
infraestrutura incluindo instalacdes de industrias extrativas, de
transformacéo e manufatureira, refinarias de petréleo, oleodutos,
gasodutos, minerodutos, plataformas de extracao de petroleo,
plantas de geracao de energia, linhas de transmissao, subestacoes
e redes de distribuicao de energia, estacdes de tratamento de agua
e efluentes, instalacoes portuérias e ferrovias. Os servicos de
manutencao prestados pela Manserv Montagens e Manutencao S.A.
sao individuais ou integrados incluindo componentes estruturais,
equipamentos, caldeiraria, vasos, tanques, dutos, tubo-vias, tubula-
coes, instalacdes elétricas, instalacdes de instrumentacao e controle,
isolamento térmico, pintura e tratamento de superficie. Os referidos
servicos sao prestados em diversos Estados da Federacao. A
Companhia faz parte do Grupo Manserv que tem como holding a
Manserv Investimentos e Participacdes S.A., também domiciliada na
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1.511, Conjunto 71, Sala 1,
Cidade de Moncoes, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
Brasil. As demonstracoes financeiras da Companhia para exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 foram autorizadas para emissao
de acordo com a resolucao dos membros do Conselho de Adminis-
tracdo em 30 de abril de 2025. 1.1. Relacao das entidades
investidas: Em marco de 2022 a Companhia participou do investi-
mento da Simak Locacao Servicos S.A. com aporte inicial e em
outubro de 2022 e novembro de 2023 realizou integralizacao de
capital com bens, direitos e obrigacdes com as demais coligadas
do grupo. Em dezembro de 2023 a Companhia vendeu sua partici-
pacao societaria na Simak. Simak Locacao Servicos S.A. —Locadora
de maquinas e veiculos para carga, descarga, manipulacao de
materiais, tais como pas-carregadeiras, empilhadeiras, escavadeiras,
inclusive equipamentos pesados para terraplanagem, pavimentacao,
construcao e demolicao, maquinas e equipamentos agricolas, sem
operador, veiculos de transporte rodoviario de cargas, mercadorias
e produtos de terceiros em geral, maquinas e equipamentos indus-
triais e comerciais sem operador e gerenciamento e gestao de ativos.
Os referidos servicos sao prestados em todos os Estados da
Federacao. 2. Base de preparacao - a) Declaracao de conformi-
dade com relacao as normas do CPC: As demonstracoes financeiras
da Companhia foram preparadas de acordo com as préaticas conta-
beis adotadas no Brasil, que incluem os principios contabeis em
consonancia com a Lei das Sociedades por Acoes, incluindo as
alteracoes promovidas pela Lei n® 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e
o0s Pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). A Administracdo da Companhia tem divulgado todas
as informacdes relevantes das demonstracoes financeiras, e somente
elas, estao sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas
pela Administracao em sua gestao. b) Base de mensuracao: As
demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo
historico, exceto pelos instrumentos financeiros mensurados pelo
seu valor justo por meio do resultado. ¢) Moeda funcional e moeda
de apresentacao: Essas demonstracdes financeiras sao apresenta-
das em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as
informacdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
d) Estimativas e premissas: As demonstracoes financeiras foram
elaboradas com apoio em bases de avaliacao utilizadas nas estima-
tivas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacao
das demonstracdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos
e subjetivos, com base no julgamento da Administracao para deter-
minacao do valor adequado a ser registrado. As estimativas e pre-
missas sao revisadas de forma continua e reconhecidas prospecti-
vamente. Provisao para perdas de crédito esperadas para contas a
receber: A Companhia utiliza uma matriz de proviséo para calcular
a perda de crédito esperada para contas a receber. A matriz de
provisao baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica obser-
vadas pela Companhia e as taxas de provisao aplicadas sao basea-
das em dias de atraso. As informacdes sobre as perdas de crédito
esperadas sobre as contas a receber da Companhia estéo divulgadas
na nota explicativa 4. Ativo fiscal diferido: E reconhecido ativo diferido
sobre o saldo de prejuizos fiscais nao utilizados na extensao em que
seja provavel que haja lucro tributével disponivel para permitir a
utilizacao dos referidos prejuizos a compensacao dos prejuizos fiscais
acumulados ¢ restrito ao limite de 30% do lucro tributavel gerado
em determinado exercicio fiscal. Julgamento significativo da Admi-
nistracao é requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido
que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de
lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planeja-
mento fiscal futuras. Para mais detalhes sobre tributos diferidos,
vide nota explicativa 6 b). Mensuracao ao valor justo dos instrumen-
tos financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros
registrados no balanco patrimonial nao pode ser mensurado com
base em precos cotados nos mercados ativos, o valor justo é
mensurado com técnicas de avaliacao, incluindo o modelo de fluxo
de caixa descontado. Os julgamentos associados incluem avaliacao
do risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas
premissas relativas a esses fatores poderiam afetar o valor justo
dos instrumentos financeiros. A nota explicativa 19 apresenta mais
detalhes e divulgacdes neste sentido. Arrendamentos — Estimativa
da taxa incremental sobre empréstimos: A Companhia determina
\taxa incremental sobre empréstimos para mensurar os passivos do

arrendamento. A taxa incremental é definida como a taxa equivalente
ao que o arrendatério teria que pagar em um financiamento, caso
adquirisse 0 bem locado como novo. A Companhia estima a taxa
incremental usando dados observaveis quando disponiveis as infor-
macoes estao divulgadas na nota explicativa 10. Provisdes para
riscos contingentes civeis e trabalhistas: A Companhia reconhece
provisao para causas civeis e trabalhistas. A avaliacao da probabili-
dade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hie-
rarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclu-
soes ou informacdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisoes de tribunais. A nota explicativa 14 apresenta
mais detalhes e divulgaces neste sentido. e) Principais politicas
contabeis: As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas
de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nas
demonstracdes financeiras. e.1) Apuracao do resultado: O resultado
das operacoes (receitas, custo e despesas) é apurado em confor-
midade com o regime contabil de competéncia. A receita é reconhe-
cida na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos
serao gerados para a Companhia, quando mensurada de forma
confidvel e no cumprimento de suas obrigacdes vinculadas. A receita
é mensurada com base no valor justo da contraprestacao recebida
e impostos ou encargos sobre os servicos prestados. e.2) Operacdes
de arrendamento mercantil: No comeco de um contrato a Companhia
define se um contrato ou conjunto de contratos é ou contém um
arrendamento mercantil financeiro quando: (i) o cumprimento do
contrato € dependente do uso daquele ativo especificado e (i) o
contrato contém direito de utilizacao do ativo. Os arrendamentos
mercantis de imobilizado nos quais a Companhia fica substancial-
mente com todos os riscos e beneficios de propriedade sao classi-
ficados como arrendamento mercantil financeiro. Essas transacoes
sao registradas como se fosse uma compra financiada, reconhe-
cendo, no seu inicio, um ativo imobilizado e um passivo de financia-
mento. e.3) Avaliacdo do valor recuperavel de ativos (teste de
“impairment”): A Administracao revisa anualmente o valor contabil
liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas
nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que
possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel.
Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido
excede o valor recuperavel, é constituida provisao ajustando o valor
contabil liquido. e.4) Ajuste a valor presente: Os ativos e passivos
monetarios sao ajustados pelo seu valor presente no registro inicial
da transacao, levando em consideracao os fluxos de caixa contra-
tuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para
transacoes semelhantes. Subsequentemente, esses juros sao rea-
locados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado
por meio da utilizacao do método da taxa efetiva de juros em relacao
aos fluxos de caixa contratuais. As operacoes efetuadas junto a
clientes e fornecedores nao possuem vencimentos relevantes, nao
havendo necessidade de se efetuar ajuste a valor presente destes.
Os valores contabilizados relativos a empréstimos, financiamentos
e arrendamento mercantil estao registrados a valor presente. e.5)
Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacoes de beneficios
de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo
é reconhecido pelo montante do pagamento esperado, caso a
Companhia tenha uma obrigacao legal, ou construtiva presente de
pagar esse montante em funcao de servico passado prestado pelo
empregado, e a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.
e.6) Tributos sobre as vendas: Despesas e ativos sao reconhecidos
liquidos dos tributos sobre vendas, exceto: ® Quando os tributos
sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos nao forem
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipotese em que o tributo
sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicao do
ativo ou do item de despesa, conforme o caso; ® Quando os valores
a receber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos tri-
butos sobre vendas; e ® Quando o valor liquido dos tributos sobre
vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como componente dos
valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial. e.7) Distribuicao
de lucros: A Companhia reconhece um passivo para pagamento de
dividendos quando esta distribuicao é autorizada e deixa de ser uma
opcao da Companhia ou ainda quando previsto em Lei. Conforme a
legislacao societéria vigente, uma distribuicao é autorizada quando
aprovada pelos acionistas e o montante correspondente é direta-
mente reconhecido no patriménio liquido. A legislacao societéria
estabelece ainda o requerimento de pagamento de um dividendo
minimo obrigatério, apos efetuados os ajustes ao lucro auferido no
exercicio e destinacao das reservas também previstas no artigo 202
da Lei das Sociedades por Acoes. Distribuicoes sem desembolso
de caixa sao mensuradas ao valor justo dos ativos a ser distribuidos,
sendo a mensuracao ao valor justo reconhecida diretamente no
patriménio liquido. No momento da distribuicao de ativos sem
desembolso de caixa, eventual diferenca entre o valor contabil do
passivo e o valor contébil do ativo distribuido é reconhecida na
demonstracdo do resultado. e.8) ProvisOes: Provisoes sao reconhe-
cidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou
nao formalizada) em consequéncia de um evento passado. E prova-
vel que beneficios econdémicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacéo, e uma estimativa confidvel do valor da obrigacao possa
ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao
seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de

entidade; ¢ Estd mantido essencialmente com o propésito de ser
negociado; ® Espera-se que seja realizado até 12 meses apos a data
do balanco; e ¢ E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido
no Pronunciamento Técnico CPC 03 — Demonstracao dos Fluxos de
Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidacao de passivo se
encontre vedada durante pelo menos 12 meses apds a data do
balanco. Todos os demais ativos sao classificados como nao circu-
lantes. Um passivo é classificado no circulante quando: ® Espera-se
que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;
 Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;
* Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do
balanco; e e A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a
liquidacao do passivo durante pelo menos 12 meses apds a data do
balanco. Os termos de um passivo que podem, a opcao da contra-
parte, resultar na sua liquidacdo por meio da emissao de instrumen-
tos patrimoniais nao afetam a sua classificacdo. A Companhia
classifica todos os demais passivos no nao circulante. Os ativos e
passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo nao
circulante. e.10) Estogues: Os estoques sao registrados ao custo
médio e inclui todos os componentes do custo de compra dos bens,
sendo apresentado pelo menor valor entre o custo médio de aquisicao
e o valor liquido realizével. Os custos incorridos séo contabilizados
da seguinte forma: ® Produtos para revenda — custo de aquisicao
registrado ao custo médio, baixado a medida que os itens sao
revendidos ao cliente; ® Produtos industrializados — custo de aqui-
sicao registrado ao custo médio, baixado a medida que os itens sé@o
vendidos ao cliente; f) Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC): As
informacdes anuais dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sao
preparadas e apresentadas de acordo com o pronunciamento con-
tabil CPC 03 (R2) — Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (DFC). Os
efeitos no caixa que nao afetaram a DFC estao apresentados como
informacao suplementar abaixo:

2024 2023

(37.422) (51.283)
20.089  42.357

Aquisicoes de ativo imobilizado — Nota 9

Captacoes de Leasing/CDC/Finame — Nota 11
Pagamentos de Leasing/CDC/Finame -Nota 11~ (31.626) (11.714)
Caixa pago pela aquisicao de ativos (48.959) (20.640)
2.1. Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes: As normas e
interpretacoes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor
até a data de emissao das demonstracdes financeiras da Companhia,
estao descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas
e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem
em vigor. IFRS 18: Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracdes
Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o
IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1): - Apresentacao de Demonstracdes
Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacao
dentro da demonstracao do resultado do exercicio, incluindo totais
e subtotais especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas
a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracao
do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operacoes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novas. A norma
também exige a divulgacao de medidas de desempenho definidas
pela administracao, subtotais de receitas e despesas, e inclui
novos requisitos para a agregacao e desagregacao de informacoes
financeiras com base nas “funcoes” identificadas das demonstracoes
financeiras primarias (Primary financial statements (PFS)) e das notas
explicativas. Além disso, alteracoes de escopo restrito foram feitas
ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) — Demonstracao dos Fluxos de
Caixa), que incluem a alteracao do ponto de partida para determinar
os fluxos de caixa das operacdes pelo método indireto, de “lucro ou
prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remocao
da opcionalidade a classificacao dos fluxos de caixa de dividendos
e juros. Além disso, ha alteracoes consequentes em varios outros
padroes. O IFRS 18 e as alteracoes nas outras normas sao entrarao
em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou apds 1° de
janeiro de 2027, com a aplicacao antecipada permitida e devendo ser
divulgada, embora no Brasil a adoco antecipada nao seja permitida.
0 IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente. A Companhia esta
atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteracoes terao nas demonstracoes financeiras primarias e notas
explicativas as demonstracoes financeiras. IFRS 19: Subsidiarias
sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes: Em maio de 2024, o
IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem
por aplicar seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda
aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuracao e apresenta-
cao em outros padroes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do
periodo de relatdrio, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstracdes Consolidadas),
nao pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora
(final ou intermediaria) que prepare demonstracdes financeiras conso-
lidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade
com os padrGes contabeis IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor para
aplicacao antecipada permitida. Nao se espera que as alteracoes
tenham um impacto material nas demonstracdes financeiras da
Companhia. Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada
Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a
ICPC 09 — Demonstracdes Contébeis Individuais, Demonstracoes
Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método
da Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de 2024, o Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC) emitiu alteracdes ao Pronuncia-
mento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacao Técnica ICPC 09 (R3),
com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com
os padroes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizacao do Pro-
nunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacao do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao de investimentos

Juros pagos sobre empréstimos e
financiamentos

Pagamentos de arrendamentos

Juros pagos sobre arrendamentos

Dividendos pagos

Juros sobre capital proprio pagos 5

Caixa liquido (aplicado) proveniente nas
atividades de financiamentos

11 (12.938) (3.377)
10 (45.962) (11.423)
10 (13.221) (7.048)
- (3

(333) (4.823)

(64.137) (25.670)
1.208

Aumento no caixa e equivalentes de caixa 864
Caixa e equivalente de caixa no inicio do

exercicio 3 6.154 4946
Caixa e equivalente de caixa no fim do

exercicio 3 7.018 6.154
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 864 1.208

As notas explicativas sao parte integrantes
das demonstracoes financeiras.

em controladas nas Demonstracoes Contabeis Individuais, refletindo
a alteracao nas normas internacionais que agora permitem essa
pratica nas Demonstracoes Contabeis Separadas. Essa conver-
géncia harmoniza as préticas contabeis adotadas no Brasil com as
internacionais, sem gerar impactos materiais em relacao a norma
atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacao
e na atualizacao das referéncias normativas. A ICPC 09, por sua vez,
nao tem correspondéncia direta com normas do IASB e por conse-
quéncia estava desatualizada, exigindo alteracdes para alinhar sua
redacdo a fim de ajusté-lo a atualizacdes posteriores a sua emissao
e atualmente observadas nos documentos emitidos pelo CPC. As
alteracOes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras
que se iniciam em ou apos 1° de janeiro de 2025. Nao se espera
que as alteracoes tenham um impacto material nas demonstracoes
financeiras da Companhia. Alteracoes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas
Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes Con-
tébeis e CPC 37 (R1) — Adocéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade: Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), emitiu a Revisao de Pronunciamentos Técnicos n°
27, que contempla alteracdes trazidas pelo Lack of Exchangeability
emitido pelo IASB, com alteracdes no Pronunciamento Técnico CPC
02 (R2): - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Converséo
de Demonstracoes Contéabeis e no CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade. As alteracoes buscam definir
o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos
para moedas nao conversiveis, determinando que a conversibilidade
deve ser avaliada na data de mensuracao com base no propdsito
da transacao. Caso a moeda nao seja conversivel, a entidade deve
estimar a taxa de cambio que reflita as condicoes de mercado.
Em situacoes com multiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor
represente a liquidacao dos fluxos de caixa. O pronunciamento
também destaca a importéancia das divulgacoes sobre moedas nao
conversiveis, para que os usuarios das demonstracoes contabeis
compreendam os impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios
utilizados na estimativa da taxa de cambio. As alteraces vigoram
para periodos de demonstracoes financeiras que se iniciam em
ou apos 1° de janeiro de 2025. Nao se espera que as alteracoes
tenham um impacto material nas demonstracoes financeiras da
Companhia. 3. Caixa e equivalentes de caixa — Politica contabil:
Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e
investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou
menos a partir da data de contratacao, os quais estao sujeitos a um
risco insignificante de alteracao no valor justo, e séo utilizados pela
Companhia na gestao das obrigacdes de curto prazo.

2024 2023
Caixa e bancos 7.016 5.972
Aplicacdes financeiras 2 182
7.018 6.154

Os saldos das contas bancarias sao aplicados ao final de cada dia
de acordo com as seguintes premissas de resgate: menor risco,
liquidez diaria e rendimento atrelado ao CDI. Para operacoes de
prazo menor que 30 dias, utilizam-se operacoes compromissadas
de bancos de primeira linha, remuneradas a taxa de 85% a 97%
a.a. do CDI com isencao de 10F (79% a 97% a.a. do CDI em 2023).
4. Contas a receber de — Politica contabil: As contas a
receber de clientes sao registradas pela receita faturada, incluindo
os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributéria da
Companhia. As contas a receber nao sao registradas pelo seu valor
presente, considerando que a Companhia avaliou que eventuais ajus-
tes nao seriam materiais em relacao as demonstracoes financeiras.
Contas a receber a faturar refere-se ao direito reconhecido em troca
dos servicos prestados aos clientes. A Companhia atua fornecendo
servicos a clientes antes que o cliente pague a contraprestacao ou
antes que o pagamento seja devido, logo as receitas a faturar sao
reconhecidas pela contraprestacao que é condicional. Para os ser-
vicos prestados em que os clientes ainda nao aprovaram a medicao
no final do periodo, a receita é reconhecida com base em estimativas
ou medicdes internas. Apds a conclusao dos servicos e aceitacao
pelos clientes, o valor reconhecido como contas a receber a faturar
¢ reclassificado para contas a receber — servicos. A Companhia
constituiu a provisao para crédito de liquidacao duvidosa por um
modelo de “perdas de crédito esperadas”. A andlise é realizada
trimestralmente. O prazo médio de recebimento das contas a receber
de clientes da Companhia ¢ de 59 dias em 2024 (52 dias em 2023).
2024 2023
82.415  79.776
160.488 127.645
242.903 207.421

Contas a receber — servicos
Contas a receber — a faturar

continua ... J
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(... continuacao Manserv Montagem e Manutencéo S.A. )
2024 2023 Passivo nao circulante 2024 2023 Movimentacao dos saldos 2022 2023 2024
Cessao de recebiveis com coobrigacao - 9.751 Depreciacao sobre bens do ativo imobilizado (1.950) (1.388) Custo Custo Adicoes Baixas Simak (a) Custo Adicdes Baixas Custo
242.903 217.172 Leasing (1.827) (785) Instalacdes 1.836 545 (23) - 2.358 1.730 (220) 3.869
Créditos a identificar (4.455) (837) (3.777) (2.173) Ferramentas 20.155 5.211 (169) - 25.197 8.882 (398) 33.681
Provisdo para crédito de liquidacao duvidosa (3.452)  (3.770) Diferido liquido 40.010  29.744 Maquinas e equipamentos 14.793 31.029 (919) (205) 44.699 18.606 (1.130) 62.175
234.996 212.565 Reconciliacio patrimonial do imposto de renda e a contribuicdo Aeronave 40.070 - - - 40.070 - - 40.070
Movimentacao da provisao para perda de liquidacao duvidosa: social diferidos: Equipamentos de informatica 13.133 2.699 (508) - 15.325 2.565 (1.058) 16.831
Em 31 de marco de 2022 (5.261) 2024 2023 Moveis e utensilios 3.800 704 (64) - 4.440 814 (306) 4.948
Provisoes (4.417)  Em 1° de janeiro 29.743 15.445 Veiculos 21.702 473 (461) (1.058) 20.656 901 (613) 20.943
Reversoes 5.908  Receita (despesa) de imposto reconhecida no Outros 7.977 10.622 (727) - 17.872 3.924 (254) 21.542
Em 31 de marco de 2023 (3.770)  resultado 10.267 14.298 123.466 51.283  (2.870) (1.263) 170.616 37.422  (3.979) 204.059
Provisoes (2.987) Tributos diferidos transferidos Simak - - L 2022 ] ] 2023 ] 2024
Reversoes 3.305 Em 31 de dezembro 40.010 29.743 Depreciacao acumulada Taxa Depreciacao Adicoes Baixas Simak (a) Depreciacao Adicoes Baixas Depreciacao
Em 31 de marco de 2024 (3.452) ' A Administracdo considera que os ativos diferidos decorrentes de Instalacdes 10% (469)  (138) 20 - (587 (220) 9 (798)
A Companhia realizou a cessao de recebiveis sem coobrigacao de giferencas temporarias serég realizados na proporcio da resolucio Ferramentas 10% a 20:/n (7.973) (2.131) 128 - 9.977) (2.937) 243 (12.670)
parte de suas contas a receber com o objetivo de antecipar seus AR ; - Maquinas e equipamentos 10% (457) (6.222) 511 29 (6.140) (5.229) 599 (10.770)
ﬂ de caixa. O sald dente d 50 foi de RS95.056 final das contingéncias e dos demais eventos que geraram sua consti A 10% (3.29)  (401) (3697) (2.146) 5.843)
(om 2023 RS51.342), sendo deduzido do saldo de contas a receper 1iga0 @ QoS seus preluizos fscais na expectativa de lucros tributérios g0 iBRE o e informatica  10% a 20% (7209) (1.841) 439 - 8650 0% 913 (9774)
n%mbalanco pois todossegs ?isgosu ?elgcic?nggoso aoescrggeabsivzirsefcoera% futuros. Com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e M%vepis e utensilios " 0% @221) (16 52 - (2.445)  (308) 290 (2:503)
substancialmente transferidos aos bancos. 5. Partes relacionadas {UNdamentadas em premissas internas e em cenérios economicos  yejcjog 10% a25% 9.827)  (601) 416 299 9.713) (649 412 (9.950)
Z Politica contabil: Despesas gerais e administrativas: A prestacdo [UtUros que podem, portanto, sofrer alteragdes, a Companhia  groq 4.285) (2.634) 725 - (6.194) (4.702) 207 (10.689)
dos servicos em carater exclusivo pela Manserv Investimentos e demonstra para 31 de dezembro de 2024 que o imposto de renda (35 779) (14.244) 2.201 2 403) (18.327) 2733 (62.997)
Participacoes S.A. (“Controladora”) para a Companhia, dos servicos € contribuicao social diferido, o qual prevé a seguinte realizacao:  Imobilizado liquido 123.2 141.062
administrativos corporativos, gestao administrativa, servicos de é\ggreahzaqao 1{4\2‘% 10. Direito de uso em arr | t Arrendamen-
ot Tmanceios, Semmcos idices, Sonvos do adminiirachs 2026 L1 pagar-Eoicacutios Compaarecoeceum e et Direito deuso _tos a pagar
de pessoal, servicos de en efwharia e marketing institucional sao 2027 5.045 de uso e um passivo de a_rrendamentp na data de inicio do contrato 2024 2023 2024 2023
ressarcido§ mensalmente gla Companhia Partges elacionadas o 2028 1392 de arrendamento. O direito de uso € mensurado inicialmente pelo  Baixas de contratos (8.450) — " (8.875) —
SEareceber: Reforese 2 concesspéo i e 2029 5319 seu valor de custo ajustado a valor presente, e posteriormente pelo - Depreciacio de arrendamentos (48.684) (12.023) _
gre’gditos e débitos entre as partes através de conta cor?ente em Mais de cinco anos 8009 Custo menos a depreciacdo acumulada. A depreciacao € calculada - pagamento de principal B - (45.962) (L1 423)
p Total 43,787 pelo método linear pelo prazo remanescente dos contratos. O Pagamento de juros _ — (13.221) (7.048)

moeda nacional. A Manserv Investimentos e Participacoes S.A.
(“Controladora”) detém o controle da Companhia com 99,99% do
capital. As transacoes entre a Controladora e a Companhia sao
realizadas em condicoes e precos estabelecidos entre as partes. As
operacoes com fornecedores realizadas entre partes relacionadas
sao efetuadas em condicoes de preco, taxa de juros, prazos e
condicdes definidas entre as partes.

Despesas gerais e administrativas (a) 2024 2023
Manserv Investimentos e Participacoes S.A. 31.85328.531
Partes relacionadas a pagar (b)

LS| Administracdo e Servicos S.A. 44 -

LSl Logistica S.A.
Manserv Investimentos e Participacoes S.A.
Manserv Facilities Ltda.

29.169 -
20.580 2.190
36.588 =
86.381 2.190
35.007 21.589

D I ao de equi (c)
Simak Locaco e Servicos S. A
Despesas Iocacao de imoveis (d)

€3 Administracdo de bens e participacdes Itda 3.988 3.320

Despesas gestao de saude (e)

GRS+ Nucleo salide empresarial ltda 7.55510.241

Fornecedores

Simak Locacéo e Servicos S.A. (c) 3.770 8.483

C3 Administracao de bens e participacdes Itda(d) 172 26

GRS+ Ncleo satide empresarial Ltda. (e) 966 1.163
4.908 9.672

(a) Referem-se substancialmente a despesas administrativas cobra-
das pela Controladora como saldrios de funcionarios, seguros e
outras em beneficio da Companhia. (b) Referem-se substancialmente
atransacdes de caixa entre as coligadas. (c) Referem-se as despesas
com locacdes de magquinas e equipamentos com a empresa Simak
Locacéo e Servicos S.A. (d) Referem-se a despesas com locacao
de imdveis com a empresa C3 Administracao de Bens e Participa-
cdes Ltda. (e) Referem-se a despesas com gestéo de satide com a
empresa GRS Nucleo de Salde Empresarial Ltda.

Movimentacao dos dividendos a pagar 2024 2023
Saldo em 1° de janeiro - 38
- 7.096

Dividendos propostos
Dividendos pagos - (38
Dividendos pagos mediante a dacao em pagamento - (7.096)
Saldo em 31 de dezembro -
Movimentacao dos juros sobre capital préprio a pagar

2024 2023
Saldo em 1° de janeiro - 1.973
Juros sobre capital proprio apropriados (nota 15) 333 2.850

Juros sobre capital proprio pagos (333) (4.823)
Saldo em 31 de dezembro

Remuneracao dos membros-chave da administracao: A Companh|a
¢ administrada por dois diretores executivo (dois diretores em
2023), nao possuem acdes ordinarias e foram remunerados da
seguinte forma:

2024 2023
Pré-labore 1317 1.383
Encargos sociais 64 277
1.381  1.660

A Companhia nao tem nenhuma obrigacéo adicional de pés-emprego,
bem como nao oferece outros proveitos de longo prazo, tais como
licenca e/ou outros beneficios por tempo de servico. A Companhia
também nao oferece outros beneficios no desligamento de seus mem-
bros da alta Administracao, além daqueles definidos pela legislacao
trabalhista vigente no Brasil. 6. Imposto de renda e contribuicao
social — Politica contabil: Imposto de renda e contribuicao social:
0 imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e
diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a
30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribuicao
social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O
imposto de renda corrente e o imposto diferido sao reconhecidos
no resultado a menos que estejam relacionados a itens diretamente
reconhecidos no patrimonio liquido, ou, em outros resultados abran-
gentes. Imposto de renda e contribuicao social - correntes: Ativos e
passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e
anterior sdo mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou
pago as autoridades tributarias, utilizando as aliquotas de tributos que
estejam aprovadas no fim do exercicio que esta sendo reportado e
gera lucro tributavel. Imposto de renda e contribuicao social correntes
relativos a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido sao
reconhecidos no patriménio liquido. A Administrac@o periodicamente
avalia a posicao fiscal das situacées nas quais a regulamentacao fis-
cal requer interpretacao e estabelece provisoes quando apropriado.
Imposto de renda e contribuicao social - diferido: O imposto diferido
¢é reconhecido com relacao as diferencas temporéarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracoes
financeiras e os correspondentes valores usados para fins de tribu-
tac@o. Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido
¢é reconhecido em relac@o aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e
diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados, na extensao em
que seja provavel que lucros futuros tributaveis estarao disponiveis,
contra os quais serao utilizados. Ativos de imposto de renda e
contribuicao social diferidos sao revisados a cada data de balanco
e sao reduzidos na extensao em que sua realizacao nao seja mais
provavel. Amensuracéo do imposto diferido reflete as consequéncias
tributarias que seguiriam a maneira sob a qual a Companhia espera
recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.
Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se
existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal
contra o passivo fiscal, e os impostos diferidos sao relacionados a
mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributéria.
a) Imposto de renda e contribuicao social a recuperar

2024 2023
Imposto de renda 17.433  16.119
Contribuicao social 7.969 9.041

25.402 25.160
Referem-se ao excesso de retencao de imposto de renda e contribui-
cao social nas notas fiscais por nossos clientes, gerando saldo nega-
tivo para compensacao de impostos futuros a partir da apuracao de
2025. b) Imposto de renda e contribuicao social diferidos: O imposto
de renda e a contribuicao social diferidos tém a seguinte origem:
Ativo nao circulante 202 2023

¢) Imposto de renda e contribuicao social: Reconciliacao para a
taxa efetiva: A diferenca da aliquota de imposto efetiva em relacao
a aliquota nominal foi causada pelos seguintes fatores:

2024 2023

Prejuizo antes do imposto de renda e contribui-
cao social (34.402) (39.840)
Aliquota nominal vigente 34% 34%

Expectativa débito de imposto de renda e contri-
buicao social as aliquotas vigentes

Reconciliacao para a taxa efetiva (efeitos da
aplicacao das taxas fiscais):

11.697 13.546

Juros sobre capital proprio 133 1.140
Outras exclusoes/adicoes permanentes, liquidas  (1.563)  (388)
Débito de imposto de renda e contribuicao social 10.267 14.298
Imposto de renda e contribuicao social Diferido 10.267 14.298

10.267 14.298
Taxa efetiva 29,84% 35,89%

7. Despesas antecipadas — Politica contabil: Custos incrementais
para implantacao de um contrato devem ser reconhecidos como
ativo se a Companhia espera recuperar esses custos com a trans-
feréncia dos servicos prestados de acordo com CPC 47 - Receita de
Contrato com Cliente. Entende-se por custos incrementais aqueles
custos necessarios para implantacao de um novo cliente, onde a
Companhia tem como objeto e obrigacao a entrega de uma presta-
cao de servicos previamente acordada. As amortizacoes do ativo
reconhecido devem acontecer a medida que exista a transferéncia

passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente pelos paga-
mentos remanescentes dos contratos ajustados a valor presente,
com a utilizacao da taxa de juros incremental. A taxa incremental
¢ definida como a taxa equivalente ao que o arrendatario teria que
pagar em um financiamento, caso adquirisse o bem locado como
novo. A Companhia utilizou como componente de custo os valores
de pagamentos de arrendamento fixos, que representam os paga-
mentos minimos acordados em contrato. As possiveis variacdes nos
pagamentos nao podem ser estimadas e estao fora do alcance do
CPC 06 (R2) e sao reconhecidas mensalmente como despesas de
locacé@o. A Companhia nao reconhece contratos com vigéncia inferior
a 12 meses e valor do ativo identificado de baixo valor. Para esses
contratos a despesa com locacao é reconhecida mensalmente ao
longo da vigéncia do contrato.

Arrendamen-

Direito de uso ___tos a pagar

Categoria 2024 2023 2024 2023
Iméveis 23.669 28.070 26.713 31.058
Frota 22,631 11.592 23.340 13.425
Equipamentos 66.728 170 70.104 181
Total 113.028 39.832 120.157 44.664
Movimentacao dos saldos Arrendamen-
Direito de uso __tos a pagar

2024 2023 2024 2023

39.832 53.594 44.664 57.826
130.330 (1.739) 130.330 (1.739)

Saldo inicio do exercicio
Adicdes (baixas) e remensura-
cao de contratos (a)

Juros provisionados - 13.221 7.048
Saldo final do exercicio 113. 028 39.832 120.157 44.664
Circulante - 58.721 19.264
Nao circulante 113. 028 39.832 61.436 25.400
Saldo final do exercicio 113.028 39.832120.157 44.664
As parcelas classificadas no passivo nao circulante tém o seguinte
cronograma de pagamentos:
6

202 52.252
2027 3.777
2028 2.733
2029 2.674
Total 61.436

(a) Aumento devido ao reconhecimento dos contratos de arrenda-
mento com a Simak Locacao e Servicos S.A. com um incremento
de R$95 416 e vigéncia contratual até 12/2026. 11. Empréstimos e

— Politica contabil: A politica contébil relacionada a
empréstimos e financiamentos esta descrita na nota 20. A Companhia
possui compromissos decorrentes de: contratos de capital de giro,
operacao 4131 e de arrendamento mercantil financeiro relativos as
aquisicoes de maquinas e equipamentos e veiculos, com prazos
que variam de 24 a 60 meses. Em sua maioria, os contratos de
arrendamento contém clausulas de opcao de compra dos bens por
valor residual de 1%. Todas as operacoes de financiamentos relativas
as aquisicoes de maquinas, equipamentos e veiculos, possuem
como garantia o proprio bem financiado; ja as demais operacoes
de empréstimos e financiamentos sao tomadas nas empresas
Controladas, com aval da Controladora.

ao cliente dos servicos prestados. 12/2024 12/2023
) 2024 2023 Modalidad: Encargos financeiros anuais Clrculante Nao mrculante Total Circulante Nao circulante  Total

Custos de implantacao 16.819  29.082 Arrendamento mercantil (a) CDI + 3,78% a.a. 621 .69 468 29.889
Outros 1.474 2217 Finame (b) CDI +3,11% a.a. 19 458 4.079 23537 14.211 15.353  29.564

18.293 31.299 CDC (C) CDI + 3% a.a. 2.879 4743 7.622

8. Retencdes contratuais — Politica contabil: Referem-se a Itat — operacéo 4131 (d) CDI +1,94% a.a. 2.623 - 2623 46.811 2.315 49.126
retencoes previstas em contrato de prestacao de servicos, com Citibank — operacao 4131 (e) CDI +1,95% a.a 33.733 6.595 40.328 15.965 4512 20.477
percentual pré- definido entre 2,43% e 2,75%, efetuadas por clientes Votorantim — operacao 4131 (f) CDI +1,65% a.a. 16.574 33.484 50.058 - - -
no ato do pagamento das notas fiscais, com a finalidade de garantir -Antecipacdo de recebiveis - BV (g) 13,28% a.a. - - - 9.750 - 9.750
Total 87.341 61.522 148.863  97.158 41.648 138.806

pagamentos de verbas trabalhistas, inclusive verbas rescisoérias
durante a vigéncia do contrato, sendo ao término do contrato de
prestacao de servicos esses valores sao reembolsados, apds o

- cumprimento de todas as obrigacdes trabalhistas da Companhia

com seus colaboradores.

A vencer 2024 2023
De 31 a 60 dias - 898
Acima de 181 dias 8.664  2.463
Vencido (*)
De 31 a 60 dias - 569
De 61 a 90 dias - 4
De 91 a 180 dias 438 -
Acima de 181 dias 1.122  2.154
10.224 6.088

9. Imobilizado - Politica contabil: O imobilizado esta demonstrado
ao custo histérico de aquisicao, deduzido da depreciacao acumu-
lada. O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicao dos itens. Os custos subsequentes sao incluidos no valor
contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios eco-
noémicos futuros associados ao item e que o custo do item possa
ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas
sobressalentes substituidas s@o baixados e registrados na conta do
resultado do exercicio. Todos reparos de manutencao preventiva ou
corretiva efetuados nos ativos imobilizados sao lancados em contra-
partida no resultado do exercicio, quando incorridos. Depreciacao:
A depreciacao é calculada para amortizar o custo dos itens do ativo
imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando-se
o método linear onde a depreciacao é reconhecida no resultado do
exercicio. As taxas de depreciacao utilizadas para os ativos imobili-
zados da Companhia sao determinadas de acordo com a avaliacao
da vida dtil dos ativos imobilizados. Os métodos de depreciacéo, as
vidas uteis e os valores residuais serao revistos pelo menos uma
vez ao ano, havendo alteracdo o valor ¢ ajustado nas contas do
resultado do exercicio de forma prospectiva. Revisao da vida ditil:
Conforme estabelecido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil,
a vida util dos ativos imobilizados da Companhia sao reavaliadas
anualmente. A estimativa da vida util foi embasada nos processos
de coleta de informacdes, realizadas pela area de engenharia da
Companhia, as premissas relevantes para o calculo da vida util e o
valor recuperavel do bem foram consideradas e apés a estimativa da
vida Util do bem, estimou-se a vida remanescente dos ativos através
da utilizacao da metodologia de depreciacéo linear. Cada um dos
bens que fez parte da analise possui uma vida transcorrida até a
data de referéncia. Ao longo desse periodo os ativos imobilizados
mantem condicoes operacionais que estao fundamentalmente com-
postas pelo uso que foi dado ao bem e pela manutencao que este
recebeu ao longo da sua vida dtil. Este historico operacional esta
diretamente relacionado com o estado de conservacao do bem e este
por sua vez diretamente relacionado com a expectativa de sobrevida
que possa ter. Existem outras variaveis que tém impacto sobre os
prognosticos de vidas Uteis remanescentes tais como os graus de
obsolescéncia em todas suas formas e também os programas de
substituicao de equipamentos que possa haver. Os prognésticos de
vida util remanescente para cada bem das classes de maquinas e
equipamentos e veiculos foram estabelecidos em funcao dos seguin-
tes parametros: (a) Idade cronolégica; (b) Estado de conservacao
fisica; (c) Condicdes de operacao; (d) Condicdes de manutencao;
(e) Graus de obsolescéncia; (f) Programas de substituicdo. Todos
os fatores indicados foram considerados para determinacao final
quanto ao prognoéstico de vida Util remanescente. Arrendamentos
de ativos: O valor residual do imobilizado mantido sob compromis-
sos de arrendamento mercantil financeiro em 31 de dezembro de
2024 foi de R$30.067 (R$32.198 em 31 de dezembro de 2023) e as
adicoes sob compromisso de arrendamento mercantil financeiro no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$3.276 (R$12.918
em 31 de dezembro de 2023), que sao garantidos pelos proprios
bens objeto dos contratos. Alienacao de imobilizado: Um item de
imobilizado é baixado quando nenhum beneficio econdmico futuro
for esperado do seu uso, ocorridas nas seguintes situacdes: venda
direta, venda por leildo, venda entre coligadas, furto, sinistro, roubo e
no momento do inventario fisico. Eventual ganho ou perda resultante

(a) A Companhia contratou arrendamentos financeiros para varios
itens do imobilizado. Esses arrendamentos tém opcao de compra
dos bens por valor residual de 1%, mas nao possuem clausulas de
reajuste de preco com prazo de vencimento em 10/2029. (b) Os
empréstimos contratados pela modalidade Finame, com prazo de
vencimento em 05/2028. (c) Empréstimos contratados pela modali-
dade de CDC, com prazo de vencimento em 09/2027. (d) Captacao

operacoes 4131(USD) atrelado a um contrato de Swap, na mesma
instituicao financeira, substituindo a exposicao cambial por taxa
pré fixada com prazo de vencimento em 11/2028. (g) A Companhia
realizou antecipacdes de recebiveis junto ao Banco Votorantim que
foram quitados em 03/2024. As parcelas classificadas no passivo nao
circulante tém o seguinte cronograma de pagamentos:
Vencimentos:

de operacao 4131 (USD) atrelado a um contrato de Swap, namesma 13 a 24 meses 35.454
instituicao financeira, substituindo a exposicao cambial por taxa pré 25 a 36 meses 15.432
fixada com prazo de vencimento em 02/2025. (e) Captacoes de 37 a 48 meses 10.292
operacoes 4131(USD) atrelado a um contrato de Swap, na mesma 49 a 60 meses 344
instituicao financeira, substituindo a exposicao cambial por taxa Total 61.522
pré fixada com prazo de vencimento em 02/2026. (f) Captacdes de Movimentacéo dos saldos
2023 2024
Saldo Despesas Variacao Juros Saldo
Modalidade final Adicoes Liquidacoes de juros _cambial agos final
Passivos de arrendamentos financeiros 29.889 3.72 (9.059) 3.525 - (3.386)  24.695
Finame 29.564 8.368 (15.987) 3.997 - (2405 23537
CcDC - 7.995 (780) 416 - (9) 7.622
Financiamento ativo imobilizado 59.453 20.089 (25.826) 7.938 - (5.800)  55.854
Empréstimos — operacdo 4131 69.603 95.000 (79.011) 4.768 13.509  (10.860)  93.009
Antecipacao de Recebiveis 9.750  151.583 (159.255) - (2.078) -
Outras modalidades 79.353  246.583 (238.266) 4.768 13.509  (12.938)  93.009
Total 138.806 266.672 (264.092) 12.706 13.509 (18.738) 148.863
2022 2023
Saldo Despesas Variacdo  Juros Saldo
Modalidade final Adicdes Liquidacoes de juros _cambial _pagos final
Passivos de arrendamentos financeiros 20.295 12.918 (8.084) 7.046 - (2.286) 29.889
Finame - 29.439 (698) 1.469 - (646)  29.564
Financiamento ativo imobilizado 20.295 42.357 (8.782) 8.515 - (2932 59.453
Empréstimos — operacao 4131 73.902 71.487 (79.012) 5.547 1.034  (3.356) 69.603
Empréstimos — capital de giro 918 - (918) 21 - (21) -
Empréstimos — capital de giro argentina - - - - - - -
Antecipacao de Recebiveis - 25.540 (16.058) 269 - - 9.750
Outras modalidades 74.820 97.027 (95.988) 5.837 1.034  (3.377) 79.353
Total 95.115 139.384 (104.770) 14.352 1.034 (6.309) 138.806
Covenants: Os contratos de operacao 4131 incluem clausulas res- Movimentacao dos saldos
tritivas (“covenants”) que exigem a manutencao da relacdo “Divida 2024
Liquida/EBITDA” em niveis especificos: no Banco Citibank, inferior Trabalhis- Trabalhis- Previ-
ou igual a 2,5 vezes, e no Banco BY, inferior ou igual a 3,0 vezes. O tas - indi- tas — acdes denci-
calculo € realizado pela instituicao financeira com base no balanco __viduais __ coletivas Civeis _ aria _ Total
auditado. 12. Adiantamento de clientes — Politica contabil: Os Saldo em 2022 6.062 - 71 14516
adiantamentos de clientes s@o valores previamente acordados Provisoes 9.914 855 41 7 10.817
no inicio dos contratos firmados entre as partes. Os valores sdao Reversoes (6.367) (4.050) - -(10.417)
registrados no momento do recebimento bancério e sua liquidacao Saldo em 2023 9.609 5188 41 78 14916
ocorre apos a prestacdo de servico, respeitando o cronograma de  Provisoes 4.273 764 385 7 5429
abatimentos também previamente acordado. Reversoes (6.160) (1.909)  (77) - (8.146)
2024 2023 Saldo em 2024 7.722 4.043 349 85 12.199
Circulante 14.400 11.212 a) Causas trabalhistas — acdes individuais: A Companhia figura no
Nzo circulante 5.378 7.601 polo passivo em processos trabalhistas movidos, na grande maioria,
19.778 18.813 por ex-empregados . A estimativa da provisao para essas demandas

13. Impostos e contribuicdes a recolher — Politica contabil: Os
impostos e contribuicdes sao reconhecidos no resultado de acordo
com sua apuracao, e acrescidos de encargos monetarios, multas

e juros quando devidos. 2024 2023
COFINS 2.825  2.120
PIS 613 459
ISS 579 356
IRRF — Imposto de renda retido na fonte sobre
terceiros 5.722 5.417
RB 6.869  4.800
INSS retido sobre faturamento - 1920
Outros 1.814 1.143
18.422 16.215
14. Provisao para é e depositos judi - Politica

contabil: Uma provisao é reconhecida, ‘em funcao de um evento
passado, se a Companhia tem uma obrigacao Iegal ou construtiva
que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que
um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obr|gacao 0
processo de estimativa da provisao para contingéncias é efetuado
pela Administracao com o suporte de seus assessores juridicos.
Para os processos em andamento, de naturezas trabalhista, civel
e tributaria, em que a opinido dos assessores juridicos é de perda

judiciais é efetuada pela Administracao com o suporte de seus
assessores juridicos, baseada nas perdas provaveis atribuidas aos
pedidos reclamados, a saber: diferencas salariais, indenizacoes,
horas extras, horas a disposicao, descaracterizacao da jornada
de trabalho, adicional de funcao, adicional de periculosidade/insa-
lubridade, dentre outros, os quais perfazem, consoante registrado
em 31 de dezembro de 2024 uma provisdo de RS$7.722 (R$9.609
em 31 de dezembro de 2023), a qual é considerada suficiente para
suportar as correspondentes indenizacoes. b) Causas trabalhistas
—acoes coletivas: Sao caracterizados por processos movidos pelos
sindicatos que representam os empregados (acdes coletivas). As
contingéncias tém relacdo com processos em que se discutem
pretensos direitos trabalhistas, relativos a legislacao trabalhista
de cada categoria profissional. Segundo os advogados internos,
a Companhia mantém registrado em 31 de dezembro de 2024 uma
provisao de R$4.043 (R$5.188 em 31 de dezembro de 2023), a qual
¢é considerada suficiente para suportar as provaveis perdas nesses
processos. ¢) Qutras contingéncias possiveis: A Administracao da
Companhia, suportada na opiniao de seus consultores juridicos,
nao constitui provisao as demandas com riscos classificados como
“possivel”. O montante total correspondente a tais causas, dentre
elas processos trabalhistas individuais e coletivos ¢ de R$11.791

Provisa tingénci 4,148 5.072 ! I nvent: IC ! avel, a C hi titui isdo, sendo est lhor (R$9.578 em 31 de dezembro de 2023). d) Depdsitos Judiciais: A
Provisho de despesas 1764 2415 daalenagao deimobilzado 3o consideradas no resultado conforme  gctimata de desembolso futwror o Companhia possui o valor contabiizado de RSIS (RS1221 em 31
Provisao para perda estimada de crédito de demonstrado a seguir: 2024 2023 de dezembro de 2023) de depdsitos judiciais, correspondentes

liquidacao duvidosa 1.174 1.282 2024 2023 Trapalhistas - individuais (a) 7.722 9,609 aos processos trabalhistas, civeis e tributarios apresentados no
Instrumentos financeiros derivativos 689 970 Valordevenda 1.308 1.243 Trabalhistas — acdes coletivas (b) 4,043  5.188 ativo nao circulante. 15. Patriménio liquido - Capital social: O
Arrendamentos 2424 1.643 Valor de baixa do ativo imobilizado (1.412)  (579) Civeis 349 4] capital social de R$54.000 em 31 de dezembro de 2024 (R$54.000
Prejuizos fiscais 33.588 20.535 Baixa residual - Inventario 166 —  Previdenciaria 85 78 em 31 de dezembro de 2023), totalmente subscrito e integralizado,
L 43.787 31.917 62 664 12.199 14.916 continua ...
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é representado por 54 milhdes (54 milhdes em 31 de dezembro de
2023) de acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal todas
pertencentes a Manserv Investimentos e Participacdes S.A. Reserva
legal: Constituida em montante equivalente a 5% do lucro liquido do
exercicio, até o limite de 20% do capital realizado atualizado. Nao
foram destinados valores para reserva legal dos saldos da retencao
de lucros ano base 2024 e 2023. Reserva de lucros: Corresponde
ao remanescente de lucro visando, principalmente, atender ao plano
de investimentos da Companhia e ao reforco de capital circulante.
Foram destinados para reserva de lucros o valor de R$2.637 dos
saldos da reserva de capital. O saldo de reserva de lucros em 2024
¢ de R$10.361 (R$38.540 em 2023). Juros sobre capital proprio: De
acordo com a faculdade prevista na Lei no 9.249/95, a Companhia
calculou juros sobre capital proprio, limitados a variacao pro-rata de
da Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP para o exercicio de 2024 no
valor de R$393 (R$3.353 em 31 de dezembro de 2023). Dividendos:
0 estatuto social da Companhia determina que do lucro liquido de
cada exercicio, apds constituida as reservas, sera deduzida quantia
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) para distribuicao aos
acionistas, como dividendo minimo, ou, por proposta dos érgaos de
administracdo, como juros sobre capital proprio, ou a combinacao
dos dois. Os dividendos minimos obrigatoérios estao demonstrados
no balanco patrimonial de 2024 e 2023, na rubrica de dividendos a
pagar, conforme segue:

2024 2023
Prejuizo do exercicio (24.135)  (25.542)
Dividendos minimos obrigatorios (25% do
lucro liquido do exercicio) - -
Juros sobre capital proprio (liquido de
imposto de renda) (333) (2. 850)

Dividendos a pagar

15.1. Lucro por acao: O célculo do resultado por acéo é feito por
meio da divisdo do lucro do exercicio, pela quantldade de acoes
ordinarias atribuidas aos seus detentores. A seguir calculo do lucro
por acao do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

2023
Prejuizo do exercicio (24.135)  (25.542)
Quantidade de acdes ordinarias 54.000  54.000
(Prejuizo) por acao (0,45) 0,47)

Nao ocorreram transacoes envolvendo acoes ordinérias entre a data
do balanco patrimonial e a data de conclusao dessas demonstracoes
financeiras. 16. Receita liquida da prestacao de servicos — Poli-
tica contabil: A receita de contrato com cliente é reconhecida quando
o controle dos bens ou servicos é transferido para o cliente por um
valor que reflita a contraprestacao a qual a Companhia espera ter
direito em troca desses bens ou servicos. As receitas provenientes
das prestacoes de servicos sao reconhecidas, pela Companhia, em
concordancia com o contrato firmado com seus clientes, podendo
ser: (a) Contrato fixo, o qual, tem como base valores e datas mensais
pré-estabelecidos, (b) Contrato por medicao, que tem seu valor
mensal atrelado a boletim de medicao dos servicos prestados e com
aprovacao do cliente. As receitas sao apresentadas no resultado
do exercicio pelo seu valor liquido, ou seja, excluem os impostos
incidentes sobre as mesmas.

2024 2023
Receita bruta 1.663.978  1.668.062
Impostos (PIS, COFINS, ISS e CPRB) (233.108)  (208.242)
Receita operacional liquida 1.430.870 1.459.820

17. Despesas por natureza — As demonstracoes de resultado da
Companhia sao apresentadas por funcao. A seguir demonstramos
o detalhamento das despesas por natureza:

2024 2023
Custos com materiais, locacdes e servicos — (257.575) (278.720)
Depreciacdo (18.327)  (14.244)
Depreciacao de direito de uso em arren-
damentos (48. 684) (12.023)
Resultado na alienacao de imobilizado 1.308 1.243
Despesas com pessoal (1.090.604) (1.161.851)
Outras (despesas) receitas operacionais (1.590) (277)
(1.415.472) (1.465.872)
2024 2023
Custos dos servicos prestados (1.338.523) (1.392.131)
Despesas gerais e administrativas (75.049) (71.712)
Despesas com vendas (840) (1.831)
Despesas com impostos e taxas (1.450) (1.416)
Qutras receitas operacionais 390 1.218
(1.415.472) (1.465.872)

1 £

18. Receitas e iras — Politica contébil: As receitas
financeiras abrangem receitas de juros, descontos obtidos, atualiza-
cao de impostos retidos e outras receitas financeiras. As despesas
financeiras abrangem, impostos sobre operacdes financeiras, juros
sobre empréstimos e financiamentos, juros sobre arrendamentos,
juros e multas por atraso no pagamento, descontos concedidos, des-
pesas bancarias e despesas com contrato de fianca/financiamento.
Os ganhos e perdas cambiais de ativos financeiros e passivos finan-
ceiros sao reportados em uma base liquida como receita financeira,
ou, despesa financeira dependendo se, as variacoes cambiais estao
em posicao de ganho ou perda liquida.

2024 2023
Receitas financeiras
Receitas de juros 524 1.641
Atualizacao de impostos retidos 4.823 1.321
Instrumentos financeiros derivativos (a) 21.731 -
Outras receitas financeiras 1.673 1.182
28.751 4.144
Despesas financeiras
Impostos sobre operacdes financeiras (1.258) (2)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (12.706) (14.352)
Juros sobre arrendamentos operacionais (13.221)  (7.045)
Juros e multas por atraso no pagamento (50) (117)
Juros sobre cessao de recebiveis sem
coobrigacdo (22.636)  (9.823)
Descontos concedidos (112) (224)
Despesas bancarias (550) (592)
Despesa com contrato de fianca/financiamento  (762) (437)
Instrumentos financeiros derivativos (a) 27.228)  (5.514)
Variac@o cambial (28) (269)
(78.551)  (38.375)
Resultado financeiro liquido (49.800) (34.231)

(a) Resultado com instrumentos financeiros derivativos relacionados

a contratacao de Swap na captacao de empréstimos operacao 4131.

2023

21.731 -
(27.228) (

Resultado com instrumentos financeiros derivativos (5.497) ( )

Reconhecimento do contrato de Swap 19.457 (4.480)

( )

( )

Ganho com instrumentos financeiros derivativos
Perda com instrumentos financeiros derivativos

Atualizaco da divida (24.954)

(5.497)
19. Ger de risco e instr iros — Poli-
tica contabil: A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos
advindos do uso de instrumentos financeiros: risco de crédito; risco
de liquidez; risco de mercado; e risco operacional. Gerenciamento
de risco: A Manserv Investimentos e Participacdes S.A. (Controla-
dora da Companhia) tem responsabilidade pelo estabelecimento e
supervisao da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia.
Com base nas politicas da Controladora, foi estabelecido o Comité

de Financas, Investimentos, Auditoria e Riscos, o qual é responsavel
pelo desenvolwmento e acompanhamento das politicas de gerenua-
mento de risco da Companhia. Visando o gerenciamento de riscos,
a Controladora mapeou os respectivos eventos identificando- os em
uma matriz, envolvendo as diversas areas de negdcios do grupo.
Para garantir a efetividade e consisténcia das acoes mitigatorias, a
Companhia busca estabelecer politicas e instrumentos de controles,
que se encontram em fase de implantacdo. Gestao de capital: A
politica da Administracao é manter uma sélida base de capital
para salvaguardar a confianca do investidor, credor e mercado, e,
sustentar o desenvolvimento futuro do negécio. A Administracao
monitora os retornos sobre capital, bem como, o nivel de dividendos
para acionistas e procura manter um equilibrio entre os mais altos
retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as
vantagens e a seguranca proporcionada por uma posicao de capital
saudavel. O objetivo da Administracao é assegurar sustentabilidade
da Companhia no longo prazo, resguardando sua continuidade ope-
racional, mitigando riscos inerentes a suas atividades, de forma a
sustentar sua estratégia de crescimento e retorno para os acionistas.
A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos
e financiamentos, menos caixa e equivalentes de caixa.

2024 2023
Empréstimos e financiamentos 148.863 138.806
() Caixa e equivalentes de caixa (7.018)  (6.154)
Divida liquida 141.845 132.652
Patriménio liquido 47.412  71.940

a) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro
da Companhia caso um cliente ou contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigacoes contratuais, as
quais surgem principalmente dos recebiveis de clientes. A Companhia
segue procedimentos de politica interna na qual estabelece que
todo novo cliente tem sua capacidade de crédito. O valor contabil
dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito. A
exposicao maxima do risco de crédito na data das demonstracoes
financeiras foi:

Nota 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 3 7018 6.154
Contas a receber de clientes 4 242903 226.923
Retencdes contratuais 8 10224 6.088

260.145 239.165

A maior exposicao a crédito da Companhia é o contas a receber e 0s
valores constantes nessa rubrica sao lastreados preponderantemente
por contratos de longo prazo superior a 1 ano, cuja prestacao de
servicos é atestada pelos clientes antes do faturamento. O risco de
inadimpléncia é baixo, sendo o saldo da provisao para créditos de
liquidacao duvidosa representa 1,4% do saldo do contas a receber
de clientes (1,66% em 31 de dezembro de 2023). Os vencimentos dos
titulos a receber estao distribuidos da seguinte forma:
20

24 2023
A vencer 223.669 202.937
Vencidas:
De 1 a 30 dias 12.355  15.539
De 31 a 60 dias 2177 1774
De 61 a 90 dias 681  1.131
De 91 a 180 dias 764 2.320
Acima de 181 dias 3257 3222

242.903 226.923

A Companhia constitui provisao para crédito de liquidacao duvidosa
por um modelo de perdas de crédito esperadas conforme CPC 48,
o0s percentuais de perda esperada variam da seguinte forma: ¢ A
Vencer: matriz de migracao: 0,26% matriz de recuperacéo: 91,29%
e Vencidos entre 1 a 180 dias: matriz de migracao: de 3,79% a 55,36%
matriz de recuperacao: de 80,88% a 96,21%  Vencidos a mais de 180
dias: 100%. b) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que
a Companhia se depara ao cumprir com as obrigacdes associadas
com seus passivos financeiros, que sao liquidados com pagamentos
a vista, ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia
na administracao de liquidez é de garantir, 0 méaximo possivel,
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacoes quando do
seu vencimento. A Companhia realiza a gestao do contas a receber,
com acompanhamento diario dos recebimentos e cobrancas efetivas
sob montante de R$242903 advém de contratos de prestacao de
servicos, com prazo médio de recebimento de 59 dias. A Companhia
possui linhas de crédito substanciais, pré-aprovadas em bancos de
primeira linha nas mais variadas modalidades. Com base nos fatos
apresentados a Companhia entende que possui liquidez suficiente
para cumprir suas obrigacdes e para sustentar o crescimento dos
negdcios. A seguir, estao as maturidades contratuais de passivos
financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados.

Passivos 2024
financeiros nao Valor Valor 1-12 1-2 2-5
derivativos Nota contabil _futuro _meses _Anos _anos

Empréstimos e
financiamentos 11 148.863 150.589 283(7)6 51.416 10.697

.901 - -

Fornecedores 89.901 89.901
Partes relacionadas 5 86.381 86.381 86.381 - -
Qutras obriga-
coes a pagar 1.552  1.552 1.552
Total 326.697 328.423 266.310 51. 416 10. 697
Passivos 2023
financeiros nao Valor Valor 1-12 1-2 2-5
derivativos Nota contabil _futuro _meses _Anos _anos

Empréstimos e

financiamentos
Fornecedores
Partes relacionadas 5
Qutras obriga-

11 138.806 141.662
98.946  98.946
2190 2.190

coes a pagar 3166 3.166 3.166
Total 243.108 245.964 203.362 30.678 11.924
0 endividamento esta composto por Empréstimos e Financiamentos,
sendo 16,59% em operacoes de Leasing, 15,81% em operacoes de
Finame, 62,48% para capital de giro e 5,12% para CDC (15.43% em
operacoes de Leasing, 41,77% de finame e 42,80% para capital de
giro em 2023). ¢) Risco de mercado: A Companhia podera incorrer
em um risco de mercado em casos de desaceleracao econdmica que
traga impacto direto para seus clientes. Nesse sentido, tal evento
poderia repercutir nos negécios da Companhia, causando, num
primeiro momento diminuicao de margem de lucro. Para minimizar
esse impacto, a Companhia tem como pratica o controle firme de
seus custos, buscando sempre a protecao contra a corrosao de
suas margens. Em uma situacao de retracao da economia, também
€é possivel um aumento da carga tributéria (impostos indiretos), onde
a Companhia possui mecanismos contratuais de repasse. c.1) Risco
de taxas de juros: Decorre da possibilidade da Companhia sofrer
perdas em virtude de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre
seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo
de risco, a Companhia centraliza seus investimentos em operacoes
com taxas de rentabilidade que acompanham a variacao proxima
do CDI em fundos de renda fixa. A Companhia tem como politica
manter os indexadores de suas exposicoes a taxa de juros ativas
atrelados a taxas pos-fixadas. As aplicacoes financeiras e os juros
de empréstimos — capital de giro sao corrigidas pelo CDI pos-fixado.
A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo
de instrumentos financeiros pela técnica de avaliacao: e Nivel 2:
outras técnicas para as quais todas as informacoes que tem efeito
material sobre o valor justo reconhecido sao disponiveis e podem

99.060 30.678 11.924
98.946
2.190

ser observadas, diretamente ou indiretamente. Em 31 de dezembro
de 2023 e 2024, a Companhia possuia os seguintes instrumentos
financeiros, mensurados pelo valor justo:

2024 2023

Nivel 2 Nivel 2

Aplicacoes financeiras de curto prazo 2 182
Arrendamento Financeiro 24.695  29.889
CDC 7.622 -
Empréstimo — capital de giro 93.009  69.603

Anélise de sensibilidade: Estando os instrumentos financeiros da
Companhia sujeitos as oscilacdes do CDI, a andlise de sensibilidade

foi realizada considerando: (i) que o cenario de exposicao dos
instrumentos financeiros indexados a taxas de juros pos fixados
em 31 de dezembro de 2024 seja mantido para 2025 e o respectivo
indexador anual acumulado para esta data base permaneca estavel
(CDI média: 10,88% a.a.). O quadro abaixo apresenta o impacto no
resultado financeiro analisado em trés cenarios de variacao de indices
CDI (i) manutencao do indice de acordo com dados Banco Central,
disponibilizado em 31 de dezembro de 2024: 10,88 % a.a.; (i) alta do
indice atual em 25%; (iii) alta do indice atual em 50%; (iv) diminuicao
do indice atual em 25%; e (v) diminuicao do indice atual em 50%.

Cenario IV Cenario V

Cenario | Cenario Il Cenario lll Diminuicao Diminuicao

Manutencdo Alta do indice Alta do indice  do indice  do indice

Instrumentos Exposicao Risco CDI 2024 em 25% em 50% em 25% em 50%
Aplicacoes Financeiras 2 Variacao CDI - — — - -
Arrendamento Financeiro 24.695 Variacao CDI 2.445 3.057 3.973 1.835 1.222
DC 7.622 Variacdo CDI 755 944 1.226 566 377
Empréstimo — capital de giro 93.009 Variacao CDI 9.208 11.515 14.965 6.911 4,604

c.2) Risco de moeda (cambial): A Companhia esta sujeita ao risco cambial nas contratacoes de empréstimo de operacao 4131 com

contratacdes de Swap denominadas em moeda diferente da moeda funcional da Companhia, o Real (RS). A Companhia Usa a seguinte

hierarquia para determinar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliacao: ¢ Nivel 2: outras técnicas para as quais

todas as informacdes que tem efeito material sobre o valor justo reconhecido sao disponiveis e podem ser observadas, diretamente ou

indiretamente. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia os seguintes instrumentos financeiros, mensurados pelo valor justo:
2024

Instrumentos financeiros derivativos (passivo circulante, ativo circulante e nao circulante)
Andlise de sensibilidade: Para os instrumentos financeiros derivativos da Companhia sujeitos as oscilacdes das taxas de moedas estran-
gerias foi realizada a anélise de sensibilidade considerando: (i) que o cenario de exposicao dos instrumentos financeiros derivativos em 31
de dezembro de 2024 seja mantido para 2025. O quadro abaixo apresenta o impacto no resultado financeiro analisado em trés cenarios
de variacao: (i) manutencao do indice das taxas fixadas nos contratos de Swap; (i) alta do indice atual em 25%; (iii) alta do indice atual em
50%; (iv) diminuicao do indice atual em 25%; e (v) diminuicao do indice atual em 50% para andlise de sensibilidade no cenario provavel, a
Companhia segue as projecoes do mercado futuro da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Cenario IV Cenario V

Cenario | Cenario Il Cenario lll Diminuicao Diminuicao

Manutencao Alta do indice Alta do indice do indice  do indice

Instrumentos Exposicdo _ Risco 2024 em 25% em 50% em 25% em 50%
Instrumentos financeiros Variacéo

derivativos 2.566  cambio 4.100 (5.124) (6.149) (3.075) (2.050)

023
Nivel 2 Nivel 2
(2.566)  (5.445)

d) Risco operacional: Risco operacional é o risco de prejuizos diretos
ou indiretos decorrentes de causas associadas a processos, pes-
soas, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos,
exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decor-
rentes de exigéncias legais e regulatdrias e de padroes geralmente
aceitos de comportamento empresarial. O objetivo da Companhia é
administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputacao, buscando eficécia de custos e para
evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criativi-
dade. Instrumentos financeiros: A Companhia classifica ativos e
passivos financeiros na categoria de custo amortizado e valor justo
por meio de resultado. Reducao ao valor recuperavel (impairment)
Ativos financeiros nao derivativos: Ativos financeiros nao classificados
como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo
avaliados em cada data de balanco para determinar se ha evidéncia
objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Evi-
déncia objetiva de que os ativos financeiros tiveram perda de valor
inclui: i) inadimpléncia ou atraso do devedor, ii) a reestruturacao de
um valor devido a Companhia em condicoes que nao seriam aceitas
em condicao normais, iii) indicacoes de que o devedor ou emissor
ira entrar em processo de faléncia, iv) o desaparecimento de um
mercado ativo para o instrumento e v) dados observaveis indicando
que houve um declinio na mensuracao dos fluxos de caixa esperados
de um Companhia de ativos financeiros. Ativos financeiros mensura-
dos ao custo amortizado: A Companhia considera evidéncia de perda
de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado tanto em nivel
individual, como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente
significativos sdo avaliados quanto a perda por reducao ao valor
recuperavel. Aqueles que nao tenham sofrido perda de valor indivi-
dualmente séo entao avaliados coletivamente, quanto a qualquer
perda de valor que possa ter ocorrido, mas nao tenha sido ainda
identificada. Ativos que nao sao individualmente significativos séo
avaliados coletivamente, quanto a perda de valor com base no
agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares. Ao
avaliar a perda por reducao do valor recuperavel de forma coletiva,
a Companhia utiliza tendéncias histéricas do prazo de recuperacao
e valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento
da Administracao: as condicoes econdmicas e de crédito atuais sao
tais que as perdas reais provavelmente serao maiores, ou, menores
que as sugeridas pelas tendéncias histéricas. Uma perda por reducao
ao valor recuperavel é mensurada pela comparacao do valor recu-
peravel do investimento com seu valor contéabil. As perdas sao
reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao.
Quando a Companhia considera que nao ha expectativas razoaveis
de recuperacao, os valores sao baixados. Quando um evento sub-
sequente indica uma reducao da perda de valor, a reducao pela perda
de valor é revertida através do resultado. Ativos nao financeiros: Os
valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia, que nao
os estoques, impostos a recuperar e imposto de renda e contribuicao
social diferidos, sao revistos a cada data de balanco afim de verificar
se ha a indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicacao, entao o valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes
de reducao ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados no menor
grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso
continuo, entradas essas que sao em grande parte independentes
das entradas de caixa de outros ativos, ou unidades geradoras de
caixa (UGCs). Uma perda por reducao no valor recuperavel é reco-
nhecida se o valor contabil do ativo ou unidade geradora de caixa
(UGC) exceder o seu valor recuperavel. O valor recuperavel de um
ativo ou UGC é o maior entre seus valores em uso ou seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de
caixa futuros estimados, descontados ao seu valor presente usando-
-se uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacoes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos
especificos do ativo ou da UGC. As perdas por reducéo ao valor
recuperavel sao revertidas somente quando o novo valor contabil do
ativo nao exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciacao ou amortizacao, caso a perda de valor nao tivesse sido
reconhecida. Passivos financeiros: Os passivos financeiros sao
classificados no reconhecimento inicial como passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo
amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de
hedge. Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores,
empréstimos e financiamentos, saldos bancérios a descoberto e
instrumentos financeiros derivativos. Passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado incluem passivos financeiros para negociacao e
passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado. Passivos financeiros ao custo amorti-
zado: Os empréstimos e financiamentos séo classificados como
custo amortizado no reconhecimento inicial, empréstimos e finan-
ciamentos contratados sujeitos a juros sao mensurados subsequen-
temente pelo custo amortizado, utilizando 0 método da taxa de juros
efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os
passivos sao baixados, bem como pelo processo de amortizacao
da taxa de juros efetiva. A amortizacao dos empréstimos e financia-

mentos é pelo método da taxa de juros efetiva e a despesa de juros
¢ incluida como despesa financeira na demonstracao do resultado.
Desreconhecimento: Quando um passivo financeiro existente ¢
substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancial-
mente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao subs-
tancialmente modificados, tal troca ou modificacao é tratada como
o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um
novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contéabeis €
reconhecida na demonstracéo do resultado. Instrumentos financeiros
derivativos e operacoes de hedge. A Companh|a contratou emprés-
timos em moeda estrangeira com operacao 4131 que sofrem
impactos de variacao cambial, e visando a protecao dos fluxos de
caixa foram atrelados aos contratos a contratacao de Swap, com a
finalidade de protecao. Em atendimento ao CPC 48 — Instrumentos
financeiros, com objetivo de apresentar aos usudrios das demons-
tracoes financeiras as atividades de gerenciamento de risco para
exposicoes que podem afetar o resultado e fluxos de caixas futuros,
a Companhia realizou a contabilizacao de hedge conforme marcacao
de mercado. Classificacdo e mensuracao de ativos financeiros e
passivos financeiros: O CPC 48 contém trés principais categorias de
classificacao para ativos financeiros: mensurados ao custo amorti-
zado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)
e valor justo por meio do resultado (VJR). A classificacao de ativos
financeiros de acordo com o CPC 48 ¢é geralmente baseada no modelo
de negdcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas
caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. O CPC 48 elimina as
categorias antigas do CPC 38 de titulos mantidos até o vencimento,
empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. De acordo com
0 CPC 48, os derivativos embutidos em que o contrato principal é
um ativo financeiro no escopo da norma nunca sao separados. Em
vez disso, o instrumento financeiro hibrido é avaliado para classifi-
cacao como um todo. O CPC 48 retém em grande parte os requeri-
mentos existentes no CPC 38 para a classificacao e mensuracao de
passivos financeiros. A tabela abaixo apresenta os valores contabeis
e os valores justos (0s quais sao aproximados aos valores contabeis)
dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierar-
quia do valor justo no balanco patrimonial da Companhia em 31 de
dezembro de 2024 e 2023:

Valor contabil

Valor justo Custo
por meio do amor-

Saldo em 2024 Nota resultado tizado  Total
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 3 7.018 - 7.018
Contas a receber de clientes 4 - 242,903 242.903
Retencoes contratuais 8 - 10.224 10.224
Instrumentos financeiros 19

2.566 - 2.566
9.584 253.127 262.711
148.863 148.863

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 11 -

Fornecedores - 89.901 89.901
Partes relacionadas 5 - 86.381 86.381
Outras obrigacdes a pagar - 1552 1552

- 326.697 326.697
Valor contabil

Valor justo Custo

por meio do amor-
Saldo em 2023 resultado _tizado

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 3
Contas a receber de clientes 4
Retencoes contratuais 8 -
Instrumentos financeiros 19

Nota Total

154 - 6.154
- 226.923 226.923
6.088  6.088
300 - 300
6.454 233.011 239.465
138.806 138.806

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 11 -

Fornecedores - 98.946 98.946
Partes relacionadas 5 - 219 219
Instrumentos financeiros - 5745 5745
Outras obrigacdes a pagar 3.166  3.166

- 248.853 248.853

20. Seguros — A contratacao dos seguros é realizada de forma
global para contemplar os riscos: trabalhistas, civeis e de danos
materiais com cobertura de responsabilidade civil, profissional e
danos em patrimdnios para todas as Companhias do Grupo Manserv.
A seguir, apresentamos o valor de cobertura em 31 de dezembro
de 2024 e 2023:

2024 2023

60.700 57.250
20.000  20.000
Danos materiais 23.000 16.504
21. Eventos subsequentes — O Conselho de Administracdo, em
reuniao realizada em 3 de fevereiro de 2025, elegeu o Sr. Carlos
Alberto Bezerra de Moura, como Diretor Presidente, e o Sr. Henrique
dos Reis Meirelles, como Diretor Administrativo e Financeiro.

Responsabilidade Civil

Murilo Oliveira - Diretor Presidente

Helem Helene Negri Teixeira Rodrigues — Contadora CRC 1SP 246.496/0-4

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos Acionistas e Administradores da

Manserv Montagem e Manutencao S.A. — Sao Paulo-SP
Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Manserv
Montagem e Manutenc@o S.A. (Companhia), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes
elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em
31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacoes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi-
dade com tais normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de
\.acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de

Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opiniao. Outras informacées que
acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do
auditor: A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras
informacdes que compreendem o Relatério da administracao, cuja
expectativa de recebimento é posterior a data deste relatorio. Nossa
opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolida-
das nao abrange o Relatdrio da administracao e nao expressamos
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em
conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
administracao e, ao fazé-o, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracées financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Rela-
torio da administracao, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da

diretoria e da governanca pelas d acoes fi

A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
das demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade
da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras,
a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca
da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras. Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que
as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Segu-

ranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:  Identificamos e avalia-
mos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e exe-
cutamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais.
¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
continua ... )
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auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria. ® Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contébil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a
eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,

devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacoes e
se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com

0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 30 de abril de 2025.

Wallace Weberling Pereira
Contador
CRC SP 230.870/0

= Ernst & Young
EY Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP 034.519/0
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores expressos milhares de Reais)

Balanco patrimonial 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2024 2023 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 123 615 16.275 19.644
Contas a receber de clientes 4 41 - 522479 583.886
Estoques - - 25562 14.304
Partes relacionadas 5 24563 4.969 -
IRPJ e CSLL a recuperar 6a - - 63510 52903
Impostos a recuperar 7 873 1.710 5317 12.765
Dividendos a receber 5 25427 17.824 -
Juros sobre capital proprio 5 2722 2535 -
Despesas antecipadas 8 157 65 29.355  38.184
Adiantamentos diversos 25 66 2261 12107
Instrumentos financeiros derivativos 21 ¢.2) - - 1.420
Total do ativo circulante 53.931 27.784 666.179 733.793
Nao circulante
Depositos judiciais 16 d) - - 685 1.798
Retencoes contratuais 9 - - 27.951 22132
Despesas antecipadas NC 8 - - - 347
Instrumentos financeiros derivativos 21 ¢.2) - - 1.147 300
IRPJ e CSLL diferidos 6b) - - 76.679 53.054

- - 106.462 77.631

Investimentos 10 250.677 315.224 -
Imobilizado 11 2983 3.513 220.945 199.982
Direito de uso em arrendamentos 12 2462 821 677.514 101.225

Total do ativo néo circulante 256.121 319.5581.004.921 378.838

Total do ativo 310.052 347.3421.671.1001.112.631

Controladora Consolidado
Passivo Nota 2024 2023 2024 2023
Empréstimos e financiamentos CP 13 176 411 126.115 113.790
Arrendamentos a pagar 12 692 647 321.478 52.732
Fornecedores 2951 2496 236.933 235.205
Adiantamento de clientes 14 - - 14400 31.212
— Impostos e contribuicées a recolher 15 949 951 44.036  43.733
Salarios e encargos sociais 1.195 1.071 21.624 18.744
Provisao para férias 3.763 3561 156.685 155.108
- Provisao para participacao nos lucros e resultados - - 1.387 1.733
— Dividendos a pagar 5 5.000 - 5.000
Juros sobre capital proprio 5 2471 2301 2.471 2.301
Aquisicao de investimentos 54.722 - -
- Partes relacionadas 5 54. 760 - -
Instrumentos financeiros derivativos 21 c.2) - - 5.745
Qutras obrigacdes a pagar 5 29 12320 12.845
Total do passivo circulante 71.962 66.189 942.450 673.148
Empréstimos e financiamentos 13 85 117  67.314 52.839
Arrendamentos a pagar 12 1.810 264 390.026  58.822
Adiantamento de clientes 14 - - 5.378 7.602
Provisao para contingéncias 16 - 29 21517 29.824
IRPJ e CSLL diferidos 6 b) - 7.489 6.720
- Partes relacionadas 5 20. OOO - 20.000
Qutras obrigacdes a pagar - 732 2.933
Total do passivo nao circulante 21.895 410 512.456 158.740
Patrimonio liquido
Capital social 170.000 170.000 170.000 170.000
Reserva legal 15.138 15.138 15.138 15.138
Reserva de lucros 75.605 80.708 75.605  80.708
Reserva de capital - (14.087) - (14.087)
Retencao de lucros - 28.984 - 28984
Prejuizos acumulados (44.548) - (44.548)
Total do patrimonio liquido 17 216.195 280.743 216.195 280.743

Total do passivo e do patrimonio liquido  310.052 347.342 1.671.100 1.112.631

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
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D racao do r Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Receita operacional liquida da prestacao JL@JOLMJOLJOAS

Demonstracéo das

tacoes do patri

liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Reserva de Reservade Retencao de Prejuizos (lucros) Total do patrimonio
Capital social _Reserva legal capital lucros lucros acumulados liquido
Saldos em 2022 170.000 13.693 - 164.825 18.125 - 366.643
Constituicao de reserva legal - 1.445 - (1.445) - - -
Destinacao para retencao de lucros - - - 18.125 (18.125) -
Lucro liquido do exercicio - - - 28.984 28.894
Destinacao dos lucros
Juros sobre capital proprio - - - (13.974) - - (13.974)
Dividendos propostos - - N (86.822) . - (86.822)
TransacGes com acionistas - - (14.088) - - - (14.088)
Retencao de lucros - - - 28.984 (28.984) -
Saldos em 2023 170.000 15.138 (14.088) 80.709 28.984 - 280.743
Constituicao de reserva legal - - - - -
Destinacao para reserva de lucros - - - 28.984 (28.984) - -
Destinacao para reserva de capital - - 14.088 (14.088) - -
Prejuizo do exercicio - - - - - (30.541) (30.541)
Destinacao dos lucros
Juros sobre capital proprio - - - - - (14.007) (14.007)
Dividendos propostos - - - (20.000) - - (20.000)
TransacOes com acionistas - - - - - - -
Retencao de lucros - - - - - - -
Saldos em 2024 170.000 15.138 - 75.605 - (44.548) 216.195

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.
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Notas explicati asd acoes fi iras individi

- 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

e
1. Informacdes sobre o Grupo: A Manserv Investimentos e Participacoes S.A. ("Manserv”
ou “Companhia”), constituida em 05/01/2010, e suas controladas, Manserv Montagem e
Manutencao S.A., LS Logistica S.A., LSI Administracao e Servicos S.A. e Manserv Facilities
Ltda. sao sociedades por acdes de capital fechado e de responsabilidade limitada, res-
pectivamente, domiciliadas na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°® 1.511, Conjunto
71, Salas 1, 2, 3 e 4, Cidade de Moncoes, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
Brasil, que possuem como atividades preponderantes de prestacoes de diversos servicos. A
Manserv Investimentos e Participacoes S.A. realiza a prestacao de servicos administrativos
as sociedades controladas, a administracao de bens proprios e a participacao como sécia,
acionista ou quotista, no capital de outras sociedades. A Companhia tem firmado com as
empresas do Grupo Econémico Manserv um contrato de prestacao de servicos corporati-
vos que, com base na apuracao mensal dos gastos dos seus departamentos que prestam
servicos, é realizado o rateio das despesas comuns baseado nas atividades dedicadas a
cada Companhia. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Manserv
Investimentos e Participacdes S.A. e suas controladas (“Grupo”) para exercicio findo em
31/12/2024 foram autorizadas para emissao de acordo com a resolucao do Conselho de
Administracao em 28/04/2025. 1.1. Relacao das entidades controladas e interligadas:
Participacao aciona-

ria %
_Pais Controle 2024 2023
Manserv Montagem e Manutencao S.A. Brasil  Direto 99,99% 99,99%
LSI Administracao e Servicos S.A. Brasil  Direto 99,99% 99,99%
LSI Logistica S.A. Brasil  Direto 99,99% 99,99%
Manserv Facilities Ltda. Brasil  Direto 99,99% 99,99%
Simak Locacao e Servicos S. A Brasil - - -

¢ Manserv Montagem e Manutencao S.A. - Presta servicos de manutencao de ativos
fisicos industriais e de infraestrutura incluindo instalacoes de industrias extrativas, de
transformacao e manufatureira, refinarias de petroleo, oleodutos, gasodutos, minerodutos,
plataformas de extracao de petroleo, plantas de geracao de energia, linhas de transmissao,
subestacoes e redes de distribuicao de energia, estacoes de tratamento de agua e efluen-
tes, instalacoes portuarias e ferrovias. Os servicos de manutencao prestados pela Manserv
Montagens e Manutencao S.A. séo individuais ou integrados incluindo componentes estru-
turais, equipamentos, caldeiraria, vasos, tanques, dutos, tubo-vias, tubulacdes, instalacoes
elétricas, instalacoes de instrumentacao e controle, isolamento térmico, pintura e tratamento
de superficie. Os referidos servicos sao prestados em diversos Estados da Federacao. ¢
LSI Administracdo e Servicos S.A. - Presta servicos de manutencéo e conservacao de
ativos fisicos prediais tais como edificios corporativos, shopping centers, hospitais, edifica-
coes industriais e aeroportos. Além de manutencao dos componentes estruturais, hidraulicos,
elétricos, ar condicionado e acessorios de edificacoes, as empresas executam limpeza
social e industrial, preservacao de areas externas como jardins e vias de acesso, bem como
atividades de apoio, administracao de recepcao, mensageria e portaria, projetos e execucao
de layouts, gerenciamento de atividades de terceiros e administracao de compras de
materiais e servicos relacionados. Os referidos servicos sao prestados em diversos Estados
da Federacao. ¢ LSI Logistica S.A. - Presta servicos de operacao de processos de produ-
cao envolvendo movimentacao de matérias primas, produtos intermediarios e produtos
acabados, denominados intra-Jogistica. Além de intra-logistica a LS| Logistica S.A. executa:
servico de recebimento, controle de almoxarifado, embalagem e expedicao, treinamento
de operacdes logisticas, montagem de kits e embalagens de produtos, locacao de veiculos
e equipamentos de movimentacao de cargas e atividades auxiliares na producao, empaco-
tamento de solidos e embalagem e etiquetagem de produtos diversos. Os referidos servicos
sao prestados em diversos Estados da Federacao. e Manserv Facilities Ltda. - Presta
servicos de manutencao e conservacao de ativos fisicos prediais tais como edificios corpo-
rativos, shopping centers, hospitais, edificacoes industriais e aeroportos. Além de manuten-
cao dos componentes estruturais, hidraulicos, elétricos, ar condicionado e acessérios de
edificacoes, as empresas executam limpeza social e industrial, preservacao de areas
externas como jardins e vias de acesso, bem como atividades de apoio, administracao de
recepcao, mensageria e portaria, projetos e execucao de layouts, gerenciamento de ativi-
dades de terceiros e administracdo de compras de materiais e servicos relacionados. Os
referidos servicos séo prestados em diversos Estados da Federacéo. e Simak Locacao
Servicos S.A. (Interligada) - Locadora de méaquinas e veiculos para carga, descarga,
manipulacao de materiais, tais como pés-carregadeiras, empilhadeiras, escavadeiras,
inclusive equipamentos pesados para terraplanagem, pavimentacao, construcao e demolicao,
maquinas e equipamentos agricolas, sem operador, veiculos de transporte rodoviério de
cargas, mercadorias e produtos de terceiros em geral, maquinas e equipamentos industriais
e comerciais sem operador. Os referidos servicos sao prestados em diversos Estados da
Federacdo. 2. Base de preparacao: a) Declaracéo de conformidade com relacdo as
normas do CPC: As demonstracoes financeiras do Grupo foram preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, que incluem os principios contabeis em conso-
nancia com a Lei das Sociedades por Acdes, incluindo as alteracoes promovidas pela Lei
n°11.638/07 e Lein® 11.941/09, e os Pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contéabeis (CPC). A Administracdo da Companhia tem divulgado todas as infor-
macoes relevantes das demonstracdes financeiras, e somente elas, estao sendo evidencia-
das, e que correspondem as utilizadas pela Administracao em sua gestao. b) Base de
mensuracao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico,
exceto pelos instrumentos financeiros mensurados pelo seu valor justo por meio do resultado.
\¢) Moeda funcional e moeda de apresentacdo: Essas demonstracdes financeiras sao apre-

sentadas em Real, que é a moeda funcional do Grupo. Todas as informacdes financeiras
apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma. d) Estimativas e premissas: As demonstracoes financeiras foram
elaboradas com apoio em bases de avaliacao utilizadas nas estimativas contabeis. As
estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das demonstracoes financeiras foram
apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracao para
determinacao do valor adequado a ser registrado. As estimativas e premissas sao revisadas
de forma continua e reconhecidas prospectivamente. Provisao para perdas de crédito
esperadas para contas a receber: O Grupo utiliza uma matriz de proviséo para calcular a
perda de crédito esperada para contas a receber. A matriz de provisao baseia-se inicialmente
nas taxas de perda histérica observadas pelo Grupo e as taxas de provisao aplicadas sao
baseadas em dias de atraso. As informacdes sobre as perdas de crédito esperadas sobre
as contas a receber do Grupo estao divulgadas na nota explicativa 4. Ativo fiscal diferido:
E reconhecido ativo diferido sobre o saldo de prejuizos fiscais nao utilizados na extensao
em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacao dos
referidos prejuizos, a compensacao dos prejuizos fiscais acumulados € restrita ao limite de
30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal. Julgamento significativo da
Administracao é requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser
reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente
com estratégias de planejamento fiscal futuras. Para mais detalhes sobre tributos diferidos,
vide nota explicativa 6 b). Mensuracao ao valor justo dos instrumentos financeiros: Quando
o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no balanco patrimonial nao pode
ser mensurado com base em precos cotados nos mercados ativos, o valor justo € mensu-
rado com técnicas de avaliacao, incluindo o modelo de fluxo de caixa descontado. Os jul-
gamentos associados incluem avaliacao do risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudancas nas premissas relativas a esses fatores poderiam afetar o valor justo dos instru-
mentos financeiros. A nota explicativa 21 apresenta mais detalhes e divulgacées neste
sentido. Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos: O Grupo
determina taxa incremental sobre empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento.
A taxa incremental é definida como a taxa equivalente ao que o arrendatario teria que pagar
em um financiamento, caso adquirisse o bem locado como novo. O Grupo estima a taxa
incremental usando dados observaveis quando disponiveis as informacoes estao divulgadas
na nota explicativa 12. Provisoes para riscos contingente civeis e trabalhistas: O Grupo
reconhece provisao para causas civeis e trabalhistas. A avaliacao da probabilidade de perda
inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias dispo-
niveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico.
As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes nas circunstancias,
tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusoes ou informacdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A nota explicativa 16 apresenta
mais detalhes e divulgacdes neste sentido. e) Principais politicas contabeis: As politicas
contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas. e.1) Apuracao do
resultado: O resultado das operacoes (receitas, custo e despesas) é apurado em conformi-
dade com o regime contébil de competéncia. A receita é reconhecida na extensao em que
for provavel que beneficios econdmicos serao gerados para o Grupo, quando mensurada
de forma confidvel e no cumprimento de suas obrigacdes vinculadas. A receita € mensurada
com base no valor justo da contraprestacao recebida e impostos ou encargos sobre os
servicos prestados. e.2) Operacoes de arrendamento mercantil: No comeco de um contrato
o Grupo define se um contrato ou conjunto de contratos é ou contém um arrendamento
mercantil financeiro quando: (i) o cumprimento do contrato é dependente do uso daquele
ativo especificado e (i) o contrato contém direito de utilizacao do ativo. Os arrendamentos
mercantis de imobilizado nos quais o Grupo fica substancialmente com todos os riscos e
beneficios de propriedade sao classificados como arrendamento mercantil financeiro. Essas
transacoes sao registradas como se fosse uma compra financiada, reconhecendo, no seu
inicio, um ativo imobilizado e um passivo de financiamento. e.3) Avaliacao do valor recupe-
ravel de ativos (teste de “impairment”) : A Administracao revisa anualmente o valor contébil
liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias eco-
ndémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracao ou perda de seu
valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede
o valor recuperavel, é constituida provisao ajustando o seu valor contébil liquido. e.4) Ajuste
a valor presente: Os ativos e passivos monetarios sao ajustados pelo seu valor presente no
registro inicial da transacao, levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais, a taxa
de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas
praticadas no mercado para transacées semelhantes. Subsequentemente, esses juros sao
realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizacao
do método da taxa efetiva de juros em relacéo aos fluxos de caixa contratuais. As operacoes
efetuadas junto a clientes e fornecedores nao possuem vencimentos relevantes, nao havendo
necessidade de se efetuar ajuste a valor presente destes. Os valores contabilizados relativos
a empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil estao registrados a valor presente.
e.5) Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a
empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servico correspon-
dente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado, caso
0 Grupo tenha uma obrigacao legal de pagar esse montante em funcao de servico prestado
pelo empregado, e que possa ser estimada de maneira confidvel. e.6) Tributos sobre as
vendas: Despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos tributos sobre vendas, exceto: e
Quando os tributos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos nao forem

de servicos - - 3.405.011 3.466.130
Custo dos servicos prestados 19 - —-(3.118.272)(3.112.479)
Lucro bruto 286.739  353.651
(Despesas)/receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas 19 - - (199.190) (208.851)
Despesas com vendas 19 - - (3.829) (7.413)
Despesas com impostos e taxas 19 - - (2.763) (3.478)
—| Outras receitas operamonans ||qU|das 19 - - 1.180 14.314
Lucro antes do resultad 0 e imp - - 82.137 148.223
Receitas financeiras 20 - - 33.623 11.506
— | Despesas financeiras 20 - - (165.385) (122.567)
Resultado financeiro liquido - - (131.761) (111.061)
Equivaléncia patrimonial 10(30.541) 28.984 - -
(Prejuizo) lucro antes do IRPJ e CSLL (30.541) 28.984  (49.625) 37.162
IRPJ e CSLL
Corrente 6c) - - (3.772)  (18.834)
Diferido - - 22.856 10.656
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (30.541) 28.984  (30.541) 28.984
(Prejuizo) lucro por acao
— | (Prejuizo) lucro por acdo — (em RS) 171 (0,18) 0,17 (0.18) 0,17
As notas explicativas sédo parte integrante das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
D racdo dor do abr - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (30.541) 28.984 (30.541) 28.984
Outros resultados abrangentes - - - -
- | Total dos resultados abrangentes (30.541) 28.984 (30.541) 28.984
As notas explicativas sdo parte integrante das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
Demonstracao dos fluxos de caixa - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (30.541) 28.984 (30.541) 28.984
| Ajustes para conciliar o resultado ao
caixa e equivalentes de caixa gerado
pelas atividades operacionais:
Depreciacao 11 1.920 904 38.085 108.514
Depreciacao de arrendamentos 12 664 1.125 278.006 42.882
Juros sobre empréstimos, financiamentos
e cessao de recebiveis 13 66 219 15214 67.360
Resultado instrumentos financeiros derivativos 20 - - 5497 12506
" | Juros sobre arrendamentos 12 108 749 81489 17.811
IRPJ e CSLL diferidos 6b - - (22.856) (10.656)
" | Despesas com IRPJ e CSLL 6¢ - - 3.772 18.834
Equivaléncia patrimonial 10 30.541 (28.984) - -
Resultado nas alienacdes de imobilizado 11 (24) (62) 1.782 (11.759)
Resultado nas baixas de arrendamentos (10) - (1.645)
Provisao (reversao) para crédito de
liquidac@o duvidosa 4 - - 6.687 (2.705)
Reversao para participacao nos lucros e
resultados - (1.000) (347) (10.224)
(Reversao) provisao para contingéncias 16 (29) 29 (8.307) 936
2.695 1.964 366.836 262.483
Contas a receber de clientes (41) - 54720 (4.410)
Estoques - - (11.257) (20.253)
IRPJ, CSLL e impostos a recuperar 2938 1.972 362 (22.333)
Dividendos recebidos 12.397 6.606 12.397  6.606
Juros sobre capital préoprio recebidos 11.719 19.049 - -
Despesas antecipadas (91) (14)  9.177 (19.748)
Adiantamentos diversos 40 (16)  9.843 (13.241)
Depositos judiciais 1 (1) 1.112 (276)
Retencoes contratuais - - (5.819) (9.548)
Acré ou (decré ) de passi
Fornecedores 457 (19) 1.733 81.457
Impostos e contribuices a recolher (3.205) (3.683) (5.001) 2.422
Salarios e encargos sociais 123 10 2879 2.707
Provisao para férias 202 (172) 1.577 23.952
Partes relacionadas 443 (183) 20.000 -
Outras obrigacoes a pagar (25) 29 (2.725) 11.373
IRPJ e CSLL diferidos - - - (1.839)
Adiantamento de clientes - - (19.037) (46.919)
Impostos pagos sobre o lucro - - (5.191) (7.586)
Caixa liquido proveniente das atividades
operacionais 27.653 25.543 431.606 244.847
Fluxos de caixa das atividades de
investimentos
Alienacoes de imobilizado 11 160 62 7.897 39.434
Caixa e equivalentes de caixa saida de
investimento - - - (18.499)
Aquisicoes de imobilizado 2f (1.859) (1.970) (89.377)(319.285)
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimentos (1.699) (1.908) (81.480)(298.350)
Fluxos de caixa das atividades de
financiamentos
Captacoes de empréstimos e financiamentos 13 - - 368.321 544.860
Pagamento de empréstimos e financiamentos 13 - —(333.514)(366.566)
Juros pagos sobre empréstimos e financiam. 13 - - (16.080) (35.636)
Pagamentos de arrendamentos 12 (703) (1.125)(252.701) (41.187)
Juros pagos sobre arrendamentos 12 (108)  (749) (81.489) (17.811)
Dividendos pagos 5 (15.000) (5.022) (27.397) (11.628)
Juros sobre capital proprio pagos 5 (10.635) (17.287) (10.635) (17.287)
Caixa liquido originado das (aplicado nas)
atividades de financiamentos (26.446) (24.183)(333.495) 54.744
(Reducéo) aumento no caixa e
equivalentes de caixa (492)  (548) (3.369) 1.241
Caixa e equiv. de caixa no inicio do exercicio 3 615 1.163 19.644 18.403
Caixa e equiv. de caixa no fim do exercicio 3 123 615 16.275 19.644
(Reducao) aumento no caixa e
equivalentes de caixa (492)  (548) (3.369) 1.241

As notas explicativas sao parte integrante das
demonstracées financeiras individuais e consolidadas.

recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipotese em que o tributo sobre vendas é reco-
nhecido como parte do custo de aquisicao do ativo ou do item de despesa, conforme o
caso; ® Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos
tributos sobre vendas; e ® Quando o valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel
ou a pagar, € incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco
patrimonial. e.7) Distribuicao de lucros: A Companhia reconhece um passivo para pagamento
de dividendos quando esta distribuicao é autorizada e deixa de ser uma opcao da Companhia
ou ainda quando previsto em Lei. Conforme a legislacao societaria vigente, uma distribuicao
¢é autorizada quando aprovada pelos acionistas e 0 montante correspondente é diretamente
reconhecido no patriménio liquido. A legislacao societaria estabelece ainda o requerimento
de pagamento de um dividendo minimo obrigatorio, apos efetuados os ajustes ao lucro
auferido no exercicio e destinacao das reservas também previstas no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acoes. Distribuicdes sem desembolso de caixa sao mensuradas ao valor
justo dos ativos a ser distribuidos, sendo a mensuracao ao valor justo reconhecida direta-
mente no patriménio liquido. No momento da distribuicao de ativos sem desembolso de
caixa, eventual diferenca entre o valor contabil do passivo e o valor contabil do ativo distri-
buido é reconhecida na demonstracao do resultado. e.8) Provisdes: Provisdes s@o reconhe-
cidas quando o Grupo tem uma obrigacéo presente (legal ou nao formalizada) em consequ-
éncia de um evento passado. E provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para
liquidar a obrigacdo, e uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita.
Quando o Grupo espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em
parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como
um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa
relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer

reembolso. Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as grrl%ggaeos__sa_o/

Icp Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@

Brasil

ahie
i d

A publicacao acima foi realizada e certificada no dia 16/07/2

Jornal Data Mercantil, apontando a cﬁmera. :

05




DATA MERCANTIL

continuacao
descontadas utilizando uma taxa corrente antes dos tributos que reflete, quando adequado,
o0s riscos especificos ao passivo. Quando for adotado desconto, o aumento na provisao
devido a passagem do tempo é reconhecido como custo de financiamento. e.9) Classifica-
cao corrente versus nao corrente: O Grupo apresenta ativos e passivos no balanco patri-
monial com base na sua classificacao como circulante ou nao circulante. Um ativo é classi-
ficado no circulante quando: e Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido
ou consumido no decurso normal do ciclo operacional da entidade; e Esta mantido essen-
cialmente com o proposito de ser negociado; e Espera-se que seja realizado até 12 meses
apos a data do balanco; e e E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronun-
ciamento Técnico CPC 03 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou
uso para liquidacao de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apds a
data do balanco. Todos os demais ativos sao classificados como néo circulantes. Um
passivo é classificado no circulante quando: e Espera-se que seja liquidado durante o ciclo
operacional normal da entidade; e Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser
negociado; e Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apos a data do balanco; e
A entidade nao tem direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo durante pelo menos
12 meses apds a data do balanco. Os termos de um passivo que podem, a opcao da
contraparte, resultar na sua liquidacao por meio da emissao de instrumentos patrimoniais
nao afetam a sua classificacao. A Companhia classifica todos os demais passivos no nao
circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos séo classificados no ativo e passivo nao
circulante. e.10) Estogues: Os estoques sao registrados ao custo médio e inclui todos os
componentes do custo de compra dos bens, sendo apresentado pelo menor valor entre o
custo médio de aquisicao e o valor liquido realizavel. Os custos incorridos sao contabilizados
da seguinte forma: e Produtos para revenda - custo de aquisicao registrado ao custo médio,
baixado a medida que os itens sao revendidos ao cliente; ® Produtos industrializados - custo
de aquisicao registrado ao custo médio, baixado a medida que os itens sao vendidos ao
cliente; o Pecas de reposicao — custo de aquisicao registrado ao custo médio, baixado a
medida que as pecas sao utilizadas na operacao. f) Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC)
: As informacdes anuais dos fluxos de caixa, pelo método indireto, s@o preparadas e apre-
sentadas de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstracoes dos
Fluxos de Caixa (DFC). Os efeitos no caixa que nao afetaram a DFC estao apresentados
como informacao suplementar abaixo:

Controladora Consolidado
_ 2024 2023 2024 2023

Aquisicoes de ativo imobilizado — Nota 11 (1.526) (1.341)(68.727) (461.794)

Captacoes de CDC/Finame/Leasing — Nota 13 141 - 22.868 232.675
Pagamentos de CDC/Finame/Leasing — Nota 13 (474)  (629)(43.518) (90.166)
Caixa pago pela aquisicao de ativos (1.859) (1.970)(89.377)(319.285)

2.1. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: As normas e interpretacdes novas
e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao das demonstracoes
financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. O Grupo pretende adotar essas
normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. IFRS
18: Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracdes Financeiras: Em abril de 2024, o IASB
emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacao de
Demonstracoes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacao dentro
da demonstracao do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados.
Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro
da demonstracao do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operacoes descontinuadas, das quais as
trés primeiras sao novas. A norma também exige a divulgacao de medidas de desempenho
definidas pela administracao, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos
para a agregacao e desagregacao de informacdes financeiras com base nas “funcoes”
identificadas das demonstracoes financeiras primarias (Primary financial statements
(PFS)) e das notas explicativas. Além disso, alteracdes de escopo restrito foram feitas
ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem
a alteracao do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operacoes pelo
método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a
remocao da opcionalidade a classificacao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além
disso, ha alteracoes consequentes em varios outros padroes. O IFRS 18 e as alteracoes
nas outras normas sao entrarao em vigor para periodos de relatorios iniciados em ou apos
01/01/2027, com a aplicacao antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no
Brasil a adocao antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.
0 Grupo esté atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteracoes
terao nas demonstracdes financeiras primarias e notas explicativas as demonstracoes
financeiras. IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Pablica: Divulgacées: Em maio de
2024, 0 IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus
requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,
mensuracao e apresentacao em outros padroes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final
do periodo de relatdrio, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS
10 (CPC 36 (R3) — Demonstracoes Consolidadas), nao pode ter responsabilidade publica e
deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare demonstracoes financeiras
consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os padrdes
contabeis IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apds
01/01/2027, com aplicacéo antecipada permitida. Nao se espera que as alteracdes tenham
um impacto material nas demonstracoes financeiras do Grupo. Alteracoes ao CPC 18 (R3)
- Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a
ICPC 09 - Demonstracoes Contéabeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracdes
Consolidadas e Aplicacao do Método da Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de 2024, o
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) emitiu alteracdes ao Pronunciamento Técnico
CPC 18 (R3) e a Interpretacao Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normati-
vas contabeis brasileiras com os padroes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizacao
do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacao do método da equivaléncia
patrimonial (MEP) para a mensuracao de investimentos em controladas nas Demonstracoes
Contabeis Individuais, refletindo a alteracéo nas normas internacionais que agora permitem
essa pratica nas Demonstracoes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as
préticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais
em relacao a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacao e
na atualizacao das referéncias normativas. A ICPC 09, por sua vez, nao tem correspondéncia
direta com normas do IASB e por consequéncia estava desatualizada, exigindo alteracoes
para alinhar sua redacao a fim de ajustéd-lo a atualizacdes posteriores a sua emissao e
atualmente observadas nos documentos emitidos pelo CPC. As alteraces vigoram para
periodos de demonstracoes financeiras que se iniciam em ou apos 01,/01/2025. Nao se
espera que as alteracdes tenham um impacto material nas demonstracdes financeiras do
Grupo. Alteracdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao
de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade: Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu
a Revisao de Pronunciamentos Técnicos n® 27, que contempla alteracoes trazidas pelo Lack
of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteracdes no Pronunciamento Técnico CPC 02
(R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracoes Contéabeis
eno CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. As alteracoes
buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos para
moedas nao conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data
de mensuracao com base no propoésito da transacao. Caso a moeda nao seja conversivel, a
entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as condicoes de mercado. Em situacoes
com multiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidacao dos fluxos de
caixa. O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacoes sobre moedas
nao conversiveis, para que os usuarios das demonstracdes contabeis compreendam os
impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cam-
bio. As alteracoes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em
ou apos 01/01/2025. Nao se espera que as alteracoes tenham um impacto material nas
demonstracoes financeiras do Grupo. 3. Caixa e equivalentes de caixa: Politica contabil:
Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancérias e depositos
a curto prazo com alta liquidez, com vencimento de trés meses ou menos sujeitos a risco
insignificante de mudanca de valor. Estes saldos sao mantidos com a finalidade de atender
compromissos de caixa de curto prazo.

Controladora Consolidado

_ 2024 2023 2024 2023

Caixa e bancos 123 125 9.167 8.819
Aplicacdes financeiras - 490 7.108 10.825
123 615 16.275 19.644

Os saldos das contas bancérias sao aplicados ao final de cada dia de acordo com as
seguintes premissas de resgate: menor risco, liquidez diaria e rendimento atrelado ao CDI.
Para operacoes de prazo menor que 30 dias, utilizam-se operacoes compromissadas de
bancos de primeira linha, remuneradas a taxa de 85% a 97% a.a. do CDI com isencao de
IOF (79% a.a. 97% a.a. do CDI em 2023). 4. Contas a receber de clientes: Politica contabil:
As contas a receber de clientes sao registradas pela receita faturada, incluindo os respec-
tivos impostos diretos de responsabilidade tributaria do Grupo. As contas a receber nao
sao registradas pelo seu valor presente, considerando que o Grupo avaliou que eventuais
ajustes nao seriam materiais em relacao as demonstracdes financeiras. Contas a receber
a faturar refere-se ao direito reconhecido em troca dos servicos prestados aos clientes.
0 Grupo atua fornecendo servicos a clientes antes que o cliente pague a contraprestacao
ou antes que o pagamento seja devido, logo as receitas a faturar s@o reconhecidas pela
contraprestacao que é condicional. Para os servicos prestados em que os clientes ainda nao
aprovaram a medicao no final do periodo, a receita é reconhecida com base em estimativas
ou medicoes internas. Apds a conclusao dos servicos e aceitacao pelos clientes, o valor
reconhecido como contas a receber a faturar é reclassificado para contas a receber - ser-
vicos. O Grupo constituiu a provisao para crédito de liquidacao duvidosa por um modelo
de “perdas de crédito esperadas”. A analise é realizada trimestralmente. O Grupo também
operou cessao de recebiveis com coobrigacao onde nao transfere o risco do sacado de
\nao honrar sua divida, e estdo sendo apresentados em empréstimos e financiamentos no

Manserv Investimentos e Participacoes S.A.

passivo. O prazo médio de recebimento das contas a receber de clientes do Grupo é de 55
dias em 2024 (61 dias em 2023).

Consolidado

2024 2023

Contas a receber — servicos 252.941 318.044
Contas a receber — a faturar 296.016 264.926
548.957 582.970

Cessao de recebiveis com coobrigacao - 16.403
548.957 599.373

Créditos a identificar (7.471) (3.167)
Provisao para crédito de liquidacao duvidosa (19.007) (12.320)
522.479 583.886

A gestao das contas a receber de clientes do Grupo é realizada de forma centralizada pela
Manserv. Movimentacao da provisao para perda de liquidacao duvidosa:

Consolidado
Saldo em 2022 (15.025)
ProvisGes (10.884)
Reversoes 13.589
Saldo em 2023 (12.320)
Provisdes (16.990)
Reversdes 10.303
Saldo em 2024 (19.007)

0 Grupo realizou a cessao de recebiveis sem coobrigacao de parte de suas contas a receber
com o objetivo de antecipar seus fluxos de caixa. O saldo correspondente da operacao é de
R$237.203 (em 2023 R$87.518), sendo deduzido do saldo de contas a receber no balanco,
pois todos os riscos relacionados aos recebiveis foram substancialmente transferidos aos
bancos. 5. Partes relacionadas: Politica contabil: Despesas gerais e administrativas : A
prestacao dos servicos em carater exclusivo pela Manserv Investimentos e Participacoes
S.A. (“Controladora”) para as controladas, dos servicos administrativos corporativos, ges-
tao administrativa, servicos de informatica, servicos de gestao de suprimentos, servicos
contabeis, servicos financeiros, servicos juridicos, servicos de administracao de pessoal,
servicos de engenharia e marketing institucional sao ressarcidos mensalmente pelas enti-
dades controladas. Partes relacionadas a pagar/receber: Refere-se a concessao sucessiva
e reciproca de créditos e débitos entre as partes através de conta corrente em moeda
nacional. As transacoes entre a Manserv e suas controladas sao realizadas em condicoes
e precos estabelecidos entre as partes em condicoes de mercado.

Controladora _ Controladora
2024 2023
Despesas holding (a)
Manserv Montagem e Manutencao S.A. 31.825 28.531
LSI Administracao e Servicos S.A. 8.454 7.139
LSl Logistica S.A. 14.351 14.332
Manserv Facilities Ltda. 19.727 16.658
74.357 66.660
D I cao de equip (b)
Manserv Montagem e Manutencao S.A. 35.007 21.589
LSI Administracéo e Servicos S.A. 10.326 7.957
LSI Logistica S.A. 203.590 91.493
Manserv Facilities Ltda. 12.481 7.381
261.404 128.420
Despesas locacao de iméveis (c)
Manserv Montagem e Manutencao S.A. 3.988 3.055
LS| Administracao e Servicos S.A. 997 466
LS! Logistica S.A. 937 877
Manserv Investimento e Participacdes S.A. 1.015 1.015
Manserv Facilities Ltda. 2.047 1.752
8.984 7.165
Despesas gestao de saude (d)
Manserv Montagem e Manutencao S.A. 7.555 7.181
LSI Administracao e Servicos S.A. 1.944 2.659
LSl Logistica S.A. 2.575 2.059
Manserv Facilities Ltda. 4.970 3.904
17.044 15.803
A cao de Investi tos (e)
LSl Logistica S.A. - 54.722
Partes relacionadas a receber
Manserv Montagem e Manutencao S.A. 20.580 2.190
LSI Administracao e Servicos S.A. 792 532
LSI Logistica S.A. 1.344 1.068
Manserv Facilities Ltda. 1.847 1.179
24.563 4.969
Partes relacionadas a pagar
LSI Logistica S.A. 54.750 -
Acionistas 20.000 -
Manserv Facilities Ltda. 10 -
74.760 -
Dividendos a receber
LSI Administracdo e Servicos S.A. 12.153 13.700
LSI Logistica S.A. 350 1.200
Manserv Facilities Ltda. 12.924 2.924
25.427 17.824
Juros sobre capital proprio a receber
LSI Administracéo e Servicos S.A. 1.422 1.568
Manserv Facilities Ltda. 1.300 967
2.722 2.535
Dividendos a pagar
Acionistas 5.000 -
Juros sobre capital proprio a pagar
Acionistas 2471 2.301

Fornecedores - Simak Locacao e Servicos S.A. (b)

Manserv Montagem e Manutencao S.A. 7.799 8.483
LSI Administracdo e Servicos S.A. 2.001 2.644
LSl Logistica S.A. 36.715 47.315
Manserv Facilities Ltda. 3.770 2.977
50.285 61.419
Fornecedores - C3 Administracdo de Bens e Participacées Ltda. (c)
Manserv Montagem e Manutencao S.A. 225 26
LSI Administracao e Servicos S.A. 83 82
LSI Logistica S.A. 79 78
Manserv Investimento e Participacdes S.A. 80 95
Manserv Facilities Ltda. 172 167
639 448
Fornecedores - GRS Nucleo de Saude Empresarial Ltda. (d)
Manserv Montagem e Manutencao S.A. 1 1.163
LSI Administracéao e Servicos S.A. 425 237
LSI Logistica S.A. 603 310

Manserv Investimento e Participacoes S.A. 5 3

Manserv Facilities Ltda. 966 729
3.474 2.442
Empréstimos e financiamentos (f)
Manserv Montagem e Manutencao S.A. 148.863 138.806
LSI Administracdo e Servicos S.A. 990 1.989
LS| Logistica S.A. 38.264 15.540
Manserv Investimentos e Participacoes S.A. 261 528
Manserv Facilities Ltda. 5.051 9.761
Total Grupo Manserv 193.429 166.624
Simak Locacao e Servicos S. A 863.896 554.053
Total 1.057.325 720.677

(a) Referem-se substancialmente a reembolso de despesas administrativas incorridas pela
Manserv, como salarios de funcionarios, seguros e outras em beneficio do Grupo. (b)
Referem-se a despesas com locacao de equipamentos e veiculos com a empresa Simak
Locacao e Servicos S.A. (c) Referem-se a despesas com locacao de iméveis com a empresa
C3 Administracao de Bens e Participacoes Ltda. (d) Referem-se a despesas com gestao de
saude com a empresa GRS Ncleo de Saude Empresarial Ltda. (e) Referem-se a compra da
Participacao societaria da Simak Locacao e Servicos S.A. efetuada em 5 vezes com parcelas
de R$10.944 liquidadas em agosto de 2024. (f) A Manserv Investimentos e Participacdes
S.A. é avalista nas operacdes de empréstimos e financiamentos das empresas do Grupo
Manserv e da Simak Locacéo e Servicos S.A. Movimentacdo dos dividendos a pagar:
2024 2023

Saldo em 1° de janeiro - 22
Dividendos destinados 20.000  86.822
Dividendos pagos (15.000)  (5.022)
Dividendos pagos mediante a dacao em pagamento — vide nota 9 - (81.822)
Saldo em 31 de dezembro 5.000 -
Movimentacao dos juros sobre capital préprio a pagar:

2024 2023
Saldo em 1° de janeiro 2.301 8.809
Juros sobre capital proprio apropriados 10.805 10.779
Juros sobre capital proprio pagos (10.635) (17.287)
Saldo em 31 de dezembro 2.471 2.301
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Remuneracao dos membros-chave da administracao: O Conselho de Administracao da
Manserv é composto por sete membros sendo: dois acionistas titulares da totalidade das
acoes ordinarias da Companhia, e cinco conselheiros independentes. A remuneracao dos
acionistas ¢é feita consoante disposto no seu Estatuto Social e nos artigos 202 e seguintes da
Lei n® 6.404/76. O Grupo possui ainda seis diretores-executivos, sendo: dois na Manserv
Montagem e Manutencao S.A., dois na LS| Logistica S.A. e dois na Manserv Facilities
Ltda., os quais nao possuem acoes ordinérias. Os membros-chave da administracao foram
remunerados da seguinte forma:

Controladora Consolidado

_ 2024 2023 2024 2023

Pro-labore 1451 1.704 5520 6.170
Encargos sociais 290 353 658  1.088
1.741 2.057 6.178 7.258

0 Grupo nao tem nenhuma obrigacao adicional de pés-emprego, tampouco oferece outros
proveitos de longo prazo, tais como licenca e/ou outros beneficios por tempo de servico.
0 Grupo também nao oferece outros beneficios no desligamento de seus membros da
Alta Administracao, além daqueles definidos em contratos de prestacao de servicos e pela
legislacao trabalhista vigente no Brasil. 6. IRPJ e CSLL: Politica contabil: IRPJ e CSLL: O IRPJ
e a CSLL do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%,
acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240 para IRPJ e
9% sobre o lucro tributavel para CSLL sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao
de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro real. A despesa com
IRPJ e CSLL compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O IRPJ corrente e o
imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido, ou, em outros resultados abrangentes.
IRPJ e CSLL - correntes: Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios
corrente e anterior sao mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as
autoridades tributérias, utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do
exercicio que estéa sendo reportado e gera lucro tributavel. IRPJ e CSLL correntes relativos
a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido sao reconhecidos no patriménio
liquido. A Administracdo periodicamente avalia a posicao fiscal das situacdes nas quais
a regulamentacao fiscal requer interpretacao e estabelece provisdes quando apropriado.
Imposto diferido: O imposto diferido é reconhecido com relacao as diferencas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os
correspondentes valores usados para fins de tributacao. Um ativo de IRPJ e CSLL diferido
¢é reconhecido em relacao aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporérias
dedutiveis nao utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros futuros tributaveis
estarao disponiveis, contra os quais serao utilizados. Ativos de IRPJ e CSLL diferidos sao
revisados a cada data de balanco e sao reduzidos na extensao em que sua realizacao nao
seja mais provavel. A mensuracao do imposto diferido reflete as consequéncias tributérias
que seguiriam a maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar o valor contabil de
seus ativos e passivos. Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se
existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal,
e os impostos diferidos sao relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma
autoridade tributéria. a) IRPJ e CSLL a recuperar:

Consolidado

2024 2023

IRPJ 41.051  31.492
CSLL 22.459 21411

63.510 52.903
Referem-se ao excesso de retencao de IRPJ e CSLL nas notas fiscais por nossos clientes,
gerando saldo negativo para compensacao de impostos futuros a partir da apuracao de
2025. b) IRPJ e CSLL diferidos: O IRPJ e a CSLL diferidos tém a seguinte origem:

Consolidado
2024 2023
Provisdes para participacao nos lucros e resultados 471 590
Provisao para contingéncias 7.318 10.130
Provisao de despesas 6.341 4.591
Provisao para perda estimada de crédito de liquidacao duvidosa 6.462 4.189
Instrumentos financeiros 689 970
Arrendamentos 11.542 3.480
Depreciacao sobre bens do ativo imobilizado 101 374
Prejuizos fiscais 43.755  28.730
76.679 53.054
Leasing (3.586)  (3.713)
Depreciacao sobre bens do ativo imobilizado (3.903)  (3.007)
(7.489) (6.720)
Diferido liquido 69.190 46.334
Reconciliacao patrimonial do IRPJ e a CSLL diferidos:
2024 2023
Em 1° de Janeiro 46.334 7.063
Receita (despesa) de imposto reconhecida no resultado 22.856  10.656
Alienacao Simak - 28615
Em 31 de dezembro 69.190 46.334

A Administracao considera que os ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias
serao realizados na proporcao da resolucao final das contingéncias e dos demais eventos
que geraram sua constituicao e dos seus prejuizos fiscais na expectativa de lucros tributarios
futuros. Com base em projecoes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer altera-
coes, a Companhia demonstra para 31 de dezembro de 2024 que o IRPJ e CSLL diferido
ativo, o qual prevé a seguinte realizacao:

Ano realizacao Ativo
2025 38.647
2026 14.540
2027 5.411
2028 4.536
2029 5.480
Mais de cinco anos 8.065
Total 76.679

Reconciliacdo para a taxa efetiva - consolidado: A diferenca da aliquota de imposto
efetiva em relacéo a aliguota nominal foi causada pelos seguintes fatores:

2024 2023

Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e CSLL (49.625)  37.162
Aliquota nominal vigente 34% 34%
Expectativa débito de IRPJ e CSLL as aliquotas vigentes 16.872 (12.635)
Reconciliacao para a taxa efetiva
(efeitos da aplicacao das taxas fiscais):
Juros sobre capital préprio 4.764 4.751
Outras exclusoeS.Adicoes permanentes, liquidas (2.704) (428)
Incentivos fiscais 104 794
Outros 48 896
Equivaléncia Patrimonial - (1.556)
Débito de IRPJ e CSLL 19.084  (8.178)
IRPJ e CSLL
Corrente (3.772) (18.834)
Diferido 22.856  10.656

19.084 (8.178)
Taxa efetiva 38,46% 22,01%

7. Impostos a recuperar: Politica contabil: Os créditos relativos aimpostos retidos sobre o
faturamento sao oriundos de valores de retencoes efetuadas pelos clientes do Grupo sobre
as notas fiscais de prestacdo de servico.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

IRPJ retido na fonte 873 1.710 873 1.710
INSS retido sobre o faturamento - - 3.630 7.300
ISS a recuperar - - 352 1.609
Outros impostos - - 462  2.146
873 1.710 5.317 12.765

8.D : Politica contabil: Custos incrementais para cumprir um contrato
devem ser reconheados como ativo se o Grupo espera recuperar esses custos com a
transferéncia dos servicos prestados de acordo com CPC 47 - Receita de Contrato com
Cliente. Entende-se por custos incrementais aqueles custos necessarios para implantacao
de um novo cliente, onde o Grupo tem como objeto e obrigacdo a entrega de uma prestacao
de servicos previamente acordada. As amortizacoes do ativo reconhecido devem acontecer
a medida que exista a transferéncia ao cliente dos servicos prestados.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Custos de implantacao - - 25.744 33.167
Conta prestacao ao cliente - - - 716
Outros 157 65 3.611 4.648
157 65 29.355 38.531

Circulante 157 65 29.355 38.184
Nao Circulante - - - 347
157 65 29.355 38.531

9. Retencdes contratuais: Politica contabil: Referem-se a retences previstas em contrato
de prestacao de servicos, com percentual pré-definido entre 1,00% a 6,62%, efetuadas por
clientes no ato do pagamento das notas fiscais, com a finalidade de garantir pagamentos
de verbas trabalhistas, inclusive verbas rescisérias durante a vigéncia do contrato, sendo ao
término do contrato de prestacao de servicos esses valores sdo reembolsados, apds o cumpri-
mento de todas as obrigacdes trabalhistas do Grupo com seus colaboradores. coninyacio = __J
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continuacao

Ativo
Patriménio liquido
Receita liquida

496.461 163.179
71.940 92.243
1.459.820 354.952

258.039 286.948 730.034 -
66.742 84.299 81.822 -
609.031 982.575 197.538 -

Resultado do exercicio (25.542) 22.654 5.053 26.819 4576 -
Saldo de investimentos

2022 110.569 112.673 72.751 69.532 - 365.527
Dividendos destinados - (20.000) (1.200) (2.924) - (24.124)
Baixa de investimento (a) (7.096) (15.406) - (4.597) - (27.099)
Aquisicao de investimento - - - - 81.822 81.822
Alienacao de investimento - - - - (81.822) (81.822)
Equivaléncia patrimonial (25.542) 22.654 5.053 26.819 - 28984
Juros sobre capital préprio  (3.353)  (6.568) - (4.053) - (13.974)
Transacdo com acionistas ~ (2.638) (1.110)  (9.864)  (476) - (14.088)

Saldo de investimentos

2023 71.940 92.243 66.742 84.299 - 315.224
(a) Venda de acoes das coligadas com distribuicao de dividendos. 11. Imobilizado: Politica
contabil: O imobilizado esta demonstrado ao custo histérico de aquisicao, deduzido da depre-
ciacao acumulada. O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos
itens. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como
um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com
seguranca. O valor contabil de itens ou pecas sobressalentes substituidas sao baixados e
registrados na conta do resultado do exercicio. Todos os reparos de manutencao preventiva
ou corretiva efetuados nos ativos imobilizados sao lancados em contrapartida no resultado
do exercicio, quando incorridos. Depreciacao: A depreciacao é calculada para amortizar o
custo dos itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando-se
o método linear onde a depreciacao é reconhecida no resultado do exercicio. As taxas de
depreciacao utilizadas para os ativos imobilizados do Grupo sao determinadas de acordo
com a avaliacdo da vida Util dos ativos imobilizados. Os métodos de depreciacao, as vidas
uteis e os valores residuais serao revistos pelo menos uma vez ao ano, havendo alteracao
o valor ¢ ajustado nas contas do resultado do exercicio de forma prospectiva. Revisao da
vida util: Conforme estabelecido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, a vida util dos
ativos imobilizados do Grupo é reavaliada anualmente. A estimativa da vida Util foi embasada
nos processos de coleta de informacdes, realizadas pela area de engenharia do Grupo,
as premissas relevantes para o calculo da vida Gtil e o valor recuperavel do bem foram
consideradas e apds a estimativa da vida Util do bem, estimou-se a vida remanescente dos
ativos através da utilizacao da metodologia de depreciacao linear. Cada um dos bens que
fez parte da analise possui uma vida transcorrida até a data de referéncia. Ao longo desse
periodo os ativos imobilizados mantem condicdes operacionais que estao fundamentalmente
compostas pelo uso que foi dado ao bem e pela manutencao que este recebeu ao longo
da sua vida Util. Este historico operacional esta diretamente relacionado com o estado de
conservacao do bem e este por sua vez diretamente relacionado com a expectativa de
sobrevida que possa ter. Existem outras variaveis que tém impacto sobre os progndsticos
de vidas Uteis remanescentes tais como os graus de obsolescéncia em todas suas formas e
também os programas de substituicao de equipamentos que possa haver. Os prognosticos
de vida Util remanescente para cada bem da classe de maquinas e equipamentos e veiculos
foram estabelecidos em funcao dos seguintes parametros: (a) Idade cronologica; (b) Estado
de conservacao fisica; (c) Condicoes de operacao; (d) Condicdes de manutencao; (e) Graus de
obsolescéncia; (f) Programas de substituicao. Todos os fatores indicados foram considerados
para determinac@o final quanto ao prognostico de vida Util remanescente. Arrendamentos
de ativos: O valor residual do imobilizado mantido sob compromissos de arrendamento
mercantil financeiro em 31/12/2024 foi de R$38.440 (R$44.919 em 31/12/2023). As
adicoes ao imobilizado sob compromisso de arrendamento mercantil financeiro no exercicio
findo em 31/12/2024 foi de R$3.726 (R$14.257 em 31/12/2023), que sao garantidos
pelos proprios bens objeto dos contratos. Alienacao de imobilizado: Um item de imobilizado
¢ baixado quando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso, ocorridas
nas seguintes situacoes: venda direta, venda por leilao, venda entre coligadas, furto, sinistro,
roubo e no momento do inventario fisico. Eventual ganho ou perda resultante da alienacao
de imobilizado s@o consideradas no resultado conforme demonstrado a seguir:

.

Manserv Investimentos e Participacoes S.A.
Movimentacao dos saldos — Consolidado:

PUBLICACOES LEGAIS -
Edicao Digital » Ano S  Sao Paulo, 16 de julho de 2025

Direito de uso _ Arrendamentos a pagar

A vencer 2024 2023 ___ 2022 2023 2024
De 1 a 30 dias 149 7 Custo CMMMMMMMMJE
De 31 a 60 dias 456 1.567 Instalacdes 3.898 1.080 (28) - 4.883 5.026 (272) 9.637
De 61 a 90 dias _ 541 Ferramentas 25.901 6.239 (568) (394) (27) 31.151 9.904 (1.074) 39.981
De 91 a 180 dias 5.309 _ Maquinas e equipamentos 350.672  225.143 (53.907) (389.011) (381) 132516 28.992 (11.272) 150.236
Acima de 181 dias 17.027 9.672 Aeronave 40.070 - - - - 40.070 - = 40.070
Vencido Equipamentos de informatica 50.815 13.016 (1.746) (3.132) (1.400) 57.553  14.971  (10.008) 62.516
De 01 a 30 dias 1.001 _ Méveis e utensilios 6.238 1.500 (245) (413) - 7.080 2.054 (461) 8.673
De 31 4 60 dias 5,203 7043 Veiculos 332743 168842  (28.887) (444.635) 188 28251 2350 (3.713)  26.886
De 61 4 90 dias 517 2 Outros 13709 11.208 (501) 2) (371) 24043 5432 (2.141)  27.334
De 91 a 180 dias 465 3g5 Imobilizado em andamento - 34.766 - (34.766) - - - - -
Acima de 181 dias 1122 2013 824.046 461.794 (85.882) (872420)  (1.991) 325547 68727 (28941) 36533
Total 27.951 22,132 2022 2023 2024
10. | Politica contabil: Controladas: A Companhia controla uma entidade MM%MMMM@MMMMM
quando esta exposta aos - ou tem direito sobre os - retornos variaveis advindos de seu lnstalaces 10% a 20% (1.056) 74) 21 (1.306) (406) 27 (1.685)
envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos, exercendo seu ' erramentas 10(“ a 250/“ (10.259) (2. 676) 362 11 27 (12.535  (3.437) 644 (15.328)
poder sobre a entidade. As demonstracées financeiras de controladas sio incluidas nas Maquinas e equipamentos 10% a 20% (155.385)  (52.165) 36.529 123.321 38 (46.069)  (12.542) 7.167 (51.444)
demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até Aeronave ) » ) 100/“ (1.503) (601) - - - (3.697)  (2.146) - (5.843)
a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstracoes financeiras individuais da EQuipamentos de informatica 100/“ a 250/“ (22.632) (9.557)  1.217 510 - (30.462)  (11.309) 6.842 (34.929)
Manserv, as informacoes financeiras de controladas sdo reconhecidas através do método MOVeis e utensilios lou/" a 200/° (3.116) (566) 147 9 - (3.526) (774) 355 (3.945)
de equivaléncia patrimonial. Perda de controle: Quando da perda de controle, a Companhia Yeiculos 10% a 25% (161.306)  (38.714) 19.070 163.316 256 (17.378)  (1.731) 2.693 (16.416)
desreconhece 0s ativos e passivos da controlada, qualquer participacdo de nao controlado- OUtros (7.492)  (3.961) 861 - - (10.592)  (5.740) 1.534 (14.798)
res e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a essa controlada. " . (362.749) (108.514) 58.207 287.170 321 (125.565) (38.085) 19.262 (144.388)
Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se Imobilizado liquido 461.297 _ 199.982 220.945
a Companhia retém qualquer participacao na antiga subsidiaria, entédo essa participacao é . . - ) .=
mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. Transacdes elimi- (@ Refere-se a baixa pela perda de controle ocorrida na venda de acdes da Simak Locacdo Consolidado
nadas na consolidaco: Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas S¢TVicos S:A. pela controladora e controladas do Grupo Manserv em dez/23. (b) Em Direito de uso _Arrendamentos a pagar
ndo realizadas derivadas de transacdes intragrupo, s3o eliminados. Ganhos néo realizados Mvembro de 2023, respectivamente, foi realizada a integralizacao via aporte de capital na- categoria _ 2024 2023 2024 2023
oriundos de transacoes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eli- Simak Locacdo Servicos S.A. com ativos |monb|I|zadJo. ) Imoveis 38.647 46.659 43.478 52.263
minados contra o investimento na proporcao da participacio da Companhia na investida. 12- Direito de uso em arr e Arrendam a pagar: ) Frota 45.152  30.847 47.223 34.516
Perdas néo realizadas sio eliminadas da mesma maneira como sdo eliminados os ganhos Pdlitica contabil: O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arren- Equipamentos 593.715 23.719 620.802 24.775
nao realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por reducso damento na data de inicio do contrato de arrendamento. O direito de uso é mensurado Total 677.514 101.225  711.503  111.554
ao valor recuperavel. Movimento dos investimentos: inicialmente pelo seu valor de custo ajustado a valor presente, e posteriormente pelo custo Movimentacéo dos saldos: Direito de uso __Arrendamentos a pagar
Manserv LSI Admi- LSI Manserv menos a depreciacao acumulada. A depreciacao é calculada pelo método linear pelo prazo 2024 2023 2024 2023
Montagem nistracdo Logis-  Faci- remanescente dos contratos. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelos Saldo inicio do exercicio 101.225 99.054 111.554 107.688
e Manuten- e Servi- tica lities Investi- Pagamentos remanescentes dos contratos ajustados a valor presente, com a utilizacao Adicoes e remensuracao de contratos (a) 886.625 45.053 886.625 45.053
c30S.A. __cos S.A. S.A. __ Ltda. mentos da taxa de juros incremental. A taxa incremental é definida como a taxa equivalente ao Depreciacao de arrendamentos (278.006) (42.882) - -
Participacao % 99,99%  99,99% 99,99% 99,99% — que o arrendatério teria que pagar em um financiamento, caso adquirisse 0 bem locado Baixa de contratos (32.330) N (33.975)
Ativo 624.335 170.020 713.121 322.045 — como novo. O Grupo utilizou como componente de custo os valores de pagamentos de Pagamento de principal - - (252.701) (41.187)
Patriménio liquido 47.412 88.448 44.244 70.571 — arrendamento fixos, que representam os pagamentos minimos acordados em contrato. As Pagamento de juros - - (81.489) (17.811)
Receita liquida 1.430.870  320.055 727.748 926.337 — possiveis variacdes nos pagamentos nao podem ser estimadas e estao fora do alcance Juros provisionados - - 81.489 17.811
Resultado do exercicio (24.135) 12.555 (21.036) 2.075 - do CPC 06 (R2) e sdo reconhecidas mensalmente como despesas de locacdo. O Grupo Saldo final do exercicio 677.514 101.225 711.503 111.554
Saldo de investimentos 2023 71.940  92.243 66.742 84.299 315.224 nzo reconhece contratos com vigéncia inferior a 12 meses e valor do ativo identificado de  Circulante - - 321.478 52.732
Dividendos destinados - (10.000) - (10.000) (20.000) baixo valor. Para esses contratos a despesa com locacio é reconhecida mensalmente a0 Nao circulante 677.514 101.225 390.026 58.822
Equivaléncia patrimonial (24.135)  12.555 (21.038)  2.075 (30.541) longo da vigéncia do contrato. Saldo final do exercicio 677.514 101.225 711.503 111.554
Juros sobre capital proprio (392) (6.350) (1.462) (5.803) (14.007) Controladora 7S parcelas classificadas no passivo ndo circulante tém o seguinte cronograma de pagamentos:
Saldo de investimentos 2024~ 47.414  88.449 44.243 70571 250.677 Direito de uso_ Arrendamentos a pagar ntrolador Consolidado
Manserv = LS| Man-  Simak Categoria 2024 2023 2024 2023 2026 549 307.274
Monta- Adminis- serv  Loca- ~ategoria ek 2023 ———=023 2027 491 32.274
gem e tracdo e LS|  Faci- cdo Imdveis 2.217 262 2.228 301 5028 486 27.047
Manuten- Servicos Logistica  lities  Servi- Investi- frota 244 559 274 610 2029 284 22.165
cdo S.A. S.A. S.A. _Ltda. cos S.A _mentos Total 2.461 821 2.502 911 Mais de cinco anos - 1.265
Participacao % 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% — Movimentacao dos saldos: Total 1.810 390.025

(a) Aumento devido ao reconhecimento dos contratos de arrendamento com a Simak Locacao

2024 2023 2024 2023 e Servicos S.A. com um incremento de R$701.l9_2 e vigé_ncia contratual até 12/2026.13.
Saldo inicio do exercicio 821 808 911 898 Empréstimos e fi ar : Politica contabil: A politica contabil relacionada a emprés-
AdicGes e remensuracio de contratos 2633  1.138 2633 1.138 timos e financiamentos esté descrita na nota 21. O Grupo possui compromissos decorrentes
Depreciacao de arrendamentos (664) (1.125) _ _ de: contratos de arrgnd_amentp mercantil f[nanc‘elro, contratos de gmpres’umos via Finame
Baixas de contratos (329) _ (339) _e coptratos de empréstimos via CDC, relativos as aquisicoes de magquinas e equipamentos
o los, com prazos que variam entre 24 a 72 meses. Em sua maioria, os contratos de

Pagamento de principal - - (703) (1.125) & Yo am ol F : 9
! arrendamento contém clausulas de opcao de compra dos bens por valor residual de 1%.
Pagamento de juros - - (108) (749) Todas as operacdes de financiamentos relativas as aquisicoes de maquinas, equipamentos
Juros provisionados - - 108 749 ¢ veiculos, possuem como garantia o préprio bem financiado; ja as demais operacdes de
Saldo final do exercicio 2.461 821 2.502 911 empréstimos e financiamentos sio tomadas nas empresas controladas e interligadas, com
Circulante - 692 647 aval da Companhia. O Grupo possui compromissos decorrentes de cessao de recebiveis
Nao circulante 2.461 821 1.810 264 com coobrigacao onde foram antecipadas as notas fiscais a receber dos clientes de servicos

Saldo final do exercicio 2.461 821 2.502 911 ja performados, e com aceite dos nossos clientes.

Controladora
2024 2023
Modalidade Encargos financeiros anuais _ Circulante _ Nao circulante Total _ Circulante _Nao circulante Total
Arrendamento mercantil (a) 14,12% a.a. 128 - 128 411 117 528
CDC (b) CDI + 2,65% a.a. 48 85 133 - - -
Total financiamentos 176 85 261 411 117 528
Total de empréstimo e financiamento 176 85 261 - - -

(a) O Grupo contratou arrendamentos aquisicao de imobilizado. Esses arrendamentos tém opcao de compra dos bens por valor residual de 1%, mas nao possuem clausulas de reajuste
de preco e tem prazo de vencimento em até 10/2025. (b) Os empréstimos contratados pela modalidade CDC, sao remunerados a taxa de juros de CDI + 2,65% a.a. e possuem prazo de
vencimento em até 09/2027 e foram captados para financiar aquisicao de imobilizado. As parcelas classificadas no passivo nao circulante tém o seguinte cronograma de pagamentos:

Vencimentos:

13 a 24 meses

25 a 36 meses

Total

Movimentacao dos Saldos:

48
37
85

Controladora

2023 2024

Modalidade __ Saldo final _ Adicdes Liquidacdes Despesas de juros _Juros pagos  Saldo final
Passivos de arrendamentos financeiros 528 (336) 58 (122) 128
CDC a pagar - 141 (16) 8 - 133
Financiamento ativo imobilizado 528 141 (352) 66 (122) 261
Total 528 141 (352) 66 (122) 261
Controladora

2022 2023

Modalidade Saldo final Adicdes Liquidacées _ Despesas de juros _ Juros pagos Saldo final
Passivos de arrendamentos financeiros 938 (501) 219 (128) 528
Total 938 - (501) 219 (128) 528
Consolidado

2024 2023

Modalidade Encargos financeiros anuais _Circulante _ Nao circulante Total _ Circulante _Né&o circulante Total
Arrendamento mercantil (a) Média 14,12% a.a. 13.456 13.916 27.372 13.717 21,919 35.636
Finame (b) Média 15,65% a.a. 26.398 7.875 34.273 20.895 24.093  44.988
CDC (c) CDI + 2,65% A 3,64% a.a. 3.330 5.445 8.775 - - -
Total financiamentos 43.184 27.236 70.420 34.612 46.012 80.624
Itati — operacéo 4131 (d) USD + CDI + 1,94% a.a. 2.623 - 2.623 46.810 2.315  49.125
Citibank- operacao 4131 (e) USD + CDI + 1,94% a 2,10% a.a. 33.733 6.595 40.328 15.965 4512 20.477
Votorantim- operacao 4131 (f) USD + CDI + 1,65% a.a. 16.575 33.483 50.058 - - -
Itat — capital de giro (g) CDI + 2,00% a.a. 30.000 - 30.000 - - -
Cessao de Recebiveis (j) 1,06% a 1,09% a.m. - - - 16.403 - 16.403
Total de empréstimo 82.931 40.078 123.009 79.178 6.827 86.005
Total de empréstimo e financiamento 126.115 67.314 193.429 113.790 52.839 166.629

(a) O Grupo contratou arrendamentos financeiros para varios itens do imobilizado. Esses arrendamentos tém opcao de compra dos bens por valor residual de 1%, mas nao possuem
clausulas de reajuste de preco e tem prazo de vencimento em até 10/2029. (b) Os empréstimos contratados pela modalidade Finame possuem prazo de vencimento em até 10/2028

i
Conzolldado e foram captados para financiar a aquisicao de varios itens do imobilizado. (c) Os empréstimos contratados pela modalidade CDC, sao remunerados a taxa de juros de CDI + 2,65% a
2024 2023 - . LS e AT = * L
3,64% a.a. e possuem prazo de vencimento em até 09/2027 e foram captados para financiar aquisicao de varios itens do imobilizado. (d) Captacao de operacao 4131 (USD) atrelado
Valor de venda 7.897 39.434 AN b : 1 - =
Valor de baixa do ativo imobilizado (9.474) (26.511) aum contrato de Swap na mesma instituicao financeira, com prazo de vencimento em até 02/2025. (e) Captacdes de operacdes 4131 (USD) atreladas a contratos de Swap na mesma
Baixa residual — Inventario i205) (1'164) instituicao financeira, com prazo de vencimento em até 02/2026. (f) Captacoes de operacdes 4131 (USD) atreladas a contratos de Swap na mesma instituicao financeira, com prazo
(1.782) 11' 759 de vencimento em até 11,/2028. (g) O Grupo contratou empréstimos junto ao Banco Itat, com prazo de vencimento em 01,/2025. (j) O Grupo realizou antecipacdes de recebiveis junto
Movimentacao dos saldos - Controladora: : ) ao Banco Votorantim, com prazo de vencimento em até 03/2024. As parcelas classificadas no passivo nao circulante tém o seguinte cronograma de pagamentos:
i : Vencimentos:
022 2023 2024
13 a 24 meses 38.290
Custo Custo Adicoes Baixas Custo Adicées Baixas Custo
Maguinas e equipamentos 8 105 - 191 74 - 265 25a36meses 17.291
Instalacio _ _ _ 3 _ 3 37 a48 meses 11.383
Equipamentos de informatica 4. 280 1.109 - 5389 1.039 (146) 6.282 49260 meses 350
Méveis e utensilios 649 28 - 677 264 - o4 Total 67.314
Veiculos 1678 - (84)1.594 141 (169) 1.566 Consolidado
Outros 976 99 -1.075 5 - 1.080 . 2023 — S— . — - 2024
7.669 1.341 (84)8.926 1.526 (315)10.137 Modalidade i i __Saldo final ___Adicdes __Liquidacdes _Despesas de juros _ Variacao cambial _Juros pagos ____ Saldo final
2022 2023 2024 Passivos de arrendamentos financeiros 35.636 3.726 (11.815) 4.161 - (4.336) 27.372
Depreciacio Depre- Adi- Bai- Depre-  Adi- Bai- Depre- Finame 44,988 9.857 (22.692) 5.752 - (3.632) 34.273
acumulada Taxa ciacdo cées xas ciacdo cdes xas ciacdo CDC - 9.285 (1.034) 533 - 9) 8.775
Maquinas e equipamentos 10% 4 (76) - (72) 3 - (69 Financiamento ativo imobilizado 80.624 22.868 (35.541) 10.446 - (7.977) 70.420
Equip. de informatica 10% a 20% (2.491) (533) - (3.024) (1.646) 106 (4.565) Empréstimos — operacao 4131 69.602 95.002 (79.012) 4.768 13.509 (10.860) 93.009
Moveis e utensilios 10% (288) (74) - (362) (90) - (452) Empréstimo - capital de giro - 30.000 - - - - 30.000
Veiculos 20% (908) (201) 84 (1.025) (155) 73 (1.106) Cessao de Recebiveis 16.403  237.341 (248.524) - B (5.220) -
Outros (9100 (200 - (930) (32) - (962) Saldo negativo - banco Itad - 5.978 (5.978) - - - -
. - (4.592) (904) 84 (5. 413) (1.920) 179(7.154) Qutras modalidades 86.005 368.321  (333.514) 4.768 13.509 (16.080) 123.009
Imobilizado liquido 3.077 3.51 2.983 Total 166.629 391.189  (369.055) 15.214 13509  (24.057) 193.429
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continuacao

Manserv Investimentos e Participacoes S.A.

Consolidado
2022 2023

Alienacao de
Modalidade Saldo final Adlcoes Liquidacées _Despesas dg| g; Variacao cambla Juros pagos |nvg§t|mento(al Saldofinal
Passivos de arrendamentos financeiros 73.056 (31.439) (5.833) (48.381) 35.636
Finame 78.426 198 255 (42.144) 28 481 - (10.747) (207.283) 44.988
Financiamento ativo imobilizado 151.482 232.675 (73.583) 42.294 - (16.580) (255.664) 80.624
Empréstimos — operacao 4131 120.503 171.474 (122.809) 9.096 8.637 (6.917) (110.382) 69.602
Empréstimo - capital de giro 55.017 251.073 (132.169) 13.239 - (13.234) (173.926) -
Cessao de Recebiveis 18.432 122.313 (111.588) 2.731 - (15.485) - 16.403
Outras modalidades 193.953 544.860 (366.566) 25.066 8.637 (35.636) (284.308) 86.005
Total 345.434 777.535 (440.149) P 67.360 8.637 (52.216) (539.972) 166.629
(a) Refere-se a baixa pela perda de controle ocorrida na venda de acdes da Simak Locacao Consolidado
Servicos S.A. pela controladora e controladas do Grupo Manserv em dez/23. Covenants: 2024 2023
Os contratos de operacao 4131 incluem clausulas restritivas (“covenants”) que exigem a (custos com materiais, locacdes e servicos (529.847) (612.115)
manutencao da relacao “Divida Liquida/EBITDA” em niveis especificos: no Banco Citibank, pepreciacio B ’ (38.085)  (108.514)
inferior ou igual a 2,5 vezes, e no Banco BV, inferior ou igual a 3,0 vezes. O calculo é pepreciacio de direito de uso em arrendamentos (278.006) (42.882)
realizado pela instituicao financeira com base no balanco auditado. 14. Adiantamento de Recitado na alienacio de imobilizado (1.782) 11.759
clientes: Politica contabil: Os adiantamentos de clientes sao valores previamente acordados Despesas com peséoal (2.476.873) (2.568.710)
no inicio dos contratos firmados entre as partes. Os valores sao registrados no momento yras (despesas) receitas operacionais 1.719 2555
do recebimento bancario e sua liquidacéo ocorre apés a prestacao de servico, respeitando total (3.322.874) (3.317.907)
o cronograma de abatimentos também previamente acordado. Custos dos servicos prestados (3.118.272) (3.112.479)
) 2024 2023 pegpesas gerais e administrativas (199.190)  (208.851)
Circulante 14400 31.212 pegpesas com vendas (3.829) (7.413)
Néo circulante 5378 7.602 pespesas com impostos e taxas (2.763) (3.478)
19.778 38.814 (iras receitas operacionais, liquidas 1.180 14.314

15. Impostos e contribuicdes a recolher: Politica contébil: Os impostos e contribuicées
sao reconhecidos no resultado de acordo com sua apuracao, e acrescidos de encargos
monetarios, multas e juros quando devidos.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

COFINS 77 78 7.289 8.980
PIS 17 17 1.583 1.946
ISS 11 (7) 2367 1.619
IRRF — IRPJ retido na fonte sobre terceiros 780 805 11.693 11.575
INSS retido sobre faturamento - - 6259 6.981
Contribuicao previdenciaria sobre receita bruta - - 11.234 9.718
Outros 64 58 3611 2914
Total 949 951 44.036 43.733

16. Provisao para contingéncias e depadsitos judiciais: Politica contabil: Uma provisao
é reconhecida, em funcao de um evento passado, se o Grupo tem uma obrigacao legal
ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao. O processo de estimativa da provisao para
contingéncias ¢ efetuado pela Administracao com o suporte de seus assessores juridicos.
Para os processos em andamento, de naturezas trabalhista, civel e tributéria, em que a
opiniao dos assessores juridicos é de perda provavel, o Grupo constituiu provisao, sendo
esta a melhor estimativa de desembolso futuro:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Trabalhistas — individuais (a) - 29 13.639 20.902
Trabalhistas — acoes coletivas (b) - - 4542 5588
Civeis - - 1.947 664
Previdenciério - - 1389 2670
- 29 21.517 29.824

Movimentacao dos saldos:
2024

Trabalhistas Trabalhistas Previden-

individuais _acdes coletivas _ Civeis ciaria Total
Saldo em 2022 17.748 9.185 173 1.782 28.888
Provisdes 16.936 910 649 2.600 21.095
Reversdes (13.782) (4.507) (158)  (1.712) (20.159)
Saldo em 2023 20.902 5.588 664 2.670 29.824
Provisdes 9.582 885 1.406 117 11.990
Reversdes (16.845) (1.931) (123)  (1.398) (20.297)
Saldo em 2024 13.639 4542 1.947 1.389 21.517

a) Causas trabalhistas - acées individuais: As empresas que compoem o Grupo Manserv
figuram no polo passivo em processos trabalhistas movidos, na grande maioria, por ex-
-empregados. A estimativa da provisao para essas demandas judiciais é efetuada pela
Administracao com o suporte de seus assessores juridicos, baseada nas perdas provaveis
atribuidas aos pedidos reclamados, a saber: diferencas salariais, indenizacdes, horas extras,
horas a disposicao, descaracterizacao da jornada de trabalho, adicional de funcao, adicional
de periculosidade/insalubridade, dentre outros, os quais perfazem, consoante registrada em
31/12/2024 uma provisao de R$13.639 (R$20.902 em 31/12/2023), a qual & considerada
suficiente para suportar as correspondentes indenizacdes. b) Causas trabalhistas - acoes
coletivas: Sao caracterizados por processos movidos pelos sindicatos que representam
o0s empregados (acdes coletivas). As contingéncias tém relacao com processos em que
se discutem pretensos direitos trabalhistas, relativos a legislacao trabalhista de cada
categoria profissional. Segundo os advogados internos, o Grupo mantém registrada em
31/12/2024 uma provisao de R$4.542 (R$5.588 em 31/12/2023), a qual é considerada
suficiente para suportar as provaveis perdas nesses processos. ¢) Outras contingéncias: A
Administracao do Grupo, suportada na opiniao de seus consultores juridicos, nao constitui
provisao as demandas com riscos classificados como “possivel”. O montante total corres-
pondente a tais causas, dentre elas, processos trabalhistas individuais e coletivos, é de
R$29.367 (R$19.453 em 31/12/2023). d) Depdsitos Judiciais: O Grupo possui o valor
contabilizado de R$685 (R$1.798 em 31,/12/2023) de depositos judiciais, correspondentes
aos processos trabalhistas, civeis e tributarios apresentados no ativo nao circulante. 17.
Patriménio liquido: Capital social: O capital social de R$170.000 em 31/12/2024 e 2023,
totalmente subscrito e integralizado, é representado por 170 milhdes de acoes ordinarias
nominativas, sem valor nominal todas pertencentes aos acionistas, Celso Antonio Lambais
e Cleusa Aparecida Guardalbem Lambais, com a mesma participacao societaria, pessoas
fisicas, domiciliadas no Brasil. Reserva legal: Constituida em montante equivalente a 5% do
lucro liquido do exercicio, até o limite de 20% do capital realizado atualizado. Nao foram
destinados valores para reserva legal dos saldos da retencao de lucros ano base 2024
(RS1.445 em 31/12/2023). Reserva de lucros: Corresponde ao remanescente de lucro
visando, principalmente, atender ao plano de investimentos da Companhia e ao reforco
de capital circulante. Foram destinados para reserva de lucros o valor de R$14.088 dos
saldos da reserva de capital ano base 2023. O saldo de reserva de lucros em 2024 ¢ de
R$75.605 (R$80.709 em 2023). Retencéo de lucros: Os saldos da retencéo de lucros ano
base 2023 foram destinados para reserva de lucros o valor de R$28.984. Em 2024, nao
ha saldo de retencao de lucros devido ao prejuizo do exercicio, no valor de R$30.541. Juros
sobre capital préprio: De acordo com a faculdade prevista na Lei n° 9.249/95, o Grupo
calculou juros sobre capital préprio, limitados a variacao pro rata die da Taxa de Juros de
Longo Prazo (TJLP) para o exercicio de 2024 no valor de R$14.007 e 2023 no valor de
R$13.974. Dividendos: O estatuto social da Companhia determina que do lucro liquido de
cada exercicio, apos constituidas as reservas, sera deduzida quantia correspondente a 25%
(vinte e cinco por cento) para distribuicao aos acionistas, como dividendo minimo, ou, por
proposta dos ¢érgaos de administracao, como juros sobre capital préprio, ou combinacao
dos dois. Os dividendos minimos obrigatdrios estao demonstrados no balanco patrimonial
de 2024 e 2023, na rubrica de dividendos a pagar, juntamente com os dividendos propostos
pela administracao, conforme segue:

2024 2023
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (30.541) 28.984
Dividendos minimos obrigatorios
(25% do lucro liquido do exercicio) - 6.883
Juros sobre capital proprio (liquido de IRPJ) (11.573)  (10.779)
Dividendos propostos (20.000)  (86.822)

17.1. Lucro por acao: O célculo do lucro por acao é feito por meio da divisao do resultado
liquido do exercicio, pela quantidade de acdes ordinarias atribuidas aos seus detentores. A
seguir calculo do lucro por acao do exercicio findo em 31/12/2024 e 2023.

2024 2023
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (30.541) 28.984
Quantidade de acdes ordinarias 170.000  170.000
(Prejuizo) lucro por acéo (0,18) 0,17

18. Receita liquida da prestacao de servicos: Politica contabil: A receita de contrato com
cliente é reconhecida quando o controle dos bens ou servicos é transferido para o cliente por
um valor que reflita a contraprestacao a qual a Companhia espera ter direito em troca desses
bens ou servicos. As receitas provenientes das prestacdes de servicos sao reconhecidas,
pelo Grupo, em concordancia com o contrato firmado com seus clientes, podendo ser: (a)
Contrato fixo, 0 qual, tem como base valores e datas mensais pré-estabelecidos, (b) Contrato
por medicao, que tem seu valor mensal atrelado a boletim de medicao dos servicos prestados
e com aprovacao do cliente. As receitas sao apresentadas no resultado do exercicio pelo
seu valor liquido, ou seja, excluem os impostos incidentes sobre as mesmas.

Consolidado

_ 2024 2023

Receita bruta 3.991.759 4.044.280
Impostos (PIS, COFINS, ISS, CPRB e ICMS) (586.748) (578.150)

Receita operacional liquida 3.405.011 3.466.130
19. Despesas por natureza: As demonstracdes de resultado do consolidado sao apre-
\sentadas por funcdo. A seguir, demonstramos o detalhamento das despesas por natureza:

Total (3.322.874) (3.317.907)
20. Receitas e iras: Politica contabil: As receitas financeiras abrangem
receitas de juros, descontos obtidos, atualizacao de impostos retidos e outras receitas
financeiras. As despesas financeiras abrangem, impostos sobre operacoes financeiras,
juros sobre empréstimos e financiamentos, multas por atraso no pagamento, descontos
concedidos, despesas bancérias e despesas com contrato de fianca/financiamento. Os
ganhos e perdas cambiais de ativos financeiros e passivos financeiros sao reportados

d £i

em uma base liquida como receita financeira, ou, despesa financeira dependendo se, as
variacoes cambiais estao em posicao de ganho ou perda liquida.
Consolidado
2024 2023
Receitas financeiras
Receitas de juros 2.169 5.200
Atualizacao de impostos retidos 6.314 3.825
Instrumentos financeiros derivativos (a) 21.731
Outras receitas financeiras 3.409 2.481
33.623 11.506
Despesas financeiras
IOF e IRRF sobre operacoes 4131 (1.464) (421)

Juros sobre empréstimos, financiamentos e cessao de
recebiveis com coobrigacao

Juros sobre arrendamentos operacionais

Juros sobre cesséo de recebiveis sem coobrigacao (38.056, (20.691)
Juros e multas por atraso no pagamento 119 (353)

(15.214)

)

)

(119)

Descontos concedidos (261) (689)
(724)

(762)

)

(81.489

(67.360)
(17.811)

Despesas bancarias 724 (1.386)
Despesa com contrato de fianca/financiamentos 762 (455)
Instrumentos financeiros derivativos (a) (27.228 (12.506)

Variacao cambial (68) (895)
(165.385) (122.567)
Resultado financeiro liquido (131.761)  (111.061)

(a) Resultado com instrumentos financeiros derivativos relacionados a contratacao de Swap
na captacao de empréstimos operacao 4131.

2024 2023

Ganho com instrumentos financeiros derivativos 21.731 -
Perda com instrumentos financeiros derivativos (27.228) (12.506)
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (5.497) (12.506)
Reconhecimento do contrato de Swap 19.457 (3.869)
Atualizacao da divida (24.954) (8.637)
(5.497) (12.506)

21. Gerenciamento de risco e instrumentos financeiros: Politica contabil: O Grupo
apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: risco
de crédito; risco de liquidez; risco de mercado; e risco operacional. Gerenciamento de risco:
A Manserv Investimentos e Participacdes S.A. (controladora final) tem responsabilidade pelo
estabelecimento e supervisao da estrutura de gerenciamento de risco do Grupo. Com base
nas politicas da Manserv, foi estabelecido o Comité de Financas, Investimentos, Auditoria
e Riscos, o qual é responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de
gerenciamento de risco do Grupo. Visando o gerenciamento de risco, a Manserv mapeou
os respectivos eventos identificando-os em uma matriz, envolvendo as diversas areas de
negdcios do grupo. Para garantir a efetividade e consisténcia das acoes mitigatorias, o
Grupo busca estabelecer politicas e instrumentos de controle, que se encontram em fase
de implantacdo. Gestao de capital: A politica da Administracao é manter uma sdlida base
de capital para salvaguardar a confianca do investidor, credor e mercado, e, sustentar o
desenvolvimento futuro do negacio. A Administracao monitora os retornos sobre capital, bem
como, o nivel de dividendos para acionistas e procura manter um equilibrio entre os mais
altos retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a
seguranca proporcionada por uma posicao de capital saudavel. O objetivo da Administracao
é assegurar sustentabilidade do Grupo no longo prazo, resguardando sua continuidade ope-
racional, mitigando riscos inerentes a suas atividades, de forma a sustentar sua estratégia
de crescimento e retorno para os acionistas. O Grupo inclui dentro da estrutura de divida
liquida: empréstimos e financiamentos, menos caixa e equivalentes de caixa.

Consolidado

2024 2023

Empréstimos e financiamentos — Nota 13 193.429 166.629
(-) Caixa e equivalentes de caixa — Nota 3 (16.275) (19.644)
Divida liquida 197.154 146.985
Patrimonio liquido — Nota 17 216.195 280.743

a) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso um
cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacoes
contratuais, as quais surgem principalmente dos recebiveis de clientes. O Grupo segue
procedimentos de politica interna na qual estabelece que todo novo cliente tem sua capaci-
dade de crédito. O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do
crédito. A exposicao maxima do risco de crédito na data das demonstracdes financeiras foi:

Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023

Caixa e equivalentes de caixa 3 123 615 16.275 19.644

Contas a receber de clientes 4 - - 548.957 599.374

Retencoes contratuais 9 - - 27.951 22132

Partes relacionadas 5 24564 4.969 - -

Dividendos a receber 5 25427 17.824 - -
Juros sobre capital proprio a receber 5 2.722 2.535

52.836 25.943 593. 183 641. 150

A maior exposicao a crédito do Grupo é o contas a receber e os valores constantes nessa
rubrica sao rastreados preponderantemente por contratos de longo prazo superior a 1
ano, cuja prestacao de servicos € atestada pelos clientes antes do faturamento. O risco de
inadimpléncia é baixo, sendo que o saldo da provisao para créditos de liquidacao duvidosa
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diario dos recebimentos e cobrancas efetivas sob montante de R$548.957 registrados em
“Contas a receber de clientes” advém de contratos de prestacao de servicos, com prazo
médio de recebimento de 55 dias. O Grupo possui linhas de crédito substanciais, pré-
-aprovadas em bancos de primeira linha nas mais variadas modalidades. Com base nos fatos
apresentados o Grupo entende que possui liquidez suficiente para cumprir suas obrigacoes
e para sustentar o crescimento dos negocios. A seguir, estao as maturidades contratuais
de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados:

Consolidado

2024

Valor Valor 1-12 1-2 2-5

Passivos financeiros Nota contabil futuro meses _anos__ anos

Empréstimos e financiamentos 13 193.429 215.760 127.596 76.316 11. 848

Fornecedores 236.933 236.933 236.933 -

Outras obrigacoes a pagar 13.053 13.053 13.053 - -
Juros sobre capital proprio 5 2471 2471 2471

Total 465.886 467.217 380.053 76. 316 11. 848
Consolidado
2023
Valor Valor 1-12 1-2 2-5
Passivos financeiros Nota contabil _ futuro meses  anos _ anos

Empréstimos e financiamentos 13 166.629 170.854 116.578 38.182

Fornecedores 235.205 235.205 235.205 - -
Outras obrigacdes a pagar 15.778 15.778 15.778 - -
Juros sobre capital proprio 5 2301 2301 2301 -

Total 419.913 424.138 369.862 38.182 16. 094

0 endividamento esta composto por Empréstimos e Financiamentos, sendo 14,15% em
operacdes de Leasing, 17,72% de Finame, 4,54% em CDC, 63,59% para capital de giro
(21,39% em operacoes de Leasing, 27,00% de Finame, 41,77% para capital de giro e 9,84%
para antecipacao de recebiveis em 2023). c) Risco de mercado: O Grupo poderd incorrer
em um risco de mercado em casos de desaceleracao econdémica que traga impacto direto
para seus clientes. Nesse sentido, tal evento poderia repercutir nos negécios do Grupo,
causando, num primeiro momento diminuicao de margem de lucro. Para minimizar esse
impacto, o Grupo tem como pratica o controle firme de seus custos, buscando sempre
a protecao contra a corrosao de suas margens. Em uma situacao de aumento da carga
tributaria (impostos indiretos), o Grupo possui mecanismos contratuais de repasse. c.1)
Risco de taxas de juros: Decorre da possibilidade do Grupo sofrer perdas em virtude de
oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando
a mitigacao desse tipo de risco, o Grupo centraliza seus investimentos em operacdes com
taxas de rentabilidade que acompanham a variacao proxima do CDI. O Grupo tem como
politica manter os indexadores de suas exposicoes a taxa de juros ativas atrelados a taxas
posfixadas. As aplicacdes financeiras sao corrigidas pelo CDI pds-fixado. O Grupo usa a

~ seguinte hierarquia para determinar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica

de avaliacdo: e Nivel 2: outras técnicas para as quais todas as informacdes que tem efeito
material sobre o valor justo reconhecido sao disponiveis e podem ser observadas, diretamente
ou indiretamente. Em 31/12/2024 e 2023, o Grupo possuia 0s seguintes instrumentos
financeiros, mensurados pelo valor justo:

Controladora Consolidado

Nivel 2 Nivel 2

2024 2023 2024 2023

Aplicacdes financeiras de curto prazo - 490 7.108 10.825
Arrendamento financeiro 128 528 27.372 35.636
Empréstimo - capital de giro - 123.009 69.602
cDC 133 - 8.775 -

Analise de sensibilidade: Estando os instrumentos financeiros do Grupo sujeitos as oscila-
coes do CDI, a andlise de sensibilidade foi realizada considerando: (i) que o cenario de expo-
sicao dos instrumentos financeiros indexados a taxas de juros pds fixados em 31/12/2024
seja mantido para 2025 e (i) que o respectivo indexador anual acumulado para esta data
base permaneca estavel (CDI média: 10,88 % a.a.). O quadro abaixo apresenta o impacto
no resultado financeiro analisado em trés cenarios de variacao de indices CDI (i) manutencao
do indice de acordo com dados do Banco Central, disponibilizado em 31/12/2024: 10,88
% a.a.; (ii) alta do indice atual em 25%; (iii) alta do indice atual em 50%; (iv) diminuicao do
indice atual em 25%; e (v) diminuicao do indice atual em 50%.

Cenario
V Dimi-

Cenario

Cenario Cenario IV Dimi-
Manuten- Il Alta do llAlta  nuicao nuicao

Controladora Expo- cao CDI indice do indice do indice do indice
Instrumentos sicéo Risco 2024 _em 25% __em 50% _em 25% __em 50%

Cenario |

Aplicacoes _Variacao _ _ _ _ _
Financeiras CDI
Arrendamento Variacao
Financeiro 128 CDI 13 16 2 10 6
cDe 133 Var(':a[;a" 13 16 21 10 7
Cenario Cenario
Cenariol Cenario Cenario IVDimi- V Dimi-
Manuten- llAltado  IllAlta nuicdo  nuicao
Consolidado Exposi- cao CDI indice do indice do indice do indice

Instrumentos _cdo _Risco 2024 em 25% em 50% em 25% em 50%

Aplicacoes Variacao

o, 7.108 'S 704 880  1.144 528 352
Arrendamento Variacao

FrotCaten 27.372 2710 3389 4404 2034  1.355
cDe 8.775 Va’éa[;ao 869  1.086  1.412 652 434
Empréstimo o

— capital de 123.009\’3'('36[;ao 12178 15229 19.792  9.140  6.089
giro

c.2) Risco de moeda (cambial) : O Grupo esta sujeito ao risco cambial nas contratacoes
de empréstimo de operacao 4131 com contratacoes de Swap denominadas em moeda
diferente da moeda funcional do Grupo, o Real (RS). O Grupo usa a seguinte hierarquia para
determinar o valor justo de instrumentos financeiros pela técnica de avaliacao: e Nivel 2:
outras técnicas para as quais todas as informacoes que tem efeito material sobre o valor
justo reconhecido sao disponiveis e podem ser observadas, diretamente ou indiretamente.
Em 31/12/2024, o Grupo possuia 0s seguintes instrumentos financeiros, mensurados
pelo valor justo:

2024 2023
_ Nivel2  Nivel 2

Instrumentos financeiros derivativos (ativo circulante e nao
circulante/passivo circulante) 2.566 (5.445)

Analise de sensibilidade: Para os instrumentos financeiros derivativos do Grupo sujeitos
as oscilacoes das taxas de moedas estrangerias foi realizada a andlise de sensibilidade
considerando: (i) que o cenario de exposicao dos instrumentos financeiros derivativos em
31/12/2024 seja mantido para 2025. O quadro abaixo apresenta o impacto no resultado
financeiro analisado em trés cenérios de variacao: (i) manutencao do indice das taxas fixadas
nos contratos de Swap; (i) alta do indice atual em 25%; (iii) alta do indice atual em 50%; (iv)
diminuicao do indice atual em 25%; e (v) diminuicao do indice atual em 50% para analise de
sensibilidade no cenario provavel, a Companhia segue as projecoes do mercado futuro da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

Cenario Cenario Cenario
I Manu- Cenario Cenario IV Dimi- V Dimi-
tencao Il Alta do IlAlta  nuicdo  nuicao
Instrumen-  Exposi- Cambio indice do indice do indice do indice
tos cao _Risco 2024 _em 25% _em 50% _em 25% _em 50%
Instrumentos
financeiros Variacao
derivativos ~ 2.566  cambio 4100 (5.124) (6.149) (3.075)  (2.050)

d) Risco operacional: Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorren-

representa 3,46% do saldo do contas a receber de clientes de 2024. Os vencimentos dos
titulos a receber estéo distribuidos da seguinte forma:
2024 2023
A vencer 482.254 536.163
Vencidas:
De 1 a 30 dias 32.585 35.287
De 31 a 60 dias 7.493 5.701
De 61 a 90 dias 2.743 4.620
De 91 a 180 dias 7.027 6.826
Acima de 181 dias 16.855 10.777
548.957  599.374

0 Grupo constitui provisao para crédito de liquidacao duvidosa por um modelo de perdas
de crédito esperadas conforme CPC 48, os percentuais de perda esperada variam da
seguinte forma:

A Vencer:

matriz de migracao:

matriz de recuperacao:
Vencidos entre 1 a 180 dias:
matriz de migracao:

de 0,20% a 0,28%;
de 74,33% a 93,18%.

de 3,18% a 63,28%;
matriz de recuperacao: de 54,88% a 96,82%
Vencidos a mais de 180 dias: 100%

b) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que o Grupo se depara ao cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros, que sao liquidados com pagamentos a
vista, ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administracéo de liquidez é de
garantir, 0o maximo possivel, liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes quando do
seu vencimento. A Companhia realiza a gestao do contas a receber, com acompanhamento

tes de causas associadas a processos, pessoas, tecnologia e infraestrutura do Grupo e de
fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes
de exigéncias legais e regulatorias e de padroes geralmente aceitos de comportamento
empresarial. O objetivo do Grupo é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia
de prejuizos financeiros e danos a reputacao, buscando eficacia de custos e para evitar
procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade. Instrumentos financeiros:
0 Grupo classifica ativos e passivos financeiros na categoria de custo amortizado e valor
justo por meio de resultado. Reducao ao valor recuperavel (impairment): Ativos financeiros
nao derivativos: Ativos financeiros nao classificados como ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado s@o avaliados em cada data de balanco para determinar se ha evi-
déncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Evidéncia objetiva de
que os ativos financeiros tiveram perda de valor inclui: i) inadimpléncia ou atraso do devedor,
ii) a reestruturacao de um valor devido ao Grupo em condicées que nao seriam aceitas em
condicao normais, iii) indicacdes de que o devedor ou emissor ira entrar em processo de
faléncia, iv) o desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento e v) dados obser-
vaveis indicando que houve um declinio na mensuracao dos fluxos de caixa esperados de
um grupo de ativos financeiros. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: O Grupo
considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado tanto
em nivel individual, como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos
sao avaliados quanto a perda por reducao ao valor recuperavel. Aqueles que nao tenham
sofrido perda de valor individualmente sao entao avaliados coletivamente, quanto a qualquer
perda de valor que possa ter ocorrido, mas nao tenha sido ainda identificada. Ativos que

nao sao individualmente significativos sao avaliados coletivamente, quanto .ontinacao « _J
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aperda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

Manserv Investimentos e Participacoes S.A.
empréstimos em moeda estrangeira com operacao 4131 que sofrem impactos de variacao
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Ao avaliar a perda por reducédo do valor recuperavel de forma coletiva, o Grupo utiliza ten- cambial, e visando a protecéo dos fluxos de caixa foram atrelados aos contratos a contra- ng,','i‘i,'ﬂggﬁ
déncias histéricas do prazo de recuperacao e valores de perda incorridos, ajustados para tacao de Swap, com a finalidade de protecao. Em atendimento ao CPC 48 - Instrumentos Valor justo por Custo
refletir o julgamento da Administracao: as condicGes economicas e de crédito atuais sao financeiros, com objetivo de apresentar aos usuarios das demonstracdes financeiras as gajdo em 2024 Nota meio ltado amortizado Total
tais que as perdas reais provavelmente serao maiores, ou, menores que as sugeridas pelas  atividades de gerenciamento de risco para exposicdes que podem afetar o resultado e fluxos  Ativos financeiros
tendéncias historicas. Uma perda por reducao ao valor recuperavel é mensurada pela de caixas futuros, o Grupo realizou a contabilizacao de hedge conforme marcacao de Caixa e equivalentes de caixa 3 16.275 - 16.275
comparacao do valor recuperavel do investimento com seu valor contabil. As perdas sao mercado. Classificacao contabil e valor justo dos instrumentos financeiros: O CPC 48 contém  Contas a receber de clientes 4 - 548,957 548.957
reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao. Quando o Grupo considera trés principais categorias de classificacdo para ativos financeiros: mensurados ao custo Retencdes contratuais 9 - 27.951 27.951
que ndo ha expectativas razoaveis de recuperacdo, os valores sao baixados. Quando um amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e valor justo por  |nstrumentos financeiros 21 2.566 - 2.566
evento subsequente indica uma reducao da perda de valor, a reducao pela perda de valor meio do resultado (VJR). A classificacéo de ativos financeiros de acordo com o CPC 48 é 18.841 576.908 595.749
€ revertida através do resultado. Ativos néo financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao geralmente baseada no modelo de negécios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em Passivos financeiros
financeiros do Grupo, que ndo os estoques, impostos a recuperar e IRPJ e CSLL diferidos, suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. O CPC 48 elimina as categorias antigas Empréstimos e financiamentos 13 - 193.429  193.429
so revistos a cada data de balanco afim de verificar se ha a indicacao de perda no valor do CPC 38 de titulos mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis Fornecedores - 236934  236.934
recuperavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. Para para venda. De acordo com o CPC 48, os derivativos embutidos em que o contrato principal  Dividendos a pagar 5 - 5.000 5.000
testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados no menor grupo possivel & um ativo financeiro no escopo da norma nunca sao separados. Em vez disso, o instrumento  Juros sobre capital proprio 5 - 2.471 2.471
de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que s@ em financeiro hibrido é avaliado para classificacao como um todo. O CPC 48 retém em grande Outras obrigacoes a pagar - 13.052 13.052
grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos, ou unidades geradoras parte os requerimentos existentes no CPC 38 para a classificacéo e mensuracao de passi- - 470.887 470.887
de caixa (UGCs). Uma perda por reducao no valor recuperavel é reconhecida se o valor yos financeiros. A tabela abaixo apresenta os valores contabeis e os valores justos (os quais Consolidado
contabil do ativo ou unidade geradora de caixa (UGC) exceder o seu valor recuperavel. O s3o0 aproximados aos valores contabeis) dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus Valor contabil
valor recuperavel de um ativo ou UGC € o maior entre seus valores em uso ou seu valor piyeis na hierarquia do valor justo no balanco patrimonial em 31/12/2024 e 2023: Valor justo por Custo
justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros Controladora Saldo em 2023 Nota meio de resultado amortizado  Total
estimados, descontados ao seu valor presente usando-se uma taxa de desconto antes dos Valor contabil Ativos financeiros
impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os Valor justo por meio Custo Caixa e equivalentes de caixa 3 19.644 - 19.644
riscos especificos do ativo ou da UGC. As perdas por reducao ao valor recuperavel sao saldo em 2024 Nota de resultado _amortizado __ Total Contas a receber de clientes 4 - 599.374  599.374
revertidas somente quando o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que Ativos financeiros Retencoes contratuais 9 - 22.132 22.132
teria sido apurado, liquido de depreciacao ou amortizacao, caso a perda de valor néo tivesse  Caixa e equivalentes de caixa 3 123 - 123 Instrumentos financeiros 21 300 - 300
sido reconhecida. Passivos financeiros: Os passivos financeiros sao classificados no reco- passivos financeiros 19.944 621.506 641.450
nhecimento inicial como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos  Empréstimos e financiamentos 13 - 20.261 20.261 Passivos financeiros
financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de  Fornecedores - 2.951 2.951 Empréstimos e financiamentos 13 - 166.629 166.629
hedge. Os passivos financeiros do Grupo incluem fornecedores, empréstimos, financiamen-  Partes relacionadas 5 - 54.760 54.760 Fornecedores - 235.205 235.205
tos e cessdo de recebiveis, saldos bancérios a descoberto e instrumentos financeiros  Dividendos a pagar 5 - 5.000 5.000 Dividendos a pagar 5 - - -
derivativos. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros  Juros sobre capital préprio 5 - 2.471 2.471 Juros sobre capital proprio 5 - 2.301 2.301
ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociacao e passi- Qutras obrigacoes a pagar - 5 5 Outras obrigacoes a pagar - 15.778 15.778
vos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. 123 85.448 85.571 Instrumentos financeiros 21 - 5.745 5.745
Passivos financeiros ao custo amortizado: Os empréstimos e financiamentos sao classifica- Controladora - 425.658 425.658
dos como custo amortizado no reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos Valor contabil 22. Seguros: A contratacdo dos seguros é realizada de forma global para contemplar
contratados sujeitos a juros s@ mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, Valor justo por Custo os riscos: trabalhistas, civeis e de danos materiais com cobertura de responsabilidade
utilizando o métqdo da~taxa qejuros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhe.cido~s no resultado sa.|d° em 202_3 Nota _meio de resultado __amortizado Total civil, profissional e danos em patriménios para todas as Companhias do Grupo. A seguir,
quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo de amortizacao da taxa de Ativos financeiros X
juros efetiva. A amortizacao dos empréstimos, financiamentos e cesséo de recebiveis é pelo  Caixa e equivalentes de caixa 3 615 - 615 apresentamos o valor de cobertura em 31/12/2024 e 2023:
método da taxa de juros efetiva e a despesa de juros é incluida como despesa financeira Passivos financeiros - - 2024 2023
na demonstracdo do resultado. Desreconhecimento: Quando um passivo financeiro existente  Empréstimos e financiamentos 13 - 528 508 Responsabilidade Civi 60.700  57.250
é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os Fornecedores - 2.496 2.496 b&0 - 20.000  20.000
termos de um passivo existente sao substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo  Dividendos a pagar 5 - - — Danos materiais . _ .2_3'000. 16.504
¢ tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo Juros sobre capital proprio 5 - 2.301 2.301 23. Eventos subsequentes: O Conselho de Administracao, em reuniao realizada em
passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracéo do Outras obrigacdes a pagar - 29 29 03/02/2025, elegeu o Sr. Carlos Alberto Bezerra de Moura, como Diretor-Presidente, e o
resultado. Instrumentos financeiros derivativos e operacoes de hedge: O Grupo contratou 615 5.354 5.969 Sr. Henrique dos Reis Meirelles, como Diretor Administrativo e Financeiro.

Henrique dos Reis Meirelles - Diretor Financeiro Helem Helene Negri Teixeira Rodrigues - Contadora CRC 1SP 246496,/0-4

Relatdrio do auditor independente sobre as d acoes fi iras individuais e lidad

Aos Administradores e Acionistas Manserv | e Participacoes S.A., Sao
Paulo — SP. Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
da Manserv Investimentos e Participacoes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora
e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2024
e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31,/12/2024, o desempenho individual
e consolidado de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e conso-
lidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relacéo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos quea evidéncia de auditoria obtida é Suﬁmente
e apropnada para fundamentar nossa opiniao. Outras infor oes que I

as d acoes fi iras individuais e consolidadas e o relatério do auditor:
A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o
Relatorio da administracao, cuja expectativa de recebimento é posterior & data deste relatério.
Nossa opiniao sobre as demonstracodes financeiras individuais e consolidadas nao abrange
0 Relatdrio da administracao e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria
sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da administracao e, ao fazé-lo,

\Considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes

financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorcao relevante no Relatorio da administracao, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respelto Responsabllldades da diretoria e da
governanca pelas d acoes fi as indivi e lidadas: A diretoria
¢é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
a diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade da Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a
diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela gover-
nanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracao das demonstracoes fmancen'as Responsabllldades do auditor
pela auditoria das d acoes fil as indi e lidadas: Nossos
objetivos s@o obter seguranca razoével de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstracoes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos

os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas
intencionais. e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao com
0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas. e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre
a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
condicoes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulga-
coes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a
Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.  Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contetdo das demonstracoes financeiras, inclusive as divulgacdes, e
se as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constataces significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 28/04/2025.
ERNST & YOUNG Auditores Independentes Wallace Weberling Pereira
CRC SP-034519/0 Contador - CRC SP-230870/0)
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(“Companhia” ou “LSI") é uma sociedade por acdes de capital
fechado, domiciliada na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1.511,
Conjunto 71, Sala 4, Cidade de Moncdes, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, Brasil, cujo objetivo é a prestacao de servicos
de manutencao e conservacao de ativos fisicos prediais tais como
edificios corporativos, shopping centers, hospitais, edificacdes
industriais e aeroportos. Além de manutencao dos componentes
estruturais, hidraulicos, elétricos, ar condicionado e acessérios de
edificacoes, as empresas executam limpeza social e industrial,
preservacao de areas externas como jardins e vias de acesso, bem
como atividades de apoio, administracao de recepcao, mensageria
e portaria, projetos e execucao de layouts, gerenciamento de ativi-
dades de terceiros e administracao de compras de materiais e
servicos relacionados. Os referidos servicos sao prestados em
diversos Estados da Federacao. A Companhia faz parte do Grupo
Manserv que tem como holding a Manserv Investimentos e Partici-
pacdes S.A., também domiciliada na Avenida Engenheiro Luiz Carlos
Berrini, 1.511, Conjunto 71, Sala 1, Cidade de Moncdes, na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil. As demonstracoes
financeiras da Companhia para exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 foram autorizadas para emissao de acordo com a resolucao
dos membros do Conselho de Administracao em 30 de abril de 2025.
1.2 Relacao das entidades investidas: Em marco de 2022 a
Companhia participou do investimento da Simak Locacao Servicos
S.A. com aporte inicial e em outubro de 2022 e novembro de 2023
realizou integralizacao de capital com bens, direitos e obrigacoes,
com as demais coligadas do grupo. Em dezembro de 2023 a Com-
panhia vendeu sua participacao societéria na Simak. Simak Locacao
Servicos S.A. - Locadora de maquinas e veiculos para carga,
descarga, manipulacao de materiais, tais como pas-carregadeiras,
empilhadeiras, escavadeiras, inclusive equipamentos pesados para
terraplanagem, pavimentacao, construcao e demolicao, maquinas
e equipamentos agricolas, sem operador, veiculos de transporte
rodoviario de cargas, mercadorias e produtos de terceiros em geral,
maquinas e equipamentos industriais e comerciais sem operador e
gerenciamento e gestao de ativos. Os referidos servicos sao pres-
tados em diversos Estados da Federac@o. 2. Base de preparacao
- a) Declaracao de conformidade com relacao as normas do
CPC: As demonstracdes financeiras da Companhia foram preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que incluem
0s principios contabeis em consonancia com a Lei das Sociedades
por Acdes, incluindo as alteracoes promovidas pela Lei n° 11.638/07
e Lein®11.941/09, e os Pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis (CPC). A Administracao da Companhia
tem divulgado todas as informacdes relevantes das demonstracoes
financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que cor-
respondem as utilizadas pela Administracao em sua gestao. b) Base
de mensuracao: As demonstracoes financeiras foram preparadas
com base no custo historico, exceto pelos instrumentos financeiros
mensurados pelo seu valor justo por meio do resultado. ¢) Moeda
funcional e moeda de apresentacao: Essas demonstracées
financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informacoes financeiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma. d) Estimativas e premissas: As demons-
tracoes financeiras foram elaboradas com apoio em bases de ava-
liacao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparacao das demonstracdes financeiras foram
apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento
da Administracao para determinacao do valor adequado a ser
registrado. As estimativas e premissas sao revisadas de forma
continua e reconhecidas prospectivamente. Provisao para perdas
de crédito esperadas para contas a receber: A Companhia
utiliza uma matriz de provisao para calcular a perda de crédito
esperada para contas a receber. A matriz de provisao baseia-se
inicialmente nas taxas de perda histdrica observadas pela Companhia
e as taxas de provisao aplicadas sao baseadas em dias de atraso.
As informacoes sobre as perdas de crédito esperadas sobre as
contas a receber da Companhia estéo divulgadas na nota explicativa
4. Ativo fiscal diferido: E reconhecido ativo diferido sobre o saldo
de prejuizos fiscais nao utilizados na extensao em que seja provavel
que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacao dos
referidos prejuizos, a compensacao dos prejuizos fiscais acumulados
¢ restrito ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado
exercicio fiscal. Julgamento significativo da Administracao é requerido
para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser reco-
nhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis
futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.
Para mais detalhes sobre tributos diferidos, vide nota explicativa 6
b). Mensuracéao ao valor justo dos instrumentos financeiros:
Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no
balanco patrimonial nao pode ser mensurado com base em precos
cotados nos mercados ativos, o valor justo é mensurado com téc-
nicas de avaliacao, incluindo o modelo de fluxo de caixa descontado.
Os julgamentos associados incluem avaliacao do risco de liquidez,
risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas relativas a
|esses fatores poderiam afetar o valor justo dos instrumentos finan-

o regime contabil de competéncia. A receita é reconhecida na
extensao em que for provavel que beneficios econémicos serao
gerados para a Companhia, quando mensurada de forma confiavel
e no cumprimento de suas obrigacdes vinculadas. A receita ¢
mensurada com base no valor justo da contraprestacao recebida e
impostos ou encargos sobre os servicos prestados. e.2) Operacdes
de arrendamento mercantil: No comeco de um contrato a Com-
panhia define se um contrato ou conjunto de contratos é ou contém
um arrendamento mercantil financeiro quando: (i) o cumprimento do
contrato é dependente do uso daquele ativo especificado e (i) o
contrato contém direito de utilizacao do ativo. Os arrendamentos
mercantis de imobilizado nos quais a Companhia fica substancial-
mente com todos os riscos e beneficios de propriedade séo classi-
ficados como arrendamento mercantil financeiro. Essas transacoes
sao registradas como se fosse uma compra financiada, reconhe-
cendo, no seu inicio, um ativo imobilizado e um passivo de financia-
mento. e.3) Avaliacdo do valor recuperavel de ativos (teste de
“impairment”) A Administracéo revisa anualmente o valor contabil
liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas
nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que
possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel.
Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contébil liquido
excede o valor recuperavel, é constituida provisao ajustando o valor
contabil liquido. e.4) Ajuste a valor presente: Os ativos e passivos
monetarios sao ajustados pelo seu valor presente no registro inicial
da transacao, levando em consideracao os fluxos de caixa contra-
tuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para
transacoes semelhantes. Subsequentemente, esses juros sao rea-
locados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado
por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relacao
aos fluxos de caixa contratuais. As operacdes efetuadas junto a
clientes e fornecedores nao possuem vencimentos relevantes, nao
havendo necessidade de se efetuar ajuste a valor presente destes.
Os valores contabilizados relativos a empréstimos, financiamentos
e arrendamento mercantil estao registrados a valor presente. e.5)
Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de
beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como
despesas de pessoal conforme o servico correspondente seja
prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado, caso a Companhia tenha uma obrigacao legal, ou cons-
trutiva presente de pagar esse montante em funcao de servico
passado prestado pelo empregado, e a obrigacao possa ser estimada
de maneira confivel. e.6) Tributos sobre as vendas: Despesas e
ativos sao reconhecidos liquidos dos tributos sobre vendas, exceto:
¢ Quando os tributos sobre vendas incorridos na compra de bens
ou servicos nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais,
hipétese em que o tributo sobre vendas é reconhecido como parte
do custo de aquisicao do ativo ou do item de despesa, conforme o
caso; ® Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados
junto com o valor dos tributos sobre vendas; e ® Quando o valor
liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balango
patrimonial. .7) Distribuicao de lucros: A Companhia reconhece
um passivo para pagamento de dividendos quando esta distribuicao
é autorizada e deixa de ser uma opcao da empresa ou ainda quando
previsto em Lei. Conforme a legislacao societaria vigente, uma
distribuicao é autorizada quando aprovada pelos acionistas e o
montante correspondente é diretamente reconhecido no patriménio
liquido. A legislacao societaria estabelece ainda o requerimento de
pagamento de um dividendo minimo obrigatdrio, apds efetuados os
ajustes ao lucro auferido no exercicio e destinacao das reservas
também previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.
Distribuicoes sem desembolso de caixa sao mensuradas ao valor
justo dos ativos a ser distribuidos, sendo a mensuracao ao valor
justo reconhecida diretamente no patriménio liquido. No momento
da distribuicdo de ativos sem desembolso de caixa, eventual dife-
renca entre o valor contabil do passivo e o valor contébil do ativo
distribuido é reconhecida na demonstracao do resultado. e.8)
Provisdes: Provisoes sao reconhecidas quando a Companhia tem
uma obrigacao presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia
de um evento passado. E provavel que beneficios econémicos sejam
requeridos para liquidar a obrigacao, e uma estimativa confidvel do
valor da obrigacéo possa ser feita. Quando a Companhia espera que
o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte,
por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reem-
bolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao
é apresentada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer
reembolso. Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo,
as provisoes sao descontadas utilizando uma taxa corrente antes
dos tributos que reflete, quando adequado, os riscos especificos ao
passivo. Quando for adotado desconto, 0 aumento na provisao devido
apassagem do tempo é reconhecido como custo de financiamento.
e.9) Classificacao corrente versus nao corrente: A Companhia
apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua
classificacao como circulante ou nao circulante. Um ativo é classifi-
cado no circulante quando: ® Espera-se que seja realizado, ou pre-

s - - ~ - 1\
LSI Administracao e Servicos S.A.
CNPJ/MF n° 58.034.315,/0001-30
Balanco Patrimonial - 31 de dezembro de 2024 e 2023 Demonstracao do Resultado - Exercicios findos D acao das M do Patriménio Liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
(Em milhares de reais) em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais) Aumento Reserva Reserva Reserva Retencao Lucros
Ativo Nota 2024 2023 Nota 2024 2023 de Capital legal  de lucros _ de capital de lucros _ acumulados __ Total
Circulante Receita liquida da prestacao de Saldos em 31 de dezembro de 2022 45.000 4.099 54.166 - 9.407 - 112.674
Caixa e equivalentes de caixa 3 4.313 5.895 | servicos 15 320.055 354.952 | Constituicao de reserva legal - 1.133 (1.133) - - - -
Contas a receber de clientes 4 68.502 73.647 | Custo dos servicos prestados 16 (290.049) (312.437) | Destinacao para reserva de lucros - - 9.407 - (9.407) - -
Estoques 485 264 | Lucro bruto 30.006 42.515 | Lucro liquido do exercicio - - - - - 22.653  22.653
Partes relacionadas 5 44,345 44.063 | Despesas operacionais Destinacao dos lucros
Imposto de renda e contribuicio Despesas gerais e administrativas 16 (10.710) (11.976) | Transacoes com acionistas - - - (1.111) - - (1.111)
social a recuperar 6a 6.704 4.783 | Despesas com vendas 16 (21) (109) | Dividendos - - (35.406) - - - (35.406)
Impostos a recuperar 7 186 1.034 | Despesas com impostos e taxas 16 (185) (210) | Juros sobre capital proprio - - (6.567) - - - (6.567
Despesas antecipadas 724 388 | Outras receitas operacionais, liquidas 16 407 284 | Retencao de lucros - - - - 22.653 (22.653) -
Adiantamentos diversos 343 1.026 | Lucro antes do resultado finan- Saldos em 31 de dezembro de 2023 45.000 5.232 20.469 (1.111) 22.653 - 92.243
Total do ativo circulante 125.602 131.100 | ceiro e impostos 19.497  30.504 | Constituicdo de reserva legal - 628 (628) - - - -
Nao circulante Receitas financeiras 17 656 2.820 | Destinacao para reserva de lucros - - 22.653 - (22.653) - -
Depositos judiciais 13d 54 12 | Despesas financeiras 17 (4.000)  (3.407) | Destinacao para reserva de capital - - (1.111) 1.111 - - -
Retencoes contratuais 8 4.121 3.816 | Resultado financeiro liquido (3.343) (587) | Lucro liquido do exercicio - - - - - 12.555  12.555
Imposto de renda e contribuicao Equivaléncia Patrimonial - 866 | Destinacao dos lucros
social diferidos 6b 2.228 2.897 | Lucro antes do imposto de renda Dividendos - - (10.000) . N - (10.000)
6.403 6.725 | e contribuicéo social 16.153  30.783 | Juros sobre capital proprio - - - - (6.350) - (6.350)
Imobilizado 9 15.951 17.408 | Imposto de renda e contribuicao Retencao de lucros - - - - 12.555 (12.555) -
Direito de uso em arrendamentos 10 22.064 7.946 | social Saldos em 31 de dezembro de 2024 45.000 5.860 31.383 - 6.205 - 88.448
Total do ativo nao circulante 44.418  32.079 | Corrente 6¢c (3.386)  (6.511) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
;‘;t:sli;‘: ativo Nota 1702'352 1632'(1)22 ng:;lg?iquido do exercicio &b 12(%15’253 2(12%15932 Demonstracédo dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Circulante 7 7| Lucro por acdo . B Nota _ 2024 2023 N B Nota _ 2024 2023
Empréstimos e financiamentos CP 11 863 1.089 | Lucro por acao - (em RS) 14.1 0,28 0,50 | Fluxos de caixa das atividades Salarios e encargos sociais 197 (391)
Arrendamentos a pagar 10 11125 3.962 As notas explicativas séo parte integrante das operacionais Provisdo para férias 590 (3.684)
Fornecedores 21.946  20.629 demonstracées financeiras, Lucro liquido do exerlcu:lo tad 12.556 22.653 Prowsltaodpara participacao nos lucros e 195)
Impostos e contribuicdes a recolher 12 4122 4201 . - — Ajustes para conciliar o resultado ao resultados -
Sa?a’rios © encargos sociais 1204 1006 | Demonstragdo do Resultado Abrangente - Exercicios findos | caixa e equivalentes de caixa gerado Outras obrigacdes a pagar 36 74
Provisdo para férias 12513 11.923 | __em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais) | pelas atividades operacionais: Impostos pagos sobre o lucro (478)  (453)
Provisao para participacdo nos 2024 2023 | Depreciacao 9 3.477  4.851 | Caixa liquido proveniente das atividades
lucros e resultados 204 367 | Lucro liquido do exercicio 12.555  22.653 | Depreciacéo de arrendamentos 10 11.853 3.254 | operacionais 32.824 30.129
Partes relacionadas 5 792 532 | Outros resultados abrangentes - — | Juros e variacdes monetérias liquidas 11 208 792 | Fluxos de caixa das atividades de
Dividendos a pagar 5 12.153  13.700 | Total dos resultados abrangentes 12.555  22.653 | Juros sobre arrendamentos 10 3326 1.210| investimentos
Juros sobre capital proprio 5 1.422 1.568 As notas explicativas sao parte integrante das Imposto de renda e contribuicao social diferidos 6 b 212 1.619 | AquisicGes de investimentos - (409)
Outras obrigacoes a pagar 157 120 demonstracées financeiras. Despesas com imposto de renda e Alienacao de imobilizado 9 2271 3.640
Total do passivo circulante 66.591 59.097 [ - contribuicao social 6c  3.386 6.511 | AquisicGes de ativo imobilizado 2f (5.231) (5.193)
Nio circulante ceiros. Arrendamentos - Es da taxa incr tal sobre | Equivaléncia patrimonial - (867) | Caixa liquido aplicado nas atividades de
Empréstimos e financiamentos 11 127 900 | empréstimos: A Companhia determina taxa incremental sobre | Resultado nas alienacdes de imobilizado 9 (265)  (325) | investimento (2.960) (1.962)
Arrendamentos a pagar 10 12.712 4.995 | empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa | Resultado nas baixas de arrendamento 10 (64) - | Fluxos de caixa das atividades de
Provisao para contingéncias 13 1.116 4.46] | incremental é definida como a taxa equivalente ao que o arrendaté- | Provisao para crédito de liquidacao financiamentos
Imposto de renda e contribuicao rio teria que pagar em um financiamento, caso adquirisse o bem | duvidosa 4 669 (4.351) | Captacoes de empréstimos e financiamentos 11 - 7528
social diferidos ’ 6b 1.026 1.483 | locado como novo. A Companhia estima a taxa incremental usando | Provisao para participacao nos lucros e Pagamento de empréstimos e financiamentos 11 -(11.953)
Total do passivo ndo circulante 14.981  11.839 | dados observaveis quando disponiveis as informacdes estao divul- | resultados (74) 368 | Juros pagos sobre empréstimos e finan-
Patriménio liquido gadas na nota explicativa 10. Provisdes para riscos contingentes | Reverséo para contingéncias 13 (3.344) 417 | ciamentos 11 - (247
Capital social 45.000  45.000 | civeis e trabalhistas: A Companhia reconhece provisdo para causas 31.940 36.133 | Pagamentos de arrendamentos 10 (11.029) (3.461)
Reserva legal 5.860 5.032 | civeis e trabalhistas. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a | (Acréscimo) ou decréscimo de ativos: Juros pagos sobre arrendamentos 10 (3.326)  (845)
Reserva de lucros 31.383  20.469 | avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as juris- | Contas a receber de clientes 4.477 18.628 | Dividendos pagos 5 (11.547) (6.300)
Reserva de capital —  (1.111) | prudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e | Estoques (221)  (264) | Juros sobre capital proprio pagos 5 (5.544) (10.824)
Retencao de Iucros 6.205  22.653 | sua relevancia no ordenamento juridico. As provisOes sdo revisadas | Partes relacionadas (22) (13.069) | Caixa liquido aplicado nas atividades de
Total do patriménio liquido 14 88.448  92.243 | © ajustadas para levar em conta alteracGes nas circunstancias, tais | Imposto de renda, contribuicao social e financiamento (31.446) (26.102)
Total do passivo e do patriménio como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes ou informacdes | impostos a recuperar (3.980)  (382) | (Reducao) aumento no caixa e equivalentes
liquido 170.020 163.179 | adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes | Despesas antecipadas (336) 828 | de caixa (1.582)  2.065
As notas explicativas sdo parte integrante das de tribunais. A nota explicativa 13 apresenta mais detalhes e divul- | Adiantamentos diversos 680  (918) | Caixa e equivalente de caixa no inicio do
demonstracées financeiras. gacGes neste sentido. e) Principais politicas contabeis: As poli- | Depésitos judiciais (42) (10) | exercicio 3 5.895 3.830
— — = - - ticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira | Retencdes contratuais (305) (1.867) | Caixa e equivalente de caixa no fim do
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras consistente a todos os exercicios apresentados nas demonstracdes | Acré ou (decré )de p exercicio 3 4313 5.89
31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais) financeiras. e.1) Apuracéo do resultado: O resultado das opera- | Fornecedores 1.320 (3.266) | (Reducao) aumento no caixa e equivalentes
L. Contexto operacional - A LS| Administracao e Servicos S.A. coes (receitas, custo e despesas) é apurado em conformidade com | Impostos e contribuicées a recolher (1.032)  (734) | de caixa (1.582)  2.065

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

tende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo
operacional da entidade; ¢ Esta mantido essencialmente com o
propésito de ser negociado; ® Espera-se que seja realizado até 12
meses apos a data do balanco; e © E caixa ou equivalente de caixa
(conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 — Demons-
tracao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para
liquidac@o de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12
meses apds a data do balanco. Todos os demais ativos sao classi-
ficados como n@o circulantes. Um passivo é classificado no circulante
quando: ® Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional
normal da entidade; ¢ Esta mantido essencialmente para a finalidade
de ser negociado; ® Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses
apos a data do balanco; e e A entidade nao tem direito incondicional
de diferir a liquidacao do passivo durante pelo menos 12 meses apos
a data do balanco. Os termos de um passivo que podem, a opcao
da contraparte, resultar na sua liquidacao por meio da emissao de
instrumentos patrimoniais nao afetam a sua classificacao. A Com-
panhia classifica todos os demais passivos no nao circulante. Os
ativos e passivos fiscais diferidos s@o classificados no ativo e passivo
nao circulante. f) Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) As
informacdes anuais dos fluxos de caixa, pelo método indireto, séo
preparadas e apresentadas de acordo com o pronunciamento con-
tabil CPC 03 (R2) — Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (DFC). Os
efeitos no caixa que nao afetaram a DFC estao apresentados como
informacao suplementar abaixo:

2024 2023
Aquisicoes de ativo imobilizado — Nota 9 (4.024)  (4.460)
Captacoes de Finame/Leasing no exercicio
- Nota 11 - 1.15%6
Pagamentos de Finame/Leasing no exercicio
- Nota 11 (1.207)  (1.889)
Caixa pago pela aquisicao de ativos (5.231)  (5.193)

2.1. Normas emitidas, mas ainda nao wgentes As normas e
interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor
até a data de emissao das demonstracoes financeiras da Companhia,
estao descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas
e interpretacoes novas e alteradas se cab|ve| quando entrarem
em vigor. IFRS 18: Apr e Di nas D

tracoes Financeiras: Em abril “de 2024 0 IASB emitiu o IFRS 18,
que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresentacao de
Demonstracoes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para
apresentacao dentro da demonstracao do resultado do exercicio,
incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades
sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da
demonstracao do resultado do exercicio em uma das cinco catego-
rias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e
operacoes descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novos. A
norma também exige a divulgacao de medidas de desempenho defi-
nidas pela administracao, subtotais de receitas e despesas, e inclui
novos requisitos para a agregacao e desagregacao de informacoes
financeiras com base nas “funcoes” identificadas das demonstracoes
financeiras primarias (Primary financial statements (PFS)) e das notas
explicativas. Além disso, alteracoes de escopo restrito foram feitas
ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) — Demonstracao dos Fluxos de
Caixa), que incluem a alteracao do ponto de partida para determinar
os fluxos de caixa das operacoes pelo método indireto, de “lucro ou
prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remocao
da opcionalidade a classificacao dos fluxos de caixa de dividendos
e juros. Além disso, ha alteracoes consequentes em varios outros
padroes. O IFRS 18 e as alteracoes nas outras normas sao entrarao
em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou apos 1° de
janeiro de 2027, com a aplicacao antecipada permitida e devendo ser
divulgada, embora no Brasil a adoco antecipada nao seja permitida.
O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente. A Companhia esta
atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteracoes terdo nas demonstracdes financeiras primarias e notas
expllcatwas as demonstracoes fmancelras IFRS 19: Subsidiarias
sem Resp bilidade Piib Divulgacdes: Em maio de 2024,
o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem
por aplicar seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda
aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuracao e apresenta-
cao em outros padroes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do
periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstracoes Consolidadas),
nao pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora
(final ou intermediaria) que prepare demonstracdes financeiras conso-
lidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade
com os padrdes contabeis IFRS. O IFRS 19 entrard em vigor para
periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027,
com aplicacao antecipada permitida. Nao se espera que as altera-
coes tenham um impacto material nas demonstracdes financeiras
da Companhia. Alteracoes ao CPC 18 (R3) - Investimento em
Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em
Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Indlwduals
Demonstracées Separadas, D acoes Ci e

Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial: Em setem-
bro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu
alteracoes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo
Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas
contabeis brasileiras com os padroes internacionais emitidos pelo
IASB. A atualizacao do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla
a aplicacao do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a
mensuracao de investimentos em controladas nas Demonstracoes
Contabeis Individuais, refletindo a alteracao nas normas internacionais
que agora permitem essa pratica nas Demonstracdes Contabeis
Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis
adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos
materiais em relacao a norma atualmente vigente, concentrando-se
apenas em ajustes de redacao e na atualizacao das referéncias
normativas. A ICPC 09, por sua vez, ndo tem correspondéncia direta
com normas do IASB e por consequéncia estava desatualizada,
exigindo alteracdes para alinhar sua redacao a fim de ajusté-o a
atualizacoes posteriores a sua emissao e atualmente observadas
nos documentos emitidos pelo CPC. As alteracoes vigoram para
periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou apos
1° de janeiro de 2025. Nao se espera que as alteracoes tenham um
impacto material nas demonstracoes financeiras da Companhia.
Alteracoes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas
de Cambio e Conversao de Demonstracdes Contabeis e CPC
37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Con-
tabilidade: Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n°
27, que contempla alteracoes trazidas pelo Lack of Exchangeability
emitido pelo IASB, com alteracdes no Pronunciamento Técnico CPC
02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao
de Demonstracoes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade. As alteracoes buscam definir
o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos
para moedas nao conversiveis, determinando que a conversibilidade
deve ser avaliada na data de mensuracdo com base no propdsito
da transacao. Caso a moeda nao seja conversivel, a entidade deve
estimar a taxa de cambio que reflita as condicoes de mercado.
Em situacoes com multiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor
represente a liquidacao dos fluxos de caixa. O pronunciamento
também destaca a importancia das divulgacoes sobre moedas nao
conversiveis, para que os usuarios das demonstracoes contabeis
compreendam os impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios
utilizados na estimativa da taxa de cambio. As alteracoes vigoram
para periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou
apos 1° de janeiro de 2025. Nao se espera que as alteracdes tenham
um impacto material nas demonstracdes financeiras da Companhia.
3. Caixa e equivalentes de caixa - Politica contabil: Caixa e
equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e investimentos
financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir
da data de contratacao, os quais estao sujeitos a um risco insignifi-
cante de alteracao no valor justo, e sao utilizados pela Companhia
na gestao das obrigacoes de curto prazo.

2024 2023
Caixa e bancos 509 690
Aplicacdes financeiras 3.804 5.205
Total 4.313 5.895

Os saldos das contas bancarias sao aplicados ao final de cada dia
de acordo com as seguintes premissas de resgate: menor risco,
liquidez diaria e rendimento atrelado ao CDI. Para operacdes de
prazo menor que 30 dias, utilizam-se operacées compromissadas
de bancos de primeira linha, remuneradas a taxa de 85% a 97%
a.a. do CDI com isencao de IOF (79% a 97% a.a. do CDI em 2023).
4. Contas a receber de clientes - Politica contabil: As contas
areceber de clientes sao registradas pela receita faturada, incluindo
os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da
Companhia. As contas a receber nao séo registradas pelo seu valor
presente, considerando que a Companhia avaliou que eventuais ajus-
tes nao seriam materiais em relacao as demonstracoes financeiras.
Contas a receber a faturar refere-se ao direito reconhecido em troca
dos servicos prestados aos clientes. A Companhia atua fornecendo
servicos a clientes antes que o cliente pague a contraprestacao ou
antes que o pagamento seja devido, logo as receitas a faturar sao
reconhecidas pela contraprestacao que é condicional. Para os ser-
vicos prestados em que os clientes ainda nao aprovaram a medicao
no final do periodo, a receita é reconhecida com base em estimativas
ou medicdes internas. Apds a conclusao dos servicos e aceitacao
pelos clientes, o valor reconhecido como contas a receber a faturar
é reclassificado para contas a receber — servicos. A Companhia
constituiu a provisao para crédito de liquidacao duvidosa por um
modelo de “perdas de crédito esperadas”. A andlise é realizada
trimestralmente. O prazo médio de recebimento das contas a receber
de clientes da Companhia ¢ de 77 dias em 2024 (75 dias em 2023).

continua ... )
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(.. continuacao LS| Administracao e Servicos S.A. )
2024 2023 2024 2023 Movimentacéo dos saldos
Contas a receber - servicos 49.031 49.572 Passivo ndo circulante Custo 2022 _ 2023 _ 2024
Contas a receber — a faturar 21.719  26.685 Depreciacao sobre bens do ativo imobilizado (21) - _ _Custo _ Adicbes _Baixas _ Simak (a) _ Custo Adicées _Baixas _ Custo
Subtotal 70.750 76.257 Arrendamento financeiro (1.005)  (1.483) Instalacoes 43 6 - 49 56 (25) 80
Créditos a identificar (310) (1.34]) Total (1.026) (1.483) ferramentas 1.657 3 (248 N .. 103 (282)  1.303
Provisao para crédito de liquidacdo duvidosa (1.938)  (1.269) Diferido liquido 1.202 1.414  Maquinas e equipamentos 32.180 3.803  (5.478) (688)  29.817 2.982  (4.594)  28.205
Total ’ 68.502 73.647 R iliacao patrimonial do i to de renda e a contribui- EQuipamentos de informatica 5.424 229 (457) (1.400) 3.7% 343 (967) 3.172
Movimentacao da provisao para perda de liquidacao duvidosa: a0 social diferidos: Moveis e utensilios 253 75 (79) - 249 196 (38) 407
my P B T BN B
Em 31 de mar 2022 621 ° de ianei 414 3031 . - . .
Brovsses 0 ¢ % bacd) B e | e imposto reconhecidano 0 Total 42.661 4460 (079 (2268) 3773 4024 (5488 35310
Reversoes 6.815 re plt dor ! mp r ! ©12) (1619 Depreciacao acumulada 2022
Em 31 de marco de 2023 (1.269) T:ibsulioasl diferidos transferidos Simak T nstal 10‘;3)(30“/ Depreciacao Adlco%s; Baixas lmak (a) Depreaac?g; Adlco?ls; Balxag Depreaac?zo
is6 ’ o nstalacoes b a 20%
Reverohas (1% Em 3l de dezembro oo 1202 LA poramenta 10% a 20% 780 149 170 - 760 (112 108 (764)
Em 31 de marco de 2024 (1.938) A Administracao considera que os ativos diferidos decorrentes de - paquinas e equipamentos 10% a 20% (15.809) (2.913) 2530 140 (16.143) (2.457) 3.452 (15.148)
5. Partes relacionadas - Politica contbil: Despesas gerais e 1€1e1¢as temporarias serao realizados na proporcao da resolu¢ao - Equipamentos de informatica 10% a 25% (1.887)  (890) 305 363 (2.109)  (598) 622 (2.085)
administrativas: A prestaco dos servicos em carater exclusivo [Nl das contingéncias e dos eventos. Com base em projecoes - Moveis e utensilios 10% a 20% 99 (26 38 - 87 (e 27 (106)
pela Manserv Investimentos e Participacdes S.A. (“Controladora”) de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas Veiculos 11% a 50% (670) (240) 708 33 (169) (179) 250 (98)
para a Companhia, dos servicos administrativos corporativos, internas e em cenarios econémicos futuros que podem, portanto, Outros (476) (630) 12 - (1.094) (84) 22 (1.156)
gestao administrativa, servicos de informatica, servicos de gestao Sofrer alteracdes, a Companhia demonstra para 31 de dezembro de . o (19. 811) (4.851) 3.763 536 (20.365) (3.477) 4.483 (19.359)
de suprimentos, servicos contabeis, servicos financeiros, servicos 2024 que o imposto de renda e contribuicao social diferido, o qual Imobilizado liquido 22.850 17.408 15.951

juridicos, servicos de administracao de pessoal, servicos de enge-
nharia e marketing mshtuuonal sao ressarcidos mensalmente pela
Companhia. Partes rel a pagar/r : Refere-se
a concessao sucessiva e reciproca de créditos e debltos entre as
partes através de lancamentos incorrentes de valores em moeda
corrente nacional. A Manserv Investimentos e Participacoes S.A.
(“Controladora”) detém o controle da Companhia com 99,99% do
capital. As transacdes entre a Controladora e a Companhia sao
realizadas em condicGes e precos estabelecidos entre as partes. As
operacdes com fornecedores realizadas entre partes relacionadas
sao efetuadas em condicoes de preco, taxa de juros, prazos e
condicdes definidas entre as partes.

2024 2023

Despesas gerais e administrativas (a)
Manserv Investimentos e Participacoes S.A. 8.454 7.139
Despesas locacao de equipamentos (b)
Simak Locacao e Servicos S.A. 10.326 7.957
Despesas locacao de imoveis (c)
C3 Administracao de Bens e Participacoes

Ltda 997 976
Despesas gestao de saude (d)
GRS Ntcleo de Satde Empresarial Ltda 1.944 2128
Partes relacionadas a pagar (e)
Manserv Investimentos e Participacoes S.A. 792 532
Partes relacionadas a receber (f)
Manserv Montagem e Manutencao S.A. 44 -
LSl Logistica S.A. 152
Manserv Facilities Ltda. 44149 44.063
Subtotal 44.345 44.063
Dividendos a pagar
Manserv Investimentos e Participacdes S.A. 12.153  13.700
Juros sobre capital proprio a pagar
Manserv Investimentos e Participacoes S.A. 1.422 1.568
Fornecedores (g)
Simak Locacao e Servicos S.A. 2.001 2.644
C3 Administracao de Bens e Participacdes

Ltda 83 83
GRS Nucleo de Saude Empresarial Ltda 425 238
Total 2.509  2.965

(a) Referem-se substancialmente a despesas administrativas cobra-
das pela controladora como salarios de funcionarios, seguros e
outras em beneficio da Companhia (b) Referem-se a despesas com
locacao de equipamentos e veiculos com a empresa Simak Locacao
Servicos S.A. (c) Referem-se a despesas com locacao de iméveis
com a empresa C3 Administrac@o de Bens e Participacdes Ltda. (d)
Referem-se a despesas com gestao de saude com empresa GRS
Nucleo de Satide Empresarial Ltda. (e) Referem-se substancialmente
a reembolso de despesas administrativas incorridas pela controla-
dora como salérios e funcionarios, seguros e outras. (f) Referem-se
substancialmente a transacdes de caixa entre as Companhias (g)
Referem-se alocacoes de maqumas e equamentos locacao de imo-
d

q

veis e gestao de saude. M os d a pagar
2024

Saldo em 1° de janeiro 13.700 -
Dividendos propostos 10.000  35.406
Dividendos pagos (11.547)  (6.300)
Dividendos pagos mediante a dacao em

pagamento - (15.406)
Saldo em 31 de dezembro 12.153  13.700

Movimentacao dos juros sobre capital proprio a pagar

2023

Saldo em 1° de janeiro 1.568 6.810
Juros sobre capital préprio apropriados

(nota 14) 5.398 5.582

Juros sobre capital préprio pagos (5.544)  (10.824)

Saldo em 31 de dezembro 1.422 1.568

6. Imposto de renda e contribuicdo social - Politica contabil:
Imposto de renda e contribuicao social: O imposto de renda e
a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente a RS 240 para imposto de renda
e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real. A
despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende
os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto de renda
corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no
patriménio liquido, ou, em outros resultados abrangentes. Imposto
de renda e contribuicao social - correntes: Ativos e passivos
de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior
sao mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as
autoridades tributérias, utilizando as aliquotas de tributos que estejam
aprovadas no fim do exercicio que esta sendo reportado e gera lucro
tributavel. Imposto de renda e contribuicao social correntes relativos
aitens reconhecidos diretamente no patriménio liquido sao reconhe-
cidos no patrimdnio liquido. A Administracao periodicamente avalia
a posicao fiscal das situacdes nas quais a regulamentacao fiscal
requer interpretacao e estabelece provisdes quando apropriado.
Imposto de renda e contribuicdo social - diferido: O imposto
diferido é reconhecido com relacao as diferencas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracoes
financeiras e os correspondentes valores usados para fins de tribu-
tac@o. Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido
¢é reconhecido em relac@o aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e
diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados, na extensao em
que seja provavel que lucros futuros tributaveis estarao disponiveis,
contra os quais serao utilizados. Ativos de imposto de renda e
contribuicao social diferidos sao revisados a cada data de balanco
e sao reduzidos na extensao em que sua realizacao nao seja mais
provavel. A mensuracéo do imposto diferido reflete as consequéncias
tributérias que seguiriam a maneira sob a qual a Companhia espera
recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.
Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se
existe um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal
contra o passivo fiscal, e os impostos diferidos séo relacionados a
mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributéria.

a) Imposto de renda e contribuicao social a recuperar

2024 2023
Imposto de renda 4081 1.897
Contribuicao social 2.623  2.886
Total 6.704 4.783

Referem-se ao excesso de retencao de imposto de renda e con-
tribuicdo social nas notas fiscais por nossos clientes, gerando
saldo negativo para compensacao de impostos futuros a partir da
apuracao de 2025. b) Imposto de renda e contribuicao social
diferidos: O imposto de renda e a contribuicao social diferidos tém
a seguinte origem:

2024 2023 7 o ' ua as correspondentes indenizacoes. b) Causas trabalhistas - agdes Lucro liquido do exercicio

Ativo ndo circulante direta, venda por leilao, venda entre coligadas, furto, sinistro, roubo e coletivas: Sao caracterizados por processos movidos pelos Quantidade de acdes ordinarias 45,000 45.000
Provisdes para participacio nos lucros e resultados 100 125 no m_omen}o do_mvent_ano f|$|~co. Eve_ntual ganho ou perdaresultante  sindicatos que representam os empregados (acdes coletivas). As Lucro por agao 028 0,50
Provis&o para contingéncias 380 1.514 daalienacdo deimobilizado séo consideradas no resultado conforme  contingéncias tém relacdo com processos em que se discutem N&o ocorreram transacdes envolvendo acdes ordinarias entre a data
Provisio de despesas 487 272 demonstrado a seguir: pretensos direitos trabalhistas, relativos a legislaco trabalhista do balanco patrimonial e a data de conclusao dessas demonstracoes
Provisao para perda estimada de crédito de 2024 2023 de cada categoria profissional. Segundo os advogados internos, financeiras. 15. R da prest de servicos -

liquidacao duvidosa 658 432 Valor de venda 2.271 3.640 a Companhia mantém registrada em 31 de dezembro de 2024 Politica contabil: A receita ‘de contrato com cliente € reconhecida
Depreciacéo sobre bens do ativo imobilizado — 208 Valor de baixa do ativo imobilizado (1.791)  (2.606) uma provisdo de RS0 (R$14 em 31 de dezembro de 2023), a qual & quando o controle dos bens ou servicos é transferido para o cliente
Arrendamentos 603 346 Baixa residual — Inventario (214) (709) considerada suficiente para suportar as provaveis perdas nesses Por umvalor que reflita a contraprestacéo a qual a Companhia espera
\ Total 2.228 2.897 Total 266 325 processos. ¢) Outras contingéncias possiveis: A Administracado continua ... )

prevé a seguinte realizacao:

Ano realizacao Valor
2025 1.765
2026 296
2027 69
2028 49
2029 46
Mais de cinco anos 3
Total 2.228

c) Imposto de renda e contribuicao social corrente: Reconcilia-
cao para a taxa efetiva: A diferenca da aliquota de imposto efetiva
em relacao a aliquota nominal foi causada pelos seguintes fatores:

2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e
contribuicao social 16.1563  30.783
Aliquota nominal vigente 34% 34%
Expectativa débito de imposto de renda e
contribuicdo social as aliquotas vigentes (5.492)  (10.466)
Reconciliacdo para a taxa efetiva
(efeitos da aplicacado das taxas fiscais):
JCP 2.159 2.233
Outras adicoes permanentes, liquidas (382) (193)
Incentivos fiscais 93 273
Outros — Adicional 10% 24 24
Débito de imposto de renda e
contribuicao social (3.598) (8.129)
> Corrente (3.386)  (6.511)
Diferido (212)  (1.619)
Total (3.598) (8.130)
Taxa efetiva 22,27% 26,41%

7. Impostos a recuperar - Politica contabil: Os créditos relativos
a impostos retido sobre o faturamento sao oriundos de valores de
retencoes efetuadas pelos nossos clientes sobre as nossas notas
fiscais de prestacao de servico.

2024 2023
INSS retido sobre o faturamento - 725
Outros 186 309
Total 186 1.034

8. Retencodes contratuais - Politica contabil: Referem-se a
retencoes previstas em contrato de prestacdo de servicos, com
percentual pré-definido entre 1,00% e 6,62%, efetuadas por clientes
no ato do pagamento das notas fiscais, com a finalidade de garantir
pagamentos de verbas trabalhistas, inclusive verbas rescisérias
durante a vigéncia do contrato e ao término do contrato de prestacao
de servicos esses valores sao reembolsados, apds o cumprimento
de todas as obrigacoes trabalhistas da Companhia com seus
colaboradores. Os vencimentos das retencdes contratuais estao
distribuidos da seguinte forma:

2024 2023
A vencer
De 31 a 60 dias - 397
De 61 a 90 dias - 466
De 91 a 180 dias 900 -
Acima de 181 dias 377 1.103
Vencido(*)
De 01 a 30 dias 1.002 -
De 31 a 60 dias 1.815 720
De 91 a 180 dias 27 368
Acima de 181 dias - 762
Total 4.121 3.816

9. Imobilizado - Politica contabil: O imobilizado est4 demonstrado
ao custo histérico de aquisicao, deduzido da depreciacao acumu-
lada. O custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicao dos itens. Os custos subsequentes sao incluidos no valor
contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios eco-
némicos futuros associados ao item e que o custo do item possa
ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas
sobressalentes substituidas sao baixados e registrados na conta do
resultado do exercicio. Todos reparos de manutencao preventiva ou
corretiva efetuados nos ativos imobilizados sao lancados em contra-
partida no resultado do exercicio, quando incorridos. Depreciacao:
A depreciacao é calculada para amortizar o custo dos itens do ativo
imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando-se
0 método linear onde a depreciacao € reconhecida no resultado do
exercicio. As taxas de depreciacao utilizadas para os ativos imobili-
zados da Companhia sao determinadas de acordo com a avaliacao
da vida util dos ativos imobilizados. Os métodos de depreciacao, as
vidas Uteis e os valores residuais serao revistos pelo menos uma vez
a0 ano, havendo alteracao o valor ¢ ajustado nas contas do resultado
do exercicio de forma prospectiva. Revisao da vida util: Conforme
estabelecido pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil, a vida il
dos ativos imobilizados da Companhia sao reavaliadas anualmente.
A estimativa da vida Util foi embasada nos processos de coleta de
informacoes, realizadas pela area de engenharia da Companhia, as
premissas relevantes para o calculo da vida dtil e o valor recuperavel
do bem foram consideradas e ap6s a estimativa da vida util do bem,
estimou-se a vida remanescente dos ativos através da utilizacao da
metodologia de depreciacao linear. Cada um dos bens que fez parte
da andlise possui uma vida transcorrida até a data de referéncia.
Ao longo desse periodo os ativos imobilizados mantem condicoes
operacionais que estao fundamentalmente compostas pelo uso que
foi dado ao bem e pela manutencao que este recebeu ao longo da
sua vida dtil. Este histdrico operacional esta diretamente relacionado
com o estado de conservacao do bem e este por sua vez diretamente
relacionado com a expectativa de sobrevida que possa ter. Existem
outras variaveis que tém impacto sobre os progndsticos de vidas
Uteis remanescentes tais como os graus de obsolescéncia em todas
suas formas e também os programas de substituicao de equipamen-
tos que possa haver. Os progndsticos de vida util remanescente
para cada bem das classes de maquinas e equipamentos e veiculos
foram estabelecidos em funcao dos seguintes parametros: (a) Idade
cronologica; (b) Estado de conservacéo fisica; (c) Condicoes de
operacao; (d) Condicdes de manutencao; (e) Graus de obsolescéncia;
(f) Programas de substituicao. Todos os fatores indicados foram
considerados para determinacao final quanto ao prognéstico de vida
(til remanescente. Arrendamentos de ativos: O valor residual do
imobilizado mantido sob compromissos de arrendamento mercantil
financeiro em 31 de dezembro de 2024 foi de R$3.243 (R$5.191 em
31 de dezembro de 2023). Alienacao de imobilizado: Um item de
imobilizado é baixado quando nenhum beneficio econdmico futuro
for esperado do seu uso, ocorridas nas seguintes situacoes: venda

(a) Em outubro de 2022 e novembro de 2023, respectivamente foi
realizada a integralizacao via aporte de capital na Simak Locacao
Servicos S.A. com ativos imobilizados. 10. Direito de uso em
arr e Arr a pagar - Politica contabil:
A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo
de arrendamento na data de inicio do contrato de arrendamento.
0 direito de uso é mensurado inicialmente pelo seu valor de custo
ajustado a valor presente, e posteriormente pelo custo menos a
depreciacao acumulada. A depreciacao é calculada pelo método
linear pelo prazo remanescente dos contratos. O passivo de arren-
damento é mensurado inicialmente pelos pagamentos remanescentes
dos contratos ajustados a valor presente, com a utilizacao da taxa
de juros incremental. A taxa incremental é definida como a taxa
equivalente ao que o arrendatério teria que pagar em um financia-
mento, caso adquirisse o bem locado como novo. A Companhia
utilizou como componente de custo os valores de pagamentos
de arrendamento fixos, que representam os pagamentos minimos
acordados em contrato. As possiveis variacoes nos pagamentos
nao podem ser estimadas e estao fora do alcance do CPC 06 (R2)
e sao reconhecidas mensalmente como despesas de locacao. A
Companhia nao reconhece contratos com vigéncia inferior a 12 meses
e valor do ativo identificado de baixo valor. Para esses contratos
a despesa com locacao é reconhecida mensalmente ao longo da
vigéncia do contrato.

As parcelas classificadas no passivo nao circulante tém o seguinte
cronograma de pagamentos:

Ano Valor
2026 10.391
2027 910
2028 705
2029 706
Total 12.712

(a) Aumento devido ao reconhecimento dos contratos de arrenda-
mento com a Simak Locacao e Servicos S.A. com um incremento
de R$25.249 e vigéncia contratual até 12/2026. 11. Empréstimos e
financiamentos - Politica contabil: A politica contabil relacionada a
empréstimos e financiamentos esta descrita na nota 18. A Companhia
possui compromissos decorrentes de: Arrendamento mercantil finan-
ceiro e contratos de empréstimos via Finame, relativos as aquisicoes
de maquinas e equipamentos e veiculos, com prazos que variam
de 24 a 60 meses. Em sua maioria, os contratos de arrendamento
contém clausulas de opcao de compra dos bens por valor residual
de 1%. Todas as operacoes de financiamentos relativas as aquisicoes
de maquinas, equipamentos e veiculos, possuem como garantia o
préprio bem financiado; ja as demais operacoes de empréstimos e
financiamentos séo tomadas nas empresas Controladas, com aval

2024 2023 2024 2023 da Controladora.
Arrendamen-  Modali-
Categoria Direito de uso tos a pagar dade Encargos 12/2024 12/2023
Imoveis 3241 4685 3905 5.406 finan- Nao Nao
Frota 1,720 1896  1.831 2.157 ceiros Circu- circu- Circu- circu-
Equipamentos 17.103  1.365 18.100 1.394 anuais _lante  lante Total lante lante Total
Total 22.064 7.946 23.836 8.957 Arrenda-
Movimentacao dos saldos mento CDI +
Arrendamentos  mercantil  4,04%
Direito de uso a pagar (a) a.a. 160 127 287 565 264 829
20, 2023 2024 2023 SELIC +
Saldo inicio do exercicio 7946 7930 8957 8.783 Finame (b) 3,04 a.a. 703 - 703 524 636 1.160
Adicoes e remensuracao de Total 863 127 990 1.089 900 1.989
contratos (a) 27.374 3270 27.374  3.270 (a) A Companhia contratou arrendamentos financeiros para aquisicao
Baixas de contratos (1.403) - (L467) ~ deimobilizado. Esses arrendamentos tém opcao de compra dos bens
Depretmacao de arrenda- (11.853) (3.254) por valor residual de 1%, mas nao possuem clausulas de reajuste de
Pr;en 08 - Ol e preco com prazo de vencimento em 09/2026. (b) Os empréstimos
gamento de principal (11.027) (3.461) ’ ; b
Pagamento de juros _ — (3.326) (845) contratados pela modahdat_je_z Finame com prazoude \_/enC|ment9 em
Juros provisionados _ ~ 3326 1.210 12/2025. As parcelas classificadas no passivo nao circulante tém o
Saldo final do exercicio 22.064 7.946 23.837 8.957 seguinte cronograma de pagamentos:
Circulante 11.125 3.962 Vencimentos Valor
Nao circulante 22.064 7.946 12.712 4,995 13 a 24 meses 127
Saldo final do exercicio 22.064 7.946 23.837 8.957 Total 127
Movimentacao dos saldos
2023 2024
Modalidade Saldo final Adicées Liquidacées Despesas de juros Juros pagos Saldo final
Passivos de arrendamentos financeiros 829 - (486) 77 (133) 287
Finame 1.160 - (520) 131 (68) 703
Financiamento ativo imobilizado 1.989 - (1.006) 208 (201) 990
2022 2023
Modalidade Saldo final Adicoes Liquidacées Despesas de juros Juros pagos Saldo final
Passivos de arrendamentos financeiros 2.315 - (1.610) 364 (241) 829
Finame 30 1.156 (31) 13 (7) 1.160
Financiamento ativo imobilizado 2.346 1.156 (1.641) 377 (248) 1.989
Empréstimos - capital de giro 4.257 - (4.257) 217 (217) -
Antecipacao de Recebiveis — Banco
Votorantim - 7.528 (7.696) 198 (30) -
Outras modalidades 4.257 7.528 (11.953) 415 (247) -
Total 6.603 8.684 (13.594) 792 (495) 1.989
12.1 e contrik arecolher - Politica abil: Os da Companhia, suportada na opiniao de seus consultores juridico,

p C( .
impostos e contribuicoes sao reconhecidos no resultado de acordo
com sua apuracao, e acrescidos de encargos monetarios, multas
e juros quando devidos.

Item 2024 2023
COFINS 514 585
PIS 112 125
ISS 331 362
IRRF — Imposto de renda retido na fonte sobre

terceiros 206 270
INSS retido sobre faturamento 2510 2.187
Outros 449 672
Total 4.122 4.201
13. Provisao para ingéncias e depositos judi - Politica

contabil: Uma provisao é reconheuda em funcao de um evento
passado, se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva
que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que
um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao. O
processo de estimativa da provisao para contingéncias é efetuado
pela Administracdo com o suporte de seus assessores juridicos.
Para os processos em andamento, de naturezas trabalhista, civel
e tributaria, em que a opiniao dos assessores juridicos é de perda
provavel, a Companhia constituiu provisdo, sendo esta a melhor
estimativa de desembolso futuro:

Item 2024 2023
Trabalhistas — individuais (a) 531 3.933
Trabalhistas — acoes coletivas (b) - 14
Civeis 585 504
Previdenciario - 10
Total 1.116 4.461
Movimentacao dos saldos
2024

Traba- Trabalhis- Previ-

lhistas tas acoes denci-
Item individuais _coletivas Civeis aria _Total
Saldo em 2022 3.975 9 - 4.044
Provisdes 2.297 14 504 10 2.825
Reversdes (2.339) 9 (60) - (2.408)
Saldo em 2023 3.933 14 504 10 4.461
Provisdes 940 3 81 - 1.024
Reversoes (4.342) (17) - (10) (4.369)
Saldo em 2024 531 - 58
a) Causas trabalhi - acoes individ :A Companhla flgura

no polo passivo em processos trabalhistas mowdos na grande
maioria, por ex-empregados. A estimativa da provisao para essas
demandas judiciais é efetuada pela Administracao com o suporte de
seus assessores juridicos, baseada nas perdas provaveis atribuidas
aos pedidos reclamados, a saber: diferencas salariais, indenizacoes,
horas extras, horas a disposicao, descaracterizacao da jornada de
trabalho, adicional de funcao, adicional de periculosidade/insalubri-
dade, dentre outros, os quais perfazem, consoante registrado em
31 de dezembro de 2024 uma provisao de R$531 (RS 3.933 em 31
de dezembro de 2023), a qual é considerada suficiente para suportar

nao constitui provisao as demandas com riscos classificados como
“possivel”. O montante total correspondente a tais causas, dentre
elas processos trabalhistas individuais e coletivos é de R$3.752
(R$3.021 em 31 de dezembro de 2023). d) Depésitos judiciais:
A Companhia possui o valor contabilizado de R$54 (R$12 em 31
de dezembro de 2023) de depdsitos judiciais, correspondentes
aos processos trabalhistas, civeis e tributarios apresentados no
ativo nao circulante. 14. Patrimonio liquido — Capital social: O
capital social de R$45.000 em 31 de dezembro de 2024 (R$45.000
em 31 de dezembro de 2023), totalmente subscrito e integralizado,
é representado por 45 milhdes (45 milhdes em 31 de dezembro de
2023) de acoes ordindrias nominativas, sem valor nominal todas
pertencentes a Manserv Investimentos e Participacoes S.A. Reserva
legal: Constituida em montante equivalente a 5% do lucro liquido
do exercicio, até o limite de 20% do capital realizado atualizado.
Foram destinados para reserva legal o valor de R$628 dos saldos
da retencao de lucros ano base 2024 (R$1.133 em 31 de dezembro
de 2023). Reserva de lucros: Corresponde ao remanescente de
lucro visando, principalmente, atender ao plano de investimentos da
Companhia e ao reforco de capital circulante. Foram destinados para
reserva de lucros o valor de R$1.111 dos saldos da reserva de capital.
Retencao de lucros: Os saldos da retencdo de lucros ano base
2022 foram destinados para reserva de lucros o valor de R$9.407. Os
saldos da retencao de lucros ano base 2023 foram destinados para
reserva de lucros o valor de R$22.653. O saldo de reserva de lucros
em 2024 é de R$31.383 (R$20.469 em 2023). Juros sobre capital
proprio: De acordo com a faculdade prevista na Lei no 9.249/95, a
Companhia calculou juros sobre capital préprio, limitados a variacao
pro-rata die da Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP para o exercicio
de 2024 o valor de R$6.350 e 2023 no valor de R$6.567. Dividendos:
0 estatuto social da Companhia determina que do lucro liquido de
cada exercicio, apos constituidas as reservas, sera deduzida quantia
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) para distribuicao aos
acionistas, como dividendo minimo, ou, por proposta dos ¢érgaos
de administrac@o, como juros sobre capital proprio, ou combinacao
dos dois. Os dividendos minimos obrigatérios estao demonstrados

no balanco patrimonial de 2024 e 2023 na rubrica de dividendos a
pagar, conforme segue:
Item 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 12.555 22.653
Reserva legal 628  1.133
Base de calculo para dividendos 11.927  21.520
Dividendos minimos obrigatdrios (25% do lucro

liquido do exercicio) - 5380
Juros sobre capital proprio (liquido de imposto

de renda) (5.398) (5.582)
Dividendos propostos 10.000  35.406

14.1. Lucro por acao: O célculo do lucro por acao é feito por meio
da divisao do lucro liquido do exercicio, pela quantidade de acoes
ordinarias atribuidas aos seus detentores. A seguir célculo do lucro
por acao do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Item 2024 2023
12.555  22.653
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ter direito em troca desses bens ou servicos. A Companhia concluiu,
de modo geral, que € o principal em seus contratos de receita, porque
normalmente controla os bens ou servicos antes de transferi-los para
o cliente. As receitas provenientes das prestacdes de servicos sao
reconhecidas, pela Companhia, em concordancia com o contrato
firmado com seus clientes, podendo ser: (a) Contrato fixo, o qual,
tem como base valores e datas mensais pré-estabelecidos; (b)
Contrato por medicao, que tem seu valor mensal atrelado a boletim
de medicao dos servicos prestados e com aprovacao do cliente. As
receitas sao apresentadas no resultado do exercicio pelo seu valor
liquido, ou seja, excluem os impostos incidentes sobre as mesmas.
2024

ltem 2023
Receita bruta 370.388  409.646
Impostos (PIS, COFINS, ISS) (50.333)  (54.694)

Receita operacional liquida 320.055 354.952
16. Despesas por natureza - As demonstracoes de resultado da
Companhia sao apresentadas por funcao. A seguir demonstramos
o detalhamento das despesas por natureza:

Item 2024 2023
Custos com materiais, locacdes e

servicos (52.752) (63.265)
Depreciacdo (3.477) (4.851)
Depreciacao de direito de uso em

arrendamentos (11.853) (3.254)
Resultado na alienacao de imobilizado 266 325
Despesas com pessoal (232.847)  (253.253)
Outras despesas operacionais (105) (150)
Total (300.558) (324.448)
Detalhamento por funcao:
Item 2024 2023
Custos dos servicos prestados (290.049) (312.437)
Despesas gerais e administrativas (10.710) (11.976)
Despesas com vendas (21) (109)
Despesas com impostos e taxas (185) (210)
Outras receitas operacionais, liquidas 407 284
Total (300.558) (324.448)

17. Receitas e despesas financeiras - Politica contabil: As
receitas financeiras abrangem receitas de juros, descontos obti-
dos, atualizacao de impostos retidos e outras receitas financeiras.
As despesas financeiras abrangem, impostos sobre operacdes
financeiras, juros sobre empréstimos e financiamentos, multas por
atraso no pagamento e despesas bancarias. Os ganhos e perdas
cambiais de ativos financeiros e passivos financeiros sao reportados
em uma base liquida como receita financeira, ou, despesa financeira
dependendo se, as variagdes cambiais estao em posicao de ganho
ou perda liquida.

a) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro
da Companhia caso um cliente ou contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigacoes contratuais, as
quais surgem principalmente dos recebiveis de clientes. A Companhia
segue procedimentos de politica interna na qual estabelece que
todo novo cliente tem sua capacidade de crédito. O valor contabil
dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito. A
exposicao maxima do risco de crédito na data das demonstracoes
financeiras foi:

Item Nota 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 3 4313 5.895
Contas a receber de clientes 4 70.751 76.257
Partes relacionadas 5 44.345 44.063
Retencoes contratuais 8 4.121 3.816
Total 123.530 130.031

A maior exposicao a crédito da Companhia € o contas a receber e os
valores constantes nessa rubrica sao lastreados preponderantemente
por contratos de longo prazo superior a 1 ano, cuja prestacao de
servicos é atestada pelos clientes antes do faturamento. O risco de
inadimpléncia ¢ baixo, sendo o saldo da provisao para créditos de
liquidacao duvidosa representa 2,74% do saldo do contas a receber
de clientes (1,66% em 31 de dezembro de 2023). Os vencimentos dos
titulos a receber estao distribuidos da seguinte forma:

Item 2024 2023
A vencer 61.667 70.175
Vencidas:

De 1 a 30 dias 3.805  2.898
De 31 a 60 dias 1.576  1.158
De 61 a 90 dias 444 432
De 91 a 180 dias 2.023 436
Acima de 181 dias (a) 1236 1.158
Total 70.751 76.257

A Companhia constitui provisao para crédito de liquidacao duvidosa
por um modelo de perdas de crédito esperadas conforme CPC 48,
os percentuais de perda esperada variam da seguinte forma: ¢ A
Vencer: o matriz de migracdo: 0,20% o matriz de recuperacao:
93,18% * Vencidos entre 1 a 180 dias: 0 matriz de migracao:
de 3,93% a 63,28% o matriz de recuperacao: de 61,44% a 96,07%
« Vencidos a mais de 180 dias: 100%. b) Risco de I|qu|dez Risco
de liquidez ¢ o risco em que a Companhia se depara ao cumprir com
as obrigacoes associadas com seus passivos financeiros, que sao
liquidados com pagamentos a vista, ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Companhia na administracao de liquidez é de garantir,
0 maximo possivel, liquidez suficiente para cumprir com suas obriga-
¢oes quando do seu vencimento. A Companhia realiza a gestao do
contas a receber, com acompanhamento diério dos recebimentos

Item 2024 2023 e cobrancas efetivas sob montante de R$70.751 registrados em
Receitas financeiras “Contas a receber de clientes” advém de contratos de prestacao de
Receitas de juros 253 1.453 servicos, com prazo médio de recebimento de 77 dias. A Companhia
Atualizacao de impostos retidos 186 906 possui linhas de crédito substanciais, pré-aprovadas em bancos de
Outras receitas financeiras - 461 primeira linha nas mais variadas modalidades. Com base nos fatos
Variacao cambial 217 - apresentados a Companhia entende que possui liquidez suficiente
Subtotal 656 2.820 para cumprir suas obrigacoes e para sustentar o crescimento dos
Despesas financeiras negdcios. A seguir, estao as maturidades contratuais de passivos
Juros sobre empréstimos e financiamentos (208) (792) financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados.
Juros sobre arrendamentos operacionais (3.326)  (1.210) Passivos financeiros nao Valor Valor 1-121-2
Juros e multas por atraso no pagamento (21) (28)  derivativos Nota contabil futuro meses anos
Juros sobre cessao de recebiveis sem Empréstimos e financia-

coobrigacao (320) (455)  mentos 11 990 1.008 879 129
Descontos concedidos (18) (84) Fornecedores 21.946 21.946 21.946 -
Despesas bancarias (68) (194) Outras obrigacoes a pagar 157 157 157 -
Despesa com contrato de fianca/financiamento (18) Partes relacionadas 5 792 792 792 -
Variacao cambial (39) (626) Juros sobre capital proprio
Subtotal (4.000) (3.407) apagar 5 1.422 1.422 1422 -
Resultado financeiro liquido (3.344) (587) Total 25.307 25.325 25.196 129
18. Gerenciamento de risco e instr tos fi os - Passivos fi iros nao Valor Valor 1-121-2
Politica contabil: A Companhia apresenta exposicao aos seguintes  derivativos Nota _contabil futuro meses anos
riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: risco de crédito; Empréstimos e financia-
risco de liquidez; risco de mercado; e risco operacional. Gerencia-  mentos 11 1.989 2.016 1.107 909
mento de risco: A Manserv Investimentos e Participacoes S.A. (Con-  Fornecedores 20.629 20.629 20.629 -
troladora da Companhia) tem responsabilidade pelo estabelecimento  Outras obrigacdes a pagar 120 120 120 -
e supervisao da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia. Partes relacionadas 5 532 532 532 -
Com base nas politicas da Controladora, foi estabelecido o Comité Juros sobre capital proprio
de Financas, Investimentos, Auditoria e Riscos, o qual é responséavel  a pagar 5 1.568 1.568 1.568
pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerencia- Total 24.838 24.865 23.956 909

mento de risco da Companhia. Visando o gerenciamento de riscos,
a Controladora mapeou os respectivos eventos identificando-os em
uma matriz, envolvendo as diversas areas de negocios do grupo.
Para garantir a efetividade e consisténcia das acoes mitigatorias, a
Companhia busca estabelecer politicas e instrumentos de controles,
que se encontram em fase de implantacdo. Gestdao de capital:
A politica da Administracdo é manter uma sélida base de capital
para salvaguardar a confianca do investidor, credor e mercado, e,
sustentar o desenvolvimento futuro do negocio. A Administracao
monitora os retornos sobre capital, bem como, o nivel de dividendos
para acionistas e procura manter um equilibrio entre os mais altos
retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as
vantagens e a seguranca proporcionada por uma posicao de capital
saudavel. O objetivo da Administracao é assegurar sustentabilidade
da Companhia no longo prazo, resguardando sua continuidade ope-
racional, mitigando riscos inerentes a suas atividades, de forma a
sustentar sua estratégia de crescimento e retorno para os acionistas.
A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos
e financiamentos, menos caixa e equivalentes de caixa.

Item 2024 2023
Empréstimos e financiamentos 990 1.989
(-) Caixa e equivalentes de caixa (4.313)  (5.895)
Divida liquida (3.323)  (3.906)
Patriménio liquido 88.448 92.243

0 endividamento esta composto por Empréstimos e Financiamentos,
sendo 28,99% em operacdes de Leasing, 71,01% em Finame. (41,66%
em operacdes de Leasing e 58,34% em Finame em 2023). ¢) Risco
de mercado: A Companhia poderé incorrer em um risco de mercado
em casos de desaceleracao econémica que traga impacto direto
para seus clientes. Nesse sentido, tal evento poderia repercutir
nos negocios da Companhia, causando, num primeiro momento
diminuicao de margem de lucro. Para minimizar esse impacto, a
Companhia tem como pratica o controle firme de seus custos,
buscando sempre a protecao contra a corrosao de suas margens.
Em uma situacao de retracao da economia, também é possivel um
aumento da carga tributaria (impostos indiretos), onde a Companhia
ja possui mecanismos contratuais de repasse. ¢.1) Risco de taxas
de juros: Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas
em virtude de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus
ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo de
risco, a Companhia centraliza seus investimentos em operacdes
com taxas de rentabilidade que acompanham a variacao préxima
do CDI. A Companhia tem como politica manter os indexadores de
suas exposicoes a taxa de juros ativas atrelados a taxas pos-fixadas.
As aplicacdes financeiras sao corrigidas pelo CDI pos-fixado. A
Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo
de instrumentos financeiros pela técnica de avaliacao: * Nivel 2:
outras técnicas para as quais todas as informacdes que tem efeito

material sobre o valor justo reconhecido sao disponiveis e podem
ser observadas, diretamente ou indiretamente. Em 31 de dezembro
de 2024 e 2023, a Companhia possuia os seguintes instrumentos
financeiros, mensurados pelo valor justo:

2024 2023
Item Nivel 2 Nivel 2
Aplicacdes financeiras de curto prazo 3.804 5.205
Arrendamento mercantil 287 829

Analise de sensibilidade: Estando os instrumentos financeiros da
Companhia sujeitos as oscilacdes do CDI, a andlise de sensibilidade

foi realizada considerando: (i) que o cenéario de exposicao dos ins-
trumentos financeiros indexados a taxas de juros pds fixados em 31
de dezembro de 2024 seja mantido para 2025 e (i) que o respectivo
indexador anual acumulado para esta data base permaneca estavel
(CDI média: 10,30 % a.a.). O quadro abaixo apresenta o impacto no
resultado financeiro analisado em trés cenérios de variacéo de indices
CDI (i) manutencao do indice de acordo com dados Banco Central,
disponibilizado em 31 de dezembro de 2024: 10,30 % a.a.; (i) alta do
indice atual em 25%; (iii) alta do indice atual em 50%; (iv) diminuicao
do indice atual em 25%; e (v) diminuicao do indice atual em 50%.

Cenario | Cenario Il Cenario Il Cenario IV Cenario V

Manutencao Alta do indice Alta do indice do do
Instrumentos Exposicéo Risco CDI 2024 em 25% em 50% _indice em 25% _indice em 50%
Aplicacoes Financeiras 3.804 Variacao do CDI 377 471 612 283 188
Arrendamento mercantil 287 Variacao do CDI 28 36 46 21 14

d) Risco operacional: Risco operacional é o risco de prejuizos
diretos ou indiretos decorrentes de causas associadas a processos,
pessoas, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aque-
les decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padroes
geralmente aceitos de comportamento empresarial. O objetivo da
Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia
de prejuizos financeiros e danos a reputacao, buscando eficacia
de custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam
iniciativa e criatividade. Instrumentos financeiros: A Companhia
classifica ativos e passivos financeiros na categoria de custo
amortizado e valor justo por meio de resultado Reducéo ao valor
recuperavel (impairment) Ativos fi iros nao derivati

Ativos financeiros nao classificados como ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado sao avaliados em cada data de balanco
para determinar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido
perda no seu valor recuperavel. Evidéncia objetiva de que os ativos
financeiros tiveram perda de valor inclui: i) inadimpléncia ou atraso
do devedor, ii) a reestruturacao de um valor devido a Companhia
em condicoes que nao seriam aceitas em condicao normais, iii)
indicacoes de que o devedor ou emissor ird entrar em processo
de faléncia, iv) o desaparecimento de um mercado ativo para o
instrumento e v) dados observaveis indicando que houve um declinio
na mensuracao dos fluxos de caixa esperados de um Companhia
de ativos financeiros. Ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado: A Companhia considera evidéncia de perda de valor de
ativos mensurados pelo custo amortizado tanto em nivel individual,
como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos
sao avaliados quanto a perda por reducao ao valor recuperavel.
Aqueles que nao tenham sofrido perda de valor individualmente sao
entao avaliados coletivamente, quanto a qualquer perda de valor que
possa ter ocorrido, mas nao tenha sido ainda identificada. Ativos que
nao sao individualmente significativos sao avaliados coletivamente,
quanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos com
caracteristicas de risco similares. Ao avaliar a perda por reducao do
valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias
histéricas do prazo de recuperacao e valores de perda incorridos,
ajustados para refletir o julgamento da Administracao: as condi-
coes econdmicas e de crédito atuais sao tais que as perdas reais
provavelmente serao maiores, ou, menores que as sugeridas pelas
tendéncias histéricas. Uma perda por reducao ao valor recuperavel
é mensurada pela comparacao do valor recuperavel do investimento
com seu valor contabil. As perdas sao reconhecidas no resultado e
refletidas em uma conta de provisao. Quando a Companhia considera
que nao ha expectativas razoaveis de recuperacao, os valores sao
baixados. Quando um evento subsequente indica uma reducao da
perda de valor, a reducao pela perda de valor é revertida através do
resultado. Ativos nao financeiros: Os valores contébeis dos ativos
nao financeiros da Companhia, que nao os estoques, impostos a
recuperar e imposto de renda e contribuicao social diferidos, sao
revistos a cada data de balanco afim de verificar se ha a indicacao
de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacéo, entao o
valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes de reducao ao
valor recuperavel, os ativos sao agrupados no menor grupo possivel
de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas
essas que sao em grande parte independentes das entradas de
caixa de outros ativos, ou unidades geradoras de caixa (UGCs).
Uma perda por reducao no valor recuperavel é reconhecida se o
valor contabil do ativo ou unidade geradora de caixa (UGC) exceder
o seu valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é
0 maior entre seus valores em uso ou seu valor justo menos custos
para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados ao seu valor presente usando-se uma taxa
de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do
ativo ou da UGC. As perdas por reducao ao valor recuperavel sao
revertidas somente quando o novo valor contabil do ativo nao exceda
o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacao ou
amortizacao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.
Passivos financeiros: Os passivos financeiros sao classificados no
reconhecimento inicial como passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como
derivativos designados como instrumentos de hedge. Os passivos
financeiros da Companhia incluem fornecedores, empréstimos e
financiamentos, saldos bancarios a descoberto e instrumentos
financeiros derivativos. Passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado: Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado incluem passivos financeiros para negociacao e passivos
financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por
meio do resultado. Passivos financeiros ao custo amortizado:
Os empréstimos e financiamentos sao classificados como custo
amortizado no reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos
contratados sujeitos a juros sao mensurados subsequentemente

pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.
Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos
sao baixados, bem como pelo processo de amortizacao da taxa de
juros efetiva. A amortizacao dos empréstimos e financiamentos é pelo
método da taxa de juros efetiva e a despesa de juros é incluida como
despesa financeira na demonstracao do resultado. Desreconheci-
mento: Quando um passivo financeiro existente é substituido por
outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes,
ou os termos de um passivo existente sao substancialmente modifica-
dos, tal troca ou modificacao é tratada como o desreconhecimento do
passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca
nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracao do
resultado. Classificacao e mensuracao de ativos financeiros e
passivos financeiros: O CPC 48 contém trés principais categorias
de classificacdo para ativos financeiros: mensurados ao custo
amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA) e valor justo por meio do resultado (VJR). A classificacao de
ativos financeiros de acordo com o CPC 48 é geralmente baseada
no modelo de negdcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e
em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. O CPC 48
elimina as categorias antigas do CPC 38 de titulos mantidos até o
vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. De
acordo com o CPC 48, os derivativos embutidos em que o contrato
principal é um ativo financeiro no escopo da norma nunca sao
separados. Em vez disso, o instrumento financeiro hibrido é ava-
liado para classificacao como um todo. O CPC 48 retém em grande
parte os requerimentos existentes no CPC 38 para a classificacdo
e mensuracao de passivos financeiros. A tabela abaixo apresenta
os valores contébeis e os valores justos (0s quais sao aproximados
aos valores contabeis) dos ativos e passivos financeiros, incluindo
0s seus niveis na hierarquia do valor justo no balanco patrimonial da
Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Valor contabil

Valor justo Custo
por meio do amorti-

Saldo em 2024 Nota _ resultado  zado _Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 3 4.313 - 4313
Contas a receber de clientes 4 - 70.751 70.751
Retencoes contratuais 8 - 4121 4121
4.313 74.87279.185
Passivos financeiros
Empréstimos e financia-
mentos 11 - 990 990
Fornecedores - 21.946 21.946
Partes relacionadas 5 - 792 792
Dividendos a pagar - 12.153 12.153
Juros sobre capital proprio
a pagar - 1422 1422
Outras obrigacdes a pagar - 157 157
- 37.460 37.460
Valor contabil
Valor justo Custo
por meio do amorti-
Saldo em 2023 Nota _ resultado _ zado _Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 3 5.895 - 5.895
Contas a receber de clientes 4 - 76.257 76.257
Retencdes contratuais 8 - 3816 3816
5.895 80.073 85.968

Passivos financeiros
Empréstimos e financia-

mentos 11 - 1,990 1.990
Fornecedores - 20.629 20.629
Partes relacionadas 5 - 532 532
Dividendos a pagar — 13.700 13.700
Juros sobre capital proprio

a pagar 5 - 1568 1.568

- 38.419 38.419
19. Seguros - A contratacao dos seguros é realizada de forma
global para contemplar os riscos: trabalhistas, civeis e de danos
materiais com cobertura de responsabilidade civil, profissional e
danos em patrimonios para todas as Companhias do Grupo Manserv.
A seguir, apresentamos o valor de cobertura em 31 de dezembro
de 2024 e 2023:
2024 2023
60.700 57.250
20.000 20.000
Danos materiais 23.000 16.504
20. Eventos subsequentes - O Conselho de Administracao, em
reuniao realizada em 3 de fevereiro de 2025, elegeu o Sr. Carlos
Alberto Bezerra de Moura, como Diretor Presidente, e o Sr. Henrique
dos Reis Meirelles, como Diretor Administrativo e Financeiro.

Responsabilidade Civil

Marcelo Augusto Felipe - Diretor Presidente

Helem Helene Negri Teixeira Rodrigues - Contadora CRC 1SP 246496/0-4

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos Acionistas e Administradores da

LSI Administracao e Servicos S.A. — Sao Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da LSI Admi-
nistracao e Servicos S.A. (Companhia), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demons-
tracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdao descritas na secao a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opinido. Outras informacoes que
acompanham as d acoes fi iras e o relatério do
auditor: A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras
\informacdes que compreendem o Relatério da administracao, cuja

expectativa de recebimento é posterior a data deste relatério. Nossa
opiniao sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das nao abrange o Relatério da administracao e nao expressamos
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em
conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da
administracao e, ao fazélo, considerar se esse relatdrio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Rela-
tério da administracao, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respelto Responsabllldades da
diretoria e da governanca pelas d racoes fil

A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracado das demonstracoes
financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade
da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras,
a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o0 encerramento das operacoes. Os responsaveis pela governanca
da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracao das demonstracdes financeiras. Res-

ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de
que as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracoes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccédo de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou
representacdes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos contro-
les internos da Companhia. ¢ Avaliamos a adequacao das politicas

contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a
adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que
possam levantar duivida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulga-
coes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia
a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracoes finan-
ceiras representam as correspondentes transacoes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 30 de abril de 2025.

Ernst & young Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP - 034.519/0

Wallace Weberling Pereira

Contador CRC SP - 230.870/0 )
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LSI Logistica S.A.
CNPJ/MF n° 04.057.495/0001-46
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Demonstracao do Resultado Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido
(Em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Ativo Nota 2024 2023 (Em milhares de reais) Capital Reserva Reserva Reserva Retencao Lucros (prejuizos)
Circulante Nota 2024 2023 social legal de capital de lucros de lucros acumulados __Total
Caixa e equivalentes de caixa 3 3.456 5.745 | Receita liquida da prestacao de servicos 13 727.748 609.031 | Saldos em 31 de dezembro de 2022 60.000 5.056 - 6.571 1.126 -
Contas a receber de clientes 4 66.970 99.076 | Custo dos servicos prestados 14 (653.314) (553.598) | Constituicao de reserva legal - 253 - (253) - - -
Partes relacionadas 5 84.145 — | Lucro bruto 74.434  55.433 | Destinacdo para reserva de lucro - - - 1.126 (1.126) - -
Alienacao de investimentos 5 - 54.722 | Despesas operacionais Lucro liquido do exercicio - - - - - 5.053  5.053
IRPJ e contribuicao social a recuperar 6a 5.144 5.458 | Despesas gerais e administrativas 14 (39.611) (39.129) | Destinacao dos lucros
Impostos a recuperar 1.796 6.575 | Despesas com vendas 14 (1.818)  (2.454) | Dividendos minimos obrigatérios - - - (1.200) - - (1.200)
Despesas antecipadas 6.741 4.362 | Despesas com impostos e taxas 14 (343) (209) | TransacGes com acionistas - - (9.864) - - - (9.864)
Adiantamentos diversos 373 8.442 | Outras (despesas) receitas Retencao de lucros - - - - 5.053 (5.053) -
Total do ativo circulante 168.625 184.380 | operacionais, liquidas 14 1.188 5.052 | Saldos em 31 de dezembro de 2023 60.000 5.309 (9.864) 6.244 5.053 - 66.742
Nao circulante Lucro antes do resultado Destinacao para reserva de lucro - - - 5.053 (5.053) - -
Depositos judiciais 11d 7 46 | financeiro e impostos 33.850 18.693 | Destinacao para reserva de capital - - 9.864 (9.864) - - -
IRPJ e contribuicao social diferidos 6b 24592 13572 | Receitas financeiras 15 1.413 1.031 | Prejuizo do exercicio - - - - - (21.036) (21.036)
24.599 13.618 | Despesas financeiras 15 (67.757) (16.469) | Destinacao dos lucros
Imobilizado 7 26313 23.904 | Resultado financeiro liquido (66.344) (15.438) | Juros sobre capital proprio - - - - - (1.462)  (1.462)
Direito de uso em arrendamentos 8 493.584  36.137 | Equivaléncia Patrimonial - 2.984 | Saldos em 31 de dezembro de 2024 60.000 5.309 - 1.433 - (22.498) 44.244
Total do ativo ndo circulante 544.496 73.659 | Lucro (prejuizo) antes do IRPJ e CSLL (32.494) 6.239 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras.
;‘;t:;ieg ativo Nota 7132'(1)51 2582'822 I&F:;je:tg SLL 6c - (2179 Demonstracao dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Circulante Diferido 6b  11.458 993 . . Nota 2024 2023 | ! Nota 2024 2023
Empréstimos e financiamentos CP 9 33256  9.285 | (Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (21.036)  5.053 | Fluxos de caixa das atividades Adiantamento de clientes (20.000) -
Arrendamentos a pagar 8 226.823  18.439 | (Prejuizo) Lucro por acio operacionais Impostos pagos sobre o lucro (4.333) (8.073)
Fornecedores 70.245  72.265 | (Prejuizo) Lucro por acdo — (em RS) 13.1 (0,35) 0,08 | Resultado do exercicio (21.036)  5.053 | Outras obrigacées a pagar ) (1.716)  2.708
Adiantamento de clientes —20.000 | As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. | Ajustes para conciliar o resultado ao Caixa liquido proveniente das (apli-
Impostos e contribuicdes a recolher 10 7.078 7.028 — caixa e equi de caixa gerado cado nas) atividades operacionais 213.553 (1.932)
Salarios e encargos sociais 1981 1411 D acao do R Abrangente pelas atividades operacionais: Fluxos de caixa das atividades de
Provisao para férias 25616 20.924 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Depreciacao 7 4.447  8.465 | investimentos
Partes relacionadas 5 1344 1.068 (Em milhares de reais) Depreciacdo de arrendamentos 8 191.714 18.175 | Alienacéo de imobilizado 7 2647 11518
Dividendos a pagar 5 350 1.200 2024 2023 | Juros sobre empréstimos, financiamen- Aquisicoes de ativo imobilizado 2f (10.753) (10.105)
Outras obrigacoes a pagar 1.884 3.399 | (Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (21.036) 5.053 | tos e cessao de recebiveis 9 1.142  3.744 | Alienacéo de investimento - 54,722
Total do passivo circulante 368.577 155.019 | Outros resultados abrangentes - — | Resultado de instrumentos financeiros Aquisicoes de investimento - (2.620)
N3o circulante Total dos resultados abrangentes (21.036) 5.053 | derivativos 16 - 1.680 | Caixa liquido provenlente das (apllcado
Empréstimos e financiamentos 9 5008  6.255 | As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. | Juros sobre arrendamentos 8 57.776  5.380 | nas) ativid de (8.106) 53.515
Arrendamentos a pagar 8 289.159 20.544 - — - = — —! IRPJ e CSLL diferidos 6b (11.458)  (993) | Fluxos de caixa das atividades de
Provisao para contingéncias 11 3897  6.606 | duando disponiveis as informacdes estdo divulgadas na nota expli- | pespesas com imposto de renda e financiamentos
IRPJ & contribuicao social diferidos 6b 2160 2605 | cativas. Provises para riscos contingentes tributarias, traba- | - contribuicao social 6¢ - 2.179 | Captacdes de empréstimos, financiamentos e
Outras obrigacdes a pagar 67 2638 | Ihistas e civeis: A Companhia reconhece provisdo para causas | Equivaléncia patrimonial — (2.985) | cessao de recebiveis com coobrigacdo 9 102.900 41.978
Total do passivo ndo circulante 300.300 36.278 | tributérias, civeis e trabalhistas. A avaliacéo da probabilidade de | Resyltado na alienacao de imobilizado 7 (517) (3.864) | Pagamento de empréstimos, financia-
Patriménio liquido perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das | Resyltado nas baixas de arrendamento (945) — | mentos e cessao de recebiveis com
Capital social 60.000 60.000 | leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes nos | proyiszo (reversao) para crédito de coobrigacdo 9 (79.102) (69.902)
Reserva legal 5309 5309 tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico. As provisoes sao liquidacdo duvidosa 4 3.688  2.594 | Juros pagos sobre empréstimos,
Reserva de lucros 1433 6.244 | revisadas e ajustadas para levar em conta alteraces nas circuns- | proyisao para contingéncias 11 (2.709) 99 | financiamentos e cessao de recebiveis
Reserva de capital Z (9.864) | tancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes ou 222.102 39.527 | com coobrigacdo 9 (449) (1.651)
Retencio de lucros _ 5,053 | informacdes adicionais identificadas com base em novos assuntos | (acrescimo) ou decréscimo de ativos: Pagamentos de arrendamentos 8 (171.217) (16.908)
Prejuizos acumulados (22.498) Z | ou decisdes de tribunais. A nota explicativa 11 apresenta mais | Contas a receber de clientes 28.417  2.801 | Juros pagos sobre arrendamentos 8 (57.776) (5.380)
Total do patriménio liquido 12 44.244 66.742 | detalhes e divulgacoes neste sentido. e) Principais politicas | partes relacionadas (29.417) (46.409) | Dividendos pagos 5 (850) (267
Total do passivo e do patriménio liquido ~ 713.121 258.039 gongabels. As DO"t'C.ats c;)ntatbe(;s descritas abaixo tém S|td%apllca- IRPJ, CSLL e impostos a recuperar 9.427 (4.143) | Juros sobre capital proprio pagos_ 5 (L.241) -
As notas explcativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. | Gar Co T ErE CO S O & O O S T tade [138 Despesas antecipadas 2.379) 757 | Caixa liquido aplicado nas atividades
—— — - demonstracdes financeiras. e.1) Apuracao do resultado: O | Agiantamentos diversos 8.067 (8.371)| de financiamento (207.737) (52.130)
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras em resultado das operacdes (receitas, custo e despesas) € apurado em | pepgsitos judiciais 40 116 | (Reducéo) aumento no caixa e
31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais) conformidade com o regime contabil de competéncia. A receita ¢ | Acréscimo ou (decréscimo) de passivos: equivalentes de caixa (2.289)  (547)
L. Contexto Operacional - A LS/ Logistica S.A. (‘Companhia” ou reconhecida na extenséo em que for provavel que beneficios econd- | Fornecedores (2.017) 17.773 | Caixa e equivalente de caixa
“LSI") ¢ uma sociedade por acdes de Capital fechado, domiciliada Micos serao gerados para a Companhia, quando mensurada de | impostos e contribigdes a recolher (170 2.393 | no inicio do exercicio 3 5745 629
na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1.511, Conjunto 71, Sala forma confiavel e no cumprimento de suas obrigacoes vinculadas. | sajarios e encargos sociais 570  (306) | Caixa e equivalente de caixa
3, Cidade de Moncdes, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, A receita & mensurada com base no valor justo da contraprestacao | proviszo para férias 4692 839 | no fim do exercicio 3 3456 5.745
Brasil, presta servicos de operaco de processos de producao ecebida e impostos ou encargos sobre os servicos prestados. e.2) | proyiso para participacao nos lucros e (Redugao) aumento no caixa e
envolvendo movimentacdo de matérias primas, produtos intermedi- Operacdes de arrendamento mercantil: No comeco de um | regyjitados - (1.544) | equivalentes de caixa (2.289)  (547)

arios e produtos acabados, denominados intralogistica. Além de
intra-logistica a LSI Logistica S.A. executa: servico de recebimento,
controle de almoxarifado, embalagem e expedicao, treinamento de
operacoes logisticas, montagem de kits e embalagens de produtos,
locacao de veiculos e equipamentos de movimentacao de cargas e
atividades auxiliares na producao, empacotamento de sélidos e
embalagem e etiquetagem de produtos diversos. Os referidos ser-
vicos sao prestados em diversos Estados da Federacao. A Compa-
nhia faz parte do Grupo Manserv que tem como holding a Manserv
Investimentos e Participacdes S.A., também domiciliada na Avenida
Engenheiro Luiz Carlos Berrini, 1.511, Conjunto 71, Sala 1, Cidade
de Moncdes, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil.
As demonstracdes financeiras da Companhia para exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 foram autorizadas para emissao de
acordo com a resolucao dos membros do Conselho de Administracao
em 30 de abril de 2025. 1.1 Relacao das Entidades Investidas:
Em marco de 2022 a Companhia participou do investimento da Simak
Locacao Servicos S.A. com aporte inicial e em outubro de 2022 e
novembro de 2023 realizou integralizacao de capital com bens,
direitos e obrigacdes, com as demais coligadas do Grupo. Em
dezembro de 2023 a Companhia vendeu sua participacao societaria
na Simak. Simak Locacao Servicos S.A. - Locadora de maquinas
e veiculos para carga, descarga, manipulacao de materiais, tais como
pas-carregadeiras, empilhadeiras, escavadeiras, inclusive equipa-
mentos pesados para terraplanagem, pavimentacao, construcao e
demolicao, maquinas e equipamentos agricolas, sem operador,
veiculos de transporte rodoviario de cargas, mercadorias e produtos
de terceiros em geral, maquinas e equipamentos industriais e
comerciais sem operador e gerenciamento e gestao de ativos. Os
referidos servicos sao prestados em todos os Estados da Federacao.
2. Base de Preparacao - a) Declaracao de Conformidade com
Relacao as Normas do CPC: As demonstracoes financeiras da
Companhia foram preparadas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil que incluem os principios contabeis em conso-
nancia com a Lei das Sociedades por Acoes, incluindo as alteracoes
promovidas pela Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os Pronun-
ciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC). A Administracao da Companhia tem divulgado todas as
informacdes relevantes das demonstracdes financeiras, e somente
elas, estao sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas
pela Administracao em sua gestéo. b) Base de Mensuracao: As
demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo
historico, exceto pelos instrumentos financeiros mensurados pelo
seu valor justo por meio do resultado. ¢) Moeda Funcional e Moeda
de Apresentacao: Essas demonstracdes financeiras séo apresen-
tadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as
informacoes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
d) Estimativas e Premissas: As demonstracdes financeiras foram
elaboradas com apoio em bases de avaliacao utilizadas nas estima-
tivas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacao
das demonstracdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos
e subjetivos, com base no julgamento da Administracao para deter-
minacao do valor adequado a ser registrado. As estimativas e pre-
missas sao revisadas de forma continua e reconhecidas prospecti-
vamente. Provisdao para Perdas de Crédito Esperadas para
Contas a Receber: A Companhia utiliza uma matriz de provisao
para calcular a perda de crédito esperada para contas a receber. A
matriz de provisao baseia-se inicialmente nas taxas de perda histdrica
observadas pela Companhia e as taxas de provisao aplicadas sao
baseadas em dias de atraso. As informacdes sobre as perdas de
crédito esperadas sobre as contas a receber da Companhia estao
divulgadas na nota explicativa 4. Ativo fiscal diferido: E reconhecido
ativo diferido sobre o saldo de prejuizos fiscais nao utilizados na
extensao em que seja provavel que haja lucro tributéavel disponivel
para permitir a utilizacao dos referidos prejuizos, a compensacao
dos prejuizos fiscais acumulados € restrita ao limite de 30% do lucro
tributavel gerado em determinado exercicio fiscal. Julgamento sig-
nificativo da Administracao é requerido para determinar o valor do
ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo
provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estra-
tégias de planejamento fiscal futuras. Para mais detalhes sobre tri-
butos diferidos, vide nota explicativa 6 b). Mensuracédo ao valor
justo dos instrumentos financeiros: Quando o valor justo de ativos
e passivos financeiros registrados no balanco patrimonial nao pode
ser mensurado com base em precos cotados nos mercados ativos,
0 valor justo é mensurado com técnicas de avaliacao, incluindo o
modelo de fluxo de caixa descontado. Os julgamentos associados
incluem avaliacao do risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudancas nas premissas relativas a esses fatores poderiam afetar
o valor justo dos instrumentos financeiros. A nota explicativa 16
apresenta mais detalhes e dlvulgacoes neste sentido. Arrendamen-
tos - iva da taxa incr | sobre emprésti A
Companhia determina taxa incremental sobre empreshmos para
mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incremental é definida
como a taxa equivalente ao que o arrendatario teria que pagar em
um financiamento, caso adquirisse o bem locado como novo. A
| Companhia estima a taxa incremental usando dados observaveis

contrato a Companhia define se um contrato ou conjunto de contra-
tos € ou contém um arrendamento mercantil financeiro quando: (i) o
cumprimento do contrato é dependente do uso daquele ativo
especificado e (i) o contrato contém direito de utilizacdo do ativo.
Os arrendamentos mercantis de imobilizado nos quais a Companhia
fica substancialmente com todos os riscos e beneficios de proprie-
dade sao classificados como arrendamento mercantil financeiro.
Essas transacOes sao registradas como se fosse uma compra
financiada, reconhecendo, no seu inicio, um ativo imobilizado e um
passivo de financiamento. e.3) Avaliacao do valor recuperavel
de ativos (teste de “impairment”): A Administracao revisa anual-
mente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais
ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracao ou perda de seu
valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor
contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao
ajustando o valor contabil liquido. e.4) Ajuste a valor presente: Os
ativos e passivos monetarios sao ajustados pelo seu valor presente
no registro inicial da transacao, levando em consideracao os fluxos
de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no
mercado para transacoes semelhantes. Subsequentemente, esses
juros sao realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras
no resultado por meio da utilizacao do método da taxa efetiva de
juros em relacao aos fluxos de caixa contratuais. As operacdes
efetuadas junto a clientes e fornecedores nao possuem vencimentos
relevantes, ndo havendo necessidade de se efetuar ajuste a valor
presente destes. Os valores contabilizados relativos a empréstimos,
financiamentos e arrendamento mercantil estao registrados a valor
presente. e.5) Beneficios de curto prazo a empregados: Obri-
gacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconheci-
das como despesas de pessoal conforme o servico correspondente
seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado, caso a Companhia tenha uma obrigacao legal, ou cons-
trutiva presente de pagar esse montante em funcao de servico
passado prestado pelo empregado, e a obrigacao possa ser estimada
de maneira confiavel. e.6) Tributos sobre as vendas: Despesas e
ativos sao reconhecidos liquidos dos tributos sobre vendas, exceto:
¢ Quando os tributos sobre vendas incorridos na compra de bens
ou servicos nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais,
hipétese em que o tributo sobre vendas é reconhecido como parte
do custo de aquisicao do ativo ou do item de despesa, conforme o
caso; ® Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados
junto com o valor dos tributos sobre vendas; e ® Quando o valor
liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco
patrimonial. .7) Distribuicao de lucros: A Companhia reconhece
um passivo para pagamento de dividendos quando esta distribuicao
¢é autorizada e deixa de ser uma opcao da empresa ou ainda quando
previsto em Lei. Conforme a legislacao societéria vigente, uma
distribuicao é autorizada quando aprovada pelos acionistas e o
montante correspondente é diretamente reconhecido no patriménio
liquido. A legislacdo societéria estabelece ainda o requerimento de
pagamento de um dividendo minimo obrigatério, apos efetuados os
ajustes ao lucro auferido no exercicio e destinacao das reservas
também previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes.
Distribuicoes sem desembolso de caixa sao mensuradas ao valor
justo dos ativos a ser distribuidos, sendo a mensuracao ao valor
justo reconhecida diretamente no patriménio liquido. No momento
da distribuicao de ativos sem desembolso de caixa, eventual dife-
renca entre o valor contabil do passivo e o valor contébil do ativo
distribuido é reconhecida na demonstracao do resultado. e.8)
Provisoes: Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem
uma obrigacao presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia
de um evento passado. E provéavel que beneficios econdmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigacao, e uma estimativa confidvel do
valor da obrigacao possa ser feita. Quando a Companhia espera que
o0 valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte,
por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reem-
bolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao
¢é apresentada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer
reembolso. Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo,
as provisoes sao descontadas utilizando uma taxa corrente antes
dos tributos que reflete, quando adequado, os riscos especificos ao
passivo. Quando for adotado desconto, 0 aumento na provisao devido
a passagem do tempo é reconhecido como custo de financiamento.
e.9) Classificacao corrente versus nao corrente: A Companhia
apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua
classificacdo como circulante ou nao circulante. Um ativo é classifi-
cado no circulante quando: ® Espera-se que seja realizado, ou pre-
tende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo
operacional da entidade; ® Esta mantido essencialmente com o
proposito de ser negociado; ® Espera-se que seja realizado até 12
meses apos a data do balanco; e ¢ E caixa ou equivalente de caixa
(conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 — Demons-
tracao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para
liquidacao de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12
meses apds a data do balanco. Todos os demais ativos sao classi-

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

ficados como nao circulantes. Um passivo é classificado no circulante
quando: * Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional
normal da entidade; ¢ Esta mantido essencialmente para a finalidade
de ser negociado; ® Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses
apos a data do balanco; e © A entidade nao tem direito incondicional
de diferir a liquidaco do passivo durante pelo menos 12 meses apos
a data do balanco. Os termos de um passivo que podem, a opcao
da contraparte, resultar na sua liquidacao por meio da emissao de
instrumentos patrimoniais nao afetam a sua classificacao. A Com-
panhia classifica todos os demais passivos no nao circulante. Os
ativos e passivos fiscais diferidos s@o classificados no ativo e passivo
néo circulante. f) Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC): As
informacdes anuais dos fluxos de caixa, pelo método indireto, séo
preparadas e apresentadas de acordo com o pronunciamento con-
tabil CPC 03 (R2) — Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (DFC). Os
efeitos no caixa que nao afetaram a DFC estédo apresentados como
informacao suplementar abaixo:

2024 2023
Aquisicoes de ativo imobilizado — Nota 7 (8.986)  (6.025)
Captacoes de CDC/Finame/Leasing — Nota 9 1.731  3.216
Pagamentos de CDC/Finame/Leasing — Nota 9 (3.498) (7.296)

Caixa pago pela aquisicao de ativos (10.753) (10.105)
2.1. Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes: As normas
e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em
vigor até a data de emissao das demonstracoes financeiras da
Companhia, estao descritas a seguir. A Companhia pretende adotar
essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor. IFRS 18: Apresentacao e Divulgacdo nas
Demonstracdes Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu o
IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apre-
sentacao de Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos
requisitos para apresentacao dentro da demonstracao do resultado
do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso,
as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e des-
pesas dentro da demonstracao do resultado do exercicio em uma
das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento,
impostos de renda e operacoes descontinuadas, das quais as
trés primeiras sao novas. A norma também exige a divulgacao de
medidas de desempenho definidas pela administracao, subtotais de
receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao e
desagregacao de informacdes financeiras com base nas “funcoes”
identificadas das demonstracdes financeiras primarias (Primary
financial statements (PFS)) e das notas explicativas. Além disso,
alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao
CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a
alterac@o do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das
operacoes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo”
para “lucro ou prejuizo operacional” e a remocao da opcionalidade a
classificacao dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso,
ha alteracdes consequentes em varios outros padroes. O IFRS 18
e as alteracGes nas outras normas sao entrarao em vigor para
periodos de relatdrios iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027,
com a aplicacao antecipada permitida e devendo ser divulgada,
embora no Brasil a adocao antecipada nao seja permitida. O IFRS
18 seré aplicado retrospectivamente. A Companhia esta atualmente
trabalhando para identificar todos os impactos que as alteracoes
terao nas demonstracdes financeiras primarias e notas explicativas
as demonstracoes financeiras. IFRS 19: Subsidiarias sem Respon-
sabilidade Publica: Divulgacdes: Em maio de 2024, o IASB emitiu
o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar
seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os
requisitos de reconhecimento, mensuracao e apresentacao em outros
padroes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de
relatdrio, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido
no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstracoes Consolidadas), nao pode
ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou
intermediaria) que prepare demonstracdes financeiras consolidadas,
disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os
padrdes contabeis IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de
relatério iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027, com aplicacao
antecipada permitida. Alteracées ao CPC 18 (R3) - Investimento
em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado
Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracoes Contabeis Individu-
ais, Demonstracoes Separadas, Demonstracdes Consolidadas
e Aplicacao do Método da Equivaléncia Patrimonial: Em
setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC)
emitiu alteracdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e & Interpre-
tacao Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas
contabeis brasileiras com os padroes internacionais emitidos pelo
IASB. A atualizacao do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla
a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a
mensuracao de investimentos em controladas nas Demonstracoes
Contabeis Individuais, refletindo a alteracao nas normas internacionais
que agora permitem essa pratlca nas Demonstracoes Contabeis
Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis
adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos

materiais em relacao a norma atualmente vigente, concentrando-se
apenas em ajustes de redacao e na atualizacao das referéncias
normativas. A ICPC 09, por sua vez, nao tem correspondéncia direta
com normas do IASB e por consequéncia estava desatualizada,
exigindo alteracdes para alinhar sua redacao a fim de ajustalo a
atualizacdes posteriores a sua emissao e atualmente observadas
nos documentos emitidos pelo CPC. As alteracdes vigoram para
periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou apds
1° de janeiro de 2025. Nao se espera que as alteracoes tenham um
impacto material nas demonstracoes financeiras da Companhia.
Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas
de Cambio e Conversao de Demonstracdes Contabeis e CPC
37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Con-
tabilidade: Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), emitiu a Revisao de Pronunciamentos Técnicos n°
27, que contempla alteracdes trazidas pelo Lack of Exchangeability
emitido pelo IASB, com alteracdes no Pronunciamento Técnico CPC
02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao
de Demonstracoes Contéabeis e no CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade. As alteracdes buscam definir
o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos
para moedas nao conversiveis, determinando que a conversibilidade
deve ser avaliada na data de mensuracao com base no propdsito
da transacao. Caso a moeda nao seja conversivel, a entidade deve
estimar a taxa de cambio que reflita as condicdes de mercado.
Em situacoes com multiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor
represente a liquidacao dos fluxos de caixa. O pronunciamento
também destaca a importéancia das divulgacoes sobre moedas nao
conversiveis, para que os usuarios das demonstracoes contabeis
compreendam os impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios
utilizados na estimativa da taxa de cambio. As alteracées vigoram
para periodos de demonstracoes financeiras que se iniciam em ou
apos 1° de janeiro de 2025. Nao se espera que as alteracoes tenham
um impacto material nas demonstracdes financeiras da Companhia.
3. Caixa e equivalentes de caixa - Politica contabil: Caixa e
equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e investimentos
financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir
da data de contratacao, os quais estao sujeitos a um risco insignifi-
cante de alteracao no valor justo, e sao utilizados pela Companhia
na gestao das obrigacdes de curto prazo.

2024 2023
Caixa e bancos 155 1.224
Aplicacdes financeiras 3301 4521
Total 3.456 5.745

Os saldos das contas bancérias sao aplicados ao final de cada dia
de acordo com as seguintes premissas de resgate: menor risco,
liquidez diaria e rendimento atrelado ao CDI. Para operacdes de
prazo menor que 30 dias, utilizam-se operacées compromissadas
de bancos de primeira linha, remuneradas a taxa de 85% a 97%
a.a. do CDI com isencéo de IOF (79% a 97% a.a. do CDI em 2023).
4. Contas a receber de clientes - Politica contabil: As contas
areceber de clientes sao registradas pela receita faturada, incluindo
0s respectivos impostos diretos de responsabilidade tributéria da
Companhia. As contas a receber nao sao registradas pelo seu valor
presente, considerando que a Companhia avaliou que eventuais ajus-
tes nao seriam materiais em relacao as demonstracdes financeiras.
Contas a receber a faturar refere-se ao direito reconhecido em troca
dos servicos prestados aos clientes. A Companhia atua fornecendo
servicos a clientes antes que o cliente pague a contraprestacao
ou antes que o pagamento seja devido, logo as receitas a faturar
sao reconhecidas pela contraprestacao que é condicional. Para
0s servicos prestados em que os clientes ainda nao aprovaram a
medicao no final do periodo, a receita é reconhecida com base em
estimativas ou medicdes internas. Apds a conclusao dos servicos
e aceitacao pelos clientes, o valor reconhecido como contas a
receber a faturar é reclassificado para contas a receber — servicos.
A Companhia constituiu a provisao para crédito de liquidacao duvi-
dosa por um modelo de “perdas de crédito esperadas”. A analise é
realizada trimestralmente. A Companhia também operou cessao de
recebiveis com coobrigacao onde nao transfere o risco do sacado
de nao honrar sua divida, e estao sendo apresentados em emprés-
timos e financiamentos no passivo. O prazo médio de recebimento
das contas a receber de clientes da Companhia é de 33 dias em
2024 (59 dias em 2023).

2024 2023

Contas a receber — servicos 28.288 54.883
Contas a receber — a faturar 46.266 40.823
Subtotal 74.554  95.706
Cessao de recebiveis com coobrigacao - 6.651
Subtotal 74.554 102.357
Créditos a identificar (710) (95)
Provisao para crédito de liquidacao duvidosa  (6.874)  (3.186)
Total 66.970  99.076
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Movimentacao da provisao para perda de liquidacao duvidosa:

alor
Em 31 de dezembro de 2022 (592)
ProvisGes (4.438)
Reversoes 1.844
Em 31 de dezembro de 2023 (3.186)
ProvisGes (5.343)
Reversoes 1.655
Em 31 de dezembro de 2024 (6.874)

A Companhia realizou a cesséo de recebiveis sem coobrigacao de
parte de suas contas a receber com o objetivo de antecipar seus
fluxos de caixa. O saldo correspondente a operacao ¢ deduzido do
contas a receber no balanco, pois todos os riscos relacionados
aos recebiveis foram substancialmente transferidos aos bancos.
5. Partes relacionadas - Politica contabil: Despesas gerais
e administrativas: A prestacao dos servicos em carater exclusivo
pela Manserv Investimentos e Participacdes S.A. (“Controladora”)
para a Companhia, dos servicos administrativos corporativos,
gestao administrativa, servicos de informatica, servicos de gestao
de suprimentos, servicos contabeis, servicos financeiros, servicos
juridicos, servicos de administracao de pessoal, servicos de enge-
nharia e marketlng |nst|tUC|0naI sao ressarcidos mensalmente pela
Companh|a Partes rel das a pagar/r : Refere-se
a concessao sucessiva e reciproca de créditos e debltos entre as
partes através de conta corrente em moeda nacional. A Manserv
Investimentos e Participacdes S.A. (“Controladora”) detém o con-
trole da Companhia com 99,99% do capital. As transacdes entre a
Controladora e a Companhia sao realizadas em condicoes e precos
estabelecidos entre as partes. As operacoes com fornecedores

LSl Logistica S.A. )

a) Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar Depr acumulada:
2024 2023 2022 2023 2024
Imposto de renda 3,709 3.968 Taxa Depreciacdo Adicoes Baixas Simak (a) Depreciacao Adicoes Baixas Depreciacao
Contribuicao social 1.435 1.490 Instalacdes 10% (576) (113) 690) (1400 1 (829)
Total 5.144 5.458 Ferramentas 20% (318) (88) 5 27 (373 (95) 32 (436)
Referem-se ao excesso de retencdo de imposto de renda e con- Maquinas e equipamentos 8% a 75% (17.270)  (4.550)  6.520 4.025 (11.276)  (2.198)  2.243 (11.231)
tribuicdo social nas notas fiscais por nossos clientes, gerando Equipamentos de informatica  20% (2.777) (817) 79 - (3.514) (836) 363 (3.987)
saldo negativo para compensacao de impostos futuros a partir da Moveis e utensilios 10% (133) (84) - 1 (216) (161) 15 (362)
apuracao de 2025. b) Imposto de renda e contribuicdo social Veiculos 11% a 33% (15.058)  (2.215)  3.101 2.400 (11.775) (375)  1.648 (10.502)
diferidos: O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém  Outros 3. (9832) ) (5698) . 0_ - 2(91 élgél) (642) 839 2(81.207)
a seguinte origem: Total ( ) (8.465) .705 (29.298) (4.447) 5.191 (28.554)
Reconciliacao patrimonial do imposto de renda e a contribui- Imobilizado liquido 43.163 23.90 26.313
¢do social diferidos: 8. Direito de uso em ar e Arr apagar
. ) Arrend t
Em 1° de ianeiro % % - Politica contabil: A Companhia reconhece um _atliv_o de direito de Direito de uso rre: p:mg::] o8
Receita (djespesa) de imposto reconhecida no ) ) 350 e UFT(; DaSS{VO ged_arr_?nddamentoyna data ds inicio ldO C(tmtratlo Depreciacéo de arrendamentos(191.714) (18.175)
e arrendamento. O direito de uso € mensurado inicialmente pelo Baixa de contratos (9.438) ~ (10 383) _

T{ﬁ)sulgasd;feridos transferidos Simak 11'45§ ?gg seu valor de custo ajustado a valor presente, e posteriormente pelo - Pagamento de principal - —(171.217) (16.908)
Em 31 de dezembro 22,425 10.067 Custo menosa depreciagdo acumulada. A depreciacao é calculada  Pagamento de juros — — (57.776) (5.380)

A Administracao considera que os ativos diferidos decorrentes de
diferencas temporarias serao realizados na proporcao da resolucao
final das contingéncias e dos demais eventos que geraram sua
constituicao e dos seus prejuizos fiscais na expectativa de lucros
tributarios futuros, considerando estudo técnico de viabilidade,
aprovado pela Administracao. Com base em projecoes de resul-
tados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas
e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer
alteracoes, a Companhia demonstra para 31 de dezembro de 2024
que o imposto de renda e contribuicao social diferido, o qual prevé
a seguinte realizacao:

realizadas entre partes relacionadas sao efetuadas em condices de 2024 2023
preco, taxa de juros, prazos e condicdes definidas entre as partes. Ativo nao circulante
_ 2024 2023 Provisao para contingéncias 1.325  2.246
Despesas gerais e administrativas (a) Provisao de despesas 3.147 1.080
Manserv Investimentos e Participacoes S.A. 14.351  14.332 Provisao para perda estimada de crédito de
Despesas locacao de equipamentos (b) liquidacao duvidosa 2337 1.083
Slmak Locacao e Servicos S.A. 203.590 91.493 Arrendamentos 7.616 968
dei (c) Prejuizos fiscais 10.167 8195
C3 Admlmstracao de Bens e Participacoes Ltda 937 930 Subtotal 24592 13.572
Despesas gestao de saude (d) Passivo ndo circulante
GRS Ncleo de Saiide Empresanal Ltda 2.575  2.089 Depreciacao sobre bens do ativo imobilizado ~ (1.932)  (2.323)
dei Leasing (237) (282)
Manserv Investimentos e Part|C|pacoes SA. - 54722 Subtotal (2.169) (2.605)
Partes relacionadas a receber Diferido liquido 22.425 10.967
Manserv Montagem e Manutencao S.A. 29.169 - Cronograma de realizacdo:
Manserv Investimentos e Participacoes S.A. 54.750 - Ano realizagao Valor
Manserv Facilities Ltda. 226 = 2025 17.405
Total 84.145 - 2026 6.906
Partes relacionadas a pagar 2027 153
Manserv Investimentos e Participacdes S.A. (f) 1.344  1.068 2028 64
Dividendos a pagar 2029 51
Manserv Investimentos e Participacdes S.A. 350  1.200 Acima de cinco anos 13
Fornecedores (g) Total 24.592
Simak Locacao e Servicos SA. 36.715 47.315  c) Imposto de renda e contribuicdo social: R iliacao para
C3 Administracdo de Bens e Participacdes Ltda 79 26 ataxa efetiva: A diferenca da aliquota de imposto efetiva em relacao
GRS Nicleo de Saide Empresarial Ltda 603 2444 3 gliquota nominal foi causada pelos seguintes fatores:
(a) Referem-se substancialmente a despesas administrativas cobra- 2024 2023
das pela Controladora como salarios de funcionarios, seguros e Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e
outras em beneficio da Companhia. (b) Referem-se a despesas com  contribuicao social (32.494)  6.239
locacao de equipamentos e veiculos com a empresa Simak Locacao  Aliquota nominal vigente 34% 34%

e Servicos S.A. (c) Referem-se a despesas com locacao de iméveis
com a empresa C3 Administracao de Bens e Participacoes Ltda.
(d) Referem-se a despesas com gestdo de saude com empresa
GRS Nucleo de Satde Empresarial Ltda. (e) Referem-se a venda da
Participacao societaria da SIMAK efetuada em 5 vezes com parcelas
de R$10.944 cujo prazo de vencimento iniciou-se em abril de 2024
e finalizou em agosto de 2024. (f) Referem-se substancialmente a
reembolso de despesas administrativas cobradas pela Controladora.
(g) Referem-se as locacdes de maquinas e equipamentos, locacao
de i |move|s e gestao de saude.
M

dos di a pagar

2024 2023
Saldo em 1° de janeiro 1.200 267
Dividendos declarados (Nota 13) - 1.200
Dividendos pagos (850)  (267)
Saldo em 31 de dezembro 350 1.200
Movimentacao dos juros sobre capital préprio a pagar

_ 2024 2023

Saldo em 1° de janeiro

Juros sobre capital préprio apropriados 1. 241 -
Juros sobre capital préprio pagos (1.241) -
Saldo em 31 de dezembro - -
Remuneracao dos membros-chave da administracao: A Com-
panhia é administrada por dois diretores executivos (dois diretores
executivos em 2023), os quais nao possuem acoes ordinarias e foram
remunerados da seguinte forma:

2024 2023
Pré labore 1.518 1.328
Encargos sociais 304 284
Total 1.822 1.612

A Companhia nao tem nenhuma obrigacao adicional de pés-emprego,
bem como nao oferece outros proveitos de longo prazo, tais como
licenca e/ou outros beneficios por tempo de servico. A Companhia
também nao oferece outros beneficios no desligamento de seus
membros da alta Administracdo, além daqueles definidos pela
Ieg|slacao trabalhista vigente no Brasil. 6. Imposto de renda e
contribuicao social - Politica contabil: Imposto de renda e
contribuicao social: O imposto de renda e a contribuicao social
do exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente a RS 240 para imposto de renda e 9% sobre
o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicao social, limitada a 30% do lucro real. A despesa com
imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos
de renda correntes e diferidos. O imposto de renda corrente e o
imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido,
ou, em outros resultados abrangentes. Imposto de renda e contri-
buicao social - correntes: Ativos e passivos de tributos correntes
referentes aos exercicios corrente e anterior sao mensurados pelo
valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades tributarias,
utilizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do
exercicio que esté sendo reportado e gera lucro tributavel. Imposto de
renda e contribuicao social correntes relativos a itens reconhecidos
diretamente no patrimonio liquido sao reconhecidos no patriménio
liquido. A Administracao periodicamente avalia a posicao fiscal das
situacdes nas quais a regulamentacao fiscal requer interpretacao
e estabelece provisdes quando apropriado. Imposto de renda e
contribuicao social - diferido: O imposto diferido é reconhecido
com relacao as diferencas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os
correspondentes valores usados para fins de tributacdo. Um ativo
de imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido em
relacdo aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis nao utilizados, na extensao em que seja provavel que
lucros futuros tributaveis estarao disponiveis, contra os quais serao
utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos
sao revisados a cada data de balanco e sao reduzidos na extensao
em que sua realizacdo nao seja mais provavel. A mensuracao do
imposto diferido reflete as consequéncias tributérias que seguiriam

Expectativa débito de imposto de renda e contri-
buicao social as aliquotas vigentes

Reconciliacao para a taxa efetiva (efeitos da
aplicacao das taxas fiscais):

11.048 (2.121)

Juros sobre capital proprio 498 -
Qutras exclusoes/adicoes permanentes, liquidas (88) 806
Incentivos fiscais - 105
Outros - 24
Débito de IRPJ e contribuicao social 11.458 (1.186)
IRPJ e contribuicao social corrente

Corrente - (2.179)
Diferido 11.458 993
Total 11.458 (1.186)

Taxa efetiva 35,26% 19,01%
7. Imobilizado - Politica contabil: O imobilizado esta demonstrado
ao custo histdrico de aquisicao, deduzido da depreciacao acumu-
lada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicao dos itens. Os custos subsequentes sao incluidos no valor
contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropnado somente quando for provavel que fluam beneficios eco-
némicos futuros associados ao item e que o custo do item possa
ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas
sobressalentes substituidas sao baixados e registrados na conta do
resultado do exercicio. Todos reparos de manutencao preventiva ou
corretiva efetuados nos ativos imobilizados sao lancados em contra-
partida no resultado do exercicio, quando incorridos. Depreciacao:
A depreciacao é calculada para amortizar o custo dos itens do ativo
imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando-se
o método linear onde a depreciacao é reconhecida no resultado do
exercicio. As taxas de depreciacao utilizadas para os ativos imobili-
zados da Companhia sao determinadas de acordo com a avaliacao
da vida Util dos ativos imobilizados. Os métodos de depreciacao,
as vidas Uteis e os valores residuais serao revistos pelo menos
uma vez ao ano, havendo alteracao o valor é ajustado nas contas
do resultado do exercicio de forma prospectiva. Revisdo da vida
util: Conforme estabelecido pelas préticas contabeis adotadas no
Brasil, a vida util dos ativos imobilizados da Companhia é reavaliada
anualmente. A estimativa da vida dtil foi embasada nos processos
de coleta de informacoes, realizadas pela area de engenharia da
Companhia, as premissas relevantes para o célculo da vida Util e o
valor recuperavel do bem foram consideradas e apés a estimativa da
vida util do bem, estimou-se a vida remanescente dos ativos através
da utilizacao da metodologia de depreciacao linear. Cada um dos
bens que fez parte da analise possui uma vida transcorrida até a
data de referéncia. Ao longo desse periodo os ativos imobilizados
mantem condicGes operacionais que estao fundamentalmente
compostas pelo uso que foi dado ao bem e pela manutencao que
este recebeu ao longo da sua vida dtil. Este historico operacional
esta diretamente relacionado com o estado de conservacao do bem
e este por sua vez diretamente relacionado com a expectativa de
sobrevida que possa ter. Existem outras varidveis que tém impacto
sobre os progndsticos de vidas Uteis remanescentes tais como
os graus de obsolescéncia em todas suas formas e também os
programas de substituicao de equipamentos que possa haver. Os
progndsticos de vida util remanescente para cada bem das classes
de maquinas e equipamentos e veiculos foram estabelecidos em
funcao dos seguintes parametros: (a) Idade cronolégica; (b) Estado
de conservacao fisica; (c) Condicoes de operacéo; (d) Condicoes
de manutencao; (e) Graus de obsolescéncia; (f) Programas de
substituicao. Todos os fatores indicados foram considerados para
determinacao final quanto ao progndstico de vida util remanescente.
Arrendamentos de ativos: O valor residual do imobilizado mantido
sob compromissos de arrendamento mercantil financeiro em 31 de
dezembro de 2024 foi de R$2.366 (R$3.228 em 31 de dezembro de
2023) e as adicdes sob compromisso de arrendamento mercantil
financeiro no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de RS0
(R$1.460 em 31 de dezembro de 2023), que sao garantidos pelos
préprios bens objeto dos contratos. Alienacao de imobilizado: Um
item de imobilizado ¢ baixado quando nenhum beneficio econdmico
futuro for esperado do seu uso, ocorridas nas seguintes situacoes:
venda direta, venda por leildo, venda entre coligadas, furto, sinistro,
roubo e no momento do inventario fisico. Eventual ganho ou perda
resultante da alienacao de imobilizado sao consideradas no resultado

pelo método linear pelo prazo remanescente dos contratos. O
passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente pelos paga-
mentos remanescentes dos contratos ajustados a valor presente,
com a utilizacdo da taxa de juros incremental. A taxa incremental
¢ definida como a taxa equivalente ao que o arrendatario teria que
pagar em um financiamento, caso adquirisse o bem locado como
novo. A Companhia utilizou como componente de custo os valores
de pagamentos de arrendamento fixos, que representam os paga-
mentos minimos acordados em contrato. As possiveis variacoes nos
pagamentos nao podem ser estimadas e estao fora do alcance do
CPC 06 (R2) e sao reconhecidas mensalmente como despesas de
locacé@o. A Companhia nao reconhece contratos com vigéncia inferior
a 12 meses e valor do ativo identificado de baixo valor. Para esses
contratos a despesa com locacao é reconhecida mensalmente ao
longo da vigéncia do contrato.

Composicao dos saldos:

2024 2023 2024 2023
Arrendamentos
Categoria Direito de uso a pagar
Imoveis 5679 12.046  6.648 13.618
Frota 3209 2.228 3405 2.504
Equipamentos 484.696 21.863 505.929 22.861
Total 493.584 36.137 515.982 38.983
Movimentacao dos saldos:

Arrendamentos
Direito de uso
2

a pagar
024 2023 2024 2023
36.137 17.988 38.983 19.567

658.599 36.324 658.599 36.324

Saldo inicio do exercicio
Adicoes e remensuracao de
contratos (a)

Juros provisionados - 57.776  5.380
Saldo final do exercicio 493, 584 36.137 515.982 38.983
Circulante - - 226.823 18.439
N&o circulante 493.584 36.137 289.159 20.544
Saldo final do exercicio 493.584 36.137 515.982 38.983

Cronograma de p do p. nao circ

Valor
2026 222.852
2027 25.244
2028 22.842
2029 18.221
Total 289.159

(a) Aumento devido ao reconhecimento dos contratos de arrenda-
mento com a Simak Locacao e Servicos S.A. com um incremento
de R$541.795 e vigéncia contratual até 12/2026.

9. Empréstimos e financiamentos - Politica contabil: A politica
contabil relacionada a empréstimos e financiamentos esta descrita na
nota 17. A Companhia possui compromissos decorrentes de: arren-
damento mercantil financeiro, contratos de empréstimos via Finame,
relativos as aquisicoes de maquinas e equipamentos e veiculos, com
prazos que variam de 24 a 72 meses. Em sua maioria, 0s contratos
de arrendamento contém clausulas de opcao de compra dos bens
por valor residual de 1%. Todas as operacoes de financiamentos rela-
tivas as aquisicoes de maquinas, equipamentos e veiculos, possuem
como garantia o proprio bem financiado; ja as demais operacoes de
empréstimos e financiamentos séo tomadas nas empresas Controla-
das, com aval da Controladora. A Companhia possui compromissos
decorrentes de: cessao de recebiveis com coobrigacdo onde foram
antecipadas as notas fiscais a receber dos clientes de servicos ja
performados, e com aceite dos nossos clientes.

Composicao dos saldos:

Encargos 2024 2023
Modalidade financeiros anuais  Circulante Nao circulante _Total Circulante Nao circulante _ Total
Arrendamento mercantil (a) Média 14,12% a.a 703 .6 7 .52 2.397
Finame (b) Média 15,65% a.a. 2.352 3732 6.084 1.762 4730 6.492
CDC (c) CDI + 3,64% a. a 201 309 510 - - -
Itadl (d) - capital de giro CDI + 2,00% a.a. 30.000 - 30.000 - - -
Cessao de Recebiveis (e) 1,07% a 1,09% a.m. - 6.651 6.651
Total 33. 256 5.008 38. 264 9.285 6. 255 15.540

(a) A Companhia contratou arrendamentos financeiros para aquisicao de imobilizado. Esses arrendamentos tém opcao de compra dos bens
por valor residual de 1%, mas nao possuem clausulas de reajuste de preco. com prazo de vencimento em 01/2029. (b) Os empréstimos
contratados pela modalidade Finame, com prazo de vencimento em 10/2028 e foram captados para financiar a aquisicao de varios itens
do imobilizado. (c) Os empréstimos contratados pela modalidade CDC, com prazo de vencimento em 09/2027. (d) A Companhia contratou
empréstimos junto ao Banco Itad, com prazo de vencimento em 01,/2025. (e) A Companhia realizou antecipacdes de recebiveis junto ao

Banco Votorantim, liquidadas em 03/2024.

Cronograma de p do p nao cir
Vencimentos Valor
13 a 24 meses ... 2.195
25 a 36 meses 1.715
37 a 48 meses 1.092
49 a 60 meses ... 6
Total 5.008
Movimentacao dos saldos: 2023 2024
Saldo Despesas Variacdo  Juros Saldo
final Adicées Liquidacées _dejuros cambial pagos Final
Modalidade
Passivos de arrendamentos financeiros 2.397 - (754) 283 - (256)  1.670
Finame 6.492 1.157 (1.855) 806 - (516)  6.084
CDC - 574 (117) 53 - - 510
Financiamento ativo imobilizado 8.889 1.731 (2.726) 1.142 - (772)  8.264
Empréstimos — Operacao 4131 - - - - - - -
Empréstimos — Capital de giro - 30.000 - - - - 30.000
Cessao de Recebiveis 6.651 66.922 (73.124) - - (449) -
Saldo negativo — Banco ltad - - (5.978) - - - (5.978)
Outras modalidades 6.651  102.900 (79.102) - - (449)  30.000
Total 15.540 104.631 (81.828) 1.142 - (1.221) 38.264
2022 2023
Saldo Despesas Variacdo  Juros Saldo
final Adicdes Liquidacdes _dejuros _cambial pagos Final
Modalidade
Passivos de arrendamentos financeiros 1.919 1.460 (1.238) 486 - (229)  2.397
Finame 9.496 1.756 (5.418) 1.069 - (411)  6.492
Financiamento ativo imobilizado 11.415 3.216 (6.656) 1.555 - (640)  8.889
Empréstimos — Operacao 4131 7.913 - (9.507) 47 1.606 (59) -
Empréstimos — Capital de giro 17.967 - (17.971) 1.187 - (1.183) -
Cessao de Recebiveis 6.551 41.978 (42.424) 955 - (409)  6.651
Outras modalidades 32.431 41.978 (69.902) 2.189 1.606  (1.651)  6.651
Total 43.845  45.194 (76.558) 3.744 1.606 (2.291) 15.540
10.1 e contrik arecolher - Politica abil: Os em 31 de dezembro de 2023), a qual é considerada suficiente para

|mpostos e contribuicdes sio reconhecidos no resultado de acordo
com sua apuracao, e acrescidos de encargos monetarios, multas
e juros quando devidos.

2024 2023
COFINS 1.387 2.281
PIS 301 495
ISS 279 115
IRRF — Imposto de renda retido na fonte sobre
terceiros 1.160 936
INSS retido sobre faturamento 3.350 2.735
Outros 601 466
Total 7.078 7.028

11. Provisao para contingéncias e depadsitos judiciais - Politica
contabil: Uma provisao é reconhecida, em funcao de um evento
passado, se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva
que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que
um recurso econdémico seja exigido para liquidar a obrigacao. O
processo de estimativa da provisao para contingéncias é efetuado
pela Administracdo com o suporte de seus assessores juridicos.
Para os processos em andamento, de naturezas trabalhista, civel
e tributaria, em que a opiniao dos assessores juridicos é de perda
provéavel, a Companhia constituiu proviso, sendo estd a melhor

estimativa de desembolso futuro: 2023
Trabalhistas — individuais (a) 1.759  3.615
Trabalhistas — acdes coletivas (b) 414 381
Civeis 420 28
Tributérias 1.304  2.582
Total 3.897 6.606
Movimentacao dos saldos
2024
Traba-
lhistas
Trabalhistas  acoes Tribu-

suportar as correspondentes indenizacoes. b) Causas trabalhis-
tas - acoes coletivas: Sao caracterizados por processos movidos
pelos sindicatos que representam os empregados (acdes coletivas).
As contingéncias tém relacao com processos em que se discutem
pretensos direitos trabalhistas, relativos a legislacao trabalhista
de cada categoria profissional. Segundo os advogados internos,
a Companhia mantém registrado em 31 de dezembro de 2024 uma
provisao de R$414 (R$381 em 31 de dezembro de 2023), a qual é
considerada suficiente para suportar as provaveis perdas nesses
processos. ¢) Outras contingéncias possiveis: A Administracao
da Companhia, suportada na opinido de seus consultores juridico,
nao constitui proviséo as demandas com riscos classificados como
“possivel”. O montante total correspondente a tais causas, dentre elas
processos trabalhistas individuais e coletivos é de R$5.844 (R$3.141
em 31 de dezembro de 2023). d) Depésitos judiciais: A Companhia
possui o valor contabilizado de R$7 (R$46 em 31 de dezembro de
2023) de depositos judiciais, correspondentes aos processos traba-
Ihistas, civeis e tributarios apresentados no ativo nao circulante. 12.
Patriménio liquido - Capital social: O capital social de RS 60.000
em 31 de dezembro de 2024 (RS 60.000 em dezembro de 2023),
totalmente subscrito e integralizado, € representado por 60 milhdes
de acoes nominativas, sem valor nominal todas pertencentes a Man-
serv Investimentos e Participacoes S.A. Reserva legal: Constituida
em montante equivalente a 5% do lucro liquido do exercicio, até o
limite de 20% do capital realizado atualizado. Nao foram destinados
valores para reserva legal dos saldos da retencao de lucros ano base
2024, (R$253 em 31 de dezembro de 2023). Reserva de lucros:
Corresponde ao remanescente de lucro visando, principalmente,
atender ao plano de investimentos da Companhia e ao reforco de
capital circulante. Foram destinados para reserva de lucros o valor
de R$9.864 dos saldos da reserva de capital. O saldo de reserva
de lucros em 2024 é de R$1.433 (RS 6.244 em 2023). Retencdo
de lucros: Os saldos da retencao de lucros ano base 2023 foram

) ' -5 P~ individuais coletivas Civeis tarias Total destinados para reserva de lucros o valor de R$5.053. Em 2024, néo
a maneira 'sc_)b a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o conforme demonstrado a seguir: Saldo em 2022 08 793~ 98 1712 6507 ha saldo de retencdo de lucros devido ao prejuizo do exercicio, no
valor contabil de seus ativos e passivos. Impostos diferidos ativos 2024 2023 0€ - A ! :
p 5 P ; o Provisdes 2.041 36 28 2.582 4.687 valor de RS 21.036. Dividendos: O estatuto social da Companhia
e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou Valor de venda 2.647 11.518 € : Vi e " I
L D g L p Reversdes (2.330) (448)  (98) (1.712) (4.588) determina que do lucro liquido de cada exercicio, apos constituida as
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal, e Valor de baixa do ativo imobilizado (2.098)  (7.652) s . . h o h
! g 2 . N ¢ y p - N P aldo em 2023 3.615 381 28 2.582 6.606 reservas, sera deduzida quantia correspondente a 25% (vinte e cinco
os impostos diferidos so relacionados & mesma entidade tributada  Baixa residual - Inventario (32) 2 Provisd 017 33 420 110 1480 por cento) para distribuicao a0s acionistas, como dividendo minimo
jeitos & mesma autoridade tributaria. Total 517 3.864 rrovisoes . p p uicao stas, corn \ )
e sujel Reversdes (2.773) —  (28)(1.388) (4.189) ou, por proposta dos érgaos de administracdo, como juros sobre
Movimentacao dos saldos Saldo em 2024 1_759 414 420 1.304 3.897 capital proprio, ou combinacao dos dois. Os dividendos minimos
2022 2023 2024 a) Causas trabalhi - acoes is: A Companhia figura obrigatorios estao demonstrados no balanco patrimonial de 2024 e
Custo: Custo Custo Adicdes _Baixas |mak (a[ Custo Adicdes Baixas nO polo passivo em processos trabalhistas movidos, na grande 2023, na rubrica de dividendos a pagar, juntamente com os dividendos
Instalacoes 2.012 336 - - 2.564 5 4906 maioria, por ex-empregados. A estimativa da provisio para essas Propostos pela administracao, conforme segue:
Ferramentas 804 32 (6) (27) 804 258 @5  1.017 demandas judiciais é efetuada pela Administracao com o suporte de » - - 2024 2023
Maquinas e equipamentos 53332 2872 (12.285)  (8.997 34923 3388  (3.047) 35.264 seusassessores juridicos, baseada nas perdas provaveis atribuidas  (Prejuizo) Lucro liquido do exercicio 21.036) 5.053
Equipamentos de informética 5.561 642 (120) - 6.082  1.003 (457)  6.628 aos pedidos reclamados, a saber: diferencas salariais, indenizacdes, Dividendos minimos obrigatorios (25% do lucro
Méveis e utensilios 588 143 - 2 731 335 (42)  1.024 horas extras, horas a disposicdo, descaracterizacdo da jornada de ~ liquido do exercicio) ) - 1.200
Veiculos 15589 1.525 (5.310)  (6.224) 5.580 570 (2.363)  3.787 trabalho, adicional de funcdo, adicional de periculosidade/insalu- Juros sobre capital proprio (liquido de imposto
Outros 2.265 475 362 (367) 2.735 868  (1.362)  2.241 bridade, dentre outros, os quais perfazem, consoante registrado ~ de renda) (1.241) -
\ Total 80.151 6.025 (17.359) (15.617) 53.202 8.986 (7.321) 54.867 em 31 de dezembro de 2024 uma provisao de R$1.759 (R$3.615 continua ...
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LSI Logistica S.A.

12.1. Lucro por acao: O célculo do lucro (prejuizo) por acao é
feito por meio da divisao do resultado liquido do exercicio, pela
quantidade de acoOes ordinarias atribuidas aos seus detentores. A
seguir calculo do resultado por acao do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 e 2023:

2024 2023
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (21.036)  5.053
Quantidade de acdes ordinarias 60.000 60.000
Lucro por acao (0,35) 0,08

13. Receita liquida da prestacao de servicos - Politica con-
tabil: A receita de contrato com cliente é reconhecida quando o
controle dos bens ou servicos é transferido para o cliente por um
valor que reflita a contraprestacao a qual a Companhia espera ter
direito em troca desses bens ou servicos. As receitas provenientes
das prestacoes de servicos sao reconhecidas, pela Companhia, em
concordancia com o contrato firmado com seus clientes, podendo
ser: (a) Contrato fixo, o qual, tem como base valores e datas mensais
pré-estabelecidos; (b) Contrato por medicao, que tem seu valor
mensal atrelado a boletim de medicao dos servicos prestados e com
aprovacao do cliente. As receitas sao apresentadas no resultado
do exercicio pelo seu valor liquido, ou seja, excluem os impostos
incidentes sobre as mesmas.

2024 2023
Receita bruta 834.530  695.781
Impostos (PIS, COFINS, ISS) (106.782)  (86.750)

Receita operacional liquida 727.748 609.031
14. Despesas por natureza - As demonstracoes de resultado da
Companhia sao apresentadas por funcao. A seguir demonstramos
o detalhamento das despesas por natureza:

2024
Custos com materiais, locacdes e servicos  (76.003)  (227.018)
Depreciacdo (4.447) (8.465)
Depreciacao de direito de uso em
arrendamentos (191.714) (18.175)
Resultado na alienacao de imobilizado 517 3.864
Despesas com pessoal (422.799)  (347.076)
Outras (despesas) receitas operacionais,
liquidas 548 6.532
Total (693.898) (590.338)
2024 2023
Custos dos servicos prestados (653.314)  (553.598)
Despesas gerais e administrativas (39.611) (39.129)
Despesas com vendas (1.818) (2.454)
Despesas com impostos e taxas (343) (209)
Outras receitas operacionais, liquidas 1.188 5.052
Total (693.898) (590.338)

15. Receitas e despesas financeiras - Politica contabil: As
receitas financeiras abrangem receitas de juros, descontos obti-
dos, atualizacao de impostos retidos e outras receitas financeiras.
As despesas financeiras abrangem, impostos sobre operacdes
financeiras, juros sobre empréstimos e financiamentos, juros sobre
arrendamentos, juros e multas por atraso no pagamento, descontos
concedidos, despesas bancarias e despesas com contrato de fianca/
financiamento. Os ganhos e perdas cambiais de ativos financeiros
e passivos financeiros sao reportados em uma base liquida como
receita financeira, ou, despesa financeira dependendo se, as

variacoes cambiais estao em posicao de ganho ou perda liquida.
2024 2023

Receitas financeiras
Receitas de juros 502 403
Atualizacao de impostos retidos 671 554
Outras receitas financeiras 240 74
Subtotal 1.413 1.031
Despesas financeiras
Impostos sobre operacdes financeiras (184) -
Juros sobre empréstimos e financiamentos (1.142) (3.744)
Juros sobre arrendamentos operacionais (57.776) (5.380)
Juros e multas por atraso no pagamento (14) (46)
Juros sobre cessao de recebiveis sem

coobrigacao (8.462) (5.215)
Descontos concedidos (78) (115)
Despesas bancérias (101) (289)
Instrumentos financeiros derivativos (a) - (1.680)
Subtotal (67.757) (16.469)
Resultado financeiro liquido (66.344) (15.438)
(a) Resultado com instr financeiros derivativos rela-

cionados a contratacao de Swap na captacao de empréstimos
operacdo 4131.

16. Gerenciamento de risco e instrumentos financeiros —
Politica contabil: A Companhia apresenta exposicao aos seguintes
riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: risco de crédito;
risco de liquidez; risco de mercado; e risco operacional. Gerencia-
mento de risco: A Manserv Investimentos e Participacdes S.A. (Con-
troladora da Companhia) tem responsabilidade pelo estabelecimento
e supervisao da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia.
Com base nas politicas da Controladora, foi estabelecido o Comité
de Financas, Investimentos, Auditoria e Riscos, o qual é responsavel
pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerencia-
mento de risco da Companhia. Visando o gerenciamento de riscos,
a Controladora mapeou os respectivos eventos identificando-os em
uma matriz, envolvendo as diversas areas de negdcios do grupo.
Para garantir a efetividade e consisténcia das acoes mitigatorias, a
Companhia busca estabelecer politicas e instrumentos de controles,
que se encontram em fase de implantacao. Gestao de capital:
A politica da Administracao é manter uma sélida base de capital
para salvaguardar a confianca do investidor, credor e mercado, e,
sustentar o desenvolvimento futuro do negdcio. A Administracao
monitora os retornos sobre capital, bem como, o nivel de dividendos
para acionistas e procura manter um equilibrio entre os mais altos
retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as
vantagens e a seguranca proporcionada por uma posicao de capital
saudavel. O objetivo da Administracao é assegurar sustentabilidade
da Companhia no longo prazo, resguardando sua continuidade ope-
racional, mitigando riscos inerentes a suas atividades, de forma a
sustentar sua estratégia de crescimento e retorno para os acionistas.
A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos
e financiamentos, menos caixa e equivalentes de caixa.

2024 2023
Empréstimos e financiamentos 38.264 15.540
() Caixa e equivalentes de caixa (3.456)  (5.745)
Divida liquida 34.808 9.795
Patriménio liquido 44244 66.742

a) Risco de crédito
Risco de crédito ¢ o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso
um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em
cumprir com suas obrigacdes contratuais, as quais surgem principal-
mente dos recebiveis de clientes. A Companhia segue procedimentos
de politica interna na qual estabelece que todo novo cliente tem
sua capacidade de crédito. O valor contébil dos ativos financeiros
representa a exposicao maxima do crédito. A exposicao maxima do
risco de crédito na data das demonstracdes financeiras foi:
Nota 2024 2023
5.745

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas .145 -
Total 162.155 101.451
A maior exposicao a crédito da Companhia € o contas a receber e os
valores constantes nessa rubrica sao lastreados preponderantemente
por contratos de longo prazo (superiores ha 2 anos), cuja prestacao
de servicos ¢ atestada pelos clientes antes do faturamento. O risco
de inadimpléncia é baixo, sendo o saldo da provisao para créditos de
liquidacao duvidosa representa 9,22% do saldo do contas a receber
de clientes (3,33% em 31 de dezembro de 2023). Os vencimentos dos
titulos a receber estao distribuidos da seguinte forma:
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2024 2023
A vencer 60.707  83.469
Vencidas:
De 1 a 30 dias 5.434  7.004
De 31 a 60 dias 984 346
De 61 a 90 dias 453 1.876
De 91 a 180 dias 210 28
Acima de 181 dias 6.766  2.983
Total 74.554  95.706

A Companhia constitui provisao para crédito de liquidacao duvidosa
por um modelo de perdas de crédito esperadas conforme CPC 48,
os percentuais de perda esperada variam da seguinte forma: ¢ a
Vencer: o Matriz de migracao: de 0,22% o Matriz de recuperacao:
de 90,97%. » Vencidos entre 1 a 180 dias: o Matriz de migracao:
de 3,18% a 53,84%; o Matriz de recuperacao: de 54,88% a 96,82%.
* Vencidos a mais de 180 dias: 100%. b) Risco de liquidez: Risco
de liquidez é o risco em que a Companhia se depara ao cumprir com
as obrigacoes associadas com seus passivos financeiros, que sao
liquidados com pagamentos a vista, ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Companhia na administracao de liquidez é de garantir,
0 maximo possivel, liquidez suficiente para cumprir com suas obriga-
coes quando do seu vencimento. A Companhia realiza a gestao do
contas a receber, com acompanhamento diario dos recebimentos e
cobrancas efetivas sob montante de R$74.554 advém de contratos de

2024 2023 prestacao de servicos, com prazo médio de recebimento de 33 dias.
Perda com instrumentos financeiros derivativos - (1.680) A Companhia possui linhas de crédito substanciais, pré-aprovadas
Resultado com instrumentos financeiros em bancos de primeira linha. Com base nos fatos apresentados a
derivativos - (1.680) Companhia entende que possui liquidez suficiente para cumprir suas
Reconhecimento do contrato de Swap - (73) obrigacoes e para sustentar o crescimento dos negdcios. A seguir,
Atualizacao da divida - (1.607) estao as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo
Total - (1.680) pagamentos de juros estimados.
2024
Passivos financeiros nao derivativos Nota Valor contabil Valor futuro 1-12meses 1-2anos 2-4Anos
Empréstimos e financiamentos 9 38.264 38.689 33.438 4.100 1.151
Fornecedores 70.245 70.245 70.245 - -
Partes relacionadas 5 1.344 1.344 1.344 - -
Outras obrigacdes a pagar 1.951 1.951 1.951 - -
Total 111.804 112.229 2023106.978 4.100 1.151
Passivos financeiros nao derivativos Nota Valor contabil Valor futuro 1-12meses 1-2anos 2-4Anos
Empréstimos e financiamentos 9 15 16 9.581 2.652 3.954
Fornecedores 72.265 72.265 72.265 - -
Partes relacionadas 5 1.068 1.068 1.068 - -
Outras obrigacdes a pagar 3.399 3.399 3.399 - -
Total 92.272 92.919 86.313 2.652 3.954

0 endividamento esta composto por Empréstimos e Financiamentos,
sendo 4,37% em operacoes de Leasing, 15,90% de Finame, 1,33%
de operacdes de CDC e 78,40% para capital de giro (15,43% em
operacdes de Leasing, 41,77% de Finame e 42,80% em cessao de
recebiveis em 2023). ¢) Risco de mercado: A Companhia podera
incorrer em um risco de mercado em casos de desaceleracao eco-

ndmica que traga impacto direto para seus clientes. Nesse sentido,
tal evento poderia repercutir nos negécios da Companhia, causando,
num primeiro momento diminuicao de margem de lucro. Para minimi-
zar esse impacto, a Companhia tem como pratica o controle firme
de seus custos, buscando sempre a protecao contra a corrosao de
suas margens. Em uma situacao de retracao da economia, também

¢ possivel um aumento da carga tributéria (impostos indiretos), onde
a Companhia possui mecanismos contratuais de repasse. c.1) Risco
de taxas de juros: Decorre da possibilidade da Companhia sofrer
perdas em virtude de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre
seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo
de risco, a Companhia centraliza seus investimentos em operacoes
com taxas de rentabilidade que acompanham a variacado préxima
do CDI em fundos de renda fixa. A Companhia tem como politica
manter os indexadores de suas exposicdes a taxa de juros ativas
atrelados a taxas pos-fixadas. As aplicacdes financeiras e os juros
de empréstimos - capital de giro séo corrigidas pelo CDI pos-fixado.
A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo
de instrumentos financeiros pela técnica de avaliacao: * Nivel 2:
outras técnicas para as quais todas as informacdes que tem efeito
material sobre o valor justo reconhecido séo disponiveis e podem
ser observadas, diretamente ou indiretamente. Em 31 de dezembro
de 2024 e 2023, a Companhia possuia 0s seguintes instrumentos
financeiros, mensurados pelo valor justo:

2024 2023

Nivel 2 Nivel 2

Aplicacdes financeiras de curto prazo 3.301 4.521
Arrendamento Financeiro 1.670 2.397
CcDC 510 -
Empréstimos - capital de giro 30.000 -

Analise de sensibilidade: Estando os instrumentos financeiros da
Companhia sujeitos as oscilacdes do CDI, a anélise de sensibilidade
foi realizada considerando: (i) que o cenério de exposicao dos ins-
trumentos financeiros indexados a taxas de juros pos fixados em 31
de dezembro de 2023 seja mantido para 2025 e (i) que o respectivo
indexador anual acumulado para esta data base permaneca estavel
(CDI média: 10,88% a.a.). O quadro abaixo apresenta o impacto no
resultado financeiro analisado em trés cenérios de variacao de indices
CDI (i) manutencao do indice de acordo com dados Banco Central,
disponibilizado em 31 de dezembro de 2024: 9,90% a.a.; (ii) alta do
indice atual em 25%; (iii) alta do indice atual em 50%; (iv) diminuicao
do indice atual em 25%; e (v) diminuicao do indice atual em 50%.

Cenars

io | Cenario Il Cenario lll Cenario IV Cenario V

Manutencao Alta do indice Alta do indice Diminuicao do Diminuicao do

Instrumentos Exposicao Risco CDI 2024 em 25% em 50% indice em 25% indice em 50%
Aplicacoes Financeiras 3.301 Variacao CDI 327 409 531 245 163
Arrendamento Financeiro 1.670 Variacao CDI 165 207 269 124 83

DC 510 Variacéo CDI 50 63 82 38 25
Empréstimo — capital de giro 30.000 Variacao CDI 2.970 3.714 4.827 2.229 1.485

d) Risco operacional: Risco operacional é o risco de prejuizos
diretos ou indiretos decorrentes de causas associadas a pro-
cessos, pessoas, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de
fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez,
como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e
de padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial. O
objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar
a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputacao, buscando
eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle que
restrinjam iniciativa e criatividade. Instrumentos financeiros: A
Companhia classifica ativos e passivos financeiros na categoria de
custo amortizado e valor justo por meio de resultado. Reducao ao
valor recuperavel (impairment): Ativos financeiros nao deri-
vativos: Ativos financeiros nao classificados como ativos financeiros
ao valor justo por meio do resultado séo avaliados em cada data
de balanco para determinar se ha evidéncia objetiva de que tenha
ocorrido perda no seu valor recuperavel. Evidéncia objetiva de que
os ativos financeiros tiveram perda de valor inclui: i) inadimpléncia
ou atraso do devedor, ii) a reestruturacao de um valor devido a
Companhia em condicoes que nao seriam aceitas em condicao
normais, iii) indicacoes de que o devedor ou emissor ird entrar em
processo de faléncia, iv) o desaparecimento de um mercado ativo
para o instrumento e v) dados observéveis indicando que houve
um declinio na mensuracao dos fluxos de caixa esperados de um
Companhia de ativos financeiros. Reducao ao valor recuperavel
(impairment): Ativos financeiros mensurados ao custo amorti-
zado: A Companhia considera evidéncia de perda de valor de ativos
mensurados pelo custo amortizado tanto em nivel individual, como
em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos sao
avaliados quanto a perda por reducao ao valor recuperavel. Aqueles
que nao tenham sofrido perda de valor individualmente sao entao
avaliados coletivamente, quanto a qualquer perda de valor que possa
ter ocorrido, mas nao tenha sido ainda identificada. Ativos que nao
sao individualmente significativos sao avaliados coletivamente,
quanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos com
caracteristicas de risco similares. Ao avaliar a perda por reducao do
valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia utiliza tendéncias
historicas do prazo de recuperacao e valores de perda incorridos,
ajustados para refletir o julgamento da Administracao: as condi-
coes econdmicas e de crédito atuais sa@o tais que as perdas reais
provavelmente serao maiores, ou, menores que as sugeridas pelas
tendéncias histéricas. Uma perda por reducao ao valor recuperavel
é mensurada pela comparacao do valor recuperavel do investimento
com seu valor contabil. As perdas sao reconhecidas no resultado e
refletidas em uma conta de provisao. Quando a Companhia considera
que nao ha expectativas razoaveis de recuperacao, os valores sao
baixados. Quando um evento subsequente indica uma reducao da
perda de valor, a reducao pela perda de valor €é revertida através do
resultado. Ativos nao financeiros: Os valores contébeis dos ativos
nao financeiros da Companhia, que nao os estoques, impostos a
recuperar e imposto de renda e contribuicao social diferidos, sao
revistos a cada data de balanco afim de verificar se ha a indicacao
de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacéo, entao o
valor recuperavel do ativo é estimado. Para testes de reducao ao
valor recuperavel, os ativos sao agrupados no menor grupo possivel
de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas
essas que sao em grande parte independentes das entradas de
caixa de outros ativos, ou unidades geradoras de caixa (UGCs).
Uma perda por reducao no valor recuperavel é reconhecida se o
valor contabil do ativo ou unidade geradora de caixa (UGC) exceder
o seu valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é
0 maior entre seus valores em uso ou seu valor justo menos custos
para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados ao seu valor presente usando-se uma taxa
de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacoes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do
ativo ou da UGC. As perdas por reducao ao valor recuperavel sao
revertidas somente quando o novo valor contébil do ativo nao exceda
o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacao ou
amortizaca@o, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.
Passivos financeiros: Os passivos financeiros sao classificados no
reconhecimento inicial como passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como
derivativos designados como instrumentos de hedge. Os passivos
financeiros da Companhia incluem fornecedores, empréstimos,
financiamentos e cesséo de recebiveis, saldos bancarios a desco-
berto e instrumentos financeiros derivativos. Passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociacao e passivos financeiros designados no reconhecimento
inicial ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros
ao custo amortizado: Os empréstimos e financiamentos sao

classificados como custo amortizado no reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos contratados sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos
no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo
processo de amortizacao da taxa de juros efetiva. A amortizacao dos
empréstimos, financiamentos e cessao de recebiveis é pelo método
da taxa de juros efetiva e a despesa de juros é incluida como despesa
financeira na demonstracao do resultado. Desreconhecimento:
Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do
mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os
termos de um passivo existente sao substancialmente modificados,
tal troca ou modificacdo é tratada como o desreconhecimento do
passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca
nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracao do
resultado. Classificacao e acao de ativos fi iros e
passivos financeiros: O CPC 48 contém trés principais categorias
de classificacdo para ativos financeiros: mensurados ao custo
amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA) e valor justo por meio do resultado (VJR). A classificacao de
ativos financeiros de acordo com o CPC 48 é geralmente baseada
no modelo de negdcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e
em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. O CPC 48
elimina as categorias antigas do CPC 38 de titulos mantidos até o
vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. De
acordo com o CPC 48, os derivativos embutidos em que o contrato
principal € um ativo financeiro no escopo da norma nunca séo
separados. Em vez disso, o instrumento financeiro hibrido é ava-
liado para classificacdo como um todo. O CPC 48 retém em grande
parte os requerimentos existentes no CPC 38 para a classificacao
e mensuracao de passivos financeiros. A tabela abaixo apresenta
os valores contébeis e os valores justos (os quais s@o aproximados
aos valores contabeis) dos ativos e passivos financeiros, incluindo
0s seus niveis na hierarquia do valor justo no balanco patrimonial da
Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Valor contabil

Valor justo Custo

por meio do amor-
resultado _tizado _ Total

Saldo em 2024
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 3
Contas a receber de clientes 4 -
Total 3.456
Passivos financeiros

Nota
3.456 - 345
74.554 74554
74.554 78.010

Empréstimos e financiamentos 9 - 38.264 38.264
Fornecedores - 70.245 70.245
Partes relacionadas 5 - 1344 1344
Dividendos a pagar 5 - 350 350
Outras obrigacdes a pagar - 1951 1.951

-112.154 112.154
Valor contabil
Valor justo Custo
por meio do amor-
resultado _tizado _ Total

Total

Saldo em 2023
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 3
Contas a receber de clientes 4
Total

Passivos financeiros

Nota
5.745

- 5745
- 95.076 95.076
5.745

95.706 101.821

Empréstimos e financiamentos 9 - 15.540 15.540
Fornecedores - 72.265 72.265
Partes relacionadas 5 - 1.068 1.068
Dividendos a pagar 5 - 1200 1.200
Outras obrigacoes a pagar - 3399 3.399
Total - 93.472 93.472

17. Seguros - A contratacdo dos seguros é realizada de forma
global para contemplar os riscos: trabalhistas, civeis e de danos
materiais com cobertura de responsabilidade civil, profissional e
danos em patrimdnios para todas as Companhias do Grupo Manserv.
A seguir, apresentamos o valor de cobertura em 31 de dezembro
de 2024 e 2023:
Tipo de Seguro 2024 2023
60.700  50.000

Responsabilidade Civil

D&0 20.000  20.000
Danos materiais 23.000 16.504
18. Eventos subsequentes — O Conselho de Administracao, em
reuniao realizada em 3 de fevereiro de 2025, elegeu o Sr. Carlos
Alberto Bezerra de Moura, como Diretor Presidente, e o Sr. Henrique
dos Reis Meirelles, como Diretor Administrativo e Financeiro.

Marcio Pagliuso Basso - Diretor Presidente
Helem Helene Negri Teixeira Rodrigues
Contadora CRC-1SP 246.496/0-4

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras

Aos Acionistas e Administradores da

LSl Logistica S.A. Sao Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da LS| Logistica S.A. (Companhia),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacées elucidativas. Em
nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31
de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para Opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relacao a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Outras Informacdes que Acompanham as Demonstracdes Financeiras e o Relatério
do Auditor: A diretoria da Companhia € responsavel por essas outras informacoes que
compreendem o Relatério da administracao, cuja expectativa de recebimento é posterior
a data deste relatorio. Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas nao abrange o Relatério da administracao e nao expressamos qualquer
forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatorio da administracao e, ao fazé-o, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento

\ obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,

com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este
respeito. Responsabilidades da Diretoria e da Governanca pelas Demonstracdes
Financeiras: A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabora-
cao de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a diretoria é
responsavel pela avaliacao da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a diretoria
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao
das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das
Demonstracdes Financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que
as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de

auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia.  Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.
* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras
podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos
a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracées financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras representam as correspondentes tran-
sacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 30 de abril de 2025.
Wallace Weberling Pereira

Contador
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Ata de Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 25 de abril de 2024
1. Data, Hora e Local da Assembléia: Realizada aos 25 (vinte e cinco) dias do més de abril de 2024, as 9:00 (nove horas), na sede da sociedade, na José Guide, n°
85, Sala 85+, Distrito Industrial Waldemar de Oliveira Verdi, CEP: 15.035-500, na cidade de S&o José do Rio Preto (SP). 2. Convocacao e Presencas: Reuniram-se
em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordindria, os acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas constantes do “Livro de Presenca de
Acionistas”, dispensadas, assim, as convocacdes pela imprensa, nos termos do paragrafo 4°., do artigo 124, da Lei 6.404/76. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos
trabalhos o Sr. Rubens Facchini, que convidou a mim Sonia Mahfuz Facchini para secretarid-lo. 4. Ordem do Dia: (i) em Assembléia Geral Ordinaria: a) Aprovacao
das demonstracoes financeiras encerradas em 31/12/2023; b) Eleicao da nova Diretoria para o Triénio 2024/2026; c) Destinacao do lucro liquido do exercicio e a
distribuicao de dividendos; (iij) Em Assembléia Geral Extraordinaria: a) Ratificacao da distribuicao de dividendos pagos em 2023; b) Proceder a incorporacao ao
Capital Social do valor total de RS 22.845.282,44 (vinte e dois milhdes, oitocentos e quarenta e cinco mil, duzentos e oitenta e dois reais e quarenta e quatro centavos),
referente ao saldo total da conta de “Reserva de Incentivos Fiscais”; ¢) Reformulacéo e Consolidacéo do Estatuto Social; 5. Deliberacdes: Os acionistas presentes, por
unanimidade dos votos, deliberaram o quanto segue: (i) Em Assembleia Geral Ordinaria: A Assembleia, por unanimidade dos votos dos presentes, aprovou integral-
mente e sem quaisquer restricoes, as demonstracdes financeiras, o relatdrio da administracéo e o balango patrimonial sem quaisquer reservas ou ressalvas, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, destinando 5% (cinco por cento) do resultado para “Reserva Legal”, nos termos do artigo 133, paragrafo
2°. da Lei 6.404/76; (ii) Na forma do Estatuto Social, os acionistas aprovaram a eleicao da nova Diretoria para o triénio 2024,/2026, com mandato até 30 de junho de
2027 que ficou assim constituida: Diretor Presidente, o Sr. Rubens Facchini, brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n°® 4.557.530-7(SSP/
SP), e do CPF/MF n° 439.159.578-87; Diretora, a Sra. Sonia Mahfuz Facchini, brasileira, casada, empresaria, portadora da cédula de identidade RG n® 4.709.447-3
(SSP/SP), e do CPF/MF n° 086.940.068-12, ambos com escritorio na Rua José Guide, n° 85, Sala 85, Distrito Industrial Waldemar de Oliveira Verdi, na cidade de Sao
José do Rio Preto(SP), os quais tomam posse nesse ato; Os Diretores ora eleitos declaram nao estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impeca
de exercer as atividades empresarias ou administracao de sociedades empresarias, sendo certo que a eles foi dado amplo conhecimento da legislacao aplicavel; (iii)
Por unanimidade dos votos dos presentes, deliberaram também a aprovacao da distribuicio de dividendos referente ao exercicio de 2023, no valor de RS 43.409.120,36
(quarenta e trés milhdes, quatrocentos e nove mil, cento e vinte reais e trinta e seis centavos) permanecendo o saldo em “Reserva de Retencao de Lucros”; (iv) Em
Assembleia Geral Extraordinaria: Os acionistas ratificaram o pagamento de dividendos, no valor total de RS 3.781.505,86 (trés milhdes, setecentos e oitenta e um
mil, quinhentos e cinco reais e oitenta e seis centavos), pagos em 2023; (v) Os acionistas, deliberaram também, proceder a incorporacao ao Capital Social do valor
total de RS 22.845.282,44 (vinte e dois milhdes, oitocentos e quarenta e cinco mil, duzentos e oitenta e dois reais e quarenta e quatro centavos), referente ao saldo
total da conta de “Reserva de Incentivos Fiscais”. (vi) Os acionistas presentes, cumprindo a representacao, aprovaram a consequente alteracao estatutaria, pelo exame
da nova redacéo do Artigo 4°. do Estatuto Social, relativo ao valor do Capital Social que era de R$333.400.000,00 (trezentos e trinta e trés milhdes, quatrocentos mil
reais), e passa a ser de RS 356.245.282,44 (trezentos e cinquenta e seis milhdes, duzentos e quarenta e cinco mil, duzentos e oitenta e dois reais e quarenta e quatro
centavos), sem modificacao do nimero de acoes, como permite o disposto no artigo 169, paragrafo 1° da Lei 6.404/1976,- Artigo 4° — O Capital Social é de
RS 356.245.282,44 (trezentos e cinquenta e seis milhdes, duzentos e quarenta e cinco mil, duzentos e oitenta e dois reais e quarenta e quatro centavos), dividido em
83.406.038 (oitenta e trés milhes, quatrocentas e seis mil e trinta e oito) aces ordinarias nominativas, escriturais, sem valor nominal, totalmente subscritas e integra-
lizadas. § 1° - Os acionistas tém preferéncia para a subscricao das acoes do capital na proporcao das acoes ja possuidas anteriormente. § 2° - A subscricao de acoes
do capital para integralizacao a prazo, fica sujeita ao pagamento inicial previsto na forma da lei, devendo o saldo ser pago nas condicdes fixadas pela Diretoria. § 3°- A
cada acao ordinaria nominativa correspondera um voto nas deliberaces das assembleias gerais. (vii) Aprovaram ainda, os acionistas, a consolidacao do Estatuto Social
com redacao constante do Anexo que integra a presente ata. 6. Encerramento e Assinaturas: Esgotada a ordem do dia, a ata foi lida, aprovada e assinada pelos
presentes, ficando cientes os acionistas da sua lavratura na forma do Sumario, conforme faculta o Art. 130, paragrafo 1°. da Lei das Sociedades Anénimas. Sao José
do Rio Preto (SP), 25 de abril de 2.024. a) Rubens Facchini, presidente da mesa e Sonia Mahfuz Facchini, secretaria; Acionistas: Rubens Facchini e Sonia Mahfuz Facchini.
A presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Rubens Facchini — Presidente da Mesa; Sonia Mahfuz Facchini — Secretaria. Acionistas: Rubens Facchini; Sonia
Mahfuz Facchini. Anexo: Estatuto Social: Capitulo | - Nome, Sede, Objeto e Duracdo: Artigo 1° - MM & Santos Participacées S/A é constituida como uma
sociedade anonima de capital fechado, com sede e foro na Cidade de Sao José do Rio Preto (SP), localizada na José Guide, n® 85, Sala 85-F, Distrito Industrial Waldemar
de Oliveira Verdi, CEP: 15.035-500, na cidade e comarca de Sao José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo e se regera por este Estatuto Social, pela Lei n° 6.404/76,
conforme alterada, e pelas demais disposicdes legais que lhes forem aplicaveis. Paragrafo Unico — A Companhia, mediante ato de sua Diretoria, pode abrir filiais,
agéncias e escritdrios, em qualquer parte do territdrio brasileiro ou no exterior. Artigo 2° — A Companhia tem por objeto social a participacao, na qualidade de contro-
ladora ou nao, no capital de empresas comerciais como socia ou acionista, bem como a administracao de bens proprios. Artigo 3° -0 tempo de duracao da Companhia
¢ indeterminado. Capitulo Il - Capital e Acées: Artigo 4° - O capital social subscrito e integralizado € de RS 356.245.282,44 (trezentos e cinquenta e seis milhdes,
duzentos e quarenta e cinco mil, duzentos e oitenta e dois reais e quarenta e quatro centavos), dividido em 83.406.038 (oitenta e trés milhdes, quatrocentas e seis mil
e trinta e oito) acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Paragrafo 1°As acoes sao indivisiveis em relacao a Companhia, que reconhece apenas um titular para
cada acao. Paragrafo 2° Cada acao ordinéria dara direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral dos Acionistas. Paragrafo 3° A Companhia podera
emitir acoes preferenciais em uma ou mais classes, sem direito de voto, resgataveis ou nao, fixando-hes as preferéncias e vantagens pertinentes, até o limite de 50%
(cinquenta por cento) da quantidade de acdes em que se divide o capital social. Artigo 5° - Os acionistas terao direito de preferéncia na subscricao de acoes em
aumentos de capital, na proporcao das acoes detidas pelos mesmos, observadas as disposicdes legais aplicaveis. Capitulo Ill - Assembleia Geral: Artigo 6° - A
Assembleia Geral da Companhia devera se reunir, ordinariamente, uma vez ao ano dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio social
e, extraordinariamente, sempre e na medida em que o interesse social assim exigir. Paragrafo Unico — A Assembleia Geral Ordinaria (AGO) e a Assembleia Geral
Extraordinéria (AGE) poderao ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata tnica. Artigo 7° - A convocacao da
Assembleia far-se-a pela imprensa, mediante anuncios assinados por qualquer Diretor, antincios esses publicados pelo Diario Oficial do Estado e por outro jornal de
grande circulacao. Os andncios mencionarao, ainda que sumariamente, a ordem do dia, o local, o dia e a hora da Assembleia. Paragrafo 1° Entre o dia da primeira
publicacao de convocacao e o da realizacao da Assembleia, devera se observar o prazo de 8 (oito) dias, no minimo, para a primeira convocacéo, e de 5 (cinco) para a
convocacao posterior. Paragrafo 2° Independentemente das formalidades de convocacao, seré considerada regular a Assembleia Geral de Acionistas a que compare-
cam todos os acionistas da Companhia. Artigo 8° - A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que representem 100%
(cem por cento) do capital com direito a voto e, em segunda convocacao, com qualquer nimero, nos termos da Lei. Artigo 9° - Qualquer acionista podera ser repre-
sentado na Assembleia Geral por um procurador constituido a menos de 1 (um) ano. Artigo 10° - As Assembleias Gerais serao presididas por pessoa escolhida pelos
acionistas presentes, por maioria de votos. Cabera ao Presidente designar um dos presentes, acionista ou nao, para secretario. Artigo 11°- As decisoes da Assembleia
Geral somente serao validas se tomadas por Acionistas representando, no minimo, 51% (cinquenta e um por cento) das acdes com direito de voto. Capitulo IV - Admi-
nistracdo: Artigo 12° - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por 2 (dois) membros, acionistas ou nao, domiciliados no Pais, eleitos pela
Assembleia Geral, sendo um o Diretor Presidente e o outro simplesmente Diretor. Paragrafo 1° O prazo de mandato dos Diretores € de 3 (trés) anos, exercendo cada
um deles, entretanto, suas funcdes até que seus sucessores sejam investidos no cargo e sendo admitida a sua reeleicao. Paragrafo 2° A investidura no cargo déa-se
por termo lavrado no “Livro de Atas das Reunioes de Diretoria”, assinado pelo Diretor eleito no prazo de até 30 (trinta) dias da sua eleicao. Paragrafo 3° A Diretoria
fara jus a um pro labore mensal a ser definido, por ocasiao da realizacao da Assembleia Geral Ordinaria. Artigo 13° - A Diretoria tera as atribuicoes que a lei lhe outorga
para realizar os objetivos fixados no Artigo 2° e assegurar o funcionamento regular da Companhia, ficando investida dos poderes gerais para praticar todos e quaisquer
atos relativos aos fins e objetivos da Companhia, inclusive os de transigir, celebrar acordos, renunciar a direitos, prestar fiancas, adquirir, permutar, alienar e onerar, por
qualquer forma, bens e direitos, bem como nomear procuradores da Companhia, especificando no instrumento de mandato os respectivos poderes e duracao do
mandato. Paragrafo 1° Observadas as disposicoes contidas neste estatuto, a Companhia sera validamente representada se o ato contar com a assinatura do Diretor
Presidente, ou de 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador. Paragrafo 2° As procuracdes outorgadas pela Companhia deverao especificar os poderes conferidos e, com
excecao daquelas para fins judiciais, terao prazo de validade limitado a 12 (doze) meses, nao podendo ser substabelecidas. Artigo 14°-E vedado aos Diretores, sendo
ineficaz em relacao a Companhia, a prética de atos de qualquer natureza estranhos ao objeto social, tais como prestar quaisquer garantias, caucdes, avais, fiancas e
endossos e assumir quaisquer obrigacdes em favor de terceiros, bem como gravar bens e direitos sociais de qualquer natureza. Paragrafo Unico: Excetuam-se da
vedacao deste Artigo 14 as garantias, reais ou fidejussorias, ou endossos que a Companhia venha a prestar no interesse de qualquer de suas empresas coligadas ou
controladas, desde que aprovadas previamente pela Assembleia Geral na forma do Artigo 11. Artigo 15° - Observado o item (a) do Paragrafo 1° do Artigo 13 acima,
compete: (i) Ao Diretor Presidente: (a) representar ativa e passivamente a Companhia, em Juizo ou fora dele, e perante terceiros; (b) dirigir, coordenar e supervisionar
as atividades dos demais Diretores; (c) coordenar os trabalhos de preparacéo das demonstracdes financeiras e o relatdrio anual da administracao da Sociedade, bem
como a sua apresentacao aos Acionistas;(d) supervisionar os trabalhos de auditoria interna e assessoria legal; e (e) convocar a Assembleia Geral de Acionistas. (ii) Ao
Diretor:(a) substituir o Diretor Presidente nas suas auséncias e impedimentos temporarios; e (b) colaborar e assessorar o Diretor Presidente dentro de suas funcoes.
Paragrafo Unico: Em caso da auséncia permanente de qualquer Diretor, o Diretor remanescente podera substitui-lo emergencialmente, devendo, entretanto, uma
Assembleia Geral ser convocada no prazo maximo de 15 (quinze) dias do evento para eleicao de um substituto, o qual devera cumprir o restante do mandato do Diretor
substituido. Artigo 16° — A Diretoria, enquanto érgao colegiado, reunir-se-4 sempre que 0s negdcios sociais assim o exigir e, especialmente, com a finalidade de fixar
o0 voto da Companhia a ser proferido em assembleias gerais e/ou reunides de socios de sociedades nas quais a Companhia detenha participacao. Para tanto, devem
os Diretores convocar a Assembleia com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data programada para a votacao em sociedades nas quais esta Companhia tenha
sido convocada a proferir seu voto. Artigo 17° - As resolucées da Diretoria constarao de Atas lavradas no livro proprio. Capitulo V - Conselho Fiscal: Artigo 18°
- 0 Conselho Fiscal nao sera de funcionamento permanente e, quando instalado a pedido de acionistas, sera composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero
de suplentes, com a competéncia, deveres e responsabilidades definidos em lei. Paragrafo 1° Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal, quando instalado,
terminara na data da primeira Assembleia Geral Ordinéria que for realizada apds sua instalacao. Paragrafo 2° A investidura dos membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, sera feita por termo lavrado no “Livro de Pareceres do Conselho Fiscal”, nos 30 (trinta) dias seguintes ao da eleicao. Paragrafo 3° Os acionistas deverao
determinar a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, quando da sua eleicéo. Capitulo VI - Exercicio Social, Balanco e Lucros: Artigo 19°
- 0 exercicio social iniciar-se-a no dia 1° de janeiro de cada ano e terminara no dia 31 de dezembro do mesmo ano. Ao final de cada exercicio social, serao levantados
pela Companhia o balanco patrimonial e as demonstracdes financeiras correspondentes ao exercicio. Artigo 20° Juntamente com as demonstracoes financeiras, a
Diretoria submetera a Assembleia Geral Ordinaria o relatdrio da administracao e a proposta sobre a destinacao a ser dada ao lucro liquido do exercicio, observando-se
0 quanto segue: (i) 5% (cinco por cento) sera destinado para a Reserva Legal, até que esta atinja 20% do Capital Social; (ii) 1% (um por cento) sera destinado para
pagamento do dividendo minimo obrigatorio; (iii) O saldo que se verificar apés as destinacoes acima tera a aplicacao que Ihe for dada pela Assembleia Geral, observadas
as disposicoes legais. Paragrafo 1° A Assembleia Geral podera, desde que nao haja oposicao de qualquer presente, deliberar a distribuicao de dividendo inferior ao
obrigatorio previsto no item (i) deste Artigo 20, ou, ainda, a retencao de todo o lucro. Paragrafo 2° O dividendo previsto no item (i) deste Artigo 20, nao seréa obriga-
tério se a Diretoria comunicar a Assembleia Geral que tal obrigacao é incompativel com a situacao financeira da Companhia. Artigo 21° A Diretoria podera determinar
o levantamento de balancos e demonstracoes trimestrais ou semestrais e, mediante deliberacao da Assembleia Geral, podera declarar dividendos baseados nos lucros
apurados em tais balancos, observadas as disposicoes deste Estatuto Social e limites legais. Paragrafo 1° Os dividendos distribuidos de acordo com este Artigo
poderao ser considerados adiantamento do dividendo minimo obrigatdrio estabelecido no item (i) do Artigo 20, acima. Paragrafo 2° A Companhia podera pagar ou
cred|tar juros a titulo de remuneracao sobre capital proprio calculado sobre as contas do Patriménio Liquido, observados os limites definidos em lei. Capitulo VIl -

da C hia: Artigo 22° - A Companhia entrara em liquidacio nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia Geral nomear o liquidante.
Paragrafo Unico - Na liquidacao, os haveres da Companhia serao empregados para o cumprimento das obngacoes e 0 remanescente, se houver, sera rateado entre
o0s acionistas de acordo com a participacéo de cada um deles no capital social. Capitulo VIll - das Disposicoes Gerais: Artigo 23° - Os casos omissos serao
regulados pelas disposicoes da Lei n° 10.406/02, Lei n° 6.404, de 15/12/76, e legislacao complementar. Sao José do Rio Preto (SP), 25 de abril de 2.024. Rubens
Facchini — Presidente da Mesa; Sonia Mahfuz Facchini — Secretéria. Acionistas: Rubens Facchini Sonia Mahfuz Facchini. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico
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= BS| Capital Securitizadora S.A. ==
CNPJ/MF n° 11.257.352/0001-43 - NIRE 35.300.461.827
Edital de Convocacao - Assembleia Geral de Titulares dos Certificados de

Recebiveis Imobiliarios da 7* Série da 1* Emissao da a ser realizada em 06 de agosto de 2025
Ficam convocados os Titulares dos Certificados de Recebiveis Imobiliérios da 72 Série da 1° Emissao da BSI
Capital Securitizadora S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 11.257.352/0001-43 (“Titulares dos CRI", “CRI" e
“Emissora”, respectivamente), nos termos da clausula 10 do Termo de Securitizacao, conforme aditado (“Termo
de Securitizacdo”), a reunirem-se em Assembleia Geral de Titulares dos CRI (“Assembleia”), a realizar-se no dia
06 de agosto de 2025, as 11:00 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft
Teams, sendo o acesso disponibilizado pela Emissora individualmente para os Titulares dos CRI devidamente|
habilitados, nos termos deste Edital de Convocacao, conforme a Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM") n° 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolucdo CVM 60"), a fim de deliberar sobre as seguintes
matérias da Ordem do Dia: a) Deliberar sobre a aprovac@o ou ndo da concessao de waiver referente a
recomposicao do fundo de liquidez, conforme prazo a ser estabelecido; b) Deliberar sobre eventuais ajustes,
modificacoes ou inclusdes necessarias durante a vigéncia do edital de convocacao, em razao de circunstancias
imprevistas ou necessidades identificadas no decorrer de sua execucéo; ¢) Reestruturacao da operacao: (i)
nova concessao de caréncia conforme prazo a ser estabelecido para pagamento de juros e amortizacao dos
CRI, a contar da parcela de maio de 2025, sem pagamento de prémio ou multa pelas Devedoras CAPP4 e
C&M e a consequente alteracao no fluxo de pagamento; e d) Caso o item (a) acima seja aprovado, proceder
a aprovacao, discussao e deliberacao sobre a alteracao de outros termos e condicdes relativos aos CRI, com
0 consequente aditamento de toda a documentacao pertinente aos CRI. As matérias acima indicadas deverao
ser consideradas pelos Titulares dos CRI de forma independente no ambito da Assembleia, de modo que a|
nao deliberacao ou a nao aprovacao a respeito de qualquer uma delas, nao implicara automaticamente a nao
deliberacao ou nao aprovacao de qualquer das demais matérias constantes da ordem do dia. A Assembleia
sera realizada de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma Microsoft Teams e seu conteudo sera
gravado pela Emissora. O acesso a plataforma sera disponibilizado pela Emissora individualmente para os
Titulares dos CRI que enviarem a Emissora e ao Agente Fiduciario, por correio eletronico para amanda.melo@,
bsicapital.com.br,julio.dacar@terrainvestimentos.com.br, identificando no titulo do e-mail a operacao (CRI 7%
Série da 1* Emissao), a confirmacao de sua participacao na Assembleia, acompanhada dos Documentos
de Representacao (conforme abaixo definidos) até 2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia. Para os
fins da Assembleia, considera-se “Documentos de Representacao”: a) Participante pessoa fisica: Copia
digitalizada de documento de identidade do Titular dos CRI; caso representado por procurador, também devera
ser enviada copia digitalizada da respectiva procuracao com firma reconhecida ou assinatura eletrénica com
certificado digital, com poderes especificos para sua representacao na Assembleia e outorgada ha menos
de 1 (um) ano, acompanhada do documento de identidade do procurador; e b) Demais participantes:
Copia digitalizada do estatuto ou contrato social (ou documento equivalente), acompanhada de documento
societario que comprove a representacao legal do titular dos CRI (como ata de eleicao da diretoria) e copia
do documento de identidade do representante legal. Caso este seja representado por procurador, devera
ser enviada também a procuracao com firma reconhecida ou assinada eletronicamente com certificado
digital, contendo poderes especificos para representacao na Assembleia, emitida ha menos de 1 (um) ano,
acompanhada do documento de identidade do procurador. Os termos ora utilizados iniciados em letras
mailisculas que nao estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido nos Documentos da
Operacéo. Sao Paulo, 16 de julho de 2025. BSI Capital Securitizadora S.A. (16, 17 e 18/07/2025)
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Prandine Participacoes S/A
CNPJ/MF n° 05.004.351/0001-94 - NIRE 35.300.189.523

Ata de Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2024.
1. Data, Hora e Local da Assembléia: Realizada aos 30 (trinta) dias do més de abril de 2024, as 15:00
(quinze) horas, na sede da sociedade, na Rua das Imbuias, n° 146, Jardim Monte Carlo, CEP: 15.110-000,
na cidade de Guapiacu(SP). 2. Convocacao e Presencas: Reuniram-se em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, os acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas constantes
do “Livro de Presenca de Acionistas”, dispensadas, assim, as convocacoes pela imprensa, nos termos do
paragrafo 4°., do artigo 124, da Lei 6.404/76. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. José
Marino Prandine, que convidou a mim Rosani Marly Fachini Prandine para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia:
(i) Em Assembléia Geral Ordinaria: (a) Aprovacao das demonstracoes financeiras contabeis encerradas
em 31/12/2023; b) Distribuicao de Dividendos; (ii) Em Assembléia Geral Extraordinaria: a) Consolidacao
do Estatuto Social; 5. Deliberacdes: Os acionistas presentes deliberaram, por unanimidade de votos o
quanto segue: (i) Em Assembleia Geral Ordinaria: A Assembleia, aprovou integralmente e sem quais-
quer restricoes, as demonstracoes financeiras, o relatério da administracao e o balanco patrimonial sem
quaisquer reservas ou ressalvas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023;
(ii) Deliberaram também a aprovacao da distribuicao de dividendos referente ao exercicio de 2023, no valor
total de RS 150.000,00 (Cento e Cinquenta Mil Reais), permanecendo o saldo em “Reserva de Retencdo
de Lucros”; (iii) Em Assembleia Geral Extraordinaria: Os acionistas presentes, aprovaram a Consoli-
dacao do Estatuto Social com redacao constante do Anexo que integra a presente Ata. 6. Encerramento
e Assinaturas: Esgotada a ordem do dia, a ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes, ficando
cientes os acionistas da sua lavratura na forma do Sumario, conforme faculta o Art. 130, paragrafo 1°. da
Lei das Sociedades Andnimas. Guapiacu(SP), 30 de abril de 2.024. a) José Marino Prandine, presidente da
mesa e Rosani Marly Fachini Prandine, secretéaria; Acionistas: José Marino Prandine e Rosani Marly Fachini
Prandine. A presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. José Marino Prandine — Presidente da mesa;
Rosani Marly Fachini Prandine — Secretéria. Acionistas: José Marino Prandine; Rosani Marly Fachini Prandine.
Anexo: Estatuto Social: Capitulo | - Da Denominacéo, Sede, Prazo de duracéo e Objeto social. Clausula
Primeira: Sob denominacao de Prandine Participaces S/A sociedade por acdes, que se regera pelo
presente Estatuto, pela Lei 6.404/76 e suas alteracoes, para os casos omissos, pela legislacdo brasileira
societéria aplicavel. Clausula Segunda: A sociedade tem sede na Rua das Imbuias, n° 146, Jardim Monte
Carlo, CEP: 15.110-000 na Cidade e Comarca de Guapiacu(SP), que ¢ seu foro. Paragrafo Unico: A socie-
dade podera abrir e encerrar filiais ou outras dependéncias no pais ou no exterior, mediante resolucao da
diretoria. Clausula Terceira: O prazo de duracao da sociedade sera por tempo indeterminado. Clausula
Quarta: A sociedade tem por objeto, as seguintes atividades: a) A administracdo de outras sociedades; b)
Participacoes, investimentos; c) Compra e venda de imoveis; d) Locacao de bens; Podendo, ainda, praticar
todos os atos que se relacionarem com tais objetivos e, inclusive participar como sécia ou acionista em
quaisquer outras sociedades. Capitulo Il = Do capital Social: Clausula Quinta: O Capital Social é de
RS 1.000.000,00 (Um Milhdo de Reais), dividido em 1.128 (Um mil, Cento e Vinte e Oito) acdes ordinarias
nominativas, escriturais, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas. § 1° - Os acionistas tém
preferéncia para a subscricao das acdes do capital na proporcao das acoes ja possuidas anteriormente. §
2° - A subscricao de acoes do capital para integralizacao a prazo, fica sujeita ao pagamento inicial previsto
na forma da lei, devendo o saldo ser pago nas condicdes fixadas pela Diretoria. § 3° - A cada acao ordindria
nominativa correspondera um voto nas deliberacdes das Assembleias gerais. Capitulo Il - Da Assembleia
Geral e Deliberacdes Sociais. Clausula Sexta: A Assembleia Geral é o0 6rgao soberano da sociedade e tem
os poderes e atribuicdes que a lei lhe confere. A sua convocacao, instalacao e deliberacoes obedecerao
ao disposto na lei. Capitulo IV - Da Administracao da Sociedade. Clausula Sétima: A sociedade sera
administrada por uma Diretoria, que teré as atribuicoes conferidas por Lei e pelo presente Estatuto Social,
estando os diretores dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas funcdes. Paragrafo Unico:
Os membros da Diretoria tomarao posse mediante a assinatura dos respectivos termos no livro préprio,
permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. Clausula Oitava: A Diretoria
sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) Diretores, acionistas ou nao, residentes no
pais, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, e por esta destituiveis a qualquer tempo, para um mandato
de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao, sendo designados Diretor Presidente e os demais, simplesmente
Diretores. § 1° - No caso de vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva substituicao sera deliberada
pela Assembleia Geral de Acionistas, a ser convocada no prazo de 10 (dez) dias, contados da vacancia. §
2° - A Diretoria fara jus a um pro labore mensal a ser definido, por ocasiao da realizacao da Assembleia
Geral Ordinaria. Clausula Nona: Compete a Diretoria a representacao da Sociedade, ativa e passivamente,
bem como a prética de todos os atos necessarios ou convenientes a administracao dos negécios sociais,
respeitados os limites previstos em Lei ou no presente Estatuto Social. § 1° - Observadas as disposicdes
contidas neste estatuto, a Sociedade sera validamente representada se o ato contar com a assinatura do
Diretor Presidente, ou de 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador. § 2° - As Procuracdes outorgadas em nome
da Sociedade, serao sempre assinadas pelo Diretor Presidente, devendo especificar os poderes conferi-
dos e, com excecao daquelas para fins judiciais, deverao ter um periodo maximo de validade de 2 (dois)
anos. Clausula Décima: O Diretor Presidente da Sociedade tera poderes especificos para: 10.1. dirigir,
coordenar e supervisionar as atividades dos demais diretores; 10.2 coordenar os trabalhos de preparacao
das demonstracoes financeiras e o relatério anual da administracao da Sociedade, bem como a sua apre-
sentacao aos Acionistas; 10.3 supervisionar os trabalhos de auditoria interna e assessoria legal; e 10.4
convocar a Assembleia Geral de Acionistas. Clausula Décima Primeira: Sao expressamente vedados,
sendo nulos e inoperantes com relacao a Sociedade, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario
que a envolverem em obrigacdes relativas a negocios ou operacoes estranhos aos objetivos sociais, ou em
desacordo com as disposicdes da Clausula Nona e Décima acima. Clausula Décima Segunda: As reunioes
da Diretoria sera convocada por 2 (dois) Diretores, sempre que o interesse social assim exigir, sendo as
deliberacoes tomadas por maioria de voto dos presentes. Capitulo V= Do Conselho Fiscal: Clausula
Décima Terceira: A sociedade tera um Conselho Fiscal de carater nao permanente, composto de trés
membros efetivos e igual nimero de suplentes. Uma vez instalado, o Conselho Fiscal tera atribuicoes que
a lei he confere e a Assembleia Geral que determinar a sua instalacao elegera seus membros e fixara sua
remuneracao. Capitulo VI - Do Exercicio Social, Balanco, Resultado e sua Aplicacao: Clausula Décima
Quarta: O exercicio social terminard em 31 de dezembro de cada ano, quando seréo elaboradas as demons-
tracoes financeiras, na forma da lei. Clausula Décima Quinta: Os resultados apurados nas Demonstracoes
Financeiras a que se refere o artigo anterior terdo o destino que for deliberado pela Assembleia Geral e
da legislacao em vigor. Clausula Décima Sexta: A sociedade distribuird, como dividendo obrigatério, o
minimo de 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, apurado na forma da lei, facultando-se a Diretoria
levantar balancos e distribuir dividendos mesmo em periodos intermediarios, observadas as prescricoes
legais. Capitulo VII - Da Dissolucéo da Sociedade. Clausula Décima Sétima: Para todos os casos de
dissolucao da sociedade é competente a Assembleia Geral, que decidira sobre as condicoes de liquidacao.
Capitulo VIl - Das Disposicdes Gerais. Clausula Décima Oitava: Os casos omissos serdo regulados pelas
disposicoes da Lei n° 10.406/02, Lei n° 6.404, de 15/12/76, e legislacdo complementar. Guapiacu(SP),
30 de abril de 2024. José Marino Prandine — Presidente da mesa; Rosani Marly Fachini Prandine — Secre-
taria. Acionistas: José Marino Prandine; Rosani Marly Fachini Prandine. Junta Comercial do Estado de Sao
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Stellantis Financiamentos Sociedade

de Crédito, Financiamento e Investimento S.A.
CNPJ/MF n° 03.502.961/0001-92 - NIRE 35.300.174.551
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 17 de junho de 2025
1 Data, Hora e Local: Realizada no dia 17 de junho de 2025 as 17.00 horas, na sede da Stellantis
Financiamentos Sociedade de Crédito, Fi (“C hia”), localizada
na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, 14. 261 Vila Gertrudes,
15° andar, ala B, CEP 04794-000. 2 Convocacao Dispensada a convocacao, tendo em vista a presenca
da totalidade dos membros efetivos do Conselho de Administracao da Companhia, que participaram
por teleconferéncia. 3 Composicao da Mesa: Dominique Edmond Pierre Signora, como Presidente e
Carolina Alexandra Mazmanian Bonfim, como Secretaria. 4 Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do
Conselho de Administracao da Companhia, tendo em vista o disposto no artigo 10 (m), do Estatuto Social
da Companhia, para examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes matérias (i) a realizacao de cessao
def|n|t|va pela Companh|a para o Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Stellantis Mobility
I- p bilidade Limitada, fundo de investimento em direitos creditorios constituido sob a forma de
condominio fechado, inscrito no CNPJ/MF sob 0 n°61.351.481/0001-74 (“Fundo”), por meio da celebracao
do “Contrato de Cessao Definitiva de Direitos Creditérios sem Coobrigacao e Outras Avencas” (“Contrato
de Cessao”), de direitos creditorios decorrentes de cédulas de crédito bancérias com garantia de alienacao
fiduciaria de veiculos objetos dos financiamentos firmados entre os tomadores de financiamento indicados
no Anexo | do Contrato de Cessao e a Companhia (“Direitos Creditdrios”), no montante total de até
R$1.300.000.000,00 (um bilhdo e trezentos milhdes de reais) (“Cessao”); (i) a negociacao dos termos
e condicoes e posterior celebracao de todos os documentos necessarios para a realizacao da Cessao,
incluindo o Contrato de Cessao, o “Contrato de Coordenacéo e Distribuicdo Piblica, em Regime Misto de
Garantia Firme e Melhores Esforcos de Colocacao, de Cotas da 12 (Primeira) Emissao da Classe Unica do
Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios Stellantis Mobility | - Responsabilidade Limitada” (“Contrato de
Distribuicdo”) e demais contratos relacionados a Cessao e a emisséo de cotas do Fundo; (iii) a subscricao
e aintegralizacdo de 100.000 (cem mil) cotas da 1* (primeira) emissao da subclasse subordinada da classe
tinica do Fundo, com valor unitario de RS 1.000,00 (mil reais), totalizando o montante de R$ 100.000.000,00
(cem milhdes de reais) (“Aquisicao das Cotas Subordinadas”); e (iv) a autorizacao para que a diretoria
da Companhia (“Diretoria”) pratique todos e quaisquer atos necessarios, direta ou indiretamente por meio
de procuradores, para a realizacao da Cessao e da Aquisicao das Cotas Subordinadas, assinaturas dos
documentos mencionados nos itens (i), (ii) e (iii) acima, bem como todos e quaisquer documentos relacionados
a Cessao e ao Fundo, incluindo, sem limitacao, eventuais aditamentos e boletins de subscricao, bem como
a ratificacao dos atos por eles praticados até a presente data. 5 Deliberacdes: Apos exame e discussao
das matérias constantes da ordem do dia, os conselheiros presentes deliberaram, por unanimidade, sem
quaisquer ressalvas e/ou restricoes, para aprovar: (i) a realizacao da Cessao dos Direitos Creditérios pela
Companhia para o Fundo, por meio da celebracao do Contrato de Cessao; (i) a negociacao dos termos
e condicoes e posterior celebracao de todos os documentos necessarios para a realizacao da Cessao,
incluindo o Contrato de Cessao, o Contrato de Distribuicao e demais contratos relacionados a Cessao e
a emissao de cotas do Fundo; (iii) a Aquisicao das Cotas Subordinadas; e (iv) a autorizacao para que a
Diretoria pratique todos e quaisquer atos necessarios, direta ou indiretamente por meio de procuradores,
para a realizacao da Cessao e da Aquisicao das Cotas Subordinadas, assinaturas dos documentos mencio-
nados nos itens (i), (i) e (iii) acima, bem como todos e quaisquer documentos relacionados a Cesséo e ao
Fundo, incluindo, sem limitacao, eventuais aditamentos e boletins de subscricao, bem como a ratificacao
dos atos por eles praticados até a presente data. 6 Encerramento: Foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso, e como ninguém o fez, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao pelo tempo
necessario a lavratura desta ata em livro proprio. Reaberta a sessao, foi a ata lida, aprovada e assinada
por todos os presentes. 7 Assinaturas: Dominique Edmond Pierre Signora, como Presidente e Carolina
Alexandra Mazmanian Bonfim, como Secretaria. Conselheiros presentes: Srs. Jean Pierre Avril, Vincent
Hervé PY e Dominique Edmond Pierre Signora. Sao Paulo 17 de junho de 2025. Dominique Edmond
Pierre Signora - Presidente da Mesa; Carolina A a Ma fim — Secretaria da Mesa.
Conselheiros: Jean Pierre Avril — Conselheiro; Vincent Herve PY - Conselheiro; Dominique Edmond
Pierre Signora - Presidente do Conselho. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
\sob 0 n°® 234.831/25-0 em 30/06/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretério Geral em Exercicio.

' - - - PO ) Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 236.956/25-5 em 04,/07/2025.
Bloactlve Blomatel‘lals S.A. \Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )
CNPJ/MF n° 09.474.192/0001-42 - NIRE 35.300.471.385
Edital de Convocacao - Assembleia Geral dos Deb istas da 3* Emissao de Debéntures - N\

Conversiveis em Acdes, em 2 (duas) Séries, para Colocacao Privada, da Espécie Quirografaria
Sao convocados os Debenturistas da 3* Emissao de Debéntures Conversiveis em Acoes, em 2 (duas)
Séries, para Colocacao Privada, da Espécie Quirografaria da Bioactive Biomateriais S.A., com sede
na Alameda Jupiter, n° 1010, Distrito Industrial Nova Era, Indaiatuba/SP, CEP 13347-397 (“Companhia”),
para a Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”"), a ser realizada de forma virtual, através da plataforma
Microsoft Teams, no dia 29 de julho de 2025, as 11h, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
(i) a alterac@o da redacédo da Clausula 4.16.3. da Escritura da 3* Emissao de Debéntures Conversiveis
em Acoes, Em 2 (Duas) Séries, para Colocacao Privada, da Espécie Quirografaria da Emissora (“Escritura
de Emissao”), para refletir, de forma expressa, as disposicoes referentes a amortizacao das Debéntures
da 1* Série, conforme ja deliberado na Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 06 de junho de
2022; e (i) autorizar a Emissora a praticar todos os atos que se fizerem necessarios a formalizacao das
deliberacoes a serem tomadas. Informacdes Gerais: 1. Participacao e Votacao na Assembleia: os
Debenturistas poderao participar e votar na AGD das seguintes formas: (i) Participacao Virtual (em tempo
real): os Debenturistas interessados deverao solicitar a Emissora o respectivo link para acesso a AGD
através do e-mail ri@bioactive.com.br, com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia ao horario
previsto para a realizacao da AGD, anexando os seguintes documentos: (i.a) Pessoas Fisicas — Documento
de identidade com foto e comprovante da titularidade das Debéntures emitido pela instituicao depositéria
(B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao) ou pelo escriturador (Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda.); (i.b) Pessoas Juridicas — contrato social/estatuto social e eventuais alteracoes que comprovem a
representacao legal, documento de identidade com foto do(s) seu(s) representante(s) legal(is), e comprovante
da titularidade das Debéntures emitido pela instituicao depositéria ou pelo escriturador; (i.c) Representacao
por Procurador — Além dos documentos acima, apresentar instrumento de mandato com poderes especiais
para o ato, devidamente regularizado, com reconhecimento de firma do outorgante ou com assinatura
eletronica certificada; (i) Voto a Distancia (por Boletim de Voto a Distancia): os Debenturistas que optarem
por votar remotamente deverao solicitar o Boletim de Voto a Distéancia (“BVD") & Emissora através do e-mail
ri@bioactive.com.br. O BVD, devidamente preenchido e assinado, juntamente com a cdpia dos documentos
de identificacao do debenturista (conforme detalhado no item de participacao virtual acima), devera ser
encaminhado para o mesmo e-mail de solicitacao ou entregue na sede da Emissora, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacao da AGD. Os votos a distancia serao considerados
na composicao do quérum de instalacao e deliberacao. 2. Documentos e Informacées: os documentos
e informacdes pertinentes a Ordem do Dia estarao a disposicao dos Debenturistas na sede da Emissora e
mediante solicitacao ao e-mail ri@bioactive.com.br, a partir da data de publicacao deste Edital. Quaisquer
duvidas ou esclarecimentos adicionais poderao ser solicitados através do e-mail ri@bioactive.com.br.
\ Séo Paulo/SP, 14 de julho de 2025. Diretoria da Bioactive Biomateriais S.A. (14, 15 e 16/07/2025))
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QUBIT Distribuidora de Cosmeéticos S.A.

CNPJ/MF n° 26.370.779.0001-20 - NIRE 35.3.0063457-8
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de junho de 2025
1. Data, Horario e Local: aos 20 dias do més de junho de 2025, as 10h00 na sede social da QUBIT
Distribuidora de Cosmeéticos S.A. (“Companhia”), na cidade de Itapevi, estado de Sao Paulo, na Avenida
Caio Cotrim n° 400, Galpao A12, Bairro Itaqui, CEP 06696-060. 2. Convocacéo e Presenca: Dispensada a
convocacao em razao da presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
nos termos do Artigo 124, § 4°, da Lein° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acoes”), conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa:
Fernando Extrakt Brauner, como Presidente, e Mario Slamovitz Weigensberg, como Secretério. 4. Ordem
do Dia: Deliberacao sobre os seguintes temas: (i) a retificacao das deliberacdes aprovadas pelos acionistas
da Companhia na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de marco de 2025; (ii) a retificacao
das deliberacdes aprovadas pelos acionistas da Companhia na Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 12 de maio de 2025; (iii) a consolidacao do Estatuto Social da Companhia; e (iv) autorizacao aos
administradores da Companhia para praticar todos os atos necessarios a implementacao das deliberaces
aprovadas. 5. Deliberacdes tomadas por unanimidade: Preliminarmente, foi aprovada a lavratura desta
ata em forma de sumario. Em seguida, ap6s terem sido discutidas as matérias constantes da ordem do dia,
os acionistas, por unanimidade e sem reservas, ressalvas ou restricoes, deliberam: 5.1. A retificacao da
deliberacao tomada pelos acionistas na ata de Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas da Companhia
realizada em 19 de marco de 2025, arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo — JUCESP sob
n° 100.649/25-7, em sessao de 27 de marco de 2025 (“AGE de 19.03.2025"), em que, por equivoco,
constou que o aumento do capital da Companhia no valor de RS 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais)
seria realizado mediante a emissao de 4.000.000 (quatro milhdes) de novas acdes ordinarias nominativas,
sem valor nominal, pelo preco de emissao de R$ 1,00 (um real) por acéo, quando, em verdade, deveria
ter constado a emissao de 25.726 (vinte e cinco mil, setecentas e vinte e seis) novas acoes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, pelo preco de emissao de RS 155,48 (cento e cinquenta e cinco reais e
quarenta e oito centavos) por acao, apurado conforme balanco patrimonial levantado em 28 de fevereiro
de 2025 e em observancia ao critério estabelecido no inciso Il do § 1° do art. 170 da Lei das Sociedades
por Acdes. 5.1.1. Em decorréncia da deliberacao acima, os acionistas decidem substituir o Boletim de
Subscricdo anexo a AGE de 19.03.2025, no qual constou o nimero incorreto de acdes subscritas pelo
acionista Carlos Extrakt Brauner em decorréncia do aumento de capital entédo aprovado, que passara a ter
aredacao do Boletim de Subscricao que integra esta ata como Anexo I. 5.1.2. Ato continuo, os acionistas
decidem retificar a redacao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, de modo a corrigir o nimero
total acdes ordinarias da Companhia, que totalizam 885.070 (oitocentas e oitenta e cinco mil e setenta)
acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal, permanecendo inalterado o valor do capital social. Dessa
forma, o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo
5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de
RS 79.446.283,52 (setenta e nove milhdes, quatrocentos e quarenta e seis mil, duzentos e oitenta e trés
reais e cinquenta e dois centavos), dividido em 885.070 (oitocentas e oitenta e cinco mil e setenta) acoes
ordinérias nominativas, sem valor nominal.” 5.2. Em decorréncia da retificacao da AGE de 19.03.2025,
foi aprovada a retificacao da ata de Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas da Companhia realizada
em 12 de maio de 2025, arquivada na JUCESP sob n® 170.953/25-7, em sessao de 21 de maio de 2025
(“AGE de 12.05.2025"), na qual, pela manutencao da mesma redacao do estatuto social aprovada na AGE
de 19.03.2025, constou, na consolidacdo presente em seu Anexo |, o nimero total de 4.859.344 (quatro
milhdes, oitocentas e cinquenta e nove mil, trezentas e quarenta e quatro) acoes ordinarias nominativas,
sem valor nominal, quando, em verdade, deveria ter constado o nimero total de 885.070 (oitocentas e
oitenta e cinco mil e setenta) acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal. 5.3. Foi aprovada, para fins de
clareza, a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, que possui a redacao constante no Anexo Il. 5.4.
Em razao das deliberacoes tomadas acima, os acionistas concedem autorizacao para que a administracao
da Companhia tome todas as medidas necessarias para implementar as resolucoes aqui aprovadas. 6.
Encerr eA as: Nada mais havendo a tratar, foi oferecida palavra a quem dela quisesse
fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao pelo tempo
necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e assinada
pela Presidente, pela Secretario e pelos acionistas presentes. Mesa: Fernando Extrakt Brauner, Presidente,
e Mario Slamovitz Weigensberg, Secretario. Acionistas presentes: Carlos Extrakt Brauner e Fernando
Extrakt Brauner. A presente ata é copia fiel da via original, lavrada em livro préprio. Itapevi, 20 de junho de
2025. Mesa: Fernando Extrakt Brauner - Presidente; Mario Slamovitz Weigensberg - Secretario.

Elgin S/A
CNPJ/MF n° 52.556.578/0001-22 - NRE-35.300.048.113
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 12 de maio de 2025
Aos 12 (doze) dias do més de maio de 2025, na sede social da Companhia localizada na Avenida Vereador Dante
Jordao Stoppa n°® 47, bairro Jardim Cintia, CEP: 08820-390 em Mogi das Cruzes, reuniram-se os membros do
Conselho de Administracdo da Elgin S/A, a saber: Roberto Bernardo Feder, Edward James Feder, Rafael
Feder, Frances Rose Feder e Gabriela Feder Gil. Iniciando os trabalhos, declarou o Sr. Roberto Bernardo Feder
— Presidente do Conselho de Administracao, que a reuniao tinha, por objetivo, deliberar sobre os pedidos de
Renuncia dos senhores Roberto Feder e André Feder aos cargos de Diretores da Companhia com
vigéncia de 16/07/2023 até 15/07/2026. Colocada a matéria em votacao, verificou-se a sua aprovacao,
por unanimidade, permanecendo como Diretores os senhores: Edward James Feder, brasileiro, casado,
economista, portador da cédula de identidade RG n® 3.108.111-3 SSP/SP e do CPF n° 875.198.958-15 e Rafael
Feder, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n® 30.717.613-7
SSP/SP e do CPF n° 293.083.678-45, ficando autorizado o registro da ata desta reuniao, na Jucesp, bem como
autorizada o Conselho de Administracao a firmar os documentos necessarios a formalizacao. Em seguida,
estando a palavra a disposicao dos Senhores Conselheiros para tratarem de outros assuntos de interesse da
Sociedade e ninguém mais se manifestando deram-se por encerrados os trabalhos. Na sequéncia, procedeu-se
alavratura desta Ata, a qual apos lida e aprovada, vai firmada por todos os presentes. Mogi das Cruzes/SP, 12
de maio de 2025. a) Roberto Bernardo Feder; a) Edward James Feder; a) Rafael Feder, a) Frances
Rose Feder, a) Gabriela Feder Gil e a) André Feder. Roberto Bernardo Feder - Presidente do Conselho
de Administracao; Edward James Feder — Membro do Conselho de Administracao; Rafael Feder — Membro
do Conselho de Administracao; Frances Rose Feder — Membro do Conselho de Administracao; Gabriela
Feder Gil - Membro do Conselho de Administracao; Roberto Bernardo Feder - Diretor Renunciante; Andre
Feder - Diretor Renunciante. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 244.025/25-3
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17

Publique no
Data Mercantil!

A decisdo certa em todos os momentos.

R, Contato: (11) 3361-8833

™ Orcamentos: comercial@datamercantil.com.br

DATA
MERCANTIL

Acesse nosso site pelo link abaixo
ou apontando a camera do seu
celular no QRcode ao lado.

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2
de 24/08/2001Confira ao Brasil
lado a autenticidade E

R — -

A publicacao acima foi realizada e certificada no dia 16/07/20

P Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@
Jornal Data Mercantil, apontando a cﬁmera. :



https://sdocs.safeweb.com.br/portal/Validador?publicID=b86fa801-5bd4-4cb9-9012-4ba2e7271897

