DATA MERCANTIL

ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF n° 24.743.678/0001-22 - NIRE 35.300.491.19-0
EDITAL DE 1° (PRIMEIRA) CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 12 (PRIMEIRA) _
E DA 2° (SEGUNDA) SERIES DA 2° (SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM DUAS SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, COM ESFORGOS RESTRITOS,
DA ECHOENERGIA PARTICIPA(;OES 'S.A. A SER REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2025
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures da primeira série em circulacéo (“Debenturistas da Primeira Série”) e das debéntures da segunda
série em circulagao (“Debenturistas da Segunda Série” e, em conjunto com os Debenturistas da Primeira Série, “Debenturistas”), da 22 (segunda) Emissao
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢des, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuicao Publica, com Esforgcos Restritos, da
Echoenergia Participacoes S.A. (“Debéntures” e “Companhia; respectivamente), emitidas nos termos da “Escritura Particular da 2¢ (Segunda) Emissdo
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria,em Até Duas Séries, para Distribuicao Publica, com Esforgcos Restritos, da
Echoenergia Participagbes S.A.’ celebrado em 7 de dezembro de 2020, entre a Companhia e a Vérix Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.,
instituicao financeira, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 22.610.500/0001-88 (‘Agente Fidu-
cidrio”), conforme aditada em 23 de dezembro de 2020 e 13 de janeiro de 2022, entre a Companhia e o Agente Fiducidrio (“Escritura de Emissao”), para
se reunirem, em primeira convocacao, no dia 29 de julho de 2025, as 11 horas, em assembleia geral de Debenturistas (‘AGD”), a ser realizada de forma
exclusivamente digital e remota, sem prejuizo da possibilidade de adogéo de instruQéo de voto a distancia previamente a realizagéo da AGD, por meio da
plataforma “TEN” (https://assembleia.ten.com.br/917170028) (“Plataforma Digital”), nos termos da Instrugao Normativa n® 81 do Departamento Nacional
de Registro Empresarial e Integragao de 10 de junho de 2020, conforme alterada (“IN DREI 81”) e do artigo 70, inciso |, da Resolugao da Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), para deliberar sobre a seguinte matéria constante
da ORDEM DO DIA:
(i) aprovar a concessao de consentimento prévio, de forma que néo seja caracterizada uma hipétese de Evento de Vencimento Antecipado Nao Automatico
(conforme definido na Escritura de Emissao) das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos da Clausula 7.2, item (xix) da Escritura de Emissao,
em razao da alterag&@o do controle acionério direto da Companhia (conforme definigao de controle prevista no artigo 116 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”)) que deixara de ser detido pela Equatorial Transmissao S.A. e passard a ser detido pela
Equatorial S.A., sociedade por agoes, com registro de companhia aberta perante a CVM, na categoria ‘A com sede na Cidade de S&o Luis, Estado do Ma-
ranhéo, na Alameda A, Quadra SQS, n® 100, Loteamento Quitandinha, Altos do Calhau, CEP 65.071-680, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.220.438/0001-73
(“Troca do Controle Acionario da Companhia”).
A discussao acerca do pagamento de contrapartida aos Debenturistas sera realizada em sede da AGD, sendo certo que, no caso de aprovagédo pelos
Debenturistas da matéria constante do item (i) da ordem do dia, seré pago waiver fee aos Debenturistas, em valor de, no minimo, 0,10% (dez centésimos
por cento) flat, incidente sobre o saldo do Valor Nominal Atualizado (conforme definido na Escritura de Emissao) das Debéntures. O waiver fee serd pago
no prazo a ser discutido em sede da AGD, por meio do ambiente B3, sendo certo que o saldo do Valor Nominal Atualizado na data da referida AGD sera o
valor a ser considerado para célculo do waiver fee.
Observadas as demais disposigdes aqui constantes, terdo direito ao recebimento do waiver fee aqueles Debenturistas que forem titulares de Debéntures
no Dia Util (conforme definido na Escritura de Emiss@o) imediatamente anterior & data de pagamento do waiver fee, sendo que o waiver fee sera pago a
tais Debenturistas de forma proporcional a quantidade de Debéntures detida por cada um deles no Dia Util imediatamente anterior a data de pagamento
do waiver fee.
Informacées Gerais:
Nos termos da Clausula 10.3.1 da Escritura de Emiss&o e do paragrafo 3° do artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢des, a AGD instalar-se-a, em primeira
convocacao, com a presenca de Debenturistas de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagdo (conforme definido na Escritura de Emissao) e, em
segunda convocagao, com qualquer quérum.
Nos termos da Clausula 10.4.1, da Escritura da Emissao, considerando que o item (i) da ordem do dia da AGD tem por objeto deliberar sobre a autorizacao
prévia para a aprovagéo da Troca do Controle Acionario da Companhia, a aprovacao da matéria constante do item (i) da ordem do dia dependera da apro-
vacao (a) em primeira convocacéo, de Debenturistas representando, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagao, e
(b) em segunda convocacéao, de 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures detidas pelos Debenturistas presentes na AGD.
Os Debenturistas interessados em participar da AGD deverao solicitar o cadastro por meio da Plataforma Digital (“Cadastro”), com antecedéncia de até 2
(dois) dias Uteis da data de realizagdo da AGD, selecionando a opgéo “cadastrar’ e realizando o upload dos documentos necessérios para a habilitagao.
Em caso de eventuais dlvidas ou esclarecimentos, os Debenturistas poderao requisitar informagdes a Companhia, com cépia para o Agente Fiduciario, nos
enderecos eletronicos “Id.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br’ “agentefiduciario@vortx.com.br’ e “jsc@vortx.com.br’
A solicitagao de Cadastro devera (i) conter a identificacdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a AGD,
incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF/MF ou CNPJ/MF, conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser
acompanhada dos documentos necessarios para participagdo na AGD, conforme detalhado abaixo.
Nos termos da IN DREI 81 e do artigo 71, inciso |, da Resolugdo CVM 81, além da participacao e do voto a distancia durante a AGD, por meio da Plataforma
Digital, também sera admitido o preenchimento e envio de instrucao de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia no seu website
“https:/Iri.equatorialenergia.com.br/, desde que atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo admitida a assinatura digital), o qual sera
enviado a Plataforma Digital, com antecedéncia de até 2 (dois) dias Uteis da realizagdo da AGD.
A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo respectivo Debenturista ou por seu representante legal, acompanhada de
copia digital dos documentos de identificacdo e de representagao, se for o caso, bem como de declaragdo a respeito da existéncia ou nao de conflito de
interesse entre o Debenturista com as matérias da Ordem do Dia, demais partes da operagédo e entre partes relacionadas, conforme definicao prevista na
legislagao pertinente, em especial a Resolugao da CVM n® 94, de 20 de maio de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, ao artigo 115, paragrafo 1° da Lei
das Sociedades por Agoes, e outras hipéteses previstas em lei. A auséncia da declaracao inviabilizara o respectivo computo do voto.
Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por A¢oes, para participar da AGD ou enviar instrucéo de voto, os Debenturistas deverdo encami-
nhar por meio da Plataforma Digital: (i) cépia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral (RG), Carteira
Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos érgaos
da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular); e (ii) caso o Debenturista seja representado por um procurador, procuragao com pode-
res especificos para sua representacao na AGD ou instrucéo de voto. Para o caso de envio de procuracao acompanhada de manifestacdo de voto, sera de
responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestagéo de voto de acordo com as instrugdes do outorgante. Nao havendo margem para a Companhia ou
0 Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redacao da ordem do dia do edital e da manifestacao de voto.
O representante do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, cépia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente
(Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de elei¢do do
administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragao para que terceiro represente o Debenturista
pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital.
Com relagé@o aos fundos de investimento, a representagéo dos cotistas na AGD cabera a instituigdo administradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacio-
nados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgao competente, bem como cépia
dos documentos pessoais dos assinantes.
Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operagdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel, sera necessario
o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderegos acima contendo (b.1) a indicagao do ativo; e (b.2) a declaragdo, em texto corrido do
e-mail, de que realizou a operagdo compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo.
Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representagao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo
126, § 19, da Lei das Sociedades por Agdes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §22, do Cédigo Civil, a procuracao devera conter indicagao
do Ifugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data e finalidade da outorga com a designagao e extensdo dos poderes
conferidos.
As pessoas naturais Debenturistas da Companhia somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da Com-
panhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Agoes. As pessoas juridicas Debenturistas
da Companhia poderéo ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cadigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de
novembro de 2014).
Apos a andlise dos documentos enviados, o Debenturista recebera um e-mail no endereco cadastrado com a confirmagéo da aprovagéo ou da rejeigao jus-
tificada do Cadastro realizado, e, se for o caso, com orientacdes de como realizar a regularizacdo do Cadastro. Adicionalmente, os Debenturistas receberéo
em até 1 (um) dia antes da realizagao da AGD, via e-mail, um lembrete com as instrugdes para acesso a Plataforma Digital.
Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 15 (quinze) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o hora-
rio de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se dara conforme instrucdes e nos horarios aqui indicados. Apés 10 (dez) minutos do inicio
da AGD, nao sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagao do cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que
os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participagdo da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a fim de
evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados na Plataforma Digital se familiarizem previamente com a Plataforma Digital.
Caso determinado Debenturista necessite de orientagoes acerca das instrugdes de acesso, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do
endereco eletrénico Id.assembleiascaptacao @ equatorialenergia.com.br Id.assembleiascaptacao @ equatorialenergia.com.br, com até 4 (quatro) horas de
antecedéncia do horario de inicio da AGD, para que seja prestado o suporte necessario. Em caso de dividas, os Debenturistas poderéo contatar a Com-
panhia diretamente pelo endereco eletrénico acima, com cépia ao Agente Fiducidrio, por meio dos enderecos eletronicos “agentefiduciario@vortx.com.br’
e “jsc@vortx.com.br’
A administracao da Companhia reitera aos Debenturistas que nao havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera rea-
lizada exclusivamente de modo remoto e digital.
A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao da
plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia nédo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de manutencao
de conexao e de utilizagao da plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia.
Os Debenturistas que fizerem o envio da instrucao de voto, e esta for considerada valida, ndo precisardo acessar o link para participagédo digital na AGD,
sendo sua participacé@o e voto computados de forma automatica. Contudo, em caso de envio da instrugcdo de voto de forma prévia pelo Debenturista ou
por seu representante legal com a posterior participacdo na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente, manifestacdo de voto deste Debenturista
no ato de realizagdo da AGD, sera desconsiderada a instrugdo de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71, §4°, Il da Resolugdo CVM
81 e na IN DREI 81.
Este Edital se encontra nas paginas eletronicas da Companhia (https:/ri.equatorialenergia.com.br/) e do Agente Fiduciario (https:/www.vortx.com.br/).
Todos os termos aqui iniciados em letras mailsculas e nao expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de
Emissao.

Sao Paulo, 11 de julho de 2025
ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.
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Provu Sociedade de Crédito Direto S.A.

CNPJ/MF n° 42.627.615/0001-92 - NIRE 35.300.572.424
Aviso de Extravio de Livros Societarios
AProvu Sociedade de Creédito Direto S.A., CNPJ/MF n° 42.627.615/0001-92 (“Companhia”), com sede na
Cidade de Sao Paulo-SP, na Rua Pais Leme, n° 524, Conjunto 163, Pinheiros, CEP 05424-010, com seus atos
constitutivos arquivados na JUCESP/NIRE 35.300.572.424, neste ato representada por seu Diretor, Felipe
Gualberto Lemos, comunica a praca e ao mercado em geral, para diversos fins, o extravio dos seguintes
livros: (i) Livro de Transferéncia de Acdes Nominativas; (i) Livro de Atas das Assembleias Gerais; (iii) Livro
\de Presenca de Acionistas; e (iv) Livro de Atas das Reunides de Diretoria. Sao Paulo/SP, 14/07/2025.

Sustentare Saneamento S.A.
CNPJ/MF n° 17.851.447/0001-77 - NIRE 35.300.451.732
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14,/05/2025
Data, Local, Hora: 14/05/2025, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Eng. Anténio Jovino, n® 220, 6° andar, cj 64, Sao Paulo, SP, CEP 05727-220.
Convocacao: Dispensadas as formalidades legais de convocacéo, conforme o disposto no artigo 124,
§ 4° da Lei n® 6.404, de 15.12.76 (“Lei das S.A"), tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas
da Companhia. Presenca: Presente a totalidade dos acionistas da Companhia. Mesa: Presidente: Adilson
Alves Martins. Secretério: Marcelo Duarte de Oliveira. Ordem do Dia: (i) a abertura de filial da Companhia
no Estado de Sao Paulo, Municipio de Guarulhos, Rua Doutor Moacyr Antdnio de Moraes, 301, Parque Santo
Agostinho, Guarulhos, SP, CEP: 07140-285, (ii) alterar a Clausula 1? do seu Estatuto Social, que passara
a vigorar com a seguinte redacao: “Clausula 1* - A Companhia, constituida e organizada sob a forma
de sociedade anénima, nos termos da Lei 6.404/76, opera sob a denominacado social de Sustentare
Saneamento S.A., e tem sede social na Rua Eng. Anténio Jovino, n° 220, 6° andar, cj 64, Sao Paulo, SP,
CEP 05727-220, Sao Paulo, SP, podendo criar, instalar, transferir ou extinguir sucursais, filiais, agéncias,
representacoes e/ou escritorios onde e quando for julgado necessario por sua Diretoria, em qualquer local
do territorio nacional ou exterior. Paragrafo Primeiro - A Companhia possui as seguintes filiais, com capital
destacado de RS 1.000,00 (mil reais) para cada uma: (a) Rua E, lote 83/84, Distrito Industrial, Teresina, Piaui,
CEP 64025-050; (b) Avenida Miguel Pinto de Santana, 200, Nova Esperanca, Feira de Santana, Bahia, CEP
44025-720, inscrita no CNPJ sob n° 17.851.447,/0004-10; (c) SRTV,/Sul, Quadra 701, Conjunto D, Bloco B,
280, sala 317, Brasilia, Distrito Federal, CEP 70200-004, inscrita no CNPJ sob n° 17.851.447,/0002-58; (d)
Rodovia CE 060, n° 1100, Distrito Padre Cicero, Vila Palmeirinha, Juazeiro do Norte, CEP: 63082-000, inscrita
no CNPJ sob n°17.851.447/0003- 39; (e) Rodovia Fausto Santomauro, 127, Zona de Expansao Urbana, km
3.504, Rio Claro, Sdo Paulo, CEP 13500-970, inscrita no CNPJ/MF sob n° 17.851.447/0005-09; (f) Praca
Paul Harris, 322, sala B, bairro Conceicao, Diadema, Sao Paulo, CEP 09991-200, inscrita no CNPJ sob o n°
17.851.447/0006-81; (g) Avenida Governador Walter Jobim, n° 525, Lote 01, Bairro Patronato, Santa Maria,
RS, CEP: 97020-355, inscrita no CNPJ/MF sob o n°17.851.447/0007-62; (h) Rua Moxoto, n° 268, Chacaras
Reunidas, Sao José dos Campos, SP, CEP 12238-320, inscrita no CNPJ/MF sob o n°17.851.447/0009-24;
(i) Avenida Henry Ford, n° 1718, bairro Parque da Mooca, Séao Paulo, SP, CEP: 03109-000, inscrita no CNPJ/
MF sob 0 n° 17.851.447/0011-49; (j) Avenida Padre Alarico Zacharias, 1300, Fundos, Parque Industrial,
Araras, SP, CEP 13601-343, inscrita sob o CNPJ/MF sob o n° 17.851.447,/0012-20; (k) Praca Maastricht,
200, Torre | Corporate, sala 709, Residencial Euroville, Braganca Paulista-SP, CEP: 12917-021, inscrita sob
0 CNPJ/MF sob o n°17.851.447/0014-91; e (I) Avenida Portugal n° 440, Bairro Cidade Nova, Rio Grande,
RS, CEP 96211-040 inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.851.447/0015-72;(m) Rua Doutor Moacyr Anténio
de Moraes, 301, Parque Santo Agostinho, Guarulhos, SP, CEP: 07140-285". Deliberacdes: Os acionistas
deliberaram, por unanimidade de votos, e sem quaisquer ressalvas ou restricoes, (i) aprovada a abertura de
filial da Companhia no Estado de Sao Paulo, Municipio de Guarulhos, Rua Doutor Moacyr Antonio de Moraes,
301, Parque Santo Agostinho, Guarulhos, SP, CEP: 07140-285; e (i) Em razéo das deliberacées aprovadas,
os acionistas decidem alterar a Clausula 1* do seu Estatuto Social, que passara a vigorar com a seguinte
redacao: “Clausula 1% - A Companhia, constituida e organizada sob a forma de sociedade anénima, nos
termos da Lei 6.404,/76, opera sob a denominacao social de Sustentare Saneamento S.A., e tem sede
social na Rua Eng. Anténio Jovino, n° 220, 6° andar, cj 64, Sao Paulo, SP, CEP 05727-220, Séao Paulo, SP,
podendo criar, instalar, transferir ou extinguir sucursais, filiais, agéncias, representacoes e/ou escritorios
onde e quando for julgado necessério por sua Diretoria, em qualquer local do territério nacional ou exterior.
Paragrafo Primeiro - A Companhia possui as seguintes filiais, com capital destacado de RS 1.000,00 (mil
reais) para cada uma: (a) Rua E, lote 83/84, Distrito Industrial, Teresina, Piaui, CEP 64025-050; (b) Avenida
Miguel Pinto de Santana, 200, Nova Esperanca, Feira de Santana, Bahia, CEP 44025-720, inscrita no CNPJ
sob n° 17.851.447/0004-10; (c) SRTV/Sul, Quadra 701, Conjunto D, Bloco B, 280, sala 317, Brasilia,
Distrito Federal, CEP 70200-004, inscrita no CNPJ sob n° 17.851.447/0002-58; (d) Rodovia CE 060, n°
1100, Distrito Padre Cicero, Vila Palmeirinha, Juazeiro do Norte, CEP: 63082-000, inscrita no CNPJ sob n°
17.851.447/0003- 39; (e) Rodovia Fausto Santomauro, 127, Zona de Expansao Urbana, km 3.504, Rio Claro,
Séao Paulo, CEP 13500-970, inscrita no CNPJ/MF sob n° 17.851.447,/0005-09; (f) Praca Paul Harris, 322, sala
B, bairro Conceicdo, Diadema, Sao Paulo, CEP 09991-200, inscritano CNPJ sob o n®17.851.447/0006-81;
(g) Avenida Governador Walter Jobim, n° 525, Lote 01, Bairro Patronato, Santa Maria, RS, CEP: 97020-355,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.851.447/0007-62; (h) Rua Moxoto, n° 268, Chécaras Reunidas, Sao José
dos Campos, SP, CEP 12238-320, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.851.447/0009-24; (i) Avenida Henry
Ford, n° 1718, bairro Parque da Mooca, Sao Paulo, SP, CEP: 03109-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
17.851.447/0011-49; (j) Avenida Padre Alarico Zacharias, 1300, Fundos, Parque Industrial, Araras, SP,
CEP 13601-343, inscrita sob o CNPJ/MF sob o n° 17.851.447,/0012-20; (k) Praca Maastricht, 200, Torre
| Corporate, sala 709, Residencial Euroville, Braganca Paulista-SP, CEP: 12917-021, inscrita sob o CNPJ/
MF sob on®17.851.447/0014-91; e (I) Avenida Portugal n° 440, Bairro Cidade Nova, Rio Grande, RS, CEP
96211-040, inscritano CNPJ/MF sob o n°17.851.447/0015-72."(m) Rua Doutor Moacyr Anténio de Moraes,
301, Parque Santo Agostinho, Guarulhos, SP, CEP: 07140-285; e (iii) Diante das deliberacoes tomadas, os
acionistas resolvem aprovar a consolidacao do Estatuto Social (anexo I). Quorum das Deliberacodes: As
deliberacoes foram tomadas pela unanimidade dos acionistas presentes. Encerramento: Nada mais havendo
atratar, o Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a sessao, para que se lavrasse
a presente Ata que, depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Sao Paulo, 14 de maio
de 2025. Assinaturas: Presidente: Adilson Alves Martins. Secretério: Marcelo Duarte de Oliveira. Acionistas:
Alvor Participacoes Ltda. e Adilson Alves Martins. Presidente: Adilson Alves Martins; Secretario: Marcelo
Duarte de Oliveira. Acionistas: Alvor Participacdes Ltda. Adilson Alves Martins Cargo: Administrador;
Adilson Alves Martins; Adilson Alves Martins. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
\sob o n° 174.158/25-7 em 28/05/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. |

Sanches Blanes S.A. Industria de Maquinas

e Ferramentas — em Recuperacao Judicial
CNPJ/MF n° 57.482.887,/0001-19 - NIRE 35.300.023.030
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 16,/04/2025
Ao décimo sexto dia do més de abril de dois mil e vinte e cinco, as 10h00, em sua sede social, & Estrada do
Sapopemba, n° 7.123, bairro Quarta Divisao, Ribeirao Pires-SP, reuniram-se em Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria a totalidade dos acionistas da Companhia Sanches Blanes S.A. Industria de Maquinas
e Ferramentas - em Recuperacao Judicial, conforme descritos e assinados na lista de presencas em
anexo, para deliberarem sobre os assuntos constantes no anuncio entregue aos acionistas em 28.02.2025,
nos termos do inciso |, artigo 294 da Lei 6.404,/1976. A publicacao dos documentos que trata o artigo 133
foi dispensada, nos termos do inciso Il do mesmo comando normativo citado. Assim, reunidos os acionistas,
A Diretora, Sra. Simone Grecco Sanches, convidou a mim, Claudio Samora Junior, para secretariar os tra-
balhos da Assembleia. Formada a mesa dos trabalhos, a Sra. Diretora abriu a sessao e declarou instalada,
inicialmente, a Assembleia Geral Ordinaria, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Leitura,
discussao e votacao do relatério da Diretoria, do balanco geral, da demonstracao da conta de lucros e
perdas, relativos ao exercicio encerrado em 31.12.2024. Em seguida, apresentou o Balanco Patrimonial e
demais Demonstracoes Financeiras, expondo aos presentes informacdes com base em graficos e relatdrios
sobre a situacao econdmica da Sanches Blanes S.A. O acionista José Felipe Souza Sanches pediu a palavra e
questionou esclarecimentos sobre as obrigacdes tributaria, os quais foram prestados pela Sra. Diretora que
esclareceu sobre o parcelamento com descontos e utilizacao do prejuizo fiscal para abatimento. A acionista
Selma Santiago Sanches, pediu a palavra e questionou sobre o prazo do parcelamento, esclarecido pela
diretora. Apos o debate, os acionistas aprovaram por unanimidade de votos, sem ressalvas. Apds analises,
questionamentos e pareceres dos acionistas, eles decidiram aprovar o Balanco Geral, a Demonstracao
da Conta de Lucros e Perdas e os relatérios da Diretoria relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024. Posteriormente se deu inicio a Assembleia Geral Extraordinaria, a fim de deliberar sobre a
seguinte ordem do dia: Votacao e eleicao da Diretoria, tendo em vista que se expira o prazo da gestao atual
em 21.04.2025. A Sra. Diretora sugeriu que sejam eleitas como Diretora Presidente a Sra. Marisa dos
Santos Grecco Sanches e, como Diretora a Sra. Simone Grecco Sanches, apds votacao e concordancia de
todos os acionistas, os membros da Diretoria passam a ser: Diretora Presidente a Sra. Marisa dos Santos
Grecco Sanches, brasileira, casada, portadora do RG n° 4.138.262-6 — SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o
n° 035.535.638-42, residente na Rua Dezenove de Marco, n° 100, Jardim Pastoril, Ribeirao Pires-SP, CEP
09406-090, e como Diretora a Sra. Simone Grecco Sanches, brasileira, divorciada, portadora do RG n°
26.131.445-2 — SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n® 281.463.678-28, residente na Rua Major Cardin, n°
275 Casa 11, Vila Suissa, Ribeirao Pires-SP, CEP 09424-250, cuja gestao sera até 21 de abril de 2028.
Aprovada com 80,46% das acoes com direito a voto pelos acionistas Joao Carlos Santiago Sanches, José
Felipe Souza Sanches e rejeitado pela acionista Selma Santiago Sanches, portadora de 19,54% do capital.
Por entender que o Presidente deveria ser Jodo Carlos Santiago Sanches, por ser a pessoa mais adequada
para o cargo. Finalizada a votacao, a acionista Selma Santiago Sanches, portadora de 19,54% do capital
em acoes com direito a voto, pediu a palavra e se manifestou interessada em se desvincular da sociedade
e, com isso, disponibilizou, para futuras negociacﬁes a venda da totalidade de suas acoes. A Sra. Diretora
franqueou a palavra a quem mais dela quisesse fazer uso. Nada mais havendo a tratar e como ninguém
mais se pronunciou, A diretora deu por encerrados os trabalhos, agradeceu a confianca por todos nele
depositada, deu por encerrada a presente Assembleia Geral e eu, Claudio Samora Junior, que servi de secre-
tario, lavrei a presente Ata que, apos lida e achada conforme, contém as assinaturas de todos os acionistas
presentes. A presente ata é copia fiel da original, lavrada em livro préprio. Ribeirao Pires, 16 de abril de
2025. Simone Grecco Sanches; Claudio Samora Junior. Acionistas: Joao Carlos Santiago Sanches; Selma
Santiago Sanches; José Felipe Souza Sanches. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
\sob o n° 215.877/25-1 em 30/06/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. J

Instituto Play For Amazonia
CNPJ/MF n° 17.556.400/0001-80
Edital de Convocacao
Convocamos os associados membros do Instituto Play For Amazonia, CNPJ 17.556.400,/0001-80,
para Assembleia Geral Extraordinaria, que se realizard no dia 01 de agosto de 2025, as Sh, em pri-
meira convocacao, e as 9:30h em segunda convocacao, na Av. Dr. Cardoso de Melo, 1336, sala 8,
7° andar, VI. Olimpia, Sao Paulo, SP, CEP 04548004, a fim de exercer as seguintes ordens do dia: (1)
Alteracao do nome da entidade; (2) Alteracao do endereco da sede da entidade; (3) Destituir a atual
diretoria e membros do conselho fiscal; (4) Eleger novos membros da diretoria e do conselho fiscal;
(5) Alteracdo do Estatuto Social. Sao Paulo, 10 de julho de 2025. Adriana Feffer Skaf — Presidente
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ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF n®° 24.743.678/0001-22 - NIRE 35.300.491.19-0
EDITAL DE 1 (PRIMEIRA) CONVOCAGCAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, COM
ESFOR(;OS RESTRITOS, DA ECHOENERGIA PARTICIPACOES S. A. A SER REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2025
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulacao (“Debenturistas”), da 12 (primeira) Emiss@o de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Ac¢des, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos, da Echoenergia Participacées
S.A. (“Debéntures” e “Companhia’ respectivamente), emitidas nos termos da “Escritura Particular da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforgos Restritos, da Echoenergia Participagbes S.A.
celebrado em 8 de junho de 2020, entre a Companhia e a VX Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (atual denominagéo da sociedade
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.), institui¢do financeira, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 15.227.994/0004-01 (‘Agente Fiducidrio”), conforme aditada em 15 de junho de 2020, em 30 de novembro de 2020 e
em 10 de janeiro de 2022 (“Escritura de Emissao”), para se reunirem, em primeira convocagao, no dia 29 de julho de 2025, as 9 horas, em assembleia
geral de Debenturistas (‘AGD”), a ser realizada de forma exclusivamente digital e remota, sem prejuizo da possibilidade de adogéo de instrugéo de voto a
distancia previamente a realizagdo da AGD, por meio da plataforma “TEN” (https://assembleia.ten.com.br/850044663) (“Plataforma Digital”), nos termos da
Instrugao Normativa n® 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragao de 10 de junho de 2020, conforme alterada (“IN DREI 81”) e
do artigo 70, inciso |, da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81),
para deliberar sobre a seguinte matéria constante da ORDEM DO DIA:
(i) aprovar a concessao de consentimento prévio, de forma que néo seja caracterizada uma hipétese de Evento de Vencimento Antecipado Nao Automatico
(conforme definido na Escritura de Emissao) das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos da Clausula 7.2, item (xix) da Escritura de Emissao,
em razao da alteragé@o do controle acionério direto da Companhia (conforme definicao de controle prevista no artigo 116 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”)) que deixard de ser detido pela Equatorial Transmissdo S.A. e passard a ser detido pela
Equatorial S.A., sociedade por acoes, com registro de companhia aberta perante a CVM, na categoria ‘A com sede na Cidade de Sao Luis, Estado do Ma-
ranhao, na Alameda A, Quadra SQS, n® 100, Loteamento Quitandinha, Altos do Calhau, CEP 65.071-680, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.220.438/0001-73
(“Troca do Controle Acionario da Companhia”).
A discussao acerca do pagamento de contrapartida aos Debenturistas sera realizada em sede da AGD, sendo certo que, no caso de aprovagédo pelos
Debenturistas da matéria constante do item (i) da ordem do dia, seré pago waiver fee aos Debenturistas, em valor de, no minimo, 0,10% (dez centésimos
por cento) flat, incidente sobre o saldo do Valor Nominal Atualizado (conforme definido na Escritura de Emissao) das Debéntures. O waiver fee serd pago
no prazo a ser discutido em sede da AGD, por meio do ambiente B3, sendo certo que o saldo do Valor Nominal Atualizado na data da referida AGD sera o
valor a ser considerado para calculo do waiver fee.
Observadas as demais disposi¢oes aqui constantes, ter@o direito ao recebimento do waiver fee aqueles Debenturistas que forem titulares de Debéntures
no Dia Util (conforme definido na Escritura de Emiss@o) imediatamente anterior & data de pagamento do waiver fee, sendo que o waiver fee sera pago a
tais Debenturistas de forma proporcional a quantidade de Debéntures detida por cada um deles no Dia Util imediatamente anterior a data de pagamento
do waiver fee.
Informacées Gerais:
Nos termos da Clausula 10.3.1 da Escritura de Emiss&o e do paréagrafo 3° do artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢oes, a AGD instalar-se-a, em primeira
convocagao, com a presenga de Debenturistas de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagao (conforme definido na Escritura de Emissao) e, em
segunda convocagao, com qualquer quérum.
Nos termos da Clausula 10.4.1 da Escritura da Emissé&o, considerando que o item (i) da ordem do dia da AGD tem por objeto deliberar sobre a autorizagao
prévia para a aprovagao da Troca do Controle Acionario da Companhia, a aprovacdo da matéria constantes do item (i) da ordem do dia dependera da
aprovagao (a) em primeira convocacao, de Debenturistas representando, no minimo, 50%(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagao,
e (b) em segunda convocacao, de 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures detidas pelos Debenturistas presentes em AGD.
Os Debenturistas interessados em participar da AGD deveréo solicitar o cadastro por meio da Plataforma Digital (“Cadastro”), com antecedéncia de até
2 (dois) dias uteis da data de realizagdo da AGD, selecionando a opgao “cadastrar” e realizando o upload dos documentos necessdrios para a habilitagao,
conforme descrito abaixo.
Em caso de eventuais duvidas ou esclarecimentos, os Debenturistas poderao requisitar informagdes & Companhia, com copia para o Agente Fiduciario, nos
enderecos eletronicos “Id.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br’ “agentefiduciario@vortx.com.br’ e “jsc@vortx.com.br’
A solicitacao de Cadastro devera (i) conter a identificacdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a AGD,
incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF/MF ou CNPJ/MF, conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser
acompanhada dos documentos necessarios para participagdo na AGD, conforme detalhado abaixo.
Nos termos da IN DREI 81 e do artigo 71, inciso |, da Resolugao CVM 81, além da participagéo e do voto a distancia durante a AGD, por meio da Plataforma
Digital, também sera admitido o preenchimento e envio de instrucao de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia no seu website
“https://ri.equatorialenergia.com.br/, desde que atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo admitida a assinatura digital), o qual sera
enviado a Plataforma Digital, com antecedéncia de até 2 (dois) dias Uteis da realizagcao da AGD.
A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo respectivo Debenturista ou por seu representante legal, acompanhada de
copia digital dos documentos de identificacdo e de representacao, se for o caso, bem como de declaragdo a respeito da existéncia ou ndo de conflito de
interesse entre o Debenturista com as matérias da Ordem do Dia, demais partes da operagao e entre partes relacionadas, conforme definicao prevista na
legislagao pertinente, em especial a Resolugao da CVM n® 94, de 20 de maio de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, ao artigo 115, paragrafo 1° da Lei
das Sociedades por Agoes, e outras hipdteses previstas em lei. A auséncia da declaracao inviabilizara o respectivo computo do voto.
Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por Agoes, para participar da AGD ou enviar instrugéo de voto, os Debenturistas deverao encami-
nhar por meio da Plataforma Digital: (i) copia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral (RG), Carteira
Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos érgaos
da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular); e (ii) caso o Debenturista seja representado por um procurador, procuragao com pode-
res especificos para sua representacdo na AGD ou instrucéo de voto. Para o caso de envio de procuracao acompanhada de manifestacdo de voto, sera de
responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestagéo de voto de acordo com as instrugdes do outorgante. Nao havendo margem para a Companhia ou
o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redacao da ordem do dia do edital e da manifestacao de voto.
O representante do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, cépia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente
(Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleigdo do
administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracgao para que terceiro represente o Debenturista
pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital.
Com relagdo aos fundos de investimento, a representacéo dos cotistas na AGD cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacio-
nados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgao competente, bem como cépia
dos documentos pessoais dos assinantes.
Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operagdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel, sera necessario
o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderegos acima contendo (b.1) a indicagao do ativo; e (b.2) a declaragdo, em texto corrido do
e-mail, de que realizou a operagdo compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo.
Para participagé@o por meio de procurador, a outorga de poderes de representacéo devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126,
§ 12, da Lei das Sociedades por A¢goes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2°, do Cédigo Civil, a procuragao devera conter indicagao do lugar
onde foi passada, qualificacao completa do outorgante e do outorgado, data e finalidade da outorga com a designagao e extensao dos poderes conferidos.
As pessoas naturais Debenturistas da Companhia somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da Com-
panhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Agoes. As pessoas juridicas Debenturistas
da Companhia poderéo ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cadigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de
novembro de 2014).
Apds a andlise dos documentos enviados, o Debenturista recebera um e-mail no endereco cadastrado com a confirmagao da aprovacao ou da rejei¢ao jus-
tificada do Cadastro realizado, e, se for o caso, com orientagdes de como realizar a regularizacéo do Cadastro. Adicionalmente, os Debenturistas receberéo
em até 1 (um) dia antes da realizagao da AGD, via e-mail, um lembrete com as instrucoes para acesso a Plataforma Digital.
Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 15 (quinze) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o hora-
rio de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se dara conforme instrugcdes e nos horarios aqui indicados. Apés 10 (dez) minutos do inicio
da AGD, nao sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagao do cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que
os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participagdo da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a fim de
evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados na Plataforma Digital se familiarizem previamente com a Plataforma Digital.
Caso determinado Debenturista necessite de orientagcoes acerca das instrugdes de acesso, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do
enderego eletronico “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br] com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para que
seja prestado o suporte necessario. Em caso de duvidas, os Debenturistas poderao contatar a Companhia diretamente pelo endereco eletronico acima,
com cépia ao Agente Fiducidrio, por meio dos enderegos eletronicos “agentefiduciario@vortx.com.br’ e “jsc@vortx.com.br!
A administracao da Companhia reitera aos Debenturistas que nao havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera rea-
lizada exclusivamente de modo remoto e digital.
A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagdo da
plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia nédo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagao e/ou de manutengéo
de conexao e de utilizacao da plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia.
Os Debenturistas que fizerem o envio da instrugao de voto, e esta for considerada valida, ndo precisarao acessar o link para participagao digital na AGD,
sendo sua participacé@o e voto computados de forma automatica. Contudo, em caso de envio da instrugdo de voto de forma prévia pelo Debenturista ou
por seu representante legal com a posterior participacao na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente, manifestagdo de voto deste Debenturista
no ato de realizagdo da AGD, sera desconsiderada a instru¢do de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71, §4°, Il da Resolugdo CVM
81 e na IN DREI 81.

Este Edital se encontra nas paginas eletrénicas da Companhia (https:/ri.equatorialenergia.com.br/) e do Agente Fiduciario (https:/www.vortx.com.br/).
Todos os termos aqui iniciados em letras maitisculas e nao expressamente aqui definidos terao os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emiss&o.
Sao Paulo, 11 de julho de 2025
ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.
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Bioactive Biomateriais S.A.

CNPJ/MF n° 09.474.192/0001-42 - NIRE 35.300.471.385
Edital de Convocacao — Assembleia Geral dos Debenturistas da 3° Emissao de Debéntures
Conversiveis em Acdes, em 2 (duas) Séries, para Colocacéo Privada, da Espécie Quirografaria
Sao convocados os Debenturistas da 3* Emissao de Debéntures Conversiveis em Acoes, em 2 (duas)
Séries, para Colocacao Privada, da Espécie Quirografaria da Bioactive Biomateriais S.A., com sede
na Alameda Jupiter, n° 1010, Distrito Industrial Nova Era, Indaiatuba/SP, CEP 13347-397 (“Companhia”),
para a Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD"), a ser realizada de forma virtual, através da plataforma
Microsoft Teams, no dia 29 de julho de 2025, as 11h, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
(i) a alteracao da redacao da Clausula 4.16.3. da Escritura da 3* Emissao de Debéntures Conversiveis
em Acoes, Em 2 (Duas) Séries, para Colocacao Privada, da Espécie Quirografaria da Emissora (“Escritura
de Emissao”), para refletir, de forma expressa, as disposices referentes a amortizacao das Debéntures
da 1* Série, conforme ja deliberado na Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 06 de junho de
2022; e (ii) autorizar a Emissora a praticar todos os atos que se fizerem necessarios a formalizacao das
deliberacdes a serem tomadas. Informacdes Gerais: 1. Participacao e Votacao na Assembleia: os
Debenturistas poderéo participar e votar na AGD das seguintes formas: (i) Participacao Virtual (em tempo
real): os Debenturistas interessados deverao solicitar a Emissora o respectivo link para acesso a AGD
através do e-mail ri@bioactive.com.br, com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia ao horario
previsto para a realizacao da AGD, anexando os seguintes documentos: (i.a) Pessoas Fisicas - Documento
de identidade com foto e comprovante da titularidade das Debéntures emitido pela instituicao depositaria
(B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo) ou pelo escriturador (Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda.); (i.b) Pessoas Juridicas — contrato social/estatuto social e eventuais alteracdes que comprovem a
representacao legal, documento de identidade com foto do(s) seu(s) representante(s) legal(is), e comprovante
da titularidade das Debéntures emitido pela instituicao depositaria ou pelo escriturador; (i.c) Representacao
por Procurador — Além dos documentos acima, apresentar instrumento de mandato com poderes especiais
para o ato, devidamente regularizado, com reconhecimento de firma do outorgante ou com assinatura
eletronica certificada; (ii) Voto a Distancia (por Boletim de Voto a Distancia): os Debenturistas que optarem
por votar remotamente deverao solicitar o Boletim de Voto a Distancia (“BVD”) a Emissora através do e-mail
ri@bioactive.com.br. O BVD, devidamente preenchido e assinado, juntamente com a cdpia dos documentos
de identificacao do debentunsta (conforme detalhado no item de participacao virtual acima), devera ser
encaminhado para o mesmo e-mail de solicitacao ou entregue na sede da Emissora, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacao da AGD. Os votos a distancia serao considerados
na composicdo do quérum de instalacdo e deliberacao. 2. D e Infor oes: os documentos
e informacades pertinentes a Ordem do Dia estarao a disposicao dos Debenturistas na sede da Emissora e
mediante solicitacao ao e-mail ri@bioactive.com.br, a partir da data de publicacdo deste Edital. Quaisquer
duvidas ou esclarecimentos adicionais poderao ser solicitados através do e-mail ri@bioactive.com.br.
\ Sao Paulo/SP, 14 de julho de 2025. Diretoria da Bioactive Biomateriais S.A. (14, 15 e 16/07/2025))

Akaer Engenharia S.A.
CNPJ/ME n° 65.047.250/0001-22 - NIRE 35.300.474.465

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de julho de 2025

1. Data, Hora e Local: Em 01 de julho de 2025, as 9 horas, na sede social da Akaer Engenharia S.A.,
sociedade andnima com sede na Cidade de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Cesare Mansueto Giulio Lattes, 501, Eugénio de Mello, CEP 12247- 014 (“Companhia”). 2. Convocacao
e Presenca: Dispensada a convocacao em virtude do comparecimento de todos os acionistas represen-
tando a totalidade do capital social da Companhia, ficando a Assembleia Geral Extraordinéria regularmente
instalada, sendo aberto os trabalhos. 3. Composicao da Mesa: Presidente: Cesar Augusto Teixeira
Andrade e Silva; Secretario: Valdemir Souza Nascimento. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre o pedido de
rendncia de Wilson Katsumi Toyama, do cargo de Diretor Executivo de Lancadores, Misseis e Sistemas
de Armas. 5. Deliberacdes: Depois de analisada e discutida a matéria constante da ordem do dia, as
acionistas da Companhia decidiram, por unanimidade e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, o que segue:
5.1. Aceitar o pedido de renuncia de Wilson Katsumi Toyama, brasileiro, casado, mestre em tecnologia
aeronautica e espacial, e inscrito no CPF sob o n® 059.284.458-73, para o cargo de Diretor Executivo de
Lancadores, Misseis e Sistemas de Armas, o qual exerceu a sua funcao até o dia 30 de junho de 2025,
agradecendo-o por todo o periodo que colaborou com a Companhia. 5.2. Em decorréncia da deliberacao
acima, a nova composicao da Diretoria da Companhia, com mandato até a data de realizacao da proxima
Assembleia Geral Ordinaria em 2025, passa a ser a seguinte: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva,
brasileiro, casado, engenheiro naval e civil, inscrito no CPF sob o n® 860.083.078-87, para o cargo de
Diretor Presidente e CEO; Aldo da Silva Junior, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF sob o
n° 065.695.388- 88, para o cargo de Diretor Vice-Presidente Comercial e Marketing; Alejandro Esteban
Villega, argentino, casado, engenheiro, inscrito no CPF sob o n® 227.490.978-43, para o cargo de Diretor
Funcional de Engenharia Aeronautica; Alexandre Bernardo, brasileiro, casado, técnico mecanico, inscrito
CPF sob 0 n° 162.828.598-24, para o cargo de Diretor de Programas; Almir Miguel Borges, brasileiro,
casado, engenheiro, inscrito no CPF sob n° 043.462.058- 01, para o cargo de Diretor Vice-Presidente
Industrial; Bibiana Del Monaco Silva Misumi, brasileira, casada, médica, inscrita no CPF sob o n°
215.688.898-10, para o cargo de Diretora Vice-Presidente de Desenvolvimento Organizacional; Cassius
Moreira Leite, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF sob o n® 148.293.708-58, para o cargo
de Diretor Funcional de Projeto e Estruturas; Fernando Coelho Ferraz, brasileiro, solteiro, engenheiro
metallrgico, inscrito no CPF sob o n® 013.490.727-29, para o cargo de Diretor Vice-Presidente de Opera-
coes; Francilio Graciano, brasileiro, casado, engenheiro civil, inscrito no CPF sob o0 n® 098.541.408-14,
para o Cargo de Diretor Executivo de Negdcio de Dispositivos de Producao e Mecanica Pesada; Gustavo
Dias Ferraz, brasileiro, casado, engenheiro industria-mecanico, inscrito no CPF sob o n® 273.215.878-00,
para o Cargo de Diretor de Programas; Joselito Rodrigues Henriques, brasileiro, casado, engenheiro de
producao mecanica, inscrito no CPF sob o n® 252.334.008-98, para o cargo de Diretor Vice-Presidente de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao; Juliana Freitas Caetano Rezende, brasileira, casada, inscrita no
CPF n°028.512.486-26, para o cargo de Diretora de Recursos Humanos; Lister Guillaumon Pereira da
Silva, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF sob 0 n° 289.556.628-31, para o cargo de Diretor
de Programas. Todos os Diretores acima elencados sao domiciliados na cidade de Sao José dos Campos,
Estado de Sao Paulo, na Avenida Cesare Mansueto Giulio Lattes, 501, Eugénio de Mello, CEP 12247-014.
6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia e lavrada a presente ata, em
seguida, foi lida a todos, aprovada e sera assinada de forma eletronica por todos os presentes, sendo que
as assinaturas terao efeito retroativo a data desta assembleia. 7. Assinaturas: Presidente: Cesar Augusto
Teixeira Andrade e Silva; Secretario: Valdemir Souza Nascimento. Acionistas Presentes: Akaer Participacoes
S.A. (por Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva) e FG Empreendimentos e Participacoes Ltda. (por Francilio
Graciano). Esta ¢ a copia fiel da Ata lavrada em livro proprio. Sao José dos Campos-SP, 01 de julho de
2025. Mesa: Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva — Presidente; Valdemir Souza Nascimento — Secretério.
Acionistas: Akaer Participacoes S.A. (Cesar Augusto Teixeira Andrade e Silva); FG Empreendimentos
e Participacoes Ltda. (Francilio Graciano). Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
\sob o n° 220.353/25-6 em 04/07/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretério Geral em Exercicio. )

Qualix Servicos Ambientais S.A.
CNPJ/MF n° 02.592.658/0001-65 - NIRE 35.300.383.052
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de maio de 2025
Data - Local - Hora: Aos doze dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e cinco (12/05/2025), as
15:00 horas, na sede social da Companhia, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Eng. Antonio
Jovino, n® 220, conj. 41, Vila Andrade, CEP.: 05727-900. Convocacao: Dispensadas as formalidades legais
de convocacao, conforme o disposto no artigo 124, § 4° da Lei federal n° 6.404, de 15.12.76 (“Lei das S.A"),
tendo em vista a presenca dos acionistas, representando a totalidade do capital social da Companhia. Presenca:
Presente a totalidade dos acionistas da Companhia. Mesa: Presidente: Adolfo dos Santos Ribeiro. Secretario:
Marcel Gelfi. Ordem do Dia: Composta a Mesa, o Presidente declarou iniciados os trabalhos solicitando a
leitura da ordem do dia, com os seguintes assuntos: (i) Tomar ciéncia do falecimento do Diretor Presidente Jaime
Bargallo Arnabat, ocorrido em 10 de maio de 2025; e (i) Deliberar sobre a eleicao de novo Diretor Presidente
para preenchimento da vaga deixada em decorréncia do falecimento e ratificacao da composicao dos membros
da Diretoria. Deliberacdes: (i) Os Acionistas registraram, com pesar, o falecimento do Diretor Jaime Bargallo
Arnabat, ocorrido em 10 de maio de 2025, destacando os relevantes servicos prestados a Companhia durante
o periodo em que exerceu suas funcdes; e, (i) Em virtude da vacancia decorrente do referido falecimento, foi
deliberado, por unanimidade dos presentes, eleger para o cargo de Diretor Presidente, o Sr. Adolfo dos Santos
Ribeiro, brasileiro, divorciado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n® 8.756.645 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob n° 648.747.618-87, com endereco comercial na Rua Eng. Anténio Jovino, n® 220, conj. 41,
Vila Andrade, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP.: 05727-900. O mandato do Diretor ora eleito
sera de 2 (dois) anos, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia. Desse modo, face as deliberacoes
acima, os acionistas ratificam a composicao da Diretoria, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, a
seguir: Sr. Adolfo dos Santos Ribeiro, brasileiro, divorciado, empresario, portador da Cédula de Identidade
RG n° 8.756.645 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 648.747.618-87, com endereco comercial na Rua Eng.
Antdnio Jovino, n® 220, conj. 41, Vila Andrade, Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP.: 05727-900,
para o cargo de Diretor Presidente; e o Sr. Marcel Gelfi, brasileiro, separado judicialmente, engenheiro civil,
portador da Cédula de Identidade RG n° 4.503.637-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 506.401.948-34, com
endereco comercial na Rua Eng. Anténio Jovino, n® 220, conj. 41, Vila Andrade, Municipio de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, CEP.: 05727-900, para o cargo de Diretor sem designacao especifica. Os membros da Diretoria
ora eleitos tomam posse mediante a assinatura dos respectivos termos de posse (Anexo ) e permanecerao em
seus cargos até que novos membros sejam eleitos para os respectivos cargos. A remuneracao dos membros da
Diretoria sera fixada posteriormente pela Assembleia Geral. Os diretores ora eleitos declaram expressamente,
sob as penas da lei, que nao possuem qualquer impedimento por lei especial, que nao estao incursos em
nenhum crime que os impecam de exercer atividades mercantis ou administrar a sociedade, bem como que
nao estao condenados ou sob efeitos de condenacao, a pena que vede, ainda que temporariamente, acesso a
cargos publicos ou por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno, concussao, peculato ou por crime
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relacoes de consumo, a fé publica ou a propriedade. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o
Sr. Presidente deu por encerrados os trabalhos, suspendendo antes a sessao, para que se lavrasse a presente
Ata que, depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Sao Paulo (SP), 12 de maio de 2025.
Assinaturas: Presidente: Adolfo dos Santos Ribeiro. Secretério: Marcel Gelfi. Acionistas: Renovar Ambiental
Participacdes S.A. Recuperacao Judicial Encerrada. Presidente: Adolfo dos Santos Ribeiro; Secretario: Marcel
Gelfi. Acionistas: Renovar Ambiental Participacdes S.A. Marcel Gelfi — Cargo: Diretor. Diretores: Adolfo dos
Santos Ribeiro - Diretor Presidente; Marcel Gelfi - Diretor. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o

\registro sob o n® 177.491/25-5 em 02/06,/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio. J
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DATA MERCANTIL

( OPTARIS DO BRASIL SERVI
CNPJ/MF 60.815.759/0001-
Ata da Assembleia Geral de Constituigdo Realizada em 11 de abril de 2025

PUBLICACOES LEGAIS
Edicao Digital » Ano S * Sao Paulo, 15 de julho de 2025

Data, Horario e Local: 11/04/2025, as 10h00min, na sede. Convocagao e Presenca: Dispensada, totalidade. Mesa: David
Marcelo Fridman - Presidente; e Paulo Eduardo Rodrigues Cacciari - Secretario. Ordem do Dia: Deliberar sobre as propostas
de: (i) constituigdo de uma sociedade empreséria organizada sob a forma de sociedade andnima; (i) formagao do capital
social; (i) criagdo de um Conselho de Administragéo e eleicao de seus membros; (iv) criagdo de uma Diretoria para a Cia; (v)
indicagao do jornal de publicagéo dos atos da Cia; (vi) caso sejam aprovadas as deliberaces anteriores, aprovagao e conso-
lidag&o de todo o teor do Estatuto Social da Cia; e (vii) autorizagéo para a Diretoria realizar todos os correspondentes atos
complementares. Deliberagdes e Aprovagdes: As acionistas fundadoras deliberaram e aprovaram, pela unanimidade e sem
quaisquer ressalvas: (i) a constituicao de uma sociedade empresaria organizada sob a forma de sociedade anénima, denomi-
nada OPTARIS DO BRASIL SERVICOS DE TECNOLOGIA S.A., com sede na Av. Marcos Penteado de Ulha Rodrigues, n°
939, Castelo Branco Office Park, Torre Jacaranda, 8° andar, Tamboré, na cidade de Barueri - SP; (ii) a formagéo do capital
social no valor de R$ 10.000,00, dividido em 10.000 agdes ordinarias, nominativas, com valor nominal de R$ 1,00 cada, total-
mente subscritas e parcialmente integralizadas em moeda corrente nacional, nos termos dos correspondentes Boletins de
Subscricao, anexos a presente Ata como Anexo |, sendo que 10% do capital devera ser integralizado e depositado no Banco
do Brasil S/A. até a data de protocolo desta Ata de Assembleia Geral de Constituigéo perante a JUCESP e os 90% restantes
no prazo maximo de 90 dias apds o registro da Ata de Assembleia Geral de Constituigdo na Junta Comercial do Estado de
Séo Paulo; (iii) a criagdo de um Conselho de Administragdo, composto por 3 membros. Os Conselheiros terdo prazo de
mandato de 2 anos, permitida a reeleicdo. Para tanto, sdo nomeados e eleitos como Conselheiros, na presente data, (i) David
Marcelo Fridman, para exercer o cargo de Presidente do Conselho de Administrago; (ii) Leonardo Gabriel Bellizzi, para
exercer o cargo de membro do Conselho de Administracao; e (jii) Eduardo Alberto Dermargos Namur, para exercer o cargo de
membro do Conselho de Administragdo. Os Conselheiros ora eleitos tomam posse nos termos dos respectivos Termos de
Posse, anexos a presente Ata como Anexo Il, declarando, neste ato, que nao estdo impedidos de exercer a administragéo da
Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela a pena que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno,
concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concor-
réncia, contra as relagdes de consumo, fé publica ou a propriedade; (iv) a criagdo de uma Diretoria, composta por 2 membros,
sendo um Diretor Presidente e um Diretor Vice-Presidente; (v) a indicagao do Jornal da Tarde para publicagao dos atos da Cia;
(vi) a aprovagéo do inteiro teor do Estatuto Social da Companhia, anexo & presente Ata como Anexo IlI; e (vii) a autorizagéo
para a Diretoria realizar todos os correspondentes atos complementares ao fiel cumprimento das deliberagdes ora aprovadas.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente suspendeu os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura
desta ata. Reaberta a sessao, foi esta ata lida, achada conforme, aprovada e assinada pelos componentes da mesa dirigente
e por todos os acionistas presentes, declarando o Senhor Presidente encerrada esta Assembleia Geral de Constituigao. Ba-
rueri/SP, 11 de abril de 2025. Mesa: David Marcelo Fridman - Presicdente, Paulo Eduardo Rodrigues Cacciari - Secretario.
Acionistas Fundadores: INVERFRID LLC (Por David Marcelo Fridman), ANDANA FUND, INC. (Por David Marcelo Fridman).
Visto de Advogado: Carolina Duarte Martins - OAB/SP n® 133.846. Estatuto Social - Capitulo | - Denominagéo, Objeto,
Sede, Foro e Duragao - Artigo 1° - A Optaris do Brasil Servicos de Tecnologia S.A. é uma sociedade andnima, regida pelo
presente Estatuto Social e pela legislagao em vigor, no que lhe for aplicavel. Artigo 2° - A Cia tem por objeto as atividades de
servigos de tecnologia da informagao, tais como consultoria em tecnologia da informagao, desenvolvimento e licenciamento
de programas de computador customizéveis e a venda de seus produtos, assim como de servicos de manutengéo e assistén-
cia. Artigo 3° - A Cia tem a sua sede e foro na Av. Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, Castelo Branco Office Park,
Torre Jacaranda, 8° andar, Tamboré, Barueri - SP, podendo abrir agéncias, escritorios, filiais € manter representantes em
qualquer parte do territdrio nacional ou do exterior. Artigo 4° - O prazo de duragao da Cia é indeterminado. Capitulo Il - Capi-
tal Social e Agées - Artigo 5° - O capital social da Cia € de R$ 10.000,00, representado por 10.000 agdes ordinarias, nomina-
tivas, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, totalmente subscritas e parmalmen(e integralizadas em moeda corrente nacio-
nal. Paragrafo 1°: Cada agéo ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral, sendo indivisi-
veis em relagdo a Cia. Paragrafo 2°: A propriedade das agdes de emissdo da Companhia sera comprovada pela devida ins-
crigdo do nome do titular no livro de “Registro de Agdes Nominativas”. Capitulo IIl - Assembleia Geral - Artigo 6° - A AG
reunir-se-a, ordinariamente, nos quatro primeiros meses apds o término do exercicio social para tomar as contas dos admi-
nistradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras, deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio
e a distribuicdo de dividendos, eleger administradores e membros do Conselho Fiscal, quando for o caso e, extraordinaria-
mente, sempre que 0s interesses sociais, Estatuto Social e dispositivos da lei o exigirem. Paragrafo 1°: As AGs serdo convo-
cadas e instaladas na forma do disposto nos artigos 123 a 125 da Lei n° 6.404/76 (‘Lei das S.As”), sendo plenamente autori-
zada a realizagdo de assembleias digitais. Paragrafo 2°: Independentemente das formalidades referentes a convocagéo de
AGs previstas nesta Clausula, sera regular a AG a que comparecerem todos os acionistas da Cia. Paragrafo 3°: AAssembleia
sera instalada e presidida por indicagao dos acionistas presentes, que convidara um dos presentes para secretaria-la. Artigo
7° - Os acionistas poderao fazer-se representar nas AGs por procurador constituido h menos de 1 ano, que seja acionista,
Diretor da Cia ou advogado, nos termos do § 1° art. 126 da Lei das S.As. Artigo 8° - As deliberacées da AG serdo tomadas
por maioria absoluta dos votos, ndo computados os votos em branco, ressalvadas as deliberagdes sobre matérias em relagéo
as quais a lei e o Estatuto Social preveja quérum qualificado. Artigo 9° - As seguintes matérias deverdo ser submetidas a de-
liberagao em AG: (a) reforma do estatuto social da Cia; (b) suspensao de direitos de acionistas; (c) fusao, incorporagao, ciséo,
transformac@o ou qualquer outro tipo de reorganizagéo societaria envolvendo a Cia; (d) aquisigao de controle ou de participa-
¢&o societaria em outras sociedades; (e) participagdo em empreendimentos por meio de parceria, consorcio, joint venture; (f)
aumento, redugdo de capital ou realizagdo de adiantamento para futuro aumento de capital; (g) dissolugéo, faléncia, recupe-
ragdo judicial ou extrajudicial, ou ainda liquidacao da Cia; (h) emisséo de instrumentos ou valores mobiliarios que confiram
opgéo de compra ou subscrigdo de agdes ou, ainda instrumentos que sejam conversiveis em agdes, ou emissdo de debéntu-
res ou outros instrumentos de captagao de divida no mercado financeiro ou de capitais; (i) aprovagao do relatério da adminis-
tragao, das contas da administragéo, bem como das Demonstragdes Financeiras da Cia; (j) contratagéo de empréstimos ou
financiamentos em valor individual superior a R$ 5.000.000,00; e (k) prestagéo de garantias e/ou concesséo de empréstimos

_ou financiamentos a terceiros. Capitulo IV - Administrag&o - Artigo 10 - A cia sera administrada por um Conselho de Admi-
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nistracao e por uma Diretoria, ambos com mandatos unificados de 2 anos, permitida a reeleigéo. Secéo | - Do Conselho de
Administragao. Artigo 11 - O Conselho de Administragdo sera composto por 3 membros, pessoas naturais residentes no pais
ou no exterior, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela AG, que também designaré o Presidente. Os
Conselheiros permanecerdo em seus cargos até que novos membros eleitos tomem posse. Artigo 12 - O Conselho de Admi-
nistragao reunir-se-4 ordinariamente, uma vez a cada ano e, extraordinariamente, sempre que julgado necessario, por convo-
cagdo do Presidente ou, na sua auséncia, por qualquer de seus membros eleitos. Paragrafo 1% A convocagao sera feita com
antecedéncia minima de 5 dias, por carta registrada com aviso de recebimento ou por e-mail com confirmag&o de recebimen-
to, com breve descrigdo da Ordem do Dia. Considerar-se-a regularmente convocado, o Conselheiro presente & reuniéo, ou
que apresentar seu voto na forma prevista no Paragrafo 3° abaixo. Paragrafo 2°: As deliberagdes serao tomadas por maioria
de votos, com a presenca minima de metade mais um de seus membros, cabendo ao Presidente, além do préprio voto, o voto
de qualidade. Paragrafo 3°: A qualquer Conselheiro sera permitido fazer-se representar por outro Conselheiro. Paragrafo 4°:
Nas auséncias do Presidente do Conselho, as reunides e as Assembleias Gerais ndo serdo realizadas. Artigo 13 - Compete
ao Conselho de Administragéo, além do estabelecido em lei e neste Estatuto Social: (a) fixar a orientagéo geral dos negdcios
da companhia; (b) eleger e destituir os diretores da companhia e fixar-lhes as atribuigoes; (c) fiscalizar a gestao dos diretores,
examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Cia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebra-
¢&o, e quaisquer outros atos; (d) convocar a Assembleia Geral nas situagdes previstas na legislagdo; (e) manifestar-se sobre
o relatério da administragdo e as contas da diretoria; (f) destituico, substituigdo e escolha de auditores independentes; (g)
aprovar a contratagdo de empréstimos ou financiamentos em valor individual néo superior a R$ 5.000.000,00; e (h) aprovar a
compra, alienagao ou oneragdo de qualquer bem imével. Artigo 14 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo:
(a) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragéo, indicando um dos presentes para secretaria-la; (b) propor
a orientagdo geral dos negdcios da Sociedade; e (c) dar andamento as deliberagdes do Conselho de Administrag&o, cumprin-
do-as e/ou fazendo-as cumprir. Segéo Il - Da Diretoria - Artigo 15 - A Diretoria ser4 composta por 2 membros, sendo um Di-
retor Presidente e um Diretor Vice-Presidente. Paragrafo 1°: Os Diretores poderéo ser residentes no pais ou no exterior,
acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administragéo, e permanecerdo nos seus cargos até a investidura dos novos
eleitos. Paragrafo 2°: Os membros de Conselho de Administragdo, até 0 maximo de 1/3, poderdo também ser eleitos para
cargos de Diretores. Artigo 16 - A Diretoria reunir-se-a por convocagéo de qualquer um dos Diretores e deliberara, por unani-
midade, sendo que as matérias sobre as quais a Diretoria ndo chegar a um consenso cabera a decisao do Diretor Presidente.
Paragrafo Unico: Em caso de vacancia definitiva no cargo de qualquer Diretor, o substituto devera ser indicado pelo Conselho
de Administragdo para o periodo restante até o final do prazo de gestéo do Diretor substituido. Artigo 17 - Cabera aos Direto-
res ou aos procuradores constituidos em nome da Cia, individualmente, a pratica dos atos necessarios ou convenientes a
administragdo da mesma, dispondo eles, entre outros poderes, dos necessarios para: (a) a representagéo da Cia em Juizo e
fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, quaisquer repartices publicas, autoridades federais, estaduais ou muni-
cipais, bem como autarquias sociedades de economia mista e entidades paraestatais; (b) a administragao, orientagéo e dire-
¢&o dos negdcios sociais; € (c) o recebimento de pagamentos efetuados em nome da Cia. Paragrafo 1° - Observado o dispos-
to no artigo 17, acima, cabera exclusivamente ao Diretor Presidente ou ao Diretor Vice-Presidente, ambos sempre em conjun-
to, ou a qualquer Diretor em conjunto com 1 procurador, a pratica dos seguintes atos: (a) celebrar contratagao de empréstimos
ou financiamentos, observados os limites deste Estatuto Social; (b) celebrar a compra, alienagéo ou oneragdo de qualquer
bem imével, observados os limites deste Estatuto Social; (c) a abertura e movimentagao de contas correntes, saques e apli-
cagdes junto a instituicdes financeiras; (d) a assinatura de todo e qualquer documento que importe em responsabilidade ou
obrigagao financeira da sociedade, incluindo escrituras, contratos, notas promissorias, contratos de cambio, cheques, ordens
de pagamento e outros documentos n&o especificados. Paragrafo 2°: As procuragdes em nome da Cia serdo outorgadas pelo
Diretor Presidente e o Diretor Vice-Presidente, sempre em conjunto. Paragrafo 3°: Todas as procuragées outorgadas em nome
da Cia deverdo mencionar expressamente os poderes conferidos e deverdo conter um periodo de validade limitado, exceto
as procuragdes com fins judiciais ou para dar andamento em processos perante autoridades da administragao publica, que
poderdo ser outorgadas mediante assinatura simples de qualquer Diretor e ainda n&o precisardo conter prazo de validade li-
mitado. Secao |l - Das Disposicdes Comuns - Artigo 18 - Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria e seus
substitutos serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termos de posse lavrados nos livros de Registro de Atas
das Reunioes do Conselho de Administragéo e da Diretoria, respectivamente. Artigo 19 - O exercicio do cargo de Conselheiro
ou de Diretor independe da prestagéo de caugéo. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 20 — A Cia tera um Conselho Fiscal
composto por 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes, o qual funcionara em carater ndo permanente. Paréagrafo 1°:
Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais residentes no pais, acionistas ou nao, legalmente qualificadas, serao
eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagéo do 6rgéo, com mandato até a primeira AGO que se realizara apos a
eleigao. Paragrafo 2°: Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneragao que Ihes for fixada pela AG durante
o periodo em que o drgéo funcionar e estiverem no efetivo exercicio de suas fungdes. Paragrafo 3° O Conselho Fiscal,

quando mstalado tera as atnbwgoes prewstas em Ie| sendo indelegaveis as fungées de seus membros. Capitulo VI - Exer-
cicio Social, D ¢o do Lucro - Artigo 21 - O exercicio social inicia-se no 1° dia de ja-
neiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano, data em que sera levantada as demonstragdes financeiras exigidas por
lei para apuragao dos resultados do periodo. Artigo 22 - Do lucro liquido do exercicio serdo deduzidas uma parcela de 5%
destinada a constituicdo da reserva legal, observado o limite estabelecido em lei. Artigo 23 - Do saldo remanescente do lucro
liquido sera distribuido aos acionistas dividendos néo inferiores a 25%. Paragrafo Unico: Os dividendos serdo calculados e
distribuidos proporcionalmente ao montante integralizado das agdes. Artigo 24 - AAG resolvera sobre o destino do saldo re-
manescente do lucro liquido do exercicio. Artigo 25 - A cia podera levantar balangos semestrais ou, ainda, correspondentes a
periodos menores, podendo a Diretoria, com autorizagdo do Conselho de Administragéo, declarar dividendos intermediarios,
a conta de lucro apurado nos balangos mencionados neste artigo, observadas as disposigdes legais. Capitulo VII - Liquida-
¢ao - Artigo 26 - A Cia entrara em liquidagé&o nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral determinar o modo
de efetua-la, bem como nomear o liquidante e fixar a sua remuneragao. Capitulo VIII - Disposigdes Gerais - Artigo 27 - Os
casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados pela Lei das Sociedades por Agdes e demais legislagdes aplicaveis.

Jucesp - n. 35.300.664.167 em 14/05/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio. )

OPTARIS DO BRASIL SERVICOS DE TECNOLOGIA S.A.

03

CNPJ/MF 60.815.759/0001-54 - NIRE 35.300.664.167
Ata de Reunido do Conselho de Administragao Realizada em 11 de abril de 2025

DATA, HORARIO E LOCAL: Aos 11 dias do més de abril de 2025, s 14h00min, na sede da OPTARIS DO BRASIL
SERVICOS DE TECNOLOGIA S.A. (“Companhia”), situada na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n® 939,
Castelo Branco Office Park, Torre Jacaranda, 8° andar, Tamboré, na cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, CEP 06460-
040. CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensada a convocag&o pela presenca da totalidade dos membros do Conselho
de Administragdo. COMPOSIGAO DA MESA: David Marcelo Fridman - Presidente; e Paulo Eduardo Rodrigues Cacciari
- Secretario. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a eleicdo de membros da Diretoria da Companhia. DELIBERAGOES E
APROVAGOES: Os Conselheiros deliberaram e aprovaram por unanimidade de votos a eleigdo dos membros da Diretoria
da Companhia, com mandato de 02 (dois) anos, a saber: (i) David Marcelo Fridman, estadunidense, casado, executivo
da corporagao, Passaporte Americano n° 571099123, inscrito no CPF n°® 125.323.101-03, com enderego em 275, Madi-
son Avenue, Suite 2301, New York, NY 10016, Estados Unidos, para exercer o cargo de Diretor Presidente; e (ii) Paulo
Eduardo Rodrigues Cacciari, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n°
20.128.806.0 SSP/SP e inscrito no CPF sob n° 112.099.458-60, residente e domiciliado na Alameda das Acacias, n° 62,
Residencial 5, CEP 06539-215, Alphaville, cidade de Santana de Parnaiba, Estado de Sao Paulo, para exercer o cargo de
Diretor Vice-Presidente. Os Diretores ora eleitos tomam posse nos termos dos respectivos Termos de Posse, anexos a pre-
sente Ata como Anexo Unico, declarando, neste ato, que ndo estdo impedidos de exercer a administragdo da Companhia,
por lei especial, ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrarem sob os efeitos dela a pena que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo,
peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, fé publica ou a propriedade. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar-se, encer-
rou-se a reunido, lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme, segue assinada por todos os presentes. Barueri/
SP, 11 de abril de 2025. Mesa: David Marcelo Fridman - Presidente, Paulo Eduardo Rodrigues Cacciari - Secretario.Con-
selho de Administragao: David Marcelo Fridman, Leonardo Gabriel Bellizzi, Eduardo Alberto Dermargos Namur. Jucesp - n.
166.090/25-6 em 14/05/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
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DATA ME R‘ ANTI I ’ Edicao Digital * Ano 5 * Sao Paulo, 15 de julho de 2025

s - = ~
2TM Participacoes S.A.
CNPJ/MF n® 29.043.070/0001-09
Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de Reais)
Balanco Patrimonial Demonstracoes do Resultado Abrangente
Ativo 2024 2023 | Passivo 2024 2023 2024 2023
(reapresentado) (reapresentado) (reapresentado)
Circulante 19.657 23.940 | Circulante 80.476 73.670 | Prejuizo do exercicio (210.275) (274.151)
Caixa e equivalentes em caixa 1.031 5.012 | Contas a pagar 852 2.593 | Reversao em instrumentos patrimoniais designados ao
Adiantamentos a terceiros 1.621 1.636 | Transagdes com partes relacionadas 75.818 70.292 | valor justo por meio de outros resultados abrangentes - 76.632
Transacdes com partes relacionadas 3.100 659 | Obrigacdes e encargos trabalhistas 3.658 745 | Resultado abrangente total (210.275) (197.519)
Tributos a recuperar 1.434 2.403 | Obrigagdes tributérias 148 40 = "
Ativos digitais mantidos para venda 12.471 14.230 | Néo circulante 39.068 36.957 Demonstragdes do Fluxo de Caixa
Obrigagdes e encargos trabalhistas 20.531 23.103 2024 2023
N3o circulante 277.327 308.107 | Provisao para perda em investimentos 18.037 13.354 . o o (reapresentado)
Muituo a receber 35.441 39.141 | Transagdes com partes relacionadas 500 500 | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Ativos digitais mantidos para valorizagao 4.274 6.872 | Patriménio liquido 177.440 221.420 | Prejuizo do exercicio o (210.275) (274.151)
Investimentos 236.399 260.612 | Capital social 702.277 666.048 SJ“S'GS, para feCO”C'l{af O prejuizo: 270 100
Imobilizado 1.198 1.132 | Reserva de capital 683.672 553.668 | Depreciacao e amortizagao )
Intangivel 15 350 | Prejuizos acumulados (1.208.509) (998.296) | Pagamento baseado em agdes, liquido de tributos 39.197 119.978
Total do Ativo 296.984 332.047 | Total do Passivo 296.984 332.047 | Resultado de equivaléncia patrimonial 161.663 132.073
Demonstracoes do Resultado Tributos diferidos B @511)
¢ Ajuste de avaliagao patrimonial - 76.632
2024 2023 2024 2023 | variaciio em:

o (reapresentado) o o (reapresentado) | Agjiantamentos a terceiros 20 (249)
Receita liquida ) 21.194 9.304 Res.ultado de equivaléncia patr!momall (167.380) (154.110) | Tributos a recuperar 969 (578)
(-) Custo dos servicos prestados (20.951) (9.003) Pre|u_|zo antes do res_ultado_ flnapce_lro (210.966) (195.811) | contas a receber com partes relacionadas (2.441) 153
Lucro bruto o _ 243 301 | Receitas e despesas financeiras, liquidas 691 (78.340) Outros ativos circulantes ®) 412
Despesas administrativas (57.194) (65.894) | » Ativos digitais mantidos para venda 4.908 (16.110)
Outras receitas operacionais, liquidas 13.365 13.892 | Prejuizo do exercicio (210.275) (274.151) Ativos digitais mantidos para valorizagao _ 10.190

Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido Contas a pagar (1.979) 1.376
Ajuste de Contas a pagar partes relacionadas 5.526 2.642
Capital Reservade  avaliacdo Prejuizos Obrigagdes e encargos trabalhistas 341 (7.810)
social capital patrimonial acumulados Total | Obrigagdes tributarias 108 “7)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 626.664 376.405 (76.632) (666.860)  259.577 | Outras obrigagoes - » 300 -
Ajustes de exercicios anteriores - - - (57.285)  (57.285) | Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades (1.399) 42400
Aumento do capital social 39.384 - - - 39.384 | operacionais . . . E .
Plano de incentivo de longo prazo (RSUs), liquido das retengdes tributérias dos participantes - 177.263 - - 177.263 | Fluxo de caixa das atividades de investimento
Reversao perda em instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados i"\p""tt? de ‘:a‘?,'tal_gm comroltac_ias ~ et (‘g Zg?; (1 17597557)
abrangentes _ _ 76.632 _ 76.632 | Investimento liquido em participagéo societaria . .
Prejun’zg do exercicio - - - (274.151)  (274.151) | Mutuos conversiveis . . . 4.550 575
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (reapresentado) 666.048 553.668 - (998.296)  221.420 | Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento  (38.811) (108.587)
Ajustes de exercicios anteriores _ _ _ 62 62 Fluxo de caixa fias atividades de financiamento
Aumento do capital social 36.229 - - - 36.229 | Aumento de capital » . i 36.229 39.384
Plano de incentivo de longo prazo (RSUs), liquido das retengdes tributarias dos participantes - 130.004 - - 130.004 g::‘:ggg“&:"cg;r:i‘;:z?v::z’r::’:sdzz g:i;l:anclamento (:?928219) (2379%%‘;
Prejuizo do exercicio - - - (210.275)  (210.275) N - A > = - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 702.277 683.672 ~  (1.208509)  177.440 SZKZ e Zgﬂ::g:g::‘: gg caixa no ;?rfg’odsngggf“’ ?85 3:(‘)}2
L A Diretoria Shirley Ferreira de Souza — Contadora — CRC-RJ 081.262/0-0 Reducéo de caixa e equivalentes de caixa (3.981) (27.103) J
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