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D acoes Flnancelras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de Reais)
Balancos Patri i Demonstracdes do Resultado Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Ativo Notas 2024 2023 | Passivo e patrimonio liquido Notas 2024 2023 Notas 2024 2023 Controladora
Circulante Circulante Receita operacional liquida 25 575.710 512.220 | Fluxos de caixa das oper 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 3 26.486 7.932 | Fornecedores 17 45.620  30.188 | () Custo das vendas 26 (457.327) (411.296) | Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio antes
Contas a receber 9 56.715 49617 | Risco Sacado ) 18 7.194 9.802 | Lucro bruto 118.383 100.924 | dos impostos » . 32195  (31)
Estoques 10 28718 25,665 Empréstimos e financiamentos 19 19.473 30.579 | Despesas com vendas 26 (70.491) (68.016) | Ajustes ao lucro (prejuizo) do exercicio
| qt 1 14'555 20'092 Passivo de arrendamento 14 988 2.148 | Despesas gerais e administrativas 26 (20.096)  (15.679) | Depreciacao e amortizacao 7.525 6.772
MPOSLOS a recuperar - : ProvisGes e encargos trabalhistas 20 5.961 4.709 | Outras receitas (despesas) Juros provisionados de empréstimos e financia-
Outros créditos 4.447 2.940 | |mpostos, taxas e contribuicdes 21 9.461 7.966 | operacionais liquidas 26 14.979  (1.010) | mentos e passivo de arrendamento 9.303 26.641
Ativo destinado a venda - 9.269 | Outras contas a pagar 11.313  14.371 | Lucro antes do resultado ProvisGes para contingéncias (1.946) 205
130.921 115.515 100.010  99.763 | financeiro e impostos 42,775 16.219 | Variacio cambial - (86)
Nao circulante Nao circulante Resultado financeiro liquido 28 (10.580)  (16.250) | Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (144) ~ (504)
Impostos a recuperar 11 2.914 3.409 | Empréstimos e financiamentos 19 31.240 46.936 | Lucro (prejuizo) antes do Imposto Provisao para obsolescéncia dos estoques (359) (95)
Depositos judiciais 195 165 | Impostos, taxas e contribuicdes 21 10.671 9.713| de Renda e Contribuicao Social 32.195 (31) | Valor residual de ativo imobilizado baixado 9.269 (5)
Outros créditos 2.919 3.443 | Passivo de arrendamento 14 5.021  11.605 | Imposto de Renda e Contribuicao Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Imposto de renda e contribuicio Provisao para contingéncias 22 886 2.831| Social corrente 12 (1.617) (852) | Variacoes nas contas de ativo e passivo
S diteri ’ Qutras contas a pagar 1.991 4.088 | Imposto de renda e Contribuicao Contas a receber de clientes (6.953) (10.026)
social dieridos 12 33622 27951 49809 75173 | Social diferid 12 5669 1167 |Est (2694 6.879
Investimentos 13 1242 1.024 s . - ocla’ Qllerio - ; : stoques : :
e . Patriménio liquido 24 Lucro liquido do exercicio 36.247 284 | Impostos a recuperar 6.033 13.059
Direitos de uso de ativos 14 6.008  13.753 | capital social 69.040  69.049 - Recoade AL Outros créditos (984) (1.817)
Imobilizado 15 53218  55.535 | pjuste de avaliacéo patrimonial 934 6776 Demonstragdes do 0 2or Depositos judiciais B0 ()
Intangivel 16 30.584  31.097 | Reserva de lucros 41.822 1.131 2024 2023 | £ edores e outras contas a pagar 12.825 1.197
130.702 136.377 | Total do patriménio liquido 111805  76.956 '6“§'° liquido do exercicio 36.247 284 | proyistes e encargos trabalhistas 1251 75
Total do ativo 261.263 251.892 | Total do passivo e patriménio liquido 261.623 251.892 | YUlros 'ef“‘j, '05 a 'a”ggg gerc'cm 36.247 284 | Impostos, taxas e contribuicGes 2.453 (6.067)
Demonstragdes das Mutacées do Patriménio Liquido — — — _—— | Adiantamentos de clientes (1.397) )
Reserva de Iucros histérico de aquisicao ou construc@o, deduzido de depreciacdo 8utros passivos g 22?; %38481%
. —Ra Bacarva do Rocarva da acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor | Outras contas a pagar
Capital Ajuste de sef:a- Rleserva_ de Reserva de (prejl.l;ll;(l:;s‘; recuperavel (impairment). Quando partes significativas de um item !Jmpostos pagos (1% %8 (29(573
: crae s : do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como | Juros pagos
golt:s m 31 de dezembro de 2022 % }WL%E%&NE MM g%tf; itens separados (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer | Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) ativida-
La o? e_d d e dezembro de = e . B _ o84 284 | ganhos e perdas na alienaco de um item do imobilizado sao reco- des operacionais 50.234 10.312
Dlggngg'ﬁg 0 exercicio nhecidos no resultado. (i) Custos subsequentes: O custo de | Aquisicao de imobilizado 3.049  (889)
Constituicao da reserva legal _ _ _ _ (14) _ | reposicéo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor | Aquisicao de investimentos (218) 63
Constituicio da reserva degreserva de retencio de lucros - B M - 270 270) _ | contébil do item caso seja provével que os beneficios econdmicos | Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento  2.831  (826)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 ’ 049 6.777 861 _ 270 _ 76.957 incorporados dentro do componente irao fluir para a Companhia e | Das dades de
Realizacdo de ajuste de avaliacio patrimonal - (5.843) - - - 5843 - |Que o seu custo pode ser medido de forma confiével. O valor con- | Dividendos pagos (1.400) -
Lucro Liaido dé exercicio P - o B - B 36243 36,248 | t@bil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os | Pagamento de arrendamento (7.745) (3.460)
Destma?:ao : - custos de manutencao no dia a dia do imobilizado sao reconhecidos | Empréstimos e financiamentos tomados 29.279 74.511
Constituicio da reserva legal _ _ 1812 _ _ (1.812) _ | no resultado conforme incorridos. (iii) Depreciacao: Itens do ativo | Empréstimos e financiamentos pagos — principal = (54.646) (84.446)
Constituicso de reserva degincentivos fiscais - -t 38.561 (38561) ~ | imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do | Caixa liquido gerado pelas atividades de
Distribuicao de lucros - B B e _ (11400) (1.400) exercicio baseado na vida util econdmica estimada de cada compo- ﬂnanuamento L . (34.512) (13.395)
Constituicao da reserva de reserva de retencio de lucros - - - - 318 (318) - | nente. Terrenos no s&o depreciados. Itens do ativo imobilizado sao ido/(dir ) de caixa e
Saldos em 31 de dezembro de 2024 69.049 934 2.673 38.561 588 ~ 111.805 | depreciados a partir da data em que sao instalados e estao dispo- equivalentes de caixa o . 18.554 (3.909)
—— = — . = — - niveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio ~ 7.932 11.841
Notas Explicativas da Administracao as D acoes C dia em que a construcao é finalizada e o ativo esta disponivel para Ca|xa e equwalentes de caixa no fim do exercicio  26.486 7.932

1. Contexto operacional - A Companhia é uma sociedade anénima
de capital fechado domiciliada no Brasil. O endereco registrado do
escritorio da Companhia é na Av. Antonieta Altenfelder, n® 705, Jardim
Santa Antonieta, no municipio de Marilia, Estado de Sao Paulo. A
Companhia esta envolvida primariamente na fabricacao e comercia-
lizacao de produtos a base de chocolate como marshmallows,
barras de chocolates, candy bar, snacks como pipocas prontas e
na linha de leites e derivados, atendendo a todo o mercado nacional
e exportando para diversos palses 2. Base de preparacdes e

das d acées contabeis - As principais
pohtlcas contabeis aplicadas na preparacio destas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas estao definidas abaixo. Essas
politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os
exercicios apresentados. Declaracdo de conformidade: As
demonstracoes contabeis foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no brasil (BR GAAP). A emisséo das
demonstracoes contabeis foi autorizada pela diretoria em XX de maio
de 2025. Detalhes sobre as politicas da companhia estao apresen-
tadas na nota explicativa n°6. 3. Moeda funcional e moeda de
apresentacao - Estas demonstracdes contabeis estéo apresenta-
das em reais, que ¢ a moeda funcional da Companhia. Todos os
saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto
quando indicado de outra forma. 4. Uso das estimativas e julga-
mentos - Na preparacao destas demonstracdes contébeis a Dire-
toria da Companhia utilizou julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicacao das politicas contabeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas
e premissas sao revisadas de uma maneira continua. As revisdes
das estimativas sao reconhecidas prospectivamente. a) Incertezas
sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as premis-
sas e estimativas em 31 de dezembro de 2024 e 2023 que possuem
um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo exercicio estao incluidas
nas seguintes notas explicativas: ® Nota Explicativa n° 9: Contas
a receber de clientes (mensuracao de perda estimada em créditos
de liquidacao duvidosa para contas a receber); ® Nota Explicativa
n° 10: Estoques (provisao para perdas em estoques); ® Nota Expli-
cativa n° 13: Imobilizado (valor residual, vida Util e teste de reducao
ao valor recuperavel: principais premissas em relacao ao valor
residual, vida util e valores recuperaveis); ® Nota Explicativa n°® 22:
Proviséo para contingéncias (reconhecimento e mensuracao de
provisoes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade
e magnitude das saidas de recursos); e Nota Explicativa n° 28 —
Instrumentos financeiros (mensuracao do valor justo e classificacao
dos instrumentos financeiros). b) Mensuracao do valor justo: Uma
série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a
mensuracao de valor justo para ativos e passivos financeiros e nao
financeiros. A Diretoria revisa regularmente dados nao observaveis
significativos e ajustes de avaliacao. Se informacao de terceiros, tais
como cotacoes de corretoras ou servicos de precos, € utilizada para
mensurar valor justo, a Diretoria analisa as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliacoes atendem
aos requisitos das normas contabeis aplicaveis, incluindo o nivel na
hierarquia do valor justo em que tais avaliacoes devem ser classifi-
cadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a
Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possi-
vel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas
de avaliacado da seguinte forma: * Nivel 1: precos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;
* Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que
sao observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou
indiretamente (derivado de precos); e ® Nivel 3: inputs, para o ativo
ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado
(inputs nao observaveis). A Companhia reconhece as transferéncias
entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das
demonstracoes contabeis em que ocorreram as mudancas. 5. Base
de mensuracao - As demonstracoes contabeis foram preparadas
com base no custo histdrico, com excecao dos seguintes itens
materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais: Os instrumentos
financeiros derivativos sao mensurados pelo valor justo. 6. Princi-
pais politicas contabeis materias. As principais politicas aplicadas
na preparacdo destas demonstracdes financeiras estao definidas a
seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente
em todos os exercicios apresentados, salvo quando indicado de
outra forma. a) Transac6es em moeda estrangeira: Transacoes
em moeda estrangeira sao convertidas pelas taxas de cambio datas
das transacoes. Ativos e passivos monetarios denominados e apu-
rados em moeda estrangeiras na data do balanco sao reconvertidos
para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. As diferencas
de moedas estrangeiras resultantes da conversao sao geralmente
reconhecidas no resultado. b) Caixa e equivaléncia de caixa.
Compreendem os saldos de dinheiro em caixa, depdsitos bancarios
a vista e aplicacdes financeiras. As aplicacoes financeiras estao
demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a
data do encerramento do balanco patrimonial e sao de liquidez
imediata. Para que um investimento financeiro seja qualificado como
equivalente de caixa, precisa ter conversibilidade imediata em
montante conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco
de mudanca de valor. Portanto, um investimento normalmente qua-
lifica- se como equivalente de caixa somente quando tem vencimento
original de curto prazo, de trés meses ou menos da data da aquisicao.
0 célculo do valor justo das aplicacdes financeiras, quando aplicavel,
¢é efetuado levando em consideracao as cotacoes de mercado ou
as informacdes de mercado que possibilitem tal calculo. ¢) Contas
a receber e outros créditos: As contas a receber de clientes sao
avaliadas no momento inicial pelo valor nominal dos titulos, ajustados
a valor presente, quando aplicavel. As perdas estimadas com crédi-
tos de liquidacdo duvidosa sao constituidas com base na anélise do
contas a receber e em montante considerado suficiente pela Direto-

estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido. O custo dos estoques € calculado pelo custo médio
de producao. No caso dos estoques manufaturados e dos produtos
em elaboracao, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de
fabricacao baseado na capacidade operacional normal. O valor liquido
de realizacao e o preco de venda estimado no curso normal dos
negocios, deduzidos dos custos estimados de conclusao dos pro-
dutos e os custos estimados necessarios para efetuar a venda. A
provisao para obsolescéncia é contabilizada levando-se em conta
parametros predefinidos que consideram o prazo de permanéncia
dos itens em estoque e projecao de utilizacao destes estoques. As
importacoes em andamento sao demonstradas ao custo acumulado
de cada importacao. e) Impostos a recuperar: A Companhia
possui créditos fiscais, estaduais e federais, que estao contabilizados
no ativo circulante e nao circulante, de acordo com a expectativa de
sua realizacao. f) Ativos destinados a venda: Os ativos, ou grupo
de ativos, mantidos para venda, sao geralmente mensurados pelo
menor valor entre 0 seu valor contabil e o valor justo menos as
despesas de venda. Qualquer perda por reducao ao valor recupera-
vel sobre um grupo de ativos mantidos para venda é inicialmente
alocada ao 4gio, e, entao, para os ativos e passivos remanescentes
em uma base pro rata, exceto pelo fato de que nenhuma perda deve
ser alocada aos estoques, ativos financeiros, ativos fiscais diferidos,
ativos de beneficios a empregado e propriedade para investimento,
0s quais continuam a ser mensurados conforme as outras politicas
contabeis do Grupo. As perdas por reducao ao valor recuperavel
apuradas na classificacao inicial como mantidos para venda ou para
distribuic@o e os ganhos e perdas de remensuracdes subsequentes,
sao reconhecidos no resultado. Uma vez classificados como manti-
dos para venda, ativos intangiveis e imobilizado nao sao mais
amortizados ou depreciados, e qualquer investimento mensurado
pelo método da equivaléncia patrimonial nao é mais sujeito a aplica-
cao do método. g) Arrendamentos: A Companhia avalia, na data
de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrenda-
mento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacao.
A Companhia como arrendatéario: A Companhia aplica uma Unica
abordagem de reconhecimento e mensuracao para todos os arren-
damentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrenda-
mentos de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece 0s passivos
de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos
de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos sub-
jacentes. Direito de uso de ativos: A Companhia reconhece os
ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os
ativos de direito de uso sdao mensurados ao custo, deduzidos de
qualquer depreciacao acumulada e perdas por reducao ao valor
recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos
passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui
o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a
data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento
recebidos. Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente,
pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Util
estimada dos ativos. Em determinados casos, se a titularidade do
ativo arrendado for transferida para a Companhia ao final do prazo
do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opcao
de compra, a depreciacao é calculada utilizando a vida (til estimada
do ativo. Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a redu-
cao ao valor recuperavel. Vide politicas contabeis para a reducao ao
valor recuperavel de ativos nao financeiros. Passivos de arrenda-
mento: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece
0s passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo
do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem paga-
mentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos
quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos vari-
aveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e
valores Esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.
Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o preco de exercicio
de uma opcéo de compra razoavelmente certa de ser exercida pela
Companhia e pagamentos de multas pela rescisao do arrendamento,
se o prazo do arrendamento refletir o Grupo exercendo a opcao de
rescindir a arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento
que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como
despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no
periodo em que ocorre o evento ou condicao que gera esses paga-
mentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrenda-
mento, o Grupo usa a sua taxa de empréstimo incremental na data
de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao é
facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo
de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e
reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além
disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado
se houver uma modificacao, uma mudanca no prazo do arrenda-
mento, uma alteracao nos pagamentos do arrendamento (por
exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma
mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamen-
tos de arrendamento) ou uma alteracao na avaliacao de uma opcao
de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo
e de ativos de baixo valor: A Companhia aplica a isencao de
reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrenda-
mentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a
12 meses a partir da data de inicio e que nao contenham opcao de
compra). Também aplica a concessao de isencao de reconhecimento
de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de
escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrenda-
mento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor
sao reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do
prazo do arrendamento. h) Imobilizado: (i) Reconhecimento e

\/ia para cobrir provaveis perdas na sua realizacao. d) Estoque: Os

acao: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo

utilizacdo. i) Intangivel: O ativo intangivel compreende os gastos
com o registro de marcas e patentes, os sistemas de informatica
(softwares) e licencas de uso destes. A amortizacao dos sistemas
de informatica é calculada pelo método linear, a taxa de 20% a.a. e
leva em consideracao o tempo de vida util estimado dos intangiveis.
j) Fornecedores e outras contas a pagar: As contas a pagar aos
fornecedores e as outras contas a pagar sao obrigacdes a pagar
por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso
normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes
se 0 pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contra-
rio, sao apresentadas como passivo nao circulante. Elas sao, inicial-
mente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensu-
radas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva
de juros. Na pratica, sao normalmente reconhecidas ao valor da
fatura correspondente. Empréstimos e financiamentos. k) Emprés-
timos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos sao
reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacao e sao, subsequentemente, demonstrados
pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transacao) e o valor de liquidacao é reconhe-
cida na demonstracao do resultado durante o periodo em que os
empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva
de juros. As taxas pagas na contratacao do empréstimo sao reco-
nhecidas como custos da transacao do empréstimo, uma vez que
seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado.
Nesse caso, a taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando nao
houver evidéncias da probabilidade de saque de parte ou da totali-
dade do empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento
antecipado de servicos de liquidez e amortizada durante o periodo
do empréstimo ao qual se relaciona. Os empréstimos e financiamen-
tos sao classificados como passivo circulante, a menos que a
Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacao do
passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balanco. I)
Provisées: Uma provisao é reconhecida em funcao de um evento
passado se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva
que possa ser estimada de maneira confiavel e é provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacao. As provi-
soes sao apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros
esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliacoes
atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos séo
registrados no resultado. m) Capital Social: Custos adicionais e
custos de transacao diretamente atribuiveis a emissao de quotas e
opcdes de quotas sao reconhecidos como redutores do patriménio
liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas transa-
coes estao contabilizadas conforme o CPC 32. n) Distribuicao de
dividendos e juros sobre o capital préprio. A distribuicao de
dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da
Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstracoes
financeiras ao final do exercicio, ou quando sao aprovadas para
distribuicao antecipada, com base no estatuto social da Companhia.
Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado
na data em que sao aprovados pelos acionistas controladores. o)
Apuracao do resultado: O resultado das operacdes é apurado em
conformidade com o regime de competéncia dos exercicios. A receita
de contratos com clientes é reconhecida quando o controle dos bens
¢ transferido para o cliente por um valor que que reflita a contrapres-
tacao aqual a Companhla espera ter direito em troca dos produtos.
p) Demais ativos, p € nao cir Um

ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus bene-
ficios econdmicos futuros serao gerados em favor da Companhia e
seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo
¢ reconhecido no balanco quando a Companhia possui uma obriga-
cao legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdémico seja requerido para
liquida-lo no futuro. Estao demonstrados por seus valores conhecidos
ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
rendimentos, encargos e atualizacdes monetarias incorridas até a
data do balanco e, no caso dos ativos, retificados por provisao para
perdas quando necessério. q) Receita de contrato com clientes.
A Companhia reconhece suas receitas seguindo as 5 etapas trazidas
pelo CPC 47, que resumidamente consistem em: i. Identificacao
do contrato: Esta etapa consiste em identificar o contrato ou
contratos para fornecimento de bens ou servicos para os clientes,
que podem ser escritos, verbais ou implicitos de acordo com as
praticas comerciais usuais da entidade. Outro ponto relevante é que
contrato de cliente precisa atender também 4 critérios: (a) Reconhe-
cimento da contraprestacdo é provavel; (b) O contrato tem que
possuir substancia comercial; (¢) Poder identificar os direitos aos
bens ou servicos e condicoes de pagamentos; e (d) Um contrato
existe se as partes estao comprometidas com suas obrigacoes, ou
seja, se foram aprovadas. ii. ldentificacao das obrigacdes de
desempenho descritas no contrato: Nesta etapa, a entidade
identifica todos bens e servicos prometidos e avalia se esses bens
e servicos constituem obrigacdes de desempenho separadas, ou
seja, com mdltiplos entregaveis. Se esses bens ou servicos sao
distintos, as promessas sao obrigacoes de desempenho e sao
contabilizados separadamente. Para avaliacao da existéncia ou nao
de bens distintos utiliza-se dois critérios. O primeiro critério diz
respeito ao beneficio que o cliente pode ter por conta propria ou em
conjunto com recursos que ja estao prontos e disponivel para ele.
0 segundo critério que deve ser observado € a identificacao separada
de cada uma das promessas descritas no contrato. iii. Determina-
cao do preco da transacao: Nesta etapa determina-se o montante
que uma entidade tem direito em troca da transferéncia de bens e
servicos para um cliente excluindo os valores cobrados em nome
de terceiros, como alguns impostos sobre vendas por exemplo. A
contraprestacao prometida em um contrato pode incluir valores
variaveis, fixos, ambos ou uma contraprestacao que nao seja dinheiro.
A contraprestacao variavel leva em conta: descontos, créditos,
concessoes de preco, devolucdes, bonus, outros incentivos comer-
ciais. Para determinacao do valor é necessario considerar o risco
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de retorno da receita, determinar se a contraprestacao representa
uma reducao do preco de transacao, pagamento de bem ou servico
distinto ou uma combinacao dos dois. Além disso, na contrapresta-
cao nao monetaria, se razoavelmente estimavel, esta devera ser
mensurada pelo valor justo, caso nao se utilize o preco de venda e
para os contratos com financiamentos significativos a entidade deve
refletir o valor do dinheiro ao longo do tempo e ajustar o valor pro-
metido. iv. Alocacao do preco da transacao: Nesta etapa, apds
definicao do preco da transacao, devera alocar esse preco a cada
obrigacéo de desemprenho que foi identificada na segunda etapa
prevista na norma na proporcao do seu preco de venda independente,
que pode ser entendido como um preco observavel de vendas do
bem ou servico para clientes em situacao semelhante. v. Reconhe-
cimento da receita: A receita de uma venda deve ser reconhecida
quando a entidade vendedora cumpre sua obrigacao de desempenho
pela transferéncia dos bens ou servicos prometidos ao cliente. A
norma esclarece que ativos sao transferidos ao cliente quando (ou
na medida em que) o cliente obtém controle sobre o ativo, ou seja,
quando o cliente tem a capacidade de direcionar seu uso e obter os
beneficios remanescentes do ativo. Portanto, quando o cliente obtém
o controle do ativo objeto do contrato de venda, a obrigacao de
desempenho ¢ satisfeita e a receita passa a ser ‘merecida’ e, por-
tanto, é reconhecida. r) Receita financeiras e despesas finan-
ceiras. As receitas financeiras abrangem: e Variacoes cambiais
ativas; ® Receitas com juros recebidos; ® Descontos obtidos; e
¢ ganhos liquidos previamente reconhecidos em outros resultados
abrangentes sobre hedges de fluxos de caixa para protecao contra
o risco de taxa de juros e o risco cambial para empréstimos. As
despesas financeiras abrangem, principalmente: ® Despesas com
juros sobre empréstimos, financiamentos, cessao e securitizacao
de ativos e leasings; ® Variacdes cambiais passivas; ® Descontos
concedidos; ® Juros passivos; ® Ineficacia dos instrumentos de hedge
reconhecida no resultado; e ® Perdas liquidas previamente reconhe-
cidos em outros resultados abrangentes sobre hedges de fluxos de
caixa para protecao contra o risco de taxa de juros e o risco cambial
para empréstimos. A receita e a despesa de juros sao reconhecidas
no resultado pelo método dos juros efetivos. s) Imposto de Renda
e Contribuicao Social: As despesas de Imposto de Renda e Con-
tribuicdo Social do periodo compreendem os impostos: corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demons-
tracdo do resultado, exceto na proporcao em que estiverem relacio-
nados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.
Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido.
0 encargo de Imposto de Renda e Contribuicao Social corrente é
calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou substan-
cialmente promulgadas, na data do balanco no pais em que a
Companhia atua e gera lucro tributavel. A Diretoria avalia, periodica-
mente, as posicoes assumidas pela Companhia nas declaracoes de
impostos de renda com relacao as situacdes em que a regulamen-
tacao fiscal aplicavel da margem a interpretacoes. Estabelece pro-
visoes, quando apropriado, com base nos valores estimados de
pagamento as autoridades fiscais. O Imposto de Renda e Contribui-
cao Social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do
passivo sobre as diferencas temporérias decorrentes de diferencas
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis
nas demonstracdes contabeis. Entretanto, o imposto de renda e
contribuicao social diferidos ndo séo contabilizados se resultar do
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacao que
nao seja uma combinacao de negodcios, a qual, na época da transa-
cao, nao afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo
fiscal). O Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos sao
determinados, usando aliquotas de imposto (e leis fiscais) promul-
gadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco, e que
devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for
realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado. O
Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos ativo sao reconhe-
cidos somente na proporcao da probabilidade de que lucro tributavel
futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas. Os Impostos de Renda diferidos ativos e passi-
vos sao compensados quando ha um direito exequivel legalmente
de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais
correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos
se relacionam com os impostos de renda incidentes pela mesma
autoridade tributéria sobre a Companhia tributével ou diferentes
Companhias tributaveis onde hé intencao de liquidar os saldos numa
base liquida. t) Beneficio a empregados. Obrigacdes de beneficios
de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo
¢é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a
Companhia tenha uma obrigacao presente legal ou construtiva de
pagar esse montante em funcao de servico passado prestado pelo
empregado e a obngacao possa ser estlmada de manelra conflavel
u) instrumentos fi 0S: i. acao
inicial: As contas a receber de clientes sao reconheudos inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia se
tornar parte das disposicoes contratuais do instrumento. Um ativo
financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem
um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro
¢ inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item
nao mensurado ao VJR, os custos de transacao que sao diretamente
atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Contas a receber de clientes
sem um componente significativo de financiamento é mensurado
inicialmente ao preco da operacao. No reconhecimento inicial, um
ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado;
a0 VJORA —instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial;
ou ao VJR. Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequen-
temente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude
continua ... )
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0 modelo de negocios para a gestao de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a mudanca no
modelo de negécios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo
amortizado se atender ambas as condicoes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR: ¢ E mantido dentro de um
modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus termos contratuais
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos
somente ao pagamento de principal e Juros sobre 0 valor principal
em aberto. ii. Classificacao e acao Ativos
Financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro &
classificado como mensurado: ® Ao custo amortlzado * Ao VJORA
— instrumento de divida; ® Ao VJORA -instrumento patrimonial; ou
* Ao VJR. Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequen-
temente ao reconhecimento inicial, a nao ser que a Companhia mude
o modelo de negocios para a gestao de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a mudanca no
modelo de negdcios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo
amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR: ¢ E mantido dentro de um
modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus termos contratuais
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal
em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se
atender ambas as condicoes a seguir e nao for designado como
mensurado ao VJR:  E mantido dentro de um modelo de negécios
cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e ® Seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um instru-
mento patrimonial que nao seja mantido para negociacao, a Compa-
nhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracdes subse-
quentes no valor justo do investimento em VJORA. Essa escolha é
feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros nao
classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA,
conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR. Isso inclui
todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a
Companhia pode designar de forma irrevogével um ativo financeiro
que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou
reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra
forma surgiria. Os ativos financeiros mantidos para negociacao ou
gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo séao
mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financei-
ros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas: A Companhia
mensura ganhos e perdas subsequentes a primeira avaliacao da
seguinte forma:

déncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:
* Inadimpléncia ou atrasos do devedor; ¢ Reestruturacao de um valor
devido a Companhia em condicoes que nao seriam aceitas em
condicoes normais; e Indicativos de que o devedor ou emissor ird
entrar em faléncia/recuperacao judicial; ® Dados observaveis indi-
cando que houve um declinio na mensuracao dos fluxos de caixa
esperados de um grupo de ativos financeiros. Ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado. A Companhia considera evi-
déncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado
tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos
individualmente significativos sao avaliados quanto a perda por
reducao ao valor recuperavel. Aqueles que nao tenham sofrido perda
de valor individualmente sao entao avaliados coletivamente quanto
a qualquer perda de valor que possa ter ocorrido, mas nao tenha
ainda sido identificada. Ativos que nao sao individualmente significa-
tivos sao avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base
no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.
Ao avaliar a perda por reducao ao valor recuperavel de forma coletiva,
A Companhia utiliza tendéncias histéricas do prazo de recuperacao
e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento
da Diretoria se as condicoes econdmicas e de crédito atuais sao
tais que as perdas reais provavelmente serao maiores ou menores
que as sugeridas pelas tendéncias histéricas. Ativos nao financei-
ros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia,
que nao os estoques e ativos fiscais diferidos, sao revistos a cada
data de balanco para apurar se ha indicacao de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, entao o valor recuperavel do
ativo é estimado. A Companhia reconhece os ativos e passivos
financeiros basicos inicialmente na data em que foram originados,
exceto os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado,
que sao reconhecidos inicialmente na data da negociacao na qual a
Companhia se torna uma das partes das disposicoes contratuais do
instrumento. Apds o reconhecimento inicial, os ativos e passivos
financeiros basicos sao medidos pelo custo amortizado através do
método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por
reducdo ao valor recuperavel. Ativos financeiros registrados pelo
valor justo por meio do resultado sao medidos pelo valor justo, e
mudancas no valor justo desses ativos sao reconhecidas no resultado
do exercicio. A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando
os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando
a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao no
qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro sao transferidos. A Companhia desreconhece um
passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada,
cancelada ou expirada. Os ativos e passivos financeiros basicos sao
compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
quando, somente quando, a Companhia tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intencao de liquidar em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
7. Mudancas em polltlcas contabeis materiais - Pronuncia-
dos aplicados pela primeira vez em
2024: As novas normas IFRS somente serao aplicadas no Brasil apds
a emissao das respectivas normas em portugués pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis e aprovacao pelo Conselho Federal de
Contabilidade. a) Alteracoes na norma IAS 1/CPC 26 R1 Apre-
sentacao das demonstracdes contabeis; O IASB emitiu emendas
alAS 1 em janeiro de 2020 e em outubro de 2022, e estas alteracoes
esclareceram os seguintes pontos: ¢ O direito da entidade de pos-
tergar a liquidacao de um passivo por pelo menos doze meses apés
o periodo do relatdrio deve ser substancial e existir antes do término
deste periodo; ® Se o direito da entidade de postergar a liquidacao
de um passivo estiver sujeito a covenants, tais covenants afetam a
existéncia desse direito no final do periodo do relatério somente se
a obrigacao de cumprir o0 covenant existir no final do periodo do

relatorio ou antes dele; A classificacao de um passivo como circu-
lante ou nao circulante nao é afetada pela probabilidade de a entidade
exercer seu direito de postergar a liquidacao; ® No caso de um
passivo que possa ser liquidado, por opcao da contraparte, pela
transferéncia dos instrumentos patrimoniais da propria entidade, tais
termos de liquidacao nao afetam a classificacao do passivo como
circulante ou nao circulante somente se a opcao for classificada
como instrumento patrimonial. Essas alteracoes nao tém efeito sobre
a mensuracao de quaisquer itens nas demonstracdes contabeis da
Empresa. No entanto, a classificacao de certos empréstimos con-
traidos mudou de nao circulante para circulante como resultado da
aplicacao das emendas para o exercicio atual, bem como para o
penodo comparatlvo b) Alteracées na norma IFRS 16/CPC 06

Ativos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente novos ou r
finan | 2 valor ]ustc_)._O resultaqo liquido, !nclumdo juros ou
ceiros a | receita de dividendos, é reconhecido no resultado,
VJR exceto para eventuais instrumentos designados como
instrumentos de Hedge
Ativos Esses ativos sao subsequentemente mensurados
finan. | @0 custo amortizado utilizando o método de juros
ceiros efetivos. O custo amortizado € reduzido por perdas
2 custo | Por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
amorti- cambiais e o impairment sao reconhecidos no resul-
zado 'gado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
¢ reconhecido no resultado.
Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao
Instrumen- valor justo. A receita de juros calculada utilizando o
t0s de método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais
dividas a| € impairment sao reconhecidos no resultado. Outros
VJORA resultados liquidos s@o reconhecidos em ORA. No
desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA
¢ reclassificado para o resultado.
Esses ativos sao mensurados subsequentemente
Instrumen-| ao valor justo. Os dividendos s&o reconhecidos
tos de | como ganho no resultado, a menos que o dividendo
patrimo- | represente claramente uma recuperacao de parte do
niais a | custo do investimento. Outros resultados liquidos sao
VJORA | reconhecidos em ORA e nunca séo reclassificados
para o resultado.
Passivos fi eiros - classificacao, acao sub Arr

e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados
como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio
do resultado caso for classificado como mantido para negociacao,
for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial.
Passivos financeiros mensurados ao VJR sao mensurados ao valor
justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa
de juros, ganhos e perdas cambiais s@o reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhe-
cido no resultado. iii. Desreconhecimento: Ativos financeiros: A
Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a
Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma tran-
sacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual a Compa-
nhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém
o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia realiza transacoes
em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos, estes ativos nao sao desreconhecidos. Passivos
financeiros: J4 para os passivos financeiros, a Companhia desre-
conhece quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou
expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro
quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido
a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a
diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao paga
(incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passi-
vos assumidos) é reconhecida no resultado. iv. Compensacao: Os
ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido
apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a
Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base
liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
v. Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de
hedge: A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos
para proteger suas exposicoes aos riscos de variacao de moeda
estrangeira, taxa de juros e variacao dos precos de commodities
agricolas. Derivativos embutidos sao separados de seus contratos
principais e registrados separadamente caso o contrato principal
nao seja um ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos. Os
derivativos sao mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o
reconhecimento inicial, os derivativos sao mensurados pelo valor
justo e as variacoes no valor justo sao normalmente registradas no
resultado. A Companhia designa certos derivativos como instrumen-
tos de hedge para protecdo da variabilidade dos fluxos de caixa
associada a transacoes previstas altamente provaveis, resultantes
de mudancas nas taxas de cambio e de juros. No inicio das relacoes
de hedge designadas, a Companhia documenta o objetivo do geren-
ciamento de risco e a estratégia de aquisicao do instrumento de

; Acrescentam exigéncias de mensuracao sub-
sequente para transacoes de venda e leaseback, que satisfazem as
exigéncias da IFRS 15/CPC 47 para fins de contabilizacdo como
venda. Em 22 de setembro de 2022, o IASB emitiu emendas a IFRS
16 — que tratam da mensuracao subsequente para transacoes de
venda e leaseback (relocacao). Antes das emendas, a IFRS 16 nao
continha requisitos de mensuracao especificos para passivos de
arrendamento que podem conter pagamentos variaveis de arrenda-
mento decorrentes de uma transacao de venda e relocacao. Ao
aplicar os requisitos de mensuracao subsequentes de passivos de
arrendamento a uma transacao de venda e leaseback, o vendedor-
-locatério deve determinar “pagamentos de arrendamento” ou
“pagamentos de arrendamento revistos” de forma que o vendedor-
-locatério nao reconheca qualquer valor do ganho ou perda relacio-
nados ao direito de uso retido pelo vendedor-locatario. Essas alte-
racoes nao tiveram efeito nas demonstracoes contabeis. c¢) Altera-
coes na IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 (R1); Em 25 de
maio de 2023, o IASB emitiu emendas a IAS 7 Demonstracao dos
Fluxos de Caixa e a IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciacéo.
As emendas exigem que as entidades fornecam certas divulgacoes
especificas (qualitativas e quantitativas) relacionadas aos acordos
de financiamento de fornecedores (reverse factoring, forfait ou risco
sacado). As alteracoes também fornecem orientacdes sobre as
caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores.
Consulte a Nota 09 para obter mais detalhes. Novas normas,
revisoes e interpretacdes emitidas que ainda nao entraram
em vigor em 31 de dezembro de 2024: Para as seguintes normas
ou alteracoes a administracao ainda nao determinou se havera
impactos significativos nas demonstracdoes contabeis da Empresa,
a saber: a) Alteracoes na IAS 21/CPC 02 (R2 - exigem a divul-
gacao de informacoes que permitam aos usuarios das demonstra-
coOes contabeis compreenderem o impacto de uma moeda nao ser
cambiavel — efetiva para periodos iniciados em ou apés 01,/01,/2025;
b) Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - clas-
sificacdo e mensuracao de instrumentos financeiros e contratos que
fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza — efetiva
para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026; c) Alteracdes na
IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar significati-
vamente como as entidades contabilizam o desreconhecimento de
passivos financeiros e como os ativos financeiros sao classificados
quando estes utilizam sistemas de transferéncia eletronica para
liquidacao - efetiva para penodos iniciados em ou apés 01,/01,/2026;
d) IFRS 18 Apr e Divulgacao nas Demonstracoes
Financeiras. A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de
2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteracoes
as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacio de
Demonstracoes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis,
Mudancas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 nao
tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuracao de
itens nas demonstracoes financeiras consolidadas, espera-se que
tenha um efeito significativo na apresentacao e divulgacao de
determinados itens. Essas mudancas incluem categorizacao e
subtotais na demonstracao do resultado, agregacao/desagregacao
e rotulagem de informacdes e divulgacao de medidas de desempe-
nho definidas pela administracdo. Uma norma correlata ainda nao
foi emitida no Brasil — efetiva para periodos iniciados em ou apds

aplicacdes sao remuneradas por taxas variaveis de 60% a 98% do
Certificado de Deposito Interbancario (CDI) (60% a 98% em 2024),
tendo como contraparte bancos de primeira linha para minimizar o
risco de crédito, politica adotada pela Companhia no gerenciamento
desses ativos financeiros. Garantias: Na data de levantamento das
demonstracdes contabeis, nao existiam caixa e equivalentes de
caixa dados como garantias aos empréstimos e financiamentos.
Titulos mobiliarios. Nas aplicacdes financeiras existem saldos de
capitalizacao que se tratam de valores imobilidrios.

2024 2023

Titulo Mobilidrios 50 50

50 50

9. Contas a receber Controladora

2024 2023

Clientes — Mercado interno 55.937  46.911

Clientes — Mercado externo 1.302 3.375
Provisdo para perdas estimadas em

créditos de liquidacao duvidosa (525) (669)

56.715 49.617

0 Grupo optou pelo nao reconhecimento do ajuste a valor presente
sobre o montante total das contas a receber em 31 de dezembro de
2024, tendo em vista o prazo de realizacdo, o qual nao é extenso,
mesmo critério adotado em 31 de dezembro de 2023

A exposicao da Companhia a riscos de crédito, de moeda e perdas
por reducao no valor recuperavel relacionadas a contas a receber de
clientes, sao divulgadas na Nota Explicativa n® 28. A composicao do
contas a receber por vencimento (aging list) é a seguinte:

Controladora

2024 2023

A vencer 54.711 47.363
Vencidos

Até 30 dias 1423 1.605

De 31 a 60 dias 173 339

De 61 a 90 dias 45 136

De 91 a 180 dias 185 310

De a mais de 180 702 533

57.239 50.286

A Diretoria analisa a necessidade de provisao para créditos de
liquidacao duvidosa de acordo com analise individual dos clientes
e 0 desempenho histérico da carteira de recebiveis. A Diretoria
acredita que os montantes residuais apresentados nao sofreram
perda por reducao ao valor recuperavel. Amovimentacao da provisao
para perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa esta
demonstrada a seguir:
Movimentacao

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Constituicao

165
504

Saldo em 31 de dezembro de 2023 669
Reversao/Constituicao (144)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 525

A provisao para créditos de liquidacao duvidosa foi constituida com
base na andlise dos riscos de realizacao dos créditos. Essa despesa
com provisao foi registrada na rubrica “Despesas de vendas” na
demonstracao do resultado do exercicio. Os valores provisionados
para perda sao suficientes para cobrir as perdas esperadas.
Garantias: Na data de levantamento das demonstracdes contabeis,
havia RS 22.158 em duplicatas a receber dadas como garantias aos
empréstimos e financiamentos.

10. Estoques 2024 2023
Produtos acabados 17.335  13.908
Matérias-primas 3.460 4.872
Embalagens 4817  4.257
Material de consumo 1923 2.395
Material secundario 224 259
Produtos em elaboracao 1.744 1.119
(-) Provisao para perdas (786)  (1.145)

28.718 25.665

De forma a preservar o conservadorismo, a Companhia mantém
valores para possiveis perdas de estoques, caso ocorra alguma
perda anormal a operacao. Vale ressaltar que historicamente os
valores provisionados sao suficientes para cobrir as perdas incor-
ridas. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024
e 2023, a movimentacao da provisao para perdas ocorreu como
demonstrado a seguir:

Movimentacao

Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.241
Reversao (96)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.145
Reversao (359)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 786
Garantias: Na data de levantamento das demonstracées contabeis,

nao existiam estoques dados como garantias aos empréstimos e
financiamentos. 11. Impostos a recuperar - Os valores registrados
neste grupo de contas substancialmente tém origem no negdcio de
lacteos (Leite UHT, pasteurizado e derivados de leite), pois tem sua tri-
butacao reduzida nas vendas, tanto a nivel Federal quanto ao Estadual.

Descricao 2024 2023
PIS e COFINS a compensar (i)/(a) 6.353  4.465
ICMS - Operacdes proprias (ii)/(b) 9.189 15.539
ICMS sobre ativo imobilizado 499 679
PIS e COFINS sobre ativo imobilizado 261 261
IRPJ e CSLL a compensar - 1.2%
REINTEGRA 423 423
IRRF s/ aplicacoes 17 316
Outros 728 562

17.469 23.501
Circulante 14.555  20.092
Nao circulante 2914 3.409

14.469 23.501

(i) A Companhia apresenta em 31 de dezembro de 2024 o saldo
credor de Pis e COFINS no montante de RS 6.353 sendo RS 4.283
classificados no ativo circulante com perspectiva de utilizacao
integral no exercicio de 2025, e RS 2.070 no ativo nao circulante por
se tratar de créditos homologados aguardando ressarcimento ou
compensacao de oficio com os parcelamentos federais, Nota 16.
A companhia recebeu em conta corrente o valor de RS 75, durante
o exercicio de 2024. A companhia projeta reduzir o saldo de Pis e
COFINS durante o exercicio de 2025 ser4 utilizado em sua totalidade
para compensacao de IPI, INSS, Impostos retidos, PIS e COFINS,
todos apurados mensalmente; gi) A Companhia possui em 31 de
dezembro de 2024 o saldo de RS 9.189 ICMS classificados no ativo
circulante cuja perspectiva de utilizacao dar-se-a na apuracao mensal
ao longo do exercicio de 2025. As estimativas de recuperacao dos
créditos tributarios foram baseadas nas projecdes dos lucros tribu-
taveis levando em consideracao diversas premissas financeiras e de
negdcios consideradas no encerramento do exercicio. Consequen-
temente, as estimativas estao sujeitas a variacoes no futuro tendo
em vista as incertezas inerentes a essas previsoes. 12. Imposto
de Renda e Contribuicao Social - a) Imposto de Renda e a
Contribuicao Social diferidos: O imposto de renda e contribuicao
social diferidos, sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis: (i) as diferencas temporérias, entre a base fiscal de contas
do resultado e seus respectivos registros contabeis em regime de
competéncia, e (ii) aos efeitos gerados pela depreciacao por diferen-
cas de taxas. Impostos diferidos ativos sao reconhecidos na extensao
em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel
para serem utilizados na compensacao das diferencas temporarias
e/ou prejuizos fiscais e bases negativas, com base em projecdes
de resultados futuros elaborados e fundamentadas em premissas
internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto,
sofrer alteracoes. Os tributos diferidos ativos e passivos sao apre-
sentados pelo liquido no balanco, por cada entidade legal, por haver
o direito legal e a intencao de compensé-os quando da apuracao dos
tributos correntes, e por ser relacionado a mesma autoridade fiscal.

Base de calculo Valor

2024 2023 2024 2023

(1.269) (10.105)  (432) (3.436)

(5.439) (5.439) (1.849) (1.849)
(2.28

1) (5.285)

Total Imposto de Renda e
Contribuicao Social diferidos 33.662 27.951
A Companhia continua com a expectativa de recuperar o montante do
crédito tributavel decorrente de prejuizos fiscais de imposto de renda
e base negativa de contribuicao social até 2028. A legislacao prevé um
limite para compensacao de 30% do valor devido a recolher por exerci-
cio. A Diretoria da Companhia considera que os ativos diferidos decor-
rentes de diferencas temporérias, serao realizados na proporcao da
resolucao final das contingéncias e dos eventos. Com base nessa
estimativa a compensacao do saldo esté estimada da seguinte forma:

Passivo

Imobilizado - custo atribuido

Saldo de valor justo por incorpo-
racao de controlada

Ano de compensacao Valor
2025 -
2026 9.113
2027 10.207
2028 11.738

31.057

b) Reconciliacao da despesa de imposto de renda e contribui-
cao social: A reconciliacao da despesa calculada pela aplicacao das
aliquotas fiscais combinadas e das despesas com imposto de renda e
contribuicao social debitada em resultado é demonstrada como segue:

024 2022
Lucro (prejuizo) contabil antes do IR e CS 32.195 (31)
(+) AdicOes permanentes 527 -
(+) Adicoes temporarias - 402
() Exclusoes permanentes (44.640) -
() Exclusoes temporarias (1.298)
Lucro (prejuizo) fiscal antes das compensa-
coes de prejuizos (11.918)  (927)

Lucro fiscal (11.918)  (927)
Taxa nominal combinada 25% de IRPJ e 9% CSLL 34% 34%
Subtotal imposto de renda e contribui-

cao social 4.052 315
Imposto de Renda e Contribuicao social -

sobre o lucro corrente (1.617)  (852)
Imposto de Renda e Contribuicao social -

diferidos 5.669  1.167
Imposto de Renda e Contribuicao Social 4,052 315
Taxa efetiva (34%) (34%)
13. Investimentos 2024 2023
Investimentos
Outros 1.242  1.024

1.242 1.024

A movimentacao dos investimentos e provisao para perda em inves-
timentos, apresentada nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, é como segue: Bel Logis-

tica Ltda. Outros Total

Percentual de participacao 99,99% (a)

Saldos em 31 de dezembro de 2022 29 1.058 1.087
Provisao para perdas em controlada - - -
Baixa de investimento (29) - (29
Equivaléncia Patrimonial - (34 (34)
Saldos Investimento em 31/12/2023 - (34)1.024
Equivaléncia patrimonial - - -
Aquisicao - 218 218
Saldos Investimento em 31/12/2024 - 1.2421.242

(a) Refere-se a compra de cotas de participacao de cooperativas

Sicoob, tendo em vista a abertura de conta corrente para captacao de

financiamento. 14. Direito de uso e p de arrend

a. Direito de uso de Maquinas e Insta- Ativo de
ativos equipamento lacoes direito de uso

Saldos em 31/12/2022 220 6.086 6.306

.30

Remensuracao 9.127 468 9.595
Amortizacao (1.337)  (811) (2.148)
Saldos em 31/12/2023 8.010 5.743 13.753
Remensuracao 265
Amortizacao 8. 010)
Saldos em 31/12/ 2024 - 6.l 008 6.008
b. Passivo de Saldo dos Ajuste a valor Passivo

arrendamento compromis- presente do de arren-

sos de arren- arrendamento damento

damento mercantil mercantil
Saldos em 31 de
dezembro de 2022 9.206 (2.900) 6.306
Atualizacao contratual 10.907 - 10.907
Pagamentos efetuados (3.460) - (3.460)
Apropriacao encargos
financeiros - -
Saldos em 31 de
dezembro de 2023 16.653 (2.900) 13.753
Atualizacdo contratual (8.010) 316 (7.694)
Pagamentos efetuados (1.269) - (1.269)
Apropriacao encargos
financeiros 1.218 - 1.218
Saldos em 31 de
dezembro de 2024 8.592 (2.584) 6.008
Arrendamentos a pagar circulante
Arrendamentos a pagar nao circulante
15. Imobilizado -a. Composicao dos Saldos atribuivel
2024 2023
Taxa de Depre-
depreciacao _Custo _ciacao Liquido Liquido
Terrenos 0% 1.871 1.871  1.871
Edificacdes 3,84a4,00% 26.139 (5.127) 21.012 21.160
Méaquinas e
Equipamentos ~ 4,66% a 10% 68.447 (42.108) 26.339 28.734
Moveis e
utensilios 526% al0% 3.469 (1.414) 2.055 2.244
Veiculos 5,00 a 20% 72 (25, 47 -
Imobilizado em andamento 1.893 1.893  1.525
101.891 (48. 674) 53.218 55.535
b. Movimentacéo do imobilizado atribuivel
2023 _ 2024
Li- Adi- Li-
M coes Baixas Transfm M
Terrenos 1.871 1.871
Edificacdes 21.160 1311 (444) - (1.016) 21.012
Méaquinas e equipa-
mentos 28.734 247  (286) - (2.356) 26.339
Méveis e utensilios ~ 2.244 - (28) - (160) 2.055
Veiculos - 7 - - (25) 47
Imobilizado em
andamento 1.525 1.937 (1.569) - - 1.893
55.535 3.566 (2.327) - (3.557) 53.218
2022 2023
Li- Adi- Li-
quido cdes Baixas Transf Deprec quido
Terrenos 10.671 — (8.799) 1.871
Edificacdes 22.033 36 - - (908) 21.160
Méaguinas e equipa-
mentos 29.780 142 (228) 1.302 (2.261) 28.734
Méveis e utensilios  2.405 - (1) - (160) 2.244
Veiculos - - - - - -
Imobilizado em
andamento 1.682 1.320  (176) (1.302) - 1.525
66.570 1.497 (9.204) - (3.330) 55.535

Valor recuperavel do ativo imobilizado (impairment): O ativo
imobilizado tem seu valor recuperavel analisado no minimo, anual-
mente, sendo que para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,

hedge. A Companhia também documenta a relacéo econdmica entre  01/01/2027; e) Alteracdes na IFRS 19 Subsidiarias sem Res- Base de calculo Valor ! -HIEY AUE Pdid, =Te SRR

o instrumento de hedge e o item objeto de hedge, incluindo se h4 a ponsabilidade Publica23: Divulgacées — permite que as subsidi- 2024 _ 2023 2024 2023 @ Diretoria nao identificou indicadores de que o ativo imobilizado
expectativa de que mudancas nos fluxos de caixa do item objeto de érias elegiveis apliquem as Normas Contabeis em IFRS com os  Prejuizo fiscal 93.285 42.258 31.717 27.890 Poderia apresentar problemas de impairment. Garantias: Na data
hedge e do instrumento de hedge compensem-se mutuamente. requisitos de divulgac@o reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos  Provisao para riscos trabalhistas 508 271 173 179 de levantamento das demonstracoes contabeis, existiam maquinas
Derivativos embutidos separaveis: Variacdes no valor justo de iniciados em ou apos 01/01/2027; Atuaimente, a Empresa estd  Provisao para saldo credor do ICMS 290 529 99 349 com valor residual de RS 3.881 (RS 4.178 em 2023) estdo sujeitas a
derivativos embutidos separdveis sao reconhecidas imediatamente ~ avaliando o impacto dessas novas normas e alteracGes contabeis. Provisdo para riscos civis e allenacao fldUC'a”a para garantLr empréstimos bancarios.

no resultado. Outros der nio idos para neg Para as alteracdes da IFRS 19 a Empresa espera nao ser elegivel tributarios - 659 - 435 16. Intangivel - a. Composicao dos Saldos

Quando um instrumento financeiro derivativo nao é designado em para aplicar os requisitos de divulgacéo reduzidos. Provisdo para bonificacdes e 2024 2023
um relacionamento de hedge que se qualifica, todas as variacdes 8. Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023 comissoes 3.243 1.830 1.103 1.208 Taxa de Amor-

em seu valor justo sao reconhecidas imediatamente no resultado. Caixa e bancos 21136 5.303 Juros sobre Empréstimos 227 136 77 N . . -amortizacdo Custo tlzacao Liquido Liquido
w. Reducio do valor recuperavel (Impairment) Ativos finan- Aplicacdes financeiras 5350 2.628 Provisao para frete sobre vendas  1.612 1.397 548 922 Agio i 6 25.718 25.718  25.718
ceiros nao derivativos: Ativos financeiros no classificados como  Aplicacées Liquidez Imediata - 1 Variagao cambial nao realizada 54 136 18 90 Marcas e patentes 00/0 4.092 - 4093 4.092
ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, incluindo 26.486 7.932 Provisao para clientes a faturar 4.258 3204 1.448 1.089 Softwares 500a20,00% 1642 (869 773 1.286
investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimo- As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo Provisao para devedores duvidosos 525 669 178 227 Intangivel em andamento - = - -
nial, sao avaliados em cada data de balanco para determinar se ha prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e Outras diferencas 1599 5.136 543 757 31.453  (869) 30.584 31.097
\ evidéncia objetiva de perda por reducéo ao valor recuperavel. Evi- estéo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. As 35.903 33.236 continua ... )
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b. Movimentacao do intangivel

2023 _ 2024
Li- Adi- Amor- Li-
i quido coes Balxas Transf tizacao gmd
Agio 18 - 25.718
Marcas e patentes 4.092 - - 4.092
Softwares 1.286 - (207) - (305) 773
Intangivel em
andamento - - - - -
31.097 - (207) - (305) 30.584
2022 2023
Li- Adi- Amor- Li-
i quido coes Balxas Transf tizacao quido
Agio 25.718 - 25.718
Marcas e patentes  4.092 - - - - 4.092
Softwares 1.469 14 - - (198) 1.269
Intangivel em
andamento - - -
31.280 14 (197) - (198) 31. 097

Agio: O montante registrado corresponde ao agio (goodwill) apurado
na aquisicao da La Mucca do Brasil S.A. e Laticinios Nituano S.A. em
1 de agosto de 2017, no montante de RS 12.115; essas controladas
foram incorporadas pela Companhia durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2018. Apos a avaliacao efetuada pela administracao
conclui-se pela nao necessidade de constituicao de provisao para
perdas (impairment) em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

17. Fornecedores e outras contas a pagar 2024 2023
Fornecedores de materiais e servicos 45,514 30.082
Partes relacionadas (Nota 23) 106 106

45,620 30.188
0 Grupo optou pelo nao reconhecimento do ajuste a valor presente
sobre 0 montante total de fornecedores e outras contas a pagar em
31 de dezembro de 2024, tendo em vista o prazo de realizacao, o
qual nao é extenso. 18. Fornecedores risco sacado - A companhia
possui convenio com as instituicdes financeiras Itau, Bradesco e
Daycoval, que a possibilita que seus fornecedores realizem ante-
cipacao de seus recebiveis com desconto sobre o valor de face,
mediante assinatura de termo de adesao. Nesses convénios, 0s
fornecedores podem optar por receber antecipadamente total dos
titulos ou parte deles que sao devidos pela Companhia, mediante
autorizacao da mesma. A decisao de aderir a esses convénios e
solicitar a antecipacao é unica e exclusiva de cada fornecedor. Em
linhas gerais o convenio nao alteras as caracteristicas e condicoes
comerciais, prazo e preco previamente acordadas entre as partes.
No entanto, com um fornecedor especifico a Companhia possui um
acordo prévio que disponibilizando a operacao de risco sacado o
fornecedor concede um prazo adicional para o pagamento de dias,
sem acréscimo de encargos financeiros. Essas condicoes ja sao
previamente estabelecidas no ato da compra, dessa forma, nao
ha nenhuma alteracao de valores e prazos desses titulos quando
sao negociados junto as instituices financeiras, e para melhor
demonstracdo o saldo desta operacao é apresentado em rubrica
especifica. Durante o exercicio de 2024 a taxa média ficou em
1,31% a.m. praticada pelas instituicoes financeiras. A companhia
nao recebeu nenhum valor de comissionamento pelas operacoes
realizadas. A movimentacao da operacao do risco sacado esta
apresentada a seguir:

Pagamento Pagamento Aqui-

Modalidade 2023 _ principal juros sicoes 2024
Risco sacado 9.802 (39.676) ~ 37.068 7.194
9.802  (39.676) - 37.608 7.194

19. Empréstimos e financiamentos - Os montantes devidos,
termos e prazos para cada modalidade de empréstimos sao
apresentados a seguir:

Modalidades Encargos Garantia _ 2024 2023
Financ. Garantia
Preco Produtor 5,00% a 7,42% e
(FGPP) 210% do CDI Aval - -
Duplicatas
Capital de Giro 5,61%a10,35% e Aval 5.783 18.685
Maquina-
Finame — BNDES 3%all% rios 859 1.864
Duplicatas
Capital de Giro 561% a 10,35% e Aval - 6.016
Duplicatas
Capital de Giro CDI+5,61% e Aval - 2.160
CDI+5,0325% a Duplicatas
Capital de Giro 19,53% a.a. eAval  23.130 29.548
Empréstimos em
moedas estrangeira
Nota de Crédito a CDI +1.51% a
Exportacao (NCE) 10,17% Cambiais 14.353 9.336
Cédula de Crédito a
Exportacao (CCE) 5,25% Cambiais  6.589 9.906
50.713 77.515
Circulante 19.473 30.579

31.240 46.936
50.713 77.515
Vencimentos: As parcelas de longo prazo dos empréstimos
e financiamentos tém seus vencimentos distribuidos conforme
tabela abaixo:

Nao circulante

Vencimentos 2024 2023
2025 - 23.456
2026 19.329 17.821
2027 11911  5.569
31.240 46.936
R da movin
2024 2023
Saldo Inicial 77.515  90.470
Movimentacodes que afetaram o fluxo de caixa
Captacao de novos empréstimos 29. 74.511
Pagamento de principal (54.646)  (84.446)
Pagamento de juros (10.738)  (29.575)
Movimentacdes que nao afetaram o fluxo
de caixa - -
Apropriacao de juros 9.303  26.641
Variacdo cambial - (86)
Saldo final 50.713  77.515

Coobrigacdes/garantias: A Companhia e os devedores solidérios
se responsabilizam pelo pontual pagamento dos titulos, obrigando-se
ao pagamento do principal, juros, multa e demais encargos relativos
a cada direito de crédito. Compromissos (covenants) A Companhia
nao possui contrato de empréstimos e financiamentos com clausula
de compromisso financeiro (covenants). Garantias: Na data de
levantamento das demonstracdes contabeis, havia empréstimos
e financiamentos garantidos por maquinas com valor residual de
RS 3.881 (RS 4.178 em 2023) e havia também um montante de duplica-
tas me garantias no total de RS 22.158 (RS 39.158 em 2023), e estao
sujeitas a alienacao fiduciaria para garantir empréstimos bancarios.

20. Provisdes e encargos trabalhistas 024
Provisoes para férias 3.006 2.800
Participacao nos lucros 691 597
735 617
FGTS 262 195
Outras obrigactes a pagar 1.267 500
5.961 4.709
21. Imp , taxas e contrik 2024 2023
Impostos taxas e contribuicdes
ICMS substituicao tributaria a pagar 2.397 1.835
Imposto de renda e contribuicao social 1.185 -
Imposto de renda retido a pagar 353 285
ICMS-PR a pagar 305 242
IPl a pagar 484 373
Outras obrigacoes 504 422
5.228  3.157
Parcelamentos
PERT 2,597 2.920
Parcelamentos estaduais (i) 10.408  10.101
Parcelamentos federais (i) 1.899 1.500
14.904 14.522
20.132 17.679
Passivo circulante 9.461 7.966
Passivo néo circulante 10.671 9.713
20.132 17.679

(i) Os impostos federais e estaduais parcelados estao atualizados
pela SELIC, possuem vencimentos entre 12 e 120 meses, e sao
principalmente relacionados a ICMS-ST do estado de Séo Paulo
RS 9.830 e ICMS proprio do estado do Parana RS 578 Em 31
de dezembro de 2024, a Companhia estava adimplente com o
\vencimento das parcelas. O programa é cancelado em caso de

trés parcelas consecutivas estarem atrasadas. A composicao dos
valores registrados nas demonstracdes financeiras para a rubrica de
impostos e taxas e contribuicoes tem o cronograma de desembolso
anual apresentada a seguir: 2024

Até 12 meses T9.461 5314

13 a 24 meses 3.995 3.343

25 a 36 meses 2.910 2.897

37 a 48 meses 1.891 1.836

- 49 a 60 meses 1.127  4.289
61 a 120 Meses 747

20.132 17.679

22. Provisdao para contingéncias — A Companhia é parte em
processos judiciais e administrativos de natureza civel, fiscal e
trabalhistas e no curso normal de seus negécios. A Diretoria da
Companhia com base em informacdes de seus assessores juridi-
cos, andlise de demandas judiciais pendentes, quanto as acdes
fiscais, civeis e trabalhistas e com base em experiéncias anteriores
referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdes conforme
quadro, consideradas suficientes para cobrir as perdas provaveis
das acoes em curso.

Saldo Realizacdes e Comple- Saldo

em 2023 reversdbes _ mento em 2024

Trabalhistas 165 (25) 368 508
Tributarios 1.738 (1.448) 88 378
Civeis 928 (950) 22 -
2.831 (2.423) 477 886

Saldo Realizacées e Comple- Saldo

em 2022 reversdbes _ mento em 2023

Trabalhistas 18 (266) 413 165
Tributérios 1.738 - - 1.738
Civeis 870 (483) 541 928
2.626 (749) 954 2.831

Para as provisGes apresentadas acima existem depositos judiciais no
montante de RS 195 (RS 165 em 2023). A Companhia possui acées de
naturezas tributaria e civel, envolvendo riscos de perda classificados
pela administracdo como possiveis, com base na avaliacao de seus
consultores juridicos, para as quais nao ha provisao constituida, no
montante aproximado de RS 43.301 (RS 44.172 em 2023), respecti-
vamente, conforme praticas contabeis adotadas no Brasil. O valor
envolvido nas discussoes da companhia nos ultimos exercicios se
manteve estavel. A discussao mais relevante refere-se a um auto da
secretaria da fazenda do estado de Sao Paulo referente a um crédito
extemporaneo realizado pela companhia no ano de 2017. Foi realizada
defesa administrativa e o julgamento dos consultores juridicos ¢ de
um cenario favoravel a companhia, no entanto, por conservadorismo
optou-se por manter o prognostico como possivel.

2024 2023

Trabalhistas 926 868
Tributarios 40.565 40.318
Civeis 1.809  2.987
43.301 44.173

A Companhia considera que suas instalacoes e atividades estao
sujeitas as regulamentacdes ambientais e diminui os riscos asso-
ciados com assuntos ambientais por procedimentos operacionais e
controles. A Companhia acredita que nenhuma provisao para perdas
relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente, baseada
nas atuais leis e regulamentos em vigor. Tema 881 - Recursos
Extraordinario n° 949.297 e 885 - Recurso Extraordinario n°
955.227: Em 08 de fevereiro de 2023 o Supremo Tribunal Federal
(STF) julgou os Temas 881 — Recursos Extraordinario n® 949.297 e 885
- Recurso Extraordinario n° 955.227. Os ministros que participaram
destes temas concluiram, por unanimidade, que decisoes judiciais
tomadas de forma definitiva a favor dos contribuintes devem ser
anuladas se, depois, 0 Supremo tiver entendimento diferente sobre o
tema. Ou seja, se anos atras uma Companhia conseguiu autorizacao
da Justica para deixar de recolher algum tributo, essa permissao
perdera a validade automaticamente se, e quando, o STF entender
que o pagamento é devido. A Diretoria avalia constantemente
com o0s seus assessores juridicos internos os possiveis impactos
desta decisao do STF e concluiu que a decisao do STF nao resulta,
baseada em avaliacao da Diretoria suportada por seus assessores
juridicas, e em consonancia com o CPC25/1AS37 Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, CPC 32/IAS 12 Tributos sobre
o lucro, ICPC 22/IFRIC 23 Incerteza sobre tratamento de tributos
sobre o lucro, em impactos significativos em suas demonstracoes
contéabeis de 31 de dezembro de 2024.
23. Outras contas a pagar Saldo

em 2023 Adicoes

Saldo
Baixas em 2024

Conveénios a pagar 62 103 7 8
Comissoes a pagar 726 10.273  (10.060) 939
Qutras contas a pagar 294 1.802 (1.797) 298
Provis@o para comissao e

indenizacao 2914 10.607 (11.018)  2.503
Crédito com clientes 5105 47.927 (49.246)  3.786
Provisdo de fretes s/ vendas  3.679 55.328 (56.390)  2.617
Provisdo de despesas 555 5.607  (6.109) 1.054

Créditos com funcionarios 36 396 (403) 29

14.371 132.044 (135.102) 11.313

Saldo Saldo

em 2022 Adicoes _ Baixas em 2023

‘Convénios a pagar 47 688 (673) 62

Comissoes a pagar 373 10.653 (10.300) 726

Outras contas a pagar 312 208 (226) 294
Provisao para comissao e

indenizacao 4197 10428 (11.711)  2.914

Crédito com clientes 4731 46.220 (45.846)  5.105

Provisao de fretes s/ vendas 2.846 50.610 (49.777)  3.679

Provisao de despesas 2.157 4985  (5.587) 1.555

Créditos com funcionarios 49 1.002  (1.015) 36

14.713 124.794 (125. 136) 14.371

24. Partes relacionadas - Considerando as incorporacoes das con-
troladas La Mucca do Brasil S.A. e Laticinios Nituano S.A. em 2018, a
Companhia matinha como controlada a Companhia Bel Logistica Ltda.
a qual haviam transacoes substanciais com a controlada Bel Logistica
Ltda. encerrou suas atividades por extincao voluntaria no exercicio
de 2023. A Companhia Dedemo Participacdes Ltda. tem como objeto
social, a Diretoria de imoveis de sua propriedade, participacao
acionaria na companhia ZD Alimentos S.A. e participacao em outras
sociedades como sdcio ou acionista, onde procura exercer papel de
destaque em Conselhos de Diretoria através da experiéncia de seus
representantes. A Companhia tem sua sede na cidade de Marilia, Sao
Paulo. Em 31 de dezembro de 2024, possui um saldo da receber da
ZD Alimentos S.A., no montante de RS 106 mil (RS 106 mil em 31 de
dezembro de 2023). Remuneracao do pessoal-chave da Diretoria O
pessoal-chave da Diretoria € composto pelos sécios, e a remuneracao
destes se da por distribuicao de lucros e pré-abore. Durante o exer-
cicio de 2024, foram pagos a titulo de remuneracao do pessoal-chave
da Diretoria 0 montante de RS 1.540 (RS 679 em 2023). A Companhia
nao concede beneficios com caracteristicas de longo prazo. 25.
Patriménio Liquido - Capital social: Em 31 de dezembro de
2024, o Capital social da Companhia totaliza RS 69.049 (RS 69.049
em 31 de dezembro de 2023), e esta representado por 563.294 aces
ordinarias nominativas, sem valor nominal, totalmente integralizado.
31 de dezembro de 2024 e 2023
Quantidade de acoes Valor total
. T 69.048.

7 1
i 563.294 69.049
Ajuste avaliacao patrimonial: E composto do efeito da adocao
do custo atribuido para o ativo imobilizado em decorréncia da
aplicacao do Pronunciamento Técnico CPC 27 — Ativo Imobilizado
e Interpretacao Técnica ICPC 10 na data de transicao, deduzido
do respectivo imposto de renda e contribuicao social diferidos, e
que vem sendo realizado mediante depreciacao, alienacao ou baixa
dos ativos que Ihe deram origem. Reserva de lucros: Reserva
legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em
cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76 e alteracoes
posteriores, ndo podendg exceder 20% do capital social. Reserva
de incentivos fiscais: E destinado para a reserva de incentivos
fiscais, a parcela do lucro liquido decorrente de doacdes ou sub-
vencoes governamentais para investimentos, nos termos da LC n°
160 de 2017, sobre a remissao dos créditos tributarios, constituidos
ou nao, decorrentes das isencoes, dos incentivos e dos beneficios
fiscais ou financeiro-fiscais. No ano de 2024 a companhia realizou
uma analise da Lei Complementar 160 de 2017, e concluiu que sao
considerados como Subvencéo para Investimento os beneficios
referentes a reducao da base de célculo e crédito outorgado do
ICMS no estado de Sao Paulo e crédito presumido do ICMS nos
estados do Paran e Alagoas. O valor da subvencao apurado no
periodo foi registrado na demonstracdo do resultado na rubrica de

Dedemo Participacoes
Paulo Sergio Z. Dedemo

“Impostos sobre as vendas”, reduzindo a conta de “ICMS a recolher”.
Pela impossibilidade de destinacao como dividendos, é constituida
reserva de incentivos fiscais, em contrapartida a conta de “Lucros
acumulados”, no montante apurado da subvencao. Medida Proviso-
ria (MP) 1185/23: Em 15 de dezembro de 2023 o Plenario aprovou
a Medida Provisoria (MP) 1185/23, que foi convertida em lei pela Lei
Ordinaria 14.789/23 que dispde sobre o crédito fiscal decorrente
de subvencao para implantacao ou expansao de empreendimento
econdmico. Até 31 de dezembro de 2023 as subvencoes recebidas
pelas Empresas/Companhias, independentemente de sua natureza
(custeio ou investimento) nao eram objeto de tributacao, ou seja, nao
incorporavam a base de célculo dos impostos federais. A partir de
01 de janeiro de 2024 o beneficio foi excluido para os contribuintes
que recebem subvencao para pagar despesas do dia a dia (custeio).
Para os que utilizam o beneficio para construir ou ampliar uma fabrica
(investimento) sera concedido um crédito tributario equivalente a
aplicacao da aliquota de IRPJ sobre as subvencdes recebidas, ou
seja, 0 imposto precisara ser pago e compensado posteriormente
com outros tributos das Empresas/Companhia. Havera também
a possibilidade de, apés o investimento ser finalizado, pleitear-se
a restituicao dos valores em dinheiro. Distribuicdo de lucros: O
estatuto social da Companhia determina a distribuicao de dividendos
minimos obrigatérios de 10% do resultado do periodo, ajustado na
forma da lei. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi
distribuido 1.400 milhdes de dividendos.

26. Receita operacional liquida 2024 2023
Vendas mercado interno 630.149  564.712
Revendas de mercadorias 16.395 16.461
Vendas mercado externo 19.018 14.537

665.652 595.710
A seguir apresentamos a conciliacao entre as receitas bruta para
fins fiscais e as receitas apresentadas na demonstracao de resultado

do exercicio: 2023
Receita bruta fiscal 665.652  595.710
() impostos sobre vendas (72.488)  (65.521)
() Devolucdes (17.455)  (17.969)

575.710 512.220
27. Abertura dos custos e despesas por natureza
2024

2023
Matérias-primas e bens consumiveis,
produtos acabados e em elaboracao (405.582)  (362.978)
Despesas com pessoal (42.516) (37.837)
Frete sobre vendas (29.859) (29.819)
Comissao sobre vendas 10.745) (9.307)
Marketing e promocao de vendas (1.412) (1.293)
Manutencoes (6.403) (6.004)
Depreciacao e amortizacao (7.525) (6.772)
Energia elétrica (4.713) (5.394)
Consultoria (2.835) (2.598)
Despesa com higienizacao e limpeza (2.444) (2.231)
Despesas com locacoes de veiculos e
equipamentos (800) (805)
Despesa com fretes e carretos (1.580) (1.612)
Aluguéis (539) (548)
Despesas com andlises de produtos (713) (732)
Despesas com bonificacoes e amostras (1.340) (1.234)
Estocagem (1.593) (438)
Seguros (384) (367)
Servicos de terceiros (10.871) (10.642)
Despesas tributarias (260) (339)
Outras despesas (821) (15.051)
(532.935) (496.001)
Custo das vendas (457.327)  (411.296)
Despesas de vendas (70.491) (68.016)
Despesas administrativas (20.096) (15.679)
Outras receitas operacionais liquidas 14.979 (1.010)
(532.935) (496.001)
28. Resultado financeiro liquido 2024 2023
Receitas financeiras
Variacdes cambiais e monetarias 1.765 1.589
Rendimento de aplicacoes 183 86
Descontos obtidos 793 223
Juros recebidos de clientes 303 366
Outras receitas financeiras 197 89
3.241 2.353
Despesas
VariacGes cambiais e monetarias (948) (1.326)
Juros capital de giro (10.257)  (13.197)

Juros sobre empréstimos (217) (738)

Despesa bancéria/IOF (743) (774)
Descontos concedidos (104) (380)
Juros sobre parcelamento de impostos (1.295) (1.975)
Outras despesas financeiras (256) (213)
(13.821) (18.603)
Resultado financeiro liquido (10.580) (16.250)
29. Instrumentos fil 0S € ger de risco
2024 2023
Ativos
Valor justo através do resultado 5.961 4.709
Contratos derivativos 5.961 4.709
Custo amortizado 87.648  71.772
Caixa equivalente de caixa 26.486 7.932
Contas a receber de clientes 56.715  49.617
Outros créditos 4.447 14.223
93.609  76.481
Passivos
Valor justo através do resultado 5.961 4.709
Contrato derivativos 5.961 4.709
Custo amortizado 97.623  104.950
Fornecedores 45.620 30.188
Empréstimos e financiamentos 38.434 56.735
Adiantamentos de clientes 2.256 3.653
Outras contas a pagar 11.313 14.371
103.584 109.659

Os saldos classificados como instrumentos financeiros referem-se
a: » Caixa e equivalentes a caixa: incluem o caixa, os saldos
em conta corrente e em aplicacoes financeiras, com valores dispo-
niveis para realizacao na data de elaboracao das demonstracoes
financeiras; * Contas a receber de for dores:
decorrem diretamente das operacoes da Companhia, registrados
pelo seu valor original, deduzido de provisdes para eventuais perdas
e ajustadas a valor presente; » Outras contas a receber/outras
contas a pagar: decorrem de adiantamentos realizados/recebidos,
captacdes de recursos com utilizacao de recebiveis como garantia
e demais saldos ligados diretamente as operacdes da Companhia;

=

* Empré i contratacoes realizadas junto a
instituicoes financeiras, registradas pelo método do custo amortizado
de acordo com as condlcoes contratuais; e Contratos derivativos:
valores referentes ao valor justo de operacdes com derivativos tais
como, contratos a termo junto a clientes. a. Gerenciamento de
risco: Os valores de mercado estimados de ativos e passivos finan-
ceiros da Companhia foram determinados por meio de informacdes
disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliacoes. O
gerenciamento, controle e gestao dos riscos sao de responsabilidade
das areas de Tesouraria e Diretoria. Identificado o risco o responsavel
pela Tesouraria precifica e atua de forma a zerar possiveis impactos
no resultado da Companhia. A Companhia demonstra as seguintes
exposicoes aos riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
e Risco de crédito; ® Risco de liquidez; ® Risco de mercado. Essa nota
apresentara informacoes sobre a exposicao a cada um dos riscos
supracitados, descrevendo os objetivos, as praticas e 0s processos
de mensuracao e gerenciamento deles. Risco de crédito: Esses
riscos sao administrados por normas especificas da Companhia, de
aceitacao de clientes, analise de crédito e estabelecimento de limites
de exposicao por cliente, tendo a sua carteira de clientes pulverizada.
0 saldo a receber de clientes é devidamente verificado e efetuado
o registro de perdas estimadas em crédito de liquidacao duvidosa,
quando necessario. Risco de liquidez: A Companhia trabalha na
perspectiva de garantir que sempre existirdo recursos financeiros
suficientes para liquidar seus compromissos no prazo, sem custos adi-
cionais ou prejuizos a terceiros que venham a prejudicar a reputacao
da Companhia. A seguir, estao os vencimentos contratuais de ativos
e passivos financeiros na data da demonstracao financeira. Esses
valores sao brutos e nao-descontados, e incluem pagamentos de
juros contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensacao.
2

024
Valor Ate 12

Ativos contabil _meses 2 a 3 anos
Caixa equivalentes de caixa 26.486  26.486 -
Contas a receber de clientes 56.715  56.715 -
Estoque 28.718  28.718 -
Contratos derivativos - - -
Outras contas a receber 4.447 2.668 1.779
116.366 114.587 1.779

Passivos
Fornecedores 45.620  45.620 -
Empréstimos e financiamentos 50.713  38.434 12.279
Contratos e derivativos - - -
Adiantamento de clientes 2.256  2.256 -
Outras contas a pagar 11.313 11313 -
109.902 97.623 12.279
2023

Valor Até 12

Ativos contabil meses 2 a 3 anos
Caixa equivalentes de caixa 7.932  7.932 -
Contas a receber de clientes 49.617 49.617 -
Estoque 25.665 25.655 -
Contratos derivativos - - -
Outras contas a receber 6.383  2.940 3.443
89.597 86.154 3.443

Passivos
Fornecedores 30.188 28.326 1.863
Empréstimos e financiamentos 77.515 30.579 46.936
Contratos e derivativos - - -
Adiantamento de clientes 3.653  3.653 -
Outras contas a pagar 18.459 14.371 4.088
134.524 83.500 51.024

Risco de mercado: Risco decorrente da possibilidade de oscilacdes
nos precos de mercado, tais como taxas de cambio, taxas de juros
e precos de produto comercializados pela Companhia. i. Risco
da oscilacao das taxas cambiais: A Companhia utiliza variadas
ferramentas para mitigar os riscos inerentes a exposicoes cambiais
do negocio. No quadro abaixo, demonstramos a exposicao liquida
em reais em relacao a délares norte-americanos existentes em 31
de dezembro de 2024 e 2023: 202

Caixa moeda estrangeira 3.887 2171
Contas a receber de Clientes exterior 1.302 443
Contratos derivativos - -
Fornecedores internacionais (1.940) (1.895)
Empréstimos e financiamentos — USD - -
Saldo exposto 3.249 723

i. Compra e venda futura: Refere-se aos resultados estimados nas
datas bases de elaboracao das demonstracoes financeiras com a
realizacdo de contratos a (compra) de actcar. As compras ocorrem
da seguinte modalidade: * Preco fixo: operacoes de compra direta
no campo através da oferta de precos para entrega em data futura
com garantia contratual de recebimento.

2024 2023

Volume _ RS Volume RS

Contrato de vendas - Clientes Ton. Ton. -
Contrato de compra - preco fixo Ton. 352 Ton.  880.000
(352) (880.000)

0 consumo de matérias-primas previsto versus compromisso com
fornecedores, para o exercicio de 2025 em toneladas é apresentado

abaixo: Previsao Volume

de consumo contratado
Matéria Prima (em toneladas) (em toneladas) %
Acucar 4.661 4.661 100%
Gordura 1.221 352 29%
Cacau 297 275 93%

A Companhia possui contrato celebrado mediante ao processo de
licitacdo em 2024 de compromisso com clientes para fornecimento de
leite pasteurizado (saquinho) de 5.912.460 litros de leite (5.828.040
litros em 2024). Esses compromissos deverao ser atendidos em
2025. 31. Cobertura de seguros - A Companhia mantém programa
padrao de seguranca, treinamento e qualidade em suas unidades que
visa, entre outras coisas, reduzir também os riscos de acidentes. Além
disso, mantém contratos de seguros com coberturas determinadas
por orientacao de especialistas, levando em conta a natureza e o grau
de risco, por montantes considerados suficientes pela Administracao
para cobrir eventuais perdas significativas sobre seus ativos e res-
ponsabilidades. As premissas de riscos, dadas a sua natureza, nao
fazem parte do escopo de auditoria das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas e, consequentemente, nao foram auditadas.
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Relatorio do Auditor Ind: d sobre as D acoes Contabei
Aos Acionistas e Administradores da dade. BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa
ZD Alimentos S.A. - Marilia-SP brasileira da sociedade simples, ¢ membro da BDO Internacional
Opiniao sobre as d acoes contabeis individ : Exa- Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino Unido, e faz

minamos as demonstracdes contabeis individuais da ZD Alimentos
S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consoli-
dado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstracoes
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da ZD
Alimentos S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinido sobre as demonstracoes contabeis individuais:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes con-
tabeis individuais”. Somos independentes em relacdo & Companhia
e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outros
assuntos: Auditoria do exercicio anterior: As demonstracoes
contabeis individuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
apresentadas para fins comparativos, foram anteriormente auditadas
por nds, e sobre as quais emitimos relatorio de auditoria com data
de 24 de maio de 2024, sem modificacoes. O exame das referidas
demonstracdes contabeis foi conduzido sob nossa responsabili-

parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes.
BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da
BDO. Responsabilidades da Administracao e da governanca
pelas demonstracdes contabeis individuais: A Administracdo é
responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demons-
tracOes contéabeis individuais de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes con-
tabeis individuais livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracoes
contabeis individuais, a administracdo é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia e suas controladas continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracao das demonstraces contabeis individuais, a nao ser
que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da
Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracao das demonstracoes contébeis individuais.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
coes contabeis individuais: Nossos objetivos sao obter seguranca
razoavel de que as demonstracoes contabeis individuais, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem
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ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econo-
micas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis individuais.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
demonstracdes contabeis individuais, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O
risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o prove-
niente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,

Jalsificacéo, omissao ou representacoes falsas intencionais; ® Obtemos entendimento dos

controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia; ® Avaliamos a adequacao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela Administracao; ® Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar
duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatdrio
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes contébeis individuais ou
consolidadas ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data

de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura
e o contetido das demonstracoes contabeis individuais, inclusive as divulgacoes e se as
demonstracoes contabeis individuais representam as correspondentes transacoes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos
com os responsaveis pela Diretoria a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Londrina, 06 de junho de 2025.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
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Azul S.A.

CNPJ/MF n° 09.305.994/0001-29 - NIRE 35.300.361.130
CVM 24112 - Companhia Aberta
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de julho de 2025
1. Data, Hora e Local: Ao 1° dia do més de julho de 2025, as 11h00, de forma exclusi-
vamente digital, por meio da Ten Meetings (“Plataforma Digital” ) sendo considerada realizada
na sede social da Azul S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulhda
Rodrigues, 939, 8° andar, Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, Bairro de Tamboré,
CEP 06460-040, no municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo. 2. Publicacdes e Con-
vocacao: Edital de convocacao: (i) publicado no jornal “Data Mercantil”, na verséo impressa,
nas edicoes dos dias 9, 10 e 11 de junho de 2025, nas paginas 9, 5 e 5, respectivamente,
e no jornal “Data Mercantil”, na versao digital, nas edicoes dos dias 9, 10 e 11 de junho de
2025, nas paginas 1, 2 e 1, respectivamente, em conformidade com os artigos 124 e 289
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA"); e (ii) disponibilizado em 9 de junho
de 2025 nos websites da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo e de Relacdes com Investidores da Companhia. 3. Presenca: Presentes
acionistas da Companhia representando 100% (cem por cento) das acdes ordinarias de
emissao da Companhia, conforme presencas registradas por meio da Plataforma Digital.
4. Mesa: Alexandre Malfitani, Presidente; e Edson Massuda Sugimoto, Secretério. 5. Ins-
talacao: Verificado o quorum legal, o Sr. Presidente declarou instalada a Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia. 6. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (1) A ratificacio da
aprovacao do pedido voluntério de submisséo da Companhia ao procedimento de que trata
o Chapter 11 (“Procedimento Chapter 11") do United States Code, perante o United States
Bankruptcy Court — Southern District of New York, no Estado de Nova lorque, Estados
Unidos da América, ajuizado pela administracao da Companhia, em carater de urgéncia,
conforme deliberado em reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em
27 de maio de 2025 (“Reuniao do Conselho”), em observancia ao disposto no artigo 122,
paragrafo unico, da LSA, incluindo a ratificacao de todas as matérias aprovadas na Reuniao
do Conselho, bem como a delegacao ao Conselho de Administracao da Companhia dos
poderes e competéncia que sejam necessarios para a negociacao, celebracao, execucao
e, de forma geral, implementacao de quaisquer transacoes que estejam ou venham a ser
previstas, contempladas ou necessarias no ambito do Procedimento Chapter 11; e (2) A
alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social, de forma a homologar os aumentos do capital
social da Companhia, conforme aprovados pelo Conselho de Administracao, 0s qua|s foram
realizados dentro do limite de capital autorizado. 7. Leitura de D
de Votos e Lavratura da Ata: (i) Foi dispensada a leitura dos documentos relacionados
as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia; e (ii) foi autorizada a lavratura desta
ata em forma de sumario e sua publicacao com omissao das assinaturas da totalidade dos
acionistas, nos termos dos §§ 1° e 2° do artigo 130 da LSA. 8. Deliberacoes: Apds o
exame e discussao das matérias da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram, o
quanto segue: (1) Aprovar, por unanimidade de votos de acionistas titulares de acoes
ordinérias, tendo sido computados 2.128.965.121 (dois bilhdes, cento e vinte e oito milhdes,
novecentos e sessenta e cinco mil, cento e vinte e um) votos a favor, nenhum voto contra-
rio e nenhuma abstencao, a ratificacao da aprovacao do pedido voluntario de submissao
da Companhia ao Procedimento Chapter 11 e de todas as matérias aprovadas na Reuniao
do Conselho, bem como a delegacao ao Conselho de Administracao da Companhia dos
poderes e competéncia que sejam necessarios para a negociacao, celebracao, execucao
e, de forma geral, implementacao de quaisquer transacoes que estejam ou venham a ser
previstas, contempladas ou necessarias no ambito do Procedimento Chapter 11. (2)
Aprovar, por unanimidade de votos de acionistas titulares de acoes ordinarias, tendo sido
computados 2.128.965.121 (dois bilhdes, cento e vinte e oito milhdes, novecentos e
sessenta e cinco mil, cento e vinte e um) votos a favor, nenhum voto contrario e nenhuma
abstencao, a alteracao do artigo 5° do Estatuto Social para homologar os aumentos do
capital social da Companhia, conforme aprovados pelo Conselho de Administracao dentro
do limite de capital autorizado, de RS 2.315.627.892,68 (dois bilhGes, trezentos e quinze
milhdes, seiscentos e vinte e sete mil, oitocentos e noventa e dois reais e sessenta e oito
centavos), representado por 928.965.058 (novecentos e vinte e oito milhdes, novecentas
e sessenta e cinco mil e cinquenta e oito) acoes ordinarias e 335.750.796 (trezentos e
trinta e cinco milhdes, setecentas e cinquenta mil, setecentas e noventa e seis) acoes
preferenciais para RS 7.131.859.384,34 (sete bilhdes, cento e trinta e um milhdes, oito-
centos e cinquenta e nove mil, trezentos e oitenta e quatro reais e trinta e quatro centavos),
representado por 2.128.965.121 (dois bilhdes, cento e vinte e oito milhdes, novecentos e
sessenta e cinco mil e cento e vinte e uma) acoes ordinarias e 896.039.753 (oitocentos e
noventa e seis milhoes, trinta e nove mil, setecentos e cinquenta e trés) acoes preferenciais,
ambas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Diante da aprovacao acima, o artigo
5° do Estatuto Social passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 5° — O capital
social da Companhia, parcialmente integralizado em moeda corrente nacional, é de
RS 7.131.859.384,34 (sete bilhdes, cento e trinta e um milhdes, oitocentos e cinquenta e
nove mil, trezentos e oitenta e quatro reais e trinta e quatro centavos), dividido em
3.025.004.874 (trés bilhdes, vinte e cinco milhdes, quatro mil e oitocentos e setenta e
quatro) acoes, todas nominativas e sem valor nominal, sendo: (i) 2.128.965.121 (dois
bilhdes, cento e vinte e oito milhdes, novecentos e sessenta e cinco mil e cento e vinte e
uma) acdes ordindrias; e (i) 896.039.753 (oitocentos e noventa e seis milhdes, trinta e nove
mil, setecentos e cinquenta e trés) acoes preferenciais.” O Estatuto Social da Companhia,
conforme alterado na presente data, encontra-se consolidado no Anexo | da presente. 9.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, suspendeu-se os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura de presente ata, a qual, lida e achada conforme, foi aprovada e
assinada nesta data por todos os presentes. Mesa: Alexandre Malfitani — Presidente; Edson
Massuda — Secretario. Barueri/SP, 1 de julho de 2025. Mesa: Alexandre Malfitani — Pre-
sidente; Edson Massuda Sugimoto — Secretario ¢ Acionistas presentes a Assembleia por
meio da Plataforma Digital: David Gary Neeleman; Rio Novo Locacoes Ltda.; Trip Participa-
coes S.A.; José Mario Caprioli dos Santos; Trip Investimentos Ltda.; e Diorgeana Alexandre
Santos. Anexo | a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de julho
de 2025. Estatuto Social: Capitulo | - Denominacao, Duracao, Sede, Objeto e Foro:
Artigo 1° - Azul S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por acées, que se rege pelo presente
Estatuto Social e pela legislacao aplicavel, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, e alteracdes posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelo Regulamento
de Listagem do Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balco (“B3")
(“Regulamento do Nivel 2"). § 1° — Com a admissao da Companhia no segmento especial
de listagem denominado Nivel 2 de Governanca Corporativa, da B3, sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicoes do Regulamento do Nivel 2. Artigo 2° — A Companhia possui prazo de duracao
indeterminado. Artigo 3° — A sede social e foro da Companhia localizam-se no municipio
de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n° 939,
8° andar, Edificio Jatobd, Condominio Castelo Branco Office Park, Bairro Tamboré, CEP
06460-040. Paragrafo Unico — Mediante deliberacao do Conselho de Administracéo, a
Companhia podera abrir ou fechar filiais, agéncias, escritorios e representacdes e quaisquer
outros estabelecimentos para a realizacao das atividades da Companhia em qualquer parte
do territério nacional ou no exterior. Artigo 4° — A Companhia tem por objeto social deter
participacao direta ou indireta em outras sociedades de qualquer tipo que tenham como
atividades: (a) a exploracao dos servicos de transporte aéreo regular e nao regular de
passageiros, cargas ou malas postais, em ambito nacional e internacional, de acordo com
as concessoes outorgadas pelas autoridades competentes; (b) exploracao de atividades
complementares de servico de transporte aéreo por fretamento de passageiros, cargas e
malas postais; (c) prestacao de servicos de manutencao e reparos de aeronaves, motores,
partes e pecas, proprias ou de terceiros; (d) prestacao de servicos de hangaragem de
avioes; (e) prestacao de servico de atendimento de pétio e pista, abastecimento de comis-
saria de bordo e limpeza de aeronaves; (f) a aquisicao e arrendamento de aeronaves e
outros ativos relacionados; (g) o desenvolvimento e gerenciamento de programa de fideli-
zacao de clientes, proprio ou de terceiros; (h) a comercializacao de direitos de resgate de
prémios no ambito do programa de fidelizacao de clientes; (i) a exploracao do ramo de
Agéncias de Viagens e Turismo; (j) o desenvolvimento de outras atividades conexas, inci-
dentais, complementares ou relacionadas as atividades anteriores; e (k) participacao em
outras sociedades. Capitulo Il - Capital Social e Acdes: Artigo 5° — O capital social da
Companhia, parcialmente integralizado em moeda corrente nacional, é de
RS 7.131.859.384,34 (sete bilhdes, cento e trinta e um milhGes, oitocentos e cinquenta e
nove mil, trezentos e oitenta e quatro reais e trinta e quatro centavos), dividido em
3.025.004.874 (trés bilhdes, vinte e cinco milhdes, quatro mil e oitocentos e setenta e
quatro) acdes, todas nominativas e sem valor nominal, sendo: (i) 2.128.965.121 (dois
bilhdes, cento e vinte e oito milhdes, novecentos e sessenta e cinco mil e cento e vinte e
uma) acdes ordinarias; e (i) 896.039.753 (oitocentos e noventa e seis milhdes, trinta e nove
mil, setecentos e cinquenta e trés) acoes preferenciais. § 1° — Todas as acoes da Compa-
nhia sao nominativas, sendo facultada a adocao da forma escritural, hipotese em que serao
mantidas em contas de depdsito abertas em nome de seus titulares, em instituicao financeira
devidamente autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"), podendo ser cobrada
dos acionistas a remuneracao de que trata o § 3° do artigo 35 da Lei das Sociedades por
Acoes. § 2° - Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas delibe-
racoes das Assembleias Gerais de Acionistas. § 3° — As acdes ordindrias sao conversiveis
em acoes preferenciais, a critério dos respectivos titulares dessas acoes, na proporcao de
75 (setenta e cinco) acdes ordinarias para cada acao preferencial, desde que estejam
inteiramente integralizadas e nao haja violacao a proporcao legal de acoes ordinérias e
preferenciais. § 4° - Caso um acionista deseje converter acdes ordinarias de que ¢ titular
em acoes preferenciais, devera enviar notificacao escrita firmada pelo acionista e enderecada
ao Diretor de Relacdes com Investidores da Companhia, informando a quantidade de acoes
ordinarias que o acionista pretende converter. Ap6s o recebimento de uma notificacao, a
Companhia providenciara a imediata comunicacao aos demais acionistas detentores de
acoes ordinarias, mediante notificacao enderecada a cada um deles, concedendo-hes 15
(quinze) dias de prazo para que exercam seu direito de converter as acdes ordinarias de
que sejam titulares, também mediante notificacao escrita firmada pelo acionista e enderecada
ao Diretor de Relacdes com Investidores da Companhia, informando a quantidade de acoes
ordinarias que o acionista pretende converter. § 5° — Caso a Companhia nao receba a
notificacéo no prazo acima estabelecido, isto sera considerado como falta de interesse em
exercer o direito de conversao por parte do respectivo acionista. § 6° — Caso mais de um
acionista manifeste de forma habil sua intencao de converter as acoes ordinérias de que
seja titular em acoes preferenciais, e a quantidade das acoes preferenciais cuja conversao
for solicitada, somada & quantidade de acdes preferenciais ja emitidas ao final do prazo de
exercicio do direito de conversao, for superior a quantidade maxima de acoes preferenciais
passiveis de serem emitidas em observancia ao artigo 15, § 2° da Lei das Sociedades por
Acdes, as acdes ordinrias serao convertidas em acoes preferenmans até que se alcance a
quantidade maxima de acdes preferenciais em observancia a mencionado artigo, de forma
\Proporcional a participacao em acdes ordinérias detida por cada acionista na Companhia

ao final do periodo de exercicio do direito de conversao. § 7° — Qualquer alteracao nas
disposicoes do § 3° deste Artigo ou do Artigo 55 abaixo, relativas a proporcao entre acoes
ordinérias e acdes preferenciais a ser observada na conversao prevista no referido paragrafo
e no Artigo 55 abaixo, dependera de aprovacao prévia dos titulares de acoes preferenciais
reunidos em assembleia especial, conforme estabelecido no artigo 136, § 1° da Lei das
Sociedades por Acoes. § 8° — Em caso de conversao de acoes, nos termos do § 3° deste
Artigo 5° ou do Artigos 55 abaixo, a Companhia providenciard a conversao em seus
registros. § 9° - As acGes preferenciais conferem aos seus titulares o direito a voto restrito
exclusivamente as seguintes matérias: (i) transformacao, incorporacao, fusao ou cisao da
Companhia; (ii) aprovacao de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador,
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o
Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicao legal ou esta-
tutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral; (iii) avaliacao de bens destinados a inte-
gralizacao de aumento de capital da Companhia; (iv) escolha de instituicdo ou empresa
especializada para determinacao do Valor Econémico da Companhia, conforme Artigo 46,
§ unico, deste Estatuto Social; (v) alteracao ou revogacao de dispositivos deste Estatuto
Social que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do
Regulamento do Nivel 2, ressalvado que esse direito a voto prevalecera enquanto estiver
em vigor o Contrato de Participacao no Nivel 2 de Governanca Corporativa (conforme
definido no Regulamento do Nivel 2); (vi) alteracao ou revogacao de dispositivos deste
Estatuto Social que alterem ou mod|f|quem quaisquer das exigéncias previstas neste § 9°,
bem como nos §§ 10 a 12 deste Artigo 5°, nos Artigos 12 a 14 e no Artigo 55 abaixo; (vii)
a remuneracao global dos administradores da Companhia, conforme previsto no § 2° do
Artigo 15, abaixo; e (viii) alteracao ou revogacao de dispositivos deste Estatuto Social que
alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias previstas no § 2° do Artigo 15 e nos
Artigos 29 a 32. § 10 - Cada uma das matérias elencadas nos itens (i) a (vi) do § 9° deste
Artigo 5° serao, para fins deste Estatuto e nos termos deste § 10, “Matéria(s) Especial(is)”
e devem ser deliberadas nos termos deste § 10. A aprovacao das Matérias Especiais
previstas nos itens (i) a (v) do § 9° deste Artigo 5° pela Assembleia Geral dependerao de
aprovacao prévia em Assembleia Especial, nos termos do Capitulo IV deste Estatuto Social,
caso o Acionista Controlador detenha acoes de emissao da Companhia que representem,
em conjunto, Participacao nos Dividendos igual ou inferior a 50% (cinquenta por cento). A
aprovacao da Matéria Especial prevista no item “vi” do § 9° deste Artigo 5° pela Assembleia
Geral sempre dependera de aprovacao prévia em Assembleia Especial. § 11 — Os direitos
conferidos nos artigos (i) 4°%A caput; (i) 105; (iii) 123, § tnico, (c) e (d); (iv) 126, § 3% (v)
157, § 1° (vi) 159, § 4°; (vii) 161, § 2°; (viii) 163 §6° (ix) 206, II, (b); e (x) 246, § 1°, (

todos da Lei das Sociedades por Acoes poderao ser exercidos por aaomstas que sejam
titulares de acoes representando percentual de Participacao nos Dividendos igual ao per-
centual de capital social ou acoes em circulacao, conforme o caso, estabelecido em tais
artigos da Lei das Sociedades por Acoes. § 12 — As seguintes preferéncias, vantagens e
caracteristicas sao atribuidas as acoes preferenciais de emissao da Companhia: (i) direito
ao recebimento de dividendos iguais a 75 (setenta e cinco) vezes o valor pago a cada acao
ordinaria; (ii) direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicao de acoes em decor-
réncia de Alienacao de Controle da Companhia nas mesmas condicoes e ao preco por acao
equivalente a 75 (setenta e cinco) vezes o preco por acao ordindria pago ao Acionista
Controlador Alienante; (iii) em caso de liquidacao da Companhia, prioridade no reembolso
de capital sobre as acoes ordinarias em valor correspondente a multiplicacao do capital
social da Companhia pela Participacao nos Dividendos a que fazem jus as acdes preferenciais
de emissao da Companhia. Apos o reembolso prioritario do capital e o reembolso do
capital das acoes ordinarias, as acoes preferenciais terao direito ao reembolso de valores
equivalentes a multiplicacdo ao total dos ativos remanescentes que couberem aos acionis-
tas pela Participacao nos Dividendos a que fazem jus as acdes preferenciais. Para fins de
esclarecimentos, os valores pagos prioritariamente as acdes preferenciais devem ser
considerados para fins do calculo do valor total a ser pago as acdes preferenciais em caso
de liquidacao da Companhia; e (iv) conversibilidade automéatica em acoes ordinarias nos
termos do Artigo 55 abaixo. § 13 - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcao
de suas respectivas participacoes no capital social da Companhia, na subscricao de acoes,
debéntures conversiveis em acoes ou bonus de subscricao de emissao da Companhia, nos
termos do artigo 171 da Lei das Sociedades por Acdes e observado o prazo fixado pela
Assembleia Geral, nao inferior a 30 (trinta) dias. § 14 — Na hipotese de retirada de acionis-
tas, o montante a ser pago pela Companhia, a titulo de reembolso pelas acdes detidas pelos
acionistas que tenham exercido direito de retirada, nos casos autorizados pela Lei das
Sociedades por Acoes, devera corresponder ao Valor Econdémico de tais acoes, a ser
apurado de acordo com o procedimento de avaliacao aceito pela Lei das Sociedades por
Acoes, sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil apurado de acordo com
o artigo 45 da Lei das Sociedades por Acoes. § 15 — E vedada a emissao de partes
beneficiarias pela Companhia. Artigo 6° — A Companhia fica autorizada, mediante delibera-
cao do Conselho de Administracao, a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, (i) no montante total de R$30.000.000.000,00 (trinta bilhdes de reais),
considerando apenas a parcela dos aumentos de capital realizados mediante emissao de
acdes preferenciais ou de debéntures conversiveis e/ou outros valores mobiliarios conver-
siveis em acdes preferenciais, e (ii) até que o nimero de acdes ordinarias atinja
7.500.000.000 (sete bilhdes e quinhentos milhdes), independentemente dos aumentos de
capital objeto do item (i) acima e sem que o valor atribuido ao capital social em funcao da
emissao de tais acoes ordinarias sejam considerados para o limite ali previsto. O Conselho
de Administracao fixara as condicoes da emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao.
§ 1° - A Companhia podera, no limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado
pela Assembleia Geral de Acionistas, outorgar opcao de compra de acoes a seus diretores
e empregados ou a individuos que prestem servicos a Companhia ou a companhias sob o
seu Controle. § 2° — A critério do Conselho de Administracao, sem direito de preferéncia
ou com reducao do prazo de que trata 0 § 4° do artigo 171 da Lei das Sociedades por
Acoes, podera ser realizada a emissao de acoes, debéntures conversiveis em acdes ou
bonus de subscricao, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscricao publica, ou ainda mediante permuta por acoes em oferta publica de aquisicao
de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado. Artigo
7° - Todo acionista que adquirir acoes de emissao da Companhia, ainda que ja seja acionista
ou Grupo de Acionistas (conforme definido no Artigo 54, § 2° deste Estatuto Social), é
obrigado a efetuar as divulgacoes previstas no Artigo 12 da Resolucao CVM n° 44, de 23
de agosto de 2021, e eventuais alteracdes, quando tais divulgacdes sejam aplicaveis. Sem
prejuizo das demais cominacdes previstas em lei e na regulamentacao da CVM, o acionista
que descumprir esta obrigacao podera ter suspensos seus direitos, na forma do artigo 120
da Lei das Sociedades por Acdes e do Artigo 11, item “r", deste Estatuto Social, cessando
a suspensao tao logo cumprida a obrigacao. Capitulo Il - Assembleias Gerais: Artigo
8° — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) pri-
meiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam
discutidos os assuntos previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem, observadas, em sua convocacao, instalacao e deliberacao, as prescricoes
legais pertinentes e as disposicoes do presente Estatuto Social. Paragrafo Unico - As
Assembleias Gerais serao convocadas, nos termos do artigo 124 da Lei das Sociedades
por Acdes, e instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na
sua auséncia ou impedimento, por qualguer membro do Conselho de Administracao ou,
ainda, na auséncia destes, por qualquer diretor da Companhia presente, escolhido pelos
Acionistas. Caberd ao Presidente da Assembleia Geral indicar o secretdrio, o qual podera
ser acionista ou nao da Companhia. Artigo 9° — Ressalvadas as hipoteses de quérum
qualificado previstas em lei, as deliberacoes em Assembleia Geral serdo tomadas por
maioria absoluta de votos, observadas as restricoes estabelecidas na Lei das Sociedades
por Acdes e neste Estatuto Social. § 1° - As atas da Assembleia Geral de Acionistas serao
lavradas, salvo decisao em contrério do Presidente da Assembleia, na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricao das delibe-
racoes tomadas e serao publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas, observado
o disposto no § 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acoes. § 2° — A Assembleia
Geral de Acionistas somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excecoes previstas na Lei das Socie-
dades por Acdes. Artigo 10 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral
por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, ha
menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicao
financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os condoéminos,
quando aplicavel, devendo o acionista depositar na Companhia, com antecedéncia minima
de 48 (quarenta e oito) horas, contadas da realizacao da respectiva assembleia, instrumento
de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social. O acionista
ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos
que comproyem sua identidade ou seus poderes de representacdo, conforme o caso.
Paragrafo Unico — Sem prejuizo do disposto acima, o procurador ou representante legal
que comparecer a assembleia geral munido dos documentos referidos no caput deste
dispositivo, até o momento da abertura dos trabalhos em assembleia, poderé participar e
votar, ainda que tenha deixado de apresentélos previamente. Artigo 11 — Compete a
Assembleia Geral, além de outras atribuicoes que lhe sejam conferidas por lei, observados
0s quéruns previstos neste Estatuto Social e na legislacao aplicavel: (a) tomar as contas
dos administradores relativas ao dltimo exercicio social; (b) examinar, discutir e votar as
demonstracoes financeiras, instruidas com parecer do Conselho Fiscal quando instalado e
outros documentos, nos termos da regulamentacao aplicavel; (c) eleger e destituir os
membros do Conselho de Administracao; (d) observado o disposto no Artigo 5°, § 9°, item
“vii" deste Estatuto, fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Admi-
nistracao e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado, desde
que, em qualquer caso, a remuneracao nao seja diversa da contemplada nos planos anuais
de negdcios ou no orcamento da Companhia; (e) deliberar, de acordo com proposta apre-
sentada pela administracao, sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao
de dividendos; (f) reformar o Estatuto Social, observado o disposto no Artigo 5°, § 9°e 10°
deste Estatuto; (g) aprovar planos de incentivo lastreados em acdes aos seus administra-
dores e empregados, bem como de suas sociedades controladas, ou ainda a individuos que
prestem servicos a Companhia ou as suas sociedades controladas; (h) deliberar sobre: (i)
0 aumento do capital social, que exceda o limite do capital autorizado, ou sua reducao; e
(ii) a avaliacao de bens destinados a integralizacao de aumento de capital da Companhia,
observado o disposto no Artigo 5°, § 9°, item “jii” deste Estatuto; (i) observado o disposto
no Artigo 5° § 9°, item “i" deste Estatuto, deliberar sobre fusao, cisao, transformacao,
incorporacao, ou mcorporacao de acoes envolvendo a Companhia, bem como transferéncia
de parte substancial dos ativos da Companhia que gere a descontinuidade de suas ativida-
des; (j) deliberar sobre emissao de acdes ou de quaisquer valores mobilidrios pela Compa-
nhia, definicao do respectivo preco de emissao e da quantidade de acoes, observado o
disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social, ou outros valores mobiliarios, conforme o caso;
(k) deliberar sobre resgate, amortizacao, desdobramento ou grupamento de acdes ou
quaisquer valores mobiliarios de emissao da Companhia; (1) deliberar sobre recompra e/ou

negociacao pela Companhia de acdes de emissao da propria Companhia ou derivativos
nelas referenciados, quando caracterizada uma das hipoteses em que a eficacia da delibe-
racao esteja sujeita a prévia aprovacao da Assembleia Geral, nos termos das normas edi-
tadas pela CVM; (m) deliberar sobre a recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia
ou requerimento de sua faléncia; (n) deliberar sobre a dissolucao ou liquidacado da Compa-
nhia, ou cessacao do seu estado de liquidacao, bem como eleger o liquidante e o Conselho
Fiscal que devera atuar no periodo de liquidacao; (o) Sem prejuizo do disposto no Artigo
19, itens “xxv” e “xxvi”, deliberar sobre a distribuicao de dividendos acima do dividendo
minimo obrigatdrio ou o pagamento de juros sobre capital proprio acima do contemplado
nos planos anuais de negécios ou no orcamento da Companhia; (p) observado o disposto
no Artigo 5°, § 9°, item “iv" deste Estatuto, escolher a empresa especializada responsavel
pela preparacao de laudo de avaliacao das acoes da Companhia, em caso de cancelamento
de registro de companhia aberta ou saida do Nivel 2, conforme o previsto no Capitulo VIII
deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administracao; (q)
deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracao;
(r) sem prejuizo do disposto no Artigo 19, XVII, deliberar sobre a aprovacao de contratos
entre a Companhia e o Acionista Controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim
como de outras sociedades nas quais o Acionista Controlador tenha interesse; e (s) sus-
pender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acoes e neste Estatuto Social, inclusive no caso do Artigo 1°, § 3°, e Artigo
7° deste Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberacao, votar o(s) acionista(s) cujos
direitos poderao ser objeto de suspensao. Capitulo IV — Assembleia Especial: Artigo
12 - Nos termos do § 10 do Artigo 5° deste Estatuto Social, a aprovacao de uma Matéria
Especial em Assembleia Geral podera depender de prévia aprovacao por parte dos acionis-
tas detentores de acdes preferenciais, reunidos em assembleia especial (“Assembleia
Especial”). Artigo 13 - As disposices previstas no Paragrafo Unico do Artigo 8° deste
Estatuto Social, em relacdo a convocacao, presidéncia e indicacéo de secretérios, bem
como as regras de representacao previstas no Artigo 10 e seu Paragrafo Unico em relacao
as Assembleias Gerais aplicam-se também as Assembleias Especiais. Artigo 14 — A
Assembleia Especial seré instalada, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das acdes preferenciais e, em
segunda convocacao, com a presenca de acionistas representando qualquer nimero de
acoes preferenciais, ressalvadas as hipoteses previstas no Regulamento do Nivel 2. As
deliberacoes serao tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, se quérum de
votacao diverso nao for exigido pela Lei das Sociedades por Acdes ou pelo Regulamento
do Nivel 2. A ata da Assembleia Especial registrara o nimero de votos lancados pelos
acionistas detentores de direito a voto a favor e contra cada deliberacao e indicara a parti-
cipacao total dos acionistas que votaram a favor e contra cada deliberacao. Capitulo V -
Administracao: Artigo 15 — A Companhia sera administrada por um Conselho de Admi-
nistracao e uma Diretoria, de acordo com as atribuicoes e poderes conferidos pela legisla-
cao aplicavel e pelo presente Estatuto Social. § 1° — Os cargos de Presidente do Conselho
de Administracao e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao
ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipdtese de vacancia, nos termos do item
5.4 do Regulamento do Nivel 2. § 2° — A Assembleia Geral decidira a remuneracao global
dos administradores da Companhia, observado o disposto no Artigo 5°, § 9°, item “vii",
competindo ao Conselho de Administracao o estabelecimento da remuneracao individual de
cada membro do Conselho de Administracao e da Diretoria. § 3° — A investidura nos cargos
da administracao far-se-a mediante a assinatura de Termo de Posse, lavrado em livro proprio,
dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicao, ficando dispensada qualquer
garantia para o exercicio de suas funcoes. § 4° — A posse dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria ficara condicionada a prévia subscricao do Termo de Anuéncia
dos Administradores, conforme exigido pelo Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendi-
mento dos requisitos legais aplicaveis. § 5° — Os administradores permanecerao em seus
cargos até a posse de seus sucessores, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia
Geral ou pelo Conselho de Administracao, conforme o caso. § 6° — Ressalvado o disposto
neste Estatuto Social e na legislacao aplicavel, os érgaos da administracao reunir-se-ao com
a presenca da maioria de seus respectivos membros, e suas deliberacées serao conside-
radas validas pelo voto da maioria dos presentes. Secao I: Conselho de Administracdo:
Artigo 16 - O Conselho de Administracao é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 14 (quatorze) membros, acionistas da Companhia ou nao, residentes no Brasil ou
nao, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida e reeleicao. § 1° — No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos
membros do Conselho de Administracao, o que for maior, deverao ser Conselheiros Inde-
pendentes e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerado(s) como Conselheiro(s) Independente(s) aquele(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei das Sociedades por Acoes
e nos termos do § 3° abaixo. § 2° — Quando, em decorréncia da observancia do percentual
referido no § 1° deste Artigo, resultar nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a
ao arredondamento nos termos do Regulamento do Nivel 2. § 3° — Caso, por qualquer
motivo, um cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao fique vago, os membros
remanescentes do Conselho de Administracao deverao eleger membro substituto, que
exercera interinamente o mandato até a data da proxima Assembleia Geral a ser realizada,
a qual elegera novo membro, que exercera o mandato pelo periodo remanescente até o
término do mandato unificado. Para os fins deste § , ocorrera a vacancia com a destituicao,
morte, renuncia, impedimento comprovado ou invalidez. Artigo 17 — As reunides do Con-
selho de Administracao serao realizadas, ordinariamente, a cada trimestre, podendo,
entretanto, ser realizadas sempre que necessario para as atividades sociais, mediante
convocacao do Presidente do Conselho de Administracao ou de quaisquer 2 (dois) outros
membros do Conselho de Administracao conjuntamente, por meio de uma notificacao por
escrito com antecedéncia de, no minimo, 2 (dois) dias. A notificacao podera ser enviada
por qualquer meio permitido com aviso de recebimento, inclusive e-mail, contendo o local,
data e hora da reuniao, bem como um sumario da ordem do dia. § 1° - As reunides do
Conselho de Administracao poderao ocorrer por meio de videoconferéncia ou conferéncia
telefonica. Neste caso, o Conselheiro que participar remotamente da reuniao devera
expressar, inequivocamente, seu voto de forma verbal, sendo facultado o envio de carta ou
correio eletronico. § 2° - Para ser devidamente instalada e adotar resolucoes validas, ao
menos a maioria dos membros do Conselho de Administracao em exercicio deve estar
presente as reunioes. Em qualquer caso, sera considerada devidamente convocada a reuniao
do Conselho de Administracao na qual todos os seus membros em exercicio tenham com-
parecido, independentemente do cumprimento das formalidades para convocacao previstas
neste Estatuto Social. § 3° — As reunides do Conselho de Administracao serao presididas
pelo Presidente do Conselho de Administracao e secretariadas por quem ele indicar. No
caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administracao, as reunioes
serao presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao ou por qualquer Con-
selheiro escolhido pela maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Adminis-
tracao que, neste caso, nao tera voto de desempate. § 4° — Os diretores e auditores
independentes poderao ser convocados a participar das reunides do Conselho de Adminis-
tracao, a fim de prestar eventuais esclarecimentos que sejam necessarios. Sera permitida
também a participacao de terceiro(s) admitidos pelo Conselho de Administracao em suas
reunides na qualidade de “Observador(es)”, que terao todos os direitos e deveres atribuidos
aos demais membros do Conselho, exceto o direito de voto e de computo no quérum de
instalacdo das reunides, sendo tais Observadores admitidos as reunides do Conselho de
Administracao mediante a assinatura de termo de confidencialidade apropriado. § 5° - As
decisoes do Conselho de Administracao serao tomadas pelo voto afirmativo de, pelo menos,
a maioria dos membros presentes a reuniao. § 6° — As atas das reunioes do Conselho de
Administracao serao lavradas em livro competente, assinadas por todos os Conselheiros
presentes. Deverao ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis e publicadas
de acordo com o artigo 289 da Lei das Sociedades por Acdes as atas de reuniao do Con-
selho de Administracao da Companhia que contiverem deliberacéo destinada a produzir
efeitos perante terceiros. § 7° — O membro do Conselho de Administracao deve ter reputa-
cdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem tiver ou
representar interesse conflitante com os da Companhia. O membro do Conselho de Admi-
nistracao nao podera exercer o direito de voto caso configure, supervenientemente a eleicao,
conflito de interesse com o da Companhia. § 8°— 0 membro do Conselho de Administracao
nao podera ter acesso a informacoes ou participar de reunides de Conselho de Administra-
cao, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com
o da Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto. § 9°
- O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao serao escolhidos pela
Assembleia Geral, quando da eleicao dos membros do Conselho de Administracéo. § 10
- Nas deliberacoes do Conselho de Administracéo, sera atribuido ao Presidente do érgao
(ou aquele que vier a substituilo por qualquer dos motivos elencados nos §§ 11 e 12 deste
artigo), além do voto prdprio, o voto de qualidade, no caso de empate na votacao. § 11
- O Presidente do Conselho de Administracao sera substituido, nos seus impedimentos
temporérios, pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por outro Conselheiro indicado pelo
Presidente e, nao havendo indicacao, por escolha dos demais membros do Conselho de
Administracao. § 12 — No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho de Adminis-
tracado, assumira o Vice-Presidente, que permanecera no cargo até que o Conselho escolha
0 seu novo titular, exercendo o substituto o mandato pelo prazo restante. § 13 - Os
membros do Conselho de Administracao nao poderao se afastar do exercicio de suas funcoes
por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo
no caso de licenca concedida pelo proprio Conselho de Administracao. Artigo 18 - O
Conselho de Administracao podera instituir Comités, integrados por pessoas por ele desig-
nadas dentre os membros da administracao e/ou outras pessoas que nao facam parte da
administracao da Companhia, para assessoralo no desempenho de suas atividades. O
escopo, composicao e funcionamento de cada Comité serao definidos pelo Conselho de
Administracao na deliberacao que aprovar sua criacao. Artigo 19 — Além das matérias
listadas no artigo 142 da Lei das Sociedades por Acoes e de outras previsoes deste
Estatuto Social, o Conselho de Administracao tera as seguintes atribuicoes: I. aprovar o
orcamento anual e plurianual, plano de negdcios, planos estratégicos e projetos de expan-
sao; Il. aprovar a aquisicao, venda, transferéncia ou oneracao de bens do ativo permanente
da Companhia e a concessao de garantias em valores superiores a 3% (trés por cento) da
receita liquida verificada nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia do
ultimo exercicio fiscal, quando essas operacoes estiverem fora do curso ordinario de
negocios de uma companhia atuante no setor da Companhia, observado o disposto no
Artigo 32; lll. deliberar sobre emissao de acdes ou de quaisquer valores mobiliarios pela
Companhia, definicao do respectivo preco de emissao e da quantidade de acdes ou outros
valores mobilidrios quando a competéncia para tal deliberacao puder ser tomada pelo
Conselho de Administracao nos termos da lei; IV. autorizar a Companhia a oferecer garan-
tias a obrigacdes de terceiros em valores superiores a 3% (trés por cento) da receita liquida
verificada nas demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia do tltimo exercicio
fiscal, exceto quando se tratar de garantias do tipo incorrido por companhias no setor de
continua ... )
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atuacao da Companhia no curso regular de seus negdcios; V. convocar a Assembleia Geral
da Companhia; VI. outorgar opcao de compra de acoes e acoes restritas a administradores
e empregados da Companhia ou de suas sociedades controladas, sem direito de preferén-
cia aos acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral; VII. autorizar
a emissao de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto
Social, fixando as condicoes de emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao, podendo,
ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o exercicio do direito de preferéncia nas emissoes de
acoes, bonus de subscricao e debéntures conversiveis, cuja colocacao seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscricao publica ou em oferta publica de aquisicao de controle,
nos termos estabelecidos em lei; VIII. escolher e substituir os auditores independentes,
sendo que a empresa de auditoria externa elaborara informacoes para o Conselho de
Administracao, mediante solicitacado do Conselho de Administracao e no limite da sua
competéncia, podendo o Conselho de Administracdo pedir esclarecimentos sempre que
entender necessario; IX. fixar a orientacao geral dos negocios da Companhia, incluindo a
determinacdo das metas e estratégias de negécios a serem atingidas pela Companhia,
zelando por sua boa execucao; X. eleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-hes
as funcoes, inclusive designando o Diretor de RelacGes com Investidores; XI. fiscalizar a
gestao dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar
informacoes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao e quaisquer outros atos;
XIl. manifestar-se sobre o relatério da Administracao e as contas da Diretoria, e deliberar
sobre sua submissao a Assembleia Geral; XIII. apreciar os resultados trimestrais das
operacoes da Companhia; XIV. manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser
submetida a deliberacao da Assembleia Geral; XV. aprovar a negociacao, cessao, transfe-
réncia ou alienacao de quaisquer bens intangiveis; XVI. aprovar a constituicao de 6nus de
qualquer natureza, real ou pessoal, sobre ativos fixos da Companhia, em valores superiores
a 3% (trés por cento) da receita liquida verificada nas demonstracoes financeiras consoli-
dadas da Companhia do Ultimo exercicio fiscal, exceto no caso de penhora judicial, arresto
ou sequestro judicial; XVII. aprovar a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas bem
como a realizacao de quaisquer transacdes envolvendo Partes Relacionadas que, nos termos
da Politica de Transacoes com Partes Relacionadas da Companhia, exijam sua aprovacao;
XVIII. aprovar a contratac@o de obrigacdes financeiras ndo contempladas no plano anual
ou no orcamento da Companhia ou de suas Controladas e cujos valores sejam superiores
a 3% (trés por cento) da receita liquida verificada nas demonstracdes financeiras consoli-
dadas da Companhia do tltimo exercicio fiscal, observado o disposto no Artigo 32; XIX.
deliberar sobre a emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acoes, bem como
sobre a emissao de commercial papers e bonus de subscricao; XX. definir lista triplice de
empresas especializadas em avaliacao econdmica de empresas para a elaboracao de laudo
de avaliac@o das acoes da Companhia, nos casos de oferta publica de aquisicao de acoes
para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2; XXI. autorizar
a Diretoria da Companhia a requerer faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial pela
Companhia apods autorizacao da Assembleia Geral; XXII. deliberar sobre qualquer reestru-
turacdo financeira envolvendo direta ou indiretamente a Companhia ou suas Controladas;
XXIIl. aprovar o Codigo de Etica e Conduta da Companhia; XXIV. deliberar sobre qualquer
matéria que lhe seja submetida pela Diretoria; XXV. opinar sobre a distribuicao de dividen-
dos acima do dividendo minimo obrigatério e deliberar sobre a distribuicao de dividendos
intermediarios ou intercalares, nos termos do Artigo 35, § 3°, deste Estatuto Social, ainda
que excedam o valor estabelecido para o dividendo minimo obrigatério da Companhia; XXVI.
deliberar sobre a distribuicao de juros sobre o capital proprio, nos termos do Artigo 36
deste Estatuto Social, ainda que acima do contemplado nos planos anuais de negocios ou
no orcamento da Companhia; XXVII. deliberar sobre a celebracdo de acordo vinculante
(incluindo, mas nao se limitando a, memorando de entendimentos, carta de intencao e termo
de acordo) para Combinacao de Negdcios ou qualquer outra operacao similar pela Compa-
nhia; XXVIII. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicao de acoes que tenha por objeto as acoes de emissao da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital
da oferta publica de aquisicao de acoes, que devera abordar, no minimo: (i) o preco da
oferta pablica de aquisicao; (ii) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao
de acdes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacao a liquidez dos
valores mobilidrios de sua titularidade; (iii) as repercussoes da oferta publica de aquisicao
de acbes sobre os interesses da Companhia; (iv) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacao a Companhia; (v) a descricao das alteracoes relevantes na situacao
financeira da Companhia, ocorridas desde a data das ultimas demonstracdes financeiras
ou informacoes trimestrais divulgadas ao mercado; (vi) demais aspectos relevantes para a
decisao do acionista; (vii) outros pontos que o Conselho de Administracao considerar per-
tinentes, bem como as informacodes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM; XXIX. supervisionar e garantir o cumprimento, pela Companhia, dos termos e condi-
coes dos instrumentos firmados pela Companhia e suas afiliadas em relacao as transacoes
necessarias para a reestruturacao das dividas da Companhia, conforme estabelecido e
delineado nos termos do Acordo de Suporte & Transacao (Transaction Support Agreement)
celebrado, em 27 de outubro de 2024, com os detentores de titulos de divida (notes) com
garantia e vencimentos em 2028, 2029 e 2030, e das debéntures da 1* emissao de
debéntures conversiveis da Companhia (Credores Apoiadores), incluindo, nas nao se limitando,
aos instrumentos, escrituras, contratos de garantia relacionados direta ou indiretamente:
(i) as notas seniores superprioritarias de taxa flutuante PIK com vencimento em 2030 (Flo-
ating Rate Superpriority PIK Toggle Notes Due 2030); (ii) as notas séniores garantidas em
primeiro grau, com mesmo vencimento em 2028 e juros de 11,930% (11.930% Senior
Secured First Out Notes due 2028); (iii) as debéntures da 1* emissao de debéntures con-
versiveis da Azul S.A. (AZUL11) (“Debéntures Conversiveis”); (iv) as notas séniores garantidas
em uma base de segundo grau e juros de 11,500% com vencimento em 2029 (11.500%
Senior Secured Second Out Notes due 2029); (v) as notas séniores garantidas em segundo
grau e juros de 10,875% (10.875% Senior Secured Second Out Notes due 2030); e (vi) as
transacdes a serem consumadas no ambito do disposto acima, incluindo a emissao de notas
permutaveis e conversao em capital social; e XXX. deliberar sobre a recompra e/ou
negociacao pela Companhia de acoes de emissao da propria Companhia ou derivativos
nelas referenciados, exceto pelo disposto no Artigo 11, item “I" deste Estatuto Social. Secao
II: Diretoria: Artigo 20 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo,
7 (sete) membros, acionistas ou nao, todos residentes no Brasil, eleitos pelo Conselho de
Administracao, sendo necessariamente 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Pre-
sidente Financeiro, 1 (um) Diretor de Relacdes com Investidores e até 4 (quatro) Diretores,
com ou sem designacao especifica, sendo permitida a cumulacéo de cargos. § 1° - Os
Diretores serao eleitos pelo voto da maioria dos membros do Conselho de Administracao,
para um mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao. Os membros da Diretoria tomarao
posse mediante assinatura do respectivo termo, em livro préprio, observado o disposto no
Artigo 15, § 4°, deste Estatuto Social. A Diretoria devera ser constituida por profissionais
de comprovada experiéncia e capacidade de atuacao em sua respectiva area de responsa-
bilidade, devendo tais profissionais atender aos requisitos estabelecidos na lei e no Estatuto
Social para o exercicio de suas funcdes. § 2° - Os Diretores poderao ser destituidos a
qualquer tempo pelo Conselho de Administracao. Uma vez destituido um Diretor, o Conselho
de Administracao, no prazo de 10 (dez) dias contados da vacancia, devera eleger o subs-
tituto pelo restante do prazo de mandato. No mesmo sentido, ocorrendo impedimento ou
auséncia temporaria de qualquer membro da Diretoria superior a 60 (sessenta) dias, devera
o Conselho de Administracao reunir-se imediatamente e eleger o substituto para completar
o0 mandato deixado vago. Cabera ao Diretor Presidente exercer as funcdes do respectivo
membro da Diretoria até o seu retorno ou a posse do substituto, conforme aplicavel. § 3°
— A Diretoria de Relacoes com Investidores podera ser exercida por um Diretor de Relacao
com Investidores, ou, cumulativamente, por qualquer outro membro da Diretoria. § 4° - O
Conselho de Administracdo designara entre os diretores da Companhia aquele incumbido
das funcoes de Diretor de Relacoes com Investidores, a quem cabera divulgar os atos ou
fatos relevantes ocorridos nos negacios da Companhia, bem como incumbir-se do relacio-
namento da Companhia com todos os participantes do mercado e com as entidades
reguladoras e fiscalizadoras. § 5° — Compete ao Diretor Presidente coordenar as atividades
da Diretoria e supervisionar todas as atividades da Companhia. § 6° — Compete ao Diretor
Vice-Presidente Financeiro executar as atividades de analise, acompanhamento e avaliacao
do desempenho financeiro da Companhia, conforme orientacao da Assembleia Geral e do
Conselho de Administracao e da execucao do Plano de Negdcios; fornecer informacoes
relativas ao desempenho da Companhia periodicamente a Assembleia Geral e ao Conselho
de Administracao; coordenar os trabalhos de preparacao das demonstracoes financeiras e
o relatorio anual da administracdo da Companhia, bem como a sua apresentacao aos
auditores externos, Conselho de Administracao e Conselho Fiscal, se em funcionamento. §
7° - Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores, dentre outras atribuicoes que lhe
venham a ser estabelecidas: (i) representar a Companhia, privativamente, perante a CVM,
acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais érgéos rela-
cionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; (i) planejar, coordenar e
orientar o relacionamento e a comunicacao entre a Companhia e seus investidores, a CYM
e as entidades onde os valores mobilidrios da Companhia sejam admitidos a negociacao;
(iii) propor diretrizes e normas para as relacoes com os investidores da Companhia; (iv)
observar as exigéncias estabelecidas pela legislacao do mercado de capitais em vigor e
divulgar ao mercado as informacdes relevantes sobre a Companhia e seus negocios, na
forma requerida em lei; (v) guardar os livros societarios e zelar pela regularidade dos
assentamentos neles feitos; (vi) supervisionar os servicos realizados pela instituicao financeira
depositéria das acoes relativas ao quadro acionario, tais como, sem se limitar, o pagamento
de dividendos e bonificacoes, compra, venda e transferéncia de acdes; (vii) zelar pelo
cumprimento e execucao das regras de governanca corporativa e das disposicoes estatu-
tarias e legais relacionadas ao mercado de valores mobiliarios; e (viii) seja em conjunto ou
isoladamente, praticar os atos normais de gestao da Companhia. § 8° — Sem prejuizo das
atribuicoes que o Conselho de Administracao vier a designar para os demais diretores, o
Diretor Presidente podera fixar outras atribuicoes para os mesmos. Artigo 21 — A Diretoria
reunir-se-4 por convocacao de seu Diretor Presidente ou por qualquer membro da Diretoria,
sempre qgue os interesses sociais o exigirem, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias,
mediante carta com aviso de recebimento, fax ou mensagem eletronica. A presenca de
todos os diretores permitira a regular realizacao das reunioes da Diretoria independentemente
de convocacao. As reunioes serao instaladas com a presenca da maioria de seus membros,
sendo as respectivas deliberacoes tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes,
ressalvado que no caso de empate, sera atribuido ao Diretor Presidente o voto qualificado
para aprovar ou rejeitar a matéria em discussao. § 1° — As reunides da Diretoria serao
presididas pelo Diretor Presidente. § 2° — As reunides da Diretoria poderao ocorrer por meio
de videoconferéncia ou conferéncia telefonica. Neste caso, o Diretor que participar remo-
tamente da reunido devera expressar, inequivocamente, seu voto de forma verbal, sendo
\facultado o envio de carta ou correio eletronico. Das reunides da Diretoria serao lavradas

atas em livro competente, assinadas por todos os Diretores presentes. Artigo 22 - Compete
a Diretoria a representacao da Companhia, a administracao dos negdcios sociais em geral
e apratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles
para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida competéncia a Assembleia
Geral ou ao Conselho de Administracao. No exercicio de suas funcoes, os Diretores poderao
realizar todas as operacdes e praticar todos os atos necessarios a consecucao dos obje-
tivos de seu cargo, observadas as disposicoes deste Estatuto Social quanto a forma de
representacao, a alcada para a prética de determinados atos, e a orientacao geral dos
negaocios estabelecida pelo Conselho de Administracao, incluindo deliberar sobre e aprovar
a aplicacao de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos,
firmar compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar
bens mdveis e imoveis, prestar caucao, avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar, des-
contar, sacar e avalizar titulos em geral, abrir, movimentar e encerrar contas em estabele-
cimentos de crédito, que também poderao ser realizados por procurador devidamente
constituido, observadas as restricoes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.
Artigo 23 — Compete, ainda, a Diretoria: (a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social
e as deliberacoes do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral; (b) representar a
Companhia, ativa e passivamente, em conformidade com as atribuicoes e poderes estabe-
lecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral; (c) deliberar sobre abertura, o
encerramento e a alteracao de enderecos de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou
representacoes da Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior; (d) submeter,
anualmente, a apreciacao do Conselho de Administracao, o Relatério da Administracao e
as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como
a proposta de destinacao dos lucros apurados no exercicio anterior; (e) elaborar e propor,
ao Conselho de Administracao, os planos de negdcios, operacionais e de investimento da
Companhia, bem como o orcamento anual; (f) elaborar o plano de organizacao da Compa-
nhia e emitir as normas correspondentes; (g) propor alteracdes no Coédigo de Etica e
Conduta da Companhia ao Conselho de Administracdo, quando necessarias e com apoio
do Comité de ESG; (h) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia priva-
tiva da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao, bem como sobre divergéncias
entre seus membros; e (i) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracao, o
balancete econdmico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas.
Artigo 24 - A representacao da Companhia, em qualquer ato que crie responsabilidade
para a Companhia ou libere terceiros de obrigacoes perante a Companhia, incluindo a
representacao da Companhia em juizo, ativa ou passivamente, compete: (i) ao Diretor Pre-
sidente isoladamente; (ii) a quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (iii) a 1 (um) procu-
rador com poderes especiais, isoladamente, desde que tal procurador tenha sido nomeado
pelo Diretor Presidente, na forma do Artigo 25 deste Estatuto Social. Paragrafo Unico - A
Companhia pode ser representada por um tnico Diretor ou procurador: (i) nas assembleias
gerais ou reunides de socios de sociedades das quais ela participe; (ii) em atos ou operacoes
da Companhia no exterior; (i) perante 6rgaos de qualquer esfera de governo, conselhos ou
associacoes profissionais ou sindicatos de trabalhadores; e (iv) em quaisquer atos ordinarios
que nao criem responsabilidade para a Companhia. Artigo 25 — As procuracdes serao
sempre outorgadas em nome da Companhia pelo Diretor Presidente isoladamente, devendo
especificar os poderes conferidos e, com excecao daquelas com a clausula ad judicia, terao
um perfodo de validade limitado ao méximo de 1 (um) ano, observados os limites estipulados
pelo Conselho de Administracao, por este Estatuto Social ou pela lei. Paragrafo Unico — Na
auséncia de determinacao de periodo de validade nas procuracoes outorgadas pela Com-
panhia, presumir-se-4 que as mesmas foram outorgadas pelo prazo de 01 (um) ano. Artigo
26 - Sao expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes com relacao a Companhia, os
atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado que envolvam a Companhia em obriga-
coes e negocios ou operaces estranhos ao seu objeto social. Secdo Ill: Comité de
Auditoria Estatutario: Artigo 27 — O Comité de Auditoria Estatutario, orgao de assesso-
ramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracao, sera composto por, no
minimo, 3 (trés) membros, sendo sua maioria de membros independentes, nos termos da
legislacao em vigor. Dos membros independentes do Comité de Auditoria Estatutario: (i) ao
menos 2 (dois) deverao ser Conselheiros Independentes, sendo um deles designado como
Coordenador de tal comité; e (ii) ao menos 1 (um) dos membros independentes devera
possuir reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. O Conselho de
Administracao aprovara o regulamento aplicavel ao Comité de Auditoria Estatutario, o qual
estipulara regras de convocacao, instalacao, votacao e periodicidade das reunioes do Comité
de Auditoria Estatutario, prazo dos mandatos e requisitos de qualificacao de seus membros,
entre outras matérias. Artigo 28 - Compete ao Comité de Auditoria Estatutario, entre outras
matérias: (a) opinar sobre a contratacao e destituicao do auditor independente para a ela-
boracao de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico; (b) supervisionar
as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar: (i) a sua independéncia; (i) a
qualidade dos servicos prestados; e (iii) a adequacao dos servicos prestados as necessida-
des da Companhia; (c) supervisionar as areas de controles internos e auditoria interna da
Companhia; (d) supervisionar as atividades da area de elaboracao das demonstracoes
financeiras da Companhia; (e) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de
controles internos da Companhia; (f) monitorar a qualidade e integridade das informacdes
trimestrais, demonstracdes intermedirias e demonstracdes financeiras da Companhia; (g)
monitorar a qualidade e integridade das informacoes e medicoes divulgadas com base em
dados contabeis ajustados e em dados nao contabeis que acrescentem elementos nao
previstos na estrutura dos relatorios usuais das demonstracoes financeiras da Companhia;
(h) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informacoes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (i) a remuneracao
da administracao; (ii) a utilizacao de ativos da Companhia; e (iii) as despesas incorridas em
nome da Companhia; (i) avaliar e monitorar, juntamente com a administracéo e a area de
auditoria interna, a adequacao das transacoes com Partes Relacionadas realizadas pela
Companhia e suas respectivas evidenciacdes; e (j) elaborar relatério anual resumido, a ser
apresentado juntamente com as demonstracoes financeiras, contendo a descricao de: (i)
suas atividades, os resultados e conclusoes alcancados e as recomendacoes feitas; e (i)
quaisquer situacoes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracao da
Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria Estatutario em relacao as
demonstracdes financeiras da Companhia. Secao IV: Comité de Remuneracao: Artigo
29 - O Comité de Remuneracao, 6rgao de assessoramento vinculado diretamente ao
Conselho de Administracao, sera composto por 3 (trés) membros, indicados pelo Conselho
de Administracao, e tera seu regulamento aprovado por meio de reunido do Conselho de
Administracao, o qual estipulara regras de convocacao, instalacao, votacao e periodicidade
das reunioes do Comité de Remuneracao, prazo dos mandatos e requisitos de qualificacao
de seus membros, entre outras matérias. § 1° — No minimo 2 (dois) dos membros do Comité
de Remuneracéo deverao ser Conselheiros Independentes. § 2° — O Comité de Remunera-
cao sera coordenado por um de seus membros independentes, que tera a prerrogativa de
convocar reunioes extraordinarias e determinar a pauta das discussoes a serem realizadas.
Artigo 30 — Compete ao Comité de Remuneracao organizar, administrar e interpretar planos
de incentivos lastreados em acoes e resolver situacoes nao previstas nos referidos planos,
ou conflitos relacionados a eles. Secdo V: Comité de ESG: Artigo 31 — O Comité de
Environmental, Social & Governance, ou simplesmente “Comité de ESG”, 6rgao de asses-
soramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracao, sera composto por 4
(quatro) membros indicados pelo Conselho de Administracao, o qual estipulara regras de
convocacao, instalacao, votacao e periodicidade das reunioes do Comité de ESG, prazo
dos mandatos e requisitos de qualificacao de seus membros, entre outras matérias. § 1°
- No minimo 2 (dois) dos membros do Comité de ESG deverdo ser Conselheiros Indepen-
dentes. § 2° - 0 Comité de ESG sera coordenado por um de seus membros independentes,
que terad a prerrogativa de convocar reunioes extraordinarias e determinar a pauta das
discussoes a serem realizadas. Artigo 32 — Compete ao Comité de ESG: | - Elaborar e
realizar a continua avaliacao do plano e estratégia de ESG instituido pela Companhia (“Plano
de ESG"), verificando a consolidacdo dos planos de acao orquestrados, bem como outras
propostas e iniciativas que envolvem a tematica em questao, elaborando o modelo organi-
zacional em referéncia alinhado aos procedimentos internos a serem tomados e as estru-
turas organizacionais necessarias para a implementacao do Plano de ESG; Il - Analisar e
apoiar a Diretoria nas atualizacoes, alteracdes e inovacoes do Codigo de Etica e Conduta
da Companhia; lll - Realizar o acompanhamento dos compromissos de natureza ambiental,
social e econémica e de governanca corporativa assumidos pela Companhia, por meio do
monitoramento das acdes dos grupos de trabalho voltados para ESG, bem como recomen-
dar ao Conselho de Administracao a aprovacao de normas e procedimentos corporativos
referentes as questdes de ESG e a adocao de acdes para a sua divulgac@o e para o moni-
toramento do seu cumprimento; IV - Revisar o painel de metas e indicadores do Plano de
ESG da Companhia, bem como identificar e propor melhorias a estrutura, aos mecanismos
e as praticas de governanca da Companhia, de forma a manter em conformidade com a
legislacao aplicavel e com as melhores praticas do mercado; V - Incentivar 0 acompanha-
mento das tendéncias dos temas relacionados a sustentabilidade do negécio e propor a
adocao, pela Companhia, de politicas globais, nacionais, regionais ou locais referentes a
sustentabilidade empresarial; VI - Identificar, abordar e tratar situacoes que envolvam temas
e abordagens de ESG que possam ter o potencial de impactar a imagem, reputacao e o
patriménio da Companhia, pelo fato de possuirem aspectos que possam causar um relevante
impacto nos negécios, nos relacionamentos e na imagem da Companhia, mitigando, dessa
maneira, os riscos eventuais; VIl - Analisar os relatérios gerenciais advindos do Canal de
Dentincia de Companhia, bem como acompanhar o andamento das apuracoes e investiga-
¢des demandadas pelo Comité de Etica e Conduta, e revisar e propor atualizacdes no Codigo
de Etica e Conduta da Companhia, quando necessario; VIII - Recomendar a adocao, adesao,
ingresso, manutencdo ou a continuidade da Companhia em “Protocolos”, “Principios”,
“Acordos”, “Pactos”, “Iniciativas” e “Tratados” nacionais ou internacionais, direta ou indire-
tamente relacionados com ESG; IX - Recomendar ao Conselho de Administracéo, quando
pertinente, a implementacao de programas de desenvolvimento ou aprimoramento para os
membros da administracao, executivos ou colaboradores, no intuito de promover o treina-
mento e difundir os conhecimentos de ESG, bem como promover o fortalecimento da cultura
de ESG na Companhia; X - Participar da elaboracao e atualizacao de relatdrios que demons-
trem o desempenho ESG da Companhia as partes interessadas (stakeholders); XI - Prestar
suporte e apoio na manutencao da Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da
Companhia, sempre que cabivel, nos termos Politica de Transacdes com Partes Relaciona-
das; e XII - Opinar sobre: (l) a venda ou transferéncia de bens do ativo permanente da
Companhia em valores superiores a 3% (trés por cento) da receita liquida verificada nas
demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia do ultimo exercicio fiscal, quando
essas operacoes estiverem fora do curso ordinario de negécios de uma companhia atuante
no setor da Companhia; (ll) a realizacao de quaisquer transacdes envolvendo Partes Rela-
cionadas que, nos termos da Politica de Transacoes com Partes Relacionadas da Companhia,
exijam sua aprovacao; e (Ill) a contratacao de obrigacdes financeiras nao contempladas no
plano anual ou no orcamento da Companhia ou de suas controladas e cujo valor seja
superior ao equivalente em Reais a USS 200.000.000,00 (duzentos milhdes de dolares
norte-americanos) convertido pela taxa PTAX de venda publicada pelo Banco Central do

Brasil em sua pagina na internet na data da transacao. Capitulo VI - Conselho Fiscal: )
Artigo 33 — A Companhia tera um Conselho Fiscal nao permanente composto por 3 (trés)
membros e seus respectivos suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral
que deliberar sua instalacao, que fixara também a remuneracao de seus membros, respei-
tado o limite legal. O Conselho Fiscal podera ser instalado nos exercicios sociais em que
houver solicitacao dos acionistas, em conformidade com as disposicoes da Lei das Socie-
dades por Acoes aplicaveis. § 1° — Quando instalado, o Conselho Fiscal tera as atribuicoes
que Ihe sao conferidas por lei. § 2° — A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita
mediante a assinatura de termo respectivo, em livro proprio. § 3° — A posse dos membros
do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscricao do Termo de Anuéncia dos
Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. § 4° — Os membros do Conselho Fiscal
serao substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a
vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar.
Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicao de
membro para o cargo vago. § 5° — Além dos impedimentos previstos em lei, ndo podera
ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que mantiver
vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, estando
vedada, entre outros, a eleicao da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro
de 6érgao da administracao, técnico ou fiscal de concorrente ou de Controlador ou Controlada
de concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro de érgao da adminis-
tracao, técnico ou fiscal de concorrente ou de Controlador ou Controlada de concorrente.
§ 6° - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o disposto no § 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades
por Acdes. Artigo 34 — Quando instalado, o Conselho Fiscal reunir-se-a, nos termos da lei,
sempre que necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracées financei-
ras. § 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. §
- 0 Conselho Fiscal manifestar-se-a por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membros. § 3° — Todas as deliberacoes do Conselho Fiscal constarao de atas
lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assmadas pelos
Conselheiros presentes. Capitulo VII - Exercicio Social, B , Lucros e Di d
Artigo 35 — O exercicio social coincidira com o ano do calendano, tendo inicio em 1° de
janeiro e encerrando em 31 de dezembro de cada ano. § 1° - Ao final de cada exercicio
social, a Diretoria devera preparar um balanco geral, bem como as demais demonstracoes
financeiras devidas, conforme as disposicoes legais vigentes e o Regulamento do Nivel 2.
2° - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado, o
Conselho de Administracao devera submeter a Assembleia Geral Ordinaria, para aprovacao,
a proposta de alocacao do lucro liquido, de acordo com as previsoes deste Estatuto Social.
§ 3° - 0 Conselho de Administracao podera solicitar que a Diretoria prepare balancos a
qualquer tempo, e aprovar a distribuicao de dividendos intercalares com base nos lucros
verificados, observadas as previsoes legais aplicaveis. A qualquer tempo, o Conselho de
Administracao podera também decidir sobre a distribuicao de dividendos intermediérios, a
conta de lucros acumulados ou reserva de lucros, observadas as previsoes legais aplicaveis.
Quando distribuidos, estes dividendos poderao ser imputados ao dividendo minimo obriga-
torio. Artigo 36 — A Companhia podera pagar a seus acionistas, com a aprovacao do
Conselho de Administracéo, juros sobre capital préprio, nos termos do artigo 9, § 7°, da
Lei n° 9.249/95 e das demais leis e regulamentacdes aplicaveis, os quais podem ser
deduzidos do dividendo minimo obrigatério. Qualquer pagamento em conformidade com
este Artigo devera integrar, para todos os fins, o valor dos dividendos distribuidos pela
Companhia. Artigo 37 — Quaisquer prejuizos acumulados e reservas de imposto de renda
e contribuicao social sobre o lucro liquido deverao ser deduzidos dos resultados do exerci-
cio social, antes do pagamento de qualquer participacao. § 1° — Os lucros liquidos calcu-
lados conforme o caput deste Artigo serao aplicados como segue: | = 5% (cinco por cento)
para a formacao da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social
subscrito. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas
de capital, de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes, exceder
30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a destinacao de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva legal; Il - valor para a formacao de reservas de contin-
géncia e a reversao dessas mesmas reservas constituidas em anos anteriores; lll - 0,1%
(zero virgula um por cento) do saldo do lucro liquido, apds as deducdes referidas nas pre-
visOes anteriores e o ajuste previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes, devera
ser distribuido aos acionistas como dividendo obrigatério; e IV - o saldo remanescente,
apos a eventual retencao de lucros, com base em orcamento de capital aprovado em
assembleia geral, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes e do Artigo
39 deste Estatuto Social, sera distribuido como dividendo. § 2° — O dividendo minimo
obrigatorio nao devera ser pago aos acionistas com relacao ao exercicio social em que a
administracao da Companhia informar & Assembleia Geral que tal pagamento é incompativel
com a situacao financeira da Companhia, desde que atendido o previsto no artigo 202, §§
4° e 5° da Lei das Sociedades por Acdes. § 3° - Os dividendos, salvo deliberacao em
contréario, serao pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da data da delibe-
racao de sua distribuicao e, em qualquer caso, dentro do exercicio social. Artigo 38 —
Dividendos e juros sobre o capital proprio nao percebidos no prazo de 3 (trés) anos da data
de sua disponibilizacao aos acionistas serao revertidos a Companhia. Artigo 39 — A Dire-
toria da Companhia devera preparar anualmente, antes do inicio de cada exercicio social,
um plano de negdcios por escrito para a Companhia, que incluird como anexos orcamentos
operacionais por rubrica (line item operating) e orcamentos de dispéndio de capital (capex)
para o exercicio social a seguir, bem como margens para a remuneracao da Diretoria. O
plano de negdcios sera submetido ao Conselho de Administracéo para apreciacao e apro-
vacao, ao longo do Ultimo trimestre de cada exercicio social. Capitulo VIl - Alienacao do
Controle Acionario, Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do
Nivel 2: Artigo 40 - A Alienacao de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao,
suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obngue a efetivar oferta publica de aquisicao
das acoes e demais valores mobiliarios conversiveis em acoes detidas pelos demais acio-
nistas da Companhia, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacao vigente
e no Regulamento do Nivel 2, de forma a assegurar aos acionistas titulares de acdes pre-
ferenciais as mesmas condicoes e o preco por acao preferencial equivalente a 75 (setenta
€ Cinco) vezes 0 preco por acao pago por acao ordinaria ao Acionista Controlador Alienante
e aos demais acionistas titulares de acoes ordinérias as mesmas condicoes € 0 mesmo
preco por acao pago por acao ordindria ao Acionista Controlador Alienante. Paragrafo
Unico - A oferta publica de que trata este Artigo seré exigida ainda: (i) quando houver
cessao onerosa de direitos de subscricao de acoes e de outros titulos ou direitos relativos
a valores mobilidrios conversiveis em acoes, que venha a resultar na Alienacao do Controle
da Companhia; ou (ii) em caso de alienacao do Controle de sociedade que detenha o Poder
de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienacao e anexar documen-
tacao que comprove esse valor. Artigo 41 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em
razao de contrato particular de compra de acdes celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de acdes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica
referida no Artigo 40 acima; e (i) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente
a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por acao eventualmente adquirida
em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicao do Poder de Controle, devida-
mente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia deveré ser distribuida entre
todas as pessoas que venderam acdes da Companhia nos pregées em que o Adquirente
realizou as aquisicoes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diério de cada uma,
cabendo a B3 operacionalizar a distribuicao, nos termos de seus regulamentos. Artigo 42
- A Companhia n@o registrara: (a) quaisquer transferéncias de propriedade de suas acoes
para o Adquirente ou para aqueles que vierem a deter o Poder de Controle enquanto este(s)
acionista(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o
Regulamento do Nivel 2; e (b) em sua sede Acordo de Acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle enquanto seus signatarios nao subscreverem o Termo de
Anuéncia dos Controladores referidos no item “a” acima. Artigo 43 — Aquele que atingir
participacao de 30% (trinta por cento) de acdes ordinarias de emissao da Companhia
(“Participacao Aciondria Relevante”) estaré obrigado a efetivar oferta publica de aquisicao
de acoes e valores mobiliarios conversiveis em acoes de emissao da Companhia. § 1° -
preco a ser ofertado aos titulares de acoes ordinarias sera o maior preco pago pelo acionista
adquirente para aquisicao de acoes ordinarias de emissao da Companhia nos 12 (doze)
meses que antecederem o atingimento da Participacao Acionaria Relevante, ajustado por
eventos societarios, tais como a distribuicao de dividendos ou juros sobre capital proprio,
grupamentos, desdobramentos, bonificacdes, exceto aqueles relacionados a operacoes de
reorganizacao societaria. § 2° - O preco a ser ofertado aos titulares de acdes preferenciais
e valores mobilidrios conversiveis em acoes preferenciais, pds conversao, sera de 75
(setenta e cinco) vezes o valor oferecido aos titulares de acoes ordinarias. Artigo 44 — Na
oferta publica de aquisicao de acdes a ser efetivada pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliacao de que
trata o Artigo 46 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis. Artigo 45 — A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa devera
ser: (i) aprovada pelo Conselho de Administracao; e (i) comunicada a B3 por escrito com
antecedéncia de 30 (trinta) dias. Paragrafo Unico - Caso seja deliberada a saida da
Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ser admitidos a negociacao fora do Nivel 2, ou em virtude de operacao
de reorganizacao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacao nao tenha
seus valores mobilidrios admitidos a negociac@o no Nivel 2 de Governanca Corporativa no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a
referida operacao, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicao das
acoes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econdémico a ser apurado em laudo de avaliacao elaborado nos termos do Artigo 46 deste
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. Artigo 46 — O
laudo de avaliacao mencionado nos Artigos 44 e 45, § unico, deste Estatuto Social devera
ser elaborado por instituicao ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisao da Companhia, de seus administradores e
Controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do artigo 8°, § 1° da Lei
das Sociedades por Acdes e conter a responsabilidade prevista no artigo 8°, § 6° da Lei
das Sociedades por Acoes. A escolha da instituicao ou empresa especializada responsavel
pela determinacao do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice,
devendo a respectiva deliberacao, nao se computando os votos em branco, e cabendo a
cada acao, independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada por
maioria dos votos dos acionistas representantes das Acoes em Circulacao presentes na
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... continuacdo da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 01 de julho de 2025, as 11h00 da Azul S.A.
Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto que, se instalada em primeira convocacao,
devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por
cento) do total de Acdes em Circulacao, devendo ser respeitado o quérum estabelecido no
artigo 125 da Lei das Sociedades por Acdes, ou que, se instalada em segunda convocacao,
podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das Acoes
em Circulacao. Os custos de elaboracao do laudo deverao ser suportados integralmente
pelo ofertante. Artigo 47 - O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta
publica de aquisicao de acdes referida no Paragrafo Unico do Artigo 40 deste Estatuto
Social se a Companhia sair do Nivel 2 de Governanca Corporativa em razao da celebracao
do contrato de participacdo da Companhia no segmento especial da B3 denominado Novo
Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizacéo societéria obtiver
autorizacao para negociacao de valores mobilidrios no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacao.
Artigo 48 — Na hipotese de nao haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida
da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os valores mobiliarios por
ela emitidos passem a ser admitidos a negociacao fora do Nivel 2, ou em virtude de ope-
racao de reorganizacao societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacao nao
tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacao no Nivel 2 de Governanca Corpora-
tiva ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assem-
bleia Geral que aprovou a referida operacéo, a saida estar4 condicionada a realizacao de
oferta publica de aquisicao de acdes nas mesmas condicdes previstas no Paragrafo Unico
do Artigo 45 acima. § 1° — A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is)
pela realizacdo da oferta publica de aquisicao de acdes, ofs) quallis), presente(s) na assem-
bleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta. § 2° - Na
auséncia de definicao dos responsaveis pela realizacao da oferta publica de aquisicao de
acoes, no caso de operacao de reorganizacao societaria, na qual a companhia resultante
dessa reorganizacao nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacao no Nivel
2, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacao societaria realizar a
referida oferta. Artigo 49 — A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanca Corporativa
em razao de descumprimento de obrigacoes constantes do Regulamento do Nivel 2 esta
condicionada a efetivacao de oferta publica de aquisicao de acoes, no minimo, pelo Valor
Econdmico das acdes, a ser apurado em laudo de avaliacao de que trata o Artigo 44 deste
Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis. § 1° — O Acionista
Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicao de acoes prevista no caput deste
Artigo. § 2° — Na hipétese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanca Corporativa referida no caput decorrer de deliberacao da Assembleia Geral, os
acionistas que tenham votado a favor da deliberacao que implicou o respectivo descumpri-
mento deverao efetivar a oferta publica de aquisicao de acoes prevista no caput. § 3° —
hipdtese de nao haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de Governanca Corporativa
referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administracao, os Administradores da
Companhia deverao convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a
deliberacao sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento
do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2. § 4° - Caso a
Assembleia Geral mencionada no § 3° acima delibere pela saida da Companhia do Nivel 2,
a referida Assembleia Geral deveréa definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta
publica de aquisicao de acdes prevista no caput, o(s) qualis), presente(s) na assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta. Artigo 50 - E facultada
a formulac@o de uma dnica oferta publica de aquisicao de acdes, visando a mais de uma
das finalidades previstas neste Capitulo VI, no Regulamento do Nivel 2 ou na regulamenta-
cao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas
as modalidades de oferta publica de aquisicao de acdes e nao haja prejuizo para os desti-
natarios da oferta e seja obtida a autorizacao da CVM quando exigida pela legislacao apli-
cavel. Artigo 51 - Os acionistas responsaveis pela realizacao da oferta publica de aquisicao
de acoes prevista neste Capitulo VIII, no Regulamento do Nivel 2 ou na regulamentacao
emitida pela CVM poderao assegurar sua efetivacao por intermédio de qualquer acionista
ou terceiro. O acionista ndo se exime da obrigacao de realizar a oferta publica de aquisicao
de acoes até que seja concluida, com observancia das regras aplicaveis. Paragrafo Unico
- Nao obstante o previsto nos Capitulo VIIl deste Estatuto Social, as disposicoes do Regu-
lamento do Nivel 2 prevalecerao sobre as disposicoes estatutarias nas hipéteses de preju-
izo dos direitos dos destinatarios das ofertas mencionadas nos referidos artigos. Capitulo
IX - Arbitragem: Artigo 52 — A Companhia, seus acionistas, Administradores e os
membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Cémara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com, ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia,
interpretacao, violacao e seus efeitos, das disposicoes contidas na Lei das Sociedades por
Acoes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funciona-
\mento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do

Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancées e do Contrato de
Participacéo no Nivel 2. Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral,
o requerimento de medidas de urgéncia pelas partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral,
devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbl-
tragem da Camara de Arbltragem do Mercado Capitulo X - Liquid

Artigo 53 — A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei ou med|ante decisao
da Assembleia Geral de Acionistas. Paragrafo Unico — A Assembleia Geral nomeara o
liquidante e o Conselho Fiscal devera funcionar no periodo de liquidacao. Capitulo XI -
Definicdes: Artigo 54 — Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais maitisculas
terdo os seguintes significados, sem prejuizo de outros termos nele definidos: (a) “Acionista
Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder de
Controle da Companhia; (b) “Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Contro-
lador quando este promove a Alienacao de Controle da Companhia; (c) “Acoes de Controle”
significa o bloco de acdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es)
o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia; (d) “Acdes
em Circulacao” significa todas as acdes emitidas pela Companhia, independentemente de
espécie ou classe, excetuadas as acoes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a
ele vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria; (e) “Adquirente”
significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Acoes de Controle
em uma Alienacao de Controle da Companhia; (f) “Alienacao de Controle da Companhia”
significa a transferéncia aterceiro, a titulo oneroso, das Acoes de Controle; (g) “Conselheiro
Independente” tera o significado atribuido no Regulamento do Nivel 2. (h) “Controle” (bem
como seus termos correlatos, “Poder de Controle”, “Controlador”, “sob Controle comum”
ou “Controlada”) significa o poder efetivamente utilizado para d|r|g|r as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou
de direito, independente da participacao acionéria detida. Ha presuncao relativa de titularidade
do Controle em relacao a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de acoes que
Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés)
lltimas assembleias gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das acdes que lhe
assegurem a maioria absoluta do capital votante; (i) “Derivativos” significa titulos e valores
mobilidrios negociados em mercados de liquidacao futura ou outros ativos tendo como
lastro ou objeto valores mobiliarios de emissao da Companhia; (j) “Grupo de Acionistas”
significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer
natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob
Controle comum; ou (ii) entre os quais haja relacao de Controle, seja direta ou indiretamente;
ou (iii) que estejam sob Controle comum; (k) “Outros Direitos de Natureza Societaria” sig-
nifica: (i) usufruto ou fideicomisso sobre as acoes de emissao da Companhia; (i) opcoes de
compra, subscricao ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicao de
acoes de emissao da Companhia; ou (iii) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma
permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acoes de
emissao da Companhia; (I) “Participacéo nos Dividendos” significa a participacao nos divi-
dendos detida por qualquer acionista ou representado por um determinado nimero de acoes
sera expressa como uma porcentagem, que nao levara em consideracao a existéncia de
lucros ou sua distribuicado em determinado exercicio social, e determinada mediante a
aplicacao da seguinte formula:

PnD = 100x [XON + 75x(XPN)
(TON + 75xTPN)

Onde: PnD = expressao em porcentagem da Participacao nos Dividendos de determinado
acionista; XON = namero de acoes ordinarias de emissao da Companhia detidas pelo
acionista ou envolvidas no negocio em questao na data de apuracao; XPN = nimero de
acoes preferenciais de emissao da Companhia detidas pelo acionista ou envolvidas no
negocio em questao na data de apuracao; TON = niimero total de acoes ordinarias emitidas
pela Companhia na data de apuracao; TPN = niimero total de acdes preferenciais emitidas
pela Companhia na data de apuracao. (m) “Valor Econdmico” significa o valor da Companhia
e de suas acoes que vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a utiliza-
cao de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido
pela CVM. Capitulo XIl - Regras Relativas a Conversao Automatica de Acdes Prefe-
renciais em Ordinarias e Disposicoes Gerais: Artigo 55 - A totalidade das acdes
preferenciais de emissao da Companhia sera automaticamente convertida, de forma obri-
gatodria, em acdes ordinarias, na Razao de Conversao Obrigatoria (conforme definido no §
5° deste Artigo 55) na Data da Conversao (conforme definido no § 2° deste Artigo 55). O
Conselho de Administracao devera tomar todas as medidas necessarias para implementar
o disposto neste Artigo 55, inclusive a referida conversao automatica obrigatoria, bem como
sera responsavel por verificar a ocorréncia ou nao ocorréncia da Combinacao de Negocios
(conforme definido no § 3° deste Artigo 55) e a Data de Conversao efetiva. § 1° - A partir
da implementacao da conversao automatica obrigatdria prevista neste Artigo 55 e da uni-
ficacao das acoes de emissao da Companhia em uma unica classe de acdes ordinarias, a
Companhia nao podera emitir novas acoes preferenciais e ficarao automaticamente sem
efeitos os § 3° a § 8° do Artigo 5°. § 2° - Para fins deste Estatuto Social, a “Data da
Conversao” significa o primeiro a ocorrer entre: (i) a data efetiva de consumacao de uma
Combinacao de Negocios; (ii) 1° de maio de 2026 (“Prazo Inicial”), exceto caso a Companhia

tenha, até 30 de abril de 2026, (i) celebrado acordo vinculante (incluindo um termo de acordo)
ou de entendimentos, memorando de entendimentos ou carta de intencao vinculantes)
prevendo a realizacao de uma Combinacao de Negdcios; e, (i) na medida em que legalmente
necessario, solicitado a aprovacao da referida Combinacao de Negdcios as autoridades
concorrenciais aplicaveis (inclusive na forma de um requerimento inicial de aprovacao feito
anteriormente a celebracao de um acordo definitivo), hipétese em que o Prazo Inicial sera
estendido até 10 (dez) dias Uteis apds a data em que tal acordo vinculante for rescindido
(se for o caso); e (iii) 15 de setembro de 2026. § 3° - Para fins deste Estatuto Social, uma
“Combinacao de Negdcios” significa qualquer combinacao de negdcios (seja através de
fusao, transformacao, incorporacao, incorporacao de acoes, aquisicao, cisao, ou outra
forma de reorganizacao societaria ou qualquer combinacao de negacios) entre a Companhia
e uma empresa ou negocio (incluindo por meio de subsididrias) do mesmo setor e que
sejam, ou tenham sido, em 17 de dezembro de 2024, listados ou cujas acdes sejam, ou
tenham sido, em 17 de dezembro de 2024, negociadas publicamente em qualquer bolsa
de valores nos Estados Unidos da América ou no Brasil. § 4° - Na hipétese de uma Com-
binacao de Negocios envolver a Alienacao de Controle da Companhia contratada sob con-
dicao resolutiva, a conversao obrigatdria das acdes preferenciais em acoes ordinérias nos
termos deste Artigo 55 sera implementada imediatamente apds a consumacao da Alienacao
de Controle da Companhia, e o Adquirente devera lancar a oferta publica de que trata o
Artigo 40 depois de considerada a conversao obrigatéria aqui prevista, assegurando aos
acionistas as mesmas condicoes e 0 mesmo preco por acao pago por acao ordinaria ao
Acionista Controlador Alienante. § 5° - Para fins deste Estatuto Social, a “Razao de Con-
versao Obrigatoria” €, para cada 1 (uma) acao preferencial, o nimero de acoes ordinarias
igual ao quociente obtido pela divisao de (i) o Total de Acdes Preferenciais Convertidas
Ajustadas por (i) o Total de Base Acdes Preferenciais Nao Convertidas. Eventuais fracoes
de acdes ordinérias a que um acionista fizer jus em funcao da conversao automatica obri-
gatdria aqui prevista devem ser arredondadas para baixo para a acao inteira mais proxima.
Para fins de célculo da Razao de Conversao Obrigatoria, os termos abaixo terao os seguin-
tes significados: (a) “Porcentagem de Acdes Ordinérias Ajustada” significa a Porcentagem
de Base Acoes Ordinarias acrescida de 4 (quatro) pontos percentuais. Por exemplo, se a
Porcentagem de Base Acdes Ordinérias fosse de 50% (cinquenta por cento), a Porcentagem
de Acoes Ordindrias Ajustada seria de 54% (cinquenta e quatro por cento); (b) “Porcentagem
de Base Acdes Ordinarias” significa o quociente (expresso em porcentagem) obtido pela
divisao de (i) o Total de Acdes Ordinarias, por (i) a soma do Total de Acoes Ordinarias e do
Total de Base Acodes Preferenciais Convertidas; (c) “Total de Aces Ordinarias” significa o
numero de acdes ordindrias emitidas na Data da Conversao e imediatamente antes da
conversao da totalidade das acoes preferenciais da Companhia em acdes ordinarias de
acordo com este Artigo 55; (d) “Total de AcGes Preferenciais Convertidas Ajustadas” signi-
fica o niimero obtido pela divisao de (i) o produto da multiplicacao do Total de Acoes Ordi-
narias pela diferenca entre (a) 100% (cem por cento), e (b) a Porcentagem de Acdes Ordi-
nérias Ajustada, por (i) a Porcentagem de Acdes Ordindrias Ajustada. O Total de Acdes
Preferenciais Convertidas Ajustadas corresponde ao niimero total de acdes ordinérias a
serem recebidas pelos acionistas titulares de acdes preferenciais em troca do Total de
Acoes Preferenciais Base Nao Convertidas na conversao obrigatdria prevista neste Artigo
55; (e) “Total de Base Acoes Preferenciais Convertidas” significa o nimero igual a 75 (setenta
e cinco) vezes o Total de Base Acoes Preferenciais Nao Convertidas; e (f) “Total de Base
Acdes Preferenciais Nao Convertidas” significa a soma de (i) todas as acoes preferenciais
emitidas pela Companhia em 28 de janeiro de 2025 (excetuadas as acdes preferenciais
mantidas pela Companhia em tesouraria), (i) 100.000.000 de acdes preferenciais (a serem
emitidas pela Companhia em decorréncia da capitalizacao de créditos detidos contra a
Companhia por locadores e fabricantes de equipamentos originais (original equipment
manufacturers)), e (i) quaisquer acdes preferenciais a serem emitidas de acordo com
quaisquer valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em acoes emitidos pela Compa-
nhia como parte das transacdes de reestruturacao concluidas pela Companhia em janeiro
de 2025, incluindo opcdes de compra, subscricao ou permuta, que possam resultar na
emissao de acoes da Companhia (incluindo o nimero maximo de acdes preferenciais que
podem ser outorgadas em qualquer plano de incentivo de longo prazo da Companhia,
assumindo que todas as condicoes estabelecidas nos respectivos contratos de concessao
tenham sido cumpridas). As acdes preferenciais a serem emitidas na forma do item (iii)
serao calculadas como se tivessem sido emitidas na data de exercicio do direito de con-
versao, com o preco de emissao de tais acoes sendo definido com base nos termos do
documento préprio de emissao de tal valor mobiliario; sendo certo que se o preco ainda
nao tiver sido determinado ou se exigir um calculo de média da cotacao ponderada pelo
volume (“YWAP") com base em um periodo de medicao especificado nos termos do docu-
mento proprio de emissao de tal valor mobiliario, o VWAP calculado com base no periodo
de medicao que terminara na data de exercicio do direito de conversao, servird como preco
ou VWAP para os fins desse calculo. Artigo 56 — Os casos omissos neste Estatuto Social
devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposicoes da
Lei das Sociedades por Acoes e pelo Regulamento do Nivel 2. Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 221.915/25-4 em 07/07/2025. Aloizio Epifanio
Soares Junior — Secretério Geral em Exercicio.
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ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF n° 24.743.678/0001-22 - NIRE 35.300.491.19-0
EDITAL DE 1° (PRIMEIRA) CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 12 (PRIMEIRA) _
E DA 2° (SEGUNDA) SERIES DA 2° (SEGUNDA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM DUAS SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, COM ESFORGCOS RESTRITOS,
DA ECHOENERGIA PARTICIPA(;OES 'S.A. A SER REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2025
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures da primeira série em circulagdo (“Debenturistas da Primeira Série”) e das debéntures da segunda
série em circulagao (“Debenturistas da Segunda Série” e, em conjunto com os Debenturistas da Primeira Série, “Debenturistas”), da 22 (segunda) Emissao
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢des, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuicao Publica, com Esforgos Restritos, da
Echoenergia Participacoes S.A. (“Debéntures” e “Companhia; respectivamente), emitidas nos termos da “Escritura Particular da 2° (Segunda) Emissédo
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografdria,em Até Duas Séries, para Distribuigao Publica, com Esforgos Restritos, da
Echoenergia Participagbes S.A.’ celebrado em 7 de dezembro de 2020, entre a Companhia e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobilirios Ltda.,
instituicao financeira, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 22.610.500/0001-88 (‘Agente Fidu-
ciario”), conforme aditada em 23 de dezembro de 2020 e 13 de janeiro de 2022, entre a Companhia e o Agente Fiduciario (“Escritura de Emissao”), para
se reunirem, em primeira convocacao, no dia 29 de julho de 2025, as 11 horas, em assembleia geral de Debenturistas (‘AGD”), a ser realizada de forma
exclusivamente digital e remota, sem prejuizo da possibilidade de adogéo de instrugéo de voto a distancia previamente a realizagéo da AGD, por meio da
plataforma “TEN” (https://assembleia.ten.com.br/917170028) (“Plataforma Digital”), nos termos da Instrugdo Normativa n® 81 do Departamento Nacional
de Registro Empresarial e Integra(;ao de 10 de junho de 2020, conforme alterada (‘IN DREI 81”) e do artigo 70, inciso |, da Resolu¢éo da Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), para deliberar sobre a seguinte matéria constante
da ORDEM DO DIA:
(i) aprovar a concessao de consentimento prévio, de forma que néo seja caracterizada uma hipétese de Evento de Vencimento Antecipado Nao Automatico
(conforme definido na Escritura de Emisséo) das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos da Clausula 7.2, item (xix) da Escritura de Emissao,
em razao da alteraga@o do controle acionério direto da Companhia (conforme definicao de controle prevista no artigo 116 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”)) que deixara de ser detido pela Equatorial Transmissao S.A. e passard a ser detido pela
Equatorial S.A., sociedade por agoes, com registro de companhia aberta perante a CVM, na categoria ‘A com sede na Cidade de S&o Luis, Estado do Ma-
ranh&o, na Alameda A, Quadra SQS, n® 100, Loteamento Quitandinha, Altos do Calhau, CEP 65.071-680, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.220.438/0001-73
(“Troca do Controle Acionario da Companhia”).
A discussao acerca do pagamento de contrapartida aos Debenturistas serd realizada em sede da AGD, sendo certo que, no caso de aprovagédo pelos
Debenturistas da matéria constante do item (i) da ordem do dia, seré pago waiver fee aos Debenturistas, em valor de, no minimo, 0,10% (dez centésimos
por cento) flat, incidente sobre o saldo do Valor Nominal Atualizado (conforme definido na Escritura de Emissao) das Debéntures. O waiver fee serd pago
no prazo a ser discutido em sede da AGD, por meio do ambiente B3, sendo certo que o saldo do Valor Nominal Atualizado na data da referida AGD sera o
valor a ser considerado para célculo do waiver fee.
Observadas as demais disposigoes aqui constantes, ter@o direito ao recebimento do waiver fee aqueles Debenturistas que forem titulares de Debéntures
no Dia Util (conforme definido na Escritura de Emiss@o) imediatamente anterior & data de pagamento do waiver fee, sendo que o waiver fee sera pago a
tais Debenturistas de forma proporcional a quantidade de Debéntures detida por cada um deles no Dia Util imediatamente anterior & data de pagamento
do waiver fee.
Informacées Gerais:
Nos termos da Clausula 10.3.1 da Escritura de Emisséo e do paragrafo 3° do artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢des, a AGD instalar-se-a, em primeira
convocacao, com a presenca de Debenturistas de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagdo (conforme definido na Escritura de Emissao) e, em
segunda convocagao, com qualquer quérum.
Nos termos da Clausula 10.4.1, da Escritura da Emissao, considerando que o item (i) da ordem do dia da AGD tem por objeto deliberar sobre a autorizagao
prévia para a aprovacao da Troca do Controle Acionério da Companhia, a aprovagdo da matéria constante do item (i) da ordem do dia dependera da apro-
vacao (a) em primeira convocacéao, de Debenturistas representando, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagao, e
(b) em segunda convocacao, de 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures detidas pelos Debenturistas presentes na AGD.
Os Debenturistas interessados em participar da AGD deverao solicitar o cadastro por meio da Plataforma Digital (“Cadastro”), com antecedéncia de até 2
(dois) dias uteis da data de realizagao da AGD, selecionando a opgao “cadastrar” e realizando o upload dos documentos necessérios para a habilitagao.
Em caso de eventuais dlvidas ou esclarecimentos, os Debenturistas poderao requisitar informacdes & Companhia, com cépia para o Agente Fiduciario, nos
enderecos eletronicos “Id.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br’ “agentefiduciario@vortx.com.br’ e “jsc@vortx.com.br’
A solicitacao de Cadastro devera (i) conter a identificacdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a AGD,
incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF/MF ou CNPJ/MF, conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser
acompanhada dos documentos necessarios para participagdo na AGD, conforme detalhado abaixo.
Nos termos da IN DREI 81 e do artigo 71, inciso |, da Resolugdo CVM 81, além da participagéo e do voto a distancia durante a AGD, por meio da Plataforma
Digital, também sera admitido o preenchimento e envio de instrucao de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia no seu website
“https://ri.equatorialenergia.com.br/, desde que atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo admitida a assinatura digital), o qual sera
enviado a Plataforma Digital, com antecedéncia de até 2 (dois) dias Uteis da realizagcao da AGD.
A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo respectivo Debenturista ou por seu representante legal, acompanhada de
copia digital dos documentos de identificagdo e de representagao, se for o caso, bem como de declaragdo a respeito da existéncia ou nao de conflito de
interesse entre o Debenturista com as matérias da Ordem do Dia, demais partes da operagado e entre partes relacionadas, conforme definicao prevista na
legislagao pertinente, em especial a Resolugdo da CVM n® 94, de 20 de maio de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, ao artigo 115, paragrafo 1° da Lei
das Sociedades por Agoes, e outras hipdteses previstas em lei. A auséncia da declaracao inviabilizara o respectivo computo do voto.
Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por Agoes, para participar da AGD ou enviar instrugéo de voto, os Debenturistas deverao encami-
nhar por meio da Plataforma Digital: (i) cépia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral (RG), Carteira
Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos érgaos
da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular); e (ii) caso o Debenturista seja representado por um procurador, procuragao com pode-
res especificos para sua representagdo na AGD ou instrugao de voto. Para o caso de envio de procuragao acompanhada de manifestagdo de voto, sera de
responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestagao de voto de acordo com as instrugdes do outorgante. Nao havendo margem para a Companhia ou
o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redagao da ordem do dia do edital e da manifestagao de voto.
O representante do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, cépia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente
(Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de elei¢do do
administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragao para que terceiro represente o Debenturista
pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital.
Com relagao aos fundos de investimento, a representagé@o dos cotistas na AGD cabera a instituigdo administradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacio-
nados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgao competente, bem como cépia
dos documentos pessoais dos assinantes.
Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operagdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel, sera necessario
o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderecos acima contendo (b.1) a indicagao do ativo; e (b.2) a declaragdo, em texto corrido do
e-mail, de que realizou a operagdo compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo.
Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representagao devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo
126, § 1°, da Lei das Sociedades por A¢des. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2°, do Cédigo Civil, a procuragao devera conter indicacao
do lugar onde foi passada, qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, data e finalidade da outorga com a designagédo e extens@o dos poderes
conferidos.
As pessoas naturais Debenturistas da Companhia somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da Com-
panhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Agoes. As pessoas juridicas Debenturistas
da Companhia poderéo ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cadigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de
novembro de 2014).
Apos a andlise dos documentos enviados, o Debenturista recebera um e-mail no endereco cadastrado com a confirmacgéo da aprovacdo ou da rejeicao jus-
tificada do Cadastro realizado, e, se for o caso, com orientagdes de como realizar a regularizacéo do Cadastro. Adicionalmente, os Debenturistas receberéo
em até 1 (um) dia antes da realizacdo da AGD, via e-mail, um lembrete com as instru¢des para acesso a Plataforma Digital.
Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 15 (quinze) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o hora-
rio de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se dara conforme instrucdes e nos horarios aqui indicados. Apés 10 (dez) minutos do inicio
da AGD, nao sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagao do cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que
os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participagdo da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a fim de
evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados na Plataforma Digital se familiarizem previamente com a Plataforma Digital.
Caso determinado Debenturista necessite de orientagdes acerca das instrugdes de acesso, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do
endereco eletrénico Id.assembleiascaptacao @ equatorialenergia.com.br Id.assembleiascaptacao @ equatorialenergia.com.br, com até 4 (quatro) horas de
antecedéncia do horario de inicio da AGD, para que seja prestado o suporte necessario. Em caso de dividas, os Debenturistas poderédo contatar a Com-
panhia diretamente pelo endereco eletrénico acima, com cépia ao Agente Fiducidrio, por meio dos enderecos eletronicos “agentefiduciario@vortx.com.br’
e ‘jsc@vortx.com.br’.
A administracao da Companhia reitera aos Debenturistas que nao havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera rea-
lizada exclusivamente de modo remoto e digital.
A Companhia ressalta que sera de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao da
plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia néo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou de manutengao
de conexdo e de utilizagao da plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia.
Os Debenturistas que fizerem o envio da instrugao de voto, e esta for considerada valida, ndo precisarao acessar o link para participagao digital na AGD,
sendo sua participacéo e voto computados de forma automatica. Contudo, em caso de envio da instrugcdo de voto de forma prévia pelo Debenturista ou
por seu representante legal com a posterior participagdo na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente, manifestacao de voto deste Debenturista
no ato de realizagdo da AGD, sera desconsiderada a instrugao de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71, §4¢, Il da Resolugao CVM
81 e na IN DREI 81.
Este Edital se encontra nas paginas eletronicas da Companhia (https:/ri.equatorialenergia.com.br/) e do Agente Fiduciario (https://www.vortx.com.br/).
Todos os termos aqui iniciados em letras mailsculas e nao expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de
Emissao.

Sao Paulo, 11 de julho de 2025
ECHOENERGIA PARTICIPAGOES S.A.
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ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.
Companhia Fechada
CNPJ/MF n® 24.743.678/0001-22 - NIRE 35.300.491.19-0
EDITAL DE 1° (PRIMEIRA) CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, COM
ESFOR(;OS RESTRITOS, DA ECHOENERGIA PARTICIPACOES S. A. A SER REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2025
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulacao (“Debenturistas”), da 12 (primeira) Emiss@o de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos, da Echoenergia Participacées
S.A. (“Debéntures” e “Companhia’ respectivamente), emitidas nos termos da “Escritura Particular da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esforgos Restritos, da Echoenergia Participagbes S.A.,
celebrado em 8 de junho de 2020, entre a Companhia e a VX Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. (atual denominagéo da sociedade
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.), instituicao financeira, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n® 15.227.994/0004-01 (‘Agente Fiducidrio”), conforme aditada em 15 de junho de 2020, em 30 de novembro de 2020 e
em 10 de janeiro de 2022 (“Escritura de Emissao”), para se reunirem, em primeira convocagao, no dia 29 de julho de 2025, as 9 horas, em assembleia
geral de Debenturistas (‘AGD”), a ser realizada de forma exclusivamente digital e remota, sem prejuizo da possibilidade de adogéo de instrugéo de voto a
distancia previamente a realizagdo da AGD, por meio da plataforma “TEN” (https://assembleia.ten.com.br/850044663) (“Plataforma Digital”), nos termos da
Instrucao Normativa n® 81 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragao de 10 de junho de 2020, conforme alterada (“IN_ DREI 81”) e
do artigo 70, inciso |, da Resolugao da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81”),
para deliberar sobre a seguinte matéria constante da ORDEM DO DIA:
(i) aprovar a concessao de consentimento prévio, de forma que néo seja caracterizada uma hipétese de Evento de Vencimento Antecipado Nao Automatico
(conforme definido na Escritura de Emissao) das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos da Clausula 7.2, item (xix) da Escritura de Emissao,
em razao da alteragé@o do controle acionério direto da Companhia (conforme definicao de controle prevista no artigo 116 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”)) que deixara de ser detido pela Equatorial Transmissao S.A. e passard a ser detido pela
Equatorial S.A., sociedade por agoes, com registro de companhia aberta perante a CVM, na categoria ‘A com sede na Cidade de Sao Luis, Estado do Ma-
ranhao, na Alameda A, Quadra SQS, n® 100, Loteamento Quitandinha, Altos do Calhau, CEP 65.071-680, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.220.438/0001-73
(“Troca do Controle Acionario da Companhia”).
A discussao acerca do pagamento de contrapartida aos Debenturistas seré realizada em sede da AGD, sendo certo que, no caso de aprovagédo pelos
Debenturistas da matéria constante do item (i) da ordem do dia, seré pago waiver fee aos Debenturistas, em valor de, no minimo, 0,10% (dez centésimos
por cento) flat, incidente sobre o saldo do Valor Nominal Atualizado (conforme definido na Escritura de Emissao) das Debéntures. O waiver fee serd pago
no prazo a ser discutido em sede da AGD, por meio do ambiente B3, sendo certo que o saldo do Valor Nominal Atualizado na data da referida AGD sera o
valor a ser considerado para calculo do waiver fee.
Observadas as demais disposigoes aqui constantes, ter@o direito ao recebimento do waiver fee aqueles Debenturistas que forem titulares de Debéntures
no Dia Util (conforme definido na Escritura de Emiss@o) imediatamente anterior & data de pagamento do waiver fee, sendo que o waiver fee sera pago a
tais Debenturistas de forma proporcional a quantidade de Debéntures detida por cada um deles no Dia Util imediatamente anterior a data de pagamento
do waiver fee.
Informacées Gerais:
Nos termos da Clausula 10.3.1 da Escritura de Emisséo e do paréagrafo 3° do artigo 71 da Lei das Sociedades por A¢oes, a AGD instalar-se-a, em primeira
convocagao, com a presenga de Debenturistas de, no minimo, metade das Debéntures em Circulagao (conforme definido na Escritura de Emisséo) e, em
segunda convocagao, com qualquer quérum.
Nos termos da Clausula 10.4.1 da Escritura da Emisséao, considerando que o item (i) da ordem do dia da AGD tem por objeto deliberar sobre a autorizagao
prévia para a aprovagao da Troca do Controle Acionario da Companhia, a aprovacdo da matéria constantes do item (i) da ordem do dia dependera da
aprovagao (a) em primeira convocacao, de Debenturistas representando, no minimo, 50%(cinquenta por cento) mais uma das Debéntures em Circulagao,
e (b) em segunda convocacao, de 50% (cinquenta por cento) mais uma das Debéntures detidas pelos Debenturistas presentes em AGD.
Os Debenturistas interessados em participar da AGD deveréo solicitar o cadastro por meio da Plataforma Digital (“Cadastro”), com antecedéncia de até
2 (dois) dias uteis da data de realizagdo da AGD, selecionando a opgao “cadastrar” e realizando o upload dos documentos necessdrios para a habilitagao,
conforme descrito abaixo.
Em caso de eventuais duvidas ou esclarecimentos, os Debenturistas poderao requisitar informagdes a Companhia, com copia para o Agente Fiduciario, nos
enderecos eletronicos “/d. assemblelascapIacao@equatonalenergla com.br’ “agentefiduciario@vortx.com.br’ e “jsc@vortx.com.br’
A solicitacao de Cadastro devera (i) conter a identificacdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a AGD,
incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF/MF ou CNPJ/MF, conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser
acompanhada dos documentos necessarios para participagdo na AGD, conforme detalhado abaixo.
Nos termos da IN DREI 81 e do artigo 71, inciso |, da Resolugao CVM 81, além da participagéo e do voto a distancia durante a AGD, por meio da Plataforma
Digital, também sera admitido o preenchimento e envio de instrucao de voto a distancia, conforme modelo disponibilizado pela Companhia no seu website
“https://ri.equatorialenergia.com.br/, desde que atendidos os requisitos apontados no referido modelo (sendo admitida a assinatura digital), o qual sera
enviado a Plataforma Digital, com antecedéncia de até 2 (dois) dias Uteis da realizagao da AGD.
A manifestacao de voto devera estar devidamente preenchida e assinada pelo respectivo Debenturista ou por seu representante legal, acompanhada de
copia digital dos documentos de identificacdo e de representacao, se for o caso, bem como de declaragdo a respeito da existéncia ou ndo de conflito de
interesse entre o Debenturista com as matérias da Ordem do Dia, demais partes da operagao e entre partes relacionadas, conforme definicao prevista na
legislagao pertinente, em especial a Resolugao da CVM n® 94, de 20 de maio de 2022 - Pronunciamento Técnico CPC 05, ao artigo 115, paragrafo 1° da Lei
das Sociedades por Agoes, e outras hipéteses previstas em lei. A auséncia da declaracao inviabilizara o respectivo computo do voto.
Nos termos dos artigos 71 e 126 da Lei das Sociedades por Agoes, para participar da AGD ou enviar instrugéo de voto, os Debenturistas deverao encami-
nhar por meio da Plataforma Digital: (i) cépia do documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Registro Geral (RG), Carteira
Nacional de Habilitacdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos érgaos
da Administragao Publica, desde que contenham foto de seu titular); e (ii) caso o Debenturista seja representado por um procurador, procuragao com pode-
res especificos para sua representacdo na AGD ou instrucéo de voto. Para o caso de envio de procuracao acompanhada de manifestacdo de voto, sera de
responsabilidade exclusiva do outorgado a manifestagéo de voto de acordo com as instrugdes do outorgante. Nao havendo margem para a Companhia ou
o Agente Fiduciario interpretar o sentido do voto em caso de divergéncia entre a redacao da ordem do dia do edital e da manifestagao de voto.
O representante do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, cépia dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgao competente
(Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial competente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleigédo do
administrador que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragao para que terceiro represente o Debenturista
pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital.
Com relagdo aos fundos de investimento, a representacéo dos cotistas na AGD cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios acima mencionados relacio-
nados a gestora ou a administradora, devera apresentar cépia do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgao competente, bem como cépia
dos documentos pessoais dos assinantes.
Caso qualquer dos Debenturistas seja parte em operagdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel, sera necessario
o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderegos acima contendo (b.1) a indicagao do ativo; e (b.2) a declaragdo, em texto corrido do
e-mail, de que realizou a operagdo compromissada e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo.
Para participagé@o por meio de procurador, a outorga de poderes de representacéo devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126,
§ 12, da Lei das Sociedades por Agoes. Em cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2°, do Cédigo Civil, a procuragao devera conter indicagao do lugar
onde foi passada, qualificagcao completa do outorgante e do outorgado, data e finalidade da outorga com a designagao e extensao dos poderes conferidos.
As pessoas naturais Debenturistas da Companhia somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja acionista, administrador da Com-
panhia, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Agoes. As pessoas juridicas Debenturistas
da Companhia poderéo ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cadigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado (Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de
novembro de 2014).
Apds a andlise dos documentos enviados, o Debenturista recebera um e-mail no endereco cadastrado com a confirmagao da aprovacao ou da rejei¢ao jus-
tificada do Cadastro realizado, e, se for o caso, com orientagdes de como realizar a regularizacéo do Cadastro. Adicionalmente, os Debenturistas receberéo
em até 1 (um) dia antes da realizacao da AGD, via e-mail, um lembrete com as instrucoes para acesso a Plataforma Digital.
Na data da AGD, o link de acesso a Plataforma Digital estara disponivel a partir de 15 (quinze) minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos apds o hora-
rio de inicio da AGD, sendo que o registro da presenca somente se dara conforme instrucdes e nos horarios aqui indicados. Apés 10 (dez) minutos do inicio
da AGD, nao sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizagao do cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que
os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participagdo da AGD com pelo menos 15 (quinze) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a fim de
evitar eventuais problemas operacionais e que os Debenturistas credenciados na Plataforma Digital se familiarizem previamente com a Plataforma Digital.
Caso determinado Debenturista necessite de orientagcoes acerca das instrugdes de acesso, devera entrar em contato com a Companhia, por meio do
endereco eletronico “/d.assembleiascaptacao@equatorialenergia.com.br; com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da AGD, para que
seja prestado o suporte necessario. Em caso de duvidas, os Debenturistas poderao contatar a Companhia diretamente pelo endereco eletronico acima,
com cépia ao Agente Fiducidrio, por meio dos enderegos eletronicos “agentefiduciario@vortx.com.br’ e “jsc@vortx.com.br!
A administracao da Companhia reitera aos Debenturistas que nao havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera rea-
lizada exclusivamente de modo remoto e digital.
A Companhia ressalta que seré de responsabilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao da
plataforma digital e com o acesso a videoconferéncia. A Companhia nédo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagao e/ou de manutengéo
de conexao e de utilizacao da plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia.
Os Debenturistas que fizerem o envio da instrugao de voto, e esta for considerada valida, ndo precisarao acessar o link para participagao digital na AGD,
sendo sua participacé@o e voto computados de forma automatica. Contudo, em caso de envio da instrugdo de voto de forma prévia pelo Debenturista ou
por seu representante legal com a posterior participacao na AGD por meio de acesso ao link e, cumulativamente, manifestagdo de voto deste Debenturista
no ato de realizagdo da AGD, sera desconsiderada a instrugdo de voto anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71, §4°, Il da Resolugdo CVM
81 e na IN DREI 81.

Este Edital se encontra nas paginas eletrénicas da Companhia (https:/ri.equatorialenergia.com.br/) e do Agente Fiduciario (https:/www.vortx.com.br/).
Todos os termos aqui iniciados em letras maitisculas e nao expressamente aqui definidos terao os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de Emiss&o.
Sao Paulo, 11 de julho de 2025
ECHOENERGIA PARTICIPACOES S.A.
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CNPJ/MF n° 35.315.310/0001-80

Balancos Patrimoniais em 31 de marco de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) D acoes dos Resultados Abrangentes
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Ativo 2025 2024 2025 2024 | Passivo e patrimonio liquido 2025 2024 2025 2024 % %
Circulante Circulante _cleo  cUcr U0 cUc%
Caixa e equivalentes de caixa 1 — 224557  257.619 | Empréstimos e financiamentos - - 130.001  208.746 | Resultado liquido do exercicio 125771 88603 125.771 88.603
Aplicacdes financeiras - - 30.693 18.385 | Instrumentos financeiros derivativos - - 23.361 27.517 Sutrols rff”'t%dos abra”gsntes - 125771 88.608 125771 88.603
Contas a receber de clientes - - 49005  27.700 | Fornecedores - 1 89055  69.200 | Resultado abrangente do exercicio : : : :
Estoques - - 139.033  133.910 | Salérios e encargos sociais - - 28.697 19.581 | Demonstracées dos Fluxo de Caixa e Exercicios findos em 31 de marco de 2025
Instrumentos financeiros derivativos Ativo - - 10.162 10.501 | Obrigacdes tributérias 1.006 826 10.832 9.510 | _e 2024 - Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Tributos a recuperar 318 - 62.918 67.087 | Adiantamentos de clientes - - 64.440 51.530 Controladora _ Consolidado
Ativo biologicos - - 191.896  194.982 | Compromissos com contratos de energia - 7.500 15.932 o ) 2025 2024 2025 024
Adiantamentos a fornecedores - - 12140  20.818 | Dividendos a pagar e Juros sobre capital proprio 77. 397 91639 77397 91639 Lucro antes do IRPJ e da contribuicao social 125.771 90.430 153.992 120.155
Outros créditos CP 50 63 1.527 1.516 | Passivos de arrendamento - - 4922 44.732 ID\jel:)srteec?;cées ¢ amortizacies 128208 97.906
Total ativo circulante 369 63 721.931 732,518 | Qutras contas a pagar 2 " - 7191 Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos  — - 98.002 134.763
Total do passivo circulante 78.403 92.466 480.505 545.578 Encargos financeiros sobre arrendamentos _ _ 93967 23.003
Nao circulante Néo circulante Compromissos com contratos de energia - - 2423 37%
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos - - 588.024  580.483 | variacio cambial - ~ 6945 (3.726)
Aplicacdes financeiras LP - - - 17.772 | Instrumentos financeiros derivativos - - 20.085 4.293 | Resultado na baixa de imobilizado - - 7443 4186
Adiantamentos a fornecedores LP - - - 17.657 | Obrigacoes tributarias 1.929 2.702 5.817 7.653 | Juros sobre dividendos e capital proprio 275 1.824 275 1.824
Dividendos a receber e Juros sobre Adiantamentos de clientes LP - - 80.800  141.744 | Proviséo parariscos - (6.487) 2.252 (4.394)
capital proprio 41.789  2.29 - — | Compromissos com contratos de energia LP - - - 7.999 | Ajuste valor justo - ativo biolégico o - - (74.825) (68.986)
Instrumentos financeiros derivativos Ativo LP - - 12.462 3.630 | Provisao para riscos - - 10.754 8.502 | Resltado com instrumentos financeiros derivativos = -~ 4l 0. 165)
Tributos a recuperar LP - - 13.721 13.645 | Outras contas a pagar — Partes relacionadas ~ 96.420  12.205 - - sgii“altggg ﬂg:gﬂzﬁlgnua patrimonial (128.968) (89.637) -
Tributos diferidos - - 265.002  270.095 | Passivos de arrendamento - - 1795%  164.759 7 »
Outras contas a receber — Partes relacionadas - - 87 87 | Total do passivo nao circulante 98.349 14.907 885.076 915.433 gglrilégif)aersefcisgségfaghentes _ _ (215'3[93 (10(19&13?;
Outros créditos - - 3.232 3.990 | Total do passivo 176.752 107.373 1.365.581 1.461.011 | Tributos a recuperar (318) ~ 1.093 (1.253)
41.789 2.296  294.504  326.876 | Patrimonio liquido Estoques _ - (5.123) (4.373)
Investimentos 781.440 698.693 - — | Capital social 389.758 389.758  389.758  389.758 | Ativo bioldgico - - 76919 43.427
Imobilizado - - 994.080  992.708 | Reserva de capital 60.785  60.785 60.785 60.785 | Adiantamentos a fornecedores - - 26.335 (19.387)
Intangivel - - 1.912 2.589 | Ajuste de avaliacdo patrimonial (61.150) (61.150)  (61.150)  (61.150) | Outros créditos 13 710 747 2.820
781.440 698.693 995992  995.297 | Reservas de lucros 257.453 204.286  257.453  204.286 | Variacao nos passivos
Total ativo nao circulante 823.229 700.989 1.290.496 1.322.173 | Total do patriménio liquido 646.846 593.679 646.846  593.679 Egigﬁ(c)gdeogenscargos sociais (1) - 18213?2 (17(712%;
Total do ativo 823.598 701.052 2.012.427 2.054.691 | Total do passivo e patriménio liquido 823.598 701.052 2.012.427 2.054.691 Obrigacdes tributarias 1524 3508 (21.074) (21.242)
Demonstracées de Resultados - Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Adiantamentos de clientes - - (48.034)  8.337
Controladora __Consolidado Controladora __Consolidado _ | Instrumentos financeiros derivativos - 3 (%g) 1-263
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 ggtraarz:ﬁtgtsa 32 grigar(réstimos e financiamentos - juros - - 29; 334; (107. 242)
Receitas liquidas - - 1.042593 882611 | Lucro operacional 128494 95.524 324474 321715 | poBa T o8 e e et - juros. D 53087 23003
Variagdo do valor justo ativo biolégico - - 74825  68.986 | Resultado financeiro liquido (2.723) (5.094) (170.482) (201.560) | pagamentos de contratos de energia - juros - ~ (5.538) -
Custos dos produtos vendidos - - (686.460) (526.879) | Lucro antes do imposto de renda e da Imposto de renda e contribuico social pagos - - @251)  (545)
Lucro bruto - - 430.958 424.718 | contribuicao social 125.771 90.430 153.992 120.155 | Caixa liquido (aplicado naé) gerado pelas
Receitas (despesas) IRPJ e contribuicdo social — correntes - - (23.128) (29.154)| atividades operacionais (1.704) 371 255.812 148.641
Despesas comerciais - - (44.808) (54.253) | IRPJ e contribuicao social - diferidos - (1.827)  (5.093)  (2.399) | Fluxo de caixa das atividades de i
Despesas administrativas e gerais (474)  (267)  (77.513) (53.610) | Lucro liquido do exercicio 125.771 88.603 125.771  88.603 | Adicoes do imobilizado e canaviais - - (87.678) (89.653)
Outras receitas (despesas) - 6154 15837  4.860 | Lucro liquido, basico e diluido, por lote de Adicoes e baixas do intangivel N - - (@15 350
Resultado de equivaléncia patrimonial 128.968 89.637 - - | mil agdes - em Reais 3,2269 2,273 | Gaixa liquido aplicado nas atividades de invest - - (87999 89303
Demonstracdes das Mutacdes no Patrimonio Liquido - Exercicios findos em 31 de marco de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Captacao de empréstimos e financiamentos - - 409.670 341.106
Reserva de lucros Captacéo de compromissos de contrato de energia - - - 10.001
Capital Reserva  Ajuste de avaliacao Reservas de Lucros Egégmgmgz SZ g[)nn’%:gtsggqgs gnfelr:giguamentos - B - (48s. 487; (292.219)
social de capital patrimonial Reserva legal lucros a debiberar  acumulados Total Pagamento de arrendamento _ (28 037) (26. 900)
Em 31 de marco de 2023 389.758 60.785 (61.150) 13.979 122.747 - 526.119 | pagamento de dividendos (80.711) (80.711) (40.452)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 88.603 88.603 | Outras contas a receber/pagar — Partes relacionadas  82.416 (371) (4)
Constituicao de reserva legal - - - 4.430 - (4.430) - | Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
Distribuicéo de dividendos - - - - - (21.043)  (21.043)| atividades de financi 1705 (371)(200.881) ~ (8.468)
Transferéncia entre reservas - - - 63.130 (63.130) — | Aumento (reducéo) liquida de caixa e
Em 31 de marco de 2024 389.758 60.785 (61.150) 18.409 185.877 - 593,679 | Luivalentes de caixa 1 - (33.062)  50.869
Lucro liquido do exercicio - - - - 125.771 125.771 No inicio dg eXercicio _ _ 257.619 206.750
Constituicao de reserva legal - - - 6.289 - (6.289) = | No final do exercicio 1 ~ 224557 257.619
Distribuicao de dividendos - - - - - (29.871)  (29.871) | Aumento (reducio) liquida de caixa e
Juros sobre capital préprio - - - - - (42.733) (42.733) | equivalentes de caixa 1 - (33.062) 50.869
Transferéncia entre reservas - - - - 46.879 (46. 879) - | Caixa e equivalentes de caixa
Em 31 de marco de 2025 389.758 60.785 (61.150) 24.698 232.756 646.846 Ng inicio dgoe%félcc'%o 1 - ggzgé? %g%?g
Newton Cesar Retamero Santana Marcos Paulo Carvalho Wagner Rogério da Silva Filho Aumento (reducao) liquida de caixa e
L Diretor Presidente Diretor Controladoria Financeira Contador CRC-SP 327.239/0-7 equivalentes de caixa 1 - (33.062) 50.869)
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\sob o n° 221.472/25-3 em 04,/07/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )

Linha Universidade Investimentos S.A.
CNPJ/ME n°® 35.310.646/0001-50 NIRE 35.300.543.823
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 24 de junho de 2025

Data, Hora e Local: Aos 24 de junho de 2025, as 10h00, na sede da Linha Universidade Investimentos
S.A., localizada na Rua Olimpiadas, n® 134, conjunto 72, sala |, 7° andar, Condominio Alpha Tower, Cidade
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, 04551-000 (“Companhia”). Presencas: Presente a totalidade dos
acionistas da Companhia, representando 100% (cem por cento) do capital social com direito a voto, em
razao do que fica dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas.
Mesa: Presidente: Juan Antonio Santos Paz; e Secretério: Fernando Minguez Llorente. Ordem do Dia:
Deliberar sobre (i) tomada de contas dos administradores; (i) examinar, discutir e votar as Demonstracdes
Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e {iii)
deliberar sobre a destinacao do lucro liquido e distribuicao de dividendos do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024. Deliberacdes: Preliminarmente, foi aprovado por unanimidade que a presente
ata fosse lavrada na forma suméria, conforme autorizado pelo Artigo 130, § 1°, da Lei das S.A. Ato seguinte,
apos leitura, andlise e discussao das matérias constantes na ordem do dia, foram aprovadas as seguintes
matérias, por unanimidade de votos e sem ressalvas: (a) Aprovar, integralmente e sem reservas, as contas
da administracao da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (b)
Aprovar, integralmente e sem reservas, o balanco patrimonial, a demonstracao de resultados e demais
demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ora anexadas
(Anexo 1); e (c) Aprovar a proposta de destinacao do resultado da Companhia relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, no montante total de R$ 25.517.431,00 (vinte e cinco milhdes,
quinhentos e dezessete mil, quatrocentos e trinta e um reais), da seguinte forma: (a) 5% (cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio, no montante de RS 1.275.871,55 (um milhdo, duzentos e setenta e cinco
mil, oitocentos e setenta e um reais e cinquenta e cinco centavos), para constituicao da reserva legal da
Companhia, nos termos do art. 193 da Lei das S.A.; e (b) o valor remanescente do resultado da Companhia,
incluindo o dividendo minimo obrigatdrio, sera retido em reserva de lucros, nos termos do Art. 202, § 3°,
da Lei das S.A., de modo que, em 2025, o valor destinado a reserva de lucros sera de RS 24.241.559,45
(vinte e quatro milhdes, duzentos e quarenta e um mil, quinhentos e cinquenta e nove reais e quarenta e
cinco centavos). Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse
fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, a qual foi lida, achada
conforme e assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Juan Antonio Santos Paz;
Secretario: Fernando Minguez Llorente. Acionistas: Acciona Concesiones S.L.; Transdev LATAM. Certifico
e dou fé que esta ata é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Sao Paulo, 24 de junho de 2025. Mesa:
Juan Antonio Santos Paz - Presidente; Fernando Minguez Llorente — Secretario. JUCESP — Registrado

ARTHUR DE AZEVEDO EMPREENDIMENTO IMOBILIARIO SPE S.A.

CNPJ/MF 38.348.514/0001-05 - NIRE 35.300.617.312
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 06 DE NOVEMBRO DE 2024
Data, Hora e Local: Aos 06/11/2024, as 10:00 horas, na sede social. Convocacao e Presenca:
Dispensada, totalidade. Mesa: Presidente: Cristiano Chammas Yunes; Secretario: Marcel Chalem.
Ordem do Dia: Alterar o enderego da sociedade para a Avenida Horécio Lafer, numero 160, conjunto
101, sala 2, CEP 04538-080, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP. Deliberag¢ées: Instalada a assembleia, apés o
exame e a discussdo da matéria objeto da ordem do dia, as acionistas, sem ressalvas, deliberaram o
quanto segue: a) Fica Alterado o enderego da sociedade para a Avenida Horacio Lafer, nimero 160,
conjunto 101, sala 2, CEP 04538-080, Itaim Bibi, Sao Paulo/SP. (i) Em funcdo do acima disposto, as
acionistas, por unanimidade, resolvem alterar o artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, o qual
passa a vigorar com a redacdo a seguir: Artigo 2°: A Companhia tem sua sede social na Cidade de
Sao Paulo, Estado de S&do Paulo, na Avenida Hordcio Lafer, nimero 160, conjunto 101, sala 2, CEP
04538-080, Itaim Bibi. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a Assembleia Geral Extraordina-
ria foi encerrada, sendo esta ata elaborada, lida e assinada pela mesa e pelas Acionistas presentes.
Assinaturas: Mesa: Presidente: Cristiano Chammas Yunes; Secretario: Marcel Chalem; Acionistas:
COINVESTIDORES PARTICIPAGOES VII LTDA., AMY ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS
LTDA e BENEDICTAS TUDISCO PARTICIPA(;OES SPE LTDA. S&o Paulo, 06 de Novembro de 2024.
Confere com o original lavrado em livro préprio. Mesa: Cristiano Chammas Yunes - Presidente, Marcel
Chalem - Secretario. Jucesp - n. 446.486/24-3 em 11/12/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria
Geral em Exercicio.
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Bioactive Biomateriais S.A.
CNPJ/MF n° 09.474.192/0001-42 - NIRE 35.300.471.385

Edital de Convocacao - Assembleia Geral dos Debenturistas da 3° Emissao de Debéntures

Conversiveis em Acdes, em 2 (duas) Séries, para Colocacéo Privada, da Espécie Quirografaria
Sao convocados os Debenturistas da 3* Emissao de Debéntures Conversiveis em Acdes, em 2 (duas)
Séries, para Colocacéo Privada, da Espécie Quirografaria da Bioactive Biomateriais S.A., com sede
na Alameda Jupiter, n° 1010, Distrito Industrial Nova Era, Indaiatuba/SP, CEP 13347-397 (“Companhia”),
para a Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”"), a ser realizada de forma virtual, através da plataforma
Microsoft Teams, no dia 29 de julho de 2025, as 11h, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
(i) a alteracao da redacédo da Clausula 4.16.3. da Escritura da 3* Emiss@o de Debéntures Conversiveis
em Acoes, Em 2 (Duas) Séries, para Colocacao Privada, da Espécie Quirografaria da Emissora (“Escritura
de Emissao”), para refletir, de forma expressa, as disposicoes referentes a amortizacao das Debéntures
da 12 Série, conforme ja deliberado na Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 06 de junho de
2022; e (ii) autorizar a Emissora a praticar todos os atos que se fizerem necessarios a formalizacao das
deliberacées a serem tomadas. Informacdes Gerais: 1. Participacao e Votacao na Assembleia: os
Debenturistas poderao participar e votar na AGD das seguintes formas: (i) Participacao Virtual (em tempo
real): os Debenturistas interessados deverao solicitar a Emissora o respectivo link para acesso a AGD
através do e-mail ri@bioactive.com.br, com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia ao horario
previsto para a realizacao da AGD, anexando os seguintes documentos: (i.a) Pessoas Fisicas — Documento
de identidade com foto e comprovante da titularidade das Debéntures emitido pela instituicao depositaria
(B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo) ou pelo escriturador (Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios
Ltda.); (i.b) Pessoas Juridicas — contrato social/estatuto social e eventuais alteracdes que comprovem a
representacao legal, documento de identidade com foto do(s) seu(s) representante(s) legal(is), e comprovante
da titularidade das Debéntures emitido pela instituicao depositaria ou pelo escriturador; (i.c) Representacao
por Procurador — Além dos documentos acima, apresentar instrumento de mandato com poderes especiais
para o ato, devidamente regularizado, com reconhecimento de firma do outorgante ou com assinatura
eletrdnica certificada; (ii) Voto a Distancia (por Boletim de Voto a Distéancia): os Debenturistas que optarem
por votar remotamente deverao solicitar o Boletim de Voto a Distancia (“BVD”) a Emissora através do e-mail
ri@bioactive.com.br. O BVD, devidamente preenchido e assinado, juntamente com a cdpia dos documentos
de identificacao do debenturista (conforme detalhado no item de participacao virtual acima), devera ser
encaminhado para o mesmo e-mail de solicitacao ou entregue na sede da Emissora, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacao da AGD. Os votos a disténcia serao considerados
na composicao do quérum de instalacao e deliberacao. 2. D e Infor 6es: os documentos
e informacdes pertinentes a Ordem do Dia estarao a disposicao dos Debenturistas na sede da Emissora e
mediante solicitacao ao e-mail ri@bioactive.com.br, a partir da data de publicacéo deste Edital. Quaisquer
duvidas ou esclarecimentos adicionais poderao ser solucntados atraves do e-mail ri@bioactive.com.br.
\ S0 Paulo/SP, 14 de julho de 2025. Diretoria da Bioacti iais S.A. (14,15 e 16/07/2025))

Instituto Play For Amazonia
CNPJ/MF n° 17.556.400/0001-80
Edital de Convocacao
Convocamos os associados membros do Instituto Play For Amazonia, CNPJ 17.556.400,/0001-80,
para Assembleia Geral Extraordinaria, que se realizard no dia 01 de agosto de 2025, as Sh, em pri-
meira convocacao, e as 9:30h em segunda convocacao, na Av. Dr. Cardoso de Melo, 1336, sala 8,
7° andar, VI. Olimpia, Sao Paulo, SP, CEP 04548004, a fim de exercer as seguintes ordens do dia: (1)
Alteracdo do nome da entidade; (2) Alteracao do endereco da sede da entidade; (3) Destituir a atual
diretoria e membros do conselho fiscal; (4) Eleger novos membros da diretoria e do conselho fiscal;
(5) Alteracdo do Estatuto Social. Sao Paulo, 10 de julho de 2025. Adriana Feffer Skaf — Presidente
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A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 12/07/

P Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@
Jornal Data Mercantil, apontando a cﬁmera.
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