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Aos 06/02/2025, as 10 horas, em Sao Paulo - SP, reuniram-se em Assembleia a totalidade dos Acionis-
tas Subscritores a saber: Ivone Midori Ikuno Terohata, Gustavo Yuji Terohata, Artur Rogerio Cordeiro, e
Andre Luis Bueno, para deliberarem sobre (a) a constituicdo da “Intervia - Negécios e Representagéo
S.A” (Sociedade), bem como a aprovagéo do Estatuto Social e o Acordo de Acionistas que segue como
anexo a presente ata; e (b) a eleicdo dos Diretores da Sociedade, conforme termo de posse anexo, a
saber: (1) Artur Rogerio Cordeiro para o cargo de Diretor Presidente e, (Il) lvone Midori Ikuno Terohata
para o cargo de Diretora sem designacdo especifica. Assim reunidos, foi designado para presidir a
Reunido o Sr. Artur Rogerio Cordeiro, acima qualificado, que por sua vez convidou a Sra. lvone Midori
Ikuno Terohata, acima qualificada, para ser Secretdria desta reunido. Constituida assim a mesa, o
Presidente declarou instaurada a Assembleia Geral de Constituicdo da S.A. denominada “Intervia - Ne-
gdcios e Representacdo S.A”, cuja sede social localizar-se-a na Av. Fagundes Filho, 134 — 92 Andar
— Sala 94, Vila Monte Alegre, Sao Paulo/SP. Esclareceu o Presidente, inicialmente, que a Sociedade
tera o capital autorizado de R$ 100.000,00, integralmente subscrito no valor de R$100.000,00, sendo
integralizado neste ato o valor de R$ 10.000,00, representado pelo valor de R$ 9.400,00 a titulo de
9.400 agbes ordinarias nominativas, indivisiveis, no valor nominal de R$1,00 cada, e também neste ato,
representado pelo valor de R$ 600,00 a titulo de 600 agdes preferenciais, nominativas, indivisiveis, no
valor nominal de R$1,00 cada, sendo que o restante do capital social, de R$ 90.000,00 a ser integrali-
zado até 12 meses conforme os termos do Boletim de Subscri¢do, anexo a presente. A seguir, o Presi-
dente submeteu a apreciacdo da Assembleia o Estatuto Social que regera a Companhia em constitui-
¢ao, a saber: Estatuto Social - Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Duragédo: Art. 12 Sob
a denominagao Intervia - Negdcios e Representacédo S.A. (Sociedade) fica constituida uma sociedade
anoénima de capital fechado, que girara sob o nome de fantasia Intervia - Negécios e Representagéo
S.A. e se regera por este estatuto e pela legislacdo vigente que lhe for aplicavel. Art. 2. A sociedade
tera por sede administrativa e foro juridico em Sao Paulo - SP, na Av. Fagundes Filho, 134 — 92 Andar
— Sala 94 - Vila Monte Alegre, sendo-lhe facultado abrir filiais, sucursais, agéncias, escritdrios, partici-
par de outras sociedades e empreendimentos, em qualquer parte do territério nacional, ou fora dele, por
deliberacdo da Diretoria. Art. 3. A Sociedade tem por objeto a participagdo como acionista, sécia ou
quotista, em outras sociedades empresdrias, nacionais ou estrangeiras, além de explorar objeto rela-
cionados a: 1. Gestao de ativos intangiveis 2. Compra e venda do direito de uso de marcas e patentes.
3. Cessao de direito de uso de patentes e royalties 4. Administragao, gestdo empresarial e prestacéo de
servigos a terceiro. 5. Atividades de consultoria em gestdo empresarial. 6. Atividades imobilidrias de
imoveis proéprios. 7. Gestao e administragéo da propriedade imobiliaria. 8. Administradora de iméveis de
terceiros. 9. Servigo de consultoria a empresas em comércio exterior, e, 10. Servigos de holdings de
instituicdes nao financeiras. Art. 4. O prazo de duragao da sociedade sera por tempo indeterminado.
Capitulo Il - Do Capital Social, A¢coes e das Debéntures: Art. 5. O capital social serd de R$
100.000,00, divididos da seguinte forma: (i) R$ 94.000,00 em ag¢bes ordindrias, nominativas, de valor
nominal de R$ 1,00 cada uma, indivisiveis em relagdo a sociedade, a serem integralizados da seguin-
te forma: a) R$ 9.400,00 a vista neste ato. b) R$ 84.600,00 a serem integralizados pelos sécios no
prazo de até 12 meses, através de integralizacdo de capital com bens, que serdo valorizados através
de laudo de avaliagéo preparado por peritos especializados. (ii) R$ 6.000,00 em acdes preferenciais,
nominativas, de valor nominal de R$ 1,00 cada uma, indivisiveis em relacéo a sociedade, a serem inte-
gralizadas da seguinte forma: a) R$ 600,00 a vista neste ato. b) R$ 5.400,00 a serem integralizados
pelos sécios em 12 meses através de aporte em dinheiro. Paragrafo 1°. As agdes preferenciais serdo
inconversiveis em a¢des ordinarias e nao terdo direito a voto nas Assembleias Gerais. As agbes pre-
ferenciais gozarao dos seguintes direitos: (i) Recebimento de dividendos desproporcionais, de, no mi-
nimo 15% do total de sua participacéo no capital social. Nos exercicios em que o lucro for insuficiente,
os dividendos das a¢des preferenciais previstos nesse artigo, poderdo ser pagos a conta de reservas
de capital de que trata o inciso V do artigo 200 da Lei n® 6.404/76. (ii) Prioridade no reembolso do ca-
pital, sem prémio, em caso de liquidacdo da sociedade, e, depois de reembolsadas as a¢des ordina-
rias, participagdo igualitaria com essas Ultimas no rateio do excesso do patriménio liquido que se ve-
rificar. Paragrafo 2% A Cia esta autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma
estatutaria, com emissdo de agdes até o limite de 15.000,00 novas agdes ordinarias e/ou preferenciais
nominativas, destinadas a subscri¢do ou a serem atribuidas como bonificagéo, ou qualquer outra razao
que guarde relagdo com o objeto social da Chia, em razao de deliberacdo do Conselho de Administra-
¢do ou da Assembleia Geral. Pardgrafo 3% A sociedade podera emitir titulos miltiplos de agdes e,
provisoriamente, cautelas que as representem, observando o disposto nos artigos 24 a 26 da Lei n®
6.404/76. Paragrafo 4°: As agdes, os titulos multiplos, ou, as cautelas serdo controladas no livro préprio
de agbes nominativas e quando emitidas, serao assinadas por 2 diretores ou, por um diretor e um
procurador especialmente constituido para esse fim, na forma da lei e deste estatuto. Art. 6. Cada agéo
ordinaria nominativa confere o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. Art. 7. A trans-
feréncia de agdes ordinarias, a qualquer titulo, gratuita ou onerosamente, a acionista ou a terceiros,
obedecera as normas previstas neste artigo como segue: a) aos acionistas é assegurada a preferéncia
na aquisi¢do de acdes, na propor¢do do capital de cada um; b) o acionista que pretender alienar suas
acdes ou parte delas, devera comunicar os demais acionistas, por carta registrada com aviso de rece-
bimento e ou por e-mail ou qualquer outra forma escrita, sua intengéo, transmitindo-lhe as informagées
referentes a quantidade de agdes, preco e condi¢des de pagamento; c) os demais acionistas terdo 60
dias de prazo, a contar do recebimento da carta mencionada na letra “b” deste artigo, para manifestar,
também por carta com aviso de recebimento e/ou e-mail, seu interesse na aquisicdo das acoes postas
a venda; d) no caso de um ou mais acionistas ndo pretenderem exercer o seu direito de preferéncia, tal
direito sera dos demais acionistas, na proporgéo do capital de cada um; ) se os acionistas ndo se
interessarem pela aquisicdo das agdes tera ele o direito de transferi-las a um terceiro, desde que os
demais acionista concordem com o ingresso de terceiro na sociedade. Art. 8. Os acionistas terdo pre-
feréncia para a subscricdo do aumento de capital, sendo de 60 dias o prazo para o exercicio desse
direito, contados da data da assembleia que o deliberou. Paragrafo tnico: Havendo desisténcia expres-
sa ou decurso do prazo referido no caput deste artigo a preferéncia para subscricao das agdes corres-
pondentes sera transferida aos demais acionistas, observada a proporcionalidade do capital subscrito.
Art. 9. Enquanto nao estiver totalmente integralizado o capital subscrito da companhia, a responsabili-
dade dos acionistas fica limitada ao preco de emissdo das agbes subscritas ou adquiridas, conforme
preceitua o artigo 1° da Lei 6.404/76. Art.10 A Sociedade podera negociar com as préprias agoes,
desde que deliberado pelo Conselho de Administragéo e respeitando o disposto na legislagéo perti-
nente. Art. 11 Nenhum acionista poderd empenhar, indicar a penhora ou, por outra forma, gravar ou
oferecer em garantia suas acdes ou os direitos de subscricao de suas agdes sem o consentimento
prévio, por escrito, do Conselho de Administragao. Capitulo lll - Da Administracdo da Sociedade: Art.
12. A sociedade podera ser administrada por uma Diretoria composta de 02 membros, acionistas ou
nao, residentes e domiciliados no pais, assim designados: Diretor Presidente e Vice-Diretor, para um
periodo de 03 anos e cujos mandatos terminardo sempre na assembleia geral ordindria que aprovar
as contas do exercicio da sua gestéo. Paragrafo 1° Os Diretores poderéo ser reeleitos e a investidura
no cargo sera feita por termo lavrado e assinado pelo respectivo diretor no livro de “Atas das reunides
da Diretoria” independentemente de qualquer caugéo, ou garantia de sua gestao. Paragrafo 2° Os Di-
retores poderdo perceber remuneracao, a titulo de pro-labore, o qual sera fixado anualmente pela as-
sembleia geral ordindria, considerando a responsabilidade e o tempo exigido pelo cargo, competéncia
e reputacao do profissional eleito. Paragrafo 3° Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qual-
quer Diretor sera escolhido, dentre os remanescentes, um para assumir temporariamente as atribui-
¢bes do Diretor ausente. Paragrafo 4° Ocorrendo rentincia, morte ou incapacidade superveniente de
qualquer diretor, serd convocada imediatamente uma assembleia geral extraordindria, cabendo a esta
deliberar sobre quem ird assumir o cargo. Art. 13. A Diretoria cabera a pratica dos atos préprios de
gestao, desde que destinados ao funcionamento regular da sociedade e ao cumprimento de seu ob-
jeto social, em estrita obediéncia aos deveres e fungdes contemplados na lei e no estatuto social. Pa-
ragrafo 12 Os atos préprios da sociedade, e néo restritos ao setor especifico de cada Diretoria, que
acarretarem responsabilidade para a sociedade, dependem da assinatura de dois diretores, sendo um
deles o Vice-diretor. Paragrafo 2° As deliberagdes da Diretoria e os atos dos respectivos diretores
obrigam a sociedade quando praticados no exercicio das funcdes estatutdrias e em concordancia com
a lei. Paragrafo 3° Respondem os diretores pessoalmente pelos atos praticados com exorbitancia de
poderes, ou contrariamente a lei e aos interesses da sociedade, ou com méa-fé. Paragrafo 4° A diretoria
se reunird todas as vezes que for necessdrio ou conveniente, lavrando-se atas de suas deliberagées
no livro competente. Paragrafo 5° Os diretores poderao ser destituidos e substituidos a qualquer tempo,
por decisdo do Conselho de Administracéo. Paragrafo 62 No caso de vacéncia do Diretor Presidente,
este devera ser substituido por outro diretor até nova designacdo pelo Conselho de Administragdo.
Paragrafo 7° No caso de vacancia no cargo de qualquer outro diretor, o Diretor Presidente devera de-
signar as fun¢des para outro diretor até que um novo membro seja eleito pelo Conselho de Administra-
¢ao. Art. 14. A representagéo ativa e passiva da sociedade, nos atos de gestao ordindria dos negdcios
sociais, sera exercida em conjunto pelo Diretor Presidente e Vice-diretor. Paragrafo 12 A diretoria pode-
ra constituir procuradores, devendo ser especificados os atos e operagdes que poderdo praticar e a
duragdo do mandato, exceto o judicial, que podera ser por prazo indeterminado. Paragrafo 2° Os ins-
trumentos de mandato outorgados pela sociedade serao sempre assinados pelos dois membros da
diretoria. Art. 15. Ao Diretor Presidente compete os poderes e atribui¢oes fixados por este estatuto e
pela lei, especialmente: a) definir os planos gerais da politica administrativa e financeira da sociedade;
b) convocar e presidir as Assembleias Gerais e Reunides da Diretoria. ¢) ordenar o levantamento de
\ balancete mensal, e com base neste, deliberar, com os demais diretores sobre a distribuicao de divi-
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dendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes, tudo dentro
do limite legal; d) firmar as cautelas de debéntures, quando emitidas; e) alienar, onerar ou hipotecar,
gravar ou dar em garantia bens sociais; Art. 16. Ao Vice-Diretor compete praticar os mesmos atos do
Diretor Presidente quando este estiver ocasional, eventualmente ausente ou impedido, ou ainda, quan-
do comunicar que se ausentara e, efetivamente, ausentar-se por um periodo ndo ocasional ou eventual,
onde nestes casos deverd, no comunicado, convocar o Vice Diretor para assumir o seu cargo e ainda:
a) definir e implementar a politica comercial da empresa; b) a representacéo geral da sociedade, em
juizo ou fora dele e em suas relagdes com terceiros, observadas as normas deste Estatuto e a legis-
lagao pertinente; c) manter-se permanentemente informado sobre o mercado para os produtos da
empresa e sua tendéncia; d) acompanhar as praticas da concorréncia a fim de estabelecer bases para
sua politica comercial; e) receber citacgo ou intimag&@o em processos judiciais ou procedimentos admi-
nistrativos; f) admitir e demitir funciondrios; g) emissao de ag¢des da cia. Art. 17 Compete ao Vice-Diretor
assinando em conjunto com outro Diretor: a) firmar contratos de financiamento com entidades banca-
rias e de arrendamento mercantil com sociedades constituidas para tal finalidade sem limite; b) endos-
sar quaisquer titulos de crédito, entre eles duplicatas, notas promissérias, letras de cambio e certifica-
dos de custédia; c) constituir procuradores, conferindo-lhes os poderes da clausula ‘ad-judicia e extra
judicia’, bem como os de receber citagéo, confessar, transigir, desistir, receber e dar quitagéo; d) firmar
compromissos e contratos, inclusive os de locagdo de bens méveis e iméveis, ou de servigos; e) ela-
boracéo de Termos de Securitizagé@o, e a respectiva prestagéo de informacgoes aos 6rgaos competen-
tes; f) assinar atos e documentos que importem na assuncéo de obrigacoes, aceite, aval, compra e
venda de agdes e quotas sem limite; g) firmar correspondéncia, guias para recolhimento de impostos
e contribuicoes, requerimentos e peticdes dirigidas a Reparticdes e Autarquias Publicas Federais, Es-
taduais e Municipais, bancos e instituicdes, em expedientes para recolhimento de impostos, taxas e
contribui¢des sociais ou procedimentos administrativos de qualquer natureza; h) abrir, movimentar ou
encerrar contas-corrente junto as instituicdes financeiras, publicas ou privadas, emitir e endossar che-
ques, notas promissoérias, ou titulos de crédito, descontar duplicatas, cheque ou titulos; i) ordenar pa-
gamentos, requerer saldos, extratos, taldes de cheques, autorizar ou ordenar aplicagoes financeiras,
ordenar titulos de créditos para protesto, autorizar débitos em contas bancarias; j) representar a em-
presa perante empresas de fornecimento de agua, luz, telefone, bem como em reunides de condomi-
nio e sindicatos; k) ordenar titulos de créditos para protesto; |) assinar cartas de anuéncia para cance-
lamentos de protestos; m) receber valores e dar quitagdes; n) assinar todos e quaisquer documentos,
publicos ou particulares. Art. 18. E vedado aos diretores dar fiangas ou avais em nome da sociedade e
em nome préprio, de modo a favorecer terceiros, em negdcios que Ihe sejam alheios. Capitulo IV - Do
Conselho Fiscal: Art. 19. O Conselho Fiscal podera ser composto de 03 membros efetivos e igual nu-
mero de suplentes, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia Geral, os quais exercerdo seus cargos
até a realizagdo da primeira AGO que se realizara apds sua eleicao, podendo ser reeleitos. Art. 20. O
Conselho Fiscal ndo tera carater permanente e somente funcionara quando a Assembleia Geral Ordi-
naria assim decidir, ou a pedido dos acionistas, nos termos dos Paragrafos 22 e 3° do art. 161 da Lei
n? 6.404/76. Art. 21. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, tera as atribuicdes e poderes que
a lei Ihe confere, além das atribuigdes que eventualmente forem estabelecidas pela Assembleia Geral.
Art. 22. Os membros efetivos do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneragéo no periodo em que
instalado, estejam no efetivo exercicio da fungéo. Art. 23. No impedimento de qualquer dos membros
efetivos do Conselho Fiscal, este sera substituido pelo suplente mais votado e em caso de empate,
pelo mais idoso. Capitulo V - Da Assembleia Geral: Art. 24. A AGO reunir-se-a anualmente dentro dos
quatro primeiros meses apds o término do exercicio social, para tomar as contas da Diretoria, discutir
e votar as demonstragoes financeiras; discutir e votar o parecer do Conselho Fiscal, quando instalado;
deliberar sobre a destinagao de lucro liquido do exercicio e a distribuicdo dos dividendos; e eleger
membros da Diretoria, quando for o caso. Paragrafo 1°. A assembleia Geral seré presidida por acionis-
tas ou diretor eleito no ato, que convidara, dente os diretores ou acionistas presentes, a secretaria dos
trabalhos. Paragrafo 2°. Compete a Assembleia Geral: a) eleger e destituir os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, se instalado; b) fixar os honorarios globais dos membros do
Conselho de Administrac@o e da Diretoria, assim como a remuneragdo dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado; c) atribuir bonificagdes em ac¢des e decidir sobre eventuais desdobramentos de
acdes; d) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a destinagéo do
lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos; e) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal
que devera funcionar no periodo de liquidagao; f) escolher a empresa especializada responsavel pela
preparagédo de laudo de avaliacdo das agoes da Companhia. g) todas as demais atribuicdes previstas
em lei. Paragrafo 32 O quérum de instalagao das Assembleias Gerais serd aquele previsto em lei, ex-
ceto para os assuntos relacionados abaixo, nos quais o quérum minimo de instalagdo devera ser de
titulares de agdes representando, pelo menos, 2/3 das a¢des com direito a voto: (a) aquisicao de outras
sociedades, investimentos relevantes em outras sociedades ou associagao, inclusive sob a forma de
“joint venture”, da Sociedade com outras sociedades ou grupos; (b) incorporagéo, cisdo, fusao, trans-
formacéo ou liquidagdo da Sociedade; (c) reforma do Estatuto Social ou alteragdo dos objetivos da
Sociedade; (d) aumento do capital social; (e) alteragdo da razao social ou nome fantasia da Sociedade,
e (f) modificagdes nos direitos pertinentes a acgdes, classes de agdes, dividendos, preferéncias ou
resgates de acdes. Art. 25. A Assembleia Geral serd extraordinariamente instalada sempre que os in-
teresses sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas. Art. 26. A assembleia geral serd instalada
por convocagao do Diretor Presidente ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro Diretor, e sera
dirigida por um Presidente aclamado entre os presentes, o qual escolherd o Secretario. Art. 27. As re-
solugbes da assembleia geral serdo tomadas por maioria absoluta dos votos, ndo se computando, no
célculo, os votos em branco, excetuando-se os casos em que a Lei exigir maioria qualificada. Art. 28. A
convocacdo da Assembleia Geral sera feita na forma prevista no art. 294, inciso | da Lei n° 6.404/76.
Paragrafo 12. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes dos
respectivos editais de convocagao. Paragrafo 2°. A Assembleia Geral serd convocada por meio de edital
publicado com pelo menos 15 dias de antecedéncia, em primeira convocagao, e com 8 dias de antece-
déncia, em segunda convocacdo. Paragrafo 3°. Todos os documentos pertinentes a ordem do dia, a
serem analisados ou discutidos em Assembleia Geral também serdo disponibilizados aos acionistas.
Paragrafo 4°. O Presidente da Assembleia devera observar e fazer cumprir as disposi¢des dos acordos
de acionistas arquivados na sede da Cia, ndo permitindo que se computem os votos proferidos em
contrariedade com o contetdo de tais acordos. Paragrafo 5° As Assembleias Gerais serao presididas
pelo Presidente do Conselho de Administragao ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administragéo, ou na auséncia deste, por um acionista escolhido por maioria de votos dos presen-
tes. Ao Presidente da Assembleia Geral cabera a escolha do Secretario. Capitulo VI - Do Exercicio
Social e dos Resultados: Art. 29. O exercicio social tera a duragdo de um ano, iniciando-se em 01 de
janeiro e terminando no dia 31 do més de dezembro de cada ano. Art. 30. Ao fim de cada exercicio
social serao elaborados, com base na escrituracao mercantil da sociedade, as demonstragées finan-
ceiras, consubstanciadas no balango patrimonial, demonstragdo de lucros ou prejuizos acumulados,
demonstracdo do resultado do exercicio e demonstragao das origens e aplicagao dos recursos. Para-
grafo 12 A Assembleia Geral podera determinar o levantamento de balango semestral ou, respeitados
os preceitos legais, em periodos menores, e aprovar a distribuicdo de dividendos com base nos lucros
apurados, bem como juros sobre o capital proprio. Paragrafo 2° A qualquer tempo, a Assembleia geral
também podera deliberar a distribuicao de dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existente no ultimo balango anual ou semestral. Art. 31. Do resultado do exer-
cicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, eventuais prejuizos acumulados e a provisao
para o imposto de renda e a provisdo para contribuicao social sobre o lucro liquido. Paragrafo 1°. Nao
havendo oposicédo de qualquer acionista presente a assembleia geral, pode esta deliberar a distribui-
¢éo de dividendo inferior ao previsto neste artigo, bem como a retengéo de todo o lucro. Paragrafo 2°.
A conta de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes, a Diretoria, mediante aprovagao
do Conselho de Administracao, fica autorizada a declarar e pagar dividendos intermedidrios. Capitulo
VIl - Da Liquidagao da Sociedade: Art. 32. A liquidagao, dissolugao e extingédo da sociedade se proce-
derd em obediéncia aos termos da lei e ao Acordo de Acionista, ou, em virtude de deliberagédo da AG
e se extinguird pelo encerramento da liquidagao. Paragrafo 12 A AG omeara o liquidante, as formas e
diretrizes a seguir e fixard os seus honorarios. Paragrafo 2° O liquidante podera ser destituido por AG a
qualquer tempo. Paragrafo 3° A AG podera solicitar a instalagao do Conselho Fiscal. Capitulo VIl - Dos
Comités - Art. 33. A Sociedade, por meio de seus Diretores, para melhor desempenho de suas fungoes,
podera instituir comités de assessoramento, permanentes ou temporarios, com fungdes técnicas e/ou
consultivas, sem poder de deliberagéo. Paragrafo Primeiro. Os membros dos comités serdo indicados
pela Administragao. Paragrafo Segundo. Cabera a Administragdo, aprovar os Regimentos Internos dos
comités, que disciplinardo as regras de funcionamento, responsabilidades especificas e atribuicdes de
cada um dos comités. Capitulo IX - Disposicoes Gerais e Transitérias: Art. 34. As questdes omissas
nos estatutos seréo resolvidas de acordo com o disposto na Lei n® 6.404/76, e conforme Acordo de
quotista e demais legislagées em vigor. E, depois de tudo lido, compreendido e aceito, conforme se
verifica na ata de constituicdo que faz parte integrante deste estatuto, os acionistas fundadores, acom-
panhados do advogado, firmam o presente instrumento. Sdo Paulo, 06 de fevereiro de 2025. Acionistas
Presentes: lvone Midori Ikuno Terohata, Gustavo Yuji Terohata, Artur Rogerio Cordeiro e Andre Luis
Bueno. Mesa: Presidente - Artur Rogerio Cordeiro, Secretério - lvone Midori Ikuno Terohata. Subscrito-
res: Ivone Midori Ikuno Terohata, Gustavo Yuiji Terohata, Artur Rogerio Cordeiro, Andre Luis Bueno. Dra.
Roberta de Figueiredo Furtado - OAB/SP 332.072. Jucesp - NIRE 35.300.667.719 em 24/06/2025.
Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio. )
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DATA MERCANTIL

Nova Participacao S/A
CNPJ/MF n° 61.133.808/0001-31
Ata de Assembleia Geral de Constituicao

Ao 10 (décimo) dia do més de fevereiro de 2025, as 10:30h, na sede da empresa situada na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Coronel Meireles, n° 186, 1° andar, Sala 11, Vila Lais, CEP 03612-000, com
a totalidade dos Acionistas Fundadores da sociedade representando a totalidade dos subscritores do Capital
Social, conforme assinaturas apostas no Livro de Registro de Presenca de Acionistas. Dispensada a comprovacao
da convocacao prévia desta assembleia pela imprensa, conforme facultado pelo § 4°, do artigo 124, da Lei
6.404/76. Acionistas: Marcio Juncal, brasileiro, natural da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, nascido
em 14/06/1978, empresério, solteiro, portador do RG n® 28.537.618 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n°
276.993.558-57, residente e domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Galera, n°
06, Engenheiro Goulart, CEP 03725-110, Guilherme Dias Shinzato, brasileiro, natural da Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, nascido em 09/06/1979, empresario, casado sob o regime da comunhao parcial de bens,
portador do RG n° 32.606.282-8 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 273.872.578-33, residente e domiciliado
no Municipio de Ferraz de Vasconcelos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Duque de Caxias, n° 629, Casa 37, Vila
Romandpolis, CEP 08529-000, Rogério Luiz Ciceroni, brasileiro, natural da Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, nascido em 17/06/1980, empresario, solteiro, portador do RG n° 25.157.144 SSP/SP e inscrito no
CPF sob 0 n° 277.962.258-06, residente e domiciliado no Municipio de Mogi das Cruzes, Estado de Sao Paulo,
na Avenida das Américas, 1, Quadra 1, Lote 12, Arua Brisas Il, Cidade Parquelandia, CEP 08771-901; conforme
se verifica pelas assinaturas no livro de presenca, conferido este com o Boletim de Subscricao. Iniciados os
trabalhos, assumiu a presidéncia por aclamacao dos presentes o Sr. Guilherme Dias Shinzato, que convidou
a mim, Rogério Luiz Ciceroni, para secretariar a Assembleia. Ordem do Dia: 1. Constituicao de uma compa-
nhia de capital fechado, leitura, discussao e aprovacao do estatuto; 2. Subscricao e forma de integralizacao das
acoes; 3. Eleicao da diretoria; 4. Eleicdo do Conselho Fiscal; e 5. Termo de Posse. Iniciando os trabalhos, o
Senhor Presidente comunicou que o projeto do Estatuto Social, ja do conhecimento de todos e cujo teor segue
em apenso devidamente assinado, fazendo parte integrante e inseparavel desta ata, constituindo os dois instru-
mentos num todo, tnico e indivisivel. Deliberacao: Apos a leitura do estatuto que foi aprovado por unanimidade,
foi declarada definitivamente constituida a Sociedade Nova Participacao S/A, com sede na Rua Coronel Mei-
reles, n° 186, 1° andar, Sala 11, Vila Lais, CEP 03612-000, a qual iniciara suas atividades logo apds o cumprimento
de todas as formalidades legais para este tipo societario. Subscricao e Forma de Integralizacao das Acdes:
0 capital sera de 100.000 (cem mil) acdes ordinrias nominativas, de valor nominal de RS 1,00 (um real) cada,
totalizando RS 100.000,00 (cem mil reais), totalmente subscrito e sera integralizado em moeda corrente nacio-
nal, sendo que, 10% (dez por cento) do capital sera integralizado pelos acionistas fundadores e depositado em
instituicao financeira nacional até a data de protocolo da Ata de Assembleia Geral de Constituicao, perante a Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo e o restante 90% (noventa por cento) serao integralizados no prazo de 12
(doze) meses. Os acionistas fundadores, acima nomeados e qualificados, aprovaram também, por unanimidade,
0 Boletim de Subscricao em anexo Il e reproduzido a seguir. Restou, estabelecido, que a subscricao e integra-
lizacao das acoes sera efetuada da seguinte forma: O acionista Marcio Juncal, ja qualificado, subscreveu 55.000
(cinquenta e cinco mil) acdes ordinarias nominativas, representativa de 55% (cinquenta e cinco por cento) do
capital social da Companhia, no valor nominal de RS 55.000,00 (cinquenta e cinco mil reais), das quais 5.500
(cinco mil e quinhentas) acdes ordinarias nominativas foram depositadas em instituicao financeira nacional, neste
ato, em moeda corrente nacional e 49.500 (quarenta e nove mil e quinhentas) acdes ordinarias nominativas serao
integralizadas no prazo de 12 (doze) meses. O acionista Guilnerme Dias Shinzato ja qualificado, subscreveu
10.000 (dez mil) acoes ordinarias nominativas, representativa de 10% (dez por cento) do capital social da Com-
panhia, no valor nominal de R$ 10.000,00 (dez mil reais), das quais 1.000 (mil) acGes ordinarias nominativas
foram depositadas em instituicao financeira nacional, neste ato, em moeda corrente nacional e 9.000 (nove mil)
acoes ordinarias nominativas serao integralizadas no prazo de 12 (doze) meses. O acionista Rogério Luiz
Ciceroni ja qualificado, subscreveu 35.000 (trinta e cinco mil) agdes ordinarias nominativas, representativa de
35% (trinta e cinco por cento) do capital social da Companhia, no valor nominal de R$ 35.000,00 (trinta e cinco
mil reais), das quais 3.500 (trés mil e quinhentas) aces ordinarias nominativas foram depositadas em instituicao
financeira nacional, neste ato, em moeda corrente nacional e 31.500 (trinta e uma mil e quinhentas) acoes ordi-
nérias nominativas serdo integralizadas no prazo de 12 (doze) meses. Eleicao da Diretoria. Szo eleitos os
seguintes Diretores: Diretor Presidente o Sr. Marcio Juncal, brasileiro, natural da Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, nascido em 14/06/1978, empresario, solteiro, portador do RG n° 28.537.618 SSP/SP e inscrito
no CPF sob o n° 276.993.55857, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Galera, n° 06, Engenheiro Goulart, CEP 03725-110. Diretor Técnico: o Sr. Guilherme Dias Shinzato,
brasileiro, natural da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, nascido em 09/06/1979, empresario, casado
sob o regime da comunhao parcial de bens, portador do RG n° 32.606.282-8 SSP/SP e inscrito no CPF sob o
n° 273.872.578-33, residente e domiciliado no Municipio de Ferraz de Vasconcelos, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Dugue de Caxias, n° 629, Casa 37, Vila Romandpolis, CEP 08529-000. Diretor Técnico: o Sr. Rogério
Luiz Ciceroni, brasileiro, natural da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, nascido em 17/06/1980,
empresario, solteiro, portador do RGn° 25.157.144 SSP/SP e inscrito no CPF sob 0 n® 277.962.258-06, residente
e domiciliado no Municipio de Mogi das Cruzes, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Américas, 1, Quadra 1,
Lote 12, Arua Brisas Il, Cidade Parquelandia, CEP 08771-901. Conselho Fiscal: Por nao ser de funcionamento
permanente, nem ter havido solicitacao dos acionistas, nao foi constituido o Conselho Fiscal, uma vez que a lei
e 0 estatuto, assim o permitem. Declaracao de Desimpedimento da Diretoria: Os Diretores declaram, sob
as penas da Lei, de que nao estao impedidos de exercer a Administracao da sociedade, por Lei especial ou, em
virtude de condenacao criminal ou, por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que tempora-
riamente, 0 acesso a cargos publicos ou, por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao,
peculato ou, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relacoes de consumo, fé publica, ou a propriedade, bem como nao foram declarados
inabilitados por ato da Comisséao de Valores Mobiliérios. Termo de Posse da Diretoria: Os diretores ora eleitos
sao empossados neste ato e declaram, para os fins de direito, estarem de acordo com sua nomeacao, tomando
posse imediata de seus cargos mediante assinatura do respectivo termo lavrado no Livro de Registro de Atas.
Declaram ainda, sob as penas da Lei, de que nao estao impedidos de exercer a Administracao da sociedade, por
Lei especial ou, em virtude de condenacao criminal ou, por se encontrar sob os efeitos dela, a pena que vede,
| @inda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos ou, por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou

suborno, concussao, peculato ou, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as )
normas de defesa da concorréncia, contra as relacoes de consumo, fé publica, ou a propriedade, bem como nao
foram declarados inabilitados por ato da Comissao de Valores Mobilidrios. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, o presidente da assembleia geral de constituicao declarou constituida a presente companhia, sendo
suspensos os trabalhos pelo tempo necessério a lavratura da presente ata, no livro préprio, a qual tendo sido
lida e aprovada, foi por todos os presentes assinadas e rubricadas. Sao Paulo, 10 de fevereiro de 2025. Guilherme
Dias Shinzato - Presidente da Mesa; Rogério Luiz Ciceroni — Secretario da Mesa. Acionistas Presentes:
Marcio Juncal - Diretor Presidente; Guilherme Dias Shinzato — Diretor Técnico; Rogério Luiz Ciceroni —
Diretor Técnico. Visto do Advogado: Elvira Deonila de Carvalho OAB/SP n° 142.695. Anexo | - Nova Parti-
cipacdo S/A. Estatuto Social. Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Objeto e Prazo. Art. 1° A Companhia
¢ uma Sociedade Andnima Fechada e girara sob a denominacao de Nova Participacdo S/A, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Coronel Meireles, n® 186, 1° andar, Sala 11, Vila Lais, CEP
03612-000, regendo-se pelo presente Estatuto Social, pela Lei n°® 6.404,/76 (Lei das Sociedades Anonimas) e
demais dispositivos legais aplicaveis e regulamentadores, podendo abrir e extinguir filiais, escritorios ou deposi-
tos fechados, em qualquer parte do territorio nacional e no exterior a critério dos acionistas. Acionistas: Marcio
Juncal, brasileiro, natural da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, nascido em 14/06/1978, empresario,
solteiro, portador do RG n° 28.537.618 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n® 276.993.558-57, residente e domi-
ciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Galera, n° 06, Engenheiro Goulart, CEP 03725-
110, Guilherme Dias Shinzato, brasileiro, natural da Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, nascido em
09/06/1979, empresario, casado sob o regime da comunhao parcial de bens, portador do RG n° 32.606.282-8
SSP/SP e inscrito no CPF sob o n° 273.872.578-33, residente e domiciliado no Municipio de Ferraz de Vascon-
celos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Duque de Caxias, n° 629, Casa 37, Vila Romandpolis, CEP 08529-000,
Rogério Luiz Ciceroni, brasileiro, natural da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, nascido em 17,/06,/1980,
empresario, solteiro, portador do RGn® 25.157.144 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n® 277.962.258-06, residente
e domiciliado no Municipio de Mogi das Cruzes, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Américas, 1, Quadra 1,
Lote 12, Arua Brisas I, Cidade Parquelandia, CEP 08771-901. Art. 2° A Companhia tem por objetivos sociais:
Gestao de participacoes societérias. CNAE Principal: 64.62-0/00 - Holdings de instituicdes nao financeiras.
Art. 3° O prazo de duracao da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Do Capital Social, Acionistas e
Acdes. Art. 4° O capital sera de 100.000 (cem mil) acGes ordinarias nominativas, de valor nominal de RS 1,00
(um real) cada, totalizando RS 100.000,00 (cem mil reais), totalmente subscrito e serao integralizados em moeda
corrente nacional, sendo que, 10% (dez por cento) do capital foram integralizados e o restante 90% (noventa por
cento) serao integralizados no prazo de 12 (doze) meses. Art. 5° Cada acao ordinaria nominativa dara direito a
1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. Art. 6° Os acionistas terao direito de preferéncia na subscri-
cao de novas acoes em caso de aumento do capital da companhia, respeitada a proporcao do nimero e espécie
das que ja possuirem, salvo os aumentos decorrentes de investimentos efetuados na forma da Lei, na forma
deste Estatuto. Art. 7° O acionista detentor de acdes ordinarias nao podera transferir, ceder, vender, doar, ou
de qualquer forma alienar suas acoes a pessoas estranhas, sem antes oferece-las ao outro acionista portador
de acdes ordinarias que, em igualdade de condicdes, tera direito de preferéncia para a aquisicao. As acdes serao
avaliadas com base no patriménio liquido da Companhia e, caso nao seja possivel tal avaliacao, as mesmas serao
avaliadas judicialmente. Capitulo Ill - Da Diretoria. Art. 8° A Companhia sera administrada por uma Diretoria
composta de trés Diretores, sem designacao especifica, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, por maioria de votos dos acionistas ou de seus procuradores, que representarao a Companhia em conjunto
e/ou isoladamente. Art. 9° O prazo de mandato da Diretoria sera de trés anos, facultada a reeleicao de qualquer
de seus membros, nos termos do artigo 143 da Lei n°6.404/76. Art. 10. Compete a Diretoria representar a
Companhia em juizo ou fora dele, firmar documentos relativos a administracao social, autorizar pagamentos,
receber e dar quitacdes em nome da Companhia, contrair obrigacdes que se contenham nos atos de simples
gestao, assinar balanco geral e relatorio anual das atividades do exercicio, planejar, organizar, dirigir e controlar
as atividades de apoio administrativo e da area financeira da empresa, fixando politicas de gestao e recursos
financeiros disponiveis, estruturacao, racionalizacéo e adequacao dos servicos de apoio administrativo tendo em
vista os objetivos da Companhia; bem como a representacao da Companhia e a pratica de todos os atos neces-
sarios ao seu regular funcionamento perante todos os 6rgaos da Administracao Publica e a terceiros. § 1° No
caso de o Diretor nao ser acionista, qualquer acionista podera prestar caucao. § 2° A participacao no lucro
somente sera aplicavel nos exercicios sociais em que, for pago aos acionistas o dividendo obrigatdrio de que
trata 0 artigo 202 da Lei no 6.404/76. Art. 11. Os eleitos terao sua remuneracao fixada, anualmente, pela
Assembleia Geral, de forma global, de acordo com o artigo 152 da Lei 6.404/76. Capitulo IV - Da Assembleia
Geral. Art. 12. A Assembleia Geral dos Acionistas reunir-se-a ordinariamente nos quatro primeiros meses apds
0 encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem.
Art. 13. A Assembleia Geral dos Acionistas é soberana, dentro dos limites estabelecidos pela Lei n° 6.404/76
e suas decisoes serao tomadas pela maioria dos votos, ressalvadas as excecoes legais. Art. 14. O local das
reunioes da Assembleia Geral dos Acionistas sera sempre a sede da Companhia, salvo motivos de forca maior
que impecam ou dificultem os trabalhos, ocorrendo tal fato, os acionistas decidirao o local. Capitulo V - Do
Exercicio Social. Art. 15. O exercicio social tera a duracao de um ano, terminando em 31 de dezembro de
cada ano (outra podera ser a data do encerramento do exercicio, conforme for a manifestacao do interesse dos
fundadores e acionistas). Art. 16. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara a elaboracao, com base na
escrituracao contabil da Companhia, o Balangco Patrimonial, a Demonstracao de Resultado do Exercicio, a
Demonstracao de Lucros ou Prejuizos Acumulados e a Demonstracao das Origens e Aplicacoes de Recursos.
Art. 17. Do lucro liquido do exercicio, depois de deduzidas as participacoes, serao destinados 5% (cinco por
cento), antes da distribuicao de qualquer dividendo, para a constituicao da Reserva Legal, nos termos da Lei n°
6.404/76, e o saldo ficara a disposicao da Assembleia Geral que estudara e deliberara sobre a destinacao que
tenha sido inserida na Demonstracao de Lucros ou Prejuizos Acumulados. Art. 18. Os dividendos nao reclamados
dentro de trés anos, a contar da data do antncio de seu pagamento, prescreverao em favor da Companhia.
Capitulo VI - Da Liquidacao. Art. 19. A Companhia entrara em liquidacao nos casos previstos em Lei, obser-
vadas as normas legais pertinentes, cabendo, a Assembleia Geral dos Acionistas estabelecer o modo de liquida-
cao e eleger os liquidantes. Sao Paulo, 10 de fevereiro de 2025. Guilherme Dias Shinzato - Presidente da
Mesa; Rogério Luiz Ciceroni — Secretério da Mesa. Acionistas Presentes: Marcio Juncal - Diretor Presidente;
Guilherme Dias Shinzato - Diretor Técnico; Rogério Luiz Ciceroni — Diretor Técnico. Visto do Advogado:
Elvira Deonila de Carvalho OAB/SP n° 142.695. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
sob o NIRE n° 35.300.665.601 em 03/06/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )
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Capital Consig Sociedade de Crédito Direto S.A.
CNPJ/MF n° 40.083.667/0001-10 — NIRE 35.300.561.228
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 14 de maio de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos 14 (quatorze) dias do més de maio do ano de 2025, as 09:00 horas, na sede
social da Capital Consig Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Companhia”), no Estado de Sao Paulo,
Cidade de Sao Paulo, na Rua Nova Jerusalém, n° 1.069, Bairro Chacara Santo Antonio, CEP 03410-000.
2. Convocacao e Presenca: Dispensada a publicacao de editais de convocacao, nos termos do paréagrafo
4°do artigo 124 da Lein° 6.404,/76 (“Lei das S.A.") e do § 1° do Artigo 62, do Estatuto Social da Companhia,
em virtude da ciéncia de todos os acionistas a respeito da convocacao, nos termos do Estatuto Social, e
por estarem presentes os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas arquivado na sede da Companhia e, também, nesta
Assembleia. 3. Mesa: Presidente: Roberto Arduini Gomes Teixeira; Secretario: Sven Stefan Padre Kuhn.
4. Ordem do Dia: (i) Exame, discussao e votacao acerca das demonstracoes financeiras da Companhia,
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro 2024, a saber: Balanco Patrimonial e as seguintes
demonstracdes: Resultado do Exercicio; Resultado Abrangente; Mutacoes do Patriménio Liquido; Fluxos
de Caixas; Notas Explicativas e Relatorio dos Auditores Independentes (“Demonstracoes Financeiras”); (ii)
Destinacao do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro 2024 e a nao distribuicao de dividendos
minimos obrigatérios; (iii) Fixar o montante da remuneracao global anual dos Diretores da Companhia; e
(iv) Autorizacao expressa para que a administracao da Companhia pratique todos os atos, ratifique os atos
ja praticados, tome todas as providéncias e adote todas as medidas necessarias para a formalizacéo,
efetivacao e administracao das deliberacdes acima mencionadas. 5. Consideracoes: (i) De acordo com
o artigo 121, paragrafo unico da Lei das S.A., essa Assembleia Geral Ordinéria foi realizada de maneira
digital e os votos relativos as matérias acima, foram manifestados expressamente durante essa Assembleia,
com a assinatura dos participantes de forma eletronica através de sistema eletrénico com senha pessoal
e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na forma do § 2° do art. 10 da medida
provisoria n° 2.200-2/2001; (ii) Aprovar a lavratura da presente ata em forma de sumario, nos termos do
artigo 130, § 1° da Lei das S.A; e (iii) Adicionalmente, tendo em vista a presenca de 100% (cem por cento)
dos acionistas, representando a totalidade do capital social da Companhia, considerou-se sanada a falta de
publicacao dos antincios previstos no artigo 133, da Lei das S.A., bem como a inobservancia dos prazos
referidos em tal artigo, nos termos do seu § 4°. 6. Deliberacées: Apds os esclarecimentos de que os
documentos mencionados no item “1” da ordem do dia, haviam sido publicados na integra na pagina “B6”
do jornal “Diario Comercial”, em edicao de 09 de maio de 2025, constante a presente na forma do Anexo |,
com divulgacao simultanea na versao digital do mesmo jornal através do link: https://diariocomercial.com.br/
publicidade-legal/, os acionistas, sem quaisquer ressalvas ou restricoes, deliberaram o seguinte: 6.1. Aprovar,
sem ressalvas, todos 0s documentos mencionados no item “1” da ordem do dia. 6.2. Aprovar a destinacao
do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$ 11.143.474,67 (onze
milhdes, cento e quarenta e trés mil, quatrocentos e setenta e quatro reais e sessenta e sete centavos),
a saber: Reserva Legal: RS 557.173,73; Reserva especial de lucros: RS 10.586.300,94; Total Geral:
RS 11.143.474,67. 6.2.1. Aprovar a nao distribuicao de dividendos minimos obrigatérios sobre o lucro
liquido do exercicio findo em 31.12.2024, com base no paragrafo 4° do Artigo 202 da Lei das S.A, uma
vez que fora julgado incompativel com a situacéo financeira atual da Companhia. 6.3. Fixar o montante da
remuneracao anual global dos administradores da Companhia em até R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta
mil reais), nos termos do Artigo 9* do Estatuto Social. 6.4. Autorizar, de forma expressa, a administracao
da Companhia a praticar todos os atos, tomar todas as providéncias e adotar todas as medidas necesséa
rias para a formalizacao, efetivacao e administracao da deliberacao constante dos itens, incluindo assinar
todos os respectivos contratos e documentos que se fizerem necessérios. 7. Encerramento: Esgotada a
ordem do dia e, como ninguém mais fez uso da palavra, o Sr. Presidente declarou encerrados os trabalhos,
suspendendo a sessao, solicitando ao Sr. Secretario que procedesse a lavratura da presente ata. Reaberta
a sessao, foi a ata lida e, achada conforme, por todos assinada. Mesa: Presidente: Roberto Arduini Gomes
Teixeira; Secretario: Sven Stefan Padre Kuhn. Acionistas Presentes: Roberto Arduini Gomes Teixeira e
Grupo Capital Consig Holding S.A. (por seus diretores, srs. Roberto Arduini Gomes e Sven Stefan Padre
Kuhn). As partes admitem como valida a assinatura do presente instrumento em forma eletrénica, por meio
da plataforma e sistema eletrénico com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria
e a integridade, na forma do § 2° do art. 10 da medida proviséria n® 2.200-2/2001. Sao Paulo, 14 de
maio de 2025. (ass.:) Mesa: Roberto Arduini Gomes Teixeira - Presidente; Sven Stefan Padre Kuhn
— Secretario. Acionistas: Roberto Arduini Gomes Teixeira; Grupo Capital Consig Holding S.A. (Por
Roberto Arduini Gomes Teixeira e Sven Stefan Padre Kuhn). JUCESP - Registrado sob o n® 180.794/25-5
\.em 05/06/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.
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Companhia de Concessoes Rodoviarias

do Novo Litoral de Sao Paulo
CNPJ/MF n° 55.198.181/0001-02 - NIRE 35.300.647.807
Ata de Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 30 de maio de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 30 de maio de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na
Rua Barao de Paranapiacaba, n® 233, 20° andar, Encruzilhada, Santos/SP, CEP 11050-251. 2. Convocacéo
e Presencas: Dispensada a convocacao, nos termos do Artigo 17, do Estatuto Social da Companhia, em
razao do comparecimento da totalidade dos membros do Conselho de Administracao. 3. Mesa: Presidente:
Marco Antonio Salvoni; e Secretario: Nei Moreira Junior. 4. Ordem do dia: Deliberar sobre a contratacao da
Companhia com a Parte Relacionada, CLD — Construtora, Lacos Detetores e Eletronica Ltda., paraimplantacao
de sinalizacdo vertical e horizontal, no &mbito do Pl (Programa Inicial) da concessao. 5. Deliberacdes: Iniciada
areuniao, foi dada a palavra ao Sr. José Roberto de Jesus Pinheiro que fez a apresentacao acerca do processo
de contratacao de equipamentos para atendimento as demandas de implantacao de sinalizacdo vertical e
horizontal, para o Programa Inicial (PI) e suas condicoes, tendo iniciado relembrando as regras da Politica
de Transacoes entre Partes Relacionadas adotada pela Companhia e que estas foram observadas ao longo
do processo de cotacao e negociacao; em seguida, procedeu a breve explanacao sobre o convite feito ao
mercado, as condicoes exigidas para a contratacao e demonstracao de que as condicoes ofertadas pela CLD
se demonstraram técnica, operacional e financeiramente mais vantajosas em relacao as ofertadas dos demais
fornecedores cotados, porém com menor preco, razao pela qual a Companhia tem interesse em contratar
com referida empresa. Esclareceu que a CLD ¢ Parte Relacionada por se tratar de sociedade acionista direta
da Companhia. Por essa razao, os Srs. Labib Faour Auad, Jorge Marques Moura e Bruno Ferreira Caramez,
representantes de referida acionista, declararam-se impedidos, nao tendo feito uso da palavra durante as
discussoes e abstendo-se de participar da deliberacao. Os membros do Conselho de Administracao debateram
o tema, além de esclarecerem suas duvidas. Ao final, os Conselheiros aptos a votar, por unanimidade e sem
ressalvas, aprovaram a contratacao da CLD — Construtora, Lacos Detetores e Eletronica Ltda., em regime de
preco unitério, para a prestacao de servicos relativos ao Fornecimento, Transporte e Implantacao de Sinalizacao
Vertical, pelo valor global de RS 1.916.055,98 (um milhdo, novecentos e dezesseis mil, cinquenta e cinco
reais e noventa e oito centavos) e para a prestacao de servicos relativos a Implantacao, Reparo e Adequacao
de Sinalizacao Horizontal, pelo valor global de RS 6.419.458,29 (seis milhdes, quatrocentos e dezenove
mil, quatrocentos e cinquenta e oito reais e vinte e nove centavos), para atendimento ao Programa Inicial-Pl
previsto no Contrato de Concessao firmado pela Companhia com o Governo do Estado de Sao Paulo. Por fim,
reiteraram que a aprovacao é condicionada a celebracao de contrato formal e escrito, seguindo os critérios
previstos na Politica de Transacdes entre Partes Relacionadas da Companhia, e a publicacao das condicoes
gerais da respectiva contratacao nos termos da mesma Politica e do Contrato de Concessao Patrocinada. 6.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por
todos os presentes. Mesa: Marco Antonio Salvoni — Presidente. Nei Moreira Junior — Secretario. Membros do
Conselho de Administracao: Marco Antonio Salvoni, Claudio Roberto Daud, Lucas Gianella, Thiago Barbosa
Leone, Nei Moreira Junior, Labib Faour Auad (impedido), Jorge Marques Moura (impedido), Bruno Ferreira
Caramez (impedido) e Joao Garcia Couri Neto. Santos, 30 de maio de 2025. Mesa: Marco Antonio Salvoni —
Presidente; Nei Moreira Junior — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
\.sob o n® 216.318/25-7 em 27/06/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.
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Hansatecnica Comércio e Representacoes S.A.
CNPJ/MF n° 54.022.066/0001-01 - NIRE 35.300.449.193
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 07/08/2024
Data, Hora e Local: 07 de agosto de 2024, as 9h00min, na sede social da Companhia, localizada na
Rua Clarence, 179/183, Vila Cruzeiro, CEP 04727-040, na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo.
Convocacao: Dispensada nos termos do Art. 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15.12.1976. Presenca: Con-
forme lista de presenca (Anexo 1) assinada pelos acionistas detentores da totalidade das acdes ordinarias
com direito de voto da Companhia, a acionista Sr* Ingrid Maus foi representada por seu procurador Paulo
Henrique Goncalves de Melo, conforme procuracao anexa (Anexo 2). Mesa: Paulo Henrique Goncalves
de Melo - Presidente; Jorge Pereira Junior — Secretario. Ordem do Dia: (1) Distribuicao de lucros em
razao do falecimento de sécio da acionista MH Maus Participacdes Ltda. Deliberagées: 1. Aprovado por
unanimidade a distribuicao de lucros em razao do falecimento de socio da acionista MH Maus Participacoes
Ltda. no valor de RS 927.880,66 (novecentos e vinte e sete mil, oitocentos e oitenta reais e sessenta e
seis centavos) a ser pago até dia 11/08/2024, sendo que no fechamento anual os valores distribuidos
através desta ata serao descontados do valor definido pelos acionistas como distribuicao de lucros anual.

Nome Acionista Valor Dividendo em Reais
MH Maus Participacoes Ltda 468.579,73
Ingrid Maus 119.423,22
Paulo Henrigue Goncalves de Melo 133.194,78
Jorge Pereira Junior 133.194,78
Antoninho Seimetz 36.744,07
Coiti Fukushima 36.744,07
Total Distribuido 927.880,66

Encerramento: Nada mais a ser tratado encerrou-se esta Assembleia Geral Extraordinaria pelo tempo
necessario a lavratura desta Ata. Reaberta a sessao foi esta Ata lida e aprovada por todos os presentes.
A presente é copia fiel do original lavrado em livro proprio. Sao Paulo, 07 de agosto de 2024. Paulo
Henrique Goncalves de Melo - Presidente da Mesa; Jorge Pereira Junior - Secretario da Mesa. Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 170.195/25-9 em 21,/05/2025. Aloizio
\Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.
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praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), que
compreendem as disposicoes da Lei das Sociedades
por Acdes (11.638/07) e pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis — CPC
e pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC. A
medida provisoria n° 627 de 11 de novembro de 2013,
promoveu alteracoes no IRPJ, CSLL,PIS e COFINS, com
vigéncia para 2015, permitindo ao contribuinte adesao
as novas regras ja em 2014, de forma irretratavel. A

Transicao) e novas regras de tributacao de pessoa
juridica domiciliada no Brasil com relacao aos lucros

nas demonstracdes financeiras. 3. Sumario das
pais praticas c is. a) Apuracao do
resultado As receitas e despesas sao contabilizadas
pelo regime de competéncia, incluindo os efeitos
das variacoes monetarias computados sobre ativos
e passivos indexados. b) Instrumentos financeiros:
0 caixa e equivalentes de caixa sao representados
por disponibilidades em moeda nacional, que sao
utilizados pela Companhia para gerenciamento de
seus compromissos de curto prazo e apresentam risco
insignificante de mudanca de valor justo. ¢) Provisao
para créditos de liquidacao duvidosa: A administracao

contabeis, de acordo com o regime de competéncia.

quais se aplica a aliquota regular de 15%, acrescida
do adicional de 10% para o imposto de renda e de 9%
para a contribuicao social. 4. Caixa e equivalentes
de caixa - Refere-se a numerarios depositados em
espécie no caixa. As aplicacoes financeiras efetuadas

Edificio Conceicao de Monte Alegre ~ 8.067 8.067

Terreno — Farmacia 5 5

Terreno Lotes 39-40-41 Vila Nova
Jaguara

Terreno Lotes 19421 e 33435
Quadra 7 Vila Nova

Terreno Lote 2 Quadra 6 - Vila
Aparecida Ivone

Terreno Remédios

oo o o
oo o o

25.757 25.757
6. Certificado de Potencial Adicional de Cons-

do Municipio de Sao Paulo, através da SP URBANISMO,
utilizados como meio de pagamento de Contrapartida
para a outorga de Direito Urbanistico Adicional dentro
do perimetro de uma Operacao Urbana Consorciada.
Cada CEPAC equivale a determinado valor de m2
para utilizacao em érea adicional de construcao ou
em modificacao de usos e parametros de um terreno
ou projeto. 7. Investimento - A Companhia mantém
investimentos nas empresas Romasul Ltda., SCP
Edificio Comercial LWCorporate Center, SCP Concei-
cao de Monte Alegre, SCP Roberto Marinho e SCP
Empreendimento Butanta.

8. Imobilizado - O ativo imobilizado da Companhia

Deprec.
Cus- Acumu-  Li-  Li-
_to lada quido quido
Edificio — Matriz Morumbi - - - -
Edificio—Filial 1 -Morumbi - - - -

e do Imposto de Renda e da
Contribuicao Social

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

5.142 2.125

(761) (2.962)

4.380 (837)

Resultado Antes do IRPJ e da CSLL 18.427 15.014

Imposto de Renda e Contribuicdo Social (3. 551) (2.753)

Lucro do Periodo 14.876 12.262
As notas explicativas sao parte mtegrante das

to _lada quido quido
Instalacdes e Equipa-

Obras em And: 2022 2021
Deprec.
Cus- Acumu-  Li- Li-

to lada quido quido
Edificio — Roberto

Marinho 9.220 - 9.220 9.220
9.220 - 9.220 9.220

Total Imobilizado 9.255 (35) 9.220 9.220
9. Contas a pagar - O saldo de contas a pagar é
composto por fornecedores e investimentos a pagar.
2022 2021

Investimento em SCP Roberto Marinho  3.009  3.009

esta representado da seguinte maneira:

11. Impostos a recolher - Os impostos a recolher
estao representados da seguinte maneira:

2022 2021
PIS a recolher 6 11
COFINS a recolher 30 49
IRRF retidos 25 20

e A
Romano S/A.
CNPJ/MF n° 61.300.042/0001-32
Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores expressos em milhares de reais)
Balancos Patrimoniais D acao das M do Patriménio Liquido
Ativo Nota 2022 _ 2021 | Passivo Nota 2022 2021 Reservas
Circulante Circulante Capital Social De Capital De Lucros Total
Caixa e Equivalentesde Caixa 4 49.228 43.271 | Obrigacoes Tributarias 11 65 81 | Saldos em 31 de Dezembro de 2020 6.190 1.677 72.450 80.320
Estoque 5 25.757 25.057 | Imposto de Renda e Contribui- Lucro do Exercicio - - 12.262 12.262
Outros Adiantamentos 6 10| cao Social 10 525 734 | Destinaco Dividendos - - (13.951)  (13.951)
Certificado de Potencial Encargos Sociais e Trabalhistas 22 20 | Saldos em 31 de Dezembro de 2021 6.190 1.677 70.760 78.631
Adicional de Construcao 6 5.400  5.400 | Obrigacdes Trabalhistas 45 39 | Lucro do Exercicio - - 14.876 14.876
80.391 74.438 | Provisoes Trabalhistas 50 45 | Destinacao Dividendos - - (8.710) (8.710)
Nao Circulante Contas a Pagar 9 4593 4.593 | Saldos em 31 de Dezembro de 2022 6.190 1.677 76.926 84.797
Outros Créditos %76 %76 Empréstimos e Financiamentos 306 5 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
:m’ggﬁ'i%gos é 92;(1) 9‘2%(1) Nio Circulante 5. 5.51 Demonstracées do Resultad D m,m.:dosFquosdeCalxa(Metodolndlreto)
9.706  9.706 | Outras Obrigacoes 12 - - 2022 2021 | Fluxos de Caixa das _ 2022 2021
Total do Ativo 90.097 84.144 | Patriménio Liquido Receita Liquida 16.185 18.190 | Atividades Operacionais
N Explicati 5 — n Capital Social 13 6.190 6.190 | Receita de Aluguel 16.798 18.879 | Lucro (Prejuizo) do Exercicio: 14.876 12.262
otas Explicativas as agoest raS | Reserva de Capital 1677 1677 | Pis (109) (123) 14.876 12.262
1. Contexto operacional - A Romano S/A Materiais | pecora de [ucros 62.054 58.502 | () Cofins (504)  (566) | Variacao de Ativos e Passivos
para Construcoes (“Companhia”), € uma sociedade | | 1o do Periodo 14.876 12.262 | () Descontos Incondicionais - | Crédito Operacionais 4 (10)
anonima, tem por objetivo administracao de empre- 84.797 78.631 | (Despesas) Outras Receitas Operacmnals Outros Créditos - (700)
endimentos imobiliarios préprios ou de terceiros, | total do Passivo 90.097 84.144 | Despesas com Pessoal (1.098) (1.012) | Outras Obrigacdes - (118
compra e venda de imoveis prontos ou a construir, As notas explicativas sdo parte integrante das Servicos Prestados por Terceiros (644)  (395) | TributoaRecolher e Obrigacdes Sociais ~ (213)  (744)
residenciais, comerciais, terrenos ou fracoes ideais, demonstracoes financeiras Despesas com Ocupacio (294) (543) | Disponibilidades Liquidas Prove-
locac@o de bens imoveis e participacoes em outras 4 . Despesas Gerais e Administrativas (100) (113)| nientes das (Aplicadas nas)
empresas, como acionistas ou quotistas, comercio 5, Estoque 2022 2021 | Despesas Tributarias (2) (275) | Atividades Operacionais (14.666) (10.690)
varejista. O prazo de duracdo da sociedade sera Matriz Morumbi 368 368 | Outras Receitas - — | Fluxos de Caixa das Atividades
por prazo indeterminado. 2. Apresentacdo das Filial 1 Morumbi 4.434 4434 (2.138) (2.339) | de Financiamentos
demonstracdes contabeis. As demonstracoes Edificio — LW Corporate Center 4.330 4.330 | Lucros Antes das Receitas Pagamento de Dividendos (8.710) (13.951)
financeiras foram elaboradas de acordo com as  Edificio Butanta 7.823 7.823| (Despesas) Financeiras 14.047 15.852 | Disponibilidades Liquidas

Apllcadas nas
des de Fir i (8.710) (13.951)

Aumento (Reducao) do Caixa e

Equivalentes de Caixa (5.957) (3.261)
Demonstracao do Caixa e

Equivalentes de Caixa
No inicio do exercicio
No fim do exercicio
Aumento (Reducéao) do caixa e

43.271 46.532
49.228 43.271

referida medida provisoria dentre outros assuntos, Prédio - Village demonstracoes financeiras. equivalentes de caixa (5.957) (3.261)
tratou especialmente em harmonizar a legislacao Terreno Lotes 56-7-89 Quadra E - T As notas explicativas sdo parte integrante das
tributaria com os critérios eg);gc;(%mentos é:ontgbglgs Posto de Gasolina 5 5 Custo de Aquisic Deprec 2022 2021 demonstracoes financeiras.
introduzidos pelas leis 11.638/2007 e 11.941/2009, Terreno Av. Dr. Chucri Zaidan, 99999 : . . - < - -

bem como a extincdo do RTT (Regime Tributério de - Terreno Zaffa 700 700 Cus- Acumu-  Li- Li- Metainformacéo Ltda., no periodo de 01 de julho de

2016 e término em 30 de junho de 2021, com garantia
locaticia a titulo de depdsito caucao no valor de

auferidos no exterior por controladas e coligadas, e trucdo - A companhia fez aquisicio de CEPAC's mentos 5 (5) - - R$133.070,90 (centro e trinta e trés mil e setenta reais,
alteracdes naforma de utiiizac@o do agio. A Companhia  (Certificado de Potencial Adicional de Construcao) Moveis Utensiios > o -1 elnove;_nta centavos), corrlesponqente a}t_res mef_sesl de
avalia que a MP 627 nao trara impactos relevantes que sao valores mobilidrios emitidos pela Prefeitura 35 (35) - 1 aluguéismensais, este valor sera devolvido ao final do

contrato e esta representado da seguinte maneira:

2021 2021
Aluguel Caucao - -
13. Patrimonio Liquido - O Capital Social em dezem-
bro de 2017, totalmente subscrito e integralizado, é
representado por 6.190.032 (seis milhdes, cento e
noventa mil e trinta e duas) acdes ordinarias nomina-
tivas, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma.
Em setembro de 2016, ocorreu alteracao contratual,
onde a sdcia Yvonei Faraco e a sdcia Helenice Romano
Faraco cedem e transferem RS 967.193 a¢Ges nomina-
tivas para a empresa Faraco Participacoes Ltda., com

analisa periodicamente os créditos em carteira e para 2022 2021 Investimento em SCP Empreend: valor nomumal de RS 1,00, ficando assim responsavel
a data base ndo indicou a necessidade de constituicdo  Investimento — Romasul 8 g _mento Butanta ) 1.578 1.578 gor 15,63% das agdes da Romano S/A Materiais para
de provisdo para devedores duvidosos. d) Imposto  Investimento em SCP — Conceicdo Percapi Industria e Comercio de Ferro 1 1 Construcdes. .

de renda e contribuico social: A companhia adotou  de Monte Alegre 32 32 Rosvaldo Cassaro 15.RI 4 4 ngan;I- % Part
o regime de tributacao do Lucro Presumido, calcula- Titulos e valores mobilidrios — Manti- 4592 4592 A " aAe e 7 Parti-
dos e registrados com base nas aliquotas efetivas  dos até o vencimento 171 171 10. Imposto de renda e contribuicao social a Rmonls as P Ltd Wg%ﬂ‘%g%
vigentes nas datas de elaboraco das demonstracdes 211 211 recolher - O imposto de renda e contribuicdo social Romanopar Participacoes Ltda '

Faraco Participacoes Ltda 967.193 15,63

Demais Acionistas

A base de célculo do imposto de renda e da contri- esta integralmente empregado exclusivamente em 2022 2021 Dema 6 1996g égg 1513(2)
buicdo social é calculada pela aliquota de 32% sobre ~ suas atividades. Os detalhes do ativo imobilizado estao  Imposto de renda a recolher 340 528 ) Dividendos: O estatut Sl da G i

as receitas brutas provenientes da prestacdo de demonstrados nas tabelas a seguir: Contribuicao social a recolher 185 206 @l Dividen 03: id ej atuto socb|a_ t? ) ompaln 1a
servicos e de 100% das receitas financeiras, sobre as Custo de Aquisicdo 2022 2021 525 734 asseguraum dividendo minimo obrigatorio anual que

corresponde a 25% do lucro liquido do exercicio. A
companhia considera essencial para sua continuidade
manter o seu equilibrio econémico através da reserva
de lucros para investimentos futuros. 14. Partes
Relacionadas - Em 2022 a Companhia antecipou
pagamento de dividendos aos seus acionistas no

junto ao Banco Itad sao de disponibilidades imediatas. ~Edificio — LW Corporate - - - -

1 _montante de RS 8.710.

2021 Edificio — Conceicéo de RFC a recolher 4
Caixa fundo fixo 32 31 Monte Alegre - - - - 65 81 Osvaldo Romano Junior — Diretor Presidente
Aplicacao Financeira Banco ltal 43.196 43.240 Veiculos 10 (10) - - 12. Outras Obrigacdes - A Sociedade firmou Carlos Masetti Junior — Contador
L 49.228 43.271 Informatica 15 (15) - — contrato de locacao com a empresa Gracenote Brasil CRC 1SP 179.400/0-5 )
s )

Ibitu Energias Renovaveis S.A.
CNPJ/MF n° 13.950.526,/0001-84 - NIRE 35.300.418.409

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09 de maio de 2025
1. Data, Hora e Local. Em 09 de maio de 2025, as 09:35 horas, na sede social da Ibitu Energias Reno-
vaveis S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Juscelino Kubitschek, n°®
360, 12° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04543-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca. Dispensadas
as formalidades de convocacao, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lein® 6.404/76 (“Lei das S.A."), tendo
em vista a presenca da acionista representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assi-
natura no Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. 3. Mesa. Presidente: Ricardo Alberto Oliveira dos
Santos; e Secretaria: Viviane de Oliveira Soares. 4. Ordem do Dia. Deliberar sobre: (i) 0 exame, discussao
e aprovacao do “Protocolo e Justificacao de Cisao Parcial da Ventus Energias Renovaveis S.A. com Versao
da Parcela Cindida para Ibitu Energias Renovaveis S.A.”, celebrado pela administracdo da Companhia e da
Ventus Energias Renovaveis S.A., sociedade por acoes, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 15.362.012/0001-
33, com sede na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Juscelino Kubitschek, n® 360, 12°
andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04543-000 (“Ventus” e “Protocolo”, respectivamente), anexo a presente ata
na forma do Anexo I; (i) a ratificacdo da nomeacao e contratacao da Pro-Contaty Contabilidade S/S
Ltda., com sede em Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Pequetita, 145, conjunto 43, Vila Olimpia, CEP
04552-060, inscrita no CNPJ sob o n® 67.641.449/0001-00 e no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de Sao Paulo sob o n° 2SP-01.6759,/0-8 (“Empresa Avaliadora”) como responsavel pela avaliacéo da
parcela cindida da Ventus (“Parcela Cindida") a ser incorporada pela Companhia, bem como pela elaboracao
do laudo de avaliacao (“Laudo de Avaliacao”); (iii) o exame, discussao e aprovacao do Laudo de Avaliacao;
(iv) aprovacéo da ciséo parcial da Ventus com a versao da Parcela Cindida a Companhia (“Cisao Parcial”); e
(v) a autorizacdo a administracao da Companhia para praticar todos os atos necessarios a efetivacao das
deliberacdes tomadas, incluindo, sem limitacao, todos os atos necessarios para a formalizacdo da incor-
poracao da Parcelas Cindida pela Companhia. 5. Deliberacdes. A tnica acionista da Companhia aprovou,
sem quaisquer reservas ou ressalvas, o quanto segue: (i) o Protocolo, elaborado em conformidade com a
Lei das S.A., integrando a presente ata como Anexo I, sendo certo que a Companhia sucedera a Ventus
exclusivamente com relacao as obrigacdes e aos direitos que compdem a Parcela Cindida; (ii) a ratificacao
da nomeacao e contratacao da Empresa Avaliadora, responsavel pela avaliacao da Parcela Cindida e pela
elaboracao do Laudo de Avaliacao; (iii) o Laudo de Avaliacao elaborado pela Empresa Avaliadora, que integra
a presente ata na forma do Anexo A ao Protocolo, o qual avaliou a Parcela Cindida em RS 337.635.443,18
(trezentos e trinta e sete milhdes, seiscentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e quarenta e trés reais e
dezoito centavos), a valor contébil, levantado na data base de 30 de abril de 2025; (iv) aprovacéo da Cisao
Parcial, com a consequente versao da Parcela Cindida a Companhia. Considerando que a Ventus é subsidiaria
integral da Companhia, a incorporacao da Parcela Cindida pela Companhia nao resultara no aumento do
capital social da Companhia; e (v) a autorizacao a administracao da Companhia para praticar todos os atos
necessarios a efetivacao das deliberacdoes tomadas, incluindo, sem limitacao, todos os atos necessarios
para a formalizacdo da incorporacao da Parcela Cindida pela Companhia. 6. Encerramento. Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a reuniao e lavrada a presente ata, que lida, conferida e achada conforme,
foi aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: Ricardo Alberto Oliveira dos Santos — Presidente;
e Viviane de Oliveira Soares — Secretaria. Acionista: Tupi Energias Renovaveis S.A. Sao Paulo, 09 de maio
de 2025. A presente ata ¢ copia fiel da lavrada em livro préprio. (ass.) Mesa: Ricardo Alberto Oliveira dos
Santos — Presidente; Viviane de Oliveira Soares — Secretaria. Acionista: Tupi Energias Renovaveis S.A.,
Paulo Alexandre Coelho Abranches — Diretor Presidente, Viviane de Oliveira Soares — Diretora Juridica. Junta
Comercial do Estado de Séo Paulo. Certifico o registro sob o n° 213.880/25-8 em 24/06/2025. Aloizio
\Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.
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Qualicorp Administradora de Beneficios S.A.
CNPJ/ME n° 07.658.098/0001-18 - NIRE 35.300.382.846
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 31 de marco de 2025
1. Data, Hora e Local: aos 31 (trinta e um) dias do més de marco de 2025, as 11h00, em reunido
realizada exclusivamente por meio de videoconferéncia, nos termos do Artigo 121, Paragrafo Unico, da
Lei 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Aces”), sendo tida como realizada na sede social da Qualicorp
Administradora de Beneficios S.A., sociedade anonima de capital fechado, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, 1.106, 12° andar — parte, Bela Vista, CEP 01310-914
(“Companhia”). 2. Publicacoes prévias: As Demonstracdes Financeiras, referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do Relatério da Administracao e do Parecer
dos Auditores Independentes, foram publicadas no Jornal Data Mercantil (paginas 12, 13,14,15 e 16) em
01 de marco de 2025. Considera-se sanada a nao publicacao dos antncios de que trata o Artigo 133,
caput, da Lei das Sociedades por Acoes, tendo em vista a presenca da Unica acionista que representa a
totalidade do capital social da Companhia, conforme disposto no Artigo 133, § 4°, da Lei das Sociedades
por Acdes. 3. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do Artigo 124, § 4°, da
Lei das Sociedades por Acoes, tendo em vista a presenca da Unica acionista da Companhia, conforme
registro e assinatura constantes no Livro de Presenca de Acionistas respectivo, a Qualicorp Consultoria
e Corretora de Seguros S.A., sociedade anénima de capital aberto, com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, Avenida Paulista, 1.106, 12° andar - parte, Bela Vista, CEP 01310-914, inscrita no
CNPJ/ME sob o n®11.992.680,/0001-93, com seu atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo (“JUCESP") sob o NIRE 35.300.379.560, neste ato representada nos termos do seu
Estatuto Social, por seus Diretores, Sr. Eder da Silva Grande, brasileiro, divorciado, economista, portador
da cédula de identidade RG n° 22.703.300-0 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n® 255.597.828-31; e
Sr. Eduardo Oliveira, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 123677809
(DICRJ), inscrito no CPF/ME sob o n° 116.872.757-00, ambos residentes e domiciliados no municipio de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comermaIAvemda Paulista, 1.106, 12° andar - parte, Bela Vista,
CEP 01310-914 (“Qualicorp Consultoria”). 4. C. ao da Mesa: PreS|dente Eder da Silva Grande;
e Secretério: Eduardo Oliveira. 5. Ordem do Dia e Dellberacoes Apbs examinados e discutidos os
itens constantes da Ordem do Dia, a Unica acionista, sem quaisquer restricoes e/ou ressalvas, deliberou o
quanto segue: 5.1. Aprovar as Demonstracdes Financeiras da Companhia, referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do Relatério da Administracao e do Parecer dos Audi-
tores Independentes; 5.2. Aprovar a destinacao do lucro liquido da Companhia, relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, ap6s as deducdes legais para Provisao de Imposto de Renda e
Contribuicao Social, bem como a deducéo decorrente do ajuste liquido da adocao das normas contabeis
CPC 48 pela Companhia, correspondente ao montante de RS 13.431.570,22 da seguinte forma: (a)
pagamento de juros sobre capital préprio no montante bruto de RS 21.324.075,58 ja declarados e pagos
aos acionistas; e (b) compensacao de reserva de lucros no montante de RS 7.892.505,36. 5.3. Ratificar
a aprovacao, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricoes, da escolha do jornal
“Data Mercantil’, como novo jornal de grande circulacao que passara a ser utilizado pela Companhia para
realizacdo das publicacdes previstas na legislacao societaria em substituicao do jornal “O Dia”, produzindo
efeitos imediatos, nos termos do artigo 289 da Lei das S.A. 5.4. Autorizar a prética, pela Diretoria e/ou
procuradores da Companhia e de suas subsidiarias, de todos os atos que forem necessarios a efetivacao
das deliberacdes tomadas com relacdo as matérias objeto desta ordem do dia, bem como a ratificacao dos
atos ja praticados para o mesmo fim. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar foram encerrados
os trabalhos e suspensa a Assembleia, lavrando-se a presente ata, a qual foi lida, aprovada e por todos
os presentes assinada. Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma sumaria, nos termos do Artigo
130, § 1° da Lei das Sociedades por Acoes. Assinaturas: Mesa: Presidente: Eder da Silva Grande; e
Secretario: Eduardo Oliveira; Acionista: Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. (representada
por seus Diretores, Sr. Eder da Silva Grande e Sr. Eduardo Oliveira). A presente ata é copia fiel da via lavrada
em livro proprio. Sao Paulo, 31 de marco de 2025. Mesa: Eder da Silva Grande - Presidente; Eduardo
Oliveira - Secretario. Acionista: Qualicorp Consultoria e Corretora de Seguros S.A. Eder da Silva
Grande - Diretor; Eduardo Oliveira — Diretor. Contadora: Patricia Hirano Diz CRC n° SP265232/0-9.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 215.394/25-2 em 26/06/2025.

\ Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )
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DATA MERCANTIL

Romano S.A. eess—————————————————

CNPJ n° 61.300.042/0001-32

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS

ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2

022 (Em milhares de reais)

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Total do ativo 87.774 90.097

As notas explicativas sao parte integrante das
demonstracoes financeiras.

BALANCOS PATRIMONIAIS
Ativo Nota 2023 2022 Passivo Nota 2023 2022
Circulante 76.961 80.391 Circulante 5.650 5.300
Caixa e equivalentes de caixa 4 45.801 49.228 Obrigacoes tributarias 11 70 65
Estoque 5 25.757 25.757 IRPJe CSLL 10 806 525
Outros adiantamentos 3 6 Encargos sociais e trabalhistas 52 22
Certificado de potencial Obrigacoes trabalhistas 44 45
adicional de construcao 6 5400 5.400 Provisoes trabalhistas 52 50
Nao circulante 10.814 9.706 Contas a pagar 9 4626 4.593
Outros créditos 276 276 Nao circulante - -
Investimentos 7 1318 211 Outras obrigacoes 12 - -
Imobilizado 8 9.220 9.220 Patriménio liquido 82.124 84.797

Capital social 13 6.190 6.190

Reserva de capital 1.677 1.677
Reserva de lucros 68.302 62.054
Lucro do periodo 5.954 14.876

Total do passivo 87.774 90.097

2023 _ 2022

Receita liquida 13.008 16.185

Receita de aluguel 13.501 16.798
(-) Pis (88)  (109)
(-) Cofins (405)  (504)

(Despesas) outras receitas operacionais

Despesas com pessoal (1.094) (1.098)
Servicos prestados por terceiros  (1.750)  (644)
Despesas com ocupacao (2.546)  (294)
Despesas gerais e administrativas  (3.905)  (100)
Despesas tributérias (4) (2)

(9.299) (2.138)
Lucros antes das receitas (despesas)
financeiras e do IRPJ e da CSLL 3.709 14.047
Receitas financeiras 6.463 5.142
Despesas financeiras (576)  (761)

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Reservas

Capital Social De Capital De Lucros Total
Saldos em 31/12/2021 6.190 1.677 70.760 78.631
Lucro do exercicio - - 14.876 14.876
Destinacao dividendos - - (8.710) (8.710)
Saldos em 31/12/2022 6.190 1.677 76.926 84.797
Lucro do exercicio - - 5.954 14.876
Destinacao dividendos - - (8.627) (8.710)
Saldos em 31/12/2023 6.190 1.677 74.253 82.124

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

5.887 4.380
Resultado antes do IRPJ e CSLL 9.595 18.427
IRPJ e CSLL (3.641) (3.551)
Lucro do periodo 5.954 14.876
As notas explicativas sao parte integrante das
demonstracoes financeiras.

Fluxos de caixa das atividades _ 2023 2022

operacionais

Lucro (prejuizo) do exercicio: 5.954 14.876
5.954 14.876

Variacao de ativos e passivos

Crédito operacionais 4 4

Outras obrigacoes 34 -

Tributo a recolher e obrigacdes sociais 316  (213)
Disponibilidades liquidas

provenientes das (aplicadas

nas) atividades operacionais 6.308 14.666

Fluxos de caixa das atividades
de investimentos

Adicoes ao investimento (1.107) -
Disponibilidades liquidas

aplicadas nas atividades de

investimentos (1.107) -

Fluxos de caixa das atividades
de financiamentos

Pagamento de dividendos
Disponibilidades liquidas
aplicadas nas atividades de

(8.627) (8.710)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Contexto operacional: A Romano S.A. Materiais
para Construcoes (“Companhia”), é uma sociedade
anonima, tem por objetivo administracao de empreendi-
mentos imobiliarios proprios ou de terceiros, compra e
venda de iméveis prontos ou a construir, residenciais,
comerciais, terrenos ou fracoes ideais, locacao de
bens imdveis e participacdes em outras empresas,
como acionistas ou quotistas, comercio varejista. O
prazo de duracao da sociedade sera por prazo inde-
terminado. 2. Apr cao das d acoes
contabeis: As demonstracdes financeiras foram ela-
boradas de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil (BRGAAP), que compreendem as disposicoes
da Lei das Sociedades por Acoes (11.638/07) e
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis — CPC e pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC. A medida proviséria n° 627 de
11/11/2013, promoveu alteracées no IRPJ, CSLL,PIS
e COFINS, com vigéncia para 2015, permitindo ao
contribuinte adesao as novas regras ja em 2014, de
formairretratavel. A referida medida provisoria dentre
outros assuntos, tratou especialmente em harmonizar a
legislacao tributaria com os critérios e procedimentos
contabeis introduzidos pelas leis 11.638/2007 e
11.941,/2009, bem como a extincao do RTT (Regime
Tributario de Transic@o) e novas regras de tributacao
de pessoa juridica domiciliada no Brasil com relacao
aos lucros auferidos no exterior por controladas e
coligadas, e alteracoes na forma de utilizacao do agio.
A Companhia avalia que a MP 627 nao trara impactos
relevantes nas demonstracoes financeiras. 3. Sumario
das principais praticas contabeis: a) Apuracao do
resultado: As receitas e despesas sao contabilizadas
pelo regime de competéncia, incluindo os efeitos das
variacoes monetarias computados sobre ativos e
passivos indexados. b) Instrumentos financeiros: O
caixa e equivalentes de caixa sao representados por
disponibilidades em moeda nacional, que sao utilizados
pela Companhia para gerenciamento de seus compro-
missos de curto prazo e apresentam risco insignificante
de mudanca de valor justo. ¢) Provisao para créditos
de liquidacao duvidosa: A administracao analisa
periodicamente os créditos em carteira e para a data
base nao indicou a necessidade de constituicao de
provisao para devedores duvidosos. d) IRPJ e CSLL:
A companhia adotou o regime de tributacao do Lucro
Presumido, calculados e registrados com base nas
aliquotas efetivas vigentes nas datas de elaboracéo das
demonstracdes contabeis, de acordo com o regime de

competéncia. A base de calculo do IRPJ e da CSLL é
calculada pela aliquota de 32% sobre as receitas brutas
provenientes da prestacao de servicos e de 100% das
receitas financeiras, sobre as quais se aplica a aliquota
regular de 15%, acrescida do adicional de 10% para o
IRPJ e de 9% para a CSLL. 4. Caixa e equivalentes
de caixa: Refere-se a numerarios depositados em
espécie no caixa. As aplicacdes financeiras efetuadas
junto ao Banco Itat sao de disponibilidades imediatas.

2023 2022
Caixa fundo fixo 52 32

45.749 43.196
45.801 49.228

Aplicacao Financeira Banco Itau

5. Estoque:

2023 _ 2022
Matriz Morumbi 368 368
Filial 1 Morumbi 4434 4434
Edificio — LW Corporate Center 4.330 4.330
Edificio Butanta 7.823 7.823
Edificio Conceicao de Monte Alegre 8.067 8.067
Terreno — Farmécia 5 5

Terreno Lotes 39-40-41

Vila Nova Jaguara 5 5
Terreno Lotes 19a 21 e

33 & 35 Quadra 7 Vila Nova 5 5
Terreno Lote 2 Quadra 6

— Vila Aparecida Ivone 5 5
Terreno Remédios 5 5
Prédio - Village 5 5
Terreno Lotes 5-6-7-8-9

Quadra E - Posto de Gasolina 5 5
Terreno Av. Dr. Chucri Zaidan,

99999 - Terreno Zaffa 700 700

25.757 25.757
6. Certificado de Potencial Adicional de Cons-
trucao: A companhia fez aquisicao de CEPAC'’s
(Certificado de Potencial Adicional de Construcao)
que sao valores mobiliarios emitidos pela Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo, através da SP URBANISMO,
utilizados como meio de pagamento de Contrapartida
para a outorga de Direito Urbanistico Adicional dentro
do perimetro de uma Operacédo Urbana Consorciada.
Cada CEPAC equivale a determinado valor de m2 para
utilizacao em area adicional de construcao ou em modi-
ficacao de usos e parametros de um terreno ou projeto.
7. Investimento: A Companhia mantém investimentos
nas empresas Romasul Ltda., SCP Edificio Comercial
LWCorporate Center, SCP Conceicao de Monte Alegre,
SCP Roberto Marinho, SCP Empreendimento Butanta

e Imobilidria 521.
2023 2022
Investimento — Romasul 8 8
Investimento em SCP —
Conceicao de Monte Alegre 32 32
Titulos e valores mobiliarios —
Mantidos até o vencimento 171 171
Imobiliaria 521 1.107
1.318 211

8. Imobilizado: O ativo imobilizado da Companhia

_ | Aumento (reducao) do caixa e

esta integralmente empregado exclusivamente em

financiamentos

Aumento (reducao) do caixa e
equivalentes de caixa
Demonstracao do caixa e
equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No fim do exercicio

(8.627) (8.710)
(3.427) (5.957)
49.228 43.271
45.801 49.228
equivalentes de caixa (3.427) (5.957)

As notas explicativas sao parte integrante das
demonstracoes financeiras.

suas atividades. Os detalhes do ativo imobilizado
estao demonstrados nas tabelas a seguir: Custo
de Aquisicao:

2023 2022

Deprec.

Acu-

Custo mulada

Edificio — Matriz Morumbi —

Liquido Liquido

Edificio — Filial 1 -
Morumbi - - - -
Edificio — LW Corporate — - - -
Edificio -
Conceicao de
Monte Alegre - - - -
Veiculos 10 (10) - -
Informatica 15 (15) - -
Instalacoes e
Equipamentos 5 (5) - -
Moveis Utensilios 5 (5) - 1
35  (35) - 1
Obras em Andamento:
2023 _ 2022
Deprec.
Acumu-
Custo lada Liquido Liquido
Edificio — Roberto
Marinho 9.220 - 9.220 9.220
9.220 - 9.220 9.220
Total Imobili-
zado 9.255 (35) 9.220 9.220

9. Contas a pagar: O saldo de contas a pagar é
composto por fornecedores e investimentos a pagar.
2023 2022
Prandini, de Luca e
Pimenta Advogados Associados 9
Investimento em SCP Roberto Marinho 3.009
Investimento em SCP
Empreendimento Butanta
JR Delivery Comercial Ltda.
— Nostra Mamma 1
Percapi Industria e Comercio de Ferro 1
Rosvaldo Cassaro 15. RI 4
GR Seguranca Ltda

3.009
1.578 1.578

[ |

24
4.626 4.592

10. IRPJ e CSLL a recolher: O IRPJ e CSLL esta
representado da seguinte maneira:

2023 2022

IRPJ a recolher 529 340
CSLL a recolher 276 185
805 525

11. Impostos a recolher: Os impostos a recolher
estao representados da seguinte maneira:

2023 2022

PIS a recolher 7 6
COFINS a recolher 30 30
IRRF retidos 26 25
RFC a recolher 3 4
ISS a Recolher 4 -
70 65

12. Patriménio Liquido: O Capital Social em
dezembro de 2017, totalmente subscrito e integra-
lizado, é representado por 6.190.032 (seis milhdes,
cento e noventa mil e trinta e duas) acoes ordinarias
nominativas, com valor nominal de RS 1,00 (um real)
cada uma. Em setembro de 2016, ocorreu alteracao
contratual, onde a sdcia Yvonei Faraco e a sdcia
Helenice Romano Faraco cedem e transferem RS
967.193 acdes nominativas para a empresa Faraco
Participacdes Ltda., com valor nominal de RS 1,00,
ficando assim responsavel por 15,63% das acdes da
Romano S.A. Materiais para Construcoes.
Quantidade % Parti-

Acionistas de Acdes cipacéo
Romanopar Participacoes Ltda. 4.255.647 68,75
Faraco Participacoes Ltda. 967.193 15,63
Demais Acionistas 967.192 15,62
Totais 6.190.032 100

a) Dividendos: O estatuto social da Companhia
assegura um dividendo minimo obrigatorio anual que
corresponde a 25% do lucro liquido do exercicio. A
companhia considera essencial para sua continuidade
manter o seu equilibrio econdmico através da reserva
de lucros para investimentos futuros. 12. Partes
Relacionadas: Em 2023 a Companhia antecipou
pagamento de dividendos aos seus acionistas no
montante de RS 8.627.

L Osvaldo Romano Junior - Diretor Presidente

Carlos Masetti Junior — Contador - CRC 1SP179400/0-5

-

Terminal 12A S.A.

CNPJ/MF n° 56.216.872/0001-46 — NIRE 35.300.361.610

Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de maio de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos 30 (trinta) dias do més de maio de 2025, s 16h00, na sede social do Terminal
12A S.A. (“Companhia”), localizado na Cidade de Santos, Estado de Séo Paulo, na Rua Xavier da Silveira, s/n,
Armazém 12A, Paquetd, Margem Direita, Porto de Santos, CEP 11013-050. 2. Convocacéao e Presenca:
Dispensada a convocacao nos termos do art. 124, § 4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A"), tendo em vista a presenca da Unica acionista COFCO International Portos
Participacdes Ltda. representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas constantes do Livro
de Presenca de Acionistas arquivado na sede da Companhia. 3. Composicao da Mesa: Os trabalhos
foram presididos pelo Sr. Yunchao Wang e secretariados pelo Sr. Marcos Francisco Vilas-Béas Buzo.
4. Ordem do Dia: O acionista examinou e votou sobre a seguinte ordem do dia: (i) o Instrumento Particular
de Protocolo e Justificacao de Incorporacao da Companhia pela COFCO International Portos Participacdes
Ltda., sociedade limitada, inscrita no CNPJ 09.053.280,/0001-70, registrada perante a Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo com NIRE n° 35.221.725.911, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Sansao Alves dos Santos, n° 400, 2° andar, Sala F, Cidade Moncoes, CEP 04.571-090 (“CIPP")
(“Protocolo e Justificacao”) celebrado pelos administradores da CIPP e da Companhia na presente data,
que contém todos os termos e condicoes para implementacao da incorporacao das acoes da Companhia
pela CIPP (“Incorporacaa”); (ii) Ratificacao da contratacao da empresa de avaliacéo independente Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 49.928.567/0001-11, registrada
no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo (CRC/SP) sob o n® 2 SP 011609/0-8
(“Empresa Avaliadora”) para elaboracao do laudo de avaliacao contabil do patriménio liquido da Companhia
com data base de 30 de abril de 2025 (“Laudo de Avaliacao”); (iii) o Laudo de Avaliacao da Companhia; (iv)
aIncorporacéo, que seré plenamente eficaz e vélida apds o devido registro da presente ata perante a Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”); e (v) a autorizacao para os administradores praticarem todos
o0s atos necessarios a efetivacao das deliberacdes acima. 5. Deliberacées: Instalada a assembleia e ap6s o
exame e a discussao das matérias constantes da ordem do dia, as acionistas deliberaram, por unanimidade
e sem quaisquer ressalvas, o quanto segue: 5.1. Aprovar o Protocolo e Justificacdo, celebrado entre os
diretores da Companhia e da CIPP celebrado na presente data, que consubstancia os termos, clausulas e
condicoes da Incorporacao, e cujo Protocolo e Justificacao ficara arquivado na sede da CIPP e na JUCESP,
e que consta como Anexo | da presente Ata. 5.2. Aprovar a ratificacao da nomeacao e contratacao da
Empresa Avaliadora, na qualidade de empresa especializada contratada para a elaboracao do Laudo de
Avaliacao, que consta como Anexo Il da presente Ata, do valor contabil do patriménio liquido das Compa-
nhia, composto pela totalidade dos elementos ativos e passivos escriturados e avaliados de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil. 5.2.1. Nos termos da legislacao vigente, a Empresa Avaliadora
declarou: (i) nao ser titular, direta ou indiretamente, de qualquer valor mobiliério ou derivativo referenciado
em valor mobilidrio de emissao da CIPP ou da Companhia; (ii) nao ter conflito de interesses que Ihe diminua
aindependéncia necessaria ao desempenho de suas funcoes; e (iii) nao ter tido, pela CIPP, pela Companhia,
por seus controladores e/ou administradores, qualquer tipo de limitacao a realizacao dos trabalhos neces-
sarios. 5.3. Aprovar o Laudo de Avaliacao com data base de 30 de abril de 2025, elaborado pela Empresa
Avaliadora na data-base de 30 de abril de 25025 que demonstrou o Patrimonio Liquido Contabil da credora
totaliza RS 103.961.079 (cento e trés milhdes novecentos e sessenta e um mil e setenta e nove reais) para
fins da Incorporacao, que ficara arquivado na sede da CIPP. 5.3.1. As variacoes patrimoniais da Incorporada
que ocorrerem entre a Data-Base do Laudo de Avaliacao 30/04/2025 e a data da efetiva realizacao da
Operacao de 11 de junho de 2025, incluindo eventuais insubsisténcias ativas ou superveniéncias passivas,
serao assumidas e suportadas pela Companhia, sendo refletidas no seu patriménio liquido, desta forma o
patriménio liquido de natureza credora a ser incorporado sera de RS 103.961.079 (centro e trés milhdes
novecentos e sessenta e um mil e setenta e nove reais). 5.4. Aprovar a Incorporacao, de acordo com os
termos e condicdes do Protocolo e Justificac@o. 5.4.1. Levando em consideracao que a Incorporacao foi
aprovada pelo Acionista da Companhia, a Companhia fica extinta por incorporacao, de pleno direito e para
todos os fins, nao sendo necessaria a adocao de procedimento de liquidacdo ou dissolucao. 5.4.2. De
acordo com o artigo 227 da Lei das S.A., a CIPP sucedera a Companhia, a titulo universal e sem solucao de
continuidade, em todos os bens, direitos, pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, acoes, excecoes,
deveres, obrigacdes, sujeicoes, onus e responsabilidades de titularidade da Companhia, patrimoniais ou
nao patrimoniais. 5.4.3. Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A., a certidao da incorporacao passada
pelo Registro de Empresas sera documento habil para a averbacao, nos registros publicos e privados
competentes, da sucessao universal pela CIPP em todos os bens, direitos, pretensoes, faculdades, poderes,
imunidades, acdes, excecoes, deveres, obrigacdes, sujeicoes, 6nus e responsabilidades da Companhia.
5.5. Autorizar os administradores da Companhia a tomarem todas as medidas, praticarem todos os atos e
assinarem todos os documentos que se facam necessarios a efetiva implementacao das deliberacdes ora
aprovadas. 6. Encerramento: Nao havendo nada mais a tratar, e como nenhum dos presentes quis fazer
uso da palavra, os trabalhos foram encerrados, lavrando-se a presente ata a qual, lida e achada conforme,
foi assinada por todos os presentes. Mesa: Yunchao Wang - Presidente; Marcos Francisco Vilas-Boas
Buzo - Secretério. Acionista Presente: Cofco International Portos Participacées Ltda. (p.p. Yunchao
Wang). Certifico que a presente ata é copia fiel da lavrada em livro proprio. Santos/SP, 30 de maio de 2025.
Mesa: Yunchao Wang - Presidente; Marcos Francisco Vilas-Béas Buzo — Secretério. Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 213.087/25-0 em 23/06/2025. Aloizio Epifanio
\ Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.

J

( - Ve - ~ )
Hansatecnica Comércio e Representacoes S.A.
CNPJ/MF n° 54.022.066/0001-01 - NIRE 35.300.449.193
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16,/04,/2025
Data, Hora e Local: 16 de abril de 2025, as 16h00min, na sede social da Companhia, localizada na
Rua Clarence, 179/183, Vila Cruzeiro, CEP 04727-040, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.
Convocacao: Dispensada nos termos do Art. 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15.12.1976. Presenca: Con-
forme lista de presenca (Anexo 1) assinada pelos acionistas detentores da totalidade das acdes ordinérias
com direito de voto da Companhia. Mesa: Paulo Henrique Goncalves de Melo — Presidente; Jorge Pereira
Junior — Secretério. Ordem do Dia: (1) Abertura de filial da companhia. Deliberacoes: Aprovado por
unanimidade a abertura de filial da companhia no municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Joao
Carlos da Silva Borges n° 532 - Vila Cruzeiro — CEP 04726-001, e desenvolvera as mesmas atividades da
matriz. Encerramento: Nada mais a ser tratado encerrou-se esta Assembleia Geral Ordinaria pelo tempo
necessario a lavratura desta Ata. Reaberta a sessao foi esta Ata lida e aprovada por todos os presentes. A
presente é copia fiel do original lavrado em livro proprio. Sao Paulo, 16 de abril de 2025. Paulo Henrique
Goncalves de Melo - Presidente da Mesa; Jorge Pereira Junior - Secretério da Mesa. Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob 0 n® 166.243/25-5 em 13/05/2025. Aloizio Epifanio

\Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. y
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Hansatecnica Comércio e Representacoes S.A.
CNPJ/MF n° 54.022.066/0001-01 - NIRE 35.300.449.193
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19/12/2024
Data, Hora e Local: 19 de dezembro de 2024, as 15h00min, na sede social da Companhia, localizada
na Rua Clarence, 179/183, Vila Cruzeiro, CEP 04727-040, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.
Convocacao: Dispensada nos termos do Art. 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15.12.1976. Presenca: Conforme
lista de presenca (Anexo 1) assinada pelos acionistas detentores da totalidade das acdes ordinarias com
direito de voto da Companhia, os acionistas Sr* Ingrid Maus e Sr° Coiti Fukushima foram representados por
seu procurador Paulo Henrique Goncalves de Melo, conforme procurac@o anexa (Anexo 2 e 3). Mesa:
Paulo Henrique Goncalves de Melo — Presidente; Jorge Pereira Junior — Secretério. Ordem do Dia: (1)
Distribuicéo de lucros aos acionistas. Deliberacées: 1. Aprovado por unanimidade a distribuicao de lucros
no valor de R$ 2.402.119,00 (dois milhGes, quatrocentos e dois mil, cento e dezenove reais) a ser pago até
dia 27/12/2024, sendo que no fechamento anual os valores distribuidos através desta ata serao definitivos
salvo se forem inferiores ao minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social a

ser encerrado em 31/12/2024.

Nome Aci Valor Dividendo em Reais
MH Maus Participacoes Ltda 1.213.070,10
Ingrid Maus 309.165,60
Paulo Henrigue Goncalves de Melo 344.817,74
Jorge Pereira Junior 344,817,74
Antoninho Seimetz 95.123,91
Coiti Fukushima 95,123,91
Total Distribuido 2.402.119,00

Encerramento: Nada mais a ser tratado encerrou-se esta Assembleia Geral Extraordinaria pelo tempo
necessario a lavratura desta Ata. Reaberta a sessao foi esta Ata lida e aprovada por todos os presentes.
A presente é copia fiel do original lavrado em livro préprio. Sao Paulo, 19 de dezembro de 2024. Paulo
Henrique Goncalves de Melo - Presidente da Mesa; Jorge Pereira Junior - Secretario da Mesa. Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 170.194/25-5 em 21/05/2025. Aloizio
\ Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.
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Romano S.A. e

PUBLICACOES LEGAIS - 05
Edicao Digital » Ano S  Sao Paulo, 03 de julho de 2025

CNPJ n° 61.300.042/0001-32

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS

ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

023 (Em milhares de reais)
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Nao circulante 276 276
Outros créditos 1.707 1.318
Investimentos 7 9.220 9.220
Imobilizado 8 11.202 10.814

Total do ativo 83.652 87.774
As notas explicativas sao parte integrante das
demonstracoes financeiras.

BALANCOS PATRIMONIAIS
Ativo Nota 2024 _ 2023 Passivo Nota 2024 2023
Circulante 41.290 45.801 Circulante 5.228 5.650
Caixa e equivalentes de caixa 4 25.757 25.757 Obrigacoes tributarias 11 51 70
Estoque 5 3 3 IRPJe CSLL 10 361 806
Outros adiantamentos 5.400 5.400 Encargos sociais e trabalhistas 49 52
Certificado de potencial Obrigacoes trabalhistas 41 44
adicional de construcao 6 72.449 76.961 Provisoes trabalhistas 47 52
Contas a pagar

9 4679 4.626

Nao circulante

Outras obrigacoes 12 - -
Patriménio liquido 78.424 82.124
Capital social 13 45.000 6.190
Reserva de capital 1.677 1.677
Reserva de lucros 27.391 68.302
Lucro do periodo 4.356 5.954

Total do passivo 83.652 87.774

2024 2023
Receita liquida 4.529 13.008
Receita de aluguel 4.701 13.501
(=) Pis (31)  (88)
(-) Cofins (141)  (405)
(Despesas) outras receitas operacionais
Despesas com pessoal (1.075) (1.094)
Servicos prestados por terceiros (701) (1.750)
Despesas com ocupacao (2.482) (2.546)
Despesas gerais e administrativas (141) (3.905)

Despesas tributérias (1) (4)
(4.400) (9.299)

Lucros antes das receitas (despesas)

financeiras e do IRPJ e da CSLL 129 3.709

Receitas financeiras 7.395 6.463
Despesas financeiras (166)  (576)
7.229 5.887

DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Saldos em 31/12/2022
Lucro do exercicio -
Destinacao dividendos -
6.190

Saldos em 31/12/2023

Aumento de capital 38.810
Lucro do exercicio -
Destinacao dividendos -
Saldos em 31/12/2024 45.000

Capital Social Reservas de Capital
6.190

De Lucros Total

1.677 76.926 84.797
- 5.954 5.954

- (8.627) (8.627)
1.677 74.253 82.124
- (38.810) -

- 4.356 4.356

- (8.056) (8.056)
1.677 31.744 78.424

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Resultado antes do IRPJ e CSLL  7.358 9.595
IRPJ e CSLL (3.002) (3.641)
Lucro do periodo 4.356 5.954
As notas explicativas sao parte integrante das
demonstracoes financeiras.

8. ImobiTizado: 0 ativo imobilizado da Companhia
esta integralmente empregado exclusivamente em
suas atividades. Os detalhes do ativo imobilizado estao

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Contexto operacional: A Romano S.A. (“Compa-
nhia”), € uma sociedade anénima, tem por objetivo
administracao de empreendimentos imobiliarios
préprios ou de terceiros, compra e venda de imoveis
prontos ou a construir, residenciais, comerciais,
terrenos ou fracoes ideais, locacao de bens imoveis
e participacoes em outras empresas, como acionistas
ou quotistas, comercio varejista. O prazo de duracao
da sociedade sera por prazo indeterminado. 2.
Apresentacao das demonstracdes contabeis:
As demonstracoes financeiras foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BRGAAP), que compreendem as disposicoes
da Lei das Sociedades por Acoes (11.638/07) e
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis — CPC e pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC. A medida provisdria n° 627 de
11/11/2013, promoveu alteracées no IRPJ, CSLL,PIS
e COFINS, com vigéncia para 2015, permitindo ao
contribuinte adeséo as novas regras ja em 2014, de
forma irretratavel. A referida medida provisoria dentre
outros assuntos, tratou especialmente em harmonizar a
legislacao tributaria com os critérios e procedimentos
contabeis introduzidos pelas leis 11.638/2007 e
11.941,/2009, bem como a extincao do RTT (Regime
Tributério de Transicao) e novas regras de tributacao
de pessoa juridica domiciliada no Brasil com relacao
aos lucros auferidos no exterior por controladas e
coligadas, e alteracoes na forma de utilizacao do agio.
A Companhia avalia que a MP 627 nao trara impactos
relevantes nas demonstracdes financeiras. 3. Sumario
das principais praticas contabeis: a) Apuracao do
resultado: As receitas e despesas sao contabilizadas
pelo regime de competéncia, incluindo os efeitos das
variacoes monetarias computados sobre ativos e
passivos indexados. b) Instrumentos financeiros: O
caixa e equivalentes de caixa sao representados por
disponibilidades em moeda nacional, que sao utilizados
pela Companhia para gerenciamento de seus compro-
missos de curto prazo e apresentam risco insignificante
de mudanca de valor justo. c) Provisao para créditos
de liquidacao duvidosa: A administracao analisa
periodicamente os créditos em carteira e para a data
base nao indicou a necessidade de constituicao de

regular de 15%, acrescida do adicional de 10% para o
IRPJ e de 9% para a CSLL. 4. Caixa e equivalentes
de caixa: Refere-se a numerarios depositados em
espécie no caixa. As aplicacoes financeiras efetuadas
junto ao Banco Itati sao de disponibilidades imediatas.

2024 2023
Caixa fundo fixo 71 52
Aplicacéo financeira Banco Itad 41.219 45.749

41.290 45.801

5. Estoque:

2024 2023
Matriz Morumbi 368 368
Filial 1 Morumbi 4434 4434
Edificio — LW Corporate Center 4.330 4.330
Edificio Butanta 7.823 7.823
Edificio Conceicao de Monte Alegre 8.067 8.067
Terreno — Farmécia 5 5
Terreno Lotes 39-40-41 VI. Nova Jaguara 5 5
Terreno Lotes 19 a 21 e
33 a 35 Quadra 7 Vila Nova 5 5

Terreno Lote 2 Quadra 6
- Vila Aparecida Ivone 5 5
Terreno Remédios 5 5
Prédio - Village 5 5
Terreno Lotes 5-6-7-8-9
Quadra E - Posto de Gasolina 5 5
Terreno Av. Dr. Chucri Zaidan,
99999 - Terreno Zaffa 700 700
25.757 25.757
6. Certificado de Potencial Adicional de Cons-
trucao: A companhia fez aquisicao de CEPAC's
(Certificado de Potencial Adicional de Construcéo)
que sao valores mobiliarios emitidos pela Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo, através da SP URBANISMO,
utilizados como meio de pagamento de Contrapartida
para a outorga de Direito Urbanistico Adicional dentro
do perimetro de uma Operacédo Urbana Consorciada.
Cada CEPAC equivale a determinado valor de m2 para
utilizacao em érea adicional de construcéo ou em modi-
ficacao de usos e parametros de um terreno ou projeto.
7. Investimento: A Companhia mantém investimentos
nas empresas Romasul Ltda., SCP Edificio Comercial
LWCorporate Center, SCP Conceicao de Monte Alegre,
SCP Roberto Marinho, SCP Empreendimento Butanta

demonstrados nas tabelas a seguir:
Custo de Aquisica
2024 2023
Deprec.
Acumu-

Custo lada Liquido Liquido

Edificio — Matriz

Fluxos de caixa das atividades

operacionais _ 2024 2023

Lucro (prejuizo) do exercicio: 4.356 5.954
4.356 5.954

Variacéo de ativos e passivos

Crédito operacionais - 4

Outras obrigacoes 53 34

Tributo a recolher e obrigacoes sociais (476) 316
Disponibilidades liquidas

pr das ( r" d
nas) Atividades operacionais

3.934 6.308
Fluxos de caixa das atividades
de investimentos
Adicdes ao investimento (389) (1.107)

Disponibilidades liquidas

aplicadas nas atividades de

investimentos

Fluxos de caixa das atividades

de financiamentos

Pagamento de dividendos

Disponibilidades liquidas

aplicadas nas atividades de

financiamentos

Aumento (reducao) do caixa e

equivalentes de caixa

Demonstracao do caixa e

equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No fim do exercicio

Aumento (reducao) do caixa e

equivalentes de caixa (4.511) (3.427)
As notas explicativas sao parte integrante das

demonstracoes financeiras.

(389) (1.107)

(8.056) (8.627)

(8.056) (8.627)
(4.511) (3.427)

45.801 49.228
41.290 45.801

Morumbi - - - -
Edificio — Filial 1 -
Morumbi - - - _
Edificio - LW
Corporate - - - -
Edificio -
Conceicao de
Monte Alegre - - - -
Veiculos 10 (10) - -
Informatica 15 (15) -
Instalacoes e
Equipamentos 5 (5) - -
Moveis Utensilios 5 (5) - 1
35 (35) -
Obras em Andamento:
2024 2023
Deprec.
Acumu-

Custo lada Liquido Liquido
Edificio -
Roberto Marinho  9.220 - 9.220 9.220

9.220 - 9.220 9.220
Total
Imobilizado 9.255 (35) 9.220 9.220

9. Contas a pagar: O saldo de contas a pagar é

composto por fornecedores e investimentos a pagar.
2024 2023

Prandini, de Luca e

Pimenta Advogdos Associados -

Investimento em SCP Roberto Marinho 3.009 3.009

Investimento em SCP

el

~ dezembro de 2017, totalmente subscrito e integra-

11. Impostos a recolher: Os impostos a recolher
estao representados da seguinte maneira:

2024 2023

PIS a recolher 2 7
COFINS a recolher 10 30
IRRF retidos 29 26
RFC a recolher 5 3
ISS a Recolher 5 4
51 70

12. Patriménio Liquido: O Capital Social em

lizado, é representado por 6.190.032 (seis milhdes,
cento e noventa mil e trinta e duas) acoes ordinarias
nominativas, com valor nominal de RS 1,00 (um real)
cada uma. Em setembro de 2016, ocorreu alteracao
contratual, onde a sdcia Yvonei Faraco e a sdcia
Helenice Romano Faraco cedem e transferem RS
967.193 acoes nominativas para a empresa Faraco
Participacdes Ltda., com valor nominal de RS 1,00,
ficando assim responsavel por 15,63% das acdes da
Romano S.A. Materiais para Construcoes. Em abril
de 2024, ocorreu alteracao contratual, onde a sécia
Silvia Maria Masseran de Arruda cede e transfere RS
251.596 acdes nominativas para os socios Rafael
Masseran de Arruda Xavier e Ricardo Masseran de
Arruda Xavier, com valor nominal de RS 1,00, ficando
assim responsaveis por 3,91% das acdes cada. O
Capital Social em Abril de 2024 teve um aumento de
RS 38.809.968,00, passando a ser um valor total de
RS 45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes), acdes
ordinarias nominativas, com valor de R$ 1,00 (um
real) cada uma.

provisao para devedores duvidosos. d) IRPJ e CSLL: e Imobiliaria 521.

A companhia adotou o regime de tributacao do Lucro 2024 2023
Presumido, calculados e registrados com base nas Investimento — Romasul 8 8
aliquotas efetivas vigentes nas datas de elaboracao das Investimento em SCP - Conceicao de
demonstracdes contabeis, de acordo com o regime de  Monte Alegre 32 32
competéncia. A base de calculo do IRPJ e da CSLL é Titulos e valores mobiliarios —

calculada pela aliquota de 32% sobre as receitas brutas  Mantidos até o vencimento 171 171
provenientes da prestacado de servicos e de 100% das Imobiliaria 521 1.496 1.107
receitas financeiras, sobre as quais se aplica a aliquota 1.707 1.318

Empreendimento Butanta 1.578 1.578 Quantidade % Parti-
JR Delivery Comercial Ltda. Acionistas _____________de AcGes cipacdo
— Nostra Mamma 1 1 Romanopar Participacoes Ltda 30.937.500 68,75
h B f Faraco Participacoes Ltda 7.031,254 15,63
Eg’scvz'l’é(')”g:i”:r:lcs"';]em"’ de Ferro }1 31 Demais Acionistas 7.031.246 1562
. Totais 45.000.000 100

GR Seguranca Ltda ) 26 24 3) Dividendos: O estatuto social da Companhia
Advocacia Fernando Rudge Leite 60 — assegura um dividendo minimo obrigatério anual que

4.679 4.626 corresponde a 25% do lucro liquido do exercicio. A

10. IRPJ e CSLL a recolher: O IRPJ e CSLL estd companhia considera essencial para sua continuidade

representado da seguinte maneira: manter o seu equilibrio econémico através da reserva

2024 2023 de lucros para investimentos futuros. 13. Partes

193 529 Relacionadas: Em 2023 a Companhia antecipou

168 276 pagamento de dividendos aos seus acionistas no
361 805 montante de RS 8.056.

IRPJ a recolher
CSLL a recolher

L Osvaldo Romano Junior - Diretor Presidente

Carlos Masetti Junior — Contador - CRC 1SP179400/0-5
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Hansatecnica Comércio e Representacoes S.A.
CNPJ/MF n° 54.022.066/0001-01 - NIRE 35.300.449.193
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 21/03/2024
Data, Hora e Local: 21 de marco de 2024, as 10h00min, na sede social da Companhia, localizada na
Rua Clarence, 179/183, Vila Cruzeiro, CEP 04727-040, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.
Convocacao: Dispensada nos termos do Art. 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15.12.1976. Presenca: Conforme
lista de presenca (Anexo 1) assinada pelos acionistas detentores da totalidade das acdes ordinarias com
direito de voto da Companhia, os acionistas Sr* Ingrid Maus e Sr° Coiti Fukushima foram representados por
seu procurador Paulo Henrique Goncalves de Melo, conforme procuracoes (Anexo 2 e 3). Mesa: Paulo
Henrique Goncalves de Melo - Presidente; Jorge Pereira Junior — Secretario. Ordem do Dia: (1) Aprovacdo
das contas dos administradores e das demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31.12.2023; (2)
Aprovacao da destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.12.2023; (3) Aprovacao
aumento capital social com aproveitamento das reservas legais e reserva de lucros. Deliberacdes: 1.
Aprovada por unanimidade as contas dos administradores e as demonstracdes financeiras do exercicio
encerrado em 31.12.2023 (Anexo 4). 2. Aprovada por unanimidade a destinacao do lucro liquido do exer-
cicio social encerrado em 31.12.2023 no valor de RS 7.779.742,19 (sete milhoes, setecentos e setenta e
nove mil, setecentos e quarenta e dois reais e dezenove centavos) da seguinte forma: RS 4.823.440,16
(quatro milhes oitocentos e vinte e trés mil quatrocentos e quarenta reais e dezesseis centavos) destinados
a aumento do capital social; ® RS 2.956.302,03 (dois milhdes novecentos e cinquenta e seis mil trezentos
e dois reais e trés centavos) destinados aos acionistas como dividendos, distribuidos da seguinte forma:

Nome Acionista Valor Dividendo em Reais
MH Maus Participacdes Ltda 1.492.932,53
Ingrid Maus 380.491,93
Paulo Henrique Goncalves de Melo 424.369,23
Jorge Pereira Junior 424.369,23
Antoninho Seimetz 117.069,56
Coiti Fukushima 117.069,56
Total Distribuido 2.956.302,03

3. Aprovado por unanimidade proceder aumento do capital social com o aproveitamento do valor de
RS 13.616.465,00 (treze milhdes seiscentos e dezesseis mil quatrocentos e sessenta e cinco reais) da
conta reserva legal e reserva de lucros, passando o capital social de RS 21.281.829,00 (vinte e um milhdes,
duzentos e oitenta e um mil, oitocentos e vinte e nove reais) para RS 34.898.294,00 (trinta e quatro milhdes,
oitocentos e noventa e oito mil, duzentos e noventa e quatro reais). Encerramento: Nada mais a ser tratado
encerrou-se esta Assembleia Geral Ordinéria pelo tempo necessario a lavratura desta Ata. Reaberta a sessao
foi esta Ata lida e aprovada por todos os presentes. A presente é copia fiel do original lavrado em livro
proprio. Sdo Paulo, 21 de marco de 2024. Paulo Henrique Goncalves de Melo — Presidente da Mesa;
Jorge Pereira Junior - Secretério da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro

\.sob 0 n° 166.406/25-9 em 13/05/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretério Geral em Exercicio.
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Hansatecnica Comércio e Representacoes S.A.
CNPJ/MF n° 54.022.066/0001-01 - NIRE 35.300.449.193
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30/04/2025
Data, Hora e Local: 30 de abril de 2025, as 10h00min, na sede social da Companhia, localizada na Rua
Clarence, 179/183, Vila Cruzeiro, CEP 04727-040, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Convo-
cacao: Dispensada nos termos do Art. 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15.12.1976. Presenca: Conforme lista
de presenca (Anexo 1) assinada pelos acionistas detentores da totalidade das acoes ordinarias com direito
de voto da Companhia, o acionista Sr° Coiti Fukushima foi representado por seu procurador Paulo Henrique
Goncalves de Melo, conforme procuracao (Anexo 2). Mesa: Paulo Henrique Goncalves de Melo - Presidente;
Jorge Pereira Junior — Secretéario. Ordem do Dia: (1) Aprovacdo das contas dos administradores e das
demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31.12.2024; (2) Aprovacao da destinacao do lucro liquido
do exercicio social encerrado em 31.12.2024. Deliberacdes: 1. Aprovada por unanimidade as contas
dos administradores e as demonstracoes financeiras do exercicio encerrado em 31.12.2024 (Anexo 3).
2. Aprovada por unanimidade a destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31.12.2024
no valor de RS 7.444.983,20 (sete milhdes, quatrocentos e quarenta e quatro mil, novecentos e oitenta
e trés reais e vinte centavos) da seguinte forma: ¢ RS 5.042.864,20 (cinco milhGes, quarenta e dois mil,
oitocentos e sessenta e quatro reais e vinte centavos) destinados a reserva legal; ® RS 2.402.119,00 (dois
milhdes, quatrocentos e dois mil, cento e dezenove reais) destinados aos acionistas como dividendos, ja

distribuidos em 20/12/2024, da seguinte forma:

Nome Aci Valor Dividendo em Reais
MH Maus Participacoes Ltda 1.213.070,10
Ingrid Maus 309.165,60
Paulo Henrique Goncalves de Melo 344.817,74
Jorge Pereira Junior 344.817,74
Antoninho Seimetz 95.123,91
Coiti Fukushima 95.123,91
Total Distribuido 2.402.119,00

Encerramento: Nada mais a ser tratado encerrou-se esta Assembleia Geral Ordinéria pelo tempo necessario
a lavratura desta Ata. Reaberta a sessao foi esta Ata lida e aprovada por todos os presentes. A presente é
copia fiel do original lavrado em livro préprio. Sao Paulo, 30 de abril de 2025. Paulo Henrique Goncalves
de Melo - Presidente da Mesa; Jorge Pereira Junior — Secretério da Mesa. Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 163.052/25-6 em 12/05/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior
\— Secretario Geral em Exercicio.
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EZS Informatica S.A.

CNPJ/MF n° 06.234.798/0001-12 - NIRE 35.300.510.607
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de abril de 2025
1. Data, Hora e Local: Ao 14 de abril de 2025, as 10:00 horas, na sede social da EZS
Informatica S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Ibirapuera, n® 2.332, Torre Ibirapuera
I, Conjuntos 121 e 122, Sala 02, Indiandpolis, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 04028-002. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a publicacéo do edital de con-
vocacao, conforme o disposto no artigo 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404/76 (‘Lei das
S.A."), tendo em vista a presenca dos acionistas representando a totalidade do capital social
da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da
Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Joao Paulo da Costa Barros Lins; e Secretario: Sr.
Marcos Mancini Keating. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a implementacao dos ajustes
decorrentes da extincao do Acordo de Acionistas da Tempest Servicos de Informética S.A.,
assinado em 30 de novembro de 2020 (“AA"); e (ii) a consolidacéo do Estatuto Social da
Companhia para incorporar o ajuste mencionado no item acima, bem como as alteracoes
aprovadas nos artigos 2° e 5°, conforme deliberado nas Assembleias Gerais Extraordinarias
realizadas em: (a) 20 de maio de 2021, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo (“JUCESP”) sob 0 n® 430.633/21-0, na sessao de 31.08.2021; (b) 21 de setembro de
2021, registrada na JUCESP sob o n° 3.318/22-9, na sessao de 07.01.2022; (c) 26 de
janeiro de 2022, registrada na JUCESP sob o n° 200.053/22-0, na sessao de 14.04.2022;
(d) 28 de setembro de 2022, registrada na JUCESP sob o n® 672.494/22-0, na sessao de
29.11.2022, que passa a vigorar com a redacao constante no Anexo | a esta Ata. 4. Deli-
beracoes: Os acionistas da Companhia deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas, o
que segue: (i) Aprovacao dos ajustes decorrentes da extincao do Acordo de Acionistas da
Tempest Servicos de Informatica S.A., assinado em 30 de novembro de 2020 (“AA”); (ii)
Aprovacao da consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, de forma a incorporar o ajuste
mencionado no item (i) acima, bem como as alteracdes aprovadas nos artigos 2° e 5°,
conforme deliberado nas Assembleias Gerais Extraordinarias mencionadas nos subitens (a),
(b), (c) e (d) do item (ii) acima, que passa a vigorar com a redacao constante no Anexo |
desta ata. (iii) Autorizacao aos Diretores da Companhia a praticarem todos os atos neces-
sarios a implementacao do quanto deliberado anteriormente. 5. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, o Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como
ninguém se manifestou, deu por encerrada a sessao, solicitando a lavratura da presente ata,
a qual, depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. A presente é copia
fiel da ata lavrada em livro proprio. Sao Paulo/SP, 14 de abril de 2025. Mesa: Joao Paulo
da Costa Barros Lins — Presidente; Marcos Mancini Keating — Secretério. Acionista:
Tempest Servicos de Informatica S.A. Por Jodo Paulo da Costa Barros Lins e Marcos
Mancini Keating. Anexo | — Estatuto Social. Capitulo | - Denominacéo Social, Sede,
Objeto Social e Duracao. Artigo 1°. AEZS Informatica S.A. (“Companhia”) é uma sociedade
anonima subsidiria integral, nos termos do Art. 251 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.A."), regida pelo presente Estatuto Social, e, supletivamente, pela Lei das
S.A. Artigo 2°. A Companhia tem sua sede, foro e domicilio na cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Ibirapuera, n° 2.332, Torre Ibirapuera I, Conjuntos 121 e 122, Sala
02, Indiandpolis, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04028-002. Paragrafo
unico. A Companhia poderd, a qualquer tempo, abrir, alterar e/ou encerrar filiais, depositos,
agéncias, escritorios e/ou outra dependéncia, no territorio nacional ou no exterior, mediante
deliberacao da Assembleia Geral de Acionistas. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: I.
Comeércio varejista de produtos de informatica; Il. Manutencao, reparo, conserto e substituicao;
lll. Limpeza de equipamentos e suprimentos de informética; IV. Alocacao de recursos de
informética; V. Suporte técnico de produtos de informatica; VI. Implementacao, gerenciamento,
treinamento, monitoramento, instalacao, analise, intermediacao de produtos de informatica;
VII. Servico de atualizacao de versao de software; VIII. Licenciamento de software; IX.
Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; X. Desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador customizaveis; XI. Desenvolvimento e licencia-
mento de programas de computador nao customizaveis; XIl. Fornecimento de recursos
humanos e de servicos de gestao de recursos humanos as empresas clientes. Artigo 4°. A
Companhia tem prazo indeterminado de duracao. Capitulo Il - Capital Social e Acdes.
Artigo 5°. O capital social da Companhia é de RS 12.607.967,00 (doze milhGes, seiscentos
e sete mil, novecentos e sessenta e sete reais), totalmente subscrito e lntegrallzado em
moeda corrente brasileira, dividido em 5.929.661 (cinco milhdes, novecentas e vinte e nove
mil, seiscentas e sessenta e uma) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Para-
grafo unico. Todas as acoes representativas do capital social sao indivisiveis em relacao a
Companhia, e cada acao ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas assembleias
gerais da Companhia. Capitulo Il - Assembleias Gerais. Artigo 6°. Até o quarto més
subsequente ao término de cada exercicio social sera realizada assembleia geral ordinaria da
Companhia para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132, da Lei das S.A; podendo
ser realizadas assembleias gerais extraordinarias a qualquer tempo, sempre que os interesses
sociais exigirem. Paragrafo 1°. As assembleias gerais serao convocadas pelo Diretor Pre-
sidente ou por quem a Lei das S.A. conferir tal poder. Paragrafo 2°. As formalidades de
convocacado de assembleias gerais serao aquelas previstas na Lei das S.A. Paragrafo 3°.
As assembleias gerais da Companhia se instalarao em primeira convocacao com os acionis-
tas representando, no minimo, a maioria do capital social com direito de voto; e, em segunda
convocacdo, com qualquer nimero. Paragrafo 4°. As assembleias gerais da Companhia
serao presididas pelo Diretor Presidente, o qual devera indicar, dentre os acionistas presentes,
o secretario dos trabalhos. Na auséncia do Diretor Presidente, o presidente e secretario da
mesa serao eleitos pelos acionistas presentes. Paragrafo 5°. As matérias submetidas as
assembleias gerais serao aprovadas por acionistas titulares de acoes representativas da
maioria do capital social da Companhia, exceto quando a Lei das S.A. exigir quérum superior.
Votos em branco e abstencoes nao serao computados. Paragrafo 6°. A aprovacao das
seguintes matérias sera de competéncia exclusiva da Assembleia Geral de Acionistas, sem
prejuizo de outras matérias que devam ser aprovadas em assembleia nos termos da Lei das
S.A.: I. alteracao no Estatuto Social da Companhia; Il. fixacdo do montante global e individual
da remuneracao beneficios dos administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia;
Il fus@o, cisao ou incorporacao envolvendo a Companhia (seja na condicao de incorporadora
ou de incorporada), ou incorporacao de acoes de emissao da Companhia ou de outra socie-
dade pela Companhia ou a participacao da Companhia em qualquer outra forma de reorgani-
zacao societéria, inclusive a realizacao de drop-down de ativos, e de qualquer dessas opera-
coes envolvendo controladas diretas e indiretas da Companhia; IV. dissolucao, liquidacao e
extincao da Companhia; V. pedido de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial e inicio e
cessacao do estado de liquidacao da Companhia; VI. transformacao da Companhia em outro
tipo societéario, sendo que, nesse caso, nao havera direito de recesso; V. pedido e efetivacao
de registro de companhia aberta pela Companhia perante a CVM ou qualquer entidade seme-
Ihante no exterior; VIII. realizacao de oferta publica de valores mobilidrios pela Companhia;
IX. emissao de valores mobiliarios pela Companhia, inclusive bénus de subscricao, partes
beneficiarias, commercial paper e debéntures; X. destinacao de lucros auferidos pela Com-
panhia e deliberacao sobre dividendos e dos juros sobre capital préprio ou qualquer outra
forma de remuneracao para acionistas; Xl. criacdo, outorga e revogacao de outorga, pela
Companhia, de opcao de compra de acdes, de planos equivalentes ou com objetivos seme-
lhantes, tais como aqueles denominados de phantom shares, bem como a modificacao de
planos criados com a aprovacao da Assembleia Geral de Acionistas; XII. transferéncia de
propriedade, a qualquer titulo, ou constituicao de 6nus ou gravame, sob qualquer forma, sobre
direito de propriedade intelectual pertencente a Companhia, inclusive marcas, patentes,
propriedade de software etc.; XIIl. transferéncia, a qualquer titulo, de linha ou unidade de
negocio da Companhia; XIV. aquisicao de acdes de emissao da Companhia pela propria
Companhia, inclusive em virtude de resgate; XV. realizacao de investimento, pela Companhia,
por meio de participacao societaria em outras sociedades ou em associacoes, joint ventures,
consorcios ou parcerias, direta ou indiretamente, bem como a alienacao dos referidos inves-
timentos; XVI. apresentacao do voto da Companhia nas assembleias gerais ou reunides de
socios, conforme aplicavel, das sociedades controladas ou investidas pela Companhia quando
envolver matéria prevista neste Paragrafo 6°; XVII. indicacao do funcionario responsavel pela

\lideranca das acoes de Compliance da Companhia (Chief Compliance Officer); XVIII. fixar a

orientacao geral dos negécios da Companhia; XIX. aprovar o plano de negécios da Companhia;
XX. aprovar o orcamento anual da Companhia; XXI. aprovar as politicas da Companhia,
inclusive a politica de compliance e de anticorrupcao; XXII. eleger, avaliar o desempenho e
destituir os Diretores da Companhia, bem como fixar suas atribuicoes; XXIIl. fiscalizar a
gestao dos diretores da Companhia e das controladas diretas e indiretas, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da Companhia e das controladas direta e indireta, solicitar informa-
coes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, e quaisquer outros atos (sendo
que, nesse caso, os Diretores deverao tomar todas as medidas necessarias para que a
Assembleia Geral de Acionistas possa desempenhar essas funcoes); XXIV. em relacao a
funcionarios com remuneracao (incluindo remuneracao fixa, remuneracao variavel e outros
beneficios) anual superior a R$240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais), aprovar a contra-
tacao prévia e o pagamento de remuneracdes variaveis (inclusive bonus com base em per-
formance); XXV. contratar e destituir auditores independentes da Companhia; XXVI. aprovar
a modificacao nas politicas contabeis da Companhia; XXVII. aprovar a modificacao das pra-
ticas tributarias da Companhia ou a adeséo a qualquer programa de financiamento de débitos
tributarios pela Companhia; XXVIII. aprovar investimentos de capital pela Companhia, acima
de RS 300.000,00 (trezentos mil reais), exceto aqueles ja aprovados no orcamento anual;
XXIX. aprovar investimento em ativo imobilizado em valor acima de RS 300.000,00 (trezen-
tos mil reais); XXX. aprovar qualquer operacao, negocio ou contrato a ser celebrado pela
Companhia —excetuado a celebracao de contratos de fornecimento de produtos e/ou servicos
pela Companhia, hipdtese restrita ao limite indicado no inciso XXXIIl de Parégrafo -, cujo valor,
individualmente considerado ou em uma série de operacdes simultaneas no periodo de 12
(doze) meses anteriores a operacao em questao, faca com que o endividamento da Compa-
nhia seja superior a RS 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) ou superior a 3,5 (trés
virgula cinco) vezes o valor do EBITDA da Companhia ou de controlada direta ou indireta do
Ultimo exercicio social, o que for maior. A Assembleia Geral de Acionistas que for deliberar
sobre as matérias deste inciso devera aprovar o valor do EBITDA calculado pela Diretoria, o
qual valera até a Assembleia Geral de Acionistas que for deliberar sobre as demonstracoes
financeiras do exercicio social seguinte; XXXI. aprovar a realizacao.de qualquer negécio ou
ato pela Companhia — exceto a celebracao de contratos de fornecimento de produtos e/ou
servicos pela Companhia, hipétese restrita ao limite indicado no inciso XXXIIl deste Paréagrafo
-, que possa gerar um desvio no orcamento superior a 15% (quinze por cento) da respectiva
rubrica ou de 5% (cinco por cento) do resultado previsto no orcamento para o respectivo ano
(observado o inciso abaixo); XXXII. aprovar investimentos em pesquisa e desenvolvimento
(“P&D") em valor superior ao indicado no plano orcamentério anual; XXXIII. aprovar a cele-
bracao de contratos de fornecimento de servicos e/ou produtos pela Companhia em montante
superior a 10% (dez por cento) do faturamento do exercicio anterior; XXXIV. aprovar a
constituicao de 6nus ou gravame, de qualquer natureza, sobre quaisquer ativos da Companhia;
XXXV. aprovar a outorga de garantias pela Companhia; XXXVI. aprovar a implantacao de
qualquer linha de negocio pela Companhia compreendida no objeto social; XXXVII. aprovar
a descontinuidade de qualquer linha de negécio da Companhia ou de qualquer controlada
direta ou indireta; XXXVIII. aprovar a transferéncia de posse e o licenciamento de direitos de
propriedade intelectual ou de direito de autor ou de software da Companhia, exceto se previsto
no orcamento anual; XXXIX. aprovar a pratica de atos gratuitos pela Companhia ou por
qualquer controlada direta ou indireta, inclusive doacdes que nao estejam dentro do curso
normal dos negdcios (incluindo a entrega de amostras e prémios); XL. aprovar a realizacao
de qualquer negaocio, inclusive a celebracdo de contratos, entre a Companhia ou qualquer
controlada direta ou indireta, de um lado, e os acionistas, os administradores, membros de
comités, membros do Conselho Fiscal, empregados da Companhia ou de qualquer controlada
direta ou indireta ou partes relacionadas de tais pessoas, de outro lado, bem como a modifi-
cacao das condicdes de tal negocio; XLI. aprovar a rentncia de direitos pela Companhia;
XLIL. aprovar abertura de filiais, escritorios e representacdes em qualquer localidade do pais
ou do exterior; XLIIl. aprovar as matérias que forem apresentadas pela diretoria da Companhia;
XLIV. aprovar o voto da Companhia nas assembleias gerais ou reunioes de socios, conforme
aplicavel, das sociedades controladas ou investidas pela Companhia quando envolver matéria
prevista neste Paragrafo 6° e XLV. aprovar a realizacao de qualquer negacio, matuo e/ou
empréstimo, inclusive a celebracao dos respectivos contratos e titulos, ou ainda, a realizacao
de quaisquer outros atos entre a Companhia, de um lado, e qualquer controlada direta ou
indireta, de outro lado, bem como a modificacao das condicées de tal negdcio, em montantes
superiores a 10% (dez por cento) do faturamento do exercicio anterior. Paragrafo 7°. As
atas das assembleias gerais deverao ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais
da Companhia e registradas na Junta Comercial competente quando exigido pela lei aplicavel.
Paragrafo 8°. No caso de dissidéncia pelos acionistas, nas hipéteses previstas na Lei das
S.A., o valor do reembolso sera calculado pelo valor patrimonial da acao, com base no balanco
patrimonial do Ultimo exercicio encerrado; sendo que o pagamento devera ser feito em até
12 (doze) parcelas mensais e consecutivas, a primeira na data do cancelamento das acoes
detidas pelo acionista dissidente. Capitulo IV - Administracao e Fiscalizacao da Com-
panhia. Artigo 7°. A Companhia sera administrada por uma Diretoria. Paragrafo 1°. Os
Diretores serao investidos nos seus cargos, independentemente de caucao, mediante assi-
natura do termo de posse lavrado no livro de Atas das Reunioes da Diretoria. Paragrafo 2°.
Os Diretores, que poderao ser destituidos a qualquer tempo, permanecerao em seus cargos
até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral,
conforme o caso. Caso o substituto venha a ser investido, este completara 0 mandato do
Diretor substituido. Paragrafo 3°. Os Estatutos e Contratos Sociais das controladas da
Companhia, direta ou indiretamente, deverao estabelecer regras de governanca que garantam
aAssembleia Geral aprovar as matérias listadas no Paragrafo 6°, do Artigo 6° acima, devendo
os diretores da Companhia tomarem todas as medidas para que o ora disposto seja plenamente
observado. Ainda, no termo de posse dos Diretores das controladas da Companhia, direta e
indiretamente, eles deverao se comprometer tais regras de forma integral. Artigo 8°. A
Diretoria serd composta por até 6 (seis) membros, sendo todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral de Acionistas, todos residentes no Brasil, acionistas ou nao, sendo 1 (um)
Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e os demais Diretores sem designacao especifica,
para mandatos unificados de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Paragrafo 1°. A
Diretoria tera autonomia para conduzir a gestao e administracao da Companhia, observado
o disposto neste Estatuto Social e no plano de negécios e orcamento da Companhia. Paragrafo
2°. £ expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado que a envolva em
obrigacoes relativas a negécios e operacoes estranhos ao seu objeto social, sem prejuizo da
responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste disposi-
tivo. Paragrafo 3°. Competira ao Diretor Presidente: I. promover a execucao e implementa-
cao das politicas, estratégias e demais condicoes do plano de negdcios da Companhia; Il.
convocar e presidir as reunioes da Diretoria; lll. manter os Acionistas informados sobre as
atividades da Companhia e o0 andamento de suas operacdes; IV. apresentar a Assembleia
Geral de Acionistas, para deliberacao, as funcdes, atribuicoes e limites de alcada cabiveis a
cada um dos membros da Diretoria; V. elaborar e apresentar a Assembleia Geral de Acionis-
tas o planejamento orcamentario anual contendo, inclusive a proposta de remuneracao de
cada membro da Diretoria e o percentual destinado ao plano de remuneracao variavel dos
colaboradores; VI. definir e fixar a politica de remuneracao variavel da equipe comercial da
Companhia; VII. coordenar as atividades dos demais Diretores; VIII. elaborar e apresentar a
Assembleia Geral de Acionistas as instrucoes e regulamentos internos que sejam necessarios;
IX. formular e apresentar & Assembleia Geral de Acionistas a politica geral de admissao,
promocao e desligamento de pessoal, de projeto industriais, comerciais e de publicidade; X.
elaborar e apresentar a Assembleia Geral de Acionistas o plano de negdcios da Companhia,
prevendo as diretrizes gerais de atuacao da Companhia, expansoes, direcionamento e quan-
tificacao de investimentos, com abrangéncia quinquenal, bem como atualizé-lo e/ou revisélo
anualmente, conforme o caso; XI. elaborar e apresentar a Assembleia Geral de Acionistas o
orcamento anual da Companhia, o qual devera contemplar, caso aplicavel, os valores relativos
(i) a contratacdo de executivos com salario anual superior a RS 240 000,00 (duzentos e
quarenta mil reais), (ii) ao investimento em pesquisa e desenvolvimento (P&D) e (iii) a remune-
racéo individual de cada um dos diretores (estatutérios ou néo), respeitado o valor da verba
global anual, fixada pela Assembleia Geral da Companhia; e XII. elaborar e enviar aos Acio-
nistas o relatério do orcamento mensal e anual e o relatério de acompanhamento mensal da
Companhia. Paragrafo 4°. Competira ao Diretor Financeiro: I. planejar, implementar e

coordenar a politica financeira da Companhia, além de organizar, elaborar e controlar 0)
orcamento da Companhia; Il. orientar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam
riscos de natureza financeira; lll. elaborar relatorios de natureza financeira e prestar informa-
coes relativas a sua area de competéncia aos 6rgaos da Companhia; IV. gerenciar a prepa-
racao das demonstracdes financeiras, gerir a contabilidade e administrar a tesouraria da
Companhia em atendimento as determmacoes legais vigentes; V. abrir, movimentar e
encerrar contas bancarias; V1. receber, emitir, endossar, visar, descontar ou avalizar cheques,
letras de cambio, faturas, duplicatas e outros titulos de crédito ou instrumentos comerciais;
VII. reclamar, receber, negociar e estabelecer a forma de pagamento de débitos para com a
Companhia, obedecidas as demais atribuicoes e competéncias estabelecidas neste Estatuto
Social; e VIII. na auséncia do Diretor Presidente, convocar e presidir as reunioes da Diretoria.
Paragrafo 5°. Competira ao Diretor Presidente e ao Diretor Financeiro, sempre em conjunto:
I. a celebracao de acordos, contratos, mutuos, assinatura de documentos e titulos ou a
realizacao de quaisquer outros atos que obriguem a Companhia em negdcios que nao se
enquadrem nas hipoteses listadas nos itens acima deste artigo até o montante de
RS 300.000,00 (trezentos mil reais), desde que o ato em questao nao se encontre na com-
peténcia privativa da Assembleia Geral de Acionistas, conforme previsto na legislacao, ou
neste Estatuto Social; Il. a celebracao de qualquer negdcio, mutuo e/ou empréstimo, incluindo
a assinatura de seus respectivos contratos e titulos, ou ainda, a realizacao de quaisquer outros
atos entre a Companhia, de um lado, e qualquer controlada direta ou indireta, de outro lado,
bem como a modificacao das condicdes de tal negdcio, em montantes representativos de
até 10% (dez por cento) do faturamento do exercicio anterior; e lll. autorizar a aquisicao e
alienacao de bens do ativo imobilizado, observada a competéncia da Assembleia Geral de
Acionistas. Artigo 9°. Observadas as competéncias do Diretor Presidente e do Diretor
Financeiro previstas neste Estatuto Social, a Companhia sera representada ativa e passivamente
(i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; (ii) por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador em conjunto;
(iii) por 2 (dois) procuradores em conjunto, no limite das procuracdes outorgadas; ou (iv) por
um dnico Diretor ou procurador constituido com a clausula ad judicia em atos a serem prati-
cados em processos judiciais e administrativos e em arbitragens, ou nos casos estabelecidos
no Parégrafo 2° deste Artigo. Paragrafo 1°. As procuracdes outorgadas em nome da
Companhia deverao ser assinadas por 2 (dois) Diretores em conjunto e especificar os poderes
conferidos e, com excecao daquelas para fins judiciais, terao periodo de validade limitado a,
no maximo, 1 (um) ano. Paragrafo 2°. A Companhia podera ser representada por apenas 1
(um) Diretor ou 1 (um) procurador quando se tratar de receber e dar quitacao de valores que
sejam devidos a Companhia, emitir e negociar, inclusive endossar e descontar, duplicatas
relativas as suas vendas, bem como nos casos de correspondéncia que nao crie obrigacoes
para a Companhia e da prética de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados
perante reparticoes publicas, sociedades de economia mista, Receita Federal do Brasil,
Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais,
Justica do Trabalho, Previdéncia Social, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros
de idéntica natureza. Artigo 10. Sao expressamente vedados, nulos e inoperantes em relacao
a Companhia, os atos de quaisquer diretores, procuradores, prepostos e empregados que
envolvam ou digam respeito a operacoes ou negécios estranhos ao objeto social e aos
interesses sociais, tais como fiancas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de ter-
ceiros e concessao de empréstimos para empresas que nao aquelas nas quais a Companhia
detenha participacéo. Secao IV — Conselho Fiscal. Artigo 11. A Companhia ter4 um Con-
selho Fiscal de funcionamento nao permanente, o qual somente seré instalado por deliberacao
tomada em Assembleia Geral nos termos da Lei das S.A. o Conselho Fiscal sera formado por
3 (trés). Capitulo V - Transferéncia de Acdes. Artigo 12. A transferéncia de acGes e
dlre|t0 de preferenma para a subscricao de acdes ¢ livre. Capltulo VI - Exercicio Social,

acoes Fi iras e Lucros. Artigo 13. O exercicio social iniciar-se-4 em 1° de
Jane|ro e terminara no dia 31 de dezembro de cada ano, quando serao elaboradas as demons-
tracoes financeiras, conforme previsto na legislacao aplicavel. Paragrafo 1°. Ao fim de cada
exercicio social, a Diretoria procedera a elaboracao das demonstracoes financeiras da
Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes. Paragrafo 2°. O balanco
patrimonial anual encerrado em 31 de dezembro de cada ano e as respectivas demonstracoes
financeiras da Companhia serao auditadas por empresa de auditoria externa, escolhida pela
Assembleia Geral de Acionistas. Artigo 14. Do resultado apurado em cada exercicio social,
apos deducao dos prejuizos acumulados e a provisao para o imposto sobre a renda, serao
destinados: 1. 5% (cinco por cento) na constituicao da reserva legal, a qual nao excedera o
montante de 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia. No ano em que o valor
retido na conta de reserva legal adicionado ao valor retido na conta de reserva de capital
represente valor superior a 30% (trinta por cento) do capital social, essa destinacao nao sera
obrigatdria; Il. 25% (vinte e cinco por cento) para o pagamento do dividendo obrigatério de
que trata o artigo 202 da Lei das S.A.; e lll. o saldo remanescente tera a destinacao que lhe
for atribuida pela Assembleia Geral de Acionistas. Paragrafo 1°. A Companhia podera
levantar balancos semestrais ou em periodos menores (mensais, bimestrais ou trimestrais)
e, com base neles, a Assembleia Geral de Acionistas, podera declarar e distribuir dividendos
a conta do lucro apurado nesses balancos, observadas as disposicoes legais aplicaveis. A
Assembleia Geral de Acionistas podera, ainda, declarar dividendos intermediarios a débito da
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral. Paragrafo 2°. A Companhia poderd, por deliberacao da Assembleia Geral de
Acionistas, pagar ou creditar juros sobre o capital proprio, nos termos da legislacao aplicavel.
Capitulo VI - Dissolucao e Liquidacao. Artigo 15. A Companhia se dissolverd e entrara
em liquidac@o nos casos previstos na legislacao aplicavel. Paragrafo Unico. Em caso de
liquidacdo e dissolucao da Companhia, cabera a assembleia geral eleger o liquidante e os
membros do Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo da liquidacao, fixando-lhes a
remuneracao. Capitulo VIII - Disposicoes Gerais. Artigo 16. Este Estatuto Social devera
ser regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil. Artigo 17.
Toda e qualquer disputa, questao, divida ou divergéncia relacionada a este Estatuto Social,
incluindo quaisquer questoes relativas a sua existéncia, validade, eficacia e cumprimento de
dispositivo estatutério, serao exclusivamente resolvidas por arbitragem administrada pelo
Centro de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil Canadé (“Camara”), de acordo com este
artigo e, supletivamente, com o regulamento de arbitragem da Cémara (“Regulamento”).
Paragrafo 1°. O tribunal arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo
que o primeiro arbitro serd indicado pela parte que iniciar a arbitragem, o segundo arbitro
serd indicado pelas contrapartes, e o terceiro arbitro, que sera o presidente do painel, sera
indicado pelos 2 (dois) arbitros nomeados pelas partes. Paragrafo 2°. A arbitragem sera
conduzida na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, onde a sentenca arbitral sera pro-
ferida. A sentenca arbitral sera definitiva e vinculativa em relac@o as partes. Paragrafo 3°.
Todos os atos relacionados a arbitragem serao conduzidos em portugués e de acordo com
alegislacao brasileira, sendo vedado o julgamento por equidade. Paragrafo 4°. A existéncia
do procedimento arbitral, assim como os documentos, peticoes e informacoes apresentados
e a decisao proferida pelo Tribunal Arbitral serao confidenciais. Paragrafo 5°. Os acionistas
e a Companhia poderao pleitear medidas cautelares e de urgéncia ao Poder Judiciario antes
da Constituicao do Tribunal Arbitral. A partir de sua constituicao, todas as medidas cautelares
ou de urgéncia deverao ser pleiteadas diretamente ao Tribunal Arbitral, podendo manter,
revogar ou modificar tais medidas anteriormente requeridas ao Poder Judiciario. As medidas
cautelares e de urgéncia, quando aplicaveis, e acoes de execucao deverao ser pleiteadas e
propostas, na comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Paragrafo 6°. Para quaisquer
outras medidas judiciais, fica eleita exclusivamente a comarca de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo. O requerimento de qualquer medida judicial ndo seré considerado uma renuncia aos
direitos previstos neste artigo 17 ou a arbitragem como o tnico método de solucao de con-
trovérsias entre as partes. Paragrafo 7°. A sentenca arbitral fixara a responsabilidade pelos
encargos da arbitragem, inclusive, as custas da Camara de Arbitragem, honorarios dos
arbitros e honorarios de sucumbéncia, e decidird qual das partes arcara com o seu pagamento,
ou em que proporcao serao repartidos entre elas, considerando, para esse fim, a sucumbén-
cia de cada parte em relacao aos seus respectivos pleitos no procedimento arbitral. Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 176.805/25-4 em 30/05/2025.

Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )
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ALMAVIVA SOLUTIONS S.A.
CNPJ/MF N° 01.165.671/0001-75 - NIRE 35300194209
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 23 DE ABRIL DE 2025

Data, Hora e Local: 23/04/2025, as 10h00, na sede social. Convocagao e Presenca: Convocagdo dispensada nos termos do artigo 124, § 4°,
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), tendo em vista a presenga da totalidade dos acionistas
da Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Registro de Presenga de Acionistas da Companhia a saber: (a) BRITA S.A., sociedade por agées
com sede em Capital do Estado de S&o Paulo, neste ato representada por seu Diretor Presidente, Dr. Marco Tripi, e (b) ADRIANO JOSE JUREIDINI DIAS.
Publicagées: O Relatdrio da Administragdo as Demonstragdes Financeiras da Cia, referentes ao exercicio social findo em 31/12/2024, publicados no jornal
Data Mercantil, em edicao de 18/04/2025, na pagina 8, no site do jornal Data Mercantil, na pagina 5, e foram disponibilizados aos acionistas, na sede social da
Cia, em conformidade com artigo 133 da Lei das S.As. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Dr. Marco Tripi, que escolheu o Sr. Adriano José Jureidini
Dias para secretaria-lo. Ordem do Dia: Em AGE - (i) deliberar sobre a proposta do Conselho de Administragdo da Companhia para o pagamento de
juros sobre o capital proprio; (ii) alteragdo do Artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir modificagéo havida na participagéo acio-
naria da Companhia; e (iii) consolidagao do Estatuto Social da Companhia. Em AGO - (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar
o Relatério da Administracéo e as DemonstragGes Financeiras da Cia referentes ao exercicio social findo em 31/12/2024, acompanhadas do relatério dos
auditores independentes e do parecer do Conselho de Administragéo da Cia; e (ii) deliberar sobre a destinagéo do resultado apurado pela Cia no exercicio
social findo em 31/12/2024, conforme proposta encaminhada pelo Conselho de Administragdo da Cia. Deliberagoes: Apos discussdo acerca das matérias
objeto da Ordem do Dia, os acionistas presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, deliberam: Em AGE: 1. Apds exame e discussdo
da matéria constante da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram e aprovaram, por unanimidade de votos, sem ressalvas, a distribui¢ao de juros sobre capital
proprio aos acionistas, a ser creditado até 30/06/2025, com base na composicao acionaria da Companhia, no valor total de R$ 6.891.201,00, referente ao
exercicio social encerrado em 31/12/2023 aprovado abaixo, na parte ordinaria desta reunido. 2) Aprovar a alteragéo do Artigo 5°, caput, do Estatuto Social da
Cia, de modo a refletir modificagéo havida na participagéo acionaria da Cia em 30/11/2024, o qual passara a vigorar com a seguinte nova redagao: “Artigo 5°.
O capital social da Cia, totalmente subscrito e integralizado, € de R$ 100.000.000,00, dividido em 5.500.000 agGes ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal, assim distribuidas entre os acionistas: BRITA S.A. - 2.805.000 - 51%; Adriano José Jureidini Dias - 2.695.000 - 49%; Total - 5.500.000 - 100%". 3.
Tendo em vista a alteragao aprovada nos termos do item 1 supra desta AGE, aprovar a consolidagao do Estatuto Social da Cia, o qual passara a vigorar com
a nova redagao constante do Anexo | & presente Ata. Em AGO: 1. Aprovar, considerando o parecer favoravel do Conselho de Administragdo da Companhia,
conforme deliberado em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 2 de abril de 2025, as contas dos administradores, o Relatério
da Administragéo e as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31/12/2024. 2. Aprovar, conforme proposta encami-
nhada pelo Conselho de Administragdo da Companhia deliberada em Reuni&o do Conselho de Administragéo realizada em 02/04/2025, a seguinte destinagéo
do resultado apurado pela Companhia no exercicio social findo em 31/12/2024: considerando que a Companhia auferiu lucro liquido de R$ 84.365.150,26 no
exercicio social findo em 31/12/2024, desconsiderando a distribuigdo de R$ 6.891.201,00, a titulo de juros sobre capital proprio, destinar (a) R$ 4.218.257,51,
correspondente a 5% do referido lucro liquido, para a conta de Reserva Legal da Companhla nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por Aqoes e
do Artigo 22, item (i), do Estatuto Social da Companhia, (b) R$ 20.036.723,19, correspondente a 25% do lucro liquido apds a dedugéo da Reserva Legal, para
pagamento aos acionistas, proporcionalmente as suas respectivas participagdes no capital social da Companhia, referente ao dividendo minimo obrigatério,
nos termos do Artigo 24 c/c Artigo 22, item (ii), do Estatuto Social da Companhia. O pagamento sera efetuado até o dia 30/04/2025; e (c) R$ 60.110.169,56,
correspondente & totalidade do montante remanescente do referido lucro liquido, para a Reserva para Investimentos da Companhia, nos termos do artigo
196 da Lei das Sociedades por A¢des e na forma do quanto autorizado pelo Artigo 22, item (jii), do Estatuto Social da Companhia, considerando a analise
de viabilidade para novos negdcios e/ou investimentos futuros, com base em orgamento de capital da Companhia. Encerramento: A ata foi lida, aprovada e
assinada pelos presentes. Mesa: Dr. Marco Tripi — Presidente; e Sr. Adriano José Jureidini Dias — Secretario. Acionistas Presentes: (i) BRITA S.A. (por Marco
Tripi - Diretor Presidente); e (i) Adriano José Jureidini Dias. Sao Paulo, 23 de abril de 2025. Mesa: Marco Tripi - Presidente, Adriano José Jureidini Dias -
Secretario. Acionistas Presentes: BRITA S.A. Marco Tripi - Diretor Presidente, Adriano José Jureidini Dias. Jucesp - Certifico o registro sob o n° 216.412/25-0
em 30/06/2025. Aloisio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.
ESTATUTO SOCIAL - Capitulo | - Denominagao, Sede, Objeto Social e Duragao - Artigo 1°. AALMAVIVA SOLUTIONS S.A. (“Cia’) € uma
sociedade por acdes regida por este Estatuto Social, pela Lei n° 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”)
e pelas demais disposicoes legais e regulamentares que |he forem aplicaveis. Artigo 2°. A Cia tem sede na Capital do Estado de Séo Paulo, na Av. Brigadeiro
Faria Lima, n° 1656, 6° andar, ¢j. A, B e C, e 7° andar, ¢j. B, Jardim Paulistano, podendo manter filiais, agéncias ou representacdes em qualquer localidade do
Pais ou exterior, mediante deliberagdo do Conselho de Administragao. Paragrafo Unico. A Cia possui as seguintes filiais: (i) Filial operacional situada na Cida-
de de Brasilia, Distrito Federal, no Setor Hoteleiro Norte, Quadra 02, Bloco F, s/n°, 5° andar, Salas 521/522, Edificio Executive Office Tower, Asa Norte, inscri-
ta no CNPJ/MF sob o n° 01.165.671/0003-37 e na Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal - JUCIS-DF sob o NIRE 53999013754; e (ii) Filial
operacional situada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Rio Branco, n° 26, Pavimento 1, Sala 18, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob
0n°01.165.671/0004-18 e na JUCERJA sob o NIRE 33999275451. Artigo 3°. A Cia tem por objeto social: (i) Anlise e desenvolvimento de sistemas, progra-
mag&o, processamento, armazenamento ou hospedagem de dados, elaboragao de programas de computadores, assessoria e consultoria em informatica,
suporte técnico em informética, inclusive instalagéo, configuragéo e manutengao de programas de computagao e bancos de dados, planejamento, confecgéo,
manutencéo e atualizagdo de péginas eletronicas; (ii) Licenciamento ou cessdo de direito de uso de programas de computagéo; (iii) Comercializagdo sob
qualquer titulo, importacao, exportagéo, manutengéo e assisténcia técnica de equipamentos e sistemas de informatica, telecomunicagGes e comunicagéo de
dados, bem como servigos complementares a eles relacionados; (iv) Representacao de qualquer natureza, inclusive comercial; (v) Intermediagao de negécios
e contratos em geral; (vi) Fornecimento de mé&o de obra, mesmo em carater temporario; (vii) Gestao, administracéo e gerenciamento; e (viii) Participagao em
sociedades e empreendimentos que se afigurem potenua\mente lucrativos para a sociedade. Artigo 4°. O prazo de duragéo da Companhia € indeterminado.
Capitulo Il - Capital Social e Agdes - Artigo 5°. O capital social da Cia, totalmente subscrito e integralizado, & de R$ 100.000.000,00, dividido em
5.500.000 agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, assim distribuidas entre os acionistas: BRITA S.A. - 2.805.000 - 51%; Adriano José Jurei-
dini Dias - 2.695.000 - 49%; TOTAL - 5.500.000 - 100%. § 1°. Os acionistas tém preferéncia para a subscricdo de novas agdes na proporgao das agoes que
detiverem a época, sendo o prazo para exercicio do direito de preferéncia em questéo de 30 (dias contados da data da aprovagéo da respectiva operagao,
observadas as disposi¢ées pertinentes do Acordo de Acionistas da Cia devidamente arquivado em sua sede social. § 2°. As a¢es sdo indivisiveis perante a
Cia. § 3°. Cada agao ordinaria correspondera a 1 voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais. Capitulo Il - Assembleia Geral - Artigo 6°. A assem-
bleia geral ordinaria da Cia devera ser realizada anualmente, nos 4 meses subsequentes ao término do exercicio social, para deliberar sobre o disposto no
artigo 132 da Lei das S.As, e a assembleia geral extraordinaria da Cia devera ser realizada sempre e a medida que os negdcios sociais assim exigirem, sendo
permitida a ocorréncia simulténea de assembleia geral ordinaria e extraordinaria. § 1°. As assembleias gerais ordinarias e/ou extraordinarias da Cia serdo
convocadas na forma da Lei das S.As, pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Cia ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Ad-
ministragéo da Cia, ou, na auséncia de ambos, por qualquer dos demais membros do Conselho de Administragéo, por meio do envio de uma cdpia do respec-
tivo edital de convocagdo aos acionistas na forma prevista no Acordo de Acionistas da Cia devidamente arquivado em sua sede social, com antecedéncia
minima de 8 dias em primeira convocagao e 5 dias em segunda convocagéo, devendo conter informagdes sobre o local, data, horario em que a assembleia
geral sera realizada e a ordem do dia, bem como qualquer documentagao pertinente e/ou que esteja vinculada, de qualquer forma, a ordem do dia da respec-
tiva assembleia geral, tais quais, mas néo se limitando a, propostas de aumento de capital, propostas de alteragao deste Estatuto Social, curriculo de admi-
nistradores, relatorios da administragéo, pareceres do Conselho Fiscal (quando instalado) etc., conforme o caso. § 2°. Independentemente das formalidades
de convocagéo para assembleias gerais estabelecidas no § 1° supra, sera considerada regularmente convocada a assembleia geral & qual comparecerem
todos os acionistas da Cia. § 3°. Exceto se quérum maior for requerido pela Lei das S.As, as assembleias gerais somente serdo instaladas, em primeira con-
vocagdo, com a presenga de acionistas titulares de agdes representando, no minimo, 51% do capital social da Cia e, em segunda convocagao, com qualquer
namero que esteja presente no conclave. § 4°. As assembleias gerais da Cia serdo (i) presididas pelo Presidente do Conselho de Administragéo da Cia ou, na
sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao da Cia, ou, na auséncia de ambos, por qualquer dos demais membros do Conselho de
Administragéo, e (ii) secretariadas por qualquer pessoa escolhida dentre os presentes pelo presidente da mesa. § 5°. Os acionistas poderao fazer-se repre-
sentar nas assembleias gerais da Cia por procurador constituido na forma do artigo 126, § 1°, da Lei das S.As. § 6°. As deliberacdes de acionistas tomadas
de conformidade com a legislagéo aplicavel, o presente Estatuto Social e 0 Acordo de Acionistas da Cia devidamente arquivado em sua sede social vinculam
todos os acionistas, a Cia e seus administradores, ainda que ausentes, omissos e/ou dissidentes. § 7°. Os acionistas poderdo participar das assembleias
gerais da Cia por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicagdo remota e tal participagéo sera considerada como presen-
¢a pessoal do respectivo acionista nas assembleias gerais, desde que os acionistas que participarem remotamente possam expressar seus votos pelo meio
de comunicagao remota, que constara da respectiva ata da assembleia geral em questéo, bem como possam ouvir e ser ouvidos. Artigo 7°. As deliberagées
das assembleias gerais dependeréo do voto afirmativo de acionistas titulares de agdes representando a maioria absoluta do capital social da Cia, salvo se
quérum maior for estabelecido na Lei das S.As, neste Estatuto Social efou no Acordo de Acionistas da Cia devidamente arquivado em sua sede social, e
respeitados os casos de impedimento de voto claramente previstos na Lei das S.As, bem como o disposto no Paragrafo Unico infra. Paragrafo Unico. Obser-
vadas as disposicdes especificas do Acordo de Acionistas da Cia devidamente arquivado em sua sede social, somente serdo aprovadas em assembleia geral
se contarem com o voto favoravel de acionistas titulares de agdes representando, no minimo, 76% do capital social da Cia: (i) aumento ou redugao do capital
social, exceto pelas chamadas de capital definidas no Acordo de Acionistas da Cia devidamente arquivado em sua sede social; (ii) criagao de nova espécie ou
classes de agdes, mudancas nas caracteristicas das agdes, emissao (ou alteragdo dos termos ou resgate) de debéntures, conversiveis ou ndo, criagéo ou
emissdo (bem como alteragdo dos termos) de bonus de subscrigao; (iii) resgate, amortizagéo, desdobramento, grupamento ou cancelamento de agdes; (iv)
alteragéo do objeto social; (v) alteragdo das disposicdes relativas as matérias sujeitas a deliberagdo por quérum qualificado nas assembleias gerais € nas
reunides do Conselho de Administragéo; (vi) decretagao de dissolugéo, liquidagéo, recuperago judicial ou extrajudicial e faléncia; (vii) qualquer proposta de
reorganizagao societaria envolvendo a Cia efou suas subsidiarias, incluindo operagdes de fusao, cisao, incorporagao, incorporagéo de agdes ou transformagéo
do tipo societario; (viii) alteragao da politica de distribuicao de resultados; (i) alteragao na estrutura, atribuigdes e competéncias da administragéo estatutaria
(envolvendo o Conselho de Administragao e a Diretoria); e (x) fixagdo da remuneragéo global anual dos administradores. Capitulo IV - Administragcao
- Artigo 8°. A Cia sera administrada por um Conselho de Administragao e uma Diretoria, observadas (i) as disposigdes do presente Estatuto Social; (i) as deli-
beracbes da assembleia geral e do Conselho de Administracao; (iii) as disposicdes do Acordo de Acionistas da Cia devidamente arquivado em sua sede social;
e (iv) a legislacao aplicavel. Conselho de Administracéo. Artigo 9°. O Conselho de Administragéo sera composto por um nimero impar de membros efetivos,
sendo, no minimo, 3 e, no maximo, 11 membros, residentes no Pais ou ndo, acionistas ou ndo, eleitos pela assembleia geral e por ela destituiveis a qualquer
tempo, com um mandato unificado de 3 anos, permitida a reeleigéo, observadas as disposigdes especificas do Acordo de Acionistas da Companhia devida-
mente arquivado em sua sede social. § 1°. Os membros do Conselho de Administragéo seréo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de
posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragéo, devendo permanecer em seus cargos até a investidura de seus sucessores. § 2°.
AAssembleia Geral fixara o montante global da remuneragao dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria, sendo que a distribui¢&o individual
da referida remuneragdo devera ser aprovada em reunido do Conselho de Administrag&o. Artigo 10. Observadas as disposigdes pertinentes do Acordo de
Acionistas da Cia devidamente arquivado em sua sede social, qualquer membro do Conselho de Administragdo podera, a qualquer tempo, ser destituido
mediante solicitagao dos acionistas, a quem cabera a indicagéo de seu respectivo substituto, inclusive em razao de rentncia ou vacancia do cargo. Neste caso,
o Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia ou, na sua auséncia, o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, ou, na au-
séncia de ambos, qualquer dos demais membros do Conselho de Administragdo, fara com que seja convocada, no menor prazo possivel, uma assembleia
geral da Cia para eleger um substituto para o cargo vago, observado o disposto neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas da Cia devidamente arquiva-
do em sua sede social. Artigo 11. O Conselho de Administracéo reunir-se-a, ordinariamente, em periodicidade trimestral e, extraordinariamente, sempre que
convocado nos termos do § 1°infra. Todas as deliberagdes do Conselho de Administragao constarao de atas lavradas no Livro de Registro de Atas de Reuni-
Ges do Conselho de Administracao e assinadas pelos membros do Conselho de Administrag@o que estiverem presentes na respectiva reunido. § 1°. Sem
prejuizo do calendario de reunides tratado no caput deste Artigo, as reunides do Conselho de Administrag&o, sejam elas ordinarias ou extraordinarias, serdo
convocadas pelo Presidente do Conselho de Administragéo da Cia ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragao da Companhia,
ou, na auséncia de ambos, por qualquer dos demais membros do Conselho de Administragéo, por meio do envio de uma cépia do respectivo edital de convo-
cagdo aos demais membros do Conselho de Administragao na forma prevista no Acordo de Acionistas da Cia devidamente arquivado em sua sede social, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias em primeira convocagéo e 3 dias em segunda convocagéo, devendo conter informagdes sobre o local, data, horario em
que a reunido sera realizada e a ordem do dia, bem como qualquer documentagao pertinente e/ou que esteja vinculada, de qualquer forma, a ordem do dia da
respectiva reunido. § 2°. Independentemente das formalidades de convocagao para reunides do Conselho de Administragéo estabelecidas no § 1° supra, sera
considerada regularmente convocada a reunido do Conselho de Administragdo a qual comparecerem todos os membros do Conselho de Administragéo da
Cia. § 3°. Os membros do Conselho de Administragéo poderao participar das reunides do Conselho de Administragéo por meio de teleconferéncia, videocon-
feréncia ou qualquer outro meio de comunicagé&o remota e tal participagéo sera considerada como presenca pessoal do respectivo Conselheiro nas reunices,
desde que os Conselheiros que participarem remotamente possam expressar seus votos pelo meio de comunicagéo remota, que constara da respectiva ata
da reunido em questao, bem como possam ouvir e ser ouvidos. § 4°. Ressalvadas as reuniées para discusséo (i) das Matérias Especiais do Conselho de
Administragdo definidas no § 1° do Artigo 12 infra, e (ii) dos Itens Extraordinarios definidos no § 2° do Artigo 12 infra, que seréo instaladas, em primeira convo-
cagdo, mediante a presenca da totalidade (e ndo menos que a totalidade) dos seus membros, e, em segunda convocagdo, mediante a presenca da maioria
absoluta dos seus membros, as demais reunides do Conselho de Administragéo serédo instaladas, em primeira convocagao, mediante a presenca da maioria
absoluta dos seus membros, e, em segunda convocagéo, com o niimero de membros que comparecer ao respectivo conclave. Artigo 12. Todas e quaisquer
deliberagdes do Conselho de Administragdo (seja com relagéo a matérias que sejam de competéncia do Conselho de Administragdo nos termos aqui previstos
efou em decorréncia da Lei das S.As, seja com relagdo a matérias que venham a ser submetidas ao Conselho de Administragéo) deverao ser aprovadas pelo
voto afirmativo da maioria simples dos membros do Conselho de Administracao presentes a respectiva reuniéo do Conselho de Administracéo, exceto com
relagao as Matérias Especiais do Conselho de Administragéo descritas no § 1° infra, cuja aprovagao ficara condicionada ao atingimento do quérum ali estabe-
lecido. Cada membro do Conselho de Administragao fara jus a 1 (um) voto nas deliberagdes do Conselho de Administragao, nao sendo atribuido a qualquer
membro o voto de minerva. § 1°. Observadas as disposicoes especificas do Acordo de Acionistas da Cia devidamente arquivado em sua sede social, as ma-
térias relacionadas listadas a seguir (“Matérias Especiais do Conselho de Administragé&o”) deverdo ser aprovadas pelo voto afirmativo da maioria absoluta dos
membros do Conselho de Administragao: (i) orientagéo de voto da Cia acerca de quaisquer das matérias previstas no Paragrafo Unico do Artigo 7° supra no
tocante as subsidiarias da Cia; (ii) aprovagao do Orgamento Anual ou qualquer alteragéo do Orgamento Anual vigente que nao implique desvios substanciais
em relagdo ao previsto para o respectivo exercicio social no Plano de Negdcios vigente; (iii) qualquer proposta de alienagéo, aquisicdo ou de transferéncia de
ativos fora do curso normal dos negécios, incluindo a celebragao de qualquer contrato ou promessa de compra e venda, ou outorga de opgéo nesse sentido,
em uma operagdo ou uma série de operagdes inter-relacionadas, em que os ativos envolvidos tenham valor (contabil ou de mercado) superior a R$
5.000.000,00; (iv) aquisicéo de participacéo societaria ou qualquer outra modalidade de operagao de fuses e aquisicdes ou alienagdo ou criagéo de 6nus ou
gravame sobre participagao societaria; (v) prestagéo de garantias de qualquer natureza a terceiros; (vi) aprovagéo da contratagéo, pela Cia e/ou suas subsi-
diarias (nesse caso, observado o disposto de modo especifico no Acordo de Acionistas da Cia devidamente arquivado em sua sede social), de qualquer mo-
dalidade de empréstimo ou financiamento na qualidade de devedora, ou a emissao de qualquer titulo de divida, quando o somatério do endividamento total
da Cia - em bases consolidadas -, apds a contratacéo do respectivo empréstimo ou financiamento ou a emissao de qualquer titulo de divida, ultrapassar 2
vezes o EBITDA da Cia - em bases consolidadas -, conforme constante do Orgamento Anual aprovado imediatamente anterior a deliberagao (“Endividamento
Maximo”); (vii) contratac&o, aditamento, renegociagao e/ou aceleracéo de endividamentos, financiamentos, empréstimos bancarios ou outras obrigagdes fi-
nanceiras que ndo estejam previstas de modo especifico no respectivo Orgamento Anual e desde que observado o Endividamento Maximo; (viii) celebragao,
aditamento e/ou rescisao de qualquer acordo associativo de natureza societaria, incluindo acordo de sdcios/acionistas, consorcios, parcerias, aliangas, joint-
-ventures, sociedades em conta de participagéo ou similares; (ix) acordo ou qualquer arranjo para transferéncia de propriedade intelectual; (x) contratagao de
operagdes com quaisquer partes relacionadas fora do curso normal dos negadcios; (xi) nomeag&o ou substituicao de auditores independentes, os quais deve-
rao ser sempre escolhidos dentre as empresas de auditoria definidas no Acordo de Acionistas da Cia devidamente arquivado em sua sede social; e (xii)
aprovagdo das chamadas de capital definidas no Acordo de Acionistas da Cia devidamente arquivado em sua sede social. § 2°. Observadas as disposicoes
especificas do Acordo de Acionistas da Cia devidamente arquivado em sua sede social, a pratica de todos e quaisquer atos que envolvam itens extraordinarios
pertinentes a gestéo da Cia, isto &, (i) itens néo previstos e/ou naturalmente decorrentes do Plano de Negdcios entao vigente (incluindo eventuais operagdes
de fusdes e aquisigdes néo previstas), e/ou (ii) toda e qualquer revisao, anual ou extraordinaria, do Plano de Negécios entéo vigente, e/ou (iii) desvios subs-
tanciais do Orgamento Anual em relagdo ao previsto para o respectivo exercicio social no Plano de Negdcios vigente (conjuntamente, os “Itens Extraordina-
rios”), dependera de prévia aprovagéo pelo Conselho de Administragéo da Sociedade mediante voto afirmativo de, pelo menos, 1 dos membros do Conselho
de Administragdo indicados pelos Acionistas Originais, conforme definido no Acordo de Acionistas da Cia devidamente arquivado em sua sede social. Diretoria
- Artigo 13. A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 e, no maximo, 7 Diretores, sendo obrigatoriamente 1 Diretor Presidente e 1 Chief Executive Officer
(CEO), e os demais Diretores sem designagao especifica, todos residentes e domiciliados no Pais, acionistas ou néo, eleitos pelo Conselho de Administragdo
e por ele destituiveis a qualquer tempo, com um mandato unificado de 3 anos, permitida a reeleigéo, observadas as disposigbes especificas do Acordo de
Acionistas da Cia devidamente arquivado em sua sede social. § 1°. Exceto se 0 mandato houver terminado anteriormente por qualquer razéo (incluindo des-
\lituicdo), todos os Diretores deverdo permanecer em exercicio pelo mesmo mandato do Conselho de Administrag&o que os elegeu. § 2°. A remuneragéo dos

Diretores sera estabelecida e distribuida entre eles de acordo com o que for determinado pelo Conselho de Administragéo que os elegeu. Artigo 14. Na hipo-
tese de auséncia temporaria, reniincia ou impedimento permanente de qualquer Diretor durante o prazo de mandato para o qual foi eleito, seu substituto sera
indicado pelo Conselho de Administragéo, observadas as disposicGes pertinentes do Acordo de Acionistas da Cia devidamente arquivado em sua sede social.
Artigo 15. Como 6rgao executivo e de representagéo da Cia, competira a Diretoria a gestdo de seus negdcios e sua representagao perante terceiros, obser-
vado o disposto no presente Estatuto Social, no Acordo de Acionistas da Cia devidamente arquivado em sua sede social e nas deliberagdes da assembleia
geral e do Conselho de Administragdo. A Diretoria ndo atuara como um érgéo colegiado. Artigo 16. O controle do ponto de vista comercial e operacional da Cia
e de suas subsidiarias no dia a dia sera exercido pelo Chief Executive Officer (CEO), que devera se reportar diretamente ao Diretor Presidente da Cia, sem
prejuizo das competéncias de cada cargo estabelecidas nos Paragrafos infra deste Artigo e das competéncias do Conselho de Administragéo previstas neste
Estatuto Social e no Acordo de Acionistas da Cia devidamente arquivado em sua sede social) e se dedicar exclusivamente &s atividades da Cia e suas subsi-
diarias. § 1°. O Diretor Presidente é o representante legal da Cia. Compete ao Diretor Presidente supervisionar as atividades da Diretoria, decidindo em toda
e qualquer matéria que n&o seja competéncia exclusiva da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administragao, por forga de lei ou em decorréncia deste
Estatuto Social e/ou do Acordo de Acionistas da Cia devidamente arquivado em sua sede social, conforme considerar conveniente para perfazer o objeto social
da Cia. Em particular, a titulo exemplificativo e ndo exaustivo, sem prejuizo do quanto Ihe for permitido no dmbito da Lei das S.As, sdo conferidos ao Diretor
Presidente os seguintes poderes: (i) representar a Companhia junto a entidades publicas e privadas e perante as autoridades judiciarias, administrativas, es-
peciais e fiscais, bem como em relagéo a quaisquer autoridades independentes; (ii) outorgar poderes no ambito daqueles que Ihe sao conferidos; (iii) executar
as deliberagdes das Assembleias Gerais e do Conselho de Administragao; (iv) executar, nos limites previstos no Plano de Negdcios, os programas de investi-
mentos da Cia previamente aprovados pelo Conselho de Administragao; (v) propor ao Conselho de Administracéo todas as iniciativas Uteis no interesse da
Cia; (vi) definir as estruturas funcionais da Cia, no quadro das linhas organizativas estabelecidas pelo Conselho de Administragao e nos limites previstos pelo
Orgamento Anual; (vii) estipular, com todas as clausulas oportunas, modificar, resolver, ceder, rescindir convengdes e contratos com entidades e sociedades
privadas e com a administragéo publica nacional e internacional, relativos ao fornecimento por parte da Cia de bens e servigos, assinando cada documento
necessario com atribuigdes da representacao legal da Cia; (viii) assumir, nomear, aplicar as sangdes gradativas da Consolidagéo das Leis do Trabalho e en-
cerrar contratos individuais de trabalho, inclusive aqueles dos dirigentes com vinculo empregaticio, gerindo toda a relagéo de trabalho; (ix) executar todas as
operagdes financeiras e bancarias passivas a curto e médio prazo, tais como, mas néo se limitando a tanto, operagdes nas contas correntes sociais no ambi-
to das disponibilidades existentes e das linhas de crédito acordadas, bem como solicitar e obter, assinando os relativos contratos com terceiros e, em particu-
lar, com institutos e empresas de crédito, entidades e sociedades financeiras, contratos de depdsito, conta corrente bancéria, abertura de crédito, antecipagéo
bancéria, desconto, mutuos e financiamentos, assinar como emitente em cédulas bancérias, notas de crédito bancarias, assinar instrumentos particulares de
cessdo fiduciaria de direitos creditorios, contratos de operacdes de derivativos como cedente fiduciario, notas de negociagéo de protecéo de alta, cesséo de
credito, contratos de leasing efou de factoring, de forma que o valor das operagdes mencionadas e atividades n&o supere, isoladamente ou conjugadamente
a outros negocios ligados, o valor em Reais correspondente, no momento do ato, a € 3.000.000,00; (x) emitir, aceitar e avalizar titulos de crédito, prestar e/ou
liberar todas as garantias (pessoais e reais), assinar como avalista em garantias pessoais, interveniente garantidor, interveniente garantidor anuente, devedor
solidario em cédulas de credito bancério, notas de crédito bancério a favor de sociedades controladas ou coligadas e assumir todas as obrigagdes, compro-
missos e responsabilidades de qualquer natureza, constituir, inscrever e renovar hipotecas e privilégios, consentir cancelamentos e limitagdes de hipoteca,
renunciar a hipoteca e completar qualquer outra operag&o hipotecéria, de forma que o valor das operagdes mencionadas e atividades nao supere, isoladamen-
te ou conjugadamente a outros negdcios ligados, o valor previsto no orgamento ou ndo, em Reais, correspondente, no momento do ato, a € 2.000.000,00 (dois
milhdes de Euros); (xi) exigir e receber, em juizo ou fora dele, créditos de qualquer natureza e entidade, dando quitagéo e realizando todas as operagdes fi-
nanceiras e bancarias ativas; (xii) formalizar contratos, adquirir obrigagdes que comportem despesas a cargo da Cia, ou investimentos, ou cancelar investi-
mentos de forma que o valor das operagdes mencionadas e atividades seja limitado, isoladamente ou conjugadamente a outros negécios ligados, ao valor em
Reais correspondente, no momento do ato, a € 5.000.000,00 para um periodo de 12 meses; (xiii) representar a Cia em hastas e licitagdes publicas de qualquer
natureza, competices, concorréncias e licitagoes privadas em geral, podendo formalizar a constituicao de consorcios de sociedades nos parametros tempo-
rérios e necessarios, empenhando-se e agindo em nome da Cia na estipulagdo dos respectivos atos e/ou eventuais acordos correlatos, compreendendo,
exemplificativamente, a emisséo e formalizagéo das respectivas garantias; (xiv) executar os contratos estipulados e as obrigacées assumidas pela Cia; (xv)
concluir transagdes, assinar compromissos arbitrais e clausulas compromissarias, procedendo & designagéo e nomeagao de arbitros, iniciar qualquer agéo
judiciaria ou contenciosa — para tais fins, nomeando advogados e procuradores com clausula ad judicia para o litigio — nos confrontos de terceiros, diante de
autoridades judiciarias, administrativas, fiscais ou independentes, brasileiros ou estrangeiros, ordinarias ou especiais, quando o valor da controvérsia ndo seja
superior a um valor, em Reais, correspondente, no momento do ato, a € 1.000.000,00; e (xvi) representar a Cia, em juizo e fora dele, ativa ou passivamente,
perante terceiros, junto a entidades publicas quaisquer ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia
mista e entidades paraestatais e privadas em geral, bem como perante autoridades administrativas atuantes no &mbito regulatorio. § 2°. Compete ao Chief
Executive Officer (CEO) da Cia decidir em toda e qualquer matéria que ndo seja competéncia exclusiva da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administra-
&o, por forga de lei ou em decorréncia deste Estatuto Social e/ou do Acordo de Acionistas da Cia devidamente arquivado em sua sede social, conforme
considerar conveniente para perfazer o objeto social da Cia. Em particular, a titulo exemplificativo e néo exaustivo, sem prejuizo do quanto Ihe for permitido no
ambito da Lei das S.As, séo conferidos ao Chief Executive Officer (CEO) os seguintes poderes: (i) representar a Cia junto a entidades publicas e privadas e
perante as autoridades judiciéria, administrativa, especial e fiscal, bem como em relagdo a quaisquer autoridades independentes; (i) outorgar poderes, no
ambito daqueles que Ihe sao conferidos, aos membros da Diretoria que néo o Diretor Presidente; (iii) executar as deliberagées das Assembleias Gerais e do
Conselho de Administragdo; (iv) executar, nos limites previstos no Plano de Negécios, os programas de investimentos da Cia previamente aprovados pelo
Conselho de Administracao; (v) propor ao Conselho de Administragéo todas as iniciativas Uteis no interesse da Cia; (vi) definir as estruturas funcionais da Cia,
conjuntamente com o Diretor Presidente, no quadro das linhas organizativas estabelecidas pelo Conselho de Administrag&o e nos limites previstos pelo Orga-
mento Anual; (vii) assumir, nomear, aplicar as sanges gradativas da Consolidagéo das Leis do Trabalho e encerrar contratos individuais de trabalho, inclusive
aqueles dos dirigentes com vinculo empregaticio (sendo este ultimo caso, apenas mediante aprovagao prévia e por escrito do Diretor Presidente), gerindo toda
a relagdo de trabalho; (viii) executar todas as operagdes financeiras e bancarias passivas a curto e médio prazo, tais como, mas néo se limitando a tanto,
operagdes nas contas correntes sociais no ambito das disponibilidades existentes e das linhas de crédito acordadas, bem como solicitar e obter, assinando os
relativos contratos com terceiros e, em particular, com institutos e empresas de crédito, entidades e sociedades financeiras, contratos de depésito, conta cor-
rente bancéria, abertura de crédito, antecipagéo bancaria, desconto, mutuos e financiamentos, assinar como emitente em cédulas bancérias, notas de crédito
bancérias, assinar instrumentos particulares de cessao fiduciéria de direitos creditorios, contratos de operagdes de derivativos como cedente fiduciario, notas
de negociagdo de protecao de alta, cessdo de credito, contratos de leasing e/ou de factoring, de forma que o valor das operagdes mencionadas e atividades
n&o supere, isoladamente ou conjugadamente a outros negécios ligados, o valor em Reais correspondente, no momento do ato, a € 1.000.000,00; (ix) emitir,
aceitar e avalizar titulos de crédito, prestar e/ou liberar todas as garantias (pessoais e reais), assinar como avalista em garantias pessoais, interveniente ga-
rantidor, interveniente garantidor anuente, devedor solidario em cédulas de crédito bancério, notas de crédito bancério a favor de sociedades controladas ou
coligadas e assumir todas as obrigagdes, compromissos e responsabilidades de qualquer natureza, constituir, inscrever e renovar hipotecas e privilégios,
consentir cancelamentos e limitagdes de hipoteca, renunciar a hipoteca e completar qualquer outra operago hipotecaria, de forma que o valor das operagdes
mencionadas e atividades ndo supere, isoladamente ou conjugadamente a outros negacios ligados, o valor previsto no orgamento ou ndo, em Reais, corres-
pondente, no momento do ato, a € 1.000.000,00; (x) exigir e receber, em juizo ou fora dele, créditos de qualquer natureza e entidade, dando quitagéo e reali-
zando todas as operagdes financeiras e bancérias ativas; (xi) estipular, com todas as clausulas oportunas, modificar, resolver, ceder, rescindir convengdes e
contratos com entidades e sociedades privadas e com a administragao publica nacional e internacional, relativos ao fornecimento por parte da Cia de bens e
servigos, assinando cada documento necessario com atribuigdes da representacéo legal da Cia, de modo limitado, isoladamente ou conjugadamente a outros
negoécios ligados, ao valor em Reais correspondente, no momento do ato, a € 10.000.000,00, de modo que para valores superiores sera necessaria a atuagao
conjunta do Diretor Presidente; (xii) formalizar contratos, adquirir obrigacdes que comportem despesas a cargo da Cia, ou investimentos, ou cancelar investi-
mentos de forma que o valor das operagdes mencionadas e atividades seja limitado, isoladamente ou conjugadamente a outros negécios ligados, ao valor em
Reais correspondente, no momento do ato, a € 5.000.000,00 para um periodo de 12 meses; (xiii) executar os contratos estipulados e as obrigacdes assumidas
pela Cia; (xiv) concluir transagdes, assinar compromissos arbitrais e clausulas compromissérias, procedendo a designagao e nomeagéo de arbitros, iniciando
qualquer acao judiciaria ou contenciosa - para tais fins nomeando advogados e procuradores com clusula ad judicia, para o litigio — nos confrontos de tercei-
ros, diante de autoridades judiciarias, administrativas, fiscais ou independentes, brasileiros ou estrangeiros, ordinarias ou especiais, quando o valor da contro-
vérsia ndo seja superior ao valor em Reais correspondente, no momento do ato, a € 100.000,00, de modo que para valores superiores sera necessaria a
atuagéo conjunta do Diretor Presidente; (xv) adimplir a todas as obrigagdes fiscais referentes a norma vigente, tais como, mas n&o se limitando a tanto, a as-
sinatura de todas as dentncias ou declaragées para apresentar as autoridades competentes, efetuar o devido acordo e depdsitos em consignagéo, represen-
tar a Cia nos relacionamentos com a autoridade competente para o tratamento e definigdo de todo e qualquer relacionamento tributario; (xvi) nomear procura-
dores, gerais ou especiais, determinando as categorias de atos previstos no mandato, sendo este Ultimo sempre para atos isolados, no ambito de seus pode-
res; (xvii) representar a Companhia em hastas e licitagdes publicas de qualquer natureza, competigdes, concorréncias e licitagdes privadas em geral, podendo
formalizar a constituigdo de consorcios de sociedades nos parametros temporarios e necessarios, empenhando-se e agindo em nome da Companhia na esti-
pulacéo dos respectivos atos e/ou eventuais acordos correlatos, compreendendo, exemplificativamente, a emissao e formalizagao das respectivas garantias,
sendo certo que os poderes individuais do Chief Executive Officer (CEO) previstos neste item s&o limitados ao valor em Reais correspondente, no momento
do ato, a € 10.000.000,00 no &mbito de uma mesma licitagéo, competicao ou concorréncia, de modo que para valores superiores sera necessaria a atuagao
conjunta do Diretor Presidente; (xviii) avaliar, monitorar e recomendar a administragéo a corregao ou aprimoramento das politicas internas da Cia, incluindo
politicas de compliance, de anticorrupgéo, de relagdes publicas/governamentais, de transagdes com partes relacionadas, de privacidade e protegéo de dados,
de seguranga de tecnologia da informagao, de seguranga do trabalho e de responsabilidade social; (xix) supervisionar as atividades de compliance, anticor-
rupcéo e auditoria interna da Cia, avaliando e monitorando a qualidade e integridade dos mecanismos de controle internos e das informagdes e mediges di-
vulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados néo contabeis que acrescentem elementos néo previstos na estrutura dos relatorios usuais das
demonstragdes financeiras; (xx) supervisionar as atividades de armazenamento e tratamento de dados pessoais pela Cia, encarregando-se de executar todas
as atribuicdes estabelecidas na legislagdo e demais normas complementares aplicaveis a matéria; (xxi) avaliar e monitorar as exposicées de risco da Cia; (xxii)
assegurar que a Cia tenha procedimentos a serem utilizados para receber, processar e tratar dentncias, reclamagdes e informagdes acerca (a) do descum-
primento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Cia, além de regulamentos e cddigos internos, (b) de questdes contabeis, (c) de controles internos,
e (d) de matérias de auditoria; bem como assegurar procedimentos especificos para protegéo da identidade do denunciante e a confidencialidade da informa-
¢&o; (xxiii) supervisionar e avaliar as atividades dos auditores externos, a fim de avaliar sua independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a adequagéo
dos servicos prestados as necessidades da Cia; (xxiv) conduzir e supervisionar todas as atividades dos departamentos e areas da Cia que Ihe forem afetos;
e (xxv) representar a Cia, em juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros, junto a entidades publicas quaisquer ou autoridades federais, esta-
duais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais e privadas em geral, bem como perante autoridades ad-
ministrativas atuantes no &mbito regulatério. § 3°. A venda, permuta, transferéncia e/ou alienagéo por qualquer outra forma, ou a hipoteca, o penhor ou outro
6nus de qualquer espécie de bens imdveis da Cia, dependem da autorizagéo e aprovagdo do Conselho de Administrag&o. Artigo 17. Observadas sempre as
hipéteses que exigem aprovacéo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao, e respeitado o quanto disposto em cada Orgamento Anual devida-
mente aprovado nos termos do Acordo de Acionistas da Cia devidamente arquivado em sua sede social, a Cia sera representada ativa e passivamente, em
juizo ou fora dele: (i) pela assinatura isolada do Diretor Presidente; ou (ii) em caso de auséncia e/ou impedimento do Diretor Presidente, pela assinatura iso-
lada do Chief Executive Officer (CEO); ou (iii) em caso de auséncia e/ou impedimento do Diretor Presidente e do Chief Executive Officer (CEO), pela assina-
tura (iii.a) conjunta de 2 (dois) Diretores sem designagao especifica, ou (iii.b) isolada de 1 procurador, com poderes especificos, constituido por meio de pro-
curagao outorgada nos termos do Paréagrafo Unico infra. Paragrafo Unico. As procuragdes outorgadas pela Cia deverdo ser sempre assinadas isoladamente
pelo Diretor Presidente ou, em caso de sua auséncia e/ou impedimento, pelo Chief Executive Officer (CEO), devendo especificar expressamente os poderes
conferidos e conter prazo de validade limitado a, no méximo, 1 ano, com excegao daquelas outorgadas a advogados para representagéo em processos judi-
ciais ou administrativos (ad judicia), que poderéo ter prazo indeterminado de durag&o. Artigo 18. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em
relagdo a Cia, a pratica de atos por qualquer administrador, procurador ou funcionario que a envolverem em obrigages relativas a negdcios ou operagdes
estranhas ao objeto social, tais como fiangas, avais e endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, sendo, contudo, permitido de forma ampla
e irrestrita aos Diretores, no dmbito dos seus respectivos poderes, a formalizagéo e a liberagdo de garantias como avais, endossos e fiangas, em favor de
subsidiarias da Cia. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 19. O Conselho Fiscal da Cia funcionara em carater ndo permanente e, se e quando insta-
lado, sera integrado por 3 membros efetivos e igual nimero de suplentes. As regras referentes a sua instalagéo, composigéo e remuneragao de seus membros
serdo aquelas previstas na Lei das S.As. Capitulo VI - Exercicio Social e Destinagao de Resultados - Artigo 20. O exercicio social da Cia
iniciar-se-a4 em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 21. Ao fim de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstragdes fi-
nanceiras da Companhia, observadas as disposigdes legais vigentes. Artigo 22. Do lucro liquido apurado no exercicio, serdo realizadas as seguintes dedugdes
ou acréscimos, decrescentemente e nessa ordem: (i) sera deduzida a parcela de 5% para a constituicéo da reserva legal, a qual ndo excedera o montante de
20% do capital social, sendo que tal constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio social em que o saldo dela, acrescido do montante das
reservas de capital de que trata o artigo 182, § 1°, da Lei das Sociedades por Agdes, exceder a 30% do capital social; (ii) a parcela de 25%, apés a dedugao
contida no item (i) supra, sera destinada aos acionistas, a titulo de dividendo minimo obrigatério, aplicando-se, sempre que possivel, o disposto no artigo 202
da Lei das S.As, podendo tal percentual ser majorado nos termos previstos no Acordo de Acionistas da Cia devidamente arquivado em sua sede social; e (iii)
o saldo remanescente do lucro liquido, apds as dedugdes contidas nos itens (i) e (i) supra, tera a destinagao determinada pela assembleia geral, observada
a legislagéo aplicavel e o disposto no Acordo de Acionistas da Companhia devidamente arquivado em sua sede social. Artigo 23. A Cia podera levantar balan-
¢os semestrais, trimestrais ou mensais, bem como, mediante deliberagdo do Conselho de Administragao, pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio a
conta de lucros apurados nesses balangos, nos termos da legislag&o aplicavel. A Companhia poderd, ainda, mediante deliberagéo do Conselho de Adminis-
trago, pagar dividendos intermediarios ou juros sobre o capital proprio & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango
anual ou semestral. Artigo 24. Os dividendos intermediarios ou intercalares e os juros sobre capital proprio distribuidos constituirdo antecipagéo do dividendo
e serdo sempre imputados ao dividendo minimo obrigatério. Artigo 25. O pagamento de dividendos efou juros sobre capital proprio pela Cia aos acionistas,
nos termos deste Capitulo VI, somente se efetivara desde que a Cia disponha de caixa para tanto e tal distribuicdo ndo comprometa a gestéo financeira da
Cia, de acordo com a sua projecao de fluxo de caixa a época, observado o disposto no Acordo de Acionistas da Cia devidamente arquivado em sua sede
social. Os dividendos e juros sobre o capital proprio, se ndo reclamados dentro de 3 anos contados data em que tenham sido colocados & disposicéo do
acionista, reverterdo em favor da Cia. Capitulo VII - Acordo de Acionistas - Artigo 26. A Cia observara o Acordo de Acionistas devidamente arquiva-
do em sua sede social, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora de qualquer assembleia geral ou reunido do Conselho de Administra-
¢ao acatar declaragdo de voto de qualquer acionista signatario do Acordo de Acionistas que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no refe-
rido Acordo de Acionistas, devendo ser tomadas as demais providéncias previstas no artigo 118, §§ 8° e 9°, da Lei das Sociedades por Ages, sendo também
expressamente vedado a administragdo da Cia aceitar e proceder a transferéncia ou oneragao de quaisquer agdes e/ou a cessao de direito de preferéncia a
subscricdo de acoes e/ou de outros valores mobiliarios que néo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado no Acordo de Acionistas. Capitulo VIII -
Dissolucao, Liquidacdo e Transformacao - Artigo 27. A Cia transformar-se-4, dissolver-se-a e liquidar-se-a nos casos previstos em lei ou por de-
liberagdo da Assembleia Geral. Paragrafo Unico. Compete & Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo, nomear o liquidante e fixar sua remuneragao.
Capitulo IX- Resolugao de Disputas - Artigo 28. Quaisquer controvérsias, litigios, disputas ou reclamagdes resultantes, relativos ou em conexdo com
este Estatuto Social ou suas obrigagdes, incluindo qualquer questéo referente a sua existéncia, validade, legalidade, interpretagéo, regéncia, cumprimento,
inadimpléncia ou exequibilidade (“Disputa”), poderéo ser resolvidas amigavelmente por meio de mediacao, nos termos da Lei n° 13.140, de 26/06/2015, con-
forme alterada (“Lei de Mediagao”). § 1°. O mediador devera ser escolhido de comum acordo pelas partes da mediagéo no prazo de até 10 dias corridos ap6s
a primeira notificagdo comunicando o desejo de iniciar a mediagao. Caso as partes da mediagdo ndo cheguem a um acordo quanto a escolha de mediador no
prazo aqui previsto, qualquer parte podera ajuizar processo judicial no foro previsto no Artigo 29 infra, hipétese em que a mediagao sera considerada automa-
ticamente encerrada. Em qualquer cendrio, fica resguardado o direito das partes, de comum acordo, a prorrogar o prazo aqui previsto ou retomar a mediagéo,
visando a uma resolugdo amigavel da Disputa em questdo. § 2°. A primeira reunido de mediag&o devera ocorrer no prazo de até 10 dias corridos apés a no-
meagao do mediador e devera ser realizada em Séo Paulo - SP, Brasil, ou em ambiente virtual. Eventual processo judicial iniciado antes da realizagdo da
primeira reunido de mediag&o ficara suspenso até o término do referido prazo, sem prejuizo do disposto no artigo 16 da Lei de Mediagé&o. No entanto, caso a
primeira reunido ndo ocorra no prazo aqui previsto, o processo judicial suspenso nos termos do artigo 16 da Lei de Mediagao podera ser prontamente retoma-
do. § 3°. Aparte que, devidamente notificada, ndo comparecer a primeira reunido de mediacéo, devera arcar com pelo menos 50% das custas e despesas de
processo judicial posterior que envolva a Disputa objeto da mediagdo em questéo, ainda que tal parte seja vencedora no referido processo judicial. Artigo 29.
Qualquer Disputa néo seja resolvida amigavelmente ou mediante o procedimento previsto no Artigo 28 supra devera ser final e definitivamente resolvida judi-
cialmente, sendo desde ja eleito para tal finalidade o Foro da Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo, com expressa rendncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja. Capitulo X - Disposigoes Gerais - Artigo 30. Os casos omissos neste Estatuto Social seréo resolvidos pela Assembleia Geral
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Cofco International Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 06.315.338/0001-19 - NIRE 35.300.369.424
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de dezembro de 2024
1. Data, Hora e Local: Realizada em 18 de dezembro de 2024, as 14h00, na sede da Cofco
International Brasil S.A., localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Sansao Alves dos Santos, n° 400, 2° andar, Cidade Moncoes, CEP 04.571-090 (“Companhia”).
2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao por estarem
presentes todos os acionistas da Companhia, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lein® 6.404
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), conforme assinaturas
apostas no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: A assembleia geral foi presidida pelo
Sr. Yunchao Wang e secretariada pelo Sr. Marcos Francisco Vilas-Boas Buzo. 4. Ordem
do Dia: Reuniram-se os acionistas para examinar, discutir e votar sobre a seguinte ordem do
dia: (i) o Instrumento Particular de Protocolo e Justificacao das Acdes da Cereal Sul - Terminal
Maritimo S.A., sociedade por acoes, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.400.555/0001-44, com
sede na Praca Silvério de Souza, s/n, em frente ao Armazém 13-14, Bairro Paquetd, na Cidade
de Santos, Estado de Sao Paulo, CEP 11013-290 (“Cereal Sul") pela Companhia (“Protocolo
e Justificacdo”) celebrado pelos administradores da Cereal Sul e da Companhia na presente
data, que contém todos os termos e condicoes para implementacao da incorporacao das
acoes da Cereal Sul pela Companhia (“Incorporacao”); (ii) Ratificacdo da contratacdo da
empresa de avaliacao independente Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, inscrita
no CNPJ/ME sob o n®49.928.567/0001-11, registrada no Conselho Regional de Contabilidade
do Estado de Séo Paulo (CRC/SP) sob o n° 2 SP 011609/0-8 (“Empresa Avaliadora”) para
elaboracao do laudo de avaliacao contabil do patriménio liquido da Cereal com data base de
31 de outubro de 2024 (“Laudo de Avaliacao”); (iii) o Laudo de Avaliacao da Cereal Sul; (iv)
a Incorporacao, que sera plenamente eficaz e vélida apos o devido registro da presente ata
perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”); (v) a Consolidacao do Estatuto
Social da Companhia; e (vii) a autorizac@o para os administradores praticarem todos os atos
necessarios a efetivacao das deliberacoes acima. 5. Deliberacdes: Instalada a assembleia
e ap6s o exame e a discussao das matérias constantes da ordem do dia, as acionistas deli-
beraram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, o quanto segue: 5.1. Aprovar o Proto-
colo e Justificacao, celebrado entre os administradores da Companhia e da Cereal Sul celebrado
na presente data, que consubstancia os termos, clausulas e condicdes da Incorporacao, e
cujo Protocolo e Justificacdo ficara arquivado na sede da Companhia e na JUCESP, e que
consta como Anexo | da presente Ata. 5.2. Aprovar a ratificacao da nomeacao e contratacao
da Empresa Avaliadora, na qualidade de empresa especializada contratada para a elaboracao
do Laudo de Avaliacao, que consta como Anexo Il da presente Ata, do valor contébil do
patriménio liquido das Cereal Sul, composto pela totalidade dos elementos ativos e passivos
escriturados e avaliados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. 5.2.1. Nos
termos da legislacao vigente, a Empresa Avaliadora declarou: (i) nao ser titular, direta ou
indiretamente, de qualquer valor mobiliario ou derivativo referenciado em valor mobiliario de
emissao da Cereal Sul ou da Companhia; (ii) nao ter conflito de interesses que Ihe diminua a
independéncia necessaria ao desempenho de suas funcdes; e (iii) nao ter tido, pela Cereal Sul,
pela Companhia, por seus controladores e/ou administradores, qualquer tipo de limitacao a
realizacao dos trabalhos necessarios. 5.3. Aprovar o Laudo de Avaliacao com data base de
31 de outubro de 2024, elaborado pela Empresa Avaliadora na data-base de 17 de dezembro
de 2024 que demonstrou que a Incorporada possui Patrimonio Liquido Contabil credora que
totaliza RS 48.750.346,03 (quarenta e oito milhdes, setecentos e cinquenta mil, trezentos e
quarenta e seis reais e trés centavos), o que corresponde em délares norte-americanos em
USS 8.064.715,21 (oito milhdes, sessenta e quatro milhdes, setecentos e quinze délares
norte-americanos e vinte e um centavos), para fins da Incorporacao, que ficara arquivado na
sede da CBSA. 5.3.1. A Incorporacao nao resultara em aumento de capital da Companhia, o
qual permanecera inalterado, considerando que o investimento que a Companhia possui na
Sociedade sera cancelado e substituido pelos ativos e passivos constantes da Sociedade pela
Companhia. Nao havera alteracao da participacao societaria atualmente detida pelos acionis-
tas da Companhia, nem a emissao de novas acdes, permanecendo em pleno vigor e efeito
todos os artigos do Estatuto Social da Companhia em razao da Incorporacdo. 5.3.2. As
variacoes patrimoniais da Incorporada que ocorrerem entre a Data-Base do Laudo de Avaliacao
31 de outubro de 2024 e a data da efetiva realizacao da Operacao de 18 de dezembro de
2024, incluindo eventuais insubsisténcias ativas ou superveniéncias passivas, serao assumidas
e suportadas pela Companhia, sendo refletidas no seu patriménio liquido, desta forma o
patriménio liquido de natureza credora a ser incorporado sera de RS 48.750.346,03 (quarenta
e oito milhdes, setecentos e cinquenta mil, trezentos e quarenta e seis reais e trés centavos),
0 que corresponde em dolares norte-americanos em USS$ 8.064.715,21 (oito milhdes, sessenta
e quatro milhdes, setecentos e quinze ddlares norte-americanos e vinte e um centavos). 5.4.
Aprovar a Incorporacéo, de acordo com os termos e condicdes do Protocolo e Justificacao.
5.4.1. Levando em consideracao que a Incorporacao foi aprovada pelos Acionistas da Cereal
Sul, conforme registrado em Ata de Assembleia Geral de Acionistas da Cereal Sul realizada na
presente data, a Cereal Sul fica extinta por incorporacao, de pleno direito e para todos os fins,
nao sendo necesséria a adocao de procedimento de liquidacao ou dissolucdo. 5.4.2. De
acordo com o artigo 227 da Lei das S.A., a Companhia sucedera a Cereal Sul, a titulo univer-
sal e sem solucdo de continuidade, em todos os bens, direitos, pretensoes, faculdades,
poderes, imunidades, acdes, excecdes, deveres, obrigacdes, sujeicoes, onus e responsabili-
dades de titularidade da Cereal Sul, patrimoniais ou nao patrimoniais. 5.4.3. Nos termos do
artigo 234 da Lei das S.A., a certidao da incorporacao passada pelo Registro de Empresas
sera documento habil para a averbacao, nos registros publicos e privados competentes, da
sucessao universal pela Companhia em todos os bens, direitos, pretensdes, faculdades,
poderes, imunidades, acoes, excecoes, deveres, obrigacoes, sujeicoes, 6nus e responsabili-
dades da Cereal Sul. 5.5. Aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia, que
passara a vigorar com a redacao constante no Anexo lll da presente ata. 5.6. Autorizar os
administradores da Companhia a tomarem todas as medidas, praticarem todos os atos e
assinarem todos os documentos que se facam necessarios a efetiva implementacao das
deliberacoes ora aprovadas. 6. Encerramento: Nao havendo nada mais a tratar, e como
nenhum dos presentes quis fazer uso da palavra, os trabalhos foram encerrados, lavrando-se
a presente ata a qual, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa:
Yunchao Wang - Presidente; Leandro Fernandes de Almeida — Secretario. Acionistas
Presentes: Cofco International Netherlands B.V. (p.p. Yunchao Wang) e Cofco Internatio-
nal Holding South America B.V. (p.p. Yunchao Wang). Certifico que a presente ata é copia
fiel da lavrada em livro proprio. Sao Paulo/SP, 18 de dezembro de 2024. Mesa: Yunchao
Wang - Presidente; Marcos Francisco Vilas-Boas Buzo — Secretério. Estatuto Social da
Cofco International Brasil S.A. Artigo 1°. A Cofco International Brasil S.A., sociedade por
acoes, com sede e foro na Cidade Séao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Sansao Alves dos
Santos, 400, 2° andar, Cidade MoncGes, CEP 04571-090 (“Companhia”), rege-se por este
Estatuto Social e pela legislacao que Ihe for aplicavel. Paragrafo Unico. Compete a Diretoria
a abertura, encerramento e alteracao do endereco de filiais, escritorios de representacao e
agéncias da Companhia. Artigo 2°. A Companhia tem por objeto: (i) o cultivo de produtos
agricolas em geral, tais como algodao, cana-de-acucar, amendoim, cachos de frutos frescos,
milho, soja, sorgo, trigo, café, cacau, mandioca, arroz e outros cereais e/ou sementes olea-
ginosas (“Produtos Agricolas”), produtos hortifrutigranjeiros, bem como a prestacao de servi-
cos em geral voltados para o agronegdcio, que incluem, mas nao se limitam as atividades de
preparacao e tratamento de solo, cultivo e colheita de areas agricolas, carregamento, transporte
rodovidrio e movimentacao de cargas; (ii) aimportacao, a exportacao, a distribuicao, a venda,
arevenda, a compra, a producao, o fracionamento, o acondicionamento, o beneficiamento, o
processamento, a industrializacdo, por conta prépria e/ou de terceiros, de Produtos Agricolas
e seus derivados, tais como aclcares, 6leos vegetais, farinhas, farelos e fibras, bem como
de produtos hortifrutigranjeiros, defensivos agricolas, fertilizantes, fertilizantes foliares, adju-
\vantes, combustiveis, biocombustiveis, agroquimicos, éster metilico, glicerina, &cidos graxos,

alcool (mineral, etilico e vegetal), produtos quimicos, petroquimicos e derivados de petréleo
em geral, aco, coque, carvao (mineral e vegetal) e outros minérios; (iii) a prestacao de servi-
cos de armazenagem por conta propria ou de terceiros, incluindo recebimento, limpeza,
secagem, armazenamento e expedicao de Produtos Agricolas e seus derivados, produtos
hortifrutigranjeiros, biocombustiveis, agroquimicos, éster metilico, glicerina, acidos graxos,
fertilizantes, produtos quimicos, petroquimicos e derivados de petrdleo em geral; (iv) a pro-
ducao e a comercializacao de energia elétrica para fins industriais e outros fins; (v) a comer-
cializacao de écido citrico; (vi) o desenvolvimento de empreendimentos florestais e de reflo-
restamento; (vii) a prética de atividades de representacao, agenciamento, comissao e con-
signacao; (viii) a implantacao e operacao de terminais portudrios de qualquer natureza, direta
ou indiretamente, sob quaisquer regimes juridicos admitidos em lei, regulamento ou contrato,
compreendendo a movimentacao de cargas proprias e/ou de terceiros, implantacao de
infraestrutura de apoio e tudo o mais necessario para efetiva utilizacao e operacao do terminal;
(ix) a prestacao de servicos de operador portudrio, consistentes na movimentacao e armaze-
nagem de mercadorias destinadas ou provenientes de transporte aquaviario; (x) a locacao de
maquinas e equipamentos agricolas sem operador; (xi) a prestacéo de servicos de agronomia
e de consultoria as atividades agricolas; e (xii) a participacao em outras sociedades, nacionais
ou estrangeiras, como socia ou Acionista. Artigo 3°. O tempo de duracao da Companhia é
indeterminado. Capitulo Il - Capital Social. Artigo 4°. O capital social é de
RS 6.554.986.363,98 (seis bilhdes, quinhentos e cinquenta e quatro milhGes, novecentos e
oitenta e seis mil, trezentos e sessenta e trés reais e noventa e oito centavos), dividido em
465.153.032.961 (quatrocentos e sessenta e cinco bilhdes, cento e cinquenta e trés milhdes,
trinta e duas mil e novecentas e sessenta e uma) acoes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal. Paragrafo Primeiro. Cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto
nas deliberacoes das Assembleias Gerais. Paragrafo Segundo. Os Acionistas terao prefe-
réncia na subscricao de novas acoes da Companhia, na proporcao da sua participacao no
capital social, de acordo com a Lei 6.404/76, conforme alterada. Capitulo Ill - Assembleia
Geral. Artigo 5°. A Assembleia Geral se reunira ordinariamente nos quatro primeiros meses
que se seguirem ao término de cada exercicio social, para apreciar as matérias constantes
no artigo 132 da Lei 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Compa-
nhia exigirem. Paragrafo Unico. As Assembleias Gerais serdo convocadas pela Diretoria e,
nos casos previstos em Lei, pelo Conselho Fiscal e pelos Acionistas. Independentemente das
formalidades de convocacao, sera considerada regularmente convocada a Assembleia a que
comparecerem todos os Acionistas da Companhia. Artigo 6°. As Assembleias Gerais somente
serao instaladas com a presenca de Acionista(s) representando, no minimo, a maioria do
capital social da Companhia. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral sera presidida por um
Diretor ou por Acionista presente a Assembleia, que devera nomear um secretario, o qual
podera ou nao ser Acionista da Companhia. Paragrafo Segundo. O Acionista podera fazer
representar-se por procurador, respeitadas as disposicoes da lei. Paragrafo Terceiro. Para
cada Assembleia Geral sera lavrada, em livro proprio, uma ata assinada por todos os presen-
tes. Artigo 7°. As seguintes matérias sao de competéncia da Assembleia Geral: (i) a dissolu-
cao, liquidacao (ou cessacao do estado de liquidacao), a fuséo, cisao, incorporacao ou
transformacao do tipo societario da Companhia; (ii) a listagem da Companhia em qualquer
bolsa de valores, no Brasil ou no exterior e qualquer emissao ou oferta de acdes e outros
valores mobiliérios representativos de capital ou de divida, pela Companhia, no Brasil ou no
exterior; (iii) qualquer alteracao nos direitos inerentes aos tipos ou classes de acdes ou regaste
de acoes emitidas pela Companhia; (iv) a reducao do capital social da Companhia; (v) qualquer
alteracao deste Estatuto Social que vise alterar: o dividendo minimo obrigatdrio; o objeto social;
a sede; e/ou a denominacao social da Companhia; (vi) a distribuicao de dividendos, juros sobre
o capital préprio ou qualquer outra forma de remuneracao dos Acionistas; (vii) participacao
em grupo de sociedades; (viii) pedido de autofaléncia, de recuperacao judicial ou extrajudicial
e de insolvéncia; (ix) a nomeacao, substituicao e destituicao, a qualquer tempo, de membros
do Conselho Fiscal; e (x) a aprovacao das demonstracdes financeiras da Companhia e do
relatorio da administracao. Paragrafo Unico. Salvo em caso de expressa previsao legal de
natureza mandatoria e/ou estatutaria em sentido contrario, as matérias submetidas a Assem-
bleia Geral serao aprovadas mediante voto afirmativo de Acionista(s) representando a maioria
do capital social da Companhia. Artigo 8°. Sem prejuizo das matérias listadas no Artigo 7°
acima, que deverao ser decididas em Assembleia Geral, as seguintes matérias deverao ser
previamente aprovadas por Acionista(s) representando a maioria do capital social da Companhia
por meio de carta, e-mail ou fac-simile: (i) a adocao ou alteracao de reorganizacao societaria
pela Companhia, apos recomendacao do Conselho Fiscal, se instalado; (i) a constituicéo de
qualquer subsidiria, o investimento ou a aquisicao de participacao em outras sociedades pela
Companhia ou suas subsidiarias; (iii) a aquisicao, a alienacao ou a cessao/transferéncia de
qualquer bem imovel pela Companhia, bem como a constituicao de qualquer dnus sobre
qualquer bem imdvel da Companhia; (iv) a emissao de qualquer valor mobiliario pela Companhia,
suas subsidiarias ou afiliadas, que possibilite ou possa possibilitar qualquer terceiro que nao
seja parte do mesmo grupo econdmico a deter participacdo no capital social da Companhia,
suas subsidiarias ou afiliadas; (v) ressalvado o disposto na alinea (iii) acima, a aquisicao, a
alienacao ou a cessao/transferéncia de qualquer ativo e/ou direito da Companhia, ou a cons-
tituicao de qualquer dnus sobre qualquer ativo e/ou direito da Companhia, sempre que referida
aquisicao, alienacdo, cessao ou transferéncia envolva montante superior a USS 15.000.000,00
(quinze milhdes de dolares norte-americanos) (ou o seu equivalente em outra moeda); (vi) a
aquisicao, alienacao ou cessao/transferéncia de ativos e/ou direitos pela Companhia que nao
faca parte do curso normal dos negdcios da Companhia; (vii) ressalvado o disposto na alinea
(iii) acima, a concessao de qualquer garantia pela Companhia (incluindo, mas néo se limitando,
a penhor de ativos, hipoteca, fianca e aval) a qualquer sociedade na qual a Companhia detenha
participacao societaria e a qualquer terceiro, sempre que referida garantia envolva montante
superior a USS 15.000.000,00 (quinze milhdes de dolares norte-americanos) (ou o seu equi-
valente em outra moeda); (viii) a celebracao de contratos envolvendo a Companhia ou qualquer
sociedade na qual a Companhia detenha participacao societaria direta ou indireta (de um lado
ou como parte interveniente) e, do outro lado: (a) qualquer administrador e/ou empregado
sénior da Companhia ou de qualquer sociedade na qual a Companhia detenha participacao
societéria; (b) qualquer sociedade direta ou indiretamente controlada por ou relacionada a
qualquer administrador e/ou empregado sénior da Companhia ou de qualquer sociedade na
qual a Companhia detenha participacao societaria; (c) qualquer parente, até o terceiro grau de
parentesco, de qualquer administrador e/ou empregado sénior da Companhia ou de qualquer
sociedade na qual a Companhia detenha participacao societaria; e/ou (d) qualquer sociedade
direta ou indiretamente controlada por ou relacionada a qualquer parente, até o terceiro grau
de parentesco, de qualquer administrador e/ou empregado sénior da Companhia ou de qualquer
sociedade na qual a Companhia detenha participacao societaria. Para os fins da presente
alinea, entende-se por administrador e/ou empregado sénior qualquer pessoa que exerca
funcdes de Diretor, estatutario ou néo, gerente ou coordenador de unidade de negécios da
Companhia ou de qualquer sociedade na qual a Companhia detenha participacao acionaria
(doravante denominados, em conjunto, como “Coordenadores das Unidades de Negécios”);
(ix) a transferéncia, a alienacao e a constituicao de qualquer 6nus envolvendo participacao
societaria ou qualquer outro valor mobiliario, e/ou quaisquer direitos sobre qualquer participa-
¢ao societaria ou sobre qualquer outro valor mobiliario, detido pela Companhia em qualquer
outra sociedade ou detido por qualquer sociedade, na qual a Companhia detenha participacao
societaria; (x) a celebracao, a alteracao e a rescisao de contratos de joint venture envolvendo
a Companhia; (xi) a concessdo de crédito a terceiros envolvendo montante superior a
USS 15.000.000,00 (quinze milhdes de ddlares norte-americanos) (ou o seu equivalente em
outra moeda); (xii) ressalvado o disposto na alinea (i) acima, investimentos e despesas de
capital pela Companhia envolvendo montante superior a US$ 15.000.000,00 (quinze milhdes
de ddlares norte-americanos) (ou o seu equivalente em outra moeda); (xiii) a contratacao de
empréstimos ou linhas de crédito pela Companhia, assim como a contratacéo pela Companhia
de outras obrigacdes financeiras com bancos e terceiros, envolvendo montante superior a
USS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de ddlares norte-americanos), ou seu equivalente em

outra moeda, para operacdes de derivativos, ou USS 15.000.000,00 (quinze milhdes de)
dolares norte-americanos), ou seu equivalente em outra moeda, para qualquer outro tipo de
transacéo financeira, incluindo contratos de perfomance; (xiv) exceto se de forma diversa
previsto em qualquer das alineas antecedentes deste Artigo 8°, a prética de qualquer ato pela
Companhia que possa resultar em exoneracao de obrigacao de terceiros perante a Companhia
envolvendo montante superior a USS 15.000.000,00 (quinze milhdes de délares norte ameri-
canos) (ou o seu equivalente em outra moeda); (xv) operacdes envolvendo a Companhia que
sejam relacionadas a: (a) concessao de direitos de exclusividade a terceiros, sob qualquer
forma; e/ou (b) licenciamento ou transferéncia de direitos de propriedade intelectual em que
a Companhia figure como licenciante/transferidora, sob qualquer forma; e (xvi) a abertura e
encerramento, em nome da Companhia, de contas bancérias, perante qualquer instituicao
financeira. Paragrafo unico. A aprovacao, de que trata o caput deste Artigo, nas matérias
listadas nos itens (v), (vii), (xi), (xii), (xiii) e (xiv) que envolvam montante de até US$ 30.000.000,00
(trinta milhdes de délares norteamericanos) (ou o seu equivalente em outra moeda), sera
dispensada quando a referida obrigacao for formalizada por meio de ato, contrato ou outro
documento firmado pelo Diretor Presidente da Companhia, observada a regra de representacao
prevista no Artigo 14. Capitulo IV - Diretoria. Artigo 9°. A Companhia sera administrada
por uma Diretoria composta por 2 (dois) a 6 (seis) membros, eleitos para mandatos de 2 (dois)
anos, permitida a reeleicao. Adicionalmente, os Acionistas poderao nomear um dos Diretores
para ocupar o cargo de “Diretor Presidente”. Paragrafo Primeiro. Em suas auséncias ou
impedimentos temporarios os Diretores serao substituidos de acordo com a indicacao dos
Acionistas. Paragrafo Segundo. Os membros da Diretoria permanecerao em seus cargos
até que seja convocada nova eleicao de Diretoria. Artigo 10. Competem a Diretoria, além das
atribuicoes fixadas em lei e que venham a ser fixadas em Assembleia Geral, as seguintes
atribuicoes: (i) representar a Companhia, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente,
assumindo obrigacdes ou exercendo direitos em qualquer ato, contrato ou documento que
acarrete responsabilidade para a Companhia; (ii) aprovar a abertura, o encerramento e a
alteracao de endereco das filiais, sucursais (entendidas como extensoes da sede da Companhia
ou da(s) filial(is) as quais forem vinculadas), escritorios de representacao e agéncias da
Companhia, em qualquer lugar do Brasil ou do exterior; e (iii) preparar e submeter a aprecia-
cao da Assembleia Geral 0 orcamento anual da Companhia, o relatdrio anual da administracao,
as demonstracoes financeiras e a proposta de destinacao de resultado do exercicio e todos
os documentos exigidos na legislacdo aplicavel e neste Estatuto Social. Artigo 11. Compete
aos Diretores a conducao das atividades dos departamentos da Companhia que lhes séo
afetos, nos termos atribuidos pela Assembleia Geral. Artigo 12. A Companhia podera cons-
tituir procuradores para representa-a, devendo, entretanto, o instrumento de mandato, conter
0s atos ou operacdes que o procurador podera praticar e a duracao do mandato. Paragrafo
Unico. O prazo de validade das procuracdes nao podera exceder 1 (um) ano, exceto em casos
de procuracao ad judicia e de procuracao ad judicia et extra, que poderao ser outorgadas por
prazo indeterminado. Artigo 13. A representacao da Companhia, ativa e passivamente, em
juizo ou fora dele, e perante terceiros e quaisquer 6rgaos ou autoridades governamentais
federais, estaduais e municipais caberd sempre a: (i) 2 (dois) Diretores em conjunto; (ii) 1
(um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, observados os termos da respectiva procu-
racao; e (iii) 2 (dois) procuradores em conjunto, observados os termos da respectiva procu-
racao. Paragrafo Primeiro. Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada por
apenas 1 (um) procurador nas seguintes situaces: (a) no caso de procuracoes conferidas
com poderes ad judicia e/ou ad judicia et extra, desde que tal condicdo e a possibilidade de
representacao individual constem expressamente da procuracao; e (b) em quaisquer outras
situacoes especificas cuja condicao de representacao individual conste expressamente da
procuracao. Paragrafo Segundo. A Companhia podera ser representada por 2 (dois) procu-
radores, constituidos por outros 2 (dois) procuradores, observados os termos da respectiva
procuracado. Paragrafo Terceiro. A representacao da Companhia, realizada na forma acima,
sempre deverad obedecer ao disposto no Cédigo de Conduta e Diretrizes Empresariais da
Outorgante (disponivel para consulta no endereco eletrdnico www.cofcointernational.com/
sustainability/our-policies). Artigo 14. Os Diretores e os procuradores da Companhia séo
proibidos de usar o nome da Companhia para a pratica de qualquer ato (incluindo a concessao
de garantias) que nao esteja relacionado ao objeto social da Companhia, exceto se autorizados
por e-mail, carta ou fac-simile por Acionista(s) representando a maioria do capital social da
Companhia. Adicionalmente, os Diretores e os procuradores da Companhia sao proibidos de
praticar atos de indulgéncia e liberalidade em nome da Companhia. Artigo 15. A Diretoria-re-
unir-se-a sempre que necessario, a requerimento de qualquer um de seus membros. Paragrafo
Primeiro. O presidente das reunioes de Diretoria sera eleito por maioria de votos dos Direto-
res dentre os presentes a reuniao. Paragrafo Segundo. Todas as convocacoes para reunioes
da Diretoria serao feitas por escrito, enviadas por e-mail, fac-simile ou carta (com aviso de
recebimento), com no minimo 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da reunido. As formali-
dades de convocacao serao dispensadas quando todos os membros da Diretoria estiverem
presentes a reuniao. Paragrafo Terceiro. A maioria dos membros da Diretoria devera estar
presente para que a reuniao seja instalada. Os Coordenadores e Gerentes das Unidades de
Negdcios poderdo ser convocados para participar da reuniao de Diretoria sempre que consi-
derado necessério por qualquer Diretor. Paragrafo Quarto. As matérias apresentadas na
reunido de Diretoria dependerdo de voto afirmativo da maioria dos Diretores. Paragrafo
Quinto. A reuniao podera ser dispensada sempre que houver aprovacao, por escrito, de todos
o0s membros da Diretoria sobre a respectiva matéria. Capitulo V - Conselho Fiscal. Artigo
16. A Companhia terd um Conselho Fiscal composto por no minimo 3 (trés) membros e no
maximo 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, Acionistas ou nao, residentes
no Pais, ao qual competirao as atribuicoes previstas em lei. Paragrafo Primeiro. O funcio-
namento do Conselho Fiscal nao sera permanente, sendo instalado pela Assembleia Geral, nos
termos do art. 161 da Lei n° 6404,/76, conforme alterada. Paragrafo Segundo. Os membros
do Conselho Fiscal poderao ser reeleitos e terao a remuneracao e os poderes fixados pela
Assembleia que instalar o Conselho Fiscal e eleger seus membros. Capitulo VI - Exercicio
Social, Demonstracdes Financeiras e Distribuicao de Lucros. Artigo 17. O exercicio
social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasiao em que
0 balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras exigidas por lei deverao ser
levantados. Artigo 18. Fica facultado a Companhia o levantamento de balancos mensais,
trimestrais e/ou semestrais. Havendo lucro em tais balancos e no balanco anual, podera haver
distribuicao de dividendos, observadas as disposicoes da lei e de eventual Acordo de Acionis-
tas arquivado na sede da Companhia, sendo vedada a distribuicao ad-referendum pela Direto-
ria. Paragrafo Primeiro. Os Acionistas tém direito de receber como dividendo minimo obri-
gatorio, em cada exercicio, importancia nao inferior 5% (cinco por cento) do lucro liquido
apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminuicao ou acréscimo dos valores especificados
nas alineas “a” e “b” do inciso | do artigo 202 da Lei das S.A. e observados os incisos Il e lll
do mesmo dispositivo legal. Paragrafo Segundo. Podera a Diretoria, mediante prévia apro-
vacao da Assembleia Geral, pagar aos Acionistas juros sobre o capital proprio, nos termos da
legislacao especifica. Artigo 19. A Companhia podera pagar juros sobre o capital proprio aos
seus Acionistas, mediante aprovacao da Assembleia Geral, que fixara a quantia e a data de
cada pagamento. Capitulo VIl - Disposicoes Gerais. Artigo 20. A Companhia seré regida
pela Lei 6.404/76, conforme alterada, por outras leis da Republica Federativa do Brasil e por
este Estatuto Social. Artigo 21. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei ou
por decisdo da Assembleia Geral, que devera estabelecer a maneira pela qual se dara a
referida liquidacao, nomear o liquidante e, se for o caso, os membros do Conselho Fiscal para
o periodo da liquidacao, bem como fixar as suas respectivas remuneracoes. Artigo 22. Os
valores expressos em dolares norte-americanos (USS) neste Estatuto Social serao convertidos
em Reais (RS) pela taxa de cambio publicada pelo Banco Central do Brasil, modalidade venda,
no dia (til imediatamente anterior a data de analise da matéria pelo érgao competente da
Companhia. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 4.605/25-1

em 10/01/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )
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Globalweb Outsourcing do Brasil S.A.
CNPJ/MF n° 12.130.013/0001-64
D acoes Fi iras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em mil Reais)
Bal Patri Demonstracdes das Mutacées do Patriménio Liquido
Ativo 2024 2023 Capital Prejuizos Reserva
Circulante social acumulados de lucros Total
Caixa e equivalentes de caixa 3.047 908 | Saldos em 31 de dezembro de 2022 34,511 (10.706) - 23.805
Contas a receber de clientes 42,966  33.532 | Ajuste de erros exercicio anterior - (413) -
Adiantamentos 1.950 2.526 | Lucro liquido do exercicio - 1.264 - 1.264
Tributos a recuperar 17.196  14.802 | Saldos em 31 de dezembro de 2023 34.511 (9.855) - 24.656
Outros créditos 38.990  36.779 | Lucro liquido do exercicio - 8.848 - 8.848
104.149 88.547 | Reversao adiantamento para futuro aumento capital (5.000) - - (5.000)
Nao circulante Adiantamento dividendos - - (900) (900)
Tributos a recuperar - - | Saldos em 31 de dezembro de 2024 29.511 (1.007) (900) 27.604
Qutros creditos 51 50 D acdes do Resultado Demonstracées dos Fluxos de
rartes relacionadas 44635  43.409 2024 2023 Caixa - Método Indireto
nvestimentos 80 2.415 e
Imobilizado 3.925 1.971 | Receita liquida de vendas 309.224 244.895 2024 2023
48.691 47.846 | Custo dos servicos prestados  (262.510) (223.346) | Fluxo de caixa das atividades operacionais
Total do ativo 152.840 136.393 | Lucro bruto 46.713 21.549 | Lucro liquido antes do Imposto de
Receitas/(d ) i Renda e Contribuicao Social 16.347 1.264
. . . . \ Ld 1 Ope v
Passivo e patr liquido 2024 2023 | pegpesas com vendas (2.529)  (457) | Ajustes por:
Circulante Despesas gerais e administrativas (17.213) (13.334) | Depreciacdo e amortizacao 1.823  1.907
Fornecedores =~ 5.019  7.363| yiras receitas operacionais/ Provisdes de juros 111 979
Empréstimos e financiamentos 48l 427 " despesas, liquidas (4.703) 2571 18.281  4.150
Impostos a recolher 4586 2.532 (24.445) (11.219) | Aumento/(diminuicéo) nas
Parcelamentos 6576 6.592 | Resultado antes das receitas contas do ativo e passivo
Obrigacdes trabalhistas 37818 32.137| “financeiras 22.269 10.330 | Contas a receber de clientes (9.434)  (9.136)
Outras contas a pagar 7.958 1383 | pespesas financeiras (8.359)  (9.393) | Adiantamentos 576 (1.035)
Niio circul 62.437  50.434 | Receitas financeiras 2.437 327 | Impostos a recuperar (2.394)  (1.358)
ao circulante Resultado financeiro, liquido ~ (5.922) (9.067) | Outras contas a receber (2.212) 10.076
Fornecedores ~ 3.000 | Lycro liquido antes do Imposto de Fornecedores (5.344)  2.903
Impostos a recolher 43.283 Renda e Contribuicao Social 16.347  1.264 | Salarios e contribuicdes a recolher  5.681  3.864
Parcelamentos =~ 18.091  55.503 | \mn0sto de Renda e Contribuicdo Impostos a recolher 45.337  (2.296)
Emprestimos e financiamentos - 4511 "social - corrente (7.499) — | Impostos parcelados (37.427) 16.931
Outras contas a pagar 1.425 760 | | uero liquido do exercicio 8.848  1.264 | Outras contas a pagar 7.240 (1.694)
Partes relacionadas (0)  1.589 = — IRPJ e CSLL pago (7.499) _
62799 61.303 | Demonstracdes do = Caixa liquido (consumido) nas
Patrimanio liquido . . 2024 2023 | “tividades operacionais 12.803 22.404
Capital social 29.511  29.511 | Lucro liquido do exercicio 8.848 1.264 | Fluxos de caixa das atividades
Reservas - — | Outros resultados abrangentes a serem de investimentos
Adiantamento para aumento capital - 5.000| reclassificados para o resultado do Aquisicao de imobilizado e intangivel (3 777) (1.906)
Antecipacao de dividendos (900) —| exercicio em periodos subsequentes - = Baixa consorcio 2335 259
Prejuizos acumulados (1.007)  (9.855) | Outros resultados abrangentes nao Caixa liquido (consumido) nas
Total d 4 27.604 24.656 | reclassificados para o resultado do de (1.442) (1.648)
otal do passivo e do exercicio em periodos subsequentes - - : :
patrimonio liquido 152.840 136.393 | Total o resultado abrangente  8.848 1.264 | | xas, 0 calxa das atividades
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Notas Explicativas R
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as D acoes C

1. Contexto operacional — A Global Web Outsour-
cing do Brasil S.A. (Companhia) foi constituida em 21
de junho de 2010, com sede na Cidade de Santana
de Parnaiba, na Avenida Yojiro Takaoka, n° 4.384,
conjuntos 1010, Edificio Shopping Service. A Global
Web Outsourcing do Brasil S.A. tem como atividade
preponderante a prestacao de servicos de terceiri-
zacao voltados a tecnologia da informacao, sendo
eles Criptografia, assinatura e certificacao digital,
processos inteligentes, Cloud e Inovacao, fabrica
de software e plataforma de servicos tecnoldgicos.
0 servico oferecido pela Globalweb visa oferecer
a seus clientes ganhos de eficiéncia significativa
em suas operacOes de TI. 2) Apresentacao das
Demonstracdes Contabeis — As demonstracoes
contéabeis foram elaboradas em consonancia com os
Principios Fundamentais de Contabilidade e demais
praticas emanadas da legislacao societaria brasileira.
3). Principais praticas contabeis - 3.1) Aplicacoes
Financeiras: Estao registrados ao custo de aplicacao,
acrescidos dos rendimentos proporcionais até a data
do balanco; 3.2) Direitos e obrigacdes: Estao demons-
trados pelos valores histéricos, acrescidos das
correspondentes variacoes monetérias e encargos
financeiros, observando o regime de competéncia; 3.3)
imobilizado: Demonstrado pelo custo de aquisicao,
deduzido da depreciacdo acumulada calculada pelo
método linear. 3.4) Ajuste de avaliacdo patrimonial:
A empresa nunca efetuou ajuste de avaliacao patri-
monial. 3.5) Investimentos em empresas coligadas
e controladas: A empresa nao participa do capital
social de outras sociedades. 3.6) Impostos Federais:
A empresa esta no regime do lucro real e contabiliza
0s encargos tributarios pelo regime de competéncia.
4) Empréstimos e financiamentos — A empresa
conta com um passivo, relacionado a empréstimos e
financiamentos, no valor de RS 481mil junto a institui-

e contingéncias — Nao ha passivo contingente

registrado contabilmente, tendo em vista que os
administradores da empresa, escudados em opiniao
de seus consultores e advogados, nao apontam

Pagamento de juros sobre

empréstimos de terceiros (111 (979
Pagamento de empréstimos de
terceiros — principal (397) (10.915)

contingéncias de qualquer natureza passiveis de gipﬁsﬁtgeﬁ%ﬁ?%ﬁ dgrttgrscelros - 1499
registro contabil. 6) Capital social - O capital social reglacionadas P (7.831) (42.067)
¢é de RS 29.510.823, dividido em 29.510.823 quotas Captacio de miituo com partes . :
de RS 1,00, totalmente integralizado, apresentando re?acionadas P 5016 31.201
a seguinte composicao: 31/12/2023 | pgiantamento de dividendos (900) -
Galdxia S.A. - 97,68% | Reverszo de AFAC (5.000) -
FR Empreendimentos e P.artJC]pacao EIRELI  0,63% Caixa liquido gerado nas ativi-
M';d?(;'. Pa[tt'g'Da@Oes Societarias e 69y | dades de financiamentos (9.223) (21.261)
T o I'”g a 1'000/“ (Diminuigao)/aumento liquido do
otal _ © | "caixa e equivalentes de caixa 2.138  (504)
7) Receitas - A receita € mensurada com base na Demonstracao do aumento/(dlmlnm-
contraprestacao especificada no contrato com o | “¢50) do caixa e equivalentes de caixa
cliente. A Companhia reconhece a receita quando | cixa e equivalentes de caixa no
transfere o controle sobre o produto ou servico ao | “inicio do exercicio 008  1.412
cliente. A tabela abaixo fornece informacoes sobre a | caixa e equivalentes de caixa no
natureza e a época do cumprimento de obrigaces | fim do exercicio 3.047 908
de desempenho em contratos com clientes, incluindo | (Diminuicéo)/aumento liquido do
condicGes de pagamento significativas e as politicas | " caixa e equivalentes de caixa 2.138  (504)
de reconhecimento de receita relacionadas.
Tipo de Natureza e a época do cumprimento das
produto/ obrigacdes de desempenho, incluindo
servico dicoes de p to significativas Politica de r h to da receita
Apos entrega ao cliente dos requisitos con-
Desenvolvimento de programas. Realizado | tratados finalizados, o cliente homologa os
Desenvol- o acordo contratual com o cliente o servico | entregaveis e emite ordem de faturamento,
vimento é prestado e faturado de acordo com as | momento este em que a receita é reconhe-
técnico entregas realizadas, pés homologacao/acordo | cida. Se emissao da nota for em periodo
com o cliente. posterior ao documento de homologacao,
esse é contabilizado na competéncia devida.
Suporte Out- | Alocacdo de pessoal para desempenho de | Reconhecida dentro da competéncia da
sourcing atividades inerentes a tecnologia da informacao. | prestacao dos servicos do pessoal alocado.

e 0 lor d 8) Eventos subsequentes - Os administradores declaram a inexisténcia de fatos ocorridos subsequente-
coes financeiras nacionais. 5) Responsabilidades mente a data de encerramento do exercicio que venham a ter efeito relevante sobre a situacao patrimonial
ou financeira da empresa ou que possam provocar efeitos sobre seus resultados futuros.

As notas explicativas em sua integra
pode ser consultada no site da empresa:
https://www.globalweb.com.br,

Tatiane Araujo Pereira
Diretora

Santana de Parnaiba, 27 de junho de 2025.

Sued Salim Portes
Contadora — CRC 1SP 228.960/0-0

Cereal Sul —Terminal Maritimo S.A.

CNPJ/MF n° 05.400.555/0001-44 - NIRE 35.300.193.211
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de dezembro de 2024
1. Data, Hora e Local: Realizada em 18 de dezembro de 2024, as 14h00, na sede da Cereal Sul - Ter-
minal Maritimo S.A., localizada na Cidade de Santos, Estado de Sao Paulo, na Praca Silvério de Souza,
s/n, em frente ao Armazém 13-14, bairro Paqueta, CEP 11013-290 (“Companhia”). 2. Convocacao e
Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacdo por estarem presentes todos os acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A."), conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa:
A assembleia geral foi presidida pelo Sr. Yunchao Wang e secretariada pelo Sr. Marcos Francisco
Vilas-Boas Buzo. 4. Ordem do Dia: Reuniram-se os acionistas para examinar, discutir e votar sobre
a seguinte ordem do dia: (i) o Instrumento Particular de Protocolo e Justificacao das Acoes da COFCO
International Brasil S.A., sociedade por acoes, inscrita no CNPJ 06.315.338/0001-19, registrada perante
a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo com NIRE n° 35.300.369.424, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Sansao Alves dos Santos, n° 400, 2° andar, Cidade Moncoes, CEP
04.571-090 (“CBSA") pela Companhia (“Protocolo e Justificacao”) celebrado pelos administradores da
CBSA e da Companhia na presente data, que contém todos os termos e condicdes para implementacao
da incorporacao das acoes da Companhia pela CBSA (“Incorporacao”); (ii) Ratificacao da contratacao da
empresa de avaliacao independente Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, inscrita no CNPJ/
ME sob o n° 49.928.567/0001-11, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao
Paulo (CRC/SP) sob o n° 2 SP 011609/0-8 (“Empresa Avaliadora”) para elaboracéo do laudo de avaliacao
contabil do patriménio liquido da Companhia com data base de 31 de outubro de 2024 (“Laudo de Avaliacao”);
(iiii) o Laudo de Avaliacao da Companhia; (iv) a Incorporacao, que sera plenamente eficaz e valida apds
o devido registro da presente ata perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”); e (v) a
autorizacao para os administradores praticarem todos os atos necessarios a efetivacao das deliberacoes
acima. 5. Deliberacoes: Instalada a assembleia e apds o exame e a discussao das matérias constantes
da ordem do dia, as acionistas deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, o quanto segue:
5.1. Aprovar o Protocolo e Justificacao, celebrado entre os administradores da Companhia e da CBSA
celebrado na presente data, que consubstancia os termos, clausulas e condicées da Incorporacao, e cujo
Protocolo e Justificacao ficara arquivado na sede da CBSA e na JUCESP, e que consta como Anexo | da
presente Ata. 5.2. Aprovar a ratificacao da nomeacao e contratacao da Empresa Avaliadora, na qualidade
de empresa especializada contratada para a elaboracao do Laudo de Avaliacao, que consta como Anexo
Il da presente Ata, do valor contabil do patriménio liquido das Companhia, composto pela totalidade dos
elementos ativos e passivos escriturados e avaliados de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil. 5.2.1. Nos termos da legislacao vigente, a Empresa Avaliadora declarou: (i) nao ser titular, direta
ou indiretamente, de qualquer valor mobilidrio ou derivativo referenciado em valor mobiliario de emissao da
Cereal Sul ou da Companhia; (i) nao ter conflito de interesses que Ihe diminua a independéncia necessaria
ao desempenho de suas funcdes; e (iii) ndo ter tido, pela Cereal Sul, pela Companhia, por seus controlado-
res e/ou administradores, qualquer tipo de limitacao a realizacao dos trabalhos necessarios. 5.3. Aprovar
o Laudo de Avaliacdo com data base de 31 de outubro de 2024, elaborado pela Empresa Avaliadora
na data-base de 17 de dezembro de 2024 que demonstrou o Patrimonio Liquido Contébil da credora
totaliza RS 48.750.346,03 (quarenta e oito milhdes, setecentos e cinquenta mil, trezentos e quarenta e
seis reais e trés centavos), o que corresponde em délares norte-americanos em USS 8.064.715,21 (oito
milhdes, sessenta e quatro milhdes, setecentos e quinze dolares norte-americanos e vinte e um centavos),
para fins da Incorporacao, que ficara arquivado na sede da CBSA. 5.3.1. A Incorporacao nao resultara
em aumento de capital da Companhia, o qual permanecera inalterado, considerando que o investimento
que a Companhia possui na Sociedade sera cancelado e substituido pelos ativos e passivos constantes
da Sociedade pela Companhia. Nao havera alteracao da participacao societaria atualmente detida pelos
acionistas da Companhia, nem a emissao de novas acoes, permanecendo em pleno vigor e efeito todos os
artigos do Estatuto Social da Companhia em razao da Incorporacao. 5.3.2. As variacdes patrimoniais da
Incorporada que ocorrerem entre a Data-Base do Laudo de Avaliacao 31 de outubro de 2024 e a data da
efetiva realizacao da Operacao de 18 de dezembro de 2024, incluindo eventuais insubsisténcias ativas ou
superveniéncias passivas, serao assumidas e suportadas pela Companhia, sendo refletidas no seu patriménio
liquido, desta forma o patriménio liquido de natureza credora a ser incorporado sera de RS 48.750.346,03
(quarenta e oito milhdes, setecentos e cinquenta mil, trezentos e quarenta e seis reais e trés centavos),
o0 que corresponde em délares norte-americanos em US$ 8.064.715,21 (oito milhes, sessenta e quatro
milhdes, setecentos e quinze dolares norte-americanos e vinte e um centavos). 5.4. Aprovar a Incorporacao,
de acordo com os termos e condicoes do Protocolo e Justificacao. 5.4.1. Levando em consideracao que
a Incorporacéo foi aprovada pelos Acionistas da Companhia, a Companhia fica extinta por incorporacao,
de pleno direito e para todos os fins, ndo sendo necessaria a adocao de procedimento de liquidacao ou
dissolucdo. 5.4.2. De acordo com o artigo 227 da Lei das S.A., a CBSA sucedera a Companhia, a titulo
universal e sem solucao de continuidade, em todos os bens, direitos, pretensdes, faculdades, poderes,
imunidades, acoes, excecoes, deveres, obrigacoes, sujeicoes, 6nus e responsabilidades de titularidade da
Companhia, patrimoniais ou nao patrimoniais. 5.4.3. Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A., a certidao
daincorporacao passada pelo Registro de Empresas sera documento habil para a averbacao, nos registros
publicos e privados competentes, da sucessao universal pela CBSA em todos os bens, direitos, pretensoes,
faculdades, poderes, imunidades, acdes, excecdes, deveres, obrigacoes, sujeicoes, dnus e responsabilidades
da Companhia. 5.5. Autorizar os administradores da Companhia a tomarem todas as medidas, praticarem
todos os atos e assinarem todos os documentos que se facam necessarios a efetiva implementacao das
deliberacoes ora aprovadas. 6. Encerramento: Nao havendo nada mais a tratar, e como nenhum dos
presentes quis fazer uso da palavra, os trabalhos foram encerrados, lavrando-se a presente ata a qual, lida
e achada conforme, foi assinada por todos 0s presentes Mesa: Yunchao Wang - Presidente; Leandro
Fernandes de Almeida — Secretario. Aci Cofco International Brasil S.A. (p.p. Yunchao
Wang). Certifico que a presente ata é copia fiel da Iavrada em livro proprio. Sao Paulo/SP, 18 de dezembro
de 2024. (ass.) Mesa: Yunchao Wang - Presidente; Marcos Francisco Vilas-Béas Buzo — Secretario.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob 0 n°4.606/25-5 em 10/01/2025. Aloizio

\Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )

Publique no
Data Mercantil!

A decisdo certa em todos os momentos.

Acesse nosso site pelo link abaixo
ou apontando a cdmera do seu
celular no QRcode ao lado.

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2

Fortec S/A Participacoes e Empreendimentos

CNPJ/MF n 50.615.301/0001-06 - NIRE 35.300.000.871
EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam os Senhores Acionistas da FORTEC S.A. PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS
(“Companhia”) devidamente convocados a se reunirem em 11 de julho de 2025, as 11 horas,
na sede social da Companhia, localizada na Rua Cel. José Rufino Freire, n® 453, na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para realizagdo da Assembleia Geral Extraordinaria, com a
finalidade de deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Encerramento do Conselho Fiscal da
Companbhia instalado para o atual exercicio social, com consequente destituicdo dos conselhei-
ros eleitos, e respectivos suplentes.

Thales Lobo Pecanha - Diretor Presidente. (03, 04 e 05/07/2025)

Q. Contato: (11) 3361-8833
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