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PRECO DA GASOLINA SOBE NOS POSTOS APESAR DE
CORTE DE VALOR NAS REFINARIAS, DIZ ANP

preco médio
da gasolina nos
postos brasilei-

ros registrou leve alta na
semana passada, segundo
a ANP (Agéncia Nacional
do Petréleo, Gas e Biocom-
bustiveis), contrariando a
expectativa de repasse do
corte promovido nas refina-
rias da Petrobras no inicio
do més.

0 litro do combustivel foi
vendido a R$ 6,23, aumento
de R$ 0,01 em relagdo ao
verificado pela agéncia na
semana anterior. Assim,
a queda acumulada nas
bombas apos a reducdo de
precos pela Petrobras é de
R$ 0,04 por litro, um tergo
do estimado pela estatal.

A demora nos repasses
de cortes de pregos das
refinarias é alvo de criticas
do governo e da prépria

estatal. A presidente da Pe-
trobras, Magda Chambriard,
chegou a pedir que consu-
midores pressionem donos
de postos a baixar os precos.

Governo e mercado es-
peravam que a reducdo do
preco da gasolina ajudasse
a aliviar a inflagdo de junho,
ja que o produto tem o
maior peso dentro do IPCA,
que baliza a politica mo-
netdria do Banco Central.

No inicio de junho, o eco-
nomista André Braz, da FGV,
estimou que, caso o repasse
estimado pela Petrobras
fosse atingido, levaria a
um impacto negativo de
0,10 ponto percentual no
indicador. A alta da gasolina
ocorre em um momento
de elevacdo da cotacdo do
etanol anidro, que também
subiu R$ 0,01 na semana
passada. Mas o movimento

ndo explicaria totalmente a
frustracdo de expectativas
com a falta de repasses, ja
que o produto representa
apenas 27% da mistura
vendida nos postos.

O etanol hidratado se-
guiu em queda nas bombas,
sendo vendido na semana
passada pelo preco médio
de R$ 4,20 por litro, ou R$
0,01 a menos do que o veri-
ficado na semana anterior.
Nas usinas, porém, o preco
do produto subiu R$ 0,03,
para R$ 2,57 por litro.

Segundo a ANP, o preco
do diesel S-10 nos postos
brasileiros ficou estavel
na semana passada, em R$
6,02 por litro. Apos trés cor-
tes nas refinarias, o preco
do produto acumula queda
de R$ 0,45 por litro desde
0 pico atingido em meados
de fevereiro. Folhapress
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| Guerra contra o Ira nao acabou, diz
Israel, que muda foco para Gaza

s Forcas de Defesa
de Israel avaliam
que o programa

nuclear e de misseis do Ira
foi adiado, nao destruido,
e que a guerra contra a
teocracia ndo acaba com o
cessar-fogo que entrou em
vigor nesta terca-feira (24).
Mas o foco agora volta a ser
o "colapso do Hamas" na
Faixa de Gaza.

A avaliagdo foi feita pelo
principal militar do pais, o
chefe do Estado-Maior Eyal
Zamir. Ele se encontrou com
os integrantes do colegiado
para fazer uma avaliacdo
dos 12 dias da campanha
iniciada pelo governo de
Binyamin Netanyahu contra
Teera.

"Um capitulo significati-
Vo terminou, mas a campa-
nha contra o Ird ndo acabou.

Adiamos o projeto nuclear
do Ird em anos, bem como
seu projeto de misseis,
mas, apesar da conquista

fenomenal, precisamos
permanecer em campo. Nao
hd tempo para descansar
sobre os louros", afirmou.

A fala vai em oposicdo
a propaganda de Donald
Trump, que entrou e saiu
rapidamente do conflito ao
atacar trés centrais nuclea-
res do Ird no sabado (21) e
considerar aceitavel a reta-
liacdo simbolica do rival na
segunda-feira (23), quando
Teerad langou misseis sobre
uma base americana no
Qatar sem efeitos.

Visando posar de vence-
dor, o americano diz desde
o sadbado que obliterou
o programa dos aiatolas,
motivo principal do ataque

| Trump da bronca em
Israel, e trégua fragil
com Ira e mantida
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de Israel, que via no im-
passe nas conversas entre
Washington e Teerda um
estimulo para a teocracia
perseguir a bomba.

Isso pode agora aconte-
cer até mais rapidamente,
dado que 400 kg de uranio
enriquecido a 60%, nivel
préximo do necessario para
abomba, estdo intactos com
0S iranianos.

Seja como for, o general
indicou que Israel vai apro-
veitar o momento de fraque-
za militar do Ira, bastante
castigado na campanha
aérea do Estado judeu, para
tentar pressionar o grupo
palestino a se render. "Agora
o foco retorna a Gaza, ao
retorno dos sequestrados
e ao colapso do regime do
Hamas", disse.

Igor Gielow/Folhapress

omo seria previ-
sivel, o primeiro
dia do cessar-fogo

entre Israel e Ird trans-
pareceu a fragilidade do
acordo anunciado por Do-
nald Trump. O presidente
americano disse que ambos
os rivais violaram o inicio
da trégua, mas interveio
diretamente para que os
aliados em Tel Aviv ndo
colocassem tudo a perder.
Por ora, funcionou: ambos
os rivais declararam vitdria
em seus termos e sinalizam
uma normalizacdo na vida
cotidiana, apos 12 dias de
troca de fogo. Israel inclu-
sive disse que voltaria seu
foco para a guerra em Gaza.

Antes de embarcar para
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| Governo brasileiro ve
risco de Xi Jinping nao
vir a cupula do Brics

governo de

O Luiz Inacio Lula
da Silva (PT)

recebeu sinalizacbes de

Pequim de que o dirigente
da China, Xi Jinping, avalia
nao viajar ao Rio de Janeiro
para a reuniao do Brics, o
que pode afetar o nivel de
representacdo da cupula
presidida pelo brasileiro
nos dias 6 e 7 de julho.
Ainda nao ha informa-
¢des publicas sobre quem
lideraria a delegacdo chine-
sa caso Xi de fato ndo viaje.
Uma das possibilidades
€ que o grupo seja chefiado
por Li Qiang, primeiro-mi-
nistro do pais, de acordo
com Celso Amorim, asses-
sor especial do Palacio do
Planalto. "Obviamente gos-
tariamos muito que Xi vies-
se, porque ja é uma relacao
pessoal do Lula com ele, e
isso também conta, ndo é sé
o cargo", disse Amorim.
Pequim ndo confirma
nem descarta a presenca de
Xi. Questionado pela Folha,
o porta-voz do Ministério do
Exterior chinés, Guo Jiakun,
respondeu apenas que

a cupula da alian¢a militar
Otan na Holanda nesta terca
(24), Trump demonstrou
irritacdo a repérteres. "Nos
basicamente temos dois pa-
ises que tém lutado ha tanto
tempo, e tdo duramente,
que eles ndao sabem que
porra estdo fazendo. Vocé
entende isso?", disse.

Ele se referia a troca
mutua de acusacoes de
rompimento da trégua. "Eu
nao estou feliz com o Ir3,
nao estou feliz com Israel”,
disse a reporteres, embora
tenha focado suas criticas
no Estado judeu.

"Eu preciso fazer Israel
se acalmar. Assim que acei-
taram o acordo, eles vieram
e lancaram um monte de

serdo dadas "informacdes
no momento apropriado”.
A China costuma confirmar
as viagens de seu dirigente
a poucos dias do embarque.

Guo declarou que "a
China daapoio a Presidéncia
brasileira do Brics e promo-
vera maior cooperaciao” no
grupo. Também falou que
os dois paises, "num mundo
volatil e turbulento, man-
tém determinacdo estraté-
gica e contribuem juntos
para a paz, a estabilidade e
o desenvolvimento globais".

Além da eventual falta
de Xi, é dada como certa a
auséncia do presidente da
Russia, Vladimir Putin.

Alvo de um mandado
do TPI (Tribunal Penal In-
ternacional), sob acusacgao
de crimes de guerra na
Ucrania, Putin tem evitado
realizar viagens internacio-
nais. Ele ndo participou da
reunidao do Brics de 2023,
em Joanesburgo (Africa do
Sul), e das cupulas do G20
em Nova Déli (india), no
mesmo ano, e no Rio, em 20
24.

Folhapress

bombas, algo que eu nunca
tinha visto, a maior carga
que ja vimos", disse, com o
exagero habitual.

Na rede Truth Social, ele
havia acabado de publicar:
"Israel. Naolance essasbom-
bas. Se fizer isso, sera uma
grande violagdo. Traga seus
pilotos para casa, agora!".

Teve sucesso: Tel Aviv
cancelou um ataque grande
contra Teerd e ordenou a
volta de seus cacas, limitan-
do-se a bombardear uma
estacdo de radar. Segundo
0 governo israelense, a
decisdo foi tomada apoés
Trump ligar para o premié
Binyamin Netanyahu, que
prometeu parar os ataques.

Igor Gielow/Folhapress
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BC diz que Selic deve ser mantida em
15% por periodo prolongado

om expetativas de
inflacdo acima da
meta, pressionada
por demanda alta, o Comi-
té de Politica Monetaria
(Copom) prevé “periodo
prolongado” da taxa basica
dejuros (Selic)a15%aoano.
A avaliacdo consta da ata
divulgada nesta terca-feira
(24) pelo Banco Central.
A recente alta da Selic,
de 0,25 pontos percentuais,
passando de 14,75% ao ano
para 15%, deve, portanto,
ser interrompida para “ava-
liar se o nivel corrente da
taxa de juros, considerando
a sua manuten¢do por peri-
odo bastante prolongado, é
suficiente para assegurar a
convergéncia da inflagcdo a
meta”, diz a ata.

De acordo com o comité,
os nucleos de inflagdo tém
se mantido ha meses “acima
do valor compativel com
0 atingimento da meta”, o
que, na avaliacdo do comité,
corrobora com a interpreta-
¢do de que a inflacdo segue
pressionada por demanda
que requer “uma politica
monetaria  contracionista
por um periodo bastante
prolongado”.

Para o Copom, a desan-
coragem das expectativas
de inflacdo é fator de des-
conforto que exige "restri-
¢do monetaria maior e por
mais tempo do que outrora
seria apropriado”.

A curto prazo, o cendrio
de inflacao segue adverso,
“mas apresentou surpre-

| Petrobras pode
anunciar parceria em
etanol até o fim do ano,
diz gerente executivo

sas baixistas no periodo
recente em relacdo ao que
os analistas previam”. A ata
ressalta que os precos de

alimentos  apresentaram
“dinamica um pouco mais
fraca” do que a esperada.

A Selic é o principal ins-
trumento do Banco Central
para manter sob controle a
inflagdo oficial medida pelo
indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo. Em
maio, o IPCA recuou para
0,26%, mesmo com a pres-
sdo de alguns alimentos e
da conta de energia.

Com o resultado, o
indicador acumula alta de
5,32% em 12 meses, acima
do teto da meta continua de
inflacao.

Pedro Peduzzi/ABR

Petrobras pode
anunciar uma
parceria na
area de etanol no segundo
semestre de 2025, disse o
gerente executivo de gestao
integrada da transicdo
energética da companhia,
William Nozaki, nesta ter-
ca-feira (24)."0 objetivo da
Petrobras é fazer uma par-
ceria para entrar de manei-
ra relevante no segmento,
nio de forma majoritaria”,
disse Nozaki a repdrteres
durante o evento Energy
Summit, no Rio de Janeiro.
"Nés estamos pros-
pectando entre os players
relevantes do setor, que
ainda tém interesse em ser
parceiros da Petrobras para

| BB assina acordo de
US$S 700 milhoes para
exportacoes e energia

icro, pequenas

e médias em-

presas (MPMEs)
terdo até US$ 700 milhoes
nos proéximos trés anos
para implementar projetos
de energia limpa e ganhar
acesso ao mercado inter-
nacional. O Banco do Brasil
(BB) assinou, em Londres,
acordo com a Agéncia de
Garantia de Investimentos
Multilaterais (MIGA, na
sigla em inglés), agéncia do
Banco Mundial que apoia
empresas de menor porte.

As MPMEs poderao
financiar operacgoes de co-
meércio exterior, a producao
sustentavel e projetos de
energia renovavel. Na area
de energia, as empresas
poderao ter acesso a crédito
para a compra de equipa-
mentos e insumos como
biocombustiveis, sistemas
de energia solar, edlica e de
biomassa.

Ainiciativa integra o pro-
grama Garantia de Financas
Comerciais (TFG, na sigla
em inglés) da MIGA. Esse

atuar nessa frente".

Nozaki afirmou que a
Petrobras ndo tem uma pre-
feréncia sobre qual maté-
ria-prima do etanol podera
apostar."Tanto cana quanto
milho nos interessam desde
que parem de pé do ponto
de vista logistico, do ponto
de vista do preco, do ponto
de vista da companhia”,
explicou.

A Petrobras havia dito
anteriormente que estava
em conversas com varias
empresas do setor de etanol
a respeito de uma possivel
joint venture.

Nozaki destacou que
apoés a aprovacao da Lei do
Combustivel do Futuro, no
ano passado, as empresas

programa oferece garantias
contra risco de inadimplén-
cia, permitindo que insti-
tuicdes financeiras globais
concedam crédito ao Banco
do Brasil com menor risco e
juros mais baixos.

A agéncia do Banco Mun-
dial oferecera até US$ 700
milhdes ao longo de trés
anos, com prazos de até um
ano para cada desembolso.
O primeiro desembolso no
programa serd imediato.
de US$ 350 milhdes, com
participacdo de instituicoes
como o Banco Bilbao Viz-
caya Argentaria (BBVA) e
HSBC Bank. Com garantia
de até 95% fornecida pela
MIGA, a operagdo recebe
classificacao de risco muito
baixa (AAA). Isso porque a
agéncia cobrira até 95% de
eventuais inadimpléncias,
0 que permite ao Banco do
Brasil ampliar a oferta de
linhas de crédito em moeda
estrangeira, além de diver-
sificar as fontes de captacdo
de recursos no mercado.

Wellton Maximo/ABR

estdo se movimentando
com cautela e medindo o
que vai acontecer com o seg-
mento nos proéximos meses.

"Tem varias empresas
prospectando o segmento”,
disse o gerente executivo
da Petrobras, citando ainda
a perspectiva de aumento
da mistura do etanol na
gasolina.

A Folha publicou na se-
gunda-feira (22) que o Con-
selho Nacional de Politica
Energética (CNPE) discutira
na proxima quarta-feira um
aumento da mistura de
etanol anidro na gasolina
dos atuais 27% para 30%,
de acordo com fontes do
governo com conhecimento
do assunto.

Folhapress
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| Brasil e Nigeria querem diversificar
pauta comercial

Brasil e a Nigé-

ria anunciaram

nestaterca-feira
(24) o desejo de diversificar
a pauta comercial bilateral
e ampliar os investimentos
entre suas economias.

0 anuncio foi em Abuja,
capital politica e adminis-
trativa da nac¢do africana,
pelo vice-presidente e mi-
nistro do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servi-
¢os, Geraldo Alckmin, e pelo
presidente da Nigéria, Bola
Tinubu. Os dois participa-
ram do evento 22 Sessdo
do Mecanismo de Didlogo
Brasil-Nigéria.

A corrente de comércio
entre Brasil e Nigéria
em 2024 totalizou US$
2 bilhdes, um quinto do
valor em 2014. O Brasil

exporta para a Nigéria
principalmente acicar e
melacos e importa adubos
e fertilizantes, ja que o pais
africano é grande produtor
de petroleo utilizado na
fabricacdo desses insumos.
Além do comércio, as duas
autoridades conversaram
sobre o aumento da coope-
racdo entre os dois paises
em agricultura, mineragao,
energia e cultura.

Em discurso na abertura
do evento, Geraldo Alck-
min afirmou que “Brasil e
Nigéria vém criando uma
cultura de cooperagio,
marcada pela amizade, pelo
respeito muituo e por uma
crescente densidade poli-
tica e econdmica. Esta reu-
nido representa ndo apenas
a retomada de um canal

| Toffoli diz que acordo
sobre fraudes no
INSS devera ter
reposicao integral aos
aposentados

essencial de didlogo, mas
também um compromisso
renovado com a cultura
comum nas duas margens
do Atlantico.”

Em nota do Ministério
do Desenvolvimento, Indus-
tria, Comércio e Servicos
(Mdic), o vice-presidente
ainda salientou que “o nu-
mero de acordos assinados
e a composicao multisseto-
rial das nossas delegacdes
demonstram o potencial
de aprofundamento e de
diversificacdo das relagdes
bilaterais”

Nesta quarta-feira (25),
Geraldo Alckmin participa
do Férum Empresarial Bra-
sil-Nigéria, organizado pela
ApexBrasil e pelo [tamaraty,
com a presenca de empre-

sarios dos dois paises.  asr

ministro Dias
Toffoli, do
STF, afirmou

nesta terca-feira (24) que
qualquer conciliagdo sobre
o caso dos descontos in-
devidos de associagdes e
sindicatos nos beneficios
do INSS (Instituto Nacional
do Seguro Social) devera
chegar a reparacdo integral
dos valores desviados.

"A solucdo a ser dada
nesta acdo deve e tem que
passar por uma integral
reposicao dos valores des-
viados aqueles que foram
lesados. Este relator so
ird atender a um eventual
pedido de solugao acordada
se verificar que realmente
ele atende a este objetivo de
integral solucdo da reposi-
¢do dos valores que foram
ilegalmente e criminosa-

| Juro alto trava
programas do governo e
Lula cobra presidentes
do BC e Caixa

presidente Luiz

Inacio Lula da

Silva (PT) de-
monstrou preocupagao com
a diminuicdo da procura
por parte da classe média
e dos microempreendedo-
res individuais (MEI) aos
programas de crédito do
governo federal.

Segundo fontes do Pa-
lacio do Planalto, durante
reunido nesta terca-feira
(24), Lula reclamou que a
alta dos juros esta travando
0 acesso ao crédito imobi-
lidrio, além de atrapalhar
a popularizacdo dos em-
préstimos voltados para os
MElIs.

mente retirados. Esta é uma
premissa que esta relatoria
ndo abre mao neste proce-
dimento", disse o ministro.

Toffoli ~ convocou a
audiéncia de conciliacao
na ultima terca-feira (17),
intimando a Unido, o INSS,
a Defensoria Publica da
Unido e o Ministério Publico
Federal, no ambito de uma
acdo apresentada pelo
governo Lula (PT).Em acgdo
no Supremo, a AGU (Advo-
cacia-Geral da Uniao) pediu
a suspensdo de processos
que tratem da responsabi-
lizacdo da Unido e do INSS
pelo caso. Sobre este ponto,
no entanto, o relator ainda
ndo proferiu decisdo.

Por enquanto, Toffoli
suspendeu apenas 0s prazos
de prescri¢cao dessas acgdes,
ou seja, 0 tempo para que as

Participaram do encon-
tro o presidente da Caixa
Econdmica Federal, Carlos
Vieira, e o ministro da Fa-
zenda, Fernando Haddad.
Na agenda, Lula teria pe-
dido uma alternativa para
tornar o acesso ao financia-
mento da casa propria mais
atrativo.

Quem também esteve na
reunido, apesar de inicial-
mente ndo constar na agen-
da oficial, foi o presidente do
Banco Central, Gabriel Gali-
polo. Esse foi o primeiro en-
contro entre Lula e Galipolo
apo6s o BC aumentar a taxa
anual de juros para 15%.

CNN

demandas sejam extintas.
Segundo ele, a decisdo é
para "inibir a advocacia
predatoéria, reconhecer os
direitos dos cidadaos e pro-
teger o patriménio estatal,
conferindo-se  seguranga
juridica para a sociedade
brasileira".

Toffoli afirmou ainda
que o andamento da acao
no STF nao significa a para-
lisacdo de outras medidas.

"Faremos essa concilia-
¢do levando em conta temas
de repercussdo geral e ndo
implica paralisacdo de ne-
nhuma andilise administra-
tiva que ja vem ocorrendo
por parte da AGU e do INSS
e das acdes judiciais em
curso. Ndao ha paralisacao
nem do procedimento ad-
ministrativo nem dos judi-
CiaiS", disse. ana Pompeu/Folhapress
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| Como viajantes brasileiros devem
agir em zona de guerra

Médio
tem sido palco

Oriente

de constantes

conflitos militares com o
recente aumento da tensao
entre Israel e o Ird. O Minis-
tério das Relacbes Exterio-
res orienta brasileiros a evi-
tarem visitas a esses locais
e outros, como a Jordania,
Iraque, Ira, Libano, Palesti-
na e Siria. Mas como viajan-
tes brasileiros podem agir
caso estejam nessas zonas?
O advogado Emanuel
Pessoa, especialista em
direito internacional, disse
que brasileiros em zonas
de guerra devem procurar a
Embaixada ou o Consulado
mais proximo e solicitar
ajuda. "O governo [do Bra-
sil] tem ajudado civis a
se retirarem de zonas de

conflito, seja atuando di-
retamente ou por meio da
coordenacdo com outros
governos"”, afirmou ao CNN
Viagem&Gastronomia.

O Brasilmantémrelacdes
diplomaticas com a maioria
dos paises, sendo possivel
consultar no site oficial do
Ministério das Relagdes
quais nacgdes tém repre-
sentacoes brasileiras, como
Embaixadas ou Consulados.

"De modo geral, o Brasil
é bem-visto internacio-
nalmente e esse tipo de
cooperacgao [para retirar os
brasileiros dessas areas]
tem acontecido positiva-
mente", completou Pessoa.

Ana Carolina Medeiros,
presidente da Abav (Asso-
ciacdo Brasileira de Agén-
cias de Viagens), explicou

| Plano para alavancar
turismo na Cordilheira
do Espinhaco, em MG, e

lancado

qual é a funcdo dos 6rgdos
representativos em solo
estrangeiro: "As instituicoes
sdo as responsaveis por
prestar informagdes atua-
lizadas e por repatriacao,
quando necessario".

Ao CNN Viagem&Gas-
tronomia, o Ministério das
Relacoes Exteriores afir-
mou que emite alertas atu-
alizados no Portal Consular
com informagdes sobre
locais aos quais a viagem é
desaconselhada.

Para Ana Carolina,
situagcdes de conflito in-
ternacional "reforcam a
importancia de viajar com
responsabilidade e planeja-
mento", além de levantarem
o debate sobre a contrata-
cdo de agéncias de viagens.

CNN

Governo de

Minas Gerais

langou na manha
desta terca-feira (24), em
Belo Horizonte, um plano
de incentivo ao turismo no
estado. Com o apoio da Se-
cretaria de Estado Cultura
e Turismo (Secultur) e a
Secretaria de Estado de Co-
municacao (Secom), o plano
tem foco na Cordilheira do
Espinhaco, que é a maior
cadeia de montanhas do
pais e a Unica cordilheira do
Brasil.

0 investimento inicial
serd de R$ 1 milhdo de
reais, segundo o Governo do
Estado, com a¢des que pro-
movam a regido por meio de
uma logo marca, uma cam-
panha lancada nas redes

| Nos EUA, “capital
mundial do alho” tem
ate festival dedicado ao

ingrediente

istante cerca de
130 km de Sao
Francisco, a cida-
dezinha de Gilroy, na Cali-
férnia, tem pouco mais de
58 mil habitantes, mas car-
rega uma alcunha de peso: é
a “capital mundial do alho”.
Trata-se mais de um
apelido do que uma honra-
ria formal. Porém, o titulo
reflete a tradicdo no cultivo
do ingrediente e a grande
producdo. Para se ter uma
ideia, a empresa Chris-
topher Ranch, sediada em
Gilroy, é uma das maiores
produtoras de alho dos EUA,
com colheitas anuais na
casa das 45 mil toneladas.
No fim do século 19,
a cidade foi expandida, o
que levou ao crescimento
da agricultura. Antes, os

sociais e estudos, como o
mapeamento de todos os
172 municipios que fazem
parte da Cordilheira.

“O mapeamento gja
esta sendo feito de forma
que possamos fazer uma
sinalizacdo que depois vai
para o Google de todos os
municipios que compdem a
cordilheira. E, dentro destes
municipios, [mapearemos]
oS atrativos culturais,
naturais, as festas que acon-
tecem, entdo é um processo
que continua”, explicou o
secretario de estado de
Cultura e Turismo Leonidas
José de Oliveira.

Sao 172 cidades com
grande potencial turistico,
além da moldura natural
criada pelas montanhas, a

pomares dominavam a
localidade, com ameixas,
cerejas e damascos entre 0s
principais produtos. Depois,
a partir de 1960, surgiram
as culturas de tomate, be-
terraba e de alho.

A virada veio em 1979,
ano da primeira edigdo do
Gilroy Garlic Festival. O
festival de alho colocou a ci-
dade nos holofotes e, desde
entdo, celebra a colheita da
planta e atrai turistas.

O Festival de Alho de
Gilroy estd confirmado
para 2025, com trés dias
de festa entre 25 e 27 de
julho. Como é de se esperar,
tudo acontece ao redor do
alho: barraquinhas vendem
desde sanduiches e batatas
fritas até sorvete de alho.

CNN

regido conta com diversos
canions, lagos, rios, cacho-
eiras e trilhas. Os turistas
podem fazer passeios a pé
ou de bicicleta nos parques
que compdem a Cordilheira.

Segundo o Governo do
Estado, no ano passado
Minas Gerais recebeu mais
de 32 milhoes de turistas,
0 que representou um cres-
cimento de quase 12% em
relacdo a 2023. O setor mo-
vimentou R$ 8 bilhdes e 700
milhdes de reais em 2024 e
gerou cerca de 50 mil em-
pregos.O plano de intengdes
foi assinado exatamente no
dia em que se celebram os
20 anos em que a Unesco
reconheceu a Cordilheira do
Espinhaco como Reserva da

Biosfera. CNN
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. PUBLICIDADE LEGAL

([ SEIl Chacara Klabin )

Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
CNPJ/FM n° 18.294.027/0001-08 - NIRE 35.227.625.276
Extrato da Ata de Reunido de Socios no dia 18.06.2025
Data, Hora e Local. 18.06.2025, as 10 horas, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n° 1830, 5° andar, Torre lll, Itaim Bibi, Sdo Paulo-SP. Convocacao. Dispensada, considerando a presenca
da totalidade dos socios. Presenca: Totalidade do capital social. Mesa. Antonio Setin — Presidente, Priscilla
Maria Mendonca Albuquerque — Secretéria. Deliberacoes Aprovadas. 1. Reducao do capital social, de
RS 3.403.233,00 para R$ 400.230,00, reducao de RS 3.003.003,00, com o cancelamento 3.003. 003
quotas, na proporcao de participacao de cada socia no capital social, sendo aprovada a reducao do capital
social, por ser considerado excessivo com relacao ao seu objeto social, nos termos do Artigo 1.082, Il, do
Cadigo Civil, a ser restituido as Socias, em moeda corrente nacional, na proporcao de suas participacoes
no capital social; e 2. Autorizar a diretoria da Sociedade a providenciar a publicacao da presente, bem como
a assinar os documentos necessarios. Encerramento. Nada mais. Sao Paulo, 18.06.2025. Sécios: Sei

\Uncorporacao e Participagdes S.A. por Antonio Setin ASTN Participacdes S.A. por Antonio Setin. )

g )

SEI Girassol Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda.

CNPJ/MF n° 18.294.040/0001-59 - NIRE 35.227.625.250

Extrato da Ata de Reunido de Sécios no dia 18.06.25
Data, Hora e Local. 18.06.25, as 10 horas, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°
1830, 5° andar, Torre lll, Itaim Bibi, Sdo Paulo-SP. Convocacao. Dispensada, considerando a presenca da
totalidade dos socios. Presenca: Totalidade do capital social. Mesa. Antonio Setin — Presidente, Priscilla
Maria Mendonca Albuquerque — Secretéria. Deliberacdes Aprovadas. 1. Reducao do capital social, de
RS 2.199.250,00 para RS 523.913,00, reducao de RS 1.675.337,00, com o correspondente cancelamento
de 1.675.337 quotas, na proporcao de participacado de cada sécia no capital social, sendo aprovada a
reducao do capital social, por ser considerado excessivo com relacao ao seu objeto social, nos termos do
Artigo 1.082, Il, do Codigo Civil, a ser restituido as Socias, em moeda corrente nacional, na proporcao de
suas participacoes no capital social; e 2. Autorizar a diretoria da Sociedade a providenciar a publicacao da
presente, bem como a assinar os documentos necessarios. Encerramento. Nada mais. Séo Paulo, 18.06.25.
\ Sdcios: Sei Incorporacéo e Participacdes S.A. por Antonio Setin ASTN Participacdes S.A. por Antonio Setin. )

-

SEl Tabatinguera Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda.

CNPJ/MF n° 14.590.700/0001-98 - NIRE 35.225.966.084

Extrato da Ata de Reunido de Sécios no dia 18.06.25
Data, Hora e Local. 18.06.25, as 10 horas, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n®
1830, 5° andar, Torre lll, Itaim Bibi, Sdo Paulo-SP. Convocacao. Dispensada, considerando a presenca da
totalidade dos sdcios. Presenca: Totalidade do capital social. Mesa. Antonio Setin — Presidente, Priscilla
Maria Mendonca Albuquerque — Secretéria. Deliberacoes Aprovadas. 1. Reducéo do capital social, de
RS 3.221.388,00 para RS 1.721.026,00, reducio de RS 1.500.362,00, com o correspondente cancela-
mento de 1.500.362 quotas, na proporcao de participacao de cada socia no capital social, sendo aprovada
areducao do capital social, considerado excessivo com relacao ao seu objeto social, nos termos do Artigo
1.082, II, do Cadigo Civil, a ser restituido as Sdcias, em moeda corrente nacional, na proporcao de suas
participacdes no capital social; e 2. Autorizar a diretoria da Sociedade a providenciar a publicacao da pre-
sente, bem como a assinar 0s documentos necessarios. Encerramento. Nada mais. Sao Paulo, 18.06.25.
| Sécios: Sei Incorporacao e Participacoes S.A. por Antonio Setin ASTN Participacdes S.A. por Antonio Setin. J

-

SEl Tendéncia BF Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda.

CNPJ/MF n° 13.685.665/0001-28- NIRE 35.225.423.846
Extrato da Ata de Reunido de Socios no dia 18.06.2025
Data, Hora e Local. 18.06.2025, as 10 horas, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n° 1830, 5° andar, Torre |ll, Itaim Bibi, Sdo Paulo-SP. Convocacao. Dispensada, considerando a presenca
da totalidade dos sécios. Presenca: Totalidade do capital social. Mesa. Antonio Setin - Presidente, Priscilla
Maria Mendonca Albuquerque — Secretaria. Deliberacoes Aprovadas. 1. Reducéo do capital soual de
RS 3.066.548,00 para RS 267.309,00, reducdo de RS 2.799.239,00, com o cancelamento de 12.716. 040
quotas, na proporcao de participacao de cada socia no capital social, sendo aprovada a reduco do capital
social, considerado excessivo com relagao ao seu objeto social, nos termos do Artigo 1.082, Il, do Codigo
Civil, a ser restituido as Sdcias, em moeda corrente nacional, na proporcao de suas participacoes no capital
social; e 2. Autorizar a diretoria da Sociedade a providenciar a publicacao da presente, bem como a assinar
os documentos necessarios. Encerramento. Nada mais. Sao Paulo, 18.06.2025. Sdcios: Sei Incorporacao

\e Participacdes S.A. por Antonio Setin ASTN Participacées S.A. por Antonio Setin. )

g )

SEl Washington Luis

Empreendimento Imobiliario SPE Ltda.
CNPJ/MF n° 17.845.224/0001-05 - NIRE 35.227.464.418
Extrato da Ata de Reunido de Socios no dia 18.06.2025
Data, Hora e Local. 18.06.2025, as 10 horas, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n° 1830, 5° andar, Torre lll, Itaim Bibi, Sdo Paulo-SP. Convocacao. Dispensada, considerando a presenca
da totalidade dos socios. Presenca: Totalidade do capital social. Mesa. Antonio Setin - Presidente, Priscilla
Maria Mendonca Albuquerque — Secretéria. Deliberacées Aprovadas. 1. Reducao do capital social, de
RS 2.148.789,00, para RS 1.767.928,00, reducio de RS 380.861,00, com o cancelamento de 380. 861
quotas, na proporcao de participacao de cada socia no capital soual sendo aprovada a reducao do capital
social, por ser considerado excessivo com relacao ao seu objeto social, nos termos do Artigo 1.082, Il, do
Cadigo Civil, a ser restituido as Socias, em moeda corrente nacional, na proporcao de suas participacoes
no capital social; e 2. Autorizar a diretoria da Sociedade a providenciar a publicacao da presente, bem como
a assinar os documentos necessarios. Encerramento. Nada mais. Sao Paulo, 18.06.2025. Sécios: Sei

\Uncorporacao e Participagdes S.A. por Antonio Setin ASTN Participacoes S.A. por Antonio Setin. )

Athena Saude Brasil S.A.
CNPJ/MF n° 31.701.408/0001-14 - NIRE 35.300.522.681

Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 26 de marco de 2025

1. Data, Hora e Local: 26/03/2025 as 14h00, na sede social da Companhia, na Av. Dra. Ruth Cardoso,
n® 8.501, 18° andar, sala “F", Sao Paulo-SP. 2. Convocacédo e Presenca: Convocacéo realizada, os
termos do Artigo 13°, § 1°, do Estatuto Social da Companhia, com a presenca dos seguintes membros do
Conselho de Admlmstracao Ana Teresa do Amaral Meirelles, Hiran Alencar Mora Castilho, Renan Sampaio
Nunes dos Santos, Gustavo de Pauli Athayde, Ricardo Barbosa Leonardos e José Roberto Correa Teixeira
Ferraz. 3. Mesa: Presidente: Ana Teresa do Amaral Meirelles; e Secretario: Fabio Minamisawa Hirota.
4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre: (1) deliberacoes formais: (i) resumo da operacédo — Hospital
Santa Monica; (i) renovacao — apdlices de seguros 2025/2026 e (iii) deliberacdo sobre a reeleicéo de
membra do COAUD; (2) update de mercado; (3) realizado fevereiro/2025; (4) lista MWB's 2025; (5)
projeto de alinhadores ortoddnticos; e (vi) alinhamento final conselheiros. 5. Deliberacoes: Instalada a
reuniao, os membros do Conselho de Administracao da Companhia deliberaram, por unanimidade de votos
e sem quaisquer ressalvas ou restricoes: (1.i) Foi apresentado aos Conselheiros o business plan referente
a operacao do Hospital Santa Ménica, contendo os aspectos da operacao, nao havendo objecées quanto
a continuidade da operacao; (1.ii) Foi aprovada a renovacao das apdlices de seguros da Companhia para o
exercicio 2025/2026, observando-se os limites orcamentarios previamente aprovados; e (1.iii) Foi aprovada
areeleicao da Sra. Giulia Carla Scalercio como membro do Comité de Auditoria da Companhia, para um novo
mandato de dois anos, conforme as disposicoes estatutarias. (2) Foram apresentadas, pelos respectivos
C-Levels, as atualizacoes sobre o cenario de mercado, o desempenho realizado em fevereiro de 2025, a
lista de metas MWB para o exercicio de 2025, bem como os detalhes e avancos do projeto de alinhadores
ortoddnticos. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reuniao, sendo lavrada a
presente Ata. S&o Paulo/SP, 26/03/2025. Mesa: Ana Teresa do Amaral Meirelles — Presidente; Fabio
Minamisawa Hirota — Secretério. JUCESP n° 172.896/25-3 em 30/05/2025. Aloizio Epifanio Soares
\Junior — Secretério Geral em Exercicio. )

——= A Life Entertainment Group S.A. ———
CNPJ n° 11.513.881/0001-60 - NIRE n° 35.300.375.653
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 05/09/2023
1. Data. Hora e Local - Em 05/09/2023, as 19hs, na sede social. Convocacéo e Presenca - Dispensada a
convocacao em razao da presenca de todos os acionistas. Deliberacdes aprovadas 1) Aprovada as Demons-
tracdes Financeiras e Relatorio de Administracao dos exercicios de 2021 e 2022, os quais foram publicados na
folha BO4 da edicao de 25/07/2023 do jornal Diario Comercial e na folha BO7 da edicéo de 11,/07/2023 do jor-|
nal Diario Comercial, considerando sanada a inobservancia do prazo de antecedéncia para a publicacao previsto
no artigo 133 da Lei 6.404/76, nos termos do § 4° do mesmo dispositivo legal; Il) Manter todo o Lucro Liquido
dos exercicios de 2021 e 2022 na conta de Reservas de Lucros, apds a constituicao da Reserva Legal, em razao
do pagamento ser incompativel com os investimentos previstos pela Companhia para o exercicio corrente. Nada

-

DMCore Holding Financeira S.A.
CNPJ/ME: n° 37.297.147/0001-03 — NIRE 35.300.551.591

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de maio de 2025
Data, Hora e Local: Em 28/05/2025, as 8h, na sede da Companhia, na Cidade de Sao José dos Campos-
-SP, na Avenida Cassiano Ricardo, n° 521, 3° Andar, Sala 10, Torre B, Parque Residencial Aquarius.
Convocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade do
capital social. Mesa: Denis Cesar Correia — Presidente; Tharik Camocardi de Moura — Secretario. Delibe-
racdes da Ordem do Dia: Por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, decidem:
(i) aprovar o aumento do capital social conforme disposto no item 4, (i) acima, sendo as acdes ora emitidas
totalmente subscritas e integralizadas, nesta data, pela Acionista, conforme boletim de subscricio que
integra esta ata como Anexo |, mediante aporte de capital e, Pagina 1 de 7 (i) aprovar, em razao da
deliberacao acima, o Artigo 5°, sera alterado. Assim, referido artigo do Estatuto Social da Companhia
passara a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 5° - O capital social é de RS 1.013.037.565,00,
dividido em 1.013.037.565 acoes, todas ordinérias, sem valor nominal.” (iii) aprovar, em decorréncia das
deliberacoes acima aprovadas, a reforma e consolidacao do Estatuto Social desta companhia, que passa
a vigorar conforme Anexo Il a presente Ata. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada
a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Sao José dos Campos, 28/05/2025. Assinaturas. Mesa:
Denis César Correia - Presidente; Tharik Camocardi de Moura - Secretario. Acionistas Presentes:
DMCard Participacoes S.A., Denis César Correia - Diretor Presidente; Tharik Camocardi de Moura
— Diretor Financeiro; Denis César Correia — CPF: 103.540.518-06. Anexo lI: Estatuto Social da
DMCore Holding Financeira S/A. Capitulo | - Da Denominacao, Objeto, Sede e Duracao: Artigo
1° - ADMCore Holding Financeira S.A. é uma sociedade anonima de capital fechado, que se rege por
este Estatuto Social e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem
por objeto a participacao no capital de instituicoes financeiras e demais sociedades autorizadas a funcio-
nar pelo Banco Central do Brasil. Artigo 3° — A Companhia tem sua sede e foro na Avenida Cassiano
Ricardo, n° 521, 3° Andar, Salal0, Torre B, Bairro Parque Residencial Aquarius, CEP: 12246-870, na cidade
de Sao José dos Campos, Estado de Sao Paulo, podendo, por deliberacao da Assembleia Geral, abrir,
transferir. e extinguir sucursais, filiais, agéncias, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos, em
qualquer parte do territorio nacional e no exterior. Artigo 4° — A Companhia tera prazo indeterminado de
durac@o. Capitulo Il - Do Capital Social e das Acdes: Artigo 5° — O capital social ¢ de
RS 1.013.037.565,00, dividido em 1.013.037.565 acdes, todas ordinarias, sem valor nominal. § Unico
- Cada acao ordinéria confere ao seu titular o direito a um voto nas dellberacoes das Assembleias Gerais,
as quais serao tomadas na forma da legislacao aplicavel, sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social.
Artigo 6° — Os acionistas terao preferéncia na subscricao de novas acdes decorrentes do aumento do
capital social, fixando-se o prazo de 30 dias contados da data da publicacdo da respectiva deliberacao
para o exercicio de preferéncia. Capitulo Ill - Da Assembleia Geral: Artigo 7° - A Assembleia Geral
reunir-se-a ordinariamente nos 4 primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, reunindo-se
ainda extraordinariamente sempre que 0s interesses sociais ou a lei assim exigirem. § 1° - A Assembleia
Geral sera convocada na forma da lei. Independentemente das formalidades de convocacao, seréa consi-
derada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. § 2° — A Assembleia Geral
sera presidida pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia, por quem a Assembleia Geral indicar. O presi-
dente da Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secretaria-lo. § 3° - O acionista pode fazer
representar-se na Assembleia Geral por procurador, constituido na forma do artigo 126 da Lei n® 6.404
de 15/12/1976 (“Lei das S/A"). Artigo 8° - As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecoes
previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por acionistas que representem a maioria absoluta
do capital social votante da Companhia, nao se computando os votos em branco. Capitulo IV - Da
Administracao: Artigo 9° - A administracdo da Companhia compete a Diretoria. Artigo 10 - Os membros
da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30 dias contados das respectivas datas de nomeacao,
mediante assinatura de Termo de Posse no livro de atas da Diretoria, permanecendo em seus cargos até
a investidura dos novos administradores eleitos. Capitulo V - Da Diretoria: Artigo 11 - A Diretoria é o
orgao de representacao da Companhia, competindo-lhe praticar todos os atos de gestao dos negécios
sociais. Artigo 12 - A Diretoria ndo é um o6rgéo colegiado, podendo, contudo, reunir-se a critério do
Diretor Presidente para tratar de aspectos operacionais. Artigo 13 — A Diretoria sera composta por no
minimo 3 e no maximo 6 membros sendo no minimo um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente, e
um Diretor Financeiro, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato de 2 anos, sendo permi-
tida a reeleicao. Os Diretores deverao permanecer em seus cargos até que seus sucessores eleitos pela
Assembleia Geral tomem posse de seus cargos. Artigo 14 - A Companhia sera representada e somente
sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: a) Do Diretor Presidente, isoladamente; b)
Dos dois Diretores em conjunto; e c) De um dos Diretores em conjunto com um procurador. Artigo 15
- As procuracoes serao sempre outorgadas pelo Diretor Presidente, sendo que estabelecerao os poderes
do procurador e, excetuando-se as procuracoes outorgadas para fins judiciais, nao terao prazo de validade
superior a 3 anos. Capitulo VI - Do Conselho Fiscal: Artigo 16 - O Conselho Fiscal somente sera
instalado a pedido dos acionistas e possui as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em
lei. § 1° - O Conselho Fiscal, se instalado, serd composto por, no minimo, 3 €, no maximo, 5 membros
efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. § 2° - O Conselho Fiscal, se instalado,
podera reunir-se sempre que necessario, mediante convocacao de qualquer de seus membros, lavrando-
-se em ata suas deliberacdes. Capitulo VIl - Do Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e
Lucros: Artigo 17 - O exercicio social tera inicio 01 de janeiro e término em 31 de dezembro. Ao término
de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei. Artigo 18 - Em
cada exercicio, os acionistas terao direito a um dividendo obrigatorio correspondente a, no minimo, 25%
do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S/A. Artigo 19 — A Companhia
podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de
lucros apurados nesses balancos. A Companhia podera ainda declarar dividendos intermediérios a conta
de Jucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no dltimo balanco anual, semestral ou trimestral.
§ Unico - Os dividendos distribuidos nos termos deste artigo poderao ser imputados ao dividendo obri-
gatorio. Artigo 20 — A Companhia podera remunerar os acionistas mediante pagamento de juros sobre
capital proprio, na forma e dentro dos limites estabelecidos em lei. § Unico — A remuneracéo paga nos
termos deste artigo podera ser imputada ao dividendo obrigatorio. Capitulo VIIl - Da Liquidacio da
Companhia: Artigo 21 - A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacao nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o
Conselho Fiscal, que deverao funcionar no periodo de liquidacao, fixando-hes os poderes e remuneracao.

I - Das Disposicées Finais: Artigo 22 - E vedado a Companhia conceder financiamento ou
garantias de qualquer espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos seus
interesses sociais. Artigo 23 — Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S/A. Capitulo X - Do Foro: Artigo 24 - A
Companhia, seus acionistas, Diretores e membros do Conselho Fiscal (quando instalado), elegem o Foro
da Comarca de Sao José dos Campos/SP para dirigir quaisquer questoes relacionadas ou oriundas, em
especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violacao e seus efeitos, das disciplinas contidas
na Le| das S/A e nesse Estatuto Social. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob
Lo n° 181.006/25-0 em 06/06/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.

CNPJ/ME n° 60.095.775/0001-10 — NIRE 35.300.123.620
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria
Séo convocados os acionistas da Sobral Empreendimentos S.A. - em liquidacao (“Companhia”), para
reunirem-se em Assembleia Geral Ordinaria no dia 02 de julho de 2025, as 10h00, em primeira convocacao,
excepcionalmente de modo exclusivamente digital, inclusive para fins de voto, por meio de sistema eletronico
pela plataforma Microsoft Teams, sendo certo que o link de acesso a reuniao ou o boletim de voto a distancia
sera disponibilizado por correio eletronico aos titulares de Acoes Ordinarias que enviarem solicitacao para
roberto.belluzzo@belluzzoadv.com.br para deliberar sobre: (1) tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024; (2) a destinacao do lucro liquido decorrente do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024; (3) a eleicao dos membros da Diretoria da Companhia; e (4) outros assuntos de
interesse da Companhia. Encaminhamos, anexas, as demonstracoes financeiras da Companhia para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Os acionistas que venham a ser representados
por procuradores na Assembleia Geral devem obedecer ao disposto no artigo 16 do Estatuto Social da
\ Companhia. Anténio Wadih Batah Filho - Diretor.

A.Life Entertainment Group S.A.
CNPJ/ME n° 11.513.881/0001-60 - NIRE 35.300.375.653
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28/02/2023
Data, Hora e Local: Em 28/02/2023, as 10hs, na sede social. Convocacéo e Presenca: Dispensada
a convocacao, tendo em vista a presenca de acionistas detentores da totalidade do capital social da
Companhia. Mesa: Pedro Henrique Cristoforo da Silveira - Presidente; Alessandro Vitali de Avila - Secretério.
Deliberacées aprovadas: (i) a destituicao do Conselheiro Marcelo Lima de Magalhdes do cargo de
integrante do Conselho de Administracdo da Companhia, ern razao da carta de Renuncia encaminhada
pelo referido Conselheiro; (ii) Eleito o seguinte integrante para compor o Conselho de Administracao: Fabio
Roberto Baumfeld Isaack, brasileiro, economista. O prazo de mandato se encerra em 09/11/2023,
juntamente com o mandato de todos os demais Conselheiros. O referido Conselheiro tomara posse em seu
cargo em até 30 dias a contar da presente data, mediante assinatura dos respectivos termos de posse
e declara sob a pena da Lei, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que o
impeca de exercer atividades mercantis. Nada mais. Sao Paulo, 28/02/2023. JUCESP n° 100.225/23-8

mais. Sao Paulo, 05/09/2023. JUCESP n°446.912/23-2 em 23/11/2023. Maria Cristina Frei- Secretaria Geral.

lem 09/03/2023. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

(Sobral Empreendimentos S.A. — em Liquidacéo

(21, 24 e 25/06/2025) )

DATA MERCANTIL

| Juros:
taxas caem
seguindo
ambiente
externo,
com pouca
influéncia
da ata do
Copom

s juros futuros
percorreram
a sessdo desta

terca-feira, 24, em baixa, in-
fluenciados principalmente
pelo ambiente externo.
Internamente, mais do que
a ata do Comité de Politica
Monetaria (Copom), que
praticamente ndao mexeu
com 0s pre¢os, o mercado
operou de olho no cenario
eleitoral para 2026.

A taxa do contrato de De-
posito Interfinanceiro (DI)
para janeiro de 2026 fechou
em 14,950%, de 14,962%
ontem no ajuste, e a do DI
para janeiro de 2027, em
14,21%, de 14,26% ontem.
O DI para janeiro de 2028
terminou a sessdo com taxa
de 13,48% (13,52% ontem)
e a do DI para janeiro de
2029 passou de 13,39%
para 13,37%.

Como a ata do Copom
veio sem novidades em
relagdo ao comunicado, o
mercado deslocou o foco
para o cenario internacio-
nal. O cessar-fogo entre
Israel e Ird, anunciado
pelo presidente dos EUA,
Donald Trump, reduziu as
incertezas geopoliticas e o
risco de desabastecimento
de petroéleo, levando a com-
modity a recuar mais 6%,
0 que ajudou na queda do
juros dos Treasuries.

Além disso, vém crescen-
do as apostas de corte de
juro pelo Federal Reserve
em sua proxima reunido,
ainda que o presidente do
Fed, Jerome Powell, tenha
afirmado hoje, em audién-
cia na Camara dos EUA, que
a autoridade monetaria ndo
precisa “ter pressa’ para
cortar juros, se recusando a
apontar uma data especifica
em que o relaxamento mo-
netario serd retomado.

IstoEDinheiro



Sdo Paulo, Quarta-Feira, 25 de junho de 2025
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| Ibovespa limita
alta a 0,45%,
mas acompanha
descompressao
geopolitica

mbora tenha

perdido for¢ca do

meio para o fim da
tarde desta terca-feira, 24,
o Ibovespa acompanhou a
descompressao global em
torno do conflito no Oriente
Médio, com a trégua entre
Israel e Ird - anunciada na
noite da segunda-feira, 23,
pelo presidente dos Estados
Unidos, Donald Trump - re-
sultando em forte correcdo
nos precos do petréleo e
impulsionando o apetite
por acdes (a excecdo das do
setor de energia), desde a
sessdo na Asia a da Europa
e dos EUA, assim como a do
Brasil.

Aqui, o indice chegou a
subir mais de 1,00%, entre
minimade 136.253,69 e ma-
xima de 138.156,24, saindo
de abertura aos 136.552,18.
Ao fim, mostrava alta
moderada a 0,45%, aos
137.164,61 pontos. O giro
ficou em R$ 21,3 bilhdes. Na
semana, o Ibovespa segue
quase neutro (+0,04%) e,
no meés, avanca 0,10% - no
ano, sobe 14,03%.

Na B3, as ag¢des ciclicas,
com exposicdo maior a
juros e a economia do-
méstica, assim como as de
instituicoes financeiras,
destacaram-se na sessao,
em que o ponto focal da
agenda interna foi a ata da
reunido da semana passada
do Copom. Na ocasiao, o co-
mité de politica monetaria
elevou a Selic de 14,75%
para 15,00% ao ano e
indicou a possibilidade de
uma pausa no processo de
elevacdo da taxa basica de
juros para avaliar os efeitos
dos aumentos ja efetivados.
A ata desta terga confirmou
a interpretacdo inicial do
mercado ao comunicado da
ultima quarta-feira. istwkpinheiro

= A Life Entertainment Group S.A.
CNPJ n°11.513.881/0001-60 - NIRE 35.300.375.653
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 19/02/2025

Data, Hora e Local: Em 19/02/2025, as 10hs, na sede. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao,
em razao da presenca de todos os acionistas. Mesa: Sr. Pedro Henrique Cristoforo da Silveira, Presidente; Sr.
Alessandro Vitali de Avila, Secretério. Deliberacoes aprovadas: 5.1. Aprovada a emisséo de 13.950.527 aces
ordinérias, nominativas e sem valor nominal, por um preco de emissao global de RS 238.000.000,00, fixado com
base no artigo 170, §1°, incisos | e Il, da Lei das Sociedades por Acoes. 5.2. Aprovar que todas as novas acoes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, ora emitidas pela Companhia, sejam subscritas e integralizadas por
Strelitzia Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia, CNPJ/MF n° 23.863.529/0001-34,
nos termos do Boletim de Subscricao. Os demais acionistas da Companhia renunciam, neste ato, de maneira
irevogavel e irretratavel, aos seus respectivos direitos de preferéncia, conforme previsto no artigo 171 da Lei
das Sociedades por Acdes, para a subscricao das novas acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ora
emitidas pela Companhia. 5.3. Aprovar que, do preco de emissao global das novas acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, ora emitidas pela Companhia, a parcela de RS 31.624.172,00 seja destinada & conta de
capital social da Companhia e a parcela de RS 206.375.828,00 seja destinada a conta de reserva de capital da
Companhia, a titulo de agio na subscricao das acoes, na forma do artigo 182, §1°, alinea “a”, da Lei das Socieda-
des por Acoes. 5.4. Em decorréncia da deliberacao tomada no item acima, aprovar (a) o aumento do capital social
da Companhia no valor de RS 31.624.172,00, passando o capital social da Companhia de RS 126.230.934,32,
dividido em 55.684.875 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para RS 157.855.106,32 dividido em
69.635.402 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e (b) que a redacao do Artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia passe a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, ¢ de RS 157.855.106,32, dividido em 69.635.402 acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal.” 5.5. Aprovar a alteracao da composicao do Conselho de Adminis-
tracdo, de forma que o drgao passe a ser composto por até 10 membros. Em virtude desta deliberacéo, alterar a
redacao do Artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 11.
0 Conselho de Administracdo sera composto por até 10 membros, eleitos pela Assembleia Geral por acionistas
detentores da maioria do capital social, observado o disposto na Lei das Sociedades por Acoes e em eventuais
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.” 5.6. Consignar o recebimento da rentincia apresentada
pelos seguintes atuais membros do Conselho de Administracao: (i) Chu Chiu Kong, britanico, administrador de
empresas; e (i) Fabio Moraes Kann, brasileiro, administrador de empresas. As cartas de renuncia apresentadas
pelos referidos membros do Conselho de Administracao da Companhia foram arquivadas na sede da Companhia.
5.7. Aprovada a eleicao das seguintes pessoas para ocuparem cargos de membros do Conselho de Adminis-
tracdo da Companhia, para exercicio de mandato até a AGO que deliberar sobre as demonstracoes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social a se encerrar em 31,/12/2025 (de tal modo que seus mandatos
estejam unificados com 0 mandato dos demais conselheiros em exercicio, eleitos na Assembleia Geral Ordinéria da
Companhia realizada em 07/06/2024): (i) Leonardo Augusto Furtado Palhares, brasileiro, advogado; (i) Paulo
Henrique Vasconcellos Barros Filho, brasileiro, empresario; (iii) Luiz Renné Netto, brasileiro, advogado; e (iv)
Paulo Soares de Carvalho Junior, brasileiro, administrador de empresas. 5.7.1. Os conselheiros ora eleitos
tomarao posse de seus respectivos cargos dentro do prazo legal, mediante assinatura de termo lavrado em livro
proprio, no qual deverdo declarar que aceitam a indicacdo aos respectivos cargos e declaram sob as penas da
Lei, ndo estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que o impeca de exercer atividades
mercantis. 5.8. Aprovada a reforma da disposicao estatutéria que trata matérias de competéncia do Conselho
de Administracao da Companhia, passando, portanto, o Artigo 13 do Estatuto Social, que trata sobre tal tema, a
que passara a vigorar com a redacao constante do Anexo lll desta ata. 5.9. Em vista das deliberacdes tomadas
nesta assembleia, aprovar a consolidacao do Estatuto Social da Companhia. Nada mais. JUCESP n° 93.804,/25-8
em 14/03/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

Anexo lll. ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO. Capitulo I. Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao.
Artigo 1° A A.Life Entertainment Group S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acoes regida por este
Estatuto Social, pela Lei n° 6.404 de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelas
demais disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo 2° A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Augusta, 3000, 1° andar, Cerqueira Cesar, CEP 01412-100. Artigo 3° A
Companhia tem por objeto social as seguintes atividades: (i) participacao em outras sociedades, negécios,
associacoes e empreendimentos de qualquer natureza, inclusive como sécia, acionista ou quotista, em socieda-
des nacionais ou estrangeiras, empresariais ou simples; e (i) administracao de bens préprios. Artigo4°® A
Companhia tera prazo indeterminado de duracao. Capitulo Il. Do Capital Social. Artigo 5° O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de RS 157.855.106,32, dividido
em 69.635.402 acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. §1° Cada acao corresponde a 1 voto nas
deliberacdes sociais. §2° Os acionistas terao direito de preferéncia na subscricéo de novas acdes, na forma da
lei, no prazo que for fixado pela Assembleia Geral que deliberar sobre a respectiva emisséo de acdes. §3° A
Companhia podera adquirir, por deliberacao da Diretoria, acoes de sua propria emissao para permanéncia em
tesouraria e posterior alienacao ou cancelamento, até o montante do saldo de lucros e de reservas, exceto a
reserva legal, sem diminuicao do capital social. Artigo 6° Fica vedada a Companhia a emissao de partes bene-
ficiarias, nao havendo qualquer titulo desta natureza em circulacao. Capitulo lll. Da Assembleia Geral de
Acionistas. Artigo 7° A Assembleia Geral de Acionistas (“Assembleia Geral”) reunir-se-a, ordinariamente, nos 4
primeiros meses ap6s o encerramento do exercicio social para deliberar sobre o disposto no artigo 132 da Lei
das Sociedades por Acoes e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Compete a
Assembleia Geral de acionistas deliberar sobre as matérias previstas na Lei das Sociedades por Acoes, bem
como sobre qualquer outra matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria. §1° A Assembleia Geral sera convocada
por qualquer membro do Conselho de Administracao, sendo observadas todas as formalidades previstas em lei.
Nao obstante as formalidades previstas para a convocacao, a Assembleia Geral sera considerada regularmente
convocada quando a ela comparecerem todos os acionistas. §2° A Assembleia Geral sera instalada e presidida
pelo presidente do Conselho de Administracao ou, em sua auséncia, por membro do Conselho de Administracao
indicado pelos acionistas detentores da maioria do capital social presentes na Assembleia Geral. O presidente
da Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secretariar o trabalho. §3° Na medida do permitido pela
legislaco aplicavel, os acionistas poderao participar da Assembleia Geral e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de boletim de voto a distancia e/ou mediante atuacao remota, via sistema eletronico. O
acionista que assim participar sera considerado presente em referida Assembleia Geral. Artigo 8° Os acionistas
terao poderes para decidir todas e quaisquer matérias cuja competéncia para deliberacao seja da Assembleia
Geral, conforme determinado pela Lei das Sociedades por Acdes, pelo presente Estatuto Social ou por eventuais
Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia. Artigo 9° As deliberacoes das Assembleias Gerais
Ordinérias e Extraordinarias serao tomadas pela maioria do capital social votante presente a Assembleia Geral,
ressalvadas as excecoes previstas na Lei das Sociedades por Acdes e sem prejuizo ao disposto neste Estatuto
Social e em eventuais Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia. Capitulo IV. Da Administracao.
Artigo 10° A Companhia sera administrada por um Conselho de Administrac@o e por uma Diretoria (podendo
ser instituidos Comités especificos para assessorar o Conselho de Administracao), com os poderes conferidos
pela Lei das Sociedades por Acoes e de acordo com as disposicoes do presente Estatuto Social e de eventuais
Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia. Artigo 11° O Conselho de Administracao sera com-
posto por até 10 membros, eleitos pela Assembleia Geral por acionistas detentores da maioria do capital social,
observado o disposto na Lei das Sociedades por Acdes e em eventuais Acordos de Acionistas arquivados na
sede da Companhia. §Unico Os membros do Conselho de Administracao serao eleitos para um mandato unificado
de 2 anos, sendo permitida a reeleicao. Os membros nao reeleitos permanecerao no exercicio de seus cargos
até a investidura de seus substitutos. Artigo 12° O Conselho de Administracao reunir-se-a4 de acordo com
calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administracao, independentemente de qualquer convocacao,
ou, extraordinariamente, sempre e a medida que os negdcios sociais assim exigirem. §1° As reunides extraor-
dinarias do Conselho de Administracao serao convocadas por seu Presidente ou por quaisquer 2 conselheiros,
com antecedéncia minima de 5 dias com apresentacao da pauta dos assuntos a serem tratados e a apresenta-
cao dos documentos pertinentes. §2° As reunides do Conselho de Administracdo serao instaladas com a pre-
senca da maioria de seus membros. §3° Serao admitidas reunioes por meio de teleconferéncia, videoconferén-
cia ou outros meios de comunicacao, e tal participacdo sera considerada presenca pessoa em referida reuniao.
8§4° As deliberacdes do Conselho de Administracao serao tomadas por maioria de votos de seus membros.
Artigo 13° Cabera ao Conselho de Administracao, além das demais matérias previstas em lei, neste Estatuto
Social e em eventuais Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia, as seguintes matérias: (i) defi-
hicao do plano de negdcios e orcamento anual da Companhia consolidado com as sociedades controladas pela
Companhia, e quaisquer mudancas relacionadas; (i) endividamento da Companhia ou das sociedades controladas
pela Companhia em valor individual ou no agregado superior a RS 5.000.000,00, devendo esse montante ser
anualmente corrigido pela variacao do IPCA/IBGE, a partir de 19/02/2025, na data-base de 1° de janeiro de
cada ano pela variacao do indice nos 12 meses do ano calendario anterior; (iii) celebracao de qualquer contrato
ou assuncao de qualquer obrigacao individualmente ou em conjunto em um prazo de 12 meses com a mesma
contraparte no valor de R$ 5.000.000,00, exceto se previsto no orcamento anual, devendo esse montante ser
anualmente corrigido pela variacao do IPCA/IBGE, a partir de 19 fevereiro de 2025, na data-base de 1° de janeiro
de cada ano pela variacao do indice nos 12 meses do ano calendario anterior; (iv) despesas, investimentos e
desinvestimentos pela Companhia ou pelas sociedades controladas pela Companhia em valor superior a 10% do
orcamento anual, com excecao aqueles previamente aprovados e previstos no orcamento anual; (v) oneracao de
quaisquer ativos permanentes da Companhia ou das sociedades controladas pela Companhia em valor superior
a RS 1.000.000,00; (vi) qualquer garantia, real ou fidejussoria, incluindo aval, em beneficio de terceiros que nao
uma sociedade controlada pela Companhia ou suas controladas; (vii) operacdes de aquisicao ou subscricao de
valores mobiliarios, incluindo participaces societarias, negocios ou bens, pela Companhia ou pelas sociedades
controladas pela Companhia; (viii) contratacao de operacoes com derivativos, hedge, swap e semelhantes com
fins meramente especulativos; (ix) decisdes sobre a realizacao de uma oferta publica de acdes ou processo de
venda organizada da Companhia, podendo, para esse fim, contratar os bancos de investimentos, assessores
financeiros, assessores legais necessarios para dar suporte a Companhia durante o processo; (x) manifestacao
sobre propostas para a destinacao do lucro liquido e distribuicao de dividendos, distintas da distribuicao do
dividendo minimo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social; (xi) deliberacéo sobre o aumento de capital social
da Companhia, incluindo preco de emissao e condicoes de integralizacao; (xii) declaracao de dividendos interca-
lares e intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual
ou semestral, ou em outro balanco intermediério ad referendum da Assembleia Geral; (xiii) aprovacao de paga-
mento de juros sobre capital proprio; (xiv) aquisicdo, alienacdo, comodato, locac@o ou arrendamento ou, ainda,
a constituicao de quaisquer dnus sobre qualquer bem imével ou sobre qualquer outro bem do ativo permanente,
exceto se especificamente previsto no orcamento anual; (xv) celebracao de qualquer contrato ou acordo ou
operacao, de qualquer natureza, com parte relacionada; (xvi) constituicao aquisicao, subscricao, oneracao ou
alienacado de qualquer participacao em qualquer outra sociedade, ou consorcio, inclusive por meio da criacao de

qualquer controlada, bem como a celebrac&o, aditamento ou rescisao de acordos de acionistas, acordo de sécios

ou acordos semelhantes em qualquer sociedade em que detiver participacao, direta ou indireta; (xvii) propositura
de qualquer acao judicial ou medida administrativa envolvendo valor superior a RS 10.000.000,00, devendo esse
montante ser anualmente corrigido pela variacao do IPCA/IBGE, a partir de 19/02/2025, na data-base de 1° de
janeiro de cada ano pela variacao do indice nos 12 meses do ano calendario anterior; ou ainda fora do curso
normal dos negécios, conforme definido em eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia;
(xvii) celebracao de qualquer acordo ou transacao para evitar ou encerrar qualquer demanda ou a liquidacao de
qualquer contingéncia, individualmente ou em conjunto em um prazo de 12 meses, envolvendo valor superior a
RS 10.000.000,00, devendo esse montante ser anualmente corrigido pela variacao do IPCA/IBGE, a partir de
19/02/2025, na data base de 1° de janeiro de cada ano pela variacao do indice nos 12 meses do ano calenda-
rio anterior; ou ainda fora do curso normal dos negécios, conforme definido em eventual Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, salvo se previsto no orcamento anual, devidamente provisionado nas respec-
tivas demonstracoes financeiras, ou quando exigido por lei ou autoridade governamental; (xix) aprovacao das
politicas e planos de remuneracao ou beneficios para os empregados ou administradores, incluindo beneficios
indiretos, bonus, participac@o nos lucros e programas de incentivo, salvo se previsto no orcamento anual; (xx)
aprovacao de qualquer alteracao as praticas e politicas contabeis, exceto conforme exigido por lei; (xxi) escolha
e destituicao dos auditores independentes; e (xxii) assuncao de obrigacdes em beneficio exclusivo de terceiros
sem contrapartida, exoneracao por liberalidade de terceiros do cumprimento de obrigacoes, préatica de atos
gratuitos ou de favor e rentincia a direitos, salvo rendncias a créditos comerciais no curso normal dos negécios,
em conformidade com as politicas comercial e financeira da Companhia, ou previstas no orcamento anual. Artigo
14° Arepresentacao e as atividades cotidianas e operacionais da Companhia serao exercidas por uma Diretoria,
cujos membros serao eleitos pela maioria dos membros do Conselho de Administracéo. A Diretoria sera composta
por no minimo 2 diretores, sendo 1 Diretor Presidente e 1 Diretor Financeiro, e eventuais demais Diretores, 1
denominado Diretor de Controladoria e os demais, Diretores sem designacao especifica. §1° Os membros da
Diretoria serao eleitos para um mandato unificado de 1 ano, sendo permitida a reeleicao. Os membros nao
reeleitos permanecerao no exercicio de seus cargos até a investidura de seus substitutos. §2° A investidura dos
diretores nos cargos far-se-a por termo lavrado no livro proprio. Artigo 15° No caso de impedimento ocasional
de um diretor, suas funcoes serao exercidas pelo outro diretor. No caso de vacancia, o indicado devera perma-
necer no cargo até a eleicao e posse do substituto pelo Conselho de Administracdo. Artigo 16° A Diretoria tem
amplos poderes de administracao e gestao dos negocios sociais, podendo praticar todos os atos necessarios
para gerenciar a Companhia e representé-a perante terceiros, em juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade
publica e érgaos governamentais federais, estaduais ou municipais; exercer os poderes normais de geréncia;
assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de crédito; emitir e endossar cheques; abrir, operar
e encerrar contas bancarias; contratar empréstimos, conceder garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no
todo ou em parte, bens moveis ou iméveis. Artigo 17° A Companhia sera sempre representada, em todos o0s
atos, (i) pela assinatura conjunta de 2 Diretores; ou (ii) pela assinatura conjunta de 1 Diretor e 1 procurador, desde
que investido em especiais e expressos poderes. Caso o Diretor de Controladoria seja eleito, a préatica dos atos
listados abaixo exigira a assinatura de 2 Diretores, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor de Controladoria:
(i) a assuncéo de obrigacdes de natureza ndo comercial pela Companhia em valor superior a RS 500.000,00
dentro de um prazo de 12 meses; (i) a celebracao de acordos em processos judiciais ou extrajudiciais envolvendo
a Companhia ou suas controladas em processos com valor da causa igual ou superior a RS 200.000,00, obser-
vado o limite de RS 500.000,00 em um periodo de 12 meses; e (i) a outorga de mandato para a pratica dos
atos previstos nos itens (i) e (i) em nome da Companhia. Artigo 18° Exceto conforme disposto no Artigo 17°,
as procuracoes em nome da Companhia serao outorgadas por meio da assinatura de 2 Diretores, devendo
especificar os poderes conferidos e, com excecao daquelas para fins judiciais, terao prazo de validade maximo
de 1 ano. Capitulo V. Do Conselho Fiscal. Artigo 19° O Conselho Fiscal nao sera permanente e, quando
instalado, sera composto de 3 conselheiros e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, acionistas
ou ndo, residentes no Pais, observados os requisitos, e impedimentos e demais regras fixadas na Lei das
Sociedades por Acdes. §Unico Em caso de vacancia, renuncia, impedimento ou auséncia injustificada a duas
reunioes consecutivas, sera 0 membro do Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo respectivo
suplente. Capitulo VI. Exercicio Social e Distribuicao de Resultados. Artigo 20° O exercicio social da
Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Quando do encerramento
do exercicio social, a Companhia preparara um balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras
exigidas por lei. §Unico As demonstracdes financeiras anuais da Companhia deverao ser auditadas par auditores
independentes devidamente registrados na Comissao de Valores Mobilidrios. Artigo 21° Do resultado apurado
em cada exercicio serao deduzidos, antes qualquer outra participacao, os prejuizos acumulados e a provisao
para o imposto sobre a renda. O prejuizo do exercicio seré obrigatoriamente absorvido pelas reservas de lucros
e pela reserva legal, nessa ordem. Artigo 22° Do lucro liquido do exercicio, definido no Artigo 191, da Lei das
Sociedades por Acoes 5% serao aplicados, antes de qualquer outra destinacao, na constituicao da reserva legal,
que nao excedera 20% do capital social. Artigo 23° Do saldo restante, feitas as deducdes e destinacoes refe-
ridas nos artigos antecedentes, sera distribuido aos acionistas, como dividendo obrigatério em cada exercicio
social, o percentual minimo do lucro liquido do exercicio, previsto e ajustado nos termos da legislacao aplicavel,
a ser pago no prazo de 60 dias a contar da data de sua declaracao, exceto de a Assembleia Geral de acionistas
decidir de outra forma ou se de outra forma disposto em Acordo de Acionistas da Companhia, inclusive pela
retencao de todo o lucro da Companhia. Artigo24° O saldo remanescente tera a destinacao deliberada pela
Assembleia Geral Ordinaria. Capitulo VIl. Da Resolucdo de Conflitos. Artigo 25° Todo e qualquer litigio,
controvérsia, questao, duvida ou divergéncia relativo direta ou indiretamente a este Acordo (“Conflito”), inclusive
quanto a sua existéncia, validade, eficacia, interpretaco, execucao ou rescisao, que nao seja resolvido de forma
amigavel, envolvendo todos ou alguns dos acionistas da Companhia (“Partes Envolvidas”) sera resolvida definiti-
vamente por arbitragem, de acordo com as disposicoes adiante §1° A arbitragem sera administrada pelo CCBC
de acordo com as normas procedimentais inseridas no regulamento de arbitragem do CCBC em vigor no
momento da arbitragem (“Regulamento”). §2° O Conflito sera decidido por um tribunal arbitral composto por (i)
1 Unico arbitro caso o Conflito envolva um valor igual ou inferior a RS 1.000.000,00; ou (i) 3 arbitros caso o
Conflito envolva um valor superior a RS 1.000.000,00, sendo que cada Parte Envolvida indicara 1 arbitro. Na
hipétese descrita no item “ii", (ii.a) havendo mais de 1 demandante, todos eles indicarao de comum acordo 1
(nico arbitro, no prazo estabelecido pelo CCBC, (ii.b) havendo mais de um demandado, todos eles indicarao de
comum acordo 1 dnico arbitro, no prazo estabelecido pelo CCBC e o terceiro arbitro, que presidira o tribunal
arbitral, sera escolhido de comum acordo pelos érbitros indicados pelas Partes Envolvidas, no prazo estabelecido
pelo CCBC. §3° Caso o tribunal arbitral seja composto por 3 arbitros, na hiptese de arbitragem em que (i) haja
3 ou mais Partes Envolvidas que nao se reunam em blocos de demandantes ou demandadas; ou (i) as Partes
Envolvidas reunidas em um mesmo bloco de demandantes ou demandadas nao cheguem a um consenso quanto
aindicacao de arbitro no prazo estabelecido pelo CCBC, todos os arbitros que compdem o tribunal arbitral serao
nomeados pelo CCBC, que designara um deles para atuar como presidente, salvo se expressamente acordado
pelas Partes Envolvidas em sentido diverso. §4° Quaisquer omissoes, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto
a indicacéo do(s) arbitro(s) pelas Partes Envolvidas ou a escolha do terceiro arbitro (caso o tribunal arbitral seja
composto por 3 arbitros) serao dirimidos pelo CCBC, de acordo com seu Regulamento. §5° A sede da arbitragem
sera a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, onde seréa proferida a sentenca arbitral. O idioma da
arbitragem sera o portugués, sendo permitida a producao de quaisquer provas em inglés sem necessidade de
traducao, e a arbitragem sera de direito, aplicando-se as regras e principios do ordenamento juridico da Republica
Federativa do Brasil, sendo vedado o julgamento por equidade. §6° Antes da constituicao do tribunal arbitral,
qualquer das Partes Envolvidas podera requerer ao Poder Judiciério medidas cautelares ou antecipacoes de
tutela, sendo certo que o eventual requerimento de medida cautelar ou antecipacao de tutela ao Poder Judiciario
nao afetara a existéncia, validade e eficacia da convencao de arbitragem, nem representara uma dispensa com
relacdo a necessidade de submissao do Conflito a arbitragem. Apds a constituicao do tribunal arbitral, os reque-
rimentos de medida cautelar ou antecipacao de tutela deverao ser dirigidos ao tribunal arbitral, podendo ofs)
arbitro(s), inclusive, rever, manter ou modificar as decisoes eventualmente proferidas pelo Poder Judiciério antes
da constituicao do tribunal arbitral. §7° Para qualquer outra medida judicial autorizada pela Lei de Arbitragem,
com excecao de execucao de decisoes proferidas pelo tribunal arbitral, que podera ser pleiteada em qualquer
foro em que se encontrem bens das Partes Envolvidas, as Partes Envolvidas elegem o foro Central da Comarca
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com a exclusao de qualquer outro por mais privilegiado que seja. §8° As
decisGes da arbitragem serdo consideradas finais e definitivas pelas Partes Envolvidas, ressalvados os pedidos
de correcao e esclarecimentos previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem. §9° Cada uma das Partes Envolvidas
arcara, sem direito a ressarcimento ou reembolso pela Parte Envolvida contréria, com os honorérios contratuais
de seus respectivos advogados. §10° Observado o disposto acima, a sentenca arbitral fixara honorarios de
sucumbéncia e determinara a responsabilidade de cada Parte Envolvida pelo pagamento dos custos e despesas
do procedimento arbitral, observados os principios da sucumbéncia, proporcionalidade e razoabilidade. §11°
As Partes deverao manter em sigilo todas e quaisquer informacoes relacionadas a arbitragem (incluindo, mas
nao limitado, a sua existéncia, ao Conflito, as alegacoes e manifestacoes das partes, as manifestacoes de ter-
ceiros, provas e documentos apresentados, bem como quaisquer decisoes proferidas pelo tribunal arbitral,
incluindo a sentenca arbitral), mesmo apds seu encerramento. §12° O CCBC (se antes da constituicao do tribu-
nal arbitral) ou o tribunal arbitral (se apés sua constituicao) poderao, mediante requerimento de qualquer das
Partes Envolvidas em arbitragens simultaneas, consolidar arbitragens simultaneas envolvendo este Contrato ou
outros instrumentos relacionados, desde que (a) as clausulas compromissarias em questao sejam compativeis;
e (b) ndo haja prejuizo injustificavela uma das partes das arbitragens consolidadas. O primeiro tribunal arbitral
constituido tera poderes para determinar a consolidacao das arbitragens simultaneas e sua decis@o seré vincu-
lante a todas as partes das arbitragens consolidadas. §13° As disposicoes deste Artigo 25° continuardo em
vigor até o encerramento de todos os Conflitos decorrentes deste Contrato, obrigando as Partes e seus suces-
sores e cessionarios, a qualquer titulo, para qualquer fim. Capitulo VII. Disposicoes. Gerais Artigo 26° A
Companhia entrara em liquidacao nos casos previstos em lei ou por deliberacao da Assembleia Geral, com o
quérum de acionistas representando a maioria do capital social, a qual determinara a forma de sua liquidacao,
elegera os liquidantes e fixara a sua remuneracao. Artigo 27° Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto
Social e de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia serao resolvidos pela Assembleia
Geral, a eles aplicando-se as disposicoes legais vigentes. Artigo 28° A Companhia, seus acionistas e adminis-
tradores devem observar as disposicoes e avencas de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede de
Companhia, devendo o Presidente da Assembleia Geral e o Presidente da Reunido do Conselho de Administracao,
conforme o caso, abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, em conformidade com o artigo 118
da Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 29° Deverao ser disponibilizados a qualquer acionista os contratos
firmados pela Companhia com partes a ela relacionadas, incluindo acionistas e administradores, bem como
acordos de acionistas e programas de opcdes de aquisicao de acoes ou de outros titulos ou valores mobiliarios
de emissao da Companhia. Artigo 30° Em caso de abertura de seu capital e obtencao de registro de companhia
aberta na categoria A, a Companhia obriga-se a aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade
administradora de mercado de balcao organizado que assegure, no minimo, praticas diferenciadas de governanca
corporativa, conforme previsto nas normas aplicaveis.
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A.Life Entertainment Group S.A.
CNPJn°11.513.881,/0001-60 - NIRE 35.300.375.653
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 10/10/2022

Data, Horario e Local: Em 10/10/2022, as 14hs, em Sao Paulo/SP. Convocacao e Presenca: Realizada
a convocacao formal de todos os Conselheiros e se fizeram presentes todos os membros do Conselho de
Administracao. Mesa: Presidente, o Sr. Pedro Henrique Cristoforo da Silveira e Secretario, o Sr. Alessandro
Vitali de Avila. Deliberacdes aprovadas: Autorizada celebracdo de contratos financeiros e a prestacéo de
garantias através de contratos celebrados com o Banco Itati Unibanco S.A. Por fim, ficam os representantes
legais da Companhia autorizados a celebrarem os instrumentos aqui referenciados, bem como estao ratificados
0s contratos e suas garantias anteriormente celebrados perante esta instituicao financeira. Nada mais. Sao
(Paulo, 14/10/2022. JUCESP n° 661.761/22-8 em 21/11/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

A.Life Entertainment Group S.A.
CNPJn°11.513.881,/0001-60 - NIRE 35.300.375.653
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 14/12/2021
Data, Horario e Local: em 14/12/2021, &s 10hs, em Sao Paulo/SP. Convocacao e Presenca: Dispensada
a convocacao, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao. Mesa:
Presidente, o Sr. Pedro Henrique Cristoforo da Silveira e Secretario, o Sr. Alessandro Vitali de Avila. Deliberacoes
aprovadas: (i) foi discutido o plano estratégico de negdcios e o orcamento anual preliminar propostos pela
Diretoria para o exercicio de 2022, manifestando-se os Conselheiros pela continuidade dos trabalhos de
desenvolvimento do plano estratégico e do orcamento anual; (i) Aprovado que a contratacao dos Auditores
Independentes para a realizacao da auditoria contabil, referente ao exercicio a findar-se em 31.12.2021, sera
realizada pela Diretoria, que devera optar por uma empresa, dentre as 4 maiores (EY, KPMG, PWC e Delloite),
que apresente proposta com valor compativel com as demais; (i) reeleger para o cargo de Diretor Presidente
no mandato que se iniciara no dia 01,/02/2022 e terminara em 31/01/2025, o Sr. Alessandro Vitali de
Avila, brasileiro, administrador de empresas; e eleger para o cargo de Diretor Financeiro no mandato que
se iniciara no dia 01/02/2022 e terminara em 31/01/2025, o Sr. Pedro Henrique Cristoforo da Silveira,
brasileiro, administrador de empresas; (iv) examinados os relatdrios gerenciais e os documentos complementares
apresentados na reuniao referentes aos resultados do periodo de janeiro a novembro de 2021, manifestando-se
os Conselheiros favoravelmente aos referidos relatrios; (v) examinados os relatorios e informacdes fornecidos
sobre a expansao em andamento dos negocios da Companhia e as projecoes para abertura de unidades para
2022, manifestando-se os Conselheiros pela continuidade dos trabalhos de desenvolvimento do plano estratégico
de negécios e de expansao da Companhia. Os Diretores reeleitos declaram sob as penas da Lei, nao estarem
incursos em nenhum dos crimes previstos em Lei especial, que o impeca de exercer atividades mercantis. Os
Diretores reeleitos tomarao posse e serao investidos em seus respectivos cargos, com mandato de 3 anos para
o periodo de 12/02/2022 a 31/01/2025, mediante assinatura de termo de posse em livro préprio. Nada mais.
Séo Paulo, 14/12/2021. JUCESP n° 49.337/22-1 em 27/01/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral.

= A.Life Entertainment Group S.A.
CNPJ/ME n° 11.513.881/0001-60 - NIRE 35.300.375.653
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 26,/11/2024

Data, Horario e Local: Em 26/11/2024, as 10hs, em Sao Paulo/SP. Convocacao e Presenca: Realizada a
convocacao formal de todos os Conselheiros, se fizeram presentes a totalidade dos membros do Conselho de
Administracao. Mesa: Presidente, o Sr. Pedro Henrique Cristoforo da Silveira e Secretério, o Sr. Alessandro Vitali
de Avila. Deliberacdes aprovadas: Foram apresentadas as caracteristicas do Contrato de Financiamento: (i) o
volume total do contrato sera de: (ii) o prazo total da operacao ¢é de 12 meses; (i) a amortizacao sera realizada
por meio de parcelas trimestrais, sem caréncia; (iv) 0s juros serao pagos em parcelas trimestrais a partir do
desembolso; (v) a taxa de juros contratada é de CDI + 2,48% (dois inteiros e quarenta e oito centésimos por
cento) ao ano; (vi) a garantia contratada é a cessao fiduciaria de recebiveis de cartéo de crédito equivalente & 20%
do saldo devedor, com trava de agenda, além de aval cruzado de todas as empresas do grupo; (v) é estabelecida
a TQA, tarifa de quitacao antecipada de 1% flat, para quitacao de 0 a 90 dias, 0,75% flat para quitacdo entre 91
e 180 dias; 0,50% flat, para quitacao apds 181 dias. Em razao de Contrato de Financiamento celebrado com
0 Banco BTG S.A., foram apresentadas exigéncias atreladas a aprovacao e validade do referido contrato, quais
sejam; (i) aprovacao da realizacao de contratos de fianca pelas empresas controladas - Famiglia Nino Comércio
de Alimentos e Bebidas Ltda. (CNPJ n® 33.111.140/0001-96); Iraja Alife Nino Restaurante Ltda. (CNPJ n°
35.962.527/0001-81); Tatu Bola SP Restaurantes Ltda. (CNPJ n° 28.932.357/0001-27); e TBRP Restaurante
Ltda. (CNPJ n° 33.040.747/0001- 22); (ii) aprovacao da celebracao de operacao de derivativos, pela Companhia,
em conexao com o Contrato de Financiamento celebrado com o Banco BTG S.A. Por unanimidade, foi autorizada
a celebracao de Contrato de Financiamento com o Banco BTG Pactual S.A., bem como dos contratos acessorios
ao Contrato de Financiamento, todos nos moldes acima descritos. Por fim, ficam os representantes legais da
Companhia autorizados a celebrar os instrumentos aqui referenciados. Nada mais. Sao Paulo, 26/11/2024.
JUCESP n° 431.819/24-5 em 03/12/2024. Marina Centurion Dardani - Secretéria Geral em Exercicio.

= ] Life Entertainment Group S.A. =
CNPJ/MF n° 11.513.881,/0001-60 - NIRE 35.300.375.653
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 31/03/2023
Data, Horario e Local: Em 31/03/2023, as 14hs, em Sao Paulo/SP. Convocacao e Presenca: Realizada
a convocacao formal de todos os Conselheiros. Presentes todos os membros do Conselho de Administracao.
Mesa: Presidente, o Sr. Pedro Henrique Cristoforo da Silveira e Secretario, o Sr. Alessandro Vitali de Avila.
Deliberagées aprovadas: () declarar dividendos no valor total de R$ 10.000.000,00, equivalentes a R$
1,57079454 por acao, por conta do dividendo obrigatério do exercicio de 2023, que serdo pagos no dia
1.6.2023, sem retencao de imposto de renda na fonte, a débito da conta de lucros acumulados. Os dividendos
serao pagos aos acionistas inscritos nos registros da Companhia na data de 31.5.2023; (ii) autorizacéo aos
administradores para que adotem todas as providéncias para a realizacao do pagamento dos dividendos. Nada
(mais. Séo Paulo, 31/03/2023. JUCESP n° 139.800/24-4 em 05/04/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

= A.Life Entertainment Group S.A.
CNPJ n°11.513.681,/0001-60 - NIRE 35.300.375.653

Ata da Assembleia Geral Ordinaria Realizada em 07,/06/2024
1. Data, Hora e Local - Em 07/06/2024, as Shs, na sede social. Convocacao e Presenca - Dispensada
a convocacao em razao da presenca de todos os acionistas. Mesa - Presidente, Pedro Henrique Cristoforo
da Silveira, Secretario, Alessandro Vitali de Avila. Deliberacoes aprovadas - |) Aprovada as Demonstracdes
Financeiras, Relatorio de Administracao e os pareceres emitidos pelos Auditores Independentes referentes
ao exercicio social encerrado em 31/12/2023, os quais foram publicados no jornal Diario Comercial no dia
14/05/2024 no formato digital e impresso na folha B6, considerando sanada a inobservéancia do prazo de
antecedéncia para a publicacao previsto no artigo 133, § 4°, da LSA; Il) Aprovada a proposta do Conselho de
Administracdo de destinar o lucro liquido do exercicio de 2023, no valor de RS 14.379.362,77, da seguinte
forma: (a) o montante de RS 718.968,13 sera destinado para a conta de Reserva Legal nos termos do artigo
193 da LSA; (b) o montante de R$ 5.000.000,00 sera distribuido aos acionistas a titulo de dividendos pagos
a conta do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2023, correspondentes a RS 0,089790989
por acao ordinaria, dos quais (b.1) RS 3.415.098,66 a titulo de dividendos minimos obrigatorios; e (b.2) RS
1.584.901,34 a titulo de dividendos adicionais; e (c) o montante de RS 8.660.394,64 sera destinado a conta
de Reservas de Lucros. lll) Eleitos, como membros efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia: (a)
Pedro Henrique Cristoforo da Silveira, brasileiro, administrador de empresas; (b) Alessandro Vitali de Avila,
brasileiro, administrador de empresas; (c) Flavia Maia Pinto Oliveira, brasileira, administradora; (d) Fabio
Roberto Baumfeld Isaack, brasileiro, economista; (e) Chu Chiu Kong, britanico, administrador de empresas;
(f) Fabio Moraes Kann, brasileiro, administrador de empresas; (g) Pedro Henrique Dutra de Artagao,
brasileiro, chefe de cozinha; Os conselheiros de administracao ora eleitos serao investidos em seus cargos
mediante a assinatura dos respectivos termos de posse e declaracoes de desimpedimento e permanecerao em
seus cargos até a AGO que deliberar sobre as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social a se encerrar em 31/12/2025. IV) Nomear o Sr. Pedro Henrique Cristoforo da Silveira para o cargo de
Presidente do Conselho de Administracao e o Sr. Alessandro Vitali de Avila para o cargo de Vice-Presidente do
Conselho de Administracao. V) Aprovada a outorga pela Companhia da mais ampla, geral e irrestrita quitacao,
em carater irrevogavel e irretratavel, ao Sr. Rodolfo de Santis, italiano, empresario, pela gestao e por todos
os atos praticados por ele enquanto integrante do Conselho de Administracdo da Companhia, desde a sua
investidura no referido cargo até a presente data, renunciando a Companhia o direito a qualquer pleito, incluindo,
sem limitaco, qualquer indenizacao ou valores, a qualquer titulo e tempo, seja em juizo ou fora dele. Nada mais.
Séo Paulo, 07/06/2024. JUCESP n° 301.208/24-4 em 09/08/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral.

= A.Life Entertainment Group S.A.
CNPJ n°11.513.881/0001-60 - NIRE 35.300.375.653
Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada 23/01,/2025
Data, Horario e Local: Em 23/01/2025, as 10hs, em Sao Paulo/SP. Convocacao e Presenca: Realizada
a convocacao formal de todos os Conselheiros, se fizeram presentes a totalidade dos membros do Conselho
de Administracao. Mesa: Presidente, o Sr. Pedro Henrique Cristoforo da Silveira e Secretario, o Sr. Alessandro
Vitali de Avila. Deliberacdes aprovadas: Reeleger para o cargo de Diretor Presidente no mandato que se
iniciara no dia 1° de fevereiro de 2025 e termina em 31/01/2020 Sr. Alessandro Vitali de Avila, brasileiro,
administrador de empresas; e eleger para o cargo de Diretor Financeiro no mandato que se iniciara no dia 12
de fevereiro de 2025 e terminard em 31/01/2026, o Sr. Pedro Henrique Cristoforo da Silveira, brasileiro,
administrador de empresas. Nada mais. Sao Paulo, 23/01/2025. JUCESP n°® 85.722/25-0 em 05/03/2025.

A.Life Entertainment Group S.A.
CNPJn°11.513.881/0001-60 - NIRE n° 35.300.375.653
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 25/02/2025
Data, Hora e Local: Aos 25/02/2025, as 16hs, na sede social. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, face da presenca da totalidade dos membros
integrantes do Conselho de Administracao. Mesa: Presidente: Pedro Henrique Cristoforo da Silveira. Secretario: Alessandro Vitali de Avila. Deliberacoes aprovadas:
5.1. Aprovada a realizacao, pela Companhia, da Emissao das Notas Comerciais Escriturais, com as seguintes principais caracteristicas e condicdes, a serem detalhadas
e reguladas no Termo de Emissao: .(a) Nimero da Emissao de Notas Comerciais: As Notas Comerciais Escriturais representam a 1° emissao de notas comerciais
escriturais da Companhia; (b) Numero de Séries. A Emissao, em classe Unica, sera realizada em série Unica; (c) Valor Total da Emissao de Notas Comerciais Escriturais.
O valor total da Emissao de Notas Comerciais Escriturais sera de RS 74.012.000,00 na Data de Emisséo (“Valor Total da Emissao”); (d) Quantidade. Serdo emitidas
74.012 Notas Comerciais Escriturais. (e) Valor Nominal Unitario. As Notas Comerciais Escriturais terdo valor nominal unitario de R$1.000,00 na Data de Emisséo das
Notas Comerciais Escriturais (“Valor Nominal Unitério”); (f) Forma e Comprovacao de Titularidade. As Notas Comerciais Escriturais serao emitidas sob a forma escriturai,
nos termos do artigo 45 da Lei 14.195, sem emissao de certificados, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Notas Comerciais Escriturais sera
comprovada pelo extrato de conta de deposito emitido pelo Escriturador, que servira como comprovante de titularidade de tais Notas Comerciais Escriturais, nos termos
dos artigos 45 e 49 da Lei 14.195. Apds a subscricao das Notas Comerciais Escriturais, enquanto as Notas Comerciais Escriturais estiverem vinculadas ao Patriménio
Separado dos CRI, a Titular de Notas Comerciais somente podera promover a transferéncia da totalidade das Notas Comerciais Escriturais de sua titularidade, ou dos
créditos delas decorrentes, em caso de eventual liquidacao do Patriménio Separado dos CRI, nos termos previstos no Termo de Securitizacao; (g) Escriturador. As Notas
Comerciais Escriturais serao emitidas sob a forma escriturai, nos termos do artigo 45 da Lei 14.195, sendo os servicos de escrituracao prestado pela Oliveira Trust
Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 36.113.876,/0004-34 (“Escriturador”). As definicGes acima incluem quaisquer outras instituicoes
que venham a suceder o Escriturador na prestacao dos servicos relativos as Notas Comerciais Escriturais. Nos termos do artigo 49 da Lei 14.195, a titularidade das
Notas Comerciais Escriturais sera atribuida exclusivamente por meio de controle realizado nos sistemas informatizados do Escriturador; (h) Garantias Reais. Para assegurar
o fiel, integral e pontual cumprimento, pela Companhia, das obrigaces principais, acessorias e/ou moratorias, presentes e/ou futuras, assumidas ou que venham a sé-lo,
perante a Securitizadora, nos termos do Termo de Emissao, o que inclui, mas nao se limita, ao pagamento das Notas Comerciais Escriturais, da Remuneracao das Notas
Comerciais Escriturais, incluindo, mas nao se limitando a, o pagamento dos custos, comissdes, encargos e despesas do Termo de Emissao e a totalidade das obrigacoes
acessorias, tais como, mas nao se limitando, a encargos moratdrios,-multas, penalidades, despesas, custas, honorarios extrajudiciais ou arbitrados em juizo, indenizacdes,
comissoes e demais encargos contratuais e legais previstos, bem como todo e qualquer custo ou despesa incorrido pela Securitizadora em decorréncia da emissao dos
CRI, inclusive honorarios e despesas dos prestadores de servicos, e em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais
necessarios a salvaguarda dos direitos e prerrogativas dos direitos decorrentes do Termo de Emissao (“Obrigacdes Garantidas”), serao constituidas as seguintes garantias
reais em favor da Securitizadora na qualidade de Titular das Notas Comerciais e administradora do Patrimonio Separado dos CRI (“Garantias Reais”): a. alienacao fiduciaria
das acoes da Companhia, em valor equivalente a, no minimo, 100% do saldo devedor das Notas Comerciais Escriturais, nos termos a serem previstos no”Contrato de
Alienacao Fiduciaria de Acoes” (“Alienacao Fiduciaria de Acoes da Companhia” e “Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acoes da Companhia”), sendo certo que a Alienacao
Fiduciaria de Acoes da Companhia tera sua vigéncia condicionada a devida formalizacao e registro da Alienacao Fiduciaria de Acoes SDM (conforme abaixo definido), nos
termos a serem previstos nos Contratos de Alienacao Fiduciaria (conforme abaixo definido); b. alienacao fiduciaria das acoes da SDM Nordeste Participacdes Societérias
S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 27.309.013/0001-0I (“SDM"), em valor equivalente a, no minimo, 60% do capital social da SDM, nos termos a serem previstos no “Contrato
de Alienacao Fiduciaria de Acoes” (“Alienacao Fiduciaria de Acoes da SDM” e “Contrato de Alienacao Fiduciéria de Acoes da SDM” e, quando em conjunto com a Alienacao
Fiduciaria de Acoes da Companhia e/ou do Contrato de Alienacao Fiduciaria de Acdes da Companhia, “Alienacoes Fiduciarias de Acoes” e “Contratos de Alienacao|
Fiduciaria”), a qual sera constituida sob condicao suspensiva; e c. cessao fiduciaria de direitos creditorios, em carater irrevogavel e irretratavel, dos direitos creditorios
de titularidade da Companhia e/ou de suas controladas, provenientes de operacdes de cartao de crédito e débito (“Recebiveis”), nos termos a serem previstos no “Contrato
de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios” (“Cessao Fiduciaria” e “Contrato de Cessao Fiduciaria” e, em conjunto com os Contratos de Alienacao Fiduciéria de Acdes,
“Contratos de Garantia”). (i) Data de Emissao. Para todos os efeitos legais, a data de emissao das Notas Comerciais Escriturais sera o dia 25/02/2025 (“Data de,
Emissao”); j) Prazo de Subscricao. Respeitado o atendimento dos requisitos a serem previstos no Termo de Emissao, as Notas Comerciais Escriturais serao subscritas
pela Securitizadora, direta e anteriormente a emissao dos CRI; (k) Forma de Subscricao e de Integralizacao e Preco de Integralizacao. Sem prejuizo do disposto em lei,
para os fins da Operacao de Securitizacao, as Notas Comerciais Escriturais serdo integralmente subscritas por meio da assinatura de Boletim de Subscricéo das Notas
Comerciais Escriturais, conforme modelo a ser previsto no Termo de Emissao, e integralizadas nas respectivas datas de integralizacao dos CRI (“Data de Integralizacao”),
e exclusivamente com recursos oriundos da integralizacao dos CRI recebidos pela Securitizadora na Conta do Patrimonio Separado, a vista e em moeda corrente nacional,
pelo seu Valor Nominal Unitario. Caso ocorra a integralizacao das Notas Comerciais Escriturais em mais de uma data, o preco de integralizacao para as Notas Comerciais
Escriturais que forem integralizadas ap6s a primeira Data de Integralizacao sera equivalente ao saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais calculada
pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizacao (inclusive) até a data da efetiva integralizacao das Notas Comerciais Escriturais (exclusive), observada a
possibilidade de agio ou desagio, nos termos a serem previstos no Termo de Emissao (“Preco de Integralizacao”); ) Prazo e Data de Vencimento. Ressalvadas as hipoteses
de resgate antecipado total das Notas Comerciais Escriturais ou de vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais, nos termos
previstos no Termo de Emissao, o prazo das Notas Comerciais Escriturais sera de 1816 dias contados da Data de Emissao das Notas Comerciais Escriturais, vencendo-se,
portanto, em 15/02/2030; (m) Amortizacao das Notas Comerciais Escriturais. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das Notas Comerciais
Escriturais, ou de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais, nos termos previstos no Termo de Emissao, o Valor Nominal
Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, sera amortizado, a partir de 17/11,/2025. Para calculo da parcela de amortizacao do Valor Nominal
Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario ou do Valor Nominal Unitario Atualizado, conforme o caso, sera considerada a formula a ser prevista no Termo de Emissao;
(n) Atualizacao Monetéria das Notas Comerciais Escriturais: O Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais nao serao objeto de atualizacao monetéria; (o)
Remuneracéo das Notas Comerciais Escriturais. Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Escriturais incidirao juros
remuneratorios prefixados correspondentes a 100,00% ao ano, base 252 Dias Uteis, da variacao acumulada das taxas médias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros DI
de um dia, “over extra-grupo”, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina internet (www.b3.com.br} (“Taxa DI), acrescida
exponencialmente de sobretaxa (spread) de 5,00% (cinco inteiros por cento) ao ano, base 252 Dias Uteis. A Remuneracao das Notas Comerciais Escriturais sera calculada
de acordo com a formula a ser prevista no Termo de Emissao; (p) Pagamento da Remuneracao das Notas Comerciais Escriturais. Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia do resgate antecipado das Notas Comerciais Escriturais ou de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais, nos
termos a serem previstos no Termo de Emissao, a Remuneracao das Notas Comerciais Escriturais sera paga a partir da Data de Emissao, sem caréncia, mensalmente,
conforme as datas a serem previstas no Termo de Emisséo (cada uma “Data de Pagamento da Remuneracéo das Notas Comerciais Escriturais”); (q) Fianca. Para assegurar
o fiel, integral e pontual cumprimento, pela Companhia, das Obrigacoes Garantidas, comparecera o Fiador, para prestar, em carater irrevogavel e irretratavel, por meio
da assinatura do Termo de Emisséo, garantia fidejussoria na forma de fianca, em favor da Securitizadora, limitada a limitada a RS 10.000.000,00, nos termos do artigo
818 do Cadigo Civil, obrigando-se, nos termos a serem previstos no Termo de Emissao, e na melhor forma de direito, como devedor solidario e principal pagador com
relac@o a todas as Obrigacdes Garantidas, nos termos e condicoes a serem previstos no Termo de Emissao; (r) Fundo de Amortizacao. Nao sera constituido fundo de
amortizacao para a Emissao; (s) Repactuacao Programada. Nao havera repactuacao programada; (t) Aquisicao Antecipada Facultativa. Sera vedada a aquisicao antecipada
facultativa das Notas Comerciais Escriturais pela Companhia; (u) Amortizacao Extraordinaria. A Companhia podera realizar, a qualquer tempo, a amortizacao extraordinaria
facultativa de parcela das Notas Comerciais Escriturais, conforme o caso, limitada ao valor de 98% do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitério das
Notas Comerciais Escriturais conforme o caso, a época; (v) Resgate Antecipado. A Companhia podera realizar, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, o resgate
antecipado total das Notas Comerciais (“Resgate Antecipado Facultativo”), com o consequente cancelamento de tais Notas Comerciais Escriturais, mediante o pagamento
do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, conforme o caso, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde
a primeira Data de Integralizacao ou a da Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo resgate, sem que haja a
incidéncia de qualquer prémio de resgate. (w) Resgate Antecipado Obrigatdrio. A Companhia devera realizar o resgate antecipado da totalidade, e ndo menos que a
totalidade, das Notas Comerciais Escriturais (a menos que de forma distinta indicado no Termo de Emissao), nas hipoteses de (i) nao acordo sobre a Taxa Substitutiva
do CDI conforme previsto no Termo de Emissao, caso em que devera ser realizado o resgate das Notas Comerciais; (i) ocorréncia do descrito no Termo de Emissao; e/
ou (iii) descaracterizacao dos Créditos Imobiliarios como lastro dos CRI (“Resgate Antecipado Obrigatorio” e, em conjunto com o Resgate Antecipado Facultativo, “Resgate|
Antecipado”). Por ocasiao de Resgate Antecipado Obrigatério, a Titular de Notas Comerciais fard jus ao pagamento do Valor Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal
Unitario das Notas Comerciais Escriturais ou do Valor Nominal Unitario Atualizado das Notas Comerciais Escriturais, conforme o caso, acrescido (i) da Remuneracao das
Notas Comerciais Escriturais da respectiva Série, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizacao (inclusive) ou desde a Data de Pagamento da
Remuneracao das Notas Comerciais Escriturais imediatamente anterior (inclusive), o que ocorrer por dltimo, até a data do efetivo pagamento (exclusive); (i) dos demais
encargos devidos e nao pagos até a data do Resgate Antecipado Obrigatdrio (exclusive), conforme aplicavel; e (iii) de quaisquer outros valores eventualmente devidos
pela Companhia, nos termos do Termo de Emissao; (x) Direito ao Recebimento dos Pagamentos. Farao jus ao recebimento de qualquer valor devido a Titular de Notas
Comerciais, nos termos do Termo de Emissao, aquele que for Titular de Notas Comerciais no encerramento do Dia Util imediatamente anterior a respectiva data de
pagamento; (y) Local de Pagamento. Os pagamentos referentes as Notas Comerciais Escriturais e a quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia,
nos termos do Termo de Emissao, serao realizados pela Companhia, mediante crédito a ser realizado exclusivamente na Conta do Patriménio Separado necessariamente
até as 12:00 horas (inclusive) das respectivas datas de pagamento a serem previstas no Termo de Emissao; () Prorrogacéo dos Prazos. Considerar-se-ao prorrogados
os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigacao prevista no Termo de Emissao até o 1° Dia Util subsequente, se o seu vencimento coincidir com dia que néo
seja Dia Util, nao sendo devido qualquer acréscimo aos valores a serem pagos; (aa) Encargos Moratdrios. Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor
devido pela Companhia a Titular de Notas Comerciais nos termos do Termo de Emissao, adicionalmente ao pagamento da Remuneracao das Notas Comerciais Escriturais
da e Atualizacao Monetaria, conforme o caso, calculada pro rata temporis, desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento, sobre todos e quaisquer
valores em atraso incidirao, independentemente de aviso, notificacao ou interpelacao judicial ou extrajudicial, (i) juros de mora de 1% ao més, calculados pro rata temporis|
desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento; e (i) multa moratdria de 2% (“Encargos Moratdrios”); (bb) Vencimento Antecipado. Sujeito ao disposto
no Termo de Emissao, as obrigacoes da Companhia constantes dos instrumentos relacionados a Operacao de Securitizacao poderao ser declaradas antecipadamente
vencidas e imediatamente exigiveis, na ocorréncia de qualquer dos eventos de vencimento antecipado automatico e nao automatico a serem previstos no Termo de
Emissao; e (cc) Demais condicdes. Todas as demais condicdes e regras especificas a respeito da Emissao deverao ser tratadas detalhadamente no Termo de Emissao.
5.2. Autorizar a diretoria da Companhia, direta ou indiretamente por meio de procuradores, para que pratique todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a
efetivacao da Emissao, da Oferta e da Operacao de Securitizacao, incluindo: (a) contratar os prestadores de servicos necessérios a realizacao da Emissao e da Oferta,
incluindo, mas nao se limitando, a Securitizadora, o Agente Fiduciario, o Escriturador, a B3, do Coordenador Lider, os assessores legais, dentre outros; e (b) praticar
todos os atos, tomar todas as providéncias, assinar todos os documentos e adotar todas as medidas necessarias a formalizacao e efetivacao da Emissao, da Oferta e
da Operacao de Securitizacao, incluindo, mas nao se limitando, a discussao, negociacao, definicao dos termos e condicoes da Emissao, das Notas Comerciais Escriturais
e da Oferta, em especial do Termo de Emissao, do Contrato de Distribuicao, dos Contratos de Garantia, conforme aplicavel, dos instrumentos de contratacao dos
prestadores de servicos e/ou de qualquer outro instrumento necessario ou recomendavel a realizacao da Emissao, da Oferta e da Operacao de Securitizac@o, podendo
para tanto negociar e assinar os respectivos instrumentos e eventuais alteracoes em aditamentos, além de eventuais anexos, declaracdes, termos e procuracoes a eles
relacionados; e 5.3. Ratificar todos e quaisquer os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia, direta ou indiretamente por meio de procuradores, para a formalizacao
e/ou implementacao das matérias descritas nos itens (i) e (i) da Ordem do Dia, aprovadas acima. Nada mais. Sao Paulo, 25/02/2025. JUCESP n° 93.785/25-2 em

Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.

\L4/03/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.
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. PUBLICIDADE LEGAL

DOLAR
compra/venda
Cambio livre BC - R$
5,4932 / R$ 5,4938 **
Cambio livre mercado
-R$5,5169 /

R$ 5,5189 *
Turismo - R$ 5,5487 /
R$ 5,7287
(*) cotagdo média do
mercado
(**) cotagdo do Banco
Central
Variacdo do cdmbio
livre mercado
no dia: +0,26%

BOLSAS
B3 (Ibovespa)
Variagdo: 0,45%
Pontos: 137.164
Volume financeiro:
R$ 21,466 bilhoes
Maiores altas: Vamos
ON (7,23%), CVC ON
(4,80%), Multiplan ON
(3,83%)
Maiores baixas: Brava
ON (-6,90%), Petro
Reconcavo ON
(-4,67%), BRF ON
(-4,64%)

S&P 500
(Nova York): 1,11%
Dow Jones
(Nova York): 1,19%
Nasdaq
(Nova York): 1,43%
CAC 40
(Paris): 1,04%
Dax 30
(Frankfurt): 1,6%
Financial 100
(Londres): 0,01%
Nikkei 225
(Téquio): 1,14%
Hang Seng (Hong
Kong): 2,06%
Shanghai Composite
(Xangai): 1,15%
CSI 300 (Xangai e
Shenzhen): 1,2%
Merval (Buenos Aires):
4,42%

IPC (México): 1,18%

INDICES DE INFLACAO
IPCA/IBGE
Julho 2024: 0,38%
Agosto 2024:-0,02%
Setembro 2024: 0,44%
Outubro 2024: 0,56%
Novembro2024:0,39%
Dezembro2024:0,52%
Janeiro 2025: 0,16%
Fevereiro 2025: 1,31%
Margo 2025: 0,56%
Abril 2025: 0,43%

A.Life Entertainment Group S.A.
CNPJ/MF n° 11.513.881/0001-60 - NIRE 35.300.375.653
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01,/03/2024

Data, Hora e Local: No 01/03/2024, as 9hs, na sede. Mesa: Presidente - Pedro Henrigue Cristoforo da Silveira;
Secretario - Alessandro Vitali de Avila. Convocacao / Presenca: Dispensada a convocacao, em razao da presenca
de todos os acionistas. Deliberacdes aprovadas: 5.1. Aprovado o Protocolo e Justificacao de Incorporacao
da Sociedade Iraja Holding Ltda. pela Companhia, o qual foi elaborado na forma dos artigos 225, 225, 226 e
227 da Lei das Sociedades por Acdes e dos artigos 1.116, 1.117 e 1.118 do Codigo Civil. 5.2. Ratificar a
nomeacao e contratacao dos peritos contadores peritos contadores Maria Luiza dos Anjos Oliveira, brasileira,
contadora, CRC-SP n° 1SP289659/0-0; Raphael Moyses Soares, brasileiro, contador, CRC-RJ n° 126198/0-0;
e Ana Maria da Silva, solteira, contadora, CRC-SP n° IRJ 067159-0-9 (respectivamente, “Laudo de Avaliacao”
e “Peritos Contadores”), que realizaram a avaliac@o a valor contabil do patriménio liquido da Incorporada, nos
termos do artigo 8° da Lei das Sociedades por Acoes, para fins de incorporacao na Companhia, tendo como data
de corte utilizada para a avaliacdo do patriménio liquido da Incorporada a data de 31/01/2024 (“Data Base”).
Os Peritos Contadores foram previamente contratados para a elaboracao do laudo de avaliacao (“Laudo de Ava-
liacao”). Os Peritos Contadores compareceram a Assembleia para esclarecer quaisquer dividas aos acionistas
e administradores da Companhia a respeito do Laudo de Avaliacao. 5.3. Aprovado o Laudo de Avaliacao da
Incorporada, que avaliou o patriménio liquido da Incorporada, na Data Base, resultando no patriménio liquido de
RS 3.706.676,10. 5.4. Aprovar a efetiva incorporacao da Incorporada, nos termos e condicdes do Protocolo e
Justificacao, passando a Companhia a deter todos os bens, direitos e obrigacoes da Incorporada, sucedendo-hes
a titulo universal, com a consequente extincéo de pleno direito da Incorporada, nos termos do Artigo 227 da Lei
das Sociedades por Acoes. 5.5. Aprovar, em razao das deliberacoes aprovacdes acima, o aumento de capital da
Companhia, na forma estabelecida no Protocolo e Justificacao, com a emissao de 2.784.244 acdes ordinérias,
nominativas e sem valor nominal da Companhia, que serao atribuidas a Iraja Controle Ltda., CNPJ/MF sob o
n° 53.250.178/0001-57. 5.5.1. A Iraja Controle Ltda. passara a deter a participacao total no capital social da
Companhia de 2.784.244 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, correspondente a 5% do capital
social da Companhia em bases totalmente diluidas, conforme boletim de subscricéo. 5.5.2. O capital social da
Companhia passara de RS 122.524.258,22, dividido em 52.900.631 acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, para RS 126.230.934,32, dividido em 55.684.875acGes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.
5.6. Eleger novo membro do Conselho de Administracao da Companhia, da seguinte forma: 5.6.1. Para o Conselho
de Administracéo da Companhia, fica eleito o Sr. Pedro Henrique Outra de Artagao, brasileiro, chefe de cozinha,
indicado pela Iraja Controle Ltda., como membro do Conselho de Administracao, para um mandato de 2 anos a
contar desta data, na forma do Estatuto Social. 5.6.2. 0 membro do Conselho de Administracao ora eleito aceita
0 seu cargo e declara sob a pena da Lei, ndo estar incurso em nenhum dos crimes previstos em Lei especial,
que o impeca de exercer atividades mercantis e desde logo tomando posse de seu cargo mediante assinatura
do Termo de Posse. 5.7. Em decorréncia das alteracdes acima, aprovar a consolidacao do Estatuto Social da
Companhia. 5.8. Autorizar, para todos os fins e efeitos legais a administracao da Companhia a praticar todos
0s atos necessarios pars a implementacao da Incorporacao ora aprovada. Nada mais. Sao Paulo, 12/03/2024.
JUCESP n° 187.202/24-2 em 23/04/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Da Denominacao, Sede, Objeto e Duracao. Artigo 1° - A A.Life Entertain-
ment Group S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes regida por este Estatuto Social, pela Lei n° 6.404
de 15/12/1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelas demais disposicoes legais que lhe
forem aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Augusta, 3000, 1° andar, Cerqueira Cesar, CEP 01412-100. Artigo 3° -A Companhia tem por objeto social as
seguintes atividades: (i) participacao em outras sociedades, negécios, associacoes e empreendimentos de qual-
quer natureza, inclusive como sdcia, acionista ou quotista, em sociedades nacionais ou estrangeiras, empresariais
ou simples; e (i) administracao de bens proprios. Artigo 4° - A Companhia tera prazo indeterminado de durac@o.
Capitulo Il. Do Capital Social. Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional, € de RS 126.230.934,32, dividido em 55.684.875 acdes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal. §1° - Cada acao corresponde a 1 voto nas deliberacées sociais. §2° - Os acionistas terao
direito de preferéncia na subscricao de novas acoes, na forma da lei, no prazo que for fixado pela Assembleia
Geral que deliberar sobre a respectiva emissao de acoes. §3° - A Companhia podera adquirir, por deliberacao da
Diretoria, acoes de sua propria emissao para permanéncia em tesouraria e posterior alienacao ou cancelamento,
até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicao do capital social. Artigo
6° - Fica vedada a Companhia a emissao de partes beneficiarias, ndo havendo qualquer titulo desta natureza em
circulac@o. Capitulo lll. Da Assembleia Geral de Acionistas. Artigo 7° - A Assembleia Geral de Acionistas
(“Assembleia Geral”) reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 primeiros meses apos o encerramento do exercicio social
para deliberar sobre o disposto no artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais 0 exigirem. Compete a Assembleia Geral de acionistas deliberar sobre as matérias
previstas na Lei das Sociedades por Aces, bem como sobre qualquer outra matéria que |he seja submetida pela
Diretoria. §1° - A Assembleia Geral sera convocada por qualquer membro do Conselho de Administracao, sendo
observadas todas as formalidades previstas em lei. Nao obstante as formalidades previstas para a convocacao,
a Assembleia Geral sera considerada regularmente convocada quando a ela comparecerem todos os acionistas.
§2° -A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo presidente do Conselho de Administracao ou, em sua
auséncia, por membro do Conselho de Administracao indicado pelos acionistas detentores da maioria do capital
social presentes na Assembleia Geral. O presidente da Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secre-
tariar os trabalhos. §3° - Na medida do permitido pela legislacao aplicavel, os acionistas poderao participar da
Assembleia Geral e votar (inclusive antecipadamente) a distancia, por meio de boletim de voto a distancia e/ou
mediante atuacao remota, via sistema eletronico. O acionista que assim participar sera considerado presente em
referida Assembleia Geral. Artigo 8° - Os acionistas terao poderes para decidir todas e quaisquer matérias cuja
competéncia para deliberacao seja da Assembleia Geral, conforme determinado pela Lei das Sociedades por
Acoes, pelo presente Estatuto Social ou por eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.
Artigo 9° - As deliberacdes das Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias serao tomadas pela maioria do
capital votante presente a Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Acoes
e sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social e em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia. Capitulo IV. Da Administracao. Artigo 10° - A Companhia sera administrada por um Conselho de
Administracao e por uma Diretoria (podendo ser instituidos Comités especificos para assessorar o Conselho de
Administracao), com os poderes conferidos pela Lei das Sociedades por Acoes e de acordo com as disposicoes
do presente Estatuto Social e de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. Artigo 11°
- O Conselho de Administracao sera composto por até 8 membros, eleitos pela Assembleia Geral por acionistas
detentores da maioria do capital social, observado o disposto na Lei das Sociedades por Acoes e em eventuais
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia. §1° - Os membros do Conselho de Administracao serao
eleitos para um mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a reeleicao. Os membros nao reeleitos permane-
cerao no exercicio de seus cargos até a investidura de seus substitutos. Artigo 12°- O Conselho de Administracao
reunir-se-a de acordo com calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administracao, independentemente
de qualquer convocacao, ou, extraordinariamente, sempre e a medida que 0s negdcios sociais assim exigirem.
§1° - As reunioes extraordinarias do Conselho de Administracao serao convocadas por seu Presidente ou por
quaisquer 2 conselheiros, com antecedéncia minima de 5 dias e com a apresentacao da pauta dos assuntos a
serem tratados e apresentacao dos documentos pertinentes. §2° - As reunides do Conselho de Administracao
serao instaladas com a presenca da maioria de seus membros. §3° - Serao admitidas reunides por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacao, e tal participacao sera considerada presenca
pessoal em referida reuniao. §4° -As deliberacoes do Conselho de Administracao serao tomadas por maioria de
votos de seus membros. Artigo 13 - Cabera ao Conselho de Administracao, além das demais matérias previstas
em lei, neste Estatuto Social e em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, as seguin-
tes matérias: (i) definicao do plano de negdcios e orcamento anual da Companhia consolidado com as sociedades
controladas pela Companhia, e quaisquer mudancas relacionadas; (i) endividamento da Companhia ou das socie-
dades controladas pela Companhia em valor individual ou no agregado superior a RS 500.000,00; (i) operacdo
financeira da Companhia ou das sociedades controladas pela Companhia em valor individual ou no agregado
superior aR$ 2.000.000,00; (iv) transacdes, assinatura de contratos, assuncao de obrigaces e quaisquer outros
compromissos da Companhia ou das sociedades controladas pela Companhia com quaisquer terceiros em valor
individual superior a RS 2.000.000,00 ou em operacGes relacionadas, com excecao aquelas previamente apro-
vadas e previstas no orcamento anual da Companhia ou das sociedades controladas pela Companhia; (v) despesas,
investimentos e desinvestimentos pela Companhia ou pelas sociedades controladas pela Companhia em valor
individual superior a RS 5,000.000,00 ou em valor superior a 10% do orcamento anual, o que for menor; com
excecao aqueles previamente aprovados e previstos no orcamento anual da Companhia ou das sociedades con-
troladas pela Companhia; (vi) oneracao de quaisquer ativos da Companhia ou das sociedades controladas pela
Companhia em valor superior a RS 1.000.000,00; (vii) qualquer garantia, real ou fidejussdria, incluindo aval, em
beneficio de terceiros que nao uma sociedade controlada pela Companhia ou suas controladas; (vii) operacoes
de aquisicao ou subscricao de valores mobiliarios, incluindo participacdes societérias, negdcios ou bens, pela
Companhia ou pelas sociedades controladas pela Companhia; (ix) contratacao de operacdes com derivativos,
hedge, swap e semelhantes com fins meramente especulativos; (x) indicacao dos diretores da Companhia e das
sociedades controladas pela Companhia; (xi) pedido de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial, bem como
liquidacao ou dissolucao, ou cessacao do estado de liquidacao; e (xii) decisdes sobre a realizacao de uma oferta
publica de aces ou processo de venda organizado da Companhia, podendo, para esse fim, contratar os bancos
de investimentos, assessores financeiros e assessores legais necessarios para dar suporte a Companhia durante
0 processo; (xiii) manifestacao sobre propostas para a destinacao do lucro liquido e distribuicao de dividendos,
distintas da distribuicao do dividendo minimo obrigatério previsto neste Estatuto Social; (xiv) deliberacao sobre o
aumento do capital social da Companhia, incluindo preco de emissao e condicdes de integralizacao; (xv) declara-
cao de dividendos intercalares e intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no Ultimo balanco anual ou semestral, ou em outro balanco intermediario ad referendum da Assembleia Geral; (xvi)
aprovacao de pagamento de juros sobre capital proprio; (xvii) aquisicao, alienacao, comodato, locacao ou arren-
damento ou, ainda, a constituicao de quaisquer dnus sobre qualquer bem imével ou sobre qualquer outro bem do
ativo permanente, exceto se especificamente previsto no orcamento anual; (wiii) celebracao de qualquer contrato
ou assuncao de qualquer obrigacao individualmente ou em conjunto em um prazo de 12 meses com a mesma
contraparte no valor de RS 5.000.000,00; (xix) celebracao de qualquer contrato de mdtuo; (xx) celebracao de
qualquer contrato ou acordo ou operacao, de qualquer natureza, com parte relacionada; (xxi) aquisicao, subscricao,
oneracao ou alienacao de qualquer participacao em qualquer outra sociedade, ou consércio, inclusive por meio
da criacao de qualquer controlada, bem como a celebracao, aditamento ou rescisao de acordo de acionistas,

\acordos de sécios ou acordos semelhantes em qualquer sociedade em que detiver participacao, direta ou indireta;

(xxii) propositura de qualquer acao judicial ou medida administrativa envolvendo valor superior a RS 10.000.000,00,
ou fora do curso normal dos negdcios, conforme definido em eventual acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia; (xxiii) celebracao de qualquer acordo ou transacao para evitar ou encerrar qualquer demanda ou a
liquidacao de qualquer contingéncia, individualmente ou em conjunto em um prazo de 12 meses, envolvendo valor
superior a RS 2.000.000,00, ou fora do curso normal dos negdcios, conforme definido em eventual acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia, salvo se previsto no orcamento anual, devidamente provisionado nas
respectivas demonstracoes financeiras, ou quando exigido por lei ou autoridade governamental; (xxiv) aprovacao
das politicas e planos de remuneracao ou beneficies para os empregados ou administradores, incluindo beneficies
indiretos, bonus, participacao nos lucros e programas de incentivo, salvo se previsto no orcamento anual; (xxv)
aprovacao de qualquer alteraco as praticas e politicas contabeis, exceto conforme exigido por lei; (xxvi) escolha
e destituicdo dos auditores independentes; (xxvii) assunc@o de obrigacdes em beneficio exclusivo de terceiros,
exoneracao par liberalidade terceiros do cumprimento de obrigacdes, pratica de atos gratuitos ou de favor e
rentincia a direitos, salvo rentncias a créditos comerciais no curso normal dos negécios, em conformidade com
as politicas comercial e financeira da Companhia, ou previstas no orcamento anual; e (xxviii) definicao do voto nas
assembleias gerais, reunioes ou assembleias de sdcios ou quaisquer érgaos da administracao ou comités das
controladas ou outra sociedade em que a Companhia detiver participacao, direta ou indireta, com relacao as
matérias descritas acima. Artigo 14 - A representacao e as atividades cotidianas e operacionais da Companhia
serao exercidas por uma Diretoria, cujos membros serao eleitos pela maioria dos membros do Conselho de
Administracao. A Diretoria sera composta por no minimo 2 diretores, sendo 1 Diretor Presidente e 1 Diretor
Financeiro, e eventuais demais Diretores, 1 denominado Diretor de Controladoria e os demais, Diretores sem
designacao especifica. §1° - Os membros da Diretoria serao eleitos para um mandato unificado de 1 ano, sendo
permitida a reeleicao. Os membros nao reeleitos permanecerao no exercicio de seus cargos ate a investidura de
seus substitutos. §2° - A investidura dos diretores nos cargos far-se-a por termo lavrado no livro proprio. Artigo
15 - No caso de impedimento ocasional de um diretor, suas funcdes serao exercidas pelo outro diretor. No caso
de vacancia, o indicado devera permanecer no cargo até a eleicao e posse do substituto pelo Conselho de
Administracao. Artigo 16 - A Diretoria tem amplos poderes de administracao e gestao dos negécios sociais,
podendo praticar todos os atos necessarios para gerenciar a Companhia e representaa perante terceiros, em
juizo ou fora dele, e perante qualquer autoridade publica e érgaos governamentais federais, estaduais ou munici-
pais; exercer os poderes normais de geréncia; assinar documentos, escrituras, contratos e instrumentos de
crédito; emitir e endossar cheques; abrir, operar e encerrar contas bancérias; contratar empréstimos, conceder
garantias, adquirir, vender, onerar ou ceder, no todo ou em parte, bens méveis ou imdveis. Artigo 17 - A Compa-
nhia sera sempre representada, em todos os atos, (i) pela assinatura conjunta de 2 Diretores; ou (ii) pela assinatura
conjunta de 1 Diretor e de 1 procurador, desde que investido de especiais e expressos poderes. Caso o Diretor
de Controladoria seja eleito, a pratica dos atos listados abaixo exigira a assinatura de 2 Diretores, sendo um deles
obrigatoriamente o Diretor de Controladoria: (i) a assuncao de obrigacoes de natureza nao comercial pela Com-
panhia em valor superior a RS 500.000,00 dentro de um prazo de 12 meses; (i) a celebracio de acordos em
processos judiciais ou extrajudiciais envolvendo a Companhia ou suas controladas em processos com valor da
causa igual ou superior a RS 200.000,00, observado o limite de RS 500.000,00 em um periodo de 12 meses; e
(i) a outorga de mandato para a pratica dos atos previstos nos itens (i) e (i) em nome da Companhia. Artigo 18
- Exceto conforme disposto no Artigo 17, as procuracoes em nome da Companhia serao outorgadas por meio da
assinatura de 2 Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecao daquelas para fins judiciais,
terao prazo de validade méximo de 1 ano. Capitulo V. Do Conselho Fiscal. Artigo 19 - O Conselho Fiscal nao
sera permanente e, quando instalado, sera composto de 3 conselheiros e respectivos suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral, acionistas ou nao, residentes no Pais, observados os requisitos, e impedimentos e demais
regras fixados na Lei das Sociedades por Acoes. §Unico- Em caso de vacancia, rentncia, impedimento ou
auséncia injustificada a duas reunides consecutivas, serad o membro do Conselho Fiscal substituido, até o término
do mandato, pelo respectivo suplente. Capitulo VI. Exercicio Social e Distribuicao de Resultados. Artigo 20
- O exercicio social da Companhia coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano.
Quando do encerramento do exercicio social, a Companhia preparara um balanco patrimonial e as demais
demonstracdes financeiras exigidas por lei. §Unico - As demonstracoes financeiras anuais da Companhia deverao
ser auditadas par auditores independentes devidamente registrados na Comisséao de Valores Mobiliarios. Artigo
21 - Do resultado apurado em cada exercicio serao deduzidos, antes de qualquer outra participacéo, os prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto sobre a renda. O prejuizo do exercicio seré obrigatoriamente absorvido
pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. Artigo 22 - Do lucro liquido do exercicio, definido no
Artigo 191, da Lei das Sociedades por Acdes, 5% serao aplicados, antes de qualquer outra destinacao, na
constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% do capital social. Artigo 23 - Do saldo restante, feitas as
deducdes e destinaces referidas nos artigos antecedentes, sera distribuido aos acionistas, como dividendo
obrigatorio em cada exercicio social, o percentual minimo do lucro liquido do exercicio, previsto e ajustado nos
termos da legislacao aplicavel, a ser pago no prazo de 60 dias a contar da data de sua declaracao, exceto se a
Assembleia Geral de acionistas decidir de outra forma ou se de outra forma disposto em acordo de acionistas da
Companhia, inclusive pela retencao de todo o lucro da Companhia. Artigo 24 - O saldo remanescente tera a
destinacao deliberada pela Assembleia Geral Ordinéria. Capitulo VII. Da Resolucdo de Conflitos. Artigo 25 -
Todo e qualquer litigio, controvérsia, questéo, duvida ou divergéncia relativo direta ou indiretamente a este Acordo
(“Conflito”), inclusive quanto a sua existéncia, validade, eficacia, interpretacao, execucao ou rescisao, que nao seja
resolvido de forma amigavel, envolvendo todos ou alguns dos acionistas da Companhia (“Partes Envolvidas”) sera
resolvida definitivamente por arbitragem, de acordo com as disposicdes adiante §1° - A arbitragem sera adminis-
trada pelo CCBC de acordo com as normas procedimentais inseridas no regulamento de arbitragem do CCBC em
vigor no momento da arbitragem (“Regulamento”). §2°- O Conflito seré decidido por um tribunal arbitral composto
por (i) 1 tnico érbitro caso o Conflito envolva um valor igual ou inferior a RS 1.000.000,00; ou (i) 3 &rbitros caso
o Conflito envolva um valor superior a R$ 1.000.000,00, sendo que cada Parte Envolvida indicara 1 arbitro. Na
hipétese descrita no item “ii”, (ii.a) havendo mais de 1 demandante, todos eles indicarao de comum acordo 1 tnico
arbitro, no prazo estabelecido pelo CCBC, (ii.b) havendo mais de um demandado, todos eles indicarao de comum
acordo 1 Unico arbitro, no prazo estabelecido pelo CCBC e o terceiro arbitro, que presidira o tribunal arbitral, sera
escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados pelas Partes Envolvidas, no prazo estabelecido pelo CCBC.
§3° - Caso o tribunal arbitral seja composto por 3 arbitros, na hipétese de arbitragem em que (i) haja 3 ou mais
Partes Envolvidas que nao se retinam em blocos de demandantes ou demandadas; ou (i) as Partes Envolvidas
reunidas em um mesmo bloco de demandantes ou demandadas nao cheguem a um consenso quanto a indicacao
de arbitro no prazo estabelecido pelo CCBC, todos os arbitros que compdem o tribunal arbitral serdo nomeados
pelo CCBC, que designara um deles para atuar como presidente, salvo se expressamente acordado pelas Partes
Envolvidas em sentido diverso. §4° -Quaisquer omissoes, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a indicacao
do(s) arbitro(s) pelas Partes Envolvidas ou & escolha do terceiro arbitro (caso o tribunal arbitral seja composto por
3 arbitros) serao dirimidos pelo CCBC, de acordo com seu Regulamento. §5° - A sede da arbitragem seré a cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, onde sera proferida a sentenca arbitral. O idioma da arbitragem sera
o portugués, sendo permitida a producao de quaisquer provas em inglés sem necessidade de traducao, € a
arbitragem sera de direito, aplicando-se as regras e principios do ordenamento juridico da Republica Federativa
do Brasil, sendo vedado o julgamento por equidade. §6° - Antes da constituicao do tribunal arbitral, qualquer das
Partes Envolvidas podera requerer ao Poder Judiciario medidas cautelares ou antecipacoes de tutela, sendo certo
que o eventual requerimento de medida cautelar ou antecipacao de tutela ao Poder Judiciério nao afetara a exis-
téncia, validade e eficacia da convencao de arbitragem, nem representara uma dispensa com relacao a necessi-
dade de submissao do Conflito a arbitragem. Apés a constituicao do tribunal arbitral, os requerimentos de medida
cautelar ou antecipacao de tutela deverao ser dirigidos ao tribunal arbitral, podendo o(s) arbitro(s), inclusive, rever,
manter ou modificar as decisoes eventualmente proferidas pelo Poder Judiciario antes da constituicao do tribunal
arbitral. §7° - Para qualquer outra medida judicial autorizada pela Lei de Arbitragem, com excecéo de execucao
de decisoes proferidas pelo tribunal arbitral, que podera ser pleiteada em qualquer foro em que se encontrem
bens das Partes Envolvidas, as Partes Envolvidas elegem o foro Central da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, com a exclusao de qualquer outro por mais privilegiado que seja. §8° - As decisoes da arbitragem serao
consideradas finais e definitivas pelas Partes Envolvidas, ressalvados os pedidos de correcao e esclarecimentos
previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem. §9° - Cada uma das Partes Envolvidas arcara, sem direito a ressar-
cimento ou reembolso pela Parte Envolvida contréria, com os honorérios contratuais de seus respectivos advo-
gados. §10 - Observado o disposto acima, a sentenca arbitral fixara honorarios de sucumbéncia e determinara a
responsabilidade de cada Parte Envolvida pelo pagamento dos custos e despesas do procedimento arbitral,
observados os principios da sucumbéncia, proporcionalidade e razoabilidade. §11 - As Partes deverdo manter
em sigilo todas e quaisquer informacdes relacionadas a arbitragem (incluindo, mas nao limitado, a sua existéncia,
ao Conflito, as alegacoes e manifestacoes das partes, as manifestacées de terceiros, provas e documentos
apresentados, bem como quaisquer decisdes proferidas pelo tribunal arbitral, incluindo a sentenca arbitral), mesmo
apos seu encerramento. §12 - 0 CCBC (se antes da constituicao do tribunal arbitral) ou o tribunal arbitral (se apds
sua constituicao) poderao, mediante requerimento de qualquer das Partes Envolvidas em arbitragens simulténeas,
consolidar arbitragens simulténeas envolvendo este Contrato ou outros instrumentos relacionados, desde que (a)
as clausulas compromissorias em questdo sejam compativeis; e (b) nao haja prejuizo injustificavel a uma das
partes das arbitragens consolidadas. O primeiro tribunal arbitral constituido tera poderes para determinar a con-
solidacao das arbitragens simultaneas e sua decisao sera vinculante a todas as partes das arbitragens consolida-
das. §13 - As disposicoes deste Artigo 25 continuarao em vigor até o encerramento de todos os Conflitos
decorrentes deste Contrato, obrigando as Partes e seus sucessores e cessionarios, a qualquer titulo, para qualquer
fim. Capitulo VIII. Disposicdes Gerais. Artigo 26 -A Companhia entrara em liquidacéo nos casos previstos em
lei ou por deliberacao da Assembleia Geral, com o quérum de acionistas representando a maioria do capital social,
a qual determinard a forma de sua liquidacao, elegerd os liquidantes e fixara a sua remuneracao. Artigo 27 - Os
casos omissos ou duvidosos deste Estatuto Social e de eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia serao resolvidos pela Assembleia Geral, a eles aplicando-se as disposices legais vigentes. Artigo 28
- A Companhia, seus acionistas e administradores devem observar as disposicoes e avencas de eventuais acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia, devendo o Presidente da Assembleia Geral e o Presidente da
Reuniao do Conselho de Administracao, conforme o caso, abster-se de computar votos contrarios aos seus termos,
em conformidade com o artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 29 - Deverao ser disponibilizados
a qualquer acionista os contratos firmados pela Companhia com partes a ela relacionadas, incluindo acionistas e
administradores, bem como acordos de acionistas e programas de opcoes de aquisicao de acdes ou de outros
titulos ou valores mobiliarios de emissao da Companhia. Artigo 30 - Em caso de abertura de seu capital e obten-
cao de registro de companhia aberta na categoria A, a Companhia obriga-se a aderir a segmento especial de bolsa
de valores ou de entidade administradora de mercado de balc@o organizado que assegure, no minimo, préticas
diferenciadas de governanca corporativa previstas na Instrucdo CVM n® 578, de 30/08/2016, conforme alterada.




10 © DATA MERCANTIL

datamercantil.com.br

Sdo Paulo, Quarta-Feira, 25 de junho de 2025

. PUBLICIDADE LEGAL

e . == ~ h
ARA Empreendimentos e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 21.286.866,/0001-80 - NIRE 35.300.587.995
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 05 de maio de 2025
Data, Hora e Local: Aos 05/05/2025, as 10:00 horas, na sede social da ARA Empreendimentos e
Participacoes S.A. (a “Companhia”), na Rua Olimpiadas, n° 205, Cj. 91, 9° Andar, Vila Olimpia, Sao Paulo.
Publicacoes: Demonstracées Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024, publi-
cadas no jornal “Data Mercantil”, na versao Impressa, pagina 21, e Digital, paginas 20, 21 e 22, ambas na
edicao de 30/04/2025. Convocacio e Presenca: Dispensada a Convocacao, por estarem presentes os
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia (os “Acionistas”). Mesa: Sr. Rubens
Jodo Martinez Junior (Presidente) e Sr. Fabio Martinez (Secretario). Ordem do Dia: (1) Aprovacao das
contas e das demonstracoes financeiras referente ao exercicio findo em 31.12.2024; (2) Reeleicao da
Diretoria; (3) Destinacao do Lucro Liquido do Exercicio. Deliberacdes: Foram deliberadas e aprovadas, a
unanimidade, sem restricoes ou oposicoes, as seguintes matérias: 1. Aprovacao das Contas. Apds tomadas
as contas dos administradores, foram aprovadas por unanimidade dos votos, sem ressalvas ou emendas,
as Demonstracdes Financeiras relativa ao exercicio social encerrado em 31/12/2024. 2. Foram reeleitos
por unanimidade para o proximo biénio, os seguintes Diretores com mandato até 05/05/2027: Fabio
Martinez, RG/SSP/SP n® 25.077.401-X e CPF/MF n° 261.375.488-56, para o cargo de Diretor, Rubens
Joao Martinez Janior, RG/SSP/SP n° 19.388.690-X e CPF/MF n° 125.142.748-00, para o cargo de
Diretor, e Vanessa Martinez, RG/SSP/SP n° 24.117.937 e CPF/MF n° 250.663.708-70, para o cargo de
Diretora. 3. A assembleia deliberou, por unanimidade, aprovar a proposta da administracao para a desti-
nacéo do lucro liquido do exercicio, no valor de RS RS 76.543.637,00, da seguinte forma: ¢ Constituicio
da reserva legal, no montante de RS 6.000,00, conforme disposto no artigo 193 da Lei n° 6.404/76;
o Distribuicdo de dividendos obrigatérios no valor de RS 19.136.000,00, correspondente a 25% do lucro
liquido ajustado, conforme previsto no artigo 202 da Lei n® 6.404/76 e no estatuto social da Companhia;
« Distribuicao de dividendos adicionais no valor de RS 31.152.260,24, totalizando uma distribuicdo de
dividendos de RS 50.288.260,24, equivalente a 66% do lucro liquido do exercicio; ® O saldo remanescente
de RS 26.255.377,00 sera destinado & reserva de lucros estatutarios. Encerramento: Nada mais a tratar, a
assembleia foi suspensa pelo tempo necessério a lavratura da Ata em livro proprio, que apds lida e aprovada,
foi assinada por todos os Acionistas presentes, a saber: (i) Fabio Martinez; (i) Rubens Joao Martinez Junior
e (iii) Vanessa Martinez. Séo Paulo, 05/05/2025. (a.a.) Sr. Rubens Jodo Martinez Janior (Presidente) e Sr.
Fabio Martinez (Secretario). Mesa: Rubens Joao Martinez Junior — Presidente; Fabio Martinez — Secretario.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 211.844/25-1 em 17/06/2025.

Provu Servicos de Administracao e

Correspondente Bancario S.A.
CNPJ/MF n° 20.265.259/0001-71 - NIRE 35.300.477.286
Aviso de Extravio de Livro Societario
AProvu Servicos de Administracao e Correspondente Bancario S.A., CNPJ/MF n° 20.265.259/0001-
71 (“Companhia”), com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Pais Leme, n° 524, 10°
andar, Conjunto 101, Bairro Pinheiros, CEP 05424-904, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob NIRE 35.300.477.286, neste ato representada por seu
Diretor Presidente, Felipe Gualberto Lemos, comunica a praca e ao mercado em geral, para diversos fins,
|0 extravio do Livro de Transferéncia de Acdes Nominativas da Companhia. Sao Paulo/SP, 24/06/2025

Mobly S.A.

CNPJ/MF n° 31.553.627/0001-01 - NIRE 35.3.00561.20-1 — Companhia Aberta
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 31 de marco de 2025
Data, Hora e Local: 31/03/2025, as 9 horas, de forma exclusivamente digital. Convocacao e Presenca:
Dispensada, face a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao. Mesa: Presidente:
Marc Dominic Appelhoff; Secretéria: Fabiana Franco Ferrarezi. Deliberacoes da Ordem do Dia, aprovadas
por unanimidade de votos: (i) as Demonstracoes Financeiras de 2024; (i) a convocacao da AGOE 2025
com a seguinte ordem do dia: (a) em sede de AGO: (a.i) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as Demonstracoes Financeiras de 2024; (a.ii) ratificac@o da eleicao do Fernando Cezar Dantas
Porfirio Borges como membro do Conselho de Administracao; e (a.iii) fixar a remuneracao anual global dos
administradores da Cia. para o exercicio social a ser encerrado em 31/12/2025; e (b) em sede de AGE:
(b.i) reforma e consolidacao do Plano de Outorga de Opcao de Compra de Acdes da Cia.; (b.ii) alteracao
da denominacao social da Cia. para Grupo Toky S.A.; (b.iii) reforma do Estatuto Social, contemplando (1)
a alteracao do artigo 1°, caput; (2) a alteracao do artigo 5°, caput; e (3) a exclusao do atual item (xv) do
artigo 16; (b.iv) reforma do Estatuto Social; (b.v) sujeito a determinadas condicdes suspensivas, reforma
do Estatuto Social; e (b.vi) consolidacao do Estatuto Social para contemplar as alteracoes estatutarias que
venham a ser aprovadas pela Assembleia; (iii) a Proposta da Administracao com relacdo as matérias inclu-

i o ior A i idas pela administracao da Cia. na ordem do dia da AGOE 2025. Encerramento: Nada mais. Sao Paulo,
\Aloizio Epifanio Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio. J |31/03/2025. Mesa: Marc Dominic Appelhoff — Presidente: Fabiana Franco Ferrarezi — Secretaria.
\JUCESP n° 182.637/25-6 em 10/06/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )
p

SEl Cayowaa Empreendimento
Imobiliario SPE Ltda.

CNPJ/MF n° 28.595.754,/0001-50 - NIRE 35.235.076.511
Extrato da Ata de Reunido de Socios no dia 18.06.2025
Data, Hora e Local: 18.06.2025, as 10h00, na sede social, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°
1830, 5° andar, Torre |ll, Itaim Bibi, Sao Paulo-SP. Convocacéo e Presenca: Dispensada, considerando a
presenca da totalidade dos soécios da Sociedade. Mesa: Antonio Setin — Presidente, Priscilla Maria Mendonca
Albuguerque - Secretaria. Deliberacdes Aprovadas: 1. Reducao do capital social, de R$ 16.589.220,00,
para RS 6.637.905,00, reducéo, portanto, de R$ 9.951.315,00, com o correspondente cancelamento de
9.951.315 quotas, na proporcao de participacao de cada socia no capital social, sendo aprovada a reducao
do capital social, por ser considerado excessivo com relacao ao seu objeto social, nos termos do Artigo
1.082, II, do Cadigo Civil, a ser restituido as Socias, em moeda corrente nacional, na proporcao de suas par-
ticipacdes no capital social; e 2. Autorizar a diretoria da Sociedade a providenciar a publicacao da presente,
bem como a assinar os documentos necessarios. Encerramento: Nada mais. Sao Paulo, 18.06.2025.
\Sécios: Seilncorporacao e Participacées S.A. por Antonio Setin ASTN Participacées S.A. por Antonio Setin. )

( Caldeirao Grande 2 Solar S.A.

CNPJ/MF n° 48.949.370/0001-04 - NIRE 35.300.606.523
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 09 de agosto de 2024, as 10:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n° 388.994,/24-1

\em 25/10/2024.Marina Centurion Dardani — Secretéria Geral em Exercicio. )

Ibitu Energia S.A.

CNPJ/MF n° 31.908.280/0001-64 - NIRE 35.300.527.291
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 09 de agosto de 2024, as 12:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n° 384.441,/24-5

\em 17/10/2024.Marina Centurion Dardani — Secretaria Geral em Exercicio. )

Ibitu Energia S.A.

CNPJ/MF n° 31.908.280/0001-64 - NIRE 35.300.527.291
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 11 de fevereiro de 2025, as 12:00 horas - Certidao
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico que a Ata em epigrafe foi registrada sob o n° 141.933/25-2

\em 05/05/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )

Cotacao das Moedas

Fercoi S.A.
CPNJ/MF n° 60.806.460/0001-33 - NIRE 35.300.064.097
Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
A administracao em exercicio da FERCOI S.A., sociedade por acoes, com sede na Avenida Henry Ford, 1400,
Bairro Mooca, Sao Paulo/SP (Companhia), em conformidade com os art. 121 e 132 da Lei n° 6.404/76,
convoca os Srs. acionistas para Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada presencialmente
no dia 07/07/2025, as 11:00hs (onze horas), em 1* convocacao, na sede social da Companhia, a ser
instalada com a presenca de, no minimo, 1/4 do total de votos conferidos pelas acoes com direito a voto,
para tratar da seguinte pauta do dia: (i) alterar o estatuto social para incluir no objeto social a atividade
de industria viabilizando corte e dobra de metais, e oxicorte; e (i) promover a abertura de filial que atuara
especificamente na atividade industrial; e (iii) aprovacao da consolidacao do estatuto social, caso aprovadas
as alteracoes propostas. Sao Paulo, 25/06,/2025. A diretoria em exercicio, Sandra Fernandes e Marta
\Fernandes Toschi. (25, 26 e 27/06/2025)

~ Colo Empreendimentos e Participacoes Ltda.
CNPJ/MF n° 60.684.644/0001-78 - NIRE 35.208.674.151
Ata de Reuniao de Sdcios realizada em 05 de junho de 2025
Data, Hora e Local: Ao 05/06/2025, as 11:00 horas, na Avenida Jacarei, n° 520, Sala 02, Jardim 31 de
Marco, Cidade de Mogi Mirim, Estado de Sao Paulo, CEP 13801-020, os abaixo assinados e adiante nomeados
e qualificados reuniram-se em Reunido de Socios. Composicao da Mesa: Presidente: Sra. Dirce de Carvalho
Saad; Secretéria: Claudia Saad Masotti. Convocacéo e Presencas: Dispensada a publicacdo, nos termos
do paragrafo 2°, do artigo 1.072 da Lei n° 10.406/02, tendo em vista a presenca das socias; Dirce de
Carvalho Saad, brasileira, do lar, vilva, nascida em 16/07/1943, portadora da Cédula de Identidade RG n°
3.044.374-X SSP/SP, e CPF no 344.370.898-63, residente e domiciliada na Avenida Jacarei, n° 520, Jardim
31 de Marco, no Municipio de Mogi Mirim/SP, CEP 13801-020; Claudia Saad Masotti, brasileira, analista de
sistemas, casada sob regime de comunhao parcial de bens, nascida em 04,/02/1964, CPF n° 096.749.208-
46, portadora da Cédula de Identidade RG n° 9.591.701-9 SSP/SP, residente e domiciliada na Rua Doutor
Flaquer, n° 115, apartamento 163 B, Paraiso, no Municipio de Sao Paulo/SP, CEP 04006-010; e Carla Saad
de Melo, brasileira, arquiteta, vitva, nascida em 09/10/1965, CPF n° 096.876.128-35, portadora da Cédula
de Identidade RG n° 9.591.700-7 SSP/SP, residente e domiciliada na Avenida Conselheiro Rodrigues Alves, n°
780, apartamento 73, Vila Mariana, no Municipio de Sao Paulo/SP, CEP 04014-002; representantes de 100%
do capital social da Sociedade. Ordem do dia: Deliberar sobre a reducao do capital social. Deliberacdes:
Apos discussao das matérias constantes da Ordem do Dia, as sécias da Sociedade deliberaram, na forma
abaixo: As sdcias decidem, por unanimidade, reduzir o capital social da Sociedade, uma vez que é excessivo
em relacdo ao objeto da Sociedade, por meio da Nota Promisséria a Receber da sécia Dirce de Carvalho Saad
o valor de RS 416.200,00. Sendo que a partir de ento, o capital social passara a ser de RS 1.651.800,00,
divididos em 1.651.800 quotas, no valor nominal de R$ 1,00 cada uma. Encerramento: Nada mais havendo
atratar, foi suspensa a sessao pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, depois de lida e achada
conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes. Certifico que a presente ata é copia fiel da original,
lavrada em livro préprio. Mesa: Dirce de Carvalho Saad - Presidente; Claudia Saad Masotti — Secretaria. Socias:

\Dirce de Carvalho Saad - Sécia Administradora; Cléudia Saad Masotti — Sécia; Carla Saad de Melo - Sécia. )

Coroa (Suécia) - 0,5761
Doélar (EUA) - 5,4938
Franco (Suica) - 6,8263
Iene (Japao) - 0,03792
Libra (Inglaterra) - 7,4804
Peso (Argentina) - 0,004656
Peso (Chile) - 0,005871
Peso (México) - 0,2889
Peso (Uruguai) - 0,136
Yuan (China) - 0,7661
Rublo (Russia) - 0,0701
Euro (Unidade Monetaria Europeia) - 6,3772
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| Deolar sobe
e fecha a
R$ 5,51 com
questoes
técnicas e
tombo do
petroleo

dolar a vista
O ganhou forca ao

longo da tarde
e encerrou a sessdo desta
terca-feira, 24, em alta de
0,29%, a R$ 5,5189, apds
maxima a R$ 5,5239. No
exterior, a moeda ameri-
cana recuou tanto frente a
divisas fortes quanto emer-
gentes, em dia marcado
pela retomada do apetite ao
risco com a diminuicdo das
tensdes no Oriente Médio.

Operadores atribuiram o
tropeco do real a questoes
técnicas, com fluxo pontual
de saida de recursos e
recomposicdo parcial de
posicdes defensivas. Pela
manh3, o délar rompeu o
piso de R$ 5,50 e registrou
minima a R$ 5,4759, movi-
mento que pode ter atraido
compradores.

A queda de mais de 5%
dos precos do petréleo tam-
bém pode ter prejudicado
o real, embora as demais
divisas emergentes tenham
desempenho positivo. Entre
as moedas mais ligadas
ao preco da commodity,
apenas a coroa norueguesa
perdeu valor nesta terca.

“A liquidez esta baixa e
0 cupom cambial em alta.
Aparentemente, tem estran-
geiro saindo, algo que acon-
tece em fim de semestre, ou
até mesmo busca por hedge.
0 BC viu a distor¢do no
cupom e resolveu intervir”,
afirma o gerente de cambio
da Treviso Corretora, Regi-
naldo Galhardo, ressaltando
que a diminui¢do do cupom
tende a favorecer operagoes
de carry trade.

IstoEDinheiro
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| Hospitais privados poderao abater
dividas por atendimento ao SUS

governo federal

anunciou nesta

terca-feira (24)
mecanismo para que hospi-
tais privados e filantrdépicos
possam abater dividas
tributarias com a Unido
em troca de atendimento
especializado para o Siste-
ma Unico de Satde (SUS).
Unidades de saude privadas
que ndo possuirem débitos
também poderado participar,
obtendo créditos tributa-
rios que poderao descontar
em impostos.

A iniciativa foi anunciada
pelos ministros Alexandre
Padilha (Saude) e Fernando
Haddad (Fazenda) e tem
0 objetivo de reduzir a fila
de espera para consultas,
exames e cirurgias. Ela faz
parte do programa Agora
Tem Especialistas, relan-
cado pelo governo no més
passado.

Os primeiros atendi-
mentos nesse formato
devem ocorrer a partir de
agosto. As areas prioritarias
definidas pelo governo
sdo: oncologia, ginecologia,
cardiologia, ortopedia,
oftalmologia e otorrinola-
ringologia, abarcando cerca
de 1,3 mil tipos diferentes
de cirurgias.

As instituicOes inte-
ressadas deverao fazer a
adesdo no Ministério da
Fazenda, para o programa
de transacdo tributaria. Ca-
bera ao Ministério da Saude
aprovar a oferta, demanda e
distribuicdo apresentada. A
pasta também vai controlar
e avaliar a execucdo dos
atendimentos e conceder
um certificado para obten-
cdo do crédito tributario.
O teto para abatimento de
dividas foi estimado em
até R$ 2 bilhdes por ano.

| Receitas de canetas
emagrecedoras serao
retidas a partir desta

segunda

Ja o crédito tributario para
obter descontos em impos-
tos ficara limitado a R$ 750
milhdes. A nova estratégia
serd formalizada por meio
de uma portaria conjunta
entre os ministérios da Fa-
zenda e da Saude, que sera
publicada no Diario Oficial
da Unido (DOU).

"Quando a gente pen-
sou esse mecanismo, que
comecou hoje, muita gente
lembra do Prouni [bolsas
em faculdades privadas],
por ser um mecanismo de
aproveitar a estrutura pri-
vada, dividas que ndo sdo
pagas, dividas que a Unido
ndo consegue recuperar e,
nesse caso, transformar em
consultas, exames, cirur-
gias, cuidados da saude da
nossa populacao”, afirmou
o ministro da Satude, Ale-

xandre Padilha.  Rafel vilela/ar

partir desta

segunda-feira

(23), farmacias
e drogarias comegam a reter
receitas de medicamentos
agonistas GLP-1, popular-
mente conhecidos como
canetas emagrecedoras.

A categoria inclui a
semaglutida, a liraglutida,
a dulaglutida, a exenatida, a
tirzepatida e a lixisenatida.

A decisio por um
controle mais rigoroso na
prescricdo e na dispensacao
desse tipo de medicamento
foi tomada pela diretoria
colegiada da Agéncia Nacio-
nal de Vigilancia Sanitaria
(Anvisa) em abril e entrou
em vigor 60 dias apds a
publicacdo no Diario Oficial
da Uniao.

Em nota, a agéncia
informou que a medida
tem como objetivo prote-
ger a saude da populagio

| Inverno aumenta
preocupacao com virus
respiratorios

s casos de sindro-

me respiratoria

aguda grave

(SRAG) registrados nas
primeiras 24 semanas
epidemioldgicas de 2025
foram 30% superiores aos
notificados no mesmo pe-
riodo do ano passado. Isso
aumenta o alerta para o
inverno, que comecou ofi-
cialmente nesta sexta-feira
(20), ja que muitos virus
respiratorios circulam
mais nesse periodo, au-
mentando a quantidade de
infeccdes e de casos graves.
"No inverno as pessoas
ficam mais dentro de casa,
nos escritorios, andam no
transporte publico com
as janelas fechadas. Isso
aumenta a proximidade
das pessoas, e a maioria
das infecgoes respiratorias
se transmite por goticulas.
Quando a gente tosse, fala,
espirra, essas goticulas
podem cair perto do olho,
do nariz e da boca de
outras pessoas e contami-
na-las. Ou também podem
cair na superficie, af a pes-
soa toca e leva para o rosto
sem perceber”, explica a
infectologista e professora

brasileira, “especialmente
porque foi observado um
numero elevado de eventos
adversos relacionados ao
uso desses medicamentos
fora das indicacdes aprova-
das pela Anvisa”.

A andlise, segundo a
agéncia, se baseou em
dados de notificacdo do
VigiMed, sistema disponi-
bilizado pela Anvisa para
que cidadaos, profissionais
de saude, detentores de
registro de medicamentos e
patrocinadores de estudos
possam reportar suspeitas
de eventos adversos rela-
cionados a medicamentos
e vacinas. Em uma analise
comparativa, o sistema de
farmacovigilancia, de acor-
do com a agéncia, sinalizou
“muito mais eventos adver-
sos relacionados ao uso fora
das indicacdes aprovadas

do Instituto de Educacao
Médica, Silvia Fonseca.

Dois fatores que tam-
bém contribuem para este
quadro sdo a irritacdo das
vias respiratdrias, por
causa do frio e do tempo
seco, que assim ficam mais
vulneraveis a infecgoes,
e uma caracteristica do
virus Influenza, causador
da gripe, que o torna
mais transmissivel e mais
replicavel no organismo
humano em baixas tempe-
raturas.

Dados do Boletim
Infogripe, da Fundacdo
Oswaldo Cruz (Fiocruz),
vém mostrando o aumento
de infecg¢bes por influenza.
Considerando todos os
mais de 103 mil casos gra-
ves de sindrome respirato-
ria ja contabilizados este
ano pelo boletim, quase
53 mil tiveram resultado
laboratorial positivo
para algum virus. Desses,
cerca de 27% foram cau-
sados por algum tipo de
influenza A ou B. Mas de
meados de maio a meados
de junho, a incidéncia de
influenza subiu para mais
de 40%.

Tamara Freire/ABR

pela Anvisa no Brasil do que
os dados globais”.

Ao apresentar seu voto,
em abril, o diretor-presi-
dente substituto da Anvisa,
Rémison Rodrigues Mota,
destacou que o incentivo ao
uso de canetas emagrecedo-
ras apenas com finalidade
estética, acompanhado de
promessas e depoimentos
de rapida perda de peso e
sem o devido acompanha-
mento médico, coloca em
risco a sadde dos usuarios:

Com a decisdo da dire-
toria colegiada da Anvisa,
a prescricdio de medica-
mentos agonistas GLP-1, in-
cluindo Ozempic, Mounjaro
e Wegovy, deve ser feita em
duas vias, e a venda sé pode
ocorrer com a retencdo
da receita nas farmacias
e drogarias, assim como
acontece com antibidticos.

Paula Laboissiéere/ABR
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| Franquias de alimentacao e servicos
sao as que mais crescem nos
shopping centers

__fi.{g

SUDDRASTA

ar

s shopping cen-

ters, como o nome

indica, nasceram
como centros de compras.
Mas o perfil de estabele-
cimento nesses locais cla-
ramente vem mudando no
Brasil.

Segundo pesquisa reali-
zada em 2024 pela Abrasce
(Associagdo Brasileira de
Shopping Centers), com
apoio da ABF (Associacao
Brasileira de Franchising),
as marcas de vestuario,
as mais presentes nesses
centros uma década atras,
cairam para a terceira
posicdo, em meio a fatores
como a popularizacdo do
ecommerce.

A lideranca foi ocupada
pelas franquias de alimen-

| Anac cassa

H[LME

tacdo, com 204 marcas,
enquanto o segundo lugar
ficou com a categoria ser-
vicos e conveniéncia, com
110 redes. O levantamento
abrangeu 98% dos 639
shoppings brasileiros.

Segundo Tom Moreira
Leite, presidente da ABF, o
movimento se manteve no
primeiro trimestre de 2025
e acompanha a evolucao
dos shopping centers, que
deixam de ser centros de
compras para assumir o
papel de centros de convi-
véncia, com oferta crescente
de conveniéncia e lazer.

"E um fendémeno puxado
pelos novos habitos de
consumo. Quem lidera o
movimento sdo os proprios
consumidores”, ele diz.

certificado e encerra
definitivamente
operacao da Voepass

Dentro da categoria
servicos, destacam-se as
franquias dos segmentos de
beleza e bem-estar. E o caso
do Buddha Spa, que nasceu
ha 24 anos em um grande
casardo de Higiendpolis,
bairro nobre de Sao Paulo,
e hoje tem 30% de suas
140 franquias dentro de
shopping centers.

Fabiana Vejar, 43, esta a
frente de duas delas na ca-
pital paulista, uma no Villa-
-Lobos, aberta em 2018, e
outra no Bourbon, de 2023.
Cada unidade atende de
900 a 1.300 pessoas por
més, com ticket médio de
R$ 250, no Bourbon, e R$
300, no Villa-Lobos.

nal de Aviacdo

Flavia G. Pinho/Folhapress
A Civil (Anac)

anunciou a cassacao do Cer-
tificado de Operador Aéreo
(COA) da Passaredo Trans-
portes Aéreos, principal
empresa do grupo Voepass.
As atividades da empresa ja
estavam suspensas desde
11 de marco, porém passam
agora por um cancelamento
definitivo. Nao cabem mais
recursos da decisao.

Segundo o 6rgao, foram
identificadas “falhas graves
e persistentes no Sistema
de Andlise e Supervisao
Continuada (SASC) da com-
panhia”. Além da cassagao,
foi aplicada uma multa no
valor total de R$ 570,4 mil.

Os motivos para a deci-
sdo da Anac

Agéncia Nacio-

| Loft e Inter fecham
parceria para oferta de
créedito imobiliario

Loft e o Banco
A Inter firmaram
parceria para
oferta de crédito imobilia-
rio. Por meio do acordo, o
aplicativo da Loft passara
a oferecer o financiamento
imobiliario do Inter para
uma base de 10 mil imobi-
lidrias parceiras, presentes
em todos os estados do Pais.
0 novo pacto representa
uma expansdo da Loft no
mercado de crédito, onde a
empresa atua como origi-
nadora de clientes para as
institui¢des financeiras. Em
2024, ela somou R$ 11,6
bilhdes em originacdes, alta
de 90% na comparagdo com
2023.
Aempresajatemacordos
comerciais com Bradesco,
[tad Unibanco, Santander e
Caixa Econémica Federal.
O Banco Inter, por sua
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A Voepass esteve sob
fiscalizacdo da Anac desde
que um avido da companhia
caiu sob um condominio
residencial em Vinhedo
(SP), em agosto de 2024. O
acidente matou 62 pessoas.

Segundo o 6rgao, foram
identificadas falhas na ma-
nutencdo obrigatéria das
aeronaves. Usualmente, ha
uma série de procedimen-
tos classificados como itens
de inspecdo obrigatéria,
que devem ser seguidos
por reparos e novamente
revisados por um segundo
profissional habilitado.

Ao monitorar a Voepass,
a Anac afirma ter identi-
ficado que a Voepass nao
cumpria com as inspecoes
requeridas. “O problema
foi apontado pela Anac e

vez, usa o [PCA como inde-
xador, enquanto os outros
bancos parceiros utilizam
a TR. Portanto, funciona
como uma diversificacdo
para os potenciais clientes.

“Assim como as conces-
siondrias oferecem o crédi-
to no momento de compra
do veiculo, acreditamos que
as imobiliarias sao o melhor
canal para distribuir crédito
habitacional”, afirma o dire-
tor de crédito imobiliario da
Loft, Talles Dantas.

“A parceria é mais um
passo em nossa estratégia
de expandir a carteira de
crédito, que no primeiro
trimestre deste ano cresceu
7%, com destaque para as
linhas de FGTS e Home Equi-
ty”, diz o Diretor de Crédito
Consignado e Imobilidrio
no Inter, Flavio Queijo.
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inicialmente corrigido pela
empresa, mas, ainda assim,
voltou a se repetir com
outras aeronaves da frota
e em diversas tarefas de
manutencio”, diz o érgao.
Ainda de acordo com a
agéncia reguladora, encon-
trar problemas operacio-
nais é comum em todas as
operadoras. No entanto, “a
estrutura da empresa dei-
xou de oferecer garantias
de que eventuais falhas
seriam tratadas antes de
comprometer a seguranga
das operacgoes”. Apds mais
de um més paralisada, a Vo-
epass chegou a protocolar
um pedido de recuperagao
judicial no final de abril, em
busca de reestruturar uma
divida declarada de R$ 429
milhdes.
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