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Concat Holding de Distribuicao S.A.
CNPJ/MF n° 32.239.292/0001-06
Balancos Patri is em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais) Demonstracées dos Resultados
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Ativo circulante Notas 2024 2023 2024 2023 | Passivo circulante Notas 2024 2023 2024 2023 Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 5 9.680 739 94.466  40.240 | Fornecedores 15 - - 162.735 71.048 Notas 2024 _ 2023 2024 2023
Contas a receber 6 - - 214905 163.252 | Obrigacdes tributarias 16 13 11 26.012 17.013 | Receita liquida de vendas 22 - - 1.747.906 1.356.501
Estoque 7 - - 276.710 188.256 | IRPJ e contribuic@o social a pagar 16 - - 9.928  4.257 | Custo das mercadorias vendidas - —(1.346.917) (1.037.111)
Tributos a recuperar 8 1.573 1.550 55.863 21.775 | Obrigacoes trabalhistas 17 - - 17.617 16.764 | Lucro bruto - - 400.989 319.390
Partes relacionadas 9 734 - 1.034 — | Passivos de arrendamento 11 - - 12981 9.382 | Receitas (despesas) operacionais 23 23.168 36.533 (326.830) (235.685)
Acordos comerciais a receber 10 - - 19.174 13.907 | Partes relacionadas 9 - - 16.809 55.317 | Despesas comerciais - - (127.380) (81.659)
Adiantamentos 3 3 14.356  6.388 | Contas a pagar por aquisicao de controlada 18 23.945 21.597  23.945 58.445 | Perda por valor recuperavel de
Outras contas a receber 11 735 5.329 1.571 | Dividendos a pagar 3.650 935 3.650 5.193| contras areceber - - (3.328)  (2.706)
Total do ativo circulante 12.002 3.027 681.837 435.389 | Outras contas a pagar - 153 21.603 14.209 | Despesas de operacdes logisticas - - (73.446) (68.294)
Ativo ndo circulante Total do passivo circulante 27.608 22.696 295.279 251.628 | Despesas gerais e administrativas (5.256) (3.500) (139.517) (83.026
Impostos diferidos 19 4.043 _  28.170 20257 | Passivo néo circulante Equivaléncia patrimonial 28.425 40.033 - -
Investimentos 14 534.991 350.300 - _ | Outras contas a pagar - - 1.663 — | Outras receitas e despesas (0) - 16.841 -
Direito de uso 11 - _ 36.724 41.034 | Passivos de arrendamento 11 - — 28.000 34.313 | Resultado antes do resultado financeiro 24 23.168 36.533  74.159  83.705
Imobilizado 12 3 1 28.749 15863 | Partes relacionadas 9 163 - 6.744 - | Resultado financeiro (11. 843) (12.927)  (21. 744) (30.047)
Intangivel 13 - _ 352496 242.434 | Contas a pagar por aquisicdo de controladas 18 95.781 107.984 230.522 144.832 | Receitas financeiras 2.977 9.739 10.592
_ . *"_ | Dividendos a pagar 935 - 935 — | Despesas financeiras (11. 970) (15.904)  (31. 482) (40.639)
Outras contas a receber - 860 i -
Total do ativo nao circulante 539.037 350311 446.999 319.588 | Passivo indenizatorio - - 3.132 — | Resultado antes do IRPJ e da CSLL 11.326 23.606 52.4 53.658
Total do ativo 551'039 353338 1 128.836 754.977 Total do passivo nao circulante 96.879 107.984 270.997 179.145 | Imposto de renda e contribuicao social 4.043 - (20. 293) (12.747)
. aintas . Patriménio liquido Corrente 19 - - (28.208) (23.882)
D coes dos Resultados Abr Capital social 21 433.639 236.139 433.639 236.139 | Diferido 19 4.043 - 7915 11.13%5
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais) Reserva de capital (21.811) (16.485) (21.811) (16.485) | Resultado liquido do exercicio 15.369 23.606 32.122 40911
Controladora Consolidado | Reserva de lucros 14723 3.004 14.723 3.004 | Atribuido aos acionistas controladores - - 15.369 23.606
2024 2023 2024 2023 | Reserva de subvencéo para investimento - - Atribuido aos acionistas nao controladores - - 16.753 17.305
Lucro liquido do exercicio 15.369 23.606 32.122 40.911 Patriménio liquido atribuivel aos As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.
Total do resultado abrangente do exercicio 15.369 23.606 32.122 40.911| acionistas controladores 426.551 222.658 426.551 222.658 D 505 dos Fi de Cai
Atribuido aos acionistas controladores - — 15.369 23.606 | Participacdo dos acionistas nao controladores - 136.009 101.546 L emonstracoes dos Fluxos de Caixa )
Atribuido aos acionistas nao controladores _ — 16.753 17.305 | Total do passivo e do patriménio liquido 551. 039 353.338 1.128.836 754.977 Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de re_als)
As notas explicativas so parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. | As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. % %
D acoes das Mutacdes do Patrimonio Liquido — Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais) Fluxo de caixa das atividades operacionais
Reservas Resultado do exercicio 15.369 23.606 32.122 40.911
Capital Reserva de Lucros Participacao de Ajustes ao lucro:
Nota Social Capital Legal Lucros incentivos fiscais acumulados Total nao controladores Total | Imposto de renda e contribuicao social (4.043) - 20.294 12.747
Saldos em 31 de dezembro de 2022 259.329  (12.597) - (19.667) - - 227.065 85.612  312.677 | Juros provisionados 11.979  15.904 26.161 37.770
Aporte de capital (23.190) - - - - - (23.190) - (23.190) | Proviséo para perda de clientes - - 1573 2706
Dividendos antecipados - - - - - - - - — | Resultado equivaléncia patrimonial (28.425) (40.033) - -
Transacdes com minoritarios - (3.888) - - - (3.888) 2.887  (1.001) | Baixa de ativo imobilizado e intangivel - - 71.107 139
Resultado do exercicio - - - - 23.606  23.606 17.305  40.911 | Depreciacao e amortizacao 5.216 5216 36.145 25.651
Constituicao de reservas - - 197 19.667 - (19.864) - - - 95  4.693 123.402 119.924
Dividendo minimo obrigatorio - - - - (935) (935) (4.258)  (5.193) | Variacao nos ativos e passivos
Saldos em 31 de dezembro de 2023 236.139 (16.485) 197 - - 2.807 222.658 101.546 324.204 | Contas a receber de clientes - - 2.741 (31.639)
Aumento de capital 21 197.500 - - - - - 197.500 - 197.500 | Estoques - - (949) (4.737)
Transacdes com minoritarios - (5.326) - - - - (5.326) 5.326 - | Impostos a recuperar (23) (1.012) (33.194) (7.979)
Aquisicao de Investimentos - - - - - - - 12.384  12.384 | Verbas a receber - - (16.151) -
Resultado do exercicio 2la - - - - 15.369 - 16.753  16.753 | Adiantamentos para fornecedores - 95 (7.940) (754)
Constituicao de reservas 2l.a - - 768 14.600 - (15. 369) 15.369 - 15.369 | Partes relacionadas (571) - (32.819)  45.000
Dividendo minimo obrigatorio - - - (3.650) - (3.650) - (3.650) | Outros ativos 724 (176)  12.218 (10.590)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 433.639 (21.811) 965 10.950 - 2.807 426.551 136.009 562.560 | Fornecedores - (32) 23.229 (40.289)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. ObrigacGes tributarias 2 (5) 4709  2.604
m I = n - - - Obrigactes trabalhistas - - (2.517) 1.659
Notas Exp asD acoes Fi as 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais) Outros passivos (153)  (2.509) 6.984 10.402
1. Contexto operacional — A Concat Holding de Distribuicao S.A. (“Companhia”), com CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado, em | Pagamento de juros de arrendamentos - - (4 829) (4.959)
sede atual na Rua Doutor Geraldo Campos Moreira, n° 375, conjunto 71, parte, bairro Cidade Conjunto e a ICPC 09 — Demonstracées Contabeis Individuais, Demonstracées Separadas, | Recebimento de dividendos 9.400 - -
Moncdes, CEP 04.571-938, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, foi constituida Demonstracdes Consolidadas e Aplicacéo do Método da Equivaléncia Patrimonial. A atuali- | Pagamento de juros sobre aquisicdo de controlada (4. 683) (3.312) (11.055) (13.304)
em 12 de dezembro de 2018 com a denominacao social inicial SF One Hundred And Ten  zacao contempla a aplicacao do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensu- | Imposto de renda e contribuicdo social pagos — (25.032) (25.414)
Participacdes Societérias S.A. 1.1. Relaco de entidades controladas: Segue abaixo a  racao de investimentos em controladas nas Demonstracdes Contabeis Individuais, refletindo | Caixa liquido (consumido) gerado pelas
relacdo das entidades controladas pela Companhia: L o a alteracéo nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstracées | _atividades operacionais 4,791 (2.258) 38.797 39.924
i Participacao acionaria % (Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as préticas contabeis adotadas no | Fluxo de caixa das dades de i
Controladas diretas . 2024 2023 Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relacio a norma atualmente | Aquisicao de controlada, liquido do caixa adqumdo(SO 500) 30.258
JR Atacadista de Produtos de Higiene S.A. 87,64 82,20 \igente, concentrando-se apenas em ajustes de redacdo e na atualizacdo das referéncias | Aduisicéo de imobilizado e intangivel - (148 841) (10. 179
2. Base de preparacao - a) Declaracéo de conformidade: As demonstracdes financeiras, pormativas. As alteracdes vigoram para periodos de demonstracoes financeiras que se | Aumento de capital de controlada (125.700) (56.600)
individuais e consolidadas, foram preparadas e estao apresentadas de acordo com as ;... e 19 de ianai _ Ffai y Caixa (consumido) gerado nas atividades
préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). As demonstraces financeiras, individuais iC/ €M 0U 3p0s 1° de janeiro de 2025, CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas | = Ty lovimonto (176.200) (56.600) (118.582) (10.179)

e consolidadas, foram elaboradas no curso normal dos negdcios. Em conexdo com a
preparacao dessas demonstracdes financeiras, a Administracao efetuou analises e concluiu
por nao existirem evidéncias de incertezas sobre a continuidade das operacdes da Compa-
nhia aqui apresentadas. Todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes
financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas
pela Administracao na sua gestao. A emisséo das demonstracdes financeiras foi autorizada
pela Diretoria em 30 de maio de 2025. b) Moeda funcional e de apresentac&o: A moeda
funcional e de apresentacao utilizada para mensurar os itens da Companhia e de suas
controladas nas demonstracdes financeiras é o Real (RS), representando o ambiente eco-
noémico no qual a Companhia atua. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma. c) Uso de estimativas e julgamento: Na
aplicacao das préticas contabeis pela Companhia, a Administracao deve elaborar estimati-
vas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos, 0s quais nao sao facilmente
obtidos de outras fontes. As estimativas e respectivas premissas estao baseadas na
experiéncia historica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos
podem diferir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma
continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente. i) Julgamentos:
As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacao das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estao
incluidas nas notas explicativas relacionadas. ii) Incertezas sobre premissas e estimativas:
As informacoes sobre as incertezas sobre premissas e estimativas em 31 de dezembro de
2024 que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas: i) Nota explicativa 4.b.: Reconhecimento de ativo fiscal diferido: disponibilidade
de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais
possam ser utilizados — vide NE 19; ii) Nota explicativa 4.f.: Teste de reducao ao valor
recuperavel de ativos intangiveis e agio: vide NE 13. iii) Mensuracao do valor justo: Uma
série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuracao de valor
justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros. Se informacao de terceiros, tais
como cotacoes de corretoras ou servicos de precos, € utilizada para mensurar valor justo,
a equipe de avaliacao analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusao
de que tais avaliacdes atendem os requisitos dos CPC, incluindo o nivel na hierarquia do
valor justo em que tais avaliacoes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de
um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia base-
ada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma.  Nivel
1: Precos cotados (na@o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e semelhan-
tes. ¢ Nivel 2: Inputs, exceto precos cotados, incluidos no Nivel 1, que sao observaveis para
o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos). ® Nivel 3:
Premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs nao observaveis). A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis
da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas em que ocorreram as mudancas. d) Bases de mensuracao: As demonstra-
coes financeiras, individuais e consolidadas, foram preparadas com base no custo historico.
3. Novas normas, alteracdes e interpretacées de normas - 3.1. Alteracdes vigen-
tes a partir de 2024: As seguintes alteracoes de normas foram adotadas pela primeira
vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2024. A aplicacao dessas, nao tiveram
impactos materiais para a Companhia. ® CPC 03/1AS 7 e CPC 40(IFRS 7) — em 2024 o IASB
alterou a divulgacao dos acordos de financiamento de fornecedores (“Risco Sacado”) essas
alteracoes introduzem novas divulgacoes para ajudar os usuarios das demonstracoes
financeiras a avaliarem os efeitos dos acordos de financiamento de fornecedores sobre os
passivos, fluxos de caixa e risco de liquidez de uma entidade. A adocao dessa alteracao
nao gerou impactos uma vez que a Companhia nao possui transacoes dessa natureza; 3.2.
Normas emitidas, mas ainda nao vigente: As seguintes alteracoes de normas foram
emitidas pelo IASB mas nao estao em vigor para o exercicio de 2024. A adocao antecipada
de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pro-
nunciamento Contabeis (CPC). CPC 26 (R1) - Apresentacao de Demonstracoes Financeiras
IAS 1, em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18 que substitui o IAS 1. O IFRS 18 introduz
novos requisitos para apresentacao dentro da demonstracao do resultado do exercicio,
incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a clas-
sificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracao do resultado do exercicio em
uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e
operacoes descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novas. O IFRS 18 e as alteracoes
nas outras normas sao entrarao em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou ap6s
1° de janeiro de 2027, com a aplicacao antecipada permitida e devendo ser divulgada,
embora no Brasil a adocao antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retros-
pectivamente: CPC 03 (R2) — Demonstracao dos Fluxos de Caixa IAS 7, a alteraces de
escopo incluem a alteracao do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das
operacdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo
operacional” e aremocao da opcionalidade a classificacao dos fluxos de caixa de dividendos
e juros. Além disso, ha alteracdes consequentes em varios outros padroes. CPC 36 (R3) —
Demonstracoes Consolidadas), o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis
optem por aplicar seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os
requisitos de reconhecimento, mensuracao e apresentacao em outros padroes contabeis
IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma contro-
lada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstracdes Consolidadas), nao pode
ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediéria) que prepare
demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrdes contabeis IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor para perlodos

de Cambio e Conversao de Demonstracoes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adocao Inicial
das Normas: Internacionais de Contabilidade, as alteracdes buscam definir o conceito de
moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos para moedas nao conversiveis,
determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de mensuracao com base
no proposito da transacao. Caso a moeda nao seja conversivel, a entidade deve estimar a
taxa de cambio que reflita as condicoes de mercado. Em situacoes com multiplas taxas,
deve-se utilizar a que melhor represente a liquidacao dos fluxos de caixa. As alteraces
vigoram para periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou apds 1° de
janeiro de 2025. Nao se espera que essas alteracoes tenham impacto significativo sobre
as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Nao ha outras
normas ou interpretacdes que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
4. Politicas contabeis materiais - A Companhia e suas controladas aplicaram as politicas
contabeis materiais descritas a seguir de maneira consistente a todos os periodos e
exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, salvo
indicaca@o ao contrario. a) Receita de contrato com o cliente: A receita ¢ mensurada com
base na contraprestacao especificada no contrato com o cliente. A Companhia e suas
controladas reconhecem a receita quando transferem o controle sobre o produto ou servico
ao cliente. b) Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ e Contribuicao Social sobre o Lucro
Liquido — CSLL: O IRPJ e a CSLL, correntes e diferidos, sao reconhecidos na demonstracao
do resultado do exercicio, exceto, nos casos aplicaveis, na proporcao em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, os
tributos s@o reconhecidos também diretamente no patriménio liquido. O IRPJ e a CSLL da
Companhia e de suas controladas sao calculados as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente,
pelo regime de apuracao de lucro real, e considera a compensacao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa
de IRPJ e CSLL correntes é calculada com base na legislacao tributaria vigente nas datas
dos balancos, de acordo com os regulamentos tributarios brasileiros. A Administracao
avalia periodicamente as posicoes assumidas na declaracao de renda com respeito a
situacoes em que a legislacao tributaria aplicavel esta sujeita a interpretacao que possa ser
eventualmente divergente e constitui provisoes, quando adequado, com base nos valores
que espera pagar ao Fisco. O IRPJ e a CSLL diferidos sa@o calculados sobre as diferencas
temporérias existentes entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis
e prejuizos fiscais nao utilizados, determinados usando as aliquotas vigentes nas datas dos
balancos e que devem ser aplicadas quando os respectivos IRPJ e CSLL diferidos ativos
forem realizados ou quando o IRPJ e a CSLL diferidos passivos forem liquidados. O IRPJ e
a CSLL diferidos ativos sao reconhecidos somente na proporcao da probabilidade de lucro
real futuro e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. Os montantes de
IRPJ e CSLL ativos e passivos sao compensados somente quando ha um direito exequivel
legal de compensar os ativos fiscais contra os passivos fiscais. ) Estoques: Registrados
pelo menor valor entre o custo médio de aquisicao, reduzido de créditos recebidos de
fornecedor, e o valor liquido realizavel e, quando aplicavel, deduzido de provisao para
ajustalo ao valor de mercado ou realizacao, quando este for inferior. Também devem ser
constituidas provisoes para perdas de itens sem movimentacao, excessivos ou nao realiza-
veis, mediante andlises periddicas conduzidas pela Administracao. d) Imobilizado: Registrado
pelo custo de aquisicao, liquido de depreciacao acumulada e, quando aplicavel, provisao
para reducao ao valor de recuperacao. A depreciacao é calculada pelo método linear, a
taxas que levam em consideracao o tempo de vida uti-econémica dos bens. A vida util
estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacao sao revisados nas datas dos
balancos, e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectiva-
mente. As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado estao documentadas na Nota Explica-
tiva 12. Ganhos e perdas em alienacdes sao determinados pela comparacao dos valores
de alienacao com o valor contabil e sao incluidos no resultado. A Companhia nao reconhece
no valor contabil de um item do ativo imobilizado os custos da manutencao periodica do
item. Pelo contrério, esses custos sao reconhecidos no resultado quando incorridos. Os
custos da manutencao periddica sao principalmente os custos de mao-de-obra e de produ-
tos consumiveis, e podem incluir o custo de pequenas pecas. A finalidade desses gastos
& muitas vezes descrita como sendo para “reparo e manutencao” de item do ativo imobilizado.
As benfeitorias em imoveis de terceiros sao amortizadas por sua vida (til estimada, que
leva em consideracao fatores como uso esperado do ativo e prazo de vigéncia dos contra-
tos de arrendamento. e) Ativos intangiveis e agio: i) Reconhecimento e mensuracéo: Os
gastos com recursos intangiveis somente sao considerados itens do ativo intangivel quando
atendem as condicdes de identificacao, controle e mensuracao. O agio é mensurado ao
custo, deduzido das perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel, quando aplicavel.
Os gastos com recursos intangiveis somente sao considerados itens do ativo intangivel
quando atendem as condicoes de identificacao, controle e mensuracao. O agio é mensurado
ao custo, deduzido das perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel. i) Amortiza-
cao: A amortizacao é calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada
dos itens liquido dos seus valores residuais estimados. A amortizacao é geralmente reco-
nhecida no resultado o agio nao é amortizado. Os métodos de amortizacao, as vidas Uteis
e os valores residuais sao revistos a cada data de balanco e ajustados caso seja apropriado.
iii) Impairment: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia, sao revistos
a cada data de balanco para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso
ocorra tal indicacao, entao o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso dos intangiveis
de vida Util indefinida, o valor recuperavel é testado anualmente. e.1) Programas de com-
putador (softwares): As licencas de softwares adquiridas sao capitalizadas e amortizadas
conforme as taxas descritas na nota explicativa n° 13, e os gastos associados a manuten-
cao destas sao reconhecidos como despesa, quando incorridos. Os gastos com aquisicao
e implementacao de sistemas de gestao Companhia sao capitalizados como ativo intangivel
quando, considerando sua viabilidade economica e tecnologica, é provavel a geracao de

Fluxo de caixa das dades de fi

Aumento de capital 197.500 (23.190) 197.500 (23.190)
Pagamento de dividendos - 1.959 (4.258) 1.959
Pagamento de principal da aquisicao de

controlada (17.150) (25.725) (48.575) (113.225)
Pagamento de principal de arrendamento - - (10.655) (7.922)
Caixa gerado (cor ) nas d

de financiamento 180.350 (46.956) 134.012 (142.378)
Aumento (Reducao) liquido de caixa e

equivalentes de caixa 8.941 (105.814) 54.227 (112.633)
Variacao de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 739 106.553  40.240 152.873
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio  9.680 739  94.466 40.240

Variacao de caixa e equivalentes de caixa 8.941 (105.814) 54.226 (112.633)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

beneficios econdmicos futuros superiores ao respectivo custo. Os gastos com desenvolvi-
mento de software reconhecidos como ativos sa@o amortizados pelo método linear ao longo
de sua vida util estimada. As despesas relacionadas a manutencao de software sao reco-
nhecidas no resultado do exercicio, quando incorridas. e.2) Outros ativos intangiveis: Os
custos com a aquisicao de patentes e marcas comerciais e relacionamento com clientes
sao capitalizados e amortizados utilizando o método linear ao longo das vidas Uteis, pelas
taxas demonstradas na nota explicativa n°13. f) Instrumentos financeiros: f.1) Reconhecimento
e mensuracao inicial: O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao
reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos financeiros s@o reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte
das disposicoes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um
contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo
financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao mensurado
ao VJR (valor justo por meio do resultado), os custos de transacao que sao diretamente
atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao preco da operacao. f.2) Classi-
ficacdo e mensuracéo subsequente: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é clas-
sificado como mensurado: ao custo amortizado ou ao VJR (valor justo por meio do resultado).
Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial,
anao ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros,
e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do
periodo de apresentacao posterior a mudanca no modelo de negécios. Um ativo financeiro
€ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR: E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e Seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento
inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja mantido para nego-
ciacao, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracées subsequentes
no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento.
Ativos financeiros — Avaliacdo do modelo de negdcio: A Companhia realiza uma avaliacao
do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira
porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negocio é gerido e as informacoes sao
fornecidas a Administracao. As informacdes consideradas incluem: ® As politicas e objetivos
estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a
questdo de saber se a estratégia da Administracao tem como foco a obtencao de receitas
de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspon-
déncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;
* Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracao da Companhia;
 Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; ® Como
os gerentes do negdcio sao remunerados — por exemplo, se a remuneracao é baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® A frequéncia,
o0 volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos
de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos
financeiros para terceiros em transacoes que nao se qualificam para o desreconhecimento
nao sao consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos
ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para negociacao ou gerenciados com
desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do
resultado. Ativos financeiros — Avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacao, o ‘principal’ é definido como
o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos como
uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao
valor principal em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos
basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim
como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento
para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de
juros. Isso inclui a avaliacao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que
poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao
atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliacao, a Companhia considera: ® Eventos
contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa; ® Termos que
possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; ® O pré-pagamento e a prorro-
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gacao do prazo; e ¢ Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de
ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento
antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor
do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente — o que pode incluir uma compensacao adicional
razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relacao a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou
aexigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais
0s juros contratuais (que também pode incluir compensacao adicional razoavel pela rescisao
antecipada do contrato) acumulados (mas nao pagos) sao tratadas como consistentes com
esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.
Ativos financeiros — Mensuracao subsequente e ganhos e perdas: ¢ Ativos financeiros a VJR:
Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo
juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado. © Ativos financeiros a custo
amortizado: Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando
0 método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A
receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o0 impairment sao reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. Passivos
financeiros — Classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas: Os passivos
financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um
passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou for designado como
tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sao mensurados ao
valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros séo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no
resultado. f.3) Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo
financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando
a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contra-
tuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos os riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos ou na qual a Companhia nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia
realiza transacoes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimonial, mas
mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros ndo sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A
Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados €
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca
entre o valor contabil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que
nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. f.4) Compen-
sacao: Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado
no balanco patrimonial guando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. f.5) Impairment: A
Companhia optou por mensurar provisoes para perdas com contas a receber e outros
recebiveis por um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira. Ao determinar
se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhe-
cimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informacoes razoaveis e suportaveis que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco
excessivo. Isso inclui informacoes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companhia, na avaliacao de crédito e considerando informacoes
“forward looking”, como premissas macroecondmicas de inflacao e crescimento de vendas.
A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando é pouco provavel
que o credor pague integralmente suas obrigacdes de crédito. g) Caixas e equivalentes de
caixa: Compreendem os saldos de caixa, depositos bancérios a vista e aplicacoes financei-
ras, que sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao
sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais sao registrados pelos
valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos e possuem
vencimentos inferiores a 90 dias, nao excedendo o seu valor de mercado ou de realizacao.
h) Contas a receber: As contas a receber séo registradas e mantidas no balanco pelo valor
nominal dos titulos representativos desses créditos, deduzidas da provisao ao valor recu-
peréavel. i) Arrendamento mercantil: No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um
contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato €, ou contém um arrendamento, se
o0 contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo
em troca de contraprestacao. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar
0 uso de um ativo identificado, a Companhia utiliza a definicao de arrendamento no CPC
06(R2). A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamentos
operacionais das instalacoes dos armazéns e veiculos na data de inicio do arrendamento.
0 ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento nao efetuados na data de inicio, somados a quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a data de inicio, menos quaisquer incentivos de arrendamento
recebidos, quaisquer custos diretos iniciais incorridos e a estimativa de custos a serem
incorridos pelo arrendatério na desmontagem e remocao do ativo subjacente, restaurando
o local em que esté localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicao requerida pelos
termos e condicoes do arrendamento. A depreciacao é calculada pelo método linear pelo
prazo remanescente dos contratos. A Companhia nao possui componente do custo com
valores de pagamentos de arrendamento varidveis de acordo com atingimento de receitas.
Os valores de pagamentos especificamente variaveis estao fora do alcance do CPC 06 (R2)
e sao reconhecidos mensalmente como despesas operacionais. O passivo de arrendamento
é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento que nao
foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de juros incremental no arren-
damento, que ¢ definida como a taxa equivalente ao que o arrendatario teria que pagar ao
pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos neces-
sarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico
similar. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracao do passivo de arrenda-
mento compreendem o seguinte: ® Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na
esséncia; ® Pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, ini-
cialmente mensurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio; ¢ Valores que se espera
que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; O preco
de exercicio da opcao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer
essa opc¢ao, e pagamentos de multas por rescisao do arrendamento, se o prazo do arren-
damento refletir o arrendatario exercendo a opcao de rescindir o arrendamento. O passivo
de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efeti-
vos. E remensurado quando ha uma alteracao nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteracao em indice ou taxa, se houver alteracao nos valores que se espera
que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua
avaliacao se exercera uma opcao de compra, extensao ou rescisao ou se ha um pagamento
de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remen-
surado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de
direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso
tiver sido reduzido a zero. Arrendamentos de curto prazo ou ativos subjacentes de baixo
valor: A Companhia nao reconhece ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de Tl. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados
a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.
j) Provisdes: Reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou nao
formalizada, como resultado de eventos passados, é provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacao e o valor possa ser razoavelmente estimado na
data das demonstracoes financeiras. O valor reconhecido como provisao corresponde a
melhor estimativa do pagamento necessario para liquidar a obrigacao presente nas datas
dos balancos, levando em consideracéo os riscos e as incertezas que cercam a obrigacao.
k) Contas a receber proveniente de acordos comerciais: A Companhia possui acordos
comerciais com seus fornecedores de mercadorias para revenda. A Companhia avalia se
¢é o principal ou atua como intermediador para cada contrato. Esses acordos sao contabi-
lizados como redutor do custo da mercadoria vendida (vasta maioria dos acordos) ou como
redutor de despesas comerciais. |) Demais ativos e passivos circulantes e nao circulantes:
Os ativos sao apresentados ao valor de custo ou de realizacao, dos dois o0 menor, incluindo,
quando aplicavel, os rendimentos e as variacoes monetarias auferidos. Os passivos sao
demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variacoes monetarias incorridos de acordo com os con-
tratos vigentes. m) Dividendos: A proposta de distribuicao de dividendos, sobre os quais
sao imputados os juros sobre o capital proprio efetuados pela Administracao da Companhia
que estiverem dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério, é registrada
como passivo na rubrica “Dividendos e juros sobre o capital préprio” por ser considerada
como uma obrigacao estatutéria da Companhia. n) Base de consolidacao: i) Combinacdo
de negdcios: Combinacdes de negdcios sao registradas utilizando o método de aquisicao
quando o conjunto de atividades e ativos adquiridos atende a definicao de um negdcio eu
controle é transferido para a Companhia e suas controladas. Ao terminar se um conjunto
de atividades e ativos é um negdcio, a Companhia e suas controladas avaliam se o conjunto
de ativos e atividades adquiridas incluem, no minimo, um input e um processo substantivo
que juntos contribuem significativamente, para a capacidade de gerar output. A Companhia
e suas controladas tem a opcao de aplicar um teste de concentracao que permite uma
avaliacao simplificada se um conjunto de atividades e ativos adquiridos nao é um negocio.
0O teste de concentracao opcional é atendido se substancialmente todo o valor justo dos
ativos brutos adquiridos estiver concentrado um Unico ativo identificavel o grupo de ativos
identificaveis similares. A contraprestacao transferida é geralmente mensurada ao valor
justo assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na
transacao é testado anualmente para avaliacao de perda por reducao ao valor recuperavel.
Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhecidos imediatamente no resultado. Os
custos da transacao sao registrados no resultado conforme incorridos exceto os custos
relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patriménio. Qualquer contraprestacao
\ contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data da aquisicdo e sao remensu-

radas ao valor justo em cada data de relatorio. As alteracoes subsequentes ao valor justo
sao registradas no resultado do exercicio. ii) Controladas: A Companhia controla uma
entidade quando esta exposto ou tem direito sobre os retornos variaveis advindos de seu
envolvimento com a Entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a Entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sao incluidas nas
demonstracoes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obteve o
controle até a data em que o controle deixar de existir. As demonstracoes financeiras
individuais da controladora, as informacdes financeiras de controladas sao reconhecidas
por meio do método de equivaléncia patrimonial. iii) Participacao de acionistas nao-contro-
ladores: A Companhia elegeu mensurar qualquer participacao de nao controladores inicial-
mente pela participacao proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data
de aquisicao. Mudancas na participacao em uma subsidiaria que nao resultem perda de
controle sao contabilizadas como transacoes de patrimonio liquido. iv) Transacoes elimina-
das na consolidacao: Saldos e transacoes entre a Companhia e suas controladas em
quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacdes entre estas sao
eliminados. Ganhos e perdas nao realizados oriundos de transacées com investidas regis-
tradas por equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento na proporcao da
participacao da Companhia na investida. v.1) Aquisicao de controle da Arilu: Em 28 de junho
de 2024, a Companhia concluiu a aquisicao do controle da Ariovaldo Costa Paulo & Cia.
Ltda. (“Arilu”), que atua na distribuicao e comércio atacadista de bens de consumo nao
durdveis. Esse investimento esta em linha com a estratégia dos controladores de crescimento
por meio de aquisicoes de Companhias renomadas dentro do mercado de distribuicao. A
aquisicao concluida mediante a compra de 80% das quotas da Arilu, representativas de 80%
(oitenta por cento) do seu capital social total e votante. A Controladora passou a ser acionista
da Arilu, com 46.774.464 quotas, pelo montante total de R$150.000, conforme detalhado a
seguir: a) Contraprestacao transferida:

. R$ mil
A vista 75.000
12, Parcela em 2 ano (1) 15.000
2°. Parcela em 3 anos (1) 15.000
3% Parcela em 4 anos (1) 15.000
4%, Parcela em 5 anos (1) 30.000

150.000
Total 150.000
Pagamentos efetuados (75.000)
Atualizacao do valor 3.998
Saldo a pagar em 31 de dezembro de 2024 78.998
Circulante -
Nao circulante 78.998

v.1) Aquisicao de controle da Arilu
b) Ativos identificéveis adquiridos e passivos assumidos:
Em 28/06/2024

(balanco de abertura)
Caixas e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras e 8.363
Contas a receber 39.660
Estoques 38.668
Impostos a recuperar 873
Outros ativos 2.381
Imobilizado, Intangivel, Direito uso 5.112
Fornecedores (24.483)
Folha de pagamento, obrigacoes sociais e trabalhistas (3.275)
Imposto a pagar (3.065)
Outros passivos nao operacionais (3.610)
Qutros passivos (915)
Total dos ativos identificaveis, liquidos (i) 59.709

(i) Desse montante, R$11.942 (20%) representam a participacdo de ndo controladores no
patriménio liquido da Adquirida, na data da transacao. c) Mensuracéo de valor justo: As
técnicas de avaliacao utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos adquiridos foram
as seguintes:

Ativos adquiridos

Técnica de
Abordagem da rentabilidade (“Income approach”) pelo método
dos royalties evitados (“Relief from royalties”). Este método
assume que o ativo intangivel tem um valor justo baseados
nos rendimentos dos royalties e representa as economias do
proprietério do ativo — o proprietario nao precisa pagar royalties
a um terceiro pela licenca para usar o ativo intangivel.

Os estoques foram estimados com base no método da renda,
esse método é uma técnica de avaliacao que prevé uma esti-
mativa do valor justo de um ativo (ou negdcio) baseada na visao
de um participante de mercado sobre os fluxos de caixa que
determinado ativo gerara durante sua vida Util remanescente. No
caso dos estoques, o valor de mercado foi apurado pela média
de negociacoes histdricas (markup) excluindo os gastos de
venda e carregamento (financeiro).

Abordagem utilizada — Multi-Period Excess Earnings Method
comercial (car- (MPEEM): este método para avaliacéo da carteira de clientes foi
teira de clientes) utilizado devido a possibilidade de se atribuir o fluxo de caixa

gerado diretamente ao ativo identificado.
d) Agio: O agio reconhecido como resultado da aquisicao foi determinado como segue:
Descricao Valor Total Proporcao adquirida (80%) (i)

Contraprestacao transferida 150.000

Marcas e licencas

Estoques

Relacionamento

() Patrimonio liquido 59.709 (47.767)
Preco pago excedente - 102.233
Nao competicao 3.533 2.827
Marcas e licencas 7.659 6.128
Carteira de clientes 57.132 45.705
Total ativos intangiveis identificados e

Lavaliados 68.325 54.660
Agio (goodwill) 47.573

v.2) Aquisicdo de controle da Comercial Alimenticia Pulmer Ltda.: Em 15 de fevereiro de
2024, a Companhia concluiu a aquisicdo do controle da Comercial Alimenticia Pulmer Ltda.
(“Pulmer”), que atua na distribuicao e comércio atacadista de bens de consumo nao dura-
veis. Esse investimento esta em linha com a estratégia dos controladores de crescimento
por meio de aquisicoes de Companhias renomadas dentro do mercado de distribuicao. A
aquisicao concluida, mediante a compra de 100% das quotas, da Pulmer (empresa sediada
no Brasil), representativas de 100% (oitenta por cento) do seu capital social total e votante.
A Controladora passou a ser acionista da Pulmer, com 24.000 quotas, pelo montante total
de R$45.500, conforme detalhado a seguir: a) Contraprestacéo transferida:

. R$ mil
A vista 31.850
2%, Parcela em 5 anos (1) 13.650
45.500
Total 45.500
Pagamentos efetuados (31 850)
Atualizacao do valor
Saldo a pagar em 31 de dezembro de 2024 14 933
Circulante
Nao Circulante 14.933
b) Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos:
Em 31/01/2024
(balanco de abertura)
Caixas e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras 7.759
Contas a receber 18.747
Estoques 48.838
Qutros ativos 1.005
Imobilizado, Intangivel, Direito uso 2.565
Empréstimos, financiamentos e debentures (9.385)
Fornecedores (41.441)
Folha de pagamento, obrigacdes sociais e trabalhistas (3.139)
Imposto a pagar (1.733)
Outros passivos nao operacionais (1.578)
Qutros passivos (581)
Total dos ativos identificaveis, liquido (i) 21.057

¢) Mensuracao de valor justo: As técnicas de avaliacao utilizadas para mensurar o valor
justo dos ativos adquiridos foram as seguintes:

Ativos adquiridos Técnica de liaca
Os estoques foram estimados com base no método da renda, esse
método é uma técnica de avaliacao que prevé uma estimativa do
valor justo de um ativo (ou negécio) baseada na visao de um parti-
cipante de mercado sobre os fluxos de caixa que determinado ativo
gerara durante sua vida util remanescente. No caso dos estoques, o
valor de mercado foi apurado pela média de negociacoes historicas
(markup) excluindo os gastos de venda e carregamento (financeiro).
Abordagem da rentabilidade (“Income approach”) pelo método dos
royalties evitados (“Relief from royalties”). Este método assume que
0 ativo intangivel tem um valor justo baseados nos rendimentos dos
royalties e representa as economias do proprietario do ativo — o
proprietario nao precisa pagar royalties a um terceiro pela licenca
para usar o ativo intangivel.

Abordagem utilizada — Multi-Period Excess Earnings Method
(MPEEM): este método para avaliacao da carteira de clientes foi uti-
lizado devido a possibilidade de se atribuir o fluxo de caixa gerado

diretamente ao ativo identificado.

Estoques

Marcas e licencas

Relacionamento
comercial (car-
teira de clientes)

N
d) Agio: O agio reconhecido como resultado da aquisicao foi determinado como segue:
Descricao Valor Total
Contraprestacao transferida

() Patriménio liquido (21.057)
Preco pago excedente 24.443
Valor justo dos estoques

Marcas e licencas 3.931
Carteira de clientes 6.163
Total Ativos Intangiveis identificados e avaliados 10.094
Agio (goodwill) 14.349

v) Receitas e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras da Companhia compre-
endem: e Receitas de juros; ® Despesas de juros;  Contabilizacdo de custo amortizado de
ativos e passivos. A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método
de juros efetivos. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos
ou recebimento em caixas futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento
financeiro ao custo amortizado. No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de
juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo ou ao custo amortizado do passivo.

5. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Banco conta movimento 5.000 1 2755 355

Aplicacdes financeiras (i) 4.680 738 91.711 39.885
9.680 739 94.466 40.240

(i) As aplicacdes financeiras sao representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios
- CDBs junto a bancos parceiros, remunerados as taxas que variam entre 95% e 105% da
variacdo do Certificado de Deposito Interbancario — CDI. Sao prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e sujeitas a insignificante risco de mudanca de valor.
Séo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valores e, por essa razao, foram consideradas como
equivalentes de caixa nas demonstracoes dos fluxos de caixa.

6. Contas a receber Consolidado
2024 2023

Contas a receber de clientes 236.027 178.601

() Perda por reducao ao valor recuperavel de contas a receber (21 122) (15.349)
214.905 163.252

a) Perdas estimadas para reducao ao valor recuperavel do contas a receber: A Companhia

possui historico de perdas insignificante em suas controladas, e estima a provisao para

perdas com base no histérico individual de seus clientes e nao identificou variacdes rele-

vantes relacionadas ao aumento do risco de crédito. O contas a receber das controladas

tem baixa concentracao e prazo médio de recebimento em torno de 48 dias (74 em 2023).
Controladora Consolidado

2023

2024 2023 2024

Saldo  Provisao Saldo  Provisao

contabil de perda contabil de perda

bruto estimada bruto estimada

A vencer 204.720 - 150.214 -
Vencidos até 30 dias 8.361 - 10.963 -
Vencidos de 31 até 60 dias 1.385 - 981 -
Vencidos de 61 até 90 dias 812 (6) 981 -
Vencidos de 91 até 180 dias 823 (37) 1.169 (1.056)
Vencidos de 181 até 360 dias 2.639 (2.639) 1.138 (1.138)
Vencidos acima de 360 dias 17.287  (18.440) 13.155 (13.155)
236.027 (21.122) 178.601 (15.349)

(*) A movimentacao da provisao para perda por reducao do valor recuperével de contas
a receber é como segue.

Consolidado
2024 2023
Saldo no inicio do exercicio (15.349) (12.643)
Constituicao (210.929)  (2.706)
Reversao 206.449 -
Provisdo oriunda de aquisicao de controladas (1.293) -
(21.122)  (15.349)

7. Estoques - Os estoques so representados pelo valor de RS 276.710 no consolidado
(RS 188.256 em 2023). Nao ha saldos de estoques na controladora. Os estoques do
consolidado se referem exclusivamente as mercadorias para revenda. A Companhia avalia
mensalmente a necessidade de provisionamento para realizacdo ou obsolescéncia, e
reconhece uma baixa em seus estoques quando necessario.

8. Tributos a recuperar Controladora _Consolidado
2024 2023 2024 2023
ICMS - - 17.835 12.527
PIS e COFINS - - 35.728  5.645
IRRF 1.531 1508 2.236 1.982
Outros 42 42 63  1.621
1.573 1.550 55.863 21.775

9. Partes relacionadas - a) Controlador final: O controlador final é o fundo de investimento
Patria Private Equity VI Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia, com 100%
de participacao. b) Remuneracéo dos membros da Diretaria: A remuneracéo dos diretores
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 pode ser assim representada:

2023
Remuneraco fixa e variavel da Diretoria (i) 3.653 2.600
3.653 2.600

(i) Os honorarios da diretoria incluem os beneficios de curto prazo concedidos. Até 31 de
dezembro de 2024 nao foi registrado nenhum beneficio de longo prazo (beneficio pés-emprego
e rescisao de contrato de trabalho). De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes e com
o Estatuto Social da Companhia, é responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral,
estabelecer o montante global da remuneracao anual do Conselho de Administracao e da
Diretoria. c) Transacdes com partes relacionadas: A Companhia é parte em transacées com
partes relacionadas, as quais estao de acordo com termos contratuais definido entre as
partes, e nao podem ser comparadas a transacdes com terceiros. Destacamos abaixo as
transacdes realizadas durante os exercicios de 2024:
Consolidado 2024

Contraparte  Ativo
JR Empreendimentos

Natureza Passivo Resultado

Arrendamento de imével (i)

Imobilidrios Ltda. 19.439 15.861  (3.170)
Arrendamento de imével () WM Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. 19.044 12.169  (5.434)
Gestao centralizada de
caixa (ii) Oniz Distribuidora S.A. 30.605 21.677 -
Compartilhamento de despe-
sas corporativas (iii) Braveo S.A. - 708  (1.663)
Compartilhamento de despe- Tiscoski Distribuidora
sas corporativas (iii) Comercial S.A. 1.033 785 (39.552)
Compartilhamento de despe-
sas corporativas (iii) Oniz Distribuidora S.A. - 66 -

Consolidado 2023

Natureza Contraparte Ativos Passivos Resultado
Arrendamento de imével () WM Participacoes Ltda. 6.205 6.749 (1.254)
Arrendamento de imével (i) J.R. de Oliveira Eireli 15.288  16.626 (3.089)
Mutuo a pagar (iii) Tiscoski Distribuidora
Comercial S.A. - 48.016  (2.176)
Compartilhamento de despe- Tiscoski Distribuidora
sas corporativas (iii) Comercial S.A. - 7.301  (45.768)

(i) Referente a arrendamentos dos centros de distribuicao do Grupo, pertencentes as empre-
sas controladas por acionistas; (ii) Referem-se a prestacao de servicos de administracao
de recursos financeiros depositados em conta corrente de titularidade da administradora
(Oniz), as empresas do Grupo, e; (iii) Referem-se as despesas compartilhadas entre as
empresas do Grupo.

10. Contas a receber proveniente de acordos comerciais Consolidado
2024 2023
Acordos comerciais a receber 19.174 13.907
19.174 13.907

Referem-se a valores a receber proveniente de negociacdes com nossos principais forne-
cedores, devido a ressarcimentos de descontos concedidos ou acoes de vendas realizadas
com nossos clientes, bem como atendimento de métricas comerciais, tais como volume
de compras ou campanhas promocionais. 11. Direito de uso e arrendamento mercan-
til - a) Ativo de direito de uso: Os saldos dos ativos de direito de uso e suas respectivas

movimentacOes estao apresentados a seguir: Consolidado
2024

Saldo Inicio do Exercicio 41.034 28.584

Transferéncia de acervo 2.311 -

Adicao por novos contratos 3.675 16.592

Remensuracao de contratos 1.421 3319

Despesa de amortizacdo (11.426) (7.461)

Baixa de contrato 291

Ativo em 31 de dezembro de 2024 36.724 41.034

b) Passivo de arrendamento mercantil: Saldos de passivos de arrendamento mercantil

estao apresentados a seguir: Consolidado
2024 2023
Saldo Inicio do Exercicio 43.695 31.705
Transferéncia de acervo 2.416 -
Remensuracao de contratos 1.509 3.319
Adicao por novos contratos 3.725 16.592
Pagamento de principal (10.655) (7.921)
Baixa de contrato
Pagamento de juros (4 829) (4.959)
Juros provisionados 4.829 4959
Passivo em 31 de dezembro de 2024 40.981 43.695

Os contratos de arrendamentos de imoveis possuem prazo médio de 10 anos e taxa de
juros entre 6,2% e 11,2% a.a., e 0s de maquinas e equipamentos possuem prazo de 3 anos
e taxa de juros média de 4,7% a.a.
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12. Imobilizado - A movimentacao dos saldos dos ativos imobilizados é como segue.

Consolidado

1.708 -
162.735 71.048

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 202

16. Obrigacoes tributarias

ICMS - 16.686 15.501
PIS e COFINS 2 - 8523 1.374
IRRF - - 729 -
IRPJ e CSLL - - 9.928 4257
Outros 11 11 74 138
13 11 35.940 21.270

17. Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias Consolidado
2024 2023
Salérios 3.680 1.559
Encargos sobre folha 3.519 3.3%4
Provisao para férias, 13° e encargos relacionados 8.624 6.820
Provisao para bonus 672  3.657
Outros passivos trabalhistas 1.122  1.374
17.617 16.764

18. Contas a pagar por aquisicao de controladas

2024
Controladora Consolidado (i)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 129.581 203.277

Aquisicao de controladas - 89.488
Atualizacao monetaria 11.970 21.332
Pagamentos de principal (17.150) (48.575)
Pagamentos de juros (4.674) (11.055)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 119.727 254.467
Curto prazo 23.945 23.945
Longo prazo 95.781 230.522
2023

Controladora Consolidado (i)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 142.881 299.228
Atualizacdo monetéria 15.737 30.578
Pagamentos de principal (25.725) (113.225)
Pagamentos de juros (3.312) (13.304)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 129.581 203.277
Curto prazo 21.597 58.445
Longo prazo 107.984 144.832

(i) Montante de R$119.727 (R$129.581 em 2023) na controladora esté relacionado a aqui-
sicao da Controlada JR Atacadista de Produtos de Higiene S.A. e R$55.742 (R$73.696 em
2023) relacionado a aquisicao da Controlada indireta Samaima Holding por meio da JR
Atacadista de Produtos de Higiene S.A.. O montante é corrigido mensalmente com base
no CDI, conforme contrato. Os vencimentos estao descritos na NE 4.0. 19. Imposto de
renda e contribuicao social - a) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos: Em
conformidade com os requerimentos do pronunciamento técnico CPC 32 - Tributos sobre
0 Lucro foram constituidos IRPJ e CSLL diferidos, provenientes de diferencas temporarias
e prejuizos fiscais. Como a base tributavel do IRPJ e da CSLL decorre nao apenas do lucro
que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas nao tributaveis, despesas nao
dedutiveis e outras varidveis, nao existe uma correlacao imediata entre o lucro liquido da
Companhia e o resultado de imposto de renda e contribuicao social. Portanto, a expectativa
de utilizacao dos créditos fiscais nao deve ser tomada como Unico indicativo de resultados
futuros da Companhia. O ativo registrado limita-se aos valores cuja compensacéao é amparada
por projecdes para os proximos dez anos de lucros tributéveis. Considera-se também que a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL ¢ limitada a 30% do lucro anual
antes do IRPJ, determinado de acordo com a legislacao fiscal brasileira. b) Conciliacio da
despesa efetiva de imposto de renda e contribuicao social: De acordo com a legislacao
fiscal vigente, os registros contabeis e fiscais do imposto de renda e da contribuicao social
dos dltimos cinco exercicios encontram-se abertos para uma eventual fiscalizacao por parte
das autoridades fiscais. Outros impostos e contribuicées sociais permanecem sujeitos a
revisao e aprovacao pelos érgaos competentes por periodos variaveis.

Magquinas e Benfeitorias em Benfeitorias Equipamentos Moveis e
equipamentos imoveis de terceiros em andamento Veiculos Instalacdes de Informatica utensilios Total
Custo 9.174 1.987 - 10.583 8.095 4.374 - 34.213
Depreciacao acumulada (4.375) (625) - (9.283) (1.570) (2.497) - (18.350)
Saldo liquido em 31/12/2023 4.799 1.362 - 1.300 6.525 1.877 - 15.863
Transferéncia de acervo 215 1.158 - 463 2.728 277 304 5.145
Adicdes 1.665 2.089 2.894 59 9.175 686 1.257 17.826
Baixas (104) - (2.227) - 19 21 - (2.291
Transferéncias de grupos (26) (1.340) (4.279) 1.340  (4.303
Depreciacéo (775) (1.077) - (260) (473) (574) (334) (3.492)
Custo 10.927 3.895 667 11.106 15.738 5.358 2.901  50.591
Depreciacdo acumulada (5.150) (1.702) - (9.543) (2.043) (3.071) (334) (21.842)
Saldo liquido em 31/12/2024 5.777 2.192 667 1.563 13.695 2.287 2.567  28.749
Taxa média de depreciacao anual 17%-22% 7%-12% 7%-12% 17%-22%  7%-12%
13. Intangivel - A movimentacéo dos saldos de intangivel é como segue: )
Sistemas de computacao Carteira de clientes Marcas e patentes Agio Total
Custo 11.569 49.972 30.150 175.258  266.949
Amortizacao acumulada (135) (15.087) (9.293) - (24.515)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2023 11.434 34.885 20.857 175.258  242.434
Transferéncia de acervo - - 100 - 100
Transferéncia de grupo (7.964) 8.000 - - 41
Adicdes 4.477 54.695 10.059  61.922 131.153
Amortizacao (307) (13.478) (7.446) - (21.232)
Custo 8.082 112.672 40.309 237.180 398.243
Amortizacao acumulada (442) (28.565) (16.739) - (45.747)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 7.640 84.101 23.570 237.180 352.496
14. Investimentos - a) Composicao do investimento: Os saldos de investimento referem-se ao percentual de participacao da Controladora sobre o patriménio liquido da Controlada,
como segue:
a. Participacao societaria na Controlada 2024
Controlada Participacao (em %)
JR Atacadista de Produtos de Higiene S.A. 87,64%
b) Movimentacao do investimento
Em 2024:
Patrimonio liquido ) Amortizacao Total de
Patrimonio liquido da investida da controlada % de participacao Investimento Agio e mais valia de mais valia investimento
JR Atacadista de Produtos de Higiene S.A. 245.031 87,64% 434.930 115.252 (15.190) 534.991
534.991
Em 2023:
Patrimonio liquido | Amortizacao Total de
Patrimaonio liquido da investida da controlada % de participacdo Investimento Agio e mais valia de mais valia investimento
JR Atacadista de Produtos de Higiene S.A. 298.104 82,20% 245.031 119.89% (14.627) 350.300
350.300
15. Fornecedores Consolidado Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Fornecedores 161.027 71.048 Resultado do exercicio 4.043 - (20.293) (12.747)
Outros Fornecedores Aliquota efetiva % 36% - -39,0% 24%

(i) Refere-se a subvencdes para investimentos concedidas pelos Estados de MA e Pl que
nao sao tributadas para fins de IRPJ e CSLL. d) Movimentacao dos saldos de ativos e

3 passivos fiscais diferidos

Controladora _Consolidado
2024 2023 _ 2024 2023
Ativo
Amortizacao da mais-valia 1.771 - 12.839 10419
Qutras diferencas temporarias - - 535 2921
Prejuizo fiscal e base negativa 2.272 - 9975 6917
Saldo do ativo fiscal diferido 4.043 - 28.170 20.257

e) Expectativa de realizacao do imposto de renda e contribuicao social diferido: Os débitos e
créditos tributarios foram constituidos tendo em vista que a Companhia projetou resultados
tributaveis futuros, os quais demonstram que tais valores serao recuperados nos proximos
exercicios. Como a base tributavel do IRPJ e da CSLL decorre nao apenas do lucro que pode
ser gerado, mas também da existéncia de receitas nao tributaveis, despesas nao dedutiveis
e outras varidveis, nao existe uma correlacao imediata entre o lucro liquido da Companhia e
o resultado de imposto de renda e contribuicdo social. Portanto, a expectativa de utilizacao
dos créditos fiscais nao deve ser tomada como Unico indicativo de resultados futuros da
Companhia. O ativo registrado limita-se aos valores cuja compensacao ¢ amparada por
projecdes para os proximos dez anos de lucros tributaveis. Considera-se também que a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL € limitada a 30% do lucro anual
antes do IRPJ, determinado de acordo com a legislacao fiscal brasileira. 20. Contingéncias
- A Companhia no curso normal de suas atividades, esté sujeita a processos judiciais de
natureza tributaria, trabalhista e previdenciaria, civel e ambiental. A Administracao, apoiada
na opiniao de seus assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres
especificos emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em
andamento e determina a necessidade ou nao de constituicao de provisao para contingéncias.
Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possui processos judiciais com probabilidade de
perda provavel RS 5. Os processos judiciais com probabilidade de perda possivel somam o
montante de RS 1.209. Em funcéo das aquisicdes recentes e caracteristicas contratuais, a
Companhia ainda que parte envolvida em processos, nao possui exposicao econdmica, pois
todos os processos que a Companhia é parte sao de responsabilidade final dos acionistas
vendedores. 21. Patriménio liquido - a) Capital social: Em 29 de dezembro de 2023 os
acionistas da Companhia aprovaram o aumento do capital social, no valor de RS 41.500
(quarenta e um milhdes e quinhentos mil reais), mediante a emissao de 41.500,00 (quarenta
e um milhdes e quinhentas mil) de novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
aintegralizacao do capital ocorreu em 05 de fevereiro de 2024. Em 29 de Janeiro de 2024 os
acionistas da Companhia aprovaram o aumento do capital social da Companhia, no valor de
R$30.000. (trinta milhdes de reais), mediante a emissao de 30.000.000 (trinta milhdes) novas
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Em 19 de Marco de 2024 os acionistas
da Companhia aprovaram o aumento do capital social da Companhia, no valor de R$490.
((quarenta e nove milhdes de reais), mediante a emissao de 49.000.000 (quarenta e nove
milhdes) novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Em 19 de Junho de 2024,
os acionistas da Companhia aprovaram o aumento do capital, no valor de R$77.000. (setenta
e sete milhdes de reais), mediante a emissao de 77.000.000 (setenta e sete milhdes) novas
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Quantidade
Acionistas de acdes Valor
Capital Social em 31/12/2023 212.369,00 212.369
Aporte de Capital em caixa ocorrido em 05.02.2024 41.500,000  41.500
Aporte de Capital em caixa ocorrido em 29.01.2024 30.000,000  30.000
Aporte de Capital em caixa ocorrido em 19.03.2024 49.000,000  49.000
Aporte de Capital em caixa ocorrido em 19.06.2024 77.000,000 77.000
Capital Social em 31/12/2024 382.869,00 433.639

b) Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro
liquido do exercicio e nao podera exceder 20% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar pre-
juizo e aumentar capital. c) Dividendos propostos: Aos acionistas é assegurado, anualmente,
um dividendo minimo obrigatario de 25% do lucro liquido do exercicio, conforme expresso

22. Receita liquida de vendas - A conciliacao entre a receita bruta e a receita liquida para
fins fiscais apresentada na demonstracao do resultado é conforme segue:

Consolidado
2024 2023
Receita bruta de vendas 1.973.352 1.496.555
Devolucdes (44.981) (8.561)
Impostos sobre vendas (180.465)  (131.493)
1.747.906 1.356.501

As receitas sao oriundas integralmente do mercado doméstico. As vendas sao relacionadas
a comercializacao de produtos de consumo nao duraveis em atacado para o comércio em
geral, com diversificacao dos clientes, nao havendo concentracao no faturamento em um
ou poucos clientes. A receita € mensurada com base na contraprestacao especificada no
contrato com o cliente e é reconhecida quando os produtos sao entregues e aceitos pelos
clientes em suas instalacoes, ou conforme a negociacdo estabelecida especificamente
com cada cliente.

23. Despesas por natureza Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Despesas comerciais - — (130.709) (84.365)
Pessoal - - (87.572) (77.045)
Marketing - - (20.795) (3.707)
Viagens - - (5.504) (3.400)
Outros - (16.837 (213)
Despesas de operacoes logisticas - - (73.446) (68.294)
Fretes e carretos - - (26.965) (37.721)
Pessoal - - (32.059) (24.757)
Despesas armazém - - (14.334] (5.275)
Outros - - (87 (541)
Despesas gerais e administrativas (5.256) (3.500) (122.676) (83.026)
Pessoal administrativo - - (31.753) (13.436)
Terceiros (37) (216)  (5.476) (3.873)
Despesas Tl - - (5.162) (5.294)
Ocupacéo e infraestrutura - - (7.610) (3.918)
Depreciacao /amortizacao (5.216) (5.216) (35.535) (25.651)
Despesas com diligéncias - 1965 (2.029 (652)
Consultorias de gestao - - (6.570) (6.353)
Outras despesas e receitas administrativas (4) (33) (28.541) (23.849)
24. Resultado financeiro Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receitas Financeiras 128 2.977 9.739 10.592
Descontos obtidos - -
Rendimento de aplicacdes 128 2.977 3.929 6.269
Juros recebidos - - 4.535 4.249
Atualizacao monetaria sobre créditos tributérios - - 1.273 -
Outras receitas financeiras - - 1 74
Despesas Financeiras (11.970) (15.904) (31.482) (40.639)
Descontos concedidos - - -
Despesas com juros (11.970) (15.737) (24.440) (32.937)
Despesas bancarias - - (1.805) (2.201)
Juros sobre arrendamento - - (4.829) (4.833)
I0F - (78) (323) (578)
Outras despesas financeiras - (89) (84) (90)

25. Instrumentos financeiros - Classificacao contabil e valores justos: A tabela a seguir
apresenta os valores contabeis dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis
na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes sobre o valor justo dos ativos e pas-
sivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximacao
razodvel do valor justo.
Controladora
2024 2023

Consolidado
2024 2023

Natureza Classificacao Valor contabil Valor contabil
Ativo
Caixa e equivalente de
caixa Custo amortizado 9.680 739 94.466  40.240
Contas a receber Custo amortizado - - 214905 163.252
9.680 739 309.371 203.492
Passivo
Fornecedores Custo amortizado - - 162.735  71.048
Contas a pagar por aqui-
sicao de controladas Custo amortizado  119.727 129.581 254.467 203.277
Passivo de arrendamento ~ Custo amortizado - - 40981  43.695
Passivo indenizatério Custo amortizado - - 3.132 -
119.727 129.581 461.315 318.020

26. Gestao de riscos — Alguns riscos, inerentes as atividades da Companhia nao sao
identificados nas suas operacdes, e outros sao minimizados pela adocao de mecanismos
de protecao e controle, conforme exposto a seguir: a) Risco de liquidez: Considerado pela
eventual incapacidade da Companhia gerenciar os prazos de recebimento dos seus ativos
em relacao aos pagamentos derivados das obrigacoes assumidas. Esse risco € eliminado
pela compatibilidade entre os prazos dos fluxos de amortizacao entre os titulos a serem
emitidos e os lastros adquiridos. A Companhia gerencia seu risco de liquidez, mantendo o
nivel de seu ‘Caixa e equivalentes de caixa’ e outros investimentos com mercado ativo em
um montante superior as saidas de caixa para liquidacao de passivos financeiros. b) Risco
de taxa de juros: Em 31 de dezembro de 2024, os instrumentos financeiros da Companhia,
remunerados a uma taxa de juros, estao a seguir apresentados pelo valor contabil:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Ativos financeiros
Caixa e equivalente de caixa 5.000 1 2.755 354
Aplicacdes financeiras (Nota 5) 4.680 738 91.711 39.147
9.680 739 94.466  39.501
Passivos financeiros
Obrigacoes a pagar por aquisicao de investi-
mentos (Nota 18) 119.727  129.581  254.467  203.277
119.727 129.581 254.467 203.277

c) Risco de crédito: Decorre da possibilidade da Companhia sofrer perdas por inadimpléncia
de suas contrapartes ou de instituicoes financeiras depositarias de recursos ou de investi-
mentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia adota como prética a analise
da situacao financeira e patrimonial de suas contrapartes, histérico de pontualidade de
pagamentos e situacao junto aos fiscos municipal, estadual e federal, bem como a even-
tual exigibilidade de garantias de suas contrapartes nas modalidades de carta de fianca,
seguro garantia, caucao e outras. Além disso, atua com a definicao de limites de crédito
e acompanhamento permanente das posicoes em aberto, e de concentracao de risco
de crédito com as contrapartes. No que tange as instituicoes financeiras, a Companhia
somente realiza operacdes com instituicoes financeiras de baixo risco. d) Risco de mercado:
Relacionado com a possibilidade de perda por oscilacao de taxas, descasamento de prazos
ou moedas nas carteiras ativas e passivas. Esse risco sera minimizado na Companhia pela
compatibilidade entre os titulos a serem emitidos e os recebiveis que lhes darao lastro. No

Controladora Consolidado _ 1o Estatuto Social da Companhia, de acordo com a apresentacao abaixo. A Companhia - que diz respeito 4 atividade de tesouraria, as disponibilidades financeiras estao concentradas
2024 2023 2024 2023 podera distribuir dividendos com base em balancos intermediarios, em periodos inferiores  om aplicacses de renda fixa e, quando :’aplica'vel tém os seus saldos ajustados a valor de

Lucro antes dos impostos 11.326 23606 52.415 53.658 a 12 meses, desde que os dividendos pagos em cada semestre do exercicio social N30 o 240 97 Seguros - As éoberturas de seg(;ros em 31 de dezembro de 2024, foram
Aliquota Nominal 34% 34% 34% 34% excedam o montante das reservas de capital, acrescidos dos lucros acumulados e do lucro contratadas ;-)elos montantes a seguir indicados cor;soante apolices de seguros: '
Despesa IR/CS nominal (3.851) (8.026) (17.821) (18.244) do exercicio, de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes. Ramos ! Importancias se‘ uradas
Adicdes Permanentes 2024 2023 o d 4p—gm
Ativo diferido nio constituido (1.770) (5.585)  (2.281) (26)  Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 15.369  23.606 ngﬁ% f‘d"emFerf)t;S 3%
(E);igﬁlssg?ppiﬁsl;':‘%nigs') - - (1.045) (239) E_—)uégjsgrg?sotrﬁ)%sirpreJU|zos acumulados 15.365 (1%_696379) Responsabilidade civil - operacoes, administradores e produtos 74.260
Equivaléncia patrimonial 6.664 13.611 - — () Reserva legal (5%) (768) (197) Transporte de carga 20.640
Subvencao e beneficios fiscais (ii) - 9101 654 11.621 Base de calculo dos dividendos minimos obrigatérios 14.600 3.742 Vladimir Fortes dos Santos - Diretor
Outras (doacoes etc.) - - 201 — Dividendo minimo obrigatdrio (25%) (3.650) (936) Ednilson de Souza Gonzaga - Contador — CRC-SP 316.355/0-8
L As demonstracoes financeiras ora publicadas, o relatério dos auditores independentes foram divulgados na controladora Braveo SA. )
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DATA MERCANTIL

Urbsan Logistica Ambiental S.A. ees——————————————————

PUBLICACOES LEGAIS -« 04
Edicao Digital » Ano 5 * Sao Paulo, 27 de junho de 2025

~ i CNPJ/MF n° 35.351.726/0001-53 - NIRE 35.300.543.971
DEMONSTRACOES CONTABEIS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores expressos em Reais)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Ativo Nota 2024 2023 Passivo Nota 2024 2023 Ajustes Exercicios Resultado do
Ativo circulante 29.255.544 24.311.257 Passivo circulante 8 10.340.534 15.672.910 Capital Social Anteriores Exercicio Total
Disponivel 3 32 50 Fornecedores 2.084.048 11.244.544 | Saldos em 31/12/2020 100 - - 100
Bancos 32 50 Obrigacoes trabalhistas 951.312 536.236 | Aumento capital social 29.999.900 - - 29.999.900
Clientes 4 8.750.789 3.153.740 Obrigacdes sociais 4.488.607 2.507.269 | Resultado do exercicio - - (971) (971)
Duplicatas a receber 8.750.789 3.153.740 Contas a pagar 244.076 319.977 | Saldos em 31/12/2021 30.000.000 - (971) 29.999.029
Outros creéditos 5 20.504.723 21.157.467 Empréstimos 1.882.397 2.100 | Resultado do exercicio - - 429.744 429.744
Adiantamentos - 654.028 Provisoes trabalhistas 690.095 1.062.785 | Saldos em 31/12/2022 30.000.000 (100) 428.773 30.428.674
Tributos a recuperar 3.350.019 1.615.238 Passivo nao-circulante 9 5.269.132 1.472.574 | Ajustes exercicios anteriores - 6.097.760 - 6.097.760
Despesas antecipadas 24.361 - Exigivel a longo prazo 5.269.132 1.472.574 | Resultado do exercicio - - 126.976 126.976
Empréstimos 17.130.342 18.888.201 Patriménio liquido 10 43.065.554 36.511.808 | Distribuicao de lucros socios - - (141.602) (141.602)
Ativo nao-circulante 29.419.677 29.346.035 Capital social 30.000.000 30.000.000 | Saldos em 31/12/2023 30.000.000 6.097.660 414.147 36.511.808
Imobilizado 6 1.146.571 1.072.929 Capital social 30.000.000 30.000.000 | Ajustes exercicios anteriores - - 6.500.083 6.500.083
Maquinas e equipamentos 271.468 32.579 Resultados do exercicio 13.065.554 6.511.808 | Resultado do exercicio - - 53.664 53.663
Veiculos 1.335.145 1.272.438 Resultados acumulados 413.990 288.142 | Saldos em 31/12/2024 30.000.000 6.097.660 6.967.894 43.065.554
Moveis e utensilios 35.947 12.816 Ajustes exercicios anteriores 12.597.901  6.096.690 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Equipamentos de informatica 20.719 13.427 Resultados do exercicio 53.664 126.976 | Descricao 2024 2023 | Método indireto 2024 2023
() Depreciacao acumulada (516.707) (258.331) Total do passivo 58.675.221 53.657.292 Receita operacional bruta 1 - Das atividades operacionais:
Intangivel 7 28.273.106 28.273.106 [0 i s S Ciedade revisa suas estimativas e premissas pelo | Receita de servicos prestados 38.024.798 47.707.338 | (A) resultado liquido ajustado
Acervo técnico 19.153.133  19.153.133| o0 e straimente. 2.8. Tributacio: A Sociedade ¢ tributada | ) Deducdes da receita bruta (4.060.605)  (5.870.232) | Lucros (prejuizos) do exercicio 53.664  126.976
Licenca de uso 9.119.973  9.119.973| o\ 'iep) da Pessoa Juridica ¢ CSLL sobre o Lucro Liquido, apurando- | Receita operacional liquida 33.964.193 41.837.105 | Depreciacio e amortizacio 258.376 258.166
Total do ativo 58.675.221 53.657.292| 1o o ordo com as determinacdes legais de apuracao pelo Lucro | () Custo dos servicos prestados  (14.583.878) (12.253.496) [ Reservas de lucro _

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS  Real. O Programa de Integracdo Social e a COFINS s3o apurados de | Resultado operacional bruto  19.380.315 29.583.609 | Ajustes exercicios anteriores 6.501.211 (6.096.582)
1. Contexto operacional: A Urbsan Logistica Ambiental S.A., acordo com a metodologia de n3o-cumulatividade de acordo com | Despesas/ receitas operacionais Distribuicao de lucros - (141.602)
é uma sociedade anonima de capital fechado, com sede e foro na 3 legislacio vigente. 2.9. Efeitos dos novos pronunciamentos, | (-) Despesas com pessoal (13.051.845) (12.070.909) (=) Resuiltado ajustado - 6.813.250 (5.711.441)
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco na Rua alteracées e interpretacées contabeis: a) CPC 06 (R2) / IFRS | (-) Despesas operacionais (9.386.920) (17.850.633)|(B) acréscimo e decréscimo do ativo circulante
Engenheiro Antonio Jovino, n.° 220, 2.° andar, CJ 24, Vila Andrade, 16 - “Operacées de Arrendamento Mercantil” : A norma aborda | (-) Despesas tributarias (6.561) (10.644) | Clientes 5.597.049 (1.412.022)
Sao Paulo/SP, CEP 05727-220, tem por objeto social a coleta de g eliminacéo da contabilizacio de arrendamento operacional para o | (=) Depreciacoes e amortizagoes (258.376) (258.166) | Outros créditos 652.744  19.454.582
fixo urbano, varricdo de vias e logradouros publicos, implantacao  arrendatario, apresentando um tnico modelo de arrendamento que | Receita financeira 70.859 28.337 | Estoques o
operacao e manutencao de aterro sanitario, coleta de lixo hospitalar consiste em: a) reconhecer os arrendamentos com prazo maior que | (=) Despesa financeira (19.473) (28.911) [ (=) Acréscimo/decréscimo ativo
e ambulatorial, prestacao de servicos de engenharia, exploracao do 12 meses e de valores substanciais; b) reconhecer inicialmente o | Resultado consorcios 442.700 515.145/| circulante ) ~6.249.793 18.042.561
ramos da construco civil em geral, incluindo execuc@o de projetos, arrendamento no ativo e passivo a valor presente; e c) reconhecer a | Outras receltas/des.pesas’ . - -[(©) acrésc!mo e decrésc!mo do ativo nao circulante
consultoria e assessoria, terraplenagem, recapeamento e pavimen- depreciacio e os juros do arrendamento separadamente no resultado. | Resultado operacional liquido (2.829.301) (92.172) | (D) acréscimo e decréscimo do passivo circulante
tacao asfaltica e obras complementares, prestacao de servicos Para o arrendador, a contabilizacdo continuara segregada entre | Receita nao operacional 3.101.402 244.787 | Fornecedores ) o (9.160.496) (9.888.118)
de higiene e limpeza urbana, prestacao de servicos de higiene e operacional e financeiro. O IFRS 16 (cuja norma correlata no Brasil | () Despesa nao operacional - - Obr!gac,ges tr_abal!'n_stas e previdencidrias 415.075 (1.341.441)
limpeza de prédios publicos e privados, execucao de obras de ¢ o CPC 06 (R2)) substitui as normas de arrendamento existentes, | Lucro antes do IRPJ/ CSLL 272.101 152.615 Obr|gagoe§ trlbutangs } ) (853.063) (2.290.357)
saneamento, execucdo de servicos de manutencao urbana e predial, incluindo o IAS 17 - Operacées de Arrendamento Mercantil (cuja norma | ) IRPJ e CSLL (218.438) (25.639) | (=) Acréscimo/decréscimo passivo
locacao de bens moveis e equipamentos, implantacao, manutencéo correlata é o CPC 06 (R1)) e o IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 - Aspectos Resultado do periodo 53.664 126.976 cwculapte_ o ~ (9.598.484) (13.519.916)
e conservagao de areas verdes, pracas, parques e jardins” 2. Base Complementares das Operacdes de Arrendamento Mercantil. A admi- quando pertinente, a atualizacao de multa e juros calculada sobre os | (E) acréscimo e decrescimo do passivo ndo circulante
de elaboraco e apresentacao das demonstracées contabeis: nistraczo da Sociedade revisou todos os contratos de arrendamento impostos pendentes de pagamento, representados principalmente | Provisoes fiscais - L.P . (3.796.558)

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as mercantil que se encontram em vigor na data de encerramento dessas por Pis, Cofins, Irrf a Recolher. d) O contas a pagar estao represen- | (=) Acréscimo/decréscimo passivo

préticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacao demonstracGes contabeis e apurou que ndo hé efeitos que devam ser tados principalmente por obrigacdes a pagar da companhia. e) Os | Circulante .. (3.796.5598) -

societaria, os Pronunciamentos, as Orientacdes e as InterpretacGes  registrados neste exercicio. 3. Caixa e equivalente de caixa: Caixa empréstimos e financiamentos referem-se a operacdes realizadas | Total das atividades operacionais

emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). 2.1. e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depsitos bancérios, que junto a instituicGes e financeiras e empréstimos de terceiros. f) As | (a+b+c+d+e) o (331.999) (1.188.796)

Moeda Funcional e de Apr cdo: As demonstracdes con- sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa ProvisGes trabalhistas sdo reconhecidas e apropriadas quando de |2 — Das atividades de investimentos:

tabeis da sociedade estdo sendo apresentadas em Reais, que € a e estao compostos das seguintes contas: suas ocorréncias, estando demonstrados pelos valores conhecidos | (=) Aquisicao do imobilizado / (+)

moeda funcional e de apresentacao. 2.2. Caixa e equivalentes de 2024 2023 ou calculaveis até a data do balanco, sendo contabilizada, quando | venda de imobilizado ~ —~ ~ 332.018 26.243

Caixa: Incluem caixa, contas bancarias e aplicacdes contabeis com Disponivel 32 50 pertinente, a atualizacio de multa e juros calculada sobre os impostos | Total das atividades de investimentos 332.018 26.243

liquidez imediata e com baixo risco de variacdo no valor, demons- Caixa e equivalentes de caixa - — pendentes de pagamento, representados principalmente por provisao | 3 = Das atividades de financiamentos:

trado pelo custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do Bancos 32 50 de férias. 9. Passivo ndo circulante: Estio demonstrados pelos Empresnmos_e_ﬂnalnuamen_tos i - 1.457.649

balanco, tendo como contrapartida o resultado do exercicio. 2.3. 4, Clientes: Estdo demonstrados pelos valores a receber conheci- valores conhecidos e calculaveis até a data do balanco, compostos | Total das atividades de financ - 1.457.649

Instrumentos Financeiros: A administraco classifica seus ativos  dos e calculaveis até a data do balanco. Compostos principalmente por consorcios em andamento e adiantamento de clientes. . Variago de caixa e equivalentes

financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo, por recebimentos referente a contratos de prestacéo de servicos 2024 2023 | de caixa (1+2+3) . 19 295.096

empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para com prefeituras, resultado das prestacdes de servicos realizadas, Exigivel a Longo Prazo 5.260.132 1.472.574 |Caixa e equivalentes de caixa no

a qual os ativos financeiros foram adquiridos e suas classificacdes séo representado da seguinte forma em 2024 e 2023. Exigivel a Longo Prazo 5.269.132 1.472.574 | inicio do exercicio ) 50 295.006

definidas no reconhecimento inicial. Mensurados ao valor justo por 2024 2023 10. Patriménio liquido: Demonstrado basicamente pelo capital | Variagéo ocorrida no periodo 18 295.046

meio de resultado sao os ativos financeiros mantidos para negociacao Clientes 8.750.789 3.153.740 social, e pelo resultado acumulado do exercicio financeiro encerrado ?_alxlade equivalentes de caixa no s 5
inal do exercicio

ativa e frequente e encontram-se registrados no Ativo Circulante. Os
ganhos ou perdas apuradas sao apresentados na demonstracao do
Resultado na rubrica de Receitas Contabeis Liquidas, no periodo em
que ocorrem, a menos que o instrumento tivesse sido contratado
em conexao com outra operacao. Empréstimos e recebiveis sao os
valores concedidos e os créditos financeiros ndo derivativos com
pagamentos ou recebimentos fixos ou determinaveis, nao cotados em
um mercado ativo. 2.4. Imobilizado: O imobilizado é avaliado pelo
custo histdrico de aquisicao, deduzido das respectivas depreciacoes
e das provisoes por perdas do valor recuperavel. A depreciacao é
calculada pelo método linear, as taxas que representam a vida Util
estimada dos bens. A vida til estimada, os valores residuais e os
métodos de depreciacao sao revisados ao final de cada exercicio e
o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado pos-
teriormente. 2.5. Provisao para Reducao ao Valor R avel
de Ativos Nao Financeiros: A Administracao revisa anualmente o
valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tec-
nolégicas, que possam indicar deterioracao ou perda de seu valor
recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e o valor contabil
liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao para des-
valorizacao, ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel.
2.6. Outros Ativos e Passivos: Um ativo é reconhecido no balanco
quando se trata de recurso controlado pela Sociedade decorrente de
eventos passados e do qual se espera que resultem em beneficios
econdmicos futuros. Um passivo é reconhecido no balanco quando a
Sociedade possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado
de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico
seja requerido para liquida-lo. 2.7. Julgamentos, Estimativas e
Premissas Contabeis Significativas: a) Julg, itos: A pre-

Duplicatas a receber 8.750.789 3.153.740
A companhia, por considerar inexistente, nao vem apurando pro-
visao para créditos de liquidacao duvidosos. 5. Outros créditos:
Compostos principalmente por adiantamentos diversos realizados,
tributos a recuperar e empréstimos, representados da seguinte
forma em 2024 e 2022:

2024 2023
Outros Créditos 20.504.723 21.157.467
Adiantamentos a) - 654.028
Tributos a Recuperar b) 3.350.019 1.615.238
Despesas Antecipadas 24.361 -
Empréstimos c) 17.130.342 18.888.201

a) Saldo refere-se principalmente a adiantamentos realizados a
fornecedores e consultores. b) Saldos compostos principalmente
por IRRF e Inss a compensar. ¢) Compostos principalmente por
mutuos realizados entre sdcios e empresas ligadas. 6. Imobilizado:
Demonstrado ao custo de aquisicao. A Depreciacao esta sendo
apurada com base em taxas determinadas em funcao do prazo de
vida util estimada dos bens. A empresa esta em fase de implantacao
dos controles fisicos e financeiros de seus bens para adequacao ao
ICPC 10 dos Pronunciamentos Contabeis e devera contratar para
isto, empresa especializada.

2024 2023
Imobilizado 1.146.571 1.072.929
Maquinas e equipamentos 271.468 32.579
Veiculos 1.335.145 1.272.438
Moveis e Utensilios 35.947 12.816
Equipamentos de Informéatica 20.719 13.427
(-) Depreciacao Acumulada (516.707)  (258.331)

7. Intangivel: Conforme nota explicativa 10.h), visando maior

paracao das demonstracdes contabeis da Sociedade requer que
a Administracao faca julgamentos e estimativas e adote premissas
que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos
e passivos, bem como as divulgacoes de passivos contingentes,
na data-base das demonstracoes contabeis. Contudo, a incerteza
relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados
que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou
passivo afetado em periodos futuros. b) Estimativas e Premissas:
Com base em premissas, a Sociedade faz estimativas com relacao
ao futuro. Por definicao, as estimativas contabeis resultantes rara-
mente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas
e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade
de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e pas-
sivos para o proximo exercicio social, estao contempladas a seguir:
c) Provisoes para Riscos Tributarios, Civeis e Trabalhistas:
A Sociedade reconheceu em seu Plano de Recuperacao Judicial,
provisao para possiveis causas tributarias, civeis e trabalhistas. A
avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordena-
mento juridico, bem como a avaliacao dos advogados externos. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclu-
soes de inspecoes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A liquidacao das
transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracoes
contabeis devido as imprecisoes inerentes ao processo de sua

competitividade, foram transferidos para a URBSAN, know-how,
certidoes, atestados técnicos e acervos técnicos.

2024 2023
28.273.106 28.273.106
Acervo técnico 19.153.133 19.153.133
Licenca de uso 9.119.973 9.119.973
8. Passivo circulante: Sao reconhecidas e apropriadas quando de
suas ocorréncias, estando demonstrados pelos valores conhecidos
ou calculaveis até a data do balanco.

Intangivel

2024 2023
Passivo Circulante 10.340.535 15.672.910
Fornecedores a) 2.084.048 11.244.544
Obrigacdes Trabalhistas b) 951.312 536.236
Obrigacdes Sociais c) 4.488.607  2.507.269
Contas a Pagar d) 244.076 319.977
Empréstimos e) 1.882.398 2.100
Provisdes trabalhistas f) 690.095 1.062.785

a) As Notas Fiscais e outros documentos que acompanham
mercadorias ou servicos sao registrados contabilmente apés a
devida conferéncia, compostos por fornecedores nacionais. b) As
Obrigacoes trabalhistas sao reconhecidas e apropriadas quando de
suas ocorréncias, estando demonstrados pelos valores conhecidos
ou calculaveis até a data do balanco, sendo contabilizada, quando
pertinente, a atualizacao de multa e juros calculada sobre os impostos
pendentes de pagamento, representados principalmente por salarios
a pagar. ¢) As Obrigacoes sociais sao reconhecidas e apropriadas
quando de suas ocorréncias, estando demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculdveis até a data do balanco, sendo contabilizada,

até a data das demonstracoes contabeis.

2024 2023
Patriménio Liquido 43.065.554 36.511.808
Capital Social 30.000.000 30.000.000
Capital Social 30.000.000 30.000.000

Resultados do Exercicio 13.065.554 6.511.808

Resultados Acumulados 413.990 288.142
Ajustes Exercicios Anteriores 12.597.901 6.096.690
Resultados do Exercicio 53.664 126.976

a) Capital Social: O Capital Social em 31/12/2024 e 2023 da
companhia ¢ de 30.000.000 (trinta milhdes), representado da
seguinte forma:
Acionistas

Santo Amaro
Participacoes Ltda.
Sao Pedro
Incorporacoes e

%

Acdes Valor

16.200.000 RS 16.200.000,00 54%

Participacoes S/C Ltda ~ 9.450.000  R$ 9.450.000,00 31,5%
Construrban Logistica

Ambiental Ltda. Em

Recuperacéo Judicial 3.000.000 RS 3.000.000,00 10%
Cidadeusa Holding S.A. 1.350.000 R$1.350.000,00 4,5%

Total: 30.000.000 R$ 30.000.000,00 100%
Conforme ata de assembleia geral extraordinaria, realizada em
01/09/2024, devidamente registrada na JUCESP, a acionista Sao
Pedro Incorporacoes e Participacdes S/S Ltda., com sede a Rua
Duarte Leite, no 172, Bairro Granja Julieta, Capital, SP, CEP 04772-
070, inscritano CNP sob n® 02.201.171,/0001-04, cede e transfere,
nesta data, 1.350.000 (hum milhdo e trezentos e cinquenta mil)
acoes para a empresa Cidadeusa Holding S.A, inscrita no CNPJ sob
n°33.363.077/0001-85, registrada na Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo sob NIRE 35300534638, com sede na Avenida Jorge Joao
Saad, 1.001, Casa 3, Morumbi, Sao Paulo, SP, CEP 05618-0001l,
outorgam-se, mutuamente, a mais ampla geral e plena quitacao em
relacao a cessao e transferéncia de quota ora ajustada, para mais
nada reclamar, a qualquer tempo ou titulo, operacao da qual modifica
a participacao societaria, sem alteracdes no capital. b) Ajustes de
exercicios anteriores: Sao considerados como ajustes de exerci-
cios anteriores, os fatos decorrentes de mudanca de critério contabil
ou de retificacao de erro imputavel a exercicio anterior, desde que
nao possam ser atribuidos a fatos subsequentes (art. 186, § 1° LEIN®
6.404/76). Em atendimento ao disposto no Pronunciamento Técnico
CPC 23 (R2)- Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao
de Erro, para fins de adequacao desses saldos, os erros identificados
nao foram corrigidos em suas respectivas contas patrimoniais em
contrapartida de Ajustes de Exercicios Anteriores, no Patrimonio
Liquido, os quais totalizaram em 31/12/2024 o valor liquido de
12.597.901 e em 31/12/2023 o valor liquido de RS 6.096. ¢) Resul-
tado do exercicio: Em 31/12/2024 e 2023 a companhia apurou
um resultado liquido de RS 53.664 e RS 126.976respectivamente.
11. Seguros: A Companhia adota a politica de contratar cobertura
de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes conside-
rados pela Administracao como suficientes para cobrir eventuais
sinistros. 12. Outras informacoes: a) Alteracao da Legislacao
Societaria Brasileira: Em 28/12/2007, foi promulgada a Lei n.
11.638/07, a qual modifica as disposicoes da Lei das Sociedades
por Acdes - Lei 6404/76. A referida Lei com vigéncia a partir de
janeiro de 2008, estabelece diversas alteracoes sobre a elaboracao

das Demonstracoes Contébeis, visando o alinhamento com as normas
internacionais de contabilidade. As principais alteracoes introduzidas
pela Lei e que afetou ou podem afetar esta Entidade sao: a) Substi-
tuicao da Demonstracao das Origens e Aplicacoes de Recursos pela
Demonstracao dos Fluxos de Caixa; b) Criacao do Subgrupo “Ajuste
de Variacao Patrimonial”, no Patriménio Social; ¢) Normatizacao dos
critérios de avaliacao e classificacao de Instrumentos Financeiros; d)
Nova estruturac@o contabil em termos de apresentacao e divulgacao
das Demonstracdes Contabeis; e) Obrigatoriedade de avaliacao do
grau de recuperacao dos ativos nao circulantes. A Companhia esta em
fase final da adocao de todos os eventuais efeitos relevantes decor-
rentes da adocao das mudancas contempladas pela Lei 11.638/07,
que afetaram ou possam afetar as demonstracdes contabeis deste
exercicio e do subsequente. f) Procedimentos Contéabeis — Em aten-
dimento da Lei 11.638/07 e ao Conselho Federal de Contabilidade,
através da adocao dos novos procedimentos contébeis, prescritos
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), a entidade esta
efetuando mudancas em sua estrutura administrativa, contabil, de
sistemas e com adocao de novos controles internos. g) Controles
Operacionais — A Companhia em andamento com a implantacao de
um novo modelo de gestao contabil e financeiro, de sistemas e de
controles internos, inclusive com a contratacao de especialistas em
cada area relevante da Companhia, no intuito da adequada apuracao
de seus demonstrativos contabeis e financeiros ja no exercicio
seguinte e de melhorias nas informacdes operacionais. h) Outros
Assuntos — Em 31 12 2020, foi aprovado em Ata de aprovacéo de
Integralizacéo, a operacao de Drop Drow da CONSTRURBAN LOGIS-
TICA AMBIENTAL LTDA. EM RECUPERACAO JUDICIAL, com versao
de parcela de seu patrimonio para uma nova sociedade, a URBSAN
LOGISTICA AMBIENTAL S.A., é uma sociedade anonima de capital
fechado, com sede e foro na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao
Paulo, com endereco na Rua Engenheiro Anténio Jovino, no 220, 2°
andar, CJ 24, Vila Andrade, Séo Paulo/SP. Os valores vertidos para
aURBSAN, estao suportados por lancamentos contabeis e por Laudo
de Avaliacao Contabil, laudo este datado de 24 12 2020. Para perfeita
execucao de suas atividades, foram transferidos a nova Companhia
URBSAN LOGISTICA AMBIENTAL S.A., os sistemas, banco de dados
(ai incluidos arquivos magnéticos, eletronicos, documentos em
geral com todas as informacoes pertinentes), know-how, certidoes,
atestados técnicos e acervos técnicos. Também foi transferido
valores a receber. O montante de R$ 29.999.900,00 da parcela
vertida, foi destinado a formacao e integralizacao do capital social
da Urbsan Logistica Ambiental S.A, que terd igual valor, ou seja,
RS 29.999.900,00, que serao atribuidas aos sdcios na proporcao
das participacdes, ou seja, Construrban Logistica Ambiental Ltda.
Em Recuperacao Judicial.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Diretores da Urbsan Logistica Ambi | Sociedade And-
nima, Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstracoes
contabeis da Urbsan Logistica Ambiental S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31/12/2024 e as respecti-
vas demonstracoes do resultado, das mutacoes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis. Em nossa opiniao, as demonstracoes contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Urbsan Logistica
Ambiental S.A. (“Companhia”) em 31/12/2024, o desempenho indi-
vidual de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Base para opiniao sem ressalva: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabi-
lidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”.
\Somos independentes em relacéo a Companhia, de acordo com os

principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Fede-
ral de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao. Enf; - Pr contabeis: A Administracao
Urbsan Logistica Ambiental S.A, esta em andamento com o processo
de adequacao aos Pronunciamentos Contébeis (CPCs), Normas Inter-
nacionais e Lei 11.638/07 e todos os pronunciamentos que nao foram
observados neste exercicio e que possam gerar efeitos relevantes
de ajustes nas demonstracoes contabeis, deverao ser adotados no
exercicio seguinte. Conforme nota explicativa, a Companhia esta em
implantacao de um novo modelo de gestao contabil e financeiro, de
sistemas e de controles internos, reorganizacao societéria, inclusive
com a contratacao de especialistas em cada area relevante da
Companhia, no intuito da adequada apuracao de seus demonstrativos
contabeis e financeiros, melhorando desta forma suas informacdes
operacionais. Enfase - Contingéncias: A Companhia vem apurando
possiveis contingéncias existentes na data de seu balanco, para fazer

face as perdas estimadas por seus advogados. Enfase - Ajustes
de exercicios anteriores: Sao considerados como ajustes de
exercicios anteriores, os fatos decorrentes de mudanca de critério
contabil ou de retificacao de erro imputavel a exercicio anterior, desde
que nao possam ser atribuidos a fatos subsequentes (art. 186, § 1°
LEI N° 6.404/76). Em atendimento ao disposto no Pronunciamento
Técnico CPC 23 (R2) - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa
e Retificacao de Erro, para fins de adequacao desses saldos, os
erros identificados nao foram corrigidos em suas respectivas contas
patrimoniais em contrapartida de Ajustes de Exercicios Anteriores,
no Patriménio Liquido, os quais totalizaram em 31,/12/2024 o valor
liquido de 12.597.901 e em 31/12/2023 o valor liquido de RS
6.096.690. Auditoria do periodo anterior: As demonstracoes
contabeis da Urbsan Logistica Ambiental S.A. para o exercicio findo
em 31/12/2023 foram anteriormente por nds auditados, e nao
conteve modificacoes em nossa opiniao datada em 24,/04/2024.
Responsabilidade da Administracdo e da governanca pelas
d acoes abeis: A Administracao é responsavel pela
elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes contabeis

de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos con-
troles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das
demonstracdes contabeis, a Administracao é responsavel pela avalia-
cao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao das demons-
tracoes contéabeis a nao ser que a Administracao pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes. Os
responsaveis pela governanca da Companhia sao aquelas com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das
demonstracoes contabeis. Responsabilidade do auditor pela audi-
toria das demonstracdes contabeis: Nossos objetivos séo obter
seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de _sea%uranca,
continuatao =’ _/
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continuacao «
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisoes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes contabeis. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas
\demonstracdes contabeis, independentemente se causada por fraude

ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou
representacoes falsas intencionais; e Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas
nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia; e Avaliamos a adequacéo das poli-
ticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis

gistica Ambiental S.A.

e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao; e Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe uma incerteza significativa em relacao a eventos
ou circunstancias que possa causar divida significativa em relacao
a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se con-
cluirmos que existe incerteza significativa devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes contabeis ou incluir modificacao em nossa opiniao,
se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar

a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional; ®
Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demons-
tracoes contabeis, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes
contabeis representam as correspondentes transacoes e o0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 28/04,/2025.

AH Audit Home Auditores Independentes S/S - CRC 25P022333/0-5
Paulo Alves das Flores - CRC 1 SP 196616/0-0 )
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Stellantis Financiamentos Sociedade de

Crédito, Financiamento e Investimento S.A.

CNPJ/MF n° 03.502.961/0001-92 — NIRE 35.300.174.551
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 25 de marco de 2025

1) Data, Hora e Local: Aos 25 de marco de 2025, as 10h00 horas, na sede da Stellantis
Financiamentos Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (“Companhia”), na
Avenida das Nacdes Unidas, 14.261, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, 15° Andar - Ala B,
Cidade e Estado de Sao Paulo. 2) Convocacéao: Dispensada, tendo em vista a presenca de
100% do capital social da Companhia, conforme consta do Livro de Presenca de Acionistas
da Companhia, nos termos do disposto no § 4° do art. 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezem-
bro de 1976. 3) Mesa: Dominique Edmond Pierre Signora, como Presidente e Camila Nasci-
mento da Silva Torres, como Secretéria. 4) Ordem do Dia: (i) Lavrar a ata em forma de
sumario; (ii) Deliberar, sujeito a autorizacao do Banco Central do Brasil, sobre o aumento de
capital da Companhia, atualmente de RS 1.029.755.831,86 (um bilho, vinte e nove milhdes,
setecentos e cinquenta e cinco mil, oitocentos e trinta e um reais e oitenta e seis centavos),
para, RS 1.329.755.831,86 (um bilho, trezentos e vinte e nove milhdes, setecentos e cinquenta
e cinco mil, oitocentos e trinta e um reais e oitenta e seis centavos), bem como a consequente
alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social; e (iii) Uma vez aprovado o aumento do capital social
mencionado acima, consolidar o Estatuto Social da Companhia. 5) Deliberacoes: Apos terem
sido discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, as seguintes deliberacoes foram
tomadas pela Acionista: (i) Autorizou a lavratura desta ata em forma de sumario; (i) Aprovou
0 aumento do capital social da Companhia, atualmente RS 1.029.755.831,86 (um bilhdo, vinte
e nove milhdes, setecentos e cinquenta e cinco mil, oitocentos e trinta e um reais e oitenta e
seis centavos), para, RS 1.329.755.831,86 (um bilhdo, trezentos e vinte e nove milhdes,
setecentos e cinquenta e cinco mil, oitocentos e trinta e um reais e oitenta e seis centavos),
um aumento, portanto, no valor de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais), mediante
a emissao de 273.360.634.598 (duzentos e setenta e trés bilhdes, trezentos e sessenta
milhdes, seiscentos e trinta e quatro mil, quinhentos e noventa e oito) acoes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal, nos termos do Estatuto Social, o que foi feito conforme o
Boletim de Subscricdo devidamente assinado pela acionista e que constitui 0 Anexo Il a
presente ata; A Companhia foi autorizada a proceder ao deposito dos valores recebidos dos
subscritores em moeda nacional em uma conta especial utilizada com o objetivo de adquirir
titulos na forma estabelecida pelos regulamentos do Sistema Especial de Liquidacao e Custé-
dia (SELIC), em conexao com o pagamento do aumento do capltal social; Diante do exposto
acima, o Artigo 5° do Estatuto Social da Sociedade passara a viger consoante a redacao
abaixo: “Artigo 5° - O capital social ¢ de RS 1.329.755.831,86 (um bilho, trezentos e vinte
e nove milhGes, setecentos e cinquenta e cinco mil, oitocentos e trinta e um reais e oitenta e
seis centavos), totalmente integralizado em moeda corrente do Pais e em créditos, dividido
em 1.211.676.326.859 (um trilhdo, duzentos e onze bilhdes, seiscentos e setenta e seis
milhdes, trezentos e vinte e oito mil, oitocentos e cinquenta e nove) acdes ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal. § tnico Cada acao ordinéria conferiré ao seu titular direito
a um voto nas Assembleias Gerais da COMPANHIA.” (iii) Em razao da alteracao do Artigo 5°
do Estatuto Social, promover sua consolidacdo, para maior facilidade e clareza, nos termos
transcritos no Anexo | da presente Ata. 6) Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a
assembleia foi suspensa para lavratura desta ata, que, lida, foi assinada por todos os presen-
tes. 7) Assinaturas: Presidente: Dominique Edmond Pierre Signora; Secretaria: Camila Nas-
cimento da Silva Torres. Acionista: Stellantis Financial Services Europe S.A., representado por
seu procurador Jean Pierre Avril. Sdo Paulo, 25 de marco de 2025. Acionista: Stellantis
Financial Services Europe S.A. (p.p. Jean Pierre Avril). Mesa: Dominique Edmond Pierre
Signora - Presidente da Mesa; Camila Nascimento da Silva Torres — Secretéria da Mesa.
Estatuto Soclal - Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Foro, Objeto e Duracao: Artigo

Stell iedade de Crédito, Financiamento e Investimento
S.A., adiante referlda simplesmente como Companhia, é uma instituicdo financeira privada,
conshtwda sob a forma de sociedade andnima, regendo-se pelo presente Estatuto Social e
pelas disposicoes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis. Artigo 2. A Companhia
tem sede, foro e domicilio na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das
Nacoes Unidas, 14.261, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, 15° Andar -Ala B. Artigo 3. A
Companhia tem como objeto social a realizacao de operacoes de crédito, financiamento,
investimento e empréstimo em geral, incluindo, mas nao se limitando, financiamento para
capital de giro e para aquisicao de bens e servicos, e demais atividades permitidas pela
legislacao e regulamentac@o em vigor. A Companhia podera participar de quaisquer outras
sociedades ou grupos de sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como
sdcio, acionista ou quotista, observadas as restricoes e exigéncias regulamentares aplicaveis.
Artigo 4. O prazo de duracdo da Companhia ¢ indeterminado. Capitulo Il - Do Capital
Social e Agbes: Artigo 5. O capital social € de RS 1.329.755.831,86 (um bilhdo, trezentos
e vinte e nove milhdes, setecentos e cinquenta e cinco mil, oitocentos e trinta e um reais e
oitenta e seis centavos), totalmente integralizado em moeda corrente do Pais e em créditos,
dividido em 1.211.676.326.859 (um trilhdo, duzentos e onze bilhdes, seiscentos e setenta e
seis milhdes, trezentos e vinte e oito mil, oitocentos e cinquenta e nove) acdes ordinérias,
todas nominativas e sem valor nominal. § Unico Cada acao ordinéria conferira ao seu titular
direito a um voto nas Assembleias Gerais da Companhia. Capitulo lll - Da Administracao:
Artigo 6. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao e por uma
Diretoria, na forma da lei, deste estatuto social. Artigo 7. A Assembleia Geral fixara a remu-
neracao global anual dos administradores, e cabera ao Conselho de Administracao efetuar a
distribuicao da verba individualmente. Secao | - Do Conselho de Administracao: Artigo
8. 0 Conselho de Administracao da Companhia sera composto de 3 (trés) a 9 (nove) membros,
residentes ou nao no Pais, eleitos pela Assembleia Geral com mandato de 3 (trés) anos, per-
mitida a reeleicdo. § 1° O Conselho de Administracao designara, dentre os conselheiros
eleitos, o Presidente do Conselho de Administracao. § 2° Findo o prazo de mandato previsto
no caput deste Artigo, os membros do Conselho de Administracao permanecerao em seus
cargos até a posse de seus respectivos substitutos eleitos pela Assembleia Geral. Artigo 9.
A investidura no cargo de conselheiro far-se-a apos aprovacao concedida pelo Banco Central
do Brasil, mediante assinatura do termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunido do
Conselho de Administracao da Companhia. Artigo 10. Além de outras atribuicdes previstas
em lei e neste Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracéo: a) fixar a orientacao
geral dos negocios da Companhia; b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar
sua remuneracao; c) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros
e papéis da Companhia, solicitar informacées sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracao e sobre quaisquer outros atos; d) convocar, na forma deste Estatuto Social, as
Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias; e) manifestar-se sobre o relatorio da Admi-
nistracao e as contas da Diretoria; f) escolher e destituir os auditores independentes; g)
submeter a Assembleia Geral a proposta de destinacao, obedecida a regulamentacao para a
constituicao de reservas obrigatdrias, do lucro liquido apurado em cada exercicio social; h)
submeter a Assembleia Geral a proposta de qualquer alteracao significativa no objeto social
da Companhia, incluindo a inclusao de qualquer nova linha de negdcios; i) alteracées nas
regras internas da Companhia e propostas, a Assembleia Geral de Acionistas, de alteracao
deste Estatuto Social (salvo no caso de alteracdes técnicas conforme venham a ser exigidas
pela legislacao aplicavel); j) aprovacao do orcamento anual (com excecao de recalculos) da
Companhia; k) propostas a Assembleia Geral de fusao, ciséo, incorporacao, contribuicoes,
drop-down ou transacdes equivalentes envolvendo a Companhia, bem como transformacao,
dissolucao ou liquidacao da Companhia; 1) aprovacao, definicao ou alteracao de principios,
politicas e diretrizes internas da Companhia, conforme determinado pela legislacéo e regu-
lamentacao vigentes; m) aquisicao ou alienacao de ativos de titularidade da Companhia, que
nao tenham sido aprovadas no orcamento, por preco (incluindo, para fins de esclarecimento,
cessao ou assuncao de dividas) ou por enterprise value, superior a R$750.000,00; n) criacao
de filiais ou constituicao de sociedades controladas pela Companhia; o) salvo se permitido
pelos principios, politicas e diretrizes internas da Companhia, contrair dividas e empréstimos,
que nao tenham sido aprovados no orcamento, superiores a RS 620.000.000,00; p) propos-
tas a Assembleia Geral de Acionistas relativas a aumento ou reducao do capital social da
Companhia; q) despesas (capital expenditures) da Companhia, nao aprovadas no orcamento,
superiores a R$750.000,00; r) celebracao, rescisao ou aditamento material de contratos
materiais celebrados entre a Companbhia e terceiro, nao aprovados no orcamento, envolvendo
a realizacdo ou recebimento de pagamento anual superior a RS 750.000,00; s) celebracao,
rescisao ou aditamento material de qualquer contrato entre a Companhia e qualquer (i) de
seus acionistas, e/ou (i) sociedade controlada por, controladora de ou que esteja sob o
controle comum com qualquer acionista da Companhia; t) qualquer alteracao (i) nas condicoes
| dos contratos de trabalho que possam aumentar os custos totais de pessoal da Companhia

em mais de R$ 750.000,00 por ano, ou (i) na remuneracao de qualquer empregado da
Companhia em mais de RS 200.000,00 por ano; u) inicio de litigios, ou celebracéo de acordo
em litigios, ou decisao estratégica em litigios em andamento (p.ex., recorrer ou deixar de
recorrer) com relacao a acdes que envolvam montante superior a RS 520.000,00; v) aprova-
cao de qualquer mudanca ou alteracao na organizacao da Companhia nos niveis de depar-
tamento, ou acima, e de suas respectivas funcdes; e w) deliberacao sobre qualquer matéria
ou controvérsia apresentada ao Conselho de Administracao por qualquer Diretor. Artigo 11.
0 Conselho de Administracao reunir-se-a a0 menos uma vez por ano e extraordinariamente,
quando necessario, mediante convocacao do Presidente ou mediante proposta de qualquer
de seus membros, (i) com pelo menos 10 (dez) dias de antecedéncia em primeira convocacao,
e com pelo menos 3 (trés) dias de antecedéncia em segunda convocacao, ou (i) com 1 (um)
dia util de antecedéncia em casos de emergéncia. § 1° A ordem do dia das reunides do
Conselho de Administracao seréa determinada pelo Presidente ou pelo membro que convocar
a reuniao. Além da ordem do dia, da convocacao da reuniao devera também constar a data,
local e horério da reuniao, devendo estar acompanhada dos documentos necessarios para a
discussao de tais matérias. Qualquer membro do Conselho de Administracao podera incluir
novas matérias a ordem do dia, desde que tal inclusao seja acompanhada dos documentos
necessarios a discussao de tais matérias e seja observada a antecedéncia prevista no caput
deste Artigo. § 2° As reunides do Conselho de Administracéo serao instaladas, em primeira
convocacao, com a presenca de 2 (dois) conselheiros. Caso tal quorum nao seja verificado
em primeira convocacao, 0 mesmo quorum sera necessario para que se instale a reuniao do
Conselho de Administracao em segunda convocacao. Caso o quorum tampouco seja verificado
em segunda convocacao, a reuniao do Conselho de Administracao podera ser convocada por
uma terceira vez e instalar-se-a com a presenca de qualquer nimero de conselheiros. § 3° Os
conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de Administracao pessoalmente ou
remotamente, inclusive por meio de teleconferéncia, videoconferéncia, internet ou por qualquer
outro meio que permita a comunicacao em tempo real, ficando estabelecido que (i) tal meio
deve ser acordado antecipadamente entre os Conselheiros, e (i) mediante requisicao prévia,
tal conselheiro teré o direito de participar da reuniao e proferir o seu voto (e ser considerado
como presente para fins de verificacao do quorum). § 4° Os conselheiros poderao enviar o
seu voto por escrito para qualquer dos demais conselheiros que estejam presentes na reuniao,
via e-mail, fac-simile, carta registrada ou carta entregue pessoalmente. § 5° As decisoes do
Conselho de Administracao serao tomadas por maioria de votos. § 6° As atas das reunides
do Conselho de Administracao serao lavradas em livro proprio e assinadas por todos os
membros presentes. § 7° Serao arquivadas no Registro do Comércio e publicadas as atas
das reunioes do Conselho de Administracao que contiverem deliberacoes destinadas a produ-
zir efeitos perante terceiros. Artigo 12. O Conselho de Administracao podera determinar a
criacao de comités de natureza consultiva, para auxiliar os conselheiros no exercicio de suas
atribuicoes. Competira ao Conselho de Administracao definir a composicao e as atribuicoes
destes comités de natureza consultiva. Secao Il - Da Diretoria: Artigo 13. A Diretoria da
Companhia serd composta por 7 (sete) membros, acionistas ou nao, todos residentes no
Pais, eleitos pelo Conselho de Administracao com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida
a reeleicdo, sendo um Diretor Presidente (“CEQ”), um Diretor Financeiro (“CFO”), um Diretor
de Risco (“CRO”), um Diretor de Operacées (“COQ”), um Diretor Comercial (“CCO”), um Diretor
de Marketing (“CMQ") e um Diretor de TI(“CTO"). § 1° Em caso de falta, vacancia ou impedimento
temporario de qualquer dos Diretores, este sera substituido por outro Diretor indicado pelo
Conselho de Administracao. § 2° Findo o prazo de mandato previsto no caput deste Artigo,
os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse de seus respectivos substitutos,
eleitos pelo Conselho de Administracao. Artigo 14. A investidura no cargo de Diretor far-se-a
apos aprovacao concedida pelo Banco Central do Brasil, mediante assinaturas do termo de
posse lavrado no Livro de Atas de Reunido de Diretoria. Artigo 15. A Diretoria fica investida
dos mais amplos poderes para praticar todos e quaisquer atos relativos aos objetos e fins da
Companbhia, inclusive o de transigir, celebrar acordos, renunciar direitos, prestar fiancas,
adquirir, permutar, alienar e onerar, por qualquer forma, bens e direitos da Companhia, salvo
para as hipoteses em que se fizer necesséria a prévia aprovacao do Conselho de Administra-
cao. § 1° Todos os atos e instrumentos, inclusive notas promissdrias, letras de cambio ou
outros titulos equivalentes, que criem, modifiquem ou extingam obrigacées atinentes a
Companhia, serdo obrigatoriamente assinados: (i) Por 02 Diretores em conjunto; ou (ii) 1
(um) procurador com poderes especiais em conjunto com 1 (um) Diretor; ou (iii) 2 (dois)
procuradores com poderes especiais. § 2° A Companhia podera, por meio da assinatura de
quaisquer Diretores agindo em conjunto, respeitado o disposto no § 1° acima, nomear procu-
radores para representala nos limites dos poderes expressos conferidos nos respectivos
mandatos, 0s quais, com excecao daqueles para fins judiciais, terao um prazo de validade nao
superior a 2 (dois) anos. § 3° A Companhia podera ser, excepcionalmente, representada por
1 (um) dnico Diretor ou procurador com poderes especiais, nos termos que vierem a ser
aprovados pelo Conselho de Administracdo, sendo certo que tais instrumentos de mandato
terao prazo de validade nao superior a 2 (dois) anos. § 4° A Companhia podera ser repre-
sentada por um Diretor, isoladamente, ou por um procurador, isoladamente, independentemente
de prévia autorizacao da Diretoria, do Conselho de Administracdo ou da Assembleia, para
praticar os atos de representacao da Companhia em juizo, em processos administrativos, e
perante reparticoes publicas e autoridades administrativas em geral, nas esferas federal,
estadual e municipal e demais 6rgaos da administracao direta e indireta quanto a apresentacao
e retirada de documentos, solicitacao de certidoes, assinatura de formularios, declaracoes,
peticoes e recursos, procedimentos de registro, fornecimento e recebimento de informacoes.
0O Diretor ou o procurador devera cientificar os demais Diretores acerca dos atos praticados.
Artigo 16. A Diretoria nao atuara como um 6rgao colegiado, exceto para a criacao de comi-
tés, conforme previsto no Artigo 19 abaixo, incluindo a indicacao de seus membros € a
aprovacao de seus regimentos internos. Artigo 17. Nao obstante o disposto no Artigo 16
acima, a Diretoria reunir-se-4 a0 menos uma vez por més e, extraordinariamente, quando
necessario, mediante convocacao do CEO. § Unico Das reunides da Diretoria lavrar-se-a a
competente ata em livro proprio, que sera assinada por todos os presentes. Artigo 18.
Qualquer desacordo entre os membros da Diretoria devera ser levado ao CEO, que atuara
como mediador da questao. Caso persista o desacordo, a matéria em questao devera ser
decidida pelo Conselho de Administracao da Companhia. Artigo 19. A Diretoria podera
determinar a criacao de comités de natureza consultiva, para auxiliar os diretores no exercicio
de suas atribuicoes. Competira a Diretoria definir a composicao e as atribuicoes destes
comités de natureza consultiva. Capitulo IV - Do Conselho Fiscal: Artigo 20. A Companhia
tera um Conselho Fiscal composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, acionistas ou nao, cujas funcoes e atribuicoes sao aquelas previstas em lei e
indelegéveis. § 1° O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que for
instalado por qualquer Assembleia Geral, ainda que a matéria nao conste do respectivo
anuncio de convocacao, a pedido de acionistas que representem, no minimo, 1/10 (um décimo)
das acoes com direito a voto. § 2° Cabera a Assembleia Geral que instalou o Conselho Fiscal
eleger os seus membros, bem como fixar, em conformidade com o disposto no Artigo 162,
§ 3° da Lein°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, as suas respectivas remuneracoes. § 3°
0 periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral
Ordindria a ser realizada apos a sua instalacao. § 4° As atribuicoes e os poderes do Conselho
fiscal sdo aqueles definidos em lei. Capitulo V - Do Comité de Remuneracao: Artigo 21.
A Companhia tera um Comité de Remuneracao, composto por no minimo 4 e no maximo 8
membros, que serao nomeados e destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administra-
céo da Companhia. § 1° Pelo menos um dos membros do Comité de Remuneracéo nao sera
administrador da Companhia. § 2° Os membros do Comité de Remuneracéo deverao ter as
qualificacoes e a experiéncia necessarias ao exercicio de julgamento competente e independente
sobre a politica de remuneracao da Companhia, inclusive sobre as repercussoes dessa politica
na gestao de riscos. § 3° Os membros do Comité de Remuneracéo terao mandato de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicao desde que o prazo de sua permanéncia no Comité de
Remuneracao nao exceda o limite méximo de 10 (dez) anos. § 4° Os membros do Comité de
Remuneracao nao farao jus a qualquer remuneracao pelo exercicio desse cargo. § 5° O
Conselho de Administracao podera destituir membro do Comité de Remuneracao a qualquer
tempo. Artigo 22. S3o atribuicoes do Comité de Remuneracao: (i) elaborar a politica de
remuneracao dos administradores da Companhia, propondo ao Conselho de Administracao as
diversas formas de remuneracéo fixa e variavel, além de beneficios e programas especiais de
recrutamento e desligamento; (i) supervisionar a implementacao e operacionalizacédo da
politica de remuneracao dos administradores da Companhia; (iii) revisar anualmente a politica
de remuneracao dos administradores da Companhia, recomendando ao Conselho de Adminis-
tracdo a sua correcao ou aprimoramento; (iv) propor ao Conselho de Administracao da Com-
panhia 0 montante da remuneracao global dos administradores a ser submetido a assembleia
geral, naforma do art. 152 da Lei n° 6.404,/76; (v) avaliar cenarios futuros, internos e externos,
e seus possiveis impactos sobre a politica de remuneracao dos administradores da Companhia;

(vi) analisar a politica de remuneracao dos administradores da Companhia em relacao as
préticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em relacao a empre-
sas congéneres, propondo 0s ajustes necessarios ao Conselho de Administracao da Compa-
nhia; (vii) zelar para que a politica de remuneracao dos administradores da Companhia esteja
permanentemente compativel com a politica de gestao de riscos, com as metas e a situacao
financeira atual e esperada da referida instituicao e com o disposto na regulamentacao apli-
cavel; e (viii) elaborar anualmente, no prazo de noventa dias a contar de 31 de dezembro de
cada ano, documento denominado Relatério do Comité de Remunerac@o, com observancia
das prescricoes legais regulamentares aplicaveis, relativamente a data-base de 31 de dezem-
bro de cada ano. Artigo 23. Competira ao Conselho de Administracao definir as demais regras
de funcionamento do Comité de Remuneracdo da Companhia, incluindo as formas de convo-
cacao, instalacao e deliberacao de suas reunioes. Capitulo VI - Da Assembleia Geral:
Artigo 24. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, e extraordinariamente sempre que os interesses
sociais ou a lei assim exigirem. Artigo 25. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente
do Conselho de Administracao. § UNICO O acionista podera ser representado na Assembleia
Geral por procurador, constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador
da Companhia ou advogado. Artigo 26. A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-a 1 (uma) vez
por ano, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para:
a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes finan-
ceiras; b) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de divi-
dendos, incluindo sua alocacao para reservas; e c) eleger os membros do Conselho de
Administracao e do Conselho Fiscal, quando for o caso. Artigo 27. Além das matérias previs-
tas em lei, cabera a Assembleia Geral Extraordinaria decidir sobre as seguintes matérias: a)
Aprovar alteracdes ao Estatuto Social; b) Aprovar aumentos ou reducdes do capital social da
Companhia, bem como a criacao de nova classe de acdes ou modificacdes nas preferéncias,
vantagens ou caracteristicas das classes ja existentes; ¢) Aprovar incorporacao, cisao, fusao,
contribuicdes, drop-down envolvendo a Companhia ou sua transformacao em outro tipo
societario; d) Aprovar a dissolucao ou liquidacao da, bem como a apresentacao de pedido de
faléncia ou recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia; e) Aprovar a distribuicao
intermediaria de lucros da Companhia, nos termos do Artigo 33 abaixo; f) Aprovar a eleicao
e destituicdo dos membros do Conselho de Administracao, bem como a remuneracao global
a ser oferecida aos membros da administracao da Companhia. g) Todas as demais matérias
previstas no Art. 122 da Lei 6.404/76. Artigo 28. As deliberacoes da Assembleia Geral,
ressalvadas as excecoes estatutarias ou legais, serao tomadas por maioria de votos, nao se
computando os votos em branco. .Capitulo VIl - Da OQuvidoria: Artigo 29. A Companhia
terd uma Ouvidoria, composta de 1 (um) Ouvidor, designado e destituido pelo Conselho de
Administracao, mediante o quorum definido no Paragrafo 5° do Artigo 11 do Estatuto Social,
com mandato de 24 (vinte e quatro) meses. § 1° O Ouvidor sera nomeado dentre pessoas
que preencham as condicoes e os requisitos minimos para garantir o bom funcionamento da
Ouvidoria, devendo ter aptidao em temas relacionados a ética, aos direitos e defesa do con-
sumidor e a mediacao de conflitos. § 2° A Ouvidoria tera por atribuicao: a) prestar atendimento
de Ultima instancia as demandas dos clientes e usuarios de produtos e servicos que nao
tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento primério da Companhia; b) atuar como
canal de comunicacao entre a Companhia e os clientes e usuarios de produtos e servicos,
inclusive na mediacao de conflitos; e ¢) informar ao conselho de administracao ou, na sua
auséncia, a diretoria da Companhia a respeito das atividades de Ouvidoria. § 3° Constituem
atividades da Ouvidoria: a) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e
adequado as demandas dos clientes e usuarios de produtos e servicos; b) prestar esclareci-
mentos aos demandantes acerca do andamento das demandas, informando o prazo previsto
para resposta, o qual ndo pode ultrapassar 10 (dez) dias Uteis, podendo ser prorrogado,
excepcionalmente e de forma justificada, uma Unica vez, por igual periodo, limitado o nimero
de prorrogacdes a 10% (dez por cento) do total de demandas no més, devendo o demandante
ser informado sobre os motivos da prorrogacao; ¢) encaminhar resposta conclusiva para a
demanda no prazo previsto no item anterior; d) manter o conselho de administracao ou, na
sua auséncia, a diretoria da Companhia, informado sobre os problemas e deficiéncias
detectados no cumprimento de suas atribuicoes e sobre o resultado das medidas adotadas
pelos administradores da Companhia para solucioné-los; e e) elaborar e encaminhar a audi-
toria interna, ao conselho de administracéo ou, na sua auséncia, a diretoria da Companhia,
ao final de cada semestre, relatério quantitativo e qualitativo acerca das atividades desenvol-
vidas pela Ouvidoria no cumprimento de suas atribuicoes. § 4° O Conselho de Administracao
pode destituir o Ouvidor a qualquer tempo, caso o mesmo descumpra as atribuicoes previstas
no § 2° e/ou as atividades previstas no § 3° deste Artigo bem como em decorréncia da perda
de vinculo funcional com a Companhia, alteracao de funcéao dentro da Companhia, conduta
ética incompativel com a funcao ou eventuais praticas e condutas que justifiquem a destituicao.
§ 5° O Ouvidor podera renunciar ao cargo a qualquer momento, mediante apresentacao de
requerimento nesse sentido ao Conselho de Administracao. § 6° A Companhia devera: a)
criar condicdes adequadas para o funcionamento da Ouvidoria, bem como para que sua atu-
acao seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencao; e b) assegurar
0 acesso da Ouvidoria as informacdes necessarias para a elaboracao de resposta adequada
as demandas recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar informacoes e
documentos para o exercicio de suas atividades no cumprimento de suas atribuicoes. Capitulo
VIl - Do Exercicio Social e Demonstracdes Financeiras: Artigo 30. O exercicio social
coincide com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Artigo 31. Ao fim
de cada exercicio social e no dia 30 de junho de cada ano, a Diretoria fara elaborar, com base
nos registros contabeis da Companhia, as demonstracdes financeiras previstas em lei.
Capitulo IX - Das Reservas, Lucros e Dividendos: Artigo 32. O lucro liquido de cada
exercicio social tera a sua destinacao efetuada de acordo com a seguinte ordem: a) aplicacao
de 5% (cinco por cento) na constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por
cento) do capital social, observado o disposto no artigo 193, § 1° da Lei n° 6.404/76; b) 50%
(cinquenta por cento) a titulo de distribuicao do dividendo obrigatdrio; e ¢) o saldo remanescente
dos lucros seréa destinado para reserva de lucro para assegurar a manutencao do nivel de
capitalizacao da Companhia, ou distribuido aos acionistas como dividendo, conforme decisao
da Assembleia Geral. § 1° A reserva de que trata a alinea “c” acima tem por finalidade: (i)
assegurar recursos para investimentos, sem prejuizo de retencao de lucros nos termos do
artigo 196 da Lei n° 6.404/76; e/ou (i) reforcar o capital de giro e a estrutura de capital da
Companhia; e/ou (iii) ser utilizada em operacées de resgate, amortizacao, reembolso ou
aquisicao de valores mobiliarios de emissao da propria Companhia; e/ou (iv) ser aplicada em
dividendos ou bonificacoes aos acionistas, ou sua capitalizacao; e/ou (v) permitir a Companhia
nao distribuir lucros que nao tenham sido realizados em dinheiro e nao se enquadrem nas
hipoteses previstas no artigo 197 da Lei n° 6.404/76. Para fins do artigo 194, inciso Ill da Lei
n°6.404/76, o saldo desta reserva de lucros, somado ao saldo das demais reservas de lucros
(exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar), ndo podera ultra-
passar 100% do capital social da Companhia. § 2° As reservas referidas nas alineas a) e c)
nao poderao, em conjunto, ultrapassar o capital social. § 3° A constituicao da reserva de lucro
referida na alinea c) deste Artigo, bem como a retencao, nos termos do Artigo 196 da Lei de
n° 6.404/76, de parcela do lucro liquido prevista em orcamento de capital, ndo poderao ser
aprovadas, em cada exercicio social, em prejuizo da distribuicao do dividendo obrigatério de
que trata o Artigo 32 deste Estatuto. Artigo 33. A Companhia podera levantar balancos
semestrais, trimestrais ou mensais, bem como, por proposta do Conselho de Administracao
aprovada em Assembleia Geral (ou por iniciativa desta ultima), pagar dividendos ou juros sobre
0 capital proprio a conta de lucros apurados nesses balancos. A Companhia podera, ainda,
mediante proposta do Conselho de Administracao aprovada em Assembleia Geral (ou por ini-
ciativa desta Ultima), pagar dividendos intermediarios ou juros sobre o capital proprio a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semes-
tral. § 2° Os dividendos distribuidos ou juros sobre o capital proprio pagos nos termos deste
Artigo 33 serao imputados ao dividendo obrigatorio. Artigo 34. Os dividendos previstos na
alinea b) do Artigo 32 deste Estatuto nao serao obrigatoérios nos exercicios em que o Conse-
Iho de Administracao informar a Assembleia Geral que tais dividendos sao incompativeis com
a situacao financeira da Companhia. Artigo 35. A Assembleia Geral podera, desde que nao
haja oposicao de qualquer acionista presente, deliberar a distribuicao de dividendo inferior
aquele previsto na alinea b) do Artigo 32, ou a retencao de todo o lucro. Capitulo X - Da
Dissolucao e Liquidacao: Artigo 36. A Companhia dissolver-se-4 nos casos previstos em
lei ou por deliberacéo da Assembleia Geral. § unico: Em caso de dissolucao da Companhia,
cabera a Assembleia Geral: (i) determinar a forma de liquidacao; (ii) nomear o liquidante e
fixar a sua remuneracao; (iii) eleger, caso o Conselho Fiscal seja convocado pelos acionistas
durante a fase de liquidacao, seus respectivos membros. Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo. Certifico o registro sob o n° 212.711/25-8 em 23/06/2025. Aloizio Epifanio Soares
Junior — Secretério Geral em Exercicio.

J

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP 2.200-2
de 24/08/2001Confira ao Brasil
lado a autenticidade

ez

ahie
i d

CP Ace

sse a pagina de Publicagdes Legais no site do@
Jornal Data Mercantil, apontando a cﬁmera.

06



https://sdocs.safeweb.com.br/portal/Validador?publicID=fea6f1a4-c410-4e9e-a099-fa7f6cc3ac04

DATA MERCANTIL

PUBLICACOES LEGAIS
Edicao Digital » Ano S * Sao Paulo, 27 de junho de 2025

Ventmear Brasil S.A.
CNPJ/MF n° 52.868.380/0001-84 — NIRE 35.300.640.063

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 6 de marco de 2025

A Assembleia Geral Extraordinaria da Ventmear Brasil S.A., (“Companhia”), instalada com a presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social, independentemente de convocacao, presidida e
secretariada pelo Sr. Vetruvio Alves Junior, realizou-se as 10:00 horas do dia 6 de marco de 2025, na sede
social localizada na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 8.501, 17° andar, sala 1.746, Pinheiros, no Municipio
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05425-070. Na conformidade da ordem do dia, as seguintes delibe-
racoes foram tomadas, por unanimidade de votos: (a) aprovar a alteracao do endereco da sede social, atu-
almente localizada na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n°® 8.501, 17° andar, sala 1.746, Pinheiros, no Municipio
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05425-070, para Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.055, 3° andar,
sala 03-115, Itaim Bibi, no Municipio de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 04538-133; (b) aprovar, em
vista da deliberacdo acima, a alteracao do caput do artigo 2° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a
seguinte redacao: “A Companhia tem sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4.055, 3° andar, sala 03-115,
Itaim Bibi, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04538-133"; (c) aprovar a ampliacao do
objeto social da Companhia, de modo a nele incluir as atividades de (i) servicos de marketing (CNAE 7319-0/03);
e (i) agenciamento de espacos para publicidade (CNAE 7312-2/00); (d) aprovar, em vista da deliberacao
acima, a alteracao do artigo 4° do Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redacao: “A Companhia
tem como objeto social as atividades de: como atividade principal, (i) exploracao de apostas de quota fixa, nos
termos da Portaria SPA/MF n° 827, de 21 de maio de 2024 (CNAE 9200-3/99); e como atividades secundarias
(ii) prestacao de servicos de consultoria em publicidade e propaganda (CNAE 7319-0/04); (iii) prestacdo de
servicos combinados de escritorio e apoio administrativo (CNAE 8211-3/00); (iv) participacao, como sécia,
acionista ou quotista, em outras sociedades e empreendimentos, no Brasil ou no exterior (CNAE 6463-8/00);;
(v) exploracao de jogos eletrénicos recreativos (CNAE 9329-8/04); (vi) servicos de marketing (CNAE 7319-0/03);
e (vii) agenciamento de espacos para publicidade (CNAE 7312-2/00)"; (e) aprovar, em razao das deliberacoes
acima, a reforma e consolidacao do estatuto social da Companhia, que passa a vigorar com a redacao constante
do Documento ; e (f) autorizar os diretores e/ou procuradores da companhia, observadas as disposicoes
legais e o disposto no estatuto social da Companhia, a praticarem todos os atos necessarios a efetivacao e
implementacao das deliberacdes aprovadas acima. Os termos desta ata foram aprovados pelas acionistas
presentes, que a subscrevem. Sao Paulo, 6 de marco de 2025. (aa) Vetruvio Alves Junior, Presidente e Secre-
tério da Mesa. p.p. Ventmear Limited — Vetruvio Alves Junior; p. Jorge Luiz Maia. Confere com o original:
Vetruvio Alves Junior - Presidente e Secretério da Mesa. Estatuto Social da Ventmear Brasil S.A.:
Capitulo | - Denominacéao Social, Sede, Foro, Prazo de Duracao: Artigo 1° A Companhia tem a deno-
minacao social de Ventmear Brasil S.A. e rege-se pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais
aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”). Artigo 2° A Companhia tem sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.055, 3° andar, sala
03-115, Itaim Bibi, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04538-133. Paragrafo Unico — A
Companhia podera, por deliberacao da Diretoria, abrir, transferir, e/ou encerrar filiais, escritérios, subsidiarias
e quaisquer outras instalacdes, no pais ou no exterior. Artigo 3° A Companhia tem prazo de duracao indeter-
minado. Capitulo Il - Objeto Social: Artigo 4° A Companhia tem como objeto social as atividades de: Como
atividade principal: (i) exploracao de apostas de quota fixa, nos termos da Portaria SPA/MF n° 827, de 21 de
maio de 2024 (CNAE 9200-3/99); Como atividades secundarias: (ii) prestacao de servicos de consultoria em
publicidade e propaganda (CNAE 7319-0/04); (iii) prestacao de servicos combinados de escritorio e apoio
administrativo (CNAE 8211-3/00); (iv) participacao, como socia, acionista ou quotista, em outras sociedades
e empreendimentos, no Brasil ou no exterior (CNAE 6463-8/00); (v) exploracao de jogos eletronicos recreati-
vos (CNAE 9329-8/04); (vi) servicos de marketing (CNAE 7319-0/03); e (vii) agenciamento de espacos para
publicidade (CNAE 7312 2/00). Capltulo Il - do Capital Social e Acées: Artigo 5° O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda nacional, & de RS 55.000.000,00 (cinquenta e
cinco milhdes de reais), dividido em 1.750.005 (um milhao, setecentas e cinquenta mil e cmco) acoes, sendo
1.400.004 (um milhao, quatrocentas mil e quatro) acdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal, e 350.001
(trezentas e cinquenta mil e uma) acdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° As
acoes da Companhia sao indivisiveis, podendo pertencer a pessoas fisicas e juridicas, brasileiras ou nao,
habilitadas a adquiri-las de conformidade com a legislacao em vigor. Paragrafo 2° Cada acao ordinaria dara
direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral. Paragrafo 3° As acoes preferenciais (i) nao dao
direito a voto; e (ii) garantem aos seus acionistas o direito ao recebimento anual de um dividendo fixo, nao
cumulativo, correspondente a RS 1,00 (um real). Paragrafo 4° A Companhia, nos termos da lei, podera
adquirir acoes de sua emissao para cancelamento, manutencao em tesouraria ou posterior alienacao, mediante
deliberacao da Assembleia Geral, observadas as normas legais e demais disposicoes aplicaveis. Paragrafo
5° E vedada a Companhia a emissao de partes beneficiarias. Artigo 6° A Companhia s registrara a transfe-
réncia de acdes em que forem observadas as disposicoes pertinentes dispostas na legislacao aplicavel ao
objeto social da Companhia e no(s) acordo(s) de acionistas da Companhia arquivado(s) na sua sede, conforme
aplicavel. Capitulo IV - Assembleia Geral: Artigo 7° A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro
dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social para os fins previstos em lei e, extraordi-
nariamente, sempre que 0s interesses sociais assim o exigirem, em local, dia e hora previamente fixados pela
Diretoria. Paragrafo 1° A Assembleia Geral devera ser convocada com, ao menos 8 (oito) dias de antecedén-
cia, devendo os editais de convocacao conter, além do local, data e hora da assembleia, indicacao detalhada
da ordem do dia €, no caso de reforma deste Estatuto Social, indicacao da matéria a ser tratada. Além da
publicacao dos editais de convocacdo na forma da lei, os acionistas também deverao ser convocados por
correspondéncia eletronica (e-mail), a ser enviada aos enderecos prévia e tempestivamente comunicados, por
escrito, pelos acionistas a Companhia. Paragrafo 2° A Assembleia Geral sera presidida por um dos membros
da Diretoria ou por pessoa por um deles indicada por escrito. Na auséncia dos membros da Diretoria, a
Assembleia Geral sera presidida por pessoa escolhida pelos acionistas presentes. O Presidente da Assembleia
Geral escolhera entre os presentes o Secretario da mesa. Paragrafo 3° As deliberacoes da Assembleia Geral,
ressalvadas as excecoes previstas em lei, neste Estatuto, e/ou no(s) acordo(s) de acionistas arquivados na
sede da Companhia, serao tomadas por maioria de votos, nao se computando os votos em branco. Paragrafo
4° Os acionistas poderao participar das Assembleia Geral por video ou teleconferéncia ou qualquer outro meio
que permita identificacao do acionista e comunicacao simultanea com os demais participantes da Assembleia
Geral. Os acionistas, ainda, poderao ser representados nas Assembleias Gerais por mandatarios nomeados
na forma do § 1° do artigo 126 da Lei n® 6.404/76, devendo os respectivos instrumentos de mandato ser
depositados, na sede social, com 1 (um) dia de antecedéncia da data marcada para a realizacao da Assembleia
Geral. Artigo 8° Compete a Assembleia Geral deliberar acerca das seguintes matérias, além de outras previs-
tas em lei, respeitadas sempre as disposicoes de acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da
Companhia: (i) alteracao deste Estatuto Social; (i) aumento ou reducao do capital social da Companhia; (iii)
alteracao de praticas contabeis da Companhia que nao sejam decorrentes de imposicao legal ou regulatoria;
(iv) criacao de qualquer plano ou programa de remuneracao ou incentivo de longo prazo baseado em acdes
ou em opcoes de compra de acdes; (v) tomada das contas dos administradores, bem como exame, discussao
e aprovacao das demonstracoes financeiras da Companhia; (vi) eleicao e destituicao dos membros do Con-
selho de Administracao e do Conselho Fiscal, quando instalados; (vii) alteracao do nimero maximo ou minimo
de membros do Conselho de Administracao, quando instalado; (viii) fixacao da remuneracao global dos
administradores; (ix) criacao, modificacao ou extincao de classes de acoes ou alteracao de suas caracteris-
ticas; (x) destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos; (xi) criacao, autorizacao,
reclassificacao, emissao, diminuicao, cancelamento, conversao, alteracao de direitos de valores mobiliarios
da Companhia, que nao sejam acoes; (xii) dissolucao, liquidacao, concordata, autofaléncia ou quaisquer outros
procedimentos ou processos de reestruturacao financeira judicial ou extrajudicial; (xiii) fusao, incorporacao,
cisao ou transformacao da ou pela Companhia; e (xiv) emissao, pela Companhia, de titulos ou valores mobi-
lidrios outros que nao acdes. Capitulo V - da Administracao: Secao I: Disposicoes Gerais: Artigo 9° A
Companhia é administrada por uma Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pela legislacao aplicavel,
pelo presente Estatuto Social e por acordo(s) de acionistas da Companhia arquivado(s) na sua sede, se aplica-
vel. Artigo 10° A posse dos membros da Diretoria sera condicionada a assinatura de Termo de Posse, o qual
devera ser arquivado no Livro de Atas das Reunides da Diretoria, conforme aplicavel. Secao Il - Diretoria:
Artigo 11° A Diretoria é composta por, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 4 (quatro) membros, com mandato
unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicao, eleitos e destituidos pela Assembleia Geral, sendo
designados da seguinte forma: (i) 1 (um) Diretor Contabil e Financeiro, responsavel pelas areas contabil e
financeira, conforme art. 8°, § 2°, I, da Portaria SPA/MF n° 827, de 21 de maio de 2024 (ii) 1 (um) Diretor de
Integridade e Compliance, responsavel pelas éreas de integridade e compliance, conforme art. 8, § 2°, IV, da
Portaria SPA/MF n° 827, de 21 de maio de 2024; (iii) 1 (um) Diretor de Atendimento aos Apostadores e
Ouvidoria, responsavel pelo atendimento aos apostadores e ouvidoria, conforme art. 8°, § 2°, V, da Portaria
SPA/MF n° 827, de 21 de maio de 2024; (iv) 1 (um) Diretor de Relacdes com o Ministério da Fazenda, res-
ponsavel pelo relacionamento com o Ministério da Fazenda, conforme art. 8, § 2°, VI, da Portaria SPA/MF n°
827, de 21 de maio de 2024. Paragrafo 1° Apenas o cargo de Diretor de Relacdes com o Ministério da
Fazenda podera ser cumulado com qualquer dos demais cargos previstos no Artigo 11°. Paragrafo 2° - Os
Diretores da Companhia observarao as exigéncias da lei e da regulamentacao em vigor. Paragrafo 3° Os
administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deli-
berado pela Assembleia Geral, conforme o caso. Paragrafo 4° A Assembleia Geral fixara o montante anual
global da remuneracao dos administradores da Companhia. Artigo 12° Observado o Artigo 16 deste Estatuto
Social, serao responsabilidades dos membros da Diretoria: (i) a representacao da Companhia; (ii) a adminis-
tracao dos negocios e operacoes da Companhia; (iii) a elaboracao das Demonstracdes Financeiras da Com-
panhia, com a proposta da administracao e o relatério da administracao a serem submetidos anualmente a
Assembleia Geral; e (iv) o desempenho de outras funcdes que lhe sejam ocasionalmente atribuidas pelos
acionistas. Artigo 13° Observado o disposto neste Estatuto Social, a Companhia sera representada e obrigar-
-se-a pela assinatura de qualquer um dos membros da Diretoria, agindo ISOLADAMENTE. Paragrafo 1° A
Companhia podera, ainda, ser representada por procuradores devidamente constituidos, ativa e passivamente,
em juizo ou fora dele, perante reparticoes publicas, federais, estaduais ou municipais, autarquias e 6rgaos
previdenciérios, desde que por meio da assinatura conjunta entre o referido procurador e um membro da
Diretoria. Paragrafo 2° Os instrumentos de procuracao outorgados pela Companhia serao sempre assinados
pelo menos por qualquer um dos membros da Diretoria e terao validade méaxima de 1 (um) ano, exceto aque-
les concedidos a advogados para representar a Companhia em processos judiciais ou administrativos ou
arbitragens, que podem ter prazo indeterminado. Os instrumentos de procuracao deverao conter descricao
detalhada dos poderes outorgados aos procuradores da Companhia. Artigo 14° Os atos praticados em des-
conformidade com o estabelecido no presente Estatuto Social serdo nulos e nao obrigarao a Companhia.
Artigo 15° Em sua auséncia ou impedimento temporario, os membros da Diretoria serdo substituidos por
procurador devidamente constituido nos termos previstos no Artigo 13, paragrafo 1°, acima. Em caso de
impedimento definitivo ou vacéncia na Diretoria, em virtude de falecimento, rentincia ou destituicdo dos seus
membros, a Assembleia Geral elegera o substituto dentro de, no maximo, 30 (trinta) dias. Artigo 16° Sao
expressamente proibidos e serao nulos de pleno direito quaisquer atos praticados por Diretores, por procura-
dores ou por empregados da Companhia que sejam estranhos ao objeto social e aos negécios da Companhia,
tais como avais, fiancas, endossos e outras garantias de favor perante terceiros, a menos que tais atos tenham
\sido previamente aprovados pela Assembleia Geral. Capitulo VI - Conselho Fiscal: Artigo 17° O Conselho

Fiscal da Companhia, que nao tera carater permanente, somente sera instalado quando por solicitacao dos)
acionistas na forma da lei, e sera composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes,
acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral em que for requerido o seu funcionamento. Paragrafo 1° Os
membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terao direito a remuneracéo a ser fixada pela Assembleia
Geral que os eleger. Paragrafo 2° As deliberacoes do Conselho Fiscal serao tomadas por maioria de votos
e lancadas no livro préprio. Capitulo VII - Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras e Destinacao
do Resultado: Artigo 18° O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro terminara em 31 de dezembro de
cada ano. Paragrafo 1° Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstracoes finan-
ceiras previstas em lei, observadas as normas entao vigentes, as quais corresponderao a proposta de desti-
nacao do lucro do exercicio. Paragrafo 2° O lucro liquido tera a seguinte destinacao: (i) 5% (cinco por cento)
para a constituicao da Reserva Legal, que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social; e (ii) o
saldo tera a destinacao deliberada pela Assembleia Geral. Artigo 19° Os dividendos atribuidos aos acionistas
serao pagos no prazo da lei, somente incidindo correcao monetaria e/ou juros se assim for determinado pela
Assembleia Geral, e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicacao do ato que autorizou
sua distribuicao, prescreverao em favor da Companhia. Artigo 20° A Companhia podera levantar balancos
semestrais, ou em periodos menores, e declarar, por deliberacao da Assembleia Geral, dividendos a conta de
lucros apurados nesses balancos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio social,
observadas as limitacdes previstas em lei. Paragrafo 1° Ainda por deliberacao da Assembleia Geral, poderao
ser declarados dividendos intermediérios, & sua conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes
no Ultimo balanco levantado. Paragrafo 2° Também, mediante decisdo da Assembleia Geral, os dividendos
ou dividendos intermediarios poderao ser pagos a titulo de juros sobre o capital social. Paragrafo 3° Dividen-
dos intermediarios deverao sempre ser creditados e considerados como antecipacao do dividendo obrigatério.
Paragrafo 4° A Assembleia Geral podera suspender ou alterar o percentual de dividendos a serem pagos aos
Acionistas. Capitulo VIII - Liquidacao: Artigo 21° A Companhia somente sera dissolvida e entrara em
liquidacao nos casos previstos em lei, e a Assembleia Geral fixara a forma de liquidacao e nomeara o liquidante
e o Conselho Fiscal que conduzirdo a Companhia durante o periodo de liquidacao. Capitulo IX - Lei Aplica-
vel e Resolucao de Disputas: Artigo 22° A interpretacao, construcao e exequibilidade deste Estatuto, bem
como todos os assuntos a ele relacionados, serao regidos de acordo com as leis da Republica Federativa do
Brasil. Artigo 23° A Companhia, seus acionistas, conselheiros, diretores e gerentes comprometem-se a
envidar esforcos razoaveis para resolver amigavelmente por meio de negociacao mitua quaisquer controvér-
sias oriundas ou relativas a este Estatuto Social e/ou a ele relacionadas, incluindo, mas nao limitado a quaisquer
questoes relacionadas a existéncia, validade, eficacia, adimplemento contratual, interpretacao, descumprimento
e rescisao. Caso o referido acordo mutuo ndo seja alcancado, qualquer controvérsia sera submetida a, e
exclusiva e finalmente decidida por arbitragem vinculante de acordo com as regras entao existentes (“Regras
de Arbitragem”) do Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara de
Arbitragem”). As Regras de Arbitragem sao consideradas incorporadas por referéncia a este Estatuto Social,
exceto na medida em que tais Regras de Arbitragem possam ser alteradas neste instrumento ou por acordo
mutuo entre os acionistas da Companhia. Os procedimentos arbitrais ajuizados com base neste Estatuto Social
serao administrados pela Camara de Arbitragem. Paragrafo 1° Para que nao restem duvidas, este Artigo 23
vincula igualmente todas as partes deste Estatuto Social, incluindo, mas nao se limitando & Companhia, que
concorda em se submeter a, e cumprir com todos os termos e condicoes deste Artigo 23, os quais estarao
em pleno vigor e efeito de forma irrevogavel, e sujeitos a execucao especifica. As partes expressamente
concordam que nao é exigido qualquer instrumento ou condicao adicional para conceder-lhe pleno vigor e
efeito, incluindo, mas nao se limitando, ao “compromisso” nos termos do artigo 10 da Lei n° 9.307/1996,
conforme alterada (“Lei de Arbitragem”). Paragrafo 2° A arbitragem sera resolvida por um painel de 3 (trés)
arbitros. Se houver apenas duas partes para a arbitragem, cada parte deverd nomear um arbitro de acordo
com as Regras de Arbitragem e os dois éarbitros entao nomeados deverao designar conjuntamente um terceiro
arbitro, o qual devera atuar como o presidente do tribunal arbitral (o “Tribunal Arbitral”), dentro de quinze (15)
dias contados do recebimento de uma comunicacao da Camara de Arbitragem pelos dois arbitros nomeados
anteriormente. Se houver muiltiplas partes, seja como autores ou como réus, os multiplos autores, conjuntamente,
deverao nomear um arbitro dentro dos prazos estabelecidos nas Regras de Arbitragem. Caso qualquer arbitro
nao tenha sido nomeado dentro dos prazos especificados neste instrumento e/ou nas Regras de Arbitragem,
conforme aplicavel, tal nomeacao devera ser feita pela Camara de Arbitragem mediante solicitacao escrita de
qualquer parte dentro de (15) quinze dias da referida solicitacao. Caso, a qualquer tempo, houver uma vacan-
cia no Tribunal Arbitral, tal vaga devera ser preenchida da mesma forma e sujeita aos mesmos requisitos
previstos para a nomeacao original para aquela posicao. Paragrafo 3° O local da arbitragem sera a cidade
de Sao Paulo, Estado de Séao Paulo, Brasil, onde a sentenca sera proferida. Paragrafo 4° A arbitragem sera
conduzida em portugués com traducao simultanea para o inglés. A prova documental no procedimento arbitral
podera ser submetida em inglés e a respectiva traducao nao sera necessaria. Paragrafo 5° A sentenca
arbitral sera final, irrecorrivel e vinculativa para as partes, inclusive a Companhia, seus sucessores e cessio-
narios, que concordam em cumprila espontaneamente e expressamente renunciam qualquer forma de recurso,
com excecao do pedido de correcao de erro material ou esclarecimento de incerteza, divida, contradicao ou
omissao da sentenca arbitral, conforme previsto no artigo 30 da Lei de Arbitragem, salvo, ainda, pelo exerci-
cio de boafé da anulacao estabelecida no artigo 33 da Lei de Arbitragem. Se necessario, a sentenca arbitral
podera ser executada em qualquer tribunal que tenha competéncia ou autoridade sobre os acionistas, a
Companhia e os seus respectivos bens. A decisao incluira a distribuicao dos custos, incluindo honorérios
advocaticios razodveis e despesas razoaveis conforme o Tribunal Arbitral entender adequado. Paragrafo 6°
Qualquer parte que, sem respaldo legal, frustrar ou impedir a instauracao do Tribunal Arbitral, seja por nao
adotar as medidas necessarias dentro do tempo adequado, ou por forcar as outras partes a adotar as medidas
previstas no artigo 7 da Lei de Arbitragem, ou ainda, por deixar de cumprir com todos os termos da sentenca
arbitral, devera pagar uma multa pecuniria equivalente a RS 50.000,00 (cinquenta mil reais) por dia de atraso,
aplicavel, conforme o caso, a partir (i) da data em que o Tribunal Arbitral deveria ter sido instalado; ou, ainda
(ii) da data designada para o cumprimento das disposicoes da sentenca arbitral, sem prejuizo das determinacoes
e penalidades incluidas em tal sentenca. Paragrafo 7° A Companhia, seus acionistas, conselheiros, diretores
e gerentes estao plenamente cientes de todos os termos e efeitos da clausula de arbitragem aqui acordada,
e irrevogavelmente concordam que a arbitragem € a nica forma de resolucao de quaisquer litigios decorren-
tes de ou em conexdo com este Estatuto Social e/ou a ele relacionados. Sem prejuizo da validade desta
clausula arbitral, qualquer parte podera recorrer a assisténcia judicial ou provimento jurisdicional, se e quando
necessario, para o fim exclusivo de: (i) executar obrigacoes que admitam, de imediato, execucao especifica;
(ii) obter med|das e procedimentos coercitivos ou cautelares de natureza preventiva, proviséria ou permanente,
como garantia para a arbitragem a ser iniciada ou ja em curso e/ou para garantir a existéncia e eficacia do
procedimento arbitral; ou (iii) exercer de boa-fé o direito de anular a sentenca, conforme estabelecido no artigo
33daleide Arbitragem; ou (iv) obter medidas de natureza mandatdria e especifica, sendo certo que, mediante
a conclusao do procedimento de execucao mandatdria e especifica pleiteados, devera ser devolvida ao Tribu-
nal Arbitral a ser instaurado ou ja instaurado, conforme aplicavel, a autoridade plena e exclusiva para decidir
todas e quaisquer questoes, seja reIaC|0nadas ao procedimento ou mérito, que tenham dado causa a acao de
execucao mandatéria ou especifica, com a interrupcao do respectivo processo judicial até que seja proferida
a decisao parcial ou final do Tribunal Arbitral. Para as medidas indicadas acima, as Partes elegem o foro da
comarca da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, com a exclusao de qualquer outro. A distribui-
cao de qualquer medida sob esta clausula nao implica em qualquer rentncia a clausula arbitral ou a plena
jurisdicao do Tribunal Arbitral. Paragrafo 8° Todos e quaisquer documentos e/ou informacdes trocados entre
as partes, inclusive entre qualquer acionista e a Companhia ou com o Tribunal Arbitral serao confidenciais.
Exceto se de outra forma expressamente acordado por escrito pelos acionistas ou exigido por lei, as partes,
inclusive a Companhia, seus respectivos representantes e afiliadas, as testemunhas, o Tribunal Arbitral, a
Camara de Arbitragem e seu secretariado se obrigam a manter confidencial a existéncia, o contetdo e todas
as sentencas e decisoes relacionadas ao procedimento arbitral, juntamente com todo o material nele utilizado
e criado para efeitos do mesmo, bem como outros documentos produzidos por qualquer dos Acionistas ou
pela Companhia durante o procedimento arbitral que nao sejam de outra forma de dominio publico - salvo se
e na medida em que tal divulgacao seja exigida de um dos Acionistas ou da Companhia nos termos da lei.
Paragrafo 9° Exceto se de outra forma acordado por escrito, as partes relevantes deverao continuar a
exercer seus deveres e obrigacoes sob este Estatuto Social de forma diligente enquanto o procedimento
arbitral estiver pendente. Paragrafo 10. De forma a facilitar a resolucao completa de litigios correlacionados
sob este Estatuto e todos os outros acordos a ele relacionados, todas e quaisquer reclamacoes poderao ser
trazidas para uma Unica arbitragem nas circunstancias e condicoes ora estabelecidas. Caso uma ou mais
arbitragens ja estiverem em andamento com relacao a uma reclamacao relativa a este Estatuto Social, entao
qualquer parte em uma nova reclamacao ou qualquer arbitragem instaurada posteriormente podera requerer
que tal nova reclamacao ou qualquer arbitragem instaurada posteriormente seja consolidada com qualquer
arbitragem anterior em andamento. Dentro de 20 (vinte) dias contados do pedido de consolidacao, as partes
da nova reclamacao ou da arbitragem instaurada posteriormente deverao selecionar uma das arbitragens
anteriores em andamento, na qual a nova reclamacao ou arbitragem posteriormente instaurada podera ser
consolidada (a “Arbitragem Selecionada”). Caso as partes da nova reclamacao ou arbitragem posterior nao
consigam chegar a um acordo com relacéo a Arbitragem Selecionada dentro de tal periodo de 20 (vinte) dias,
entao a Camara de Arbitragem devera indicar a Arbitragem Selecionada dentro de 20 (vinte) dias contados da
solicitac@o por escrito por uma parte para a nova reclamacao ou a arbitragem instaurada posteriormente. Caso
a Camara de Arbitragem deixe de indicar a Arbitragem Selecionada dentro do prazo de 20 (vinte) dias indicado
acima, a arbitragem que primeiro se iniciou devera ser considerada a Arbitragem Selecionada. A nova recla-
macao ou a arbitragem posteriormente instaurada devera ser entao consolidada, desde que o Tribunal Arbitral
para a Arbitragem Selecionada determine que: (i) a nova reclamacao ou a arbitragem posteriormente instaurada
apresente matérias legais ou de fato significativas que sejam comuns com aquelas da Arbitragem Selecionada;
(ii) nenhuma parte da nova reclamacao ou da Arbitragem Selecionada seria indevidamente prejudicada; e (i) a
consolidacao sob estas circunstancias nao resultariam em um atraso injustificado para a Arbitragem Selecionada.
Qualquer destas ordens de consolidacdo emitida pelo Tribunal Arbitral devera ser final e vinculante sobre as
partes a nova reclamacao, a Arbitragem Selecionada ou a arbitragem instaurada posteriormente. Os Acionistas
da Companhia renunciam a qualquer direito que possam ter de apelar ou pleitear interpretacao, revisao ou
anulacao de tal ordem de consolidacao nos termos das Regras de Arbitragem e/ou da Lei de Arbitragem em
qualquer foro. O Tribunal Arbitral da Arbitragem Selecionada perante o qual a nova reclamacao ou a arbitragem
instaurada posteriormente seja consolidada devera atuar como Tribunal Arbitral para a arbitragem consolidada.
Capitulo X - Disposicdes Gerais: Artigo 24° A Companhia observara o Acordo de Acionistas arquivado em
sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral acatar decla-
racao de voto de qualquer Acionista, signatario do Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social,
que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido Acordo, sendo também expressamente
vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acoes e/ou a oneracao que nao respeitar aquilo
que estiver previsto e no Acordo de Acionistas. Paragrafo Unico No caso de qualquer divergéncia entre o
presente Estatuto Social e 0 Acordo de Acionistas, as disposicoes do Acordo de Acionistas deverao prevalecer.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certmco o registro sob 0 n® 80.790/25-2 em 12/03/2025. Aloizio

Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )
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DATA MERCANTI

Titulos e valores mobilidrios
Clientes a receber

Outros créditos

Partes relacionadas

AFAC

Investimentos

Imobilizado e intangivel
Propriedades para investimento
Outros investimentos

Total do Ativo

g )
Ultra S.A.
CNPJ/MF n° 54.041.439/0001-91
Balancos Patrimoniais de Dezembro de 2024 e Dezembro de 2023

Ativo dezembro, 2024 dezembro, 2023 | Passivo dezembro, 2024 dezembro, 2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 673.544 386.311 | Fornecedores 47.382 10.840
Impostos a recuperar 1.724.087 1.575.766 | Salarios e obrigacdes trabalhistas - -
Clientes a receber o - — | Obrigacdes tributarias 1.594 844
Estoque de iméveis a comercializar - - | Empréstimos e financiamentos - -
gdlt?’gtsagwrgr&'_[tooss - ~ | Adiantamento de clientes — =

u | - ~ | Part lacionad 126 126
Dividendos a receber 125.817.160 111.837.476 | Dividendos a pagar 125077819 111016010

o 128.214.791 113.799.552 | Outros passivos Z -
Nao circulante 125.126.921  111.027.819

3.801.123.392

3.801.123.392

Nao circulante

Impostos diferidos - -

Terrenos a pagar e permutas - -

_ | Empréstimos e financiamentos (ndo circulante) - -
Proviséo para contingéncias - -

3.386.820.702 AFAC (passivo) - -

Outros passivos (nao circulante) - -

_ | Patriménio liquido
3.386.820.709 | Capital social 1.484.715.117  1.484.715.117

Demonstracdes dos Resultados nos exercicios
Dezembro de 2024 e Dezembro de 2023

Receita operacional bruta
Impostos Sobre a Receita
Outras deducoes da receita
Receita Liquida

Acdes em tesouraria (10.112) (10.112)

3.929.338.183 3.500.620.260 Reserva de capital 604.967.977 604.967.977
Reserva legal 201.734.644 172.132.395

Reserva de lucros 2.246.031.119 1.808.665.552

dezembro, 2024 dezembro, 2023 | Outros resultados abrangentes (733.227.483) (680.878.488)
- - 3.804.211.262  3.389.592.441

- — | Total do passivo 3.929.338.183  3.500.620.260

dezembro, 2024 dezembro, 2023
5 6

Custo dos servicos vendidos - — Despesas 91.963.318 11.490.339
Lucro bruto - — Receitas financeiras 81.658 44.613
Despesas gerais e administrativas (639.318) (299.228) Despesas financeiras (0) (4)
Despesas com pessoal - — Resultado financeiro 81.658 44.609
Despesas tributérias (4.013) (2.319) Resultado antes do imposto de renda e

Despesas comerciais (1.527) — da contribuicao social 592.044.977 611.534.948
Despesas com provisoes - — Provisao para impostos correntes - -
Outras despesas e receitas 139.338 807 Provisao para impostos diferidos - -
Equivaléncia patrimonial 592.468.839 611.791.079 Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio 592.044.977 611.534.948
L Rodrigo Borges Silva — Contador — CPF/MF n° 117.814.488-76 — CRC 1SP 190.442/0-1 )

Autovias S.A.

CNPJ/ME n® 02.679.185/0001-38 — NIRE 35.300.156.625
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 30 de abril de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos trinta dias do més de abril de 2025, as 15:30 horas, na sede social da
Autovias S.A. (“Companhia”) localizada no Municipio de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, na Rua
David Capistrano da Costa Filho, 185, Jardim Ouro Branco. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada
a convocagao, nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n®
6.404/76"), tendo em vista a presenca dos acionistas representantes da totalidade das agdes de emissao
da Companbhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira; Secretéria: Sra. Sabrina
Indelicato Penteado. 4. Ordem do Dia: 4.1. Em Assembleia Geral Ordinaria: 4.1.1 Exame, discussao
e aprovacao do relatério de Administragdo, das contas da Diretoria, bem como das demonstracdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as
quais se encontram acompanhadas do parecer dos auditores independentes; 4.1.2 Deliberar sobre a
destinagao do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024; e 4.1.3 Deliberar sobre a alteracdo do jornal de publicagao dos documentos da Companhia,
nos termos do artigo 289 da Lei da n® 6.404/76.5.2 Em Assembleia Geral Extraordinaria: 5.2.1 Deliberar
sobre a nomeacao dos auditores independentes da Companhia; e 5.2.2 Aprovar o aumento de capital
da Companhia no valor de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), mediante a emissao de novas
acOes, bem como a alteracao do Artigo 5°, caput e Paragrafo 12, do Estatuto Social da Companhia. 5.
Deliberagdes: O acionista delibera o que segue: 6.1 Em Assembleia Geral Ordindria: 6.1.1 Aprovar,
sem reservas, o Relatério da Administracao, as contas da Diretoria, e as Demonstragdes Financeiras e
respectivas Notas Explicativas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
acompanhadas do Parecer dos auditores independentes emitido pela KPMG Auditores Independentes;
6.1.2 Aprovar a destinacdo do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, no
valor de R$ 15.468.718,61 (quinze milhdes, quatrocentos e sessenta e oito mil, setecentos e dezoito
reais e sessenta e um centavos), sendo (i) R$ 3.867.179,65 (trés milhdes, oitocentos e sessenta
e sete mil, cento e setenta e nove reais e sessenta e cinco centavos), equivalente a 25% do lucro
liquido do exercicio, para distribuicdo de dividendos obrigatérios referentes a 2024, conforme artigo
19 do estatuto social da Companhia, os quais serdo distribuidos até 31 de dezembro de 2025; e (ii)
R$ 11.601.538,96 (onze milhdes, seiscentos e um mil, quinhentos e trinta e oito reais e noventa e seis
centavos) destinados para distribuicao adicional aos dividendos obrigatérios, que serao distribuidos
até 31 de dezembro de 2025; e 6.1.3 Aprovar a alteragao do jornal de publicagdo dos documentos
da Companhia, nos termos do artigo 289 da Lei da n® 6.404/76, passando, a partir desta data, a ser
utilizado o jornal Data Mercantil. 6.2 Em Assembleia Geral Extraordindria: 6.2.1 Aprovar a nomeagao
da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. como novos auditores independentes da
Companhia, na forma do inciso XI, do Artigo 8° do Estatuto Social da Companhia; e 6.2.2 Aprovar o
aumento de capital da Companhia no valor de R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), mediante a
emissao de 125.000.000 (cento e vinte e cinco milhdes) novas a¢des ordindrias nominativas e sem valor
nominal, pelo preco de emissao de R$ 0,12, passando o capital social subscrito de R$ 2.858.570,81
(dois milhdes oitocentos e cinquenta e oito mil e quinhentos e setenta reais e oitenta e um centavos),
dividido em 125.040.451 (cento e vinte e cinco milhdes, quarenta mil e quatrocentas e cinquenta e uma)
acdes, para R$ 17.858.570,81 (dezessete milhdes e oitocentos e cinquenta e oito mil e quinhentos e
setenta reais e oitenta e um centavos), dividido em 250.040.451 (duzentos e cinquenta milhdes, quarenta
mil e quatrocentas e cinquenta e uma) agdes, todas ordindrias, nominativas e sem valor nominal. O
preco de emisséo foi calculado em conformidade com o artigo 170, § 1°, Il, da Lei n°® 6.404/1976. As
acOes ora emitidas sdo totalmente subscritas e serdo integralizadas pela Unica acionista Arteris S.A.
em conformidade com o boletim de subscri¢cdo que consta como Anexo |. Em virtude da aprovagao
deste aumento de capital, o Estatuto Social da Companhia passa a ter a seguinte redacao: “Artigo 52
O capital social subscrito € de R$ 17.858.570,81 (dezessete milhdes e oitocentos e cinquenta e oito mil
e quinhentos e setenta reais e oitenta e um centavos), dividido em 250.040.451 (duzentos e cinquenta
milhées, quarenta mil e quatrocentas e cinquenta e uma) acées, todas ordindrias, nominativas e sem
valor nominal. Pardgrafo 1° Estdo integralizados, em moeda corrente nacional, R$ 2.000,000,00 (dois
milhdes de reais), equivalente a 11,20% (onze virgula vinte por cento) do capital social subscrito.”6.3
Aprovar a lavratura desta Ata em forma de sumario, em conformidade com o disposto no artigo 130, §
12, da Lei 6404/76. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordindria, lavrada a presente Ata que, apos lida, discutida e achada conforme, foi
assinada por: Mesa: Presidente: Sra. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira e Secretéria: Sra. Sabrina
Indelicato Penteado; Acionista: Arteris S.A. (por Nilton Leonardo Fernandes Oliveira e Flavia Lucia
Mattioli Tamega). Ribeirao Preto, 30 de abril de 2025. “Confere com a original lavrada em livro prprio”
Sabrina Indelicato Penteado — Secretaria. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro
\sob o n® 185.916/25-9 em 16/06/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. J

MS Participacoes S.A.

(em constituicéo)

Ata de Assembleia de Constituicdo de Sociedade Andnima realizada em 25 de abril de 2025
Data/Hora/Local: Aos 25 (vinte e cinco) dias de abril de 2025, as 10h00min, na Estrada Samuel, 900,
Fazenda Aya, Suzano/SP, CEP: 08653-000, reuniram-se em primeira convocacao os subscritores da tota-
lidade das acdes emitidas por MS Participacoes S.A. Mesa: Por indicacdo dos presentes, foi escolhido
o Sr. Felipe Bonicio de Lima, para presidir os trabalhos, que convidou o Sr. Erick Pomin Selzelin,
para secretariala. Ordem do Dia: (i) Constituicao da Companhia; (ii) Aprovacao do Estatuto Social da
Companhia; (iii) Fixacao do capital social da Companhia; e (iv) Eleicao dos membros da Diretoria. Delibe-
racoes: Constituida a mesa, o Sr. Presidente, apds verificar a regularidade da instalacao da Assembleia,
deu inicio aos trabalhos, comunicando ter em maos o projeto do Estatuto Social da MS Participacées
S.A., conforme Anexo |, ja de conhecimento de todos, porém cujo teor foi lido a todos os presentes; 1.
De acordo com o Anexo Il - Boletins de Subscricao, que fica fazendo parte integrante desta ata, o capital
social da sociedade sera de RS 100,00 (cem reais), divididos em 100 (cem) acGes ordinarias nominativas,
as quais foram subscritas, da mesma classe e sem valor nominal e, foram totalmente integralizadas pelos
subscritores, conforme se verificou através do comprovante de deposito bancario efetuado no Banco do
Brasil, no valor de RS 100,00 (cem reais); Terminada a leitura do projeto do Estatuto Social, foi 0 mesmo
aprovado por unanimidade dos presentes, sem ressalvas, esclarecendo o Sr. Presidente, por consequéncia,
que tendo sido completadas todas as formalidades legais, estava definitivamente constituida, para todos os
fins de direito, a sociedade por acdes, que girara sob a denominacéo social de MS Participacoes S.A. A
seguir, por unanimidade dos presentes, foram eleitos para ocuparem os cargos de Diretores da Sociedade:
(i) Felipe Bonicio de Lima, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario,
portador da cédula de identidade RG n°: 43.942.669 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°: 347.617.348-84,
com endereco comercial na Estrada Samuel, 900, Fazenda Aya, Suzano/SP, CEP: 08653-000, na condicao
de Diretor Presidente; e (ii) Erick Pomin Selzelin, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial
de bens, empresario, portador da cédula de identidade RG n°: 44.199.874 SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob o n% 163.387.458-37, com endereco comercial na Estrada Samuel, 900, Fazenda Aya, Suzano/SP,
CEP: 08653-000, na condicao de Diretor Vice-Presidente; Todos com mandato de 3 (trés) anos, iniciando-
-se a posse na presente data conforme termo de posse — Anexo lll, podendo ser reeleitos, nos termos
do Estatuto Social da Sociedade. Ficou estabelecido que o valor dos honorérios dos Diretores eleitos sera
fixado em Assembleia Geral a ser realizada oportunamente na sede da Sociedade. Suzano/SP, 25 de abril
de 2025. Mesa: Felipe Bonicio de Lima - Presidente; Erick Pomin Selzelin — Secretério. Subscritores:
Felipe Bonicio de Lima, Erick Pomin Selzelin. Visto do Advogado: Gregério Ziroldo Ferreira — OAB/SP
n°471.590. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o NIRE 35.300.665.830 em

\06/06,/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretério Geral em Exercicio. )
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Ventmear Brasil S.A.

CNPJ/MF n° 52.868.380/0001-84 - NIRE 35.300.640.063
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de fevereiro de 2025
A Assembleia Geral Extraordinaria da Ventmear Brasil S.A. (“Companhia”), instalada com a presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social, independentemente de convocacao, presidida e
secretariada pelo Sr. Vetruvio Alves Junior, realizou-se as 17:00 horas do dia 18 de fevereiro de 2025,
na sede social localizada na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 8.501, 17° andar, sala 1.746, Pinheiros,
no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05425-070. Na conformidade da ordem do dia,
as seguintes deliberacoes foram tomadas, por unanimidade de votos: (a) consignar o desligamento da
Sra. Bruna Verdi Muaccad, brasileira, solteira, executiva juridica, portadora da Carteira de Identidade RG n°
32.142.159-0 e inscrita no CPF sob o n° 294.205.838-21, residente e domiciliada na Rua Manuel Guedes,
n° 286, apartamento 76, Itaim Bibi, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04536-070, dos
cargos de Diretora de Integridade e Compliance e Diretora de Relacdes com o Ministério da Fazenda; (b)
eleger para os cargos de Diretora de Integridade e Compliance e Diretora de Relacdes com o Ministério
da Fazenda, a Sra. Andréa Silva Rasga Ueda, brasileira, casada, advogada, portadora da Carteira de
Identidade (RG) n° 21.310.261-4 e inscrita no CPF sob o n° 143.858.988-39, com endereco comercial
na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 8.501, 17° andar, sala 1.746, Pinheiros, no Municipio de Sao Paulo,
Estado de Séo Paulo, CEP 05425-070, Estado de Sao Paulo, CEP 04538-081. A diretora ora eleita sera
empossada em seu cargo com mandato unificado com os demais diretores da Companha até 3 de junho
de 2025, mediante a assinatura do respectivo termo de posse, anexo a presente ata como Documento |,
declarando sob as penas da lei, que ndo esté impedida de exercer a administracao da Companhia, por lei
especial ou condenados por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra
a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente,
0 acesso a cargos publicos, nos termos do § 1°, do art. 147, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada; (c) consignar que, em decorréncia das deliberacdes acima, a Diretoria da Companhia é
composta pelos seguintes diretores, todos com mandato unificado até 3 de junho de 2025: (i) Sr. Vetruvio
Alves Junior, brasileiro, casado, empresario, portador da Carteira de Identidade RG n° 15.600.436 (SSP/
MG) e inscrito no CPF sob o n° 104.196.346-73, com endereco comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso,
n° 8.501, 17° andar, sala 1.746, Pinheiros, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 05425-
070, o qual ocupa o cargo de Diretor Contabil e Financeiro; (i) Sr. Antonio Maria Mercier Marques Pereira
Forjaz, portugués, casado, empresario, portador da Carteira de Identidade RNM n® G452366-L e inscrito
no CPF sob o n° 064.979.357-97, com endereco comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n® 8.501,
17° andar, sala 1.746, Pinheiros, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05425-070, o qual
ocupa o cargo de Diretor de Atendimento aos Apostadores e Ouvidoria; e (iii) Sra. Andréa Silva Rasga Ueda,
brasileira, casada, advogada, portadora da Carteira de Identidade (RG) n® 21.310.261-4 e inscrita no CPF
sob on®143.858.988-39, com endereco comercial na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 8.501, 17° andar,
sala 1.746, Pinheiros, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05425-070, a qual ocupa
os cargos de Diretora de Integridade e Compliance e Diretora de Relacdes com o Ministério da Fazenda.
Os termos desta ata foram aprovados pelos acionistas presentes, que a subscrevem. Sao Paulo, 18 de
fevereiro de 2025. (aa) Vetruvio Alves Junior — Presidente e Secretario da Mesa. p.p. Ventmear Limited
— Vetruvio Alves Junior; p. Jorge Luiz Maia. Confere com o original: Vetruvio Alves Junior — Presidente
e Secretario da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 78.266,/25-7

\em 11/03/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio. )

g )

Arteris S.A.

CNPJ/MF n° 02.919.555/0001-67 — NIRE 35.300.322.746 - Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administracado realizada em 29 de maio de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos vinte e nove dias do més de maio de 2025, as 10:00 horas, na sede social
da Arteris S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Presi-
dente Juscelino Kubitscheck, n° 510, 12° andar, Vila Nova Conceicéo, CEP 04.543-906. 2. Convocacao
e Presenca: Os membros do Conselho de Administracado da Companhia foram devidamente convocados
na forma do § 1° do Artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, estando todos presentes. 3. Mesa:
Presidente: Sr. Sérgio Moniz Barretto Garcia; Secretéria: Sra. Flavia Lucia Mattioli Tamega. 4. Ordem do
Dia: 4.1. Aprovar nos termos do artigo 14°, alinea (ix), do Estatuto Social da Companhia, a contratacao
de operacdes de swap, até o montante total da 17* emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em acoes da Companhia; e ratificar todos os atos j& praticados relacionados a essas contratacoes. 5.
Deliberacdes: Apos andlise e discussao, os conselheiros, por unanimidade, deliberaram o que segue: 5.1.
Aprovar a contratacao das operacdes de swap, até o montante total da 17* emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em acoes da Companhia, bem como a assinatura e formalizacao de todos os documentos
e contratos necessarios e relacionados a tais operacoes. 5.2. Autorizar a Companhia a praticar, por meio
de seus diretores e/ou representantes, todos os atos necessarios a realizacao e efetivacao das operacdes
de swap, incluindo, mas nao se limitando, a (a) definir todos os termos e condicoes das operacdes que nao
foram aqui fixados e que serao necessarios para a sua realizacao e implementacao, (b) negociar todos os
termos e condicoes de quaisquer contratos e/ou instrumentos relacionados a operacdes e seus eventuais
aditamentos, bem como todo e qualquer outro ato relativo as operacoes, podendo, para tanto, negociar e
assinar os respectivos contratos, bem como tomar todas e quaisquer providéncias necessérias a forma-
lizacao de tais operacdes. Ratificar todos os atos ja praticados com relacao as deliberacoes acima. 5.1.
Autorizar a lavratura desta ata em forma de suméario, em conformidade com o disposto no artigo 130, § 1°,
daLein®6.404/1976. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ataque lida e
achada conforme foi assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente: Sr. Sérgio Moniz Barretto Garcia;
Secretaria: Sra. Flavia Lucia Mattioli Tamega; Conselheiros: Sérgio Moniz Barretto Garcia, Marcos Pinto
Almeida, Fernando Martinez Caro, Ronald José Paz Vargas, Francisco José Aljaro Navarro, Marti Carbonell
Mascaro, Jorge Fernandez Montoli e Carlos Garcia Cabrera. Sao Paulo, 29 de maio de 2025. “Confere com
o original lavrado em livro préprio “Flavia Licia Mattioli Tamega — Secretéria da Mesa. Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 185.797/25-8 em 16,/06/2025. Aloizio Epifanio Soares
\ Junior — Secretario Geral em Exercicio. )

Fercoi S.A.

CPNJ/MF n° 60.806.460/0001-33 - NIRE 35.300.064.097
Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
A administracao em exercicio da FERCOI S.A., sociedade por acdes, com sede na Avenida Henry Ford, 1400,
Bairro Mooca, Sao Paulo/SP (Companhia), em conformidade com os art. 121 e 132 da Lei n° 6.404/76,
convoca os Srs. acionistas para Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada presencialmente
no dia 07/07/2025, as 11:00hs (onze horas), em 1 convocacao, na sede social da Companhia, a ser
instalada com a presenca de, no minimo, 1/4 do total de votos conferidos pelas acoes com direito a voto,
para tratar da seguinte pauta do dia: (i) alterar o estatuto social para incluir no objeto social a atividade
de industria viabilizando corte e dobra de metais, e oxicorte; e (ii) promover a abertura de filial que atuara
especificamente na atividade industrial; e (iii) aprovacao da consolidacao do estatuto social, caso aprovadas
as alteracdes propostas. Sao Paulo, 25/06,/2025. A diretoria em exercicio, Sandra Fernandes e Marta
\Fernandes Toschi. (25, 26 e 27/06/2025) )

Elgin S.A.

CNPJ n° 52.556.578/0001-22 - NIRE 35.300.048.113
Ata da Assembleia Extraordinaria realizada no dia 02 de janeiro de 2025
Data: Aos 2 (dois) dias do més de janeiro de 2025, as 15:00 horas, Local: Na sede social na Avenida Vereador|
Dante Jordéo Stoppa, n° 47, Bairro Jardim Cintia, CEP: 08.820-390, em Mogi das Cruzes, Estado de S&o Paulo.
Presencas: reuniram-se em Assembleia Geral Ordinaria os acionistas representando a totalidade do capital
social da Elgin S.A., sendo dispensadas as formalidades de convocacao, nos termos do art. 124, § 4°, da Lein®
6.404/76, conforme assinaturas lancadas ao final desta AGO, bem como no Livro de Presenca, acompanhadas
das declaracoes exigidas por lei. Acham- se a disposicao dos Srs. Acionistas, na sede social, os documentos
a que se refere 0 Art. 133 da Lei das Sociedades Andnimas. Composicdo da Mesa: Iniciando os trabalhos,
declarou o Sr. Roberto Bernardo Feder (Presidente da mesa) o qual convidou a mim, Edward James Feder para
atuar como secretério, ficando assim constituida legalmente a mesa e dando inicio a reuniao por objetivo a
deliberacao sobre a Ordem do Dia: a) Distribuicao dos Dividendos relativos ao exercicio social de 2024 e b)
Outros assuntos de interesse social. Deliberacdes: Por solicitacao do Sr. Presidente, procedi, como Secretario a
leitura dos documentos acima mencionados, passando-se, a seguir, aos debates e respectiva votacao. Verificou-
-se, entao, o item “a” que o plenario dispensou o cumprimento do Artigo 7° do seu Estatuto Social, que trata do|
direito dos acionistas de receber 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio apurado, apds feitas
as suas deducdes previstas em lei em sua totalidade, constituindo sobre o exercicio de 2024, a distribuicéo no
montante de RS 10.000.000,00 (dez milhes de reais).Prosseguindo os trabalhos, passou-se ao Ultimo item da
AGO, item “b”, sendo colocada palavra a disposicao dos Srs. Acionistas para tratarem de outros assuntos de
interesse social. Ninguém mais se manifestando e nada mais restando a tratar, deu o Sr. Presidente por encer-
rados os trabalhos, dos quais fora lavrada esta ata, a qual lida e aprovada, vai firmada por todos os presentes.
Mogi das Cruzes/SP, 02 de janeiro de 2025. a) Roberto Bernardo Feder; a) Edward James Feder; a) Rafael
Feder. JUCESP n° 212.768/25-6 em 23/06/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretério Geral em Exercicio.,

Associacao Ponto Positivo
CNPJ/MF n° 16.775.720/0001-69
Edital de Convocacao para Assembleia Geral Ordinaria/Eletiva
a realizar-se em 31 de dezembro de 2024
Data, Hora e Local: A Assembleia Geral Ordinaria/Eletiva da Associacao Ponto Positivo sera realizada no
dia 31 de dezembro de 2024 (terca-feira), as 10h00, na sede da Associacdo, situada a Rua Eunice
Weaver, n° 242, Bairro Jardim Andlia Franco, Sao Paulo/SP, CEP 03333-060. Convocacéao, Presenca
e Quorum de Instalacdo: Nos termos do artigo 22° do Estatuto Social, ficam convocados todos os
associados a participarem da Assembleia Geral Ordinaria/Eletiva. A instalacao ocorrerd em primeira
convocacao as 10h00, com a presenca minima de 2/3 dos associados com direito a voto. Caso nao seja
atingido o quérum necessario, a Assembleia sera realizada em segunda convocacdo as 11h00, com a
presenca dos associados presentes, conforme previsto no paragrafo tnico do referido artigo. Ordem do
Dia: e Aprovacao das contas da Associacao referentes aos exercicios de 2021, 2022, 2023 e 2024; o
Eleicao da nova Diretoria e do Conselho Fiscal. Sao Paulo/SP, 04 de dezembro de 2024. Paulo Roberto
\ Gemelli Junior - Presidente em Exercicio. (26, 27 e 28/06/2025) )

Companhia Brasileira de Cartuchos
CNPJ/MF n° 57.494.031/0001-63 - NIRE 35.300.025.083
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria
Sao convocados os acionistas da Companhia Brasileira de Cartuchos, na forma da lei, a se reunirem
em Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada as 08 horas do dia 07 de julho de 2025, na sede da
Companhia localizada na Avenida Humberto de Campos, n° 3.220, Bairro Bocaina, CEP 09426-900, na
Cidade de Ribeirdo Pires, Estado de Sao Paulo, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i)
alteracao do objeto social da Companhia para inclusao de atividade; e (ii) outros assuntos de interesse
social. Ribeirao Pires, 27 de junho de 2025. Fabio Luiz Munhoz Mazzaro - Diretor Presidente; Sandro

\Morais Nogueira - Diretor Administrativo e Financeiro. (27, 28/06 e 01/07/2025) )

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 27/06/2
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— Goodstorage Holding Participacoes S.A. —
CNPJ/MF n° 18.897.459/0001-03 — NIRE 35.300.458.168
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025

1. Data, Hora e Local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da GoodStorage Holding
Participacdes S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Hungria, n° 1.400,
Conj. 42, Jardim Europa, CEP: 01455-000 (“Companhia”). 2. Convocacéao e Presenca: Dispensadas as
formalidades de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada, em razéo da presenca de acionistas titulares de 100% (cem por cento) das
acoes de emissao da Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de registro de presenca de
acionistas da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e
secretariados pelo Sr. Fernando Hamaoui. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre o resgate parcial de acdes
ordindrias da Companhia. 5. Deliberacoes: A Assembleia Geral, por unanimidade de votos: 5.1. Ato
subsequente, resolveram os acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricoes,
aprovar o resgate parcial de 7.865.327 (sete milhdes, oitocentos e sessenta e cinco mil, trezentas e vinte
e sete) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal (“ON Resgatadas”) da Companhia, nesta data,
conforme permitido pelo Paragrafo 1° do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia e no artigo 44 da
Lei das S.A. O valor do resgate ora realizado é de RS 1,00 (um real) por cada ON Resgatada, totalizando
RS 7.865.327,00 (sete milhdes, oitocentos e sessenta e cinco mil, trezentos e vinte e sete reais), conforme
previsto na alinea Il do Artigo 200 da Lei das S.A. 5.2. Para efetuar tal resgate, devera ser utilizada a
reserva de capital da Companhia, sem a alteracao no valor do cap|ta| social 1. 5.3. As Partes consignam
que, na presente data, nao existem dividendos pendentes devidos as ONs Resgatadas 5.4. 0 valor do
resgate ora aprovado devera ser pago aos acionistas em 30 de junho de 2025, na seguinte proporcao:
(i) RS 7.859.035,00 (sete milhdes, oitocentos e cinquenta e nove mil e trinta e cinco reais) a acionista
Evergreen Fundo de Investimento em Participacoes - Multiestratégia; e (i) RS 6.292,00 (seis mil,
duzentos e noventa e dois reais) ao acionista Thiago Augusto Cordeiro. 5.5. Tendo em vista o resgate
acima, realizado mediante o cancelamento 7.865.327 (sete milhdes, oitocentos e sessenta e cinco mil,
trezentas e vinte e sete) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, o capital social da Companhia,
cujo valor nao foi alterado, passa a ser dividido em 211.356.216 (duzentos e onze milhdes, trezentos e
cinquenta e seis mil, duzentos e dezesseis) acoes, sendo 211.356.206 (duzentos e onze milhdes, trezentos
e cinquenta e seis mlI duzentas e seis) acoes ordlnanas e 10 (dez) acdes preferenciais de classe A, todas
sob a forma nominativas, sem valor nominal 2. 5.6. Em razio da aprovacao acima, resolveram os acionis-
tas, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricoes, aprovar a alteracao da redacao
do caput do Artigo 5°, de forma que tal artigo passe a vigorar, a partir da presente data, com a seguinte
redacao. “Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional e
bens é RS 237.685.181,00 (duzentos e trinta e sete milhdes, seiscentos e oitenta e cinco mil, cento e
oitenta e um reais), dividido em 211.356.216 (duzentos e onze milhoes, trezentos e cinquenta e seis mil,
duzentos e dezesseis) acoes das seguintes espécies e classes: (i) 211.356.206 (duzentos e onze milhGes,
trezentos e cinquenta e seis mil, duzentas e seis) acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal; e (ii)
10 (dez) acoes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal. O capital social da Companhia
podera ser aumentado, na forma do art. 168 da Lei das S.A.” 6. Encerramento: Nada mais havendo a
ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram
suspensos os trabalhos da assembleia geral pelo tempo necessério a lavratura desta ata no livro préprio.
Apds a lavratura da ata da assembleia geral, a presente ata foi lida, conferida, achada conforme e aprovada
e, encerrados os trabalhos, foi entéo assinada por todos os presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro —
presidente; e Fernando Hamaoui — secretario. Acionistas presentes: Evergreen Fundo de Investimento em
Participacoes — Multiestratégia (por: M3 Investment Group Gestora de Recursos Ltda., representada por
Fernando Hamaoui e Juliana Medina Tagliati) e Thiago Augusto Cordeiro. S@o Paulo, 18 de junho de 2025.
Certifico que confere com a original lavrada em livro proprio. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro - Presidente
da Mesa; Fernando Hamaoui — Secretério da Mesa.

1 0 montante de reserva de capital da Companhia remanescente apds o resgate e cancelamento ora apro-
vado passa a ser de RS 73.956.654 (setenta e trés milhdes, novecentos e cinquenta e seis mil, seiscentos
e cinquenta e quatro reais).

2 Foram resgatadas 7.859.035 (sete milhdes, oitocentos e cinquenta e nove mil, trinta e cinco) acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal da acionista Evergreen Fundo de Investimento em Participa-
coes — Multiestratégia. Foram resgatadas 6.292 (seis mil, duzentas e noventa e duas) aces ordinarias,
\nominativas e sem valor nominal do acionista Thiago Cordeiro. )

pr——Smart Home COMErcio e =

Locacao de Equipamentos S.A.
CNPJ/MF n° 02.636.712/0001-27 - NIRE 35.300.535.731

Edital de Convocacéao para A bleia Geral Extraordinaria
Os acionistas da Smart Home Comércio e Locacao de Equipamentos S.A. (“Companhia”), por meio
deste, sao convocados para a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser realizada em 07 de
julho de 2025, as 10h00, em sua sede social, localizada na Avenida Raimundo Pereira de Magalhaes,
n° 220, Anexo 230, Mddulo 4, Vila Anastéacio, CEP 05092-040, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, permitida a participacao presencial ou por meio de conferéncia telefonica para deliberar sobre a
seguinte Ordem do Dia: (i) A (re)eleicdo dos membros do Conselho de Administracao da Companhia; e (ii)
A remuneracao global dos administradores da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de,
dezembro de 2025. Todos os documentos e informacoes relacionados a referida Ordem do Dia estao a
disposicao de todos os acionistas na sede da Companhia. Sao Paulo, 26 de junho de 2025. Vanessa Paula
Vilar Conte Doratioto, Presidente do Conselho de Administrac&o. (27 e 28/06 e 01/07/2025))

Tam Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A.
CNPJ/MF n° 52.045.457/0001-16 - NIRE 35.300.026.373
Edital de Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Tam Aviacao Executiva e Taxi Aéreo S.A. (“Companhia”) a se
reunirem as 10h do dia 10 de julho de 2025 na sede social da Companhia, localizada na cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Jorge Faleiros, 250, Jabaquara, facultada a participacao digital através
do link https://abrir.link/sPQdZ. A assinatura da respectiva Ata se fara por meio digital a ser disponibilizado,
a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: ® Encerramento das filiais da companhia localizadas
nos municipios de Brasilia/DF e Aracati/CE. A Companhia informa que os documentos elencados na Lei
6.404/76 estarao a disposicao dos Senhores Acionistas para livre consulta. Sao Paulo, 26 de junho de
| 2025. Leonardo Rosendo Fiuza - Diretor. (27, 28/06 e 01/07/2025) )

~— REC SS Aclimacao Empreendimentos S.A. =
CNPJ n.° 26.074.834/0001-35 - NIRE 35.300.495.594
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025

1. Data, Hora e Local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Aclimacao
Empreendimentos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Lins de
Vasconcelos, n° 1.794, Cambuci, CEP: 01538-001 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas
as formalidades de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada, em razao da presenca de acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acoes
de emissao da Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de registro de presenca de acionistas da
Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e secretariados pelo Sr.
Fernando Hamaoui. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a reducao do capital social da Companhia por ter|
sido considerado excessivo; e (b) a alteracéo do Artigo 5° do Estatuto Social. 5. Deliberacdes: A Assembleia
Geral, por unanimidade de votos: 5.1. Por considerar o capital excessivo em relacao as atividades da Companhia,
aprovou a reducdo do capital social, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404,/76, de RS 23.224.593,00 (vinte
e trés milhdes duzentos e vinte e quatro mil quinhentos e noventa e trés reais), dividido em 23.224.593 (vinte
e trés milhdes duzentos e vinte e quatro mil quinhentos e noventa e trés) acdes, para RS 22.383.680,00
(vinte e dois milhdes trezentos e oitenta e trés mil seiscentos e oitenta reais) dividido em 22.383.680 (vinte
e dois milhdes trezentos e oitenta e trés mil seiscentos e oitenta) acdes, sendo a reducao, portanto, de RS|
840.913,00 (oitocentos e quarenta mil novecentos e treze reais), mediante o cancelamento de 840.913
(oitocentos e quarenta mil novecentos e treze) acdes ordinarias, realizada mediante a devolucao de capital em
moeda corrente nacional, proporcionais as respectivas participacées que cada acionista detém na Companhia:
(i) ao acionista Evergreen Fundo de | i em Participacées - Multiestratégia, no montante total
de RS 836.708,00 (oitocentos e trinta e seis mil setecentos e oito reais); e (i) ao acionista Thiago Augusto
Cordeiro no montante total de RS 4.205,00 (quatro mil duzentos e cinco reais). 5.2. Uma vez efetivada a
reducéo ora aprovada, o capital social da Companhia passara a ser de RS 22.383.680,00 (vinte e dois milhdes,
trezentos e oitenta e trés mil seiscentos e oitenta reais) dividido em 22.383.680 (vinte e dois milhdes trezentos e
oitenta e trés mil seiscentos e oitenta) acoes das seguintes espécies e classes: 22.383.670 (vinte e dois milhdes
trezentos e oitenta e trés mil seiscentos e setenta) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (i) 10,
(dez) acdes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, e o Artigo 5° do Estatuto Social passara
a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda,
corrente nacional é RS 22.383.680,00 (vinte e dois milhGes trezentos e oitenta e trés mil seiscentos e oitental
reais) dividido em 22.383.680 (vinte e dois milhdes trezentos e oitenta e trés mil seiscentos e oitenta) acoes|
das seguintes espécies e classes: 22.383.670 (vinte e dois milhGes trezentos e oitenta e trés mil seiscentos
e setenta) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (i) 10 (dez) acdes preferenciais classe A,
nominativas e sem valor nominal. 1 5.3. A Assembleia Geral determinou que a Diretoria da Companhia procedal
a publicacao da presente Ata, tornando-se efetiva a presente reducéo de capital apenas apos decorrido o prazo
de 60 (sessenta) dias contados da publicacao da presente Ata e seu arquivamento, nos termos do Artigo 174
da Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da assembleia geral pelo
tempo necessario a lavratura desta ata no livro proprio. Apds a lavratura da ata da assembleia geral, a presente
ata foi lida, conferida, achada conforme e aprovada e, encerrados os trabalhos, foi entao assinada por todos os
presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro — presidente; e Fernando Hamaoui — secretario. Acionistas presentes:
Evergreen Fundo de Investimento em Participacoes — Multiestratégia (por: M3 Investment Group Gestora de
Recursos Ltda., representada por Fernando Hamaoui e Juliana Medina Tagliati) e Thiago Augusto Cordeiro. Sao|
Paulo, 18 de junho de 2025. Certifico que confere com a original lavrada em livro proprio. Mesa: Thiago Augusto
Cordeiro, Presidente da Mesa; Fernando Hamaoui, Secretério da Mesa.

1 Sendo 22.271.763 (vinte e dois milhdes duzentos e setenta e um mil setecentos e sessenta e trés) acoes
ordindrias de titularidade do acionista Evergreen Fundo de Investimentos em Participacdes — Multiestratégia,
todas integralizadas em moeda corrente nacional; 111.917 (cento e onze mil novecentos e dezessete) acoes,
de titularidade do acionista Thiago Augusto Cordeiro, todas totalmente integralizadas em moeda corrente
nacional, sendo 111.907 (cento e onze mil novecentos e sete) acdes ordinrias e 10 (dez) acdes preferenciais.
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~ REC SS Alphaville Empreendimentos S.A. =
CNPJ/MF n° 10.753.386/0001-66 - NIRE 35.300.579.801
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Alphaville
Empreendimentos S.A., localizada na cidade de Barueri, estado de Sao Paulo, na Alameda Araguaia, n° 732,
Centro, CEP: 06455-000 (“Companhia”). 2. Presenca e Convocacéo: Dispensada a convocacéo, nos termos
do Artigo 124, §4°, da Lei 6.404/76, face a presenca de acionistas representando 100% do capital social,
conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Composicdo da Mesa: Os trabalhos
foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e secretariados pelo Sr. Fernando Hamaoui. 4. Ordem
do Dia: Deliberar sobre (a) a reducao do capital social da Companhia por ter sido considerado excessivo; e
(b) a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social. 5. Deliberacoes: A Assembleia Geral, por unanimidade de
votos: 5.1. Por considerar o capital excessivo em relacao as atividades da Companhia, aprovou a reducao do
capital social, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404/76, de RS 4.317.273,00 (quatro milhdes trezentos e
dezessete mil duzentos e setenta e trés reais) dividido em 4.317.273 (quatro milhdes, trezentos e dezessete
mil, duzentos e setenta e trés) acGes, para RS 3.649.189,00 (trés milhGes, seiscentos e quarenta e nove mil,
cento e oitenta e nove reais) dividido em 3.649.189 (trés milhdes, seiscentos e quarenta e nove mil, cento e
oitenta e nove) acdes, sendo a reducéo, portanto, de RS 668.084,00 (seiscentos e sessenta e oito mil, oitental
e quatro reais), mediante o cancelamento de 668.084 (seiscentos e sessenta e oito mil oitenta e quatro) acoes
ordindrias, realizada mediante a devolucdo de capital em moeda corrente nacional ao acionista Goodstorage
Holding Participacdes S.A., no montante total de RS 668.084,00 (seiscentos e sessenta e oito mil oitenta
e quatro reais). 5.2. Uma vez efetivada a reducao ora aprovada, o capital social da Companhia passara a ser
de RS 3.649.189,00 (trés milhdes seiscentos e quarenta e nove mil cento e oitenta e nove reais) dividido em
3.649.189 (trés milhdes seiscentos e quarenta e nove mil cento e oitenta e nove) acoes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, e o Artigo 5° do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O
capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional € RS 3.649.189,00 (trés milhdes,
seiscentos e quarenta e nove mil cento e oitenta e nove reais) dividido em 3.649.189 (trés milhdes seiscentos €|
quarenta e nove mil cento e oitenta e nove) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre,
0s seus acionistas conforme os registros constantes nos livros societarios da companhia.”5.3. Assembleia Geral
determinou que a Diretoria da Companhia proceda a publicacao da presente Ata, tornando-se efetiva a presente
reducao de capital apenas apds decorrido o prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacao da presente Ata
e seu arquivamento, nos termos do Artigo 174 da Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser
tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos
os trabalhos da assembleia geral pelo tempo necessério a lavratura desta ata no livro proprio. Apds a lavratura
da ata da assembleia geral, a presente ata foi lida, conferida, achada conforme e aprovada e, encerrados os
trabalhos, foi entao assinada por todos os presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro - presidente; e Fernando
Hamaoui — secretario. Acionistas presentes: Goodstorage Holding Participacoes (por Fernando Hamaoui e Thiago
Augusto Cordeiro). Barueri, 18 de junho de 2025. Confere com o original lavrado em livro préprio. Mesa: Thiago
Augusto Cordeiro, Presidente da Mesa; Fernando Hamaoui, Secretario da Mesa. Acionistas: Goodstorage

Holding Partipacdes S.A., por Fernando Hamaoui e Thiago Augusto Cordeiro.

= REC SS Anhembi Empreendimentos S.A. =
CNPJ n.° 18.897.466/0001-05 - NIRE 35.300.458.176
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025
1. Data, hora e local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Anhembi
Empreendimentos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Professor Luciano
Prata, n® 90, Casa Verde, CEP: 02510-020 (“Companhia”). 2. Convocacéo e presenca: Dispensadas as
formalidades de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de|
1976, conforme alterada, em razao da presenca de acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acoes
de emissao da Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de registro de presenca de acionistas da
Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e secretariados pelo Sr.
Fernando Hamaoui. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a reducéo do capital social da Companhia por ter
sido considerado excessivo; e (b) a alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social. 5. Deliberacdes: A Assembleia
Geral, por unanimidade de votos: 5.1. Por considerar o capital excessivo em relacao as atividades da Companhia,
aprovou a reducao do capital social, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404/76, de RS 10.487.121,00 (dez
milhdes, quatrocentos e oitenta e sete mil, cento e vinte e um reais), dividido em 10.487.121 (dez milhdes|
quatrocentos e oitenta e sete mil cento e vinte e um) acdes, para RS 10.095.585,00 (dez milhdes noventa e
cinco mil quinhentos e oitenta e cinco reais) dividido em 10.095.585 (dez milhdes noventa e cinco mil quinhentos
e oitenta e cinco) aces, sendo a reducao, portanto, de RS 391.536,00 (trezentos e noventa e um mil quinhentos
e trinta e seis reais), mediante o cancelamento de 391.536 (trezentos e noventa e um mil, quinhentos e trinta
e seis) acoes ordindrias, realizada mediante a devolucao de capital em moeda corrente nacional, proporcionais
as respectwas participacoes que cada acionista detém na Companhia: (i) ao acionista Evergreen Fundo de

em Participacdes — Multiestratégia, no montante total de RS 389.617,00 (trezentos e oitenta

e nove mil seiscentos e dezessete reais); e (i) ao acionista Thiago Augusto Cordeiro no montante total de
RS 1.919,00 (um mil, novecentos e dezenove reais). 5.2. Uma vez efetivada a reducao ora aprovada, o capital
social da Companhia passara a ser de RS 10.095.585,00 (dez milhGes, noventa e cinco mil quinhentos e oitenta
e cinco reais) dividido em 10.095.585 (dez milhdes noventa e cinco mil quinhentos e oitenta e cinco) acoes
das seguintes espécies e classes: 10.095.575 (dez milhdes noventa e cinco mil quinhentos e setenta e cinco)
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (i) 10 (dez) acoes preferenciais classe A, nominativas e
sem valor nominal, e o Artigo 5° do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O
capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é RS 10.095.585,00 (dez milhdes,
noventa e cinco mil quinhentos e oitenta e cinco reais) dividido em 10.095.585 (dez milhes noventa e cinco
mil quinhentos e oitenta e cinco) acdes das seguintes espécies e classes: 10.095.575 (dez milhdes noventa e
cinco mil quinhentos e setenta e cinco) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (ii) 10 (dez) acoes
preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal. 1 5.3. A Assembleia Geral determinou que a Diretoria
da Companhia proceda a publicacao da presente Ata, tornando-se efetiva a presente reducao de capital apenas
apds decorrido o prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacao da presente Ata e seu arquivamento, nos
termos do Artigo 174 da Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida
a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da
assembleia geral pelo tempo necessario a lavratura desta ata no livro préprio. Apds a lavratura da ata da
assembleia geral, a presente ata foi lida, conferida, achada conforme e aprovada e, encerrados os trabalhos,
foi entdo assinada por todos os presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro — presidente; e Fernando Hamaoui —|
secretario. Acionistas presentes: Evergreen Fundo de Investimento em Participacoes — Multiestratégia (por: M3
Investment Group Gestora de Recursos Ltda., representada por Fernando Hamaoui e Juliana Medina Tagliati) e
Thiago Augusto Cordeiro. Sao Paulo, 18 de junho de 2025. Certifico que confere com a original lavrada em livro|
préprio. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro, Presidente da Mesa; Fernando Hamaoui, Secretario da Mesa.

1 Sendo 10.046.470 (dez milhdes quarenta e seis mil quatrocentos e setenta) acoes ordinrias de titularidade
do acionista Evergreen Fundo de Investimentos em Participacoes — Multiestratégia, todas integralizadas em
moeda corrente nacional; 49.115 (quarenta e nove mil cento e quinze) acdes de titularidade do acionista Thiago
Augusto Cordeiro, todas totalmente integralizadas em moeda corrente nacional, sendo 49.105 (quarenta e nove,
mil cento e cinco) aces ordinérias e 10 (dez) acoes preferenciais. )

= REC SS Augusta Empreendimentos S.A. =
CNPJ n.° 29.639.997/0001-06 - NIRE 35.300.513.436
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025

1. Data, hora e local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Augusta
Empreendimentos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Augusta, n® 435,
Consolacao, CEP: 01305-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e presenca: Dispensadas as formalidades
de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada, em razéo da presenca de acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acdes de
emissao da Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de registro de presenca de acionistas da
Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e secretariados pelo Sr.
Fernando Hamaoui. 4. Ordem do dia: Deliberar sobre (a) a reducao do capital social da Companhia por ter
sido considerado excessivo; e (b) a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social. 5. Deliberacdes: A Assembleia
Geral, por unanimidade de votos: 5.1. Por considerar o capital excessivo em relacao s atividades da Companhia,
aprovou a reducéo do capital social, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404/76, de RS 11.948.947,00 (onze
milhes, novecentos e quarenta e oito mil, novecentos e quarenta e sete reais), dividido em 11.948.947 (onze
milhdes, novecentos e quarenta e oito mil, novecentos e quarenta e sete) acdes, para RS 11.610.951,00
(onze milhdes seiscentos e dez mil novecentos e cinquenta e um reais) dividido em 11.610.951 (onze milhdes,
seiscentos e dez mil, novecentos e cinquenta e um) acdes, sendo a reducao, portanto, de RS 337.996,00
(trezentos e trinta e sete mil, novecentos e noventa e seis reais), mediante o cancelamento de 337.996 (trezentos
e trinta e sete mil novecentos e noventa e seis) acoes ordinarias, realizada mediante a devolucao de capital em
moeda corrente nacional, proporcionais as respectivas participacoes que cada acionista detém na Companhia:
(i) ao acionista Evergreen Fundo de | em Participacées — Multiestratégia, no montante total
de RS 336.678,00 (trezentos e trinta e seis mil seiscentos e setenta e oito reais); e (i) ao acionista Thiago
Augusto Cordeiro no montante total de RS 1.318,00 (um mil, trezentos e dezoito reais). 5.2. Uma vez efetivada
a reducao ora aprovada, o capital social da Companhia passaré a ser de RS 11.610.951,00 (onze milhdes,
seiscentos e dez mil, novecentos e cinquenta e um reais) dividido em 11.610.951 (onze milhdes seiscentos
e dez mil novecentos e cinquenta e um) acoes das seguintes espécies e classes: 11.610.941 (onze milhdes
seiscentos e dez mil novecentos e quarenta e um) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (i) 10
(dez) acdes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, e o Artigo 5° do Estatuto Social passara
a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional é RS 11.610.951,00 (onze milhdes seiscentos e dez mil novecentos e cinquenta e um reais)
dividido em 11.610.951 (onze milhdes seiscentos e dez mil novecentos e cinquenta e um) acoes das seguintes
espécies e classes: 11.610.941 (onze milhdes seiscentos e dez mil novecentos e quarenta e um) acoes
ordinérias, nominativas e sem valor nominal; e (i) 10 (dez) acbes preferenciais classe A, nominativas e sem
valor nominal. 1 5.3. A Assembleia Geral determinou que a Diretoria da Companhia proceda & publicacdo da
presente Ata, tornando-se efetiva a presente reducéo de capital apenas apos decorrido o prazo de 60 (sessenta)
dias contados da publicacao da presente Ata e seu arquivamento, nos termos do Artigo 174 da Lei 6.404/76.
6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso
e como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da assembleia geral pelo tempo necessario a
lavratura desta ata no livro proprio. Apos a lavratura da ata da assembleia geral, a presente ata foi lida, conferida,
achada conforme e aprovada e, encerrados os trabalhos, foi entdo assinada por todos os presentes. Mesa:
Thiago Augusto Cordeiro — presidente; e Fernando Hamaoui — secretério. Acionistas presentes: Evergreen Fundo
de Investimento em Participacoes — Multiestratégia (por: M3 Investment Group Gestora de Recursos Ltda.,
representada por Fernando Hamaoui e Juliana Medina Tagliati) e Thiago Augusto Cordeiro. Sao Paulo, 18 de
junho de 2025. Certifico que confere com a original lavrada em livro proprio. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro,
Presidente da Mesa; Fernando Hamaoui, Secretério da Mesa.

1 Sendo 11.565.261 (onze milhes quinhentos e sessenta e cinco mil duzentos e sessenta e um) acoes
ordinérias de titularidade do acionista Evergreen Fundo de Investimentos em Participacoes — Multiestratégia,
todas integralizadas em moeda corrente nacional; 45.690 (quarenta e cinco mil seiscentos e noventa) acoes de|
titularidade do acionista Thiago Augusto Cordeiro, todas totalmente integralizadas em moeda corrente nacional,

\sendo 45.680 (quarenta e cinco mil seiscentos e oitenta) acdes ordinarias e 10 (dez) acdes preferenciais.

ahie

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 27/06/2

P Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@
Jornal Data Mercantil, apontando a cﬁmera.

09



https://sdocs.safeweb.com.br/portal/Validador?publicID=14def1a6-77fb-4dcb-a477-b5e72a1deb3c

DATA MERCANTIL

~ REC SS Bandeirantes Empreendimentos S.A. =
CNPJ n° 29.639.947,/0001-29 - NIRE 35.300.513.461
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada Em 18 De Junho De 2025

1. Data, hora e local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Bandeirantes
Empreendimentos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida dos Bandeirantes,
n° 2.722, Planalto Paulista, CEP 04553-003 (“Companhia”). 2. Convocacao e presenca: Dispensadas as
formalidades de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada, em razao da presenca de acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acoes
de emissao da Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de registro de presenca de acionistas da|
Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e secretariados pelo Sr.
Fernando Hamaoui. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a reducéo do capital social da Companhia por ter
sido considerado excessivo; e (b) a alteracéo do Artigo 5° do Estatuto Social. 5. Deliberacdes: A Assembleia
Geral, por unanimidade de votos: 5.1. Por considerar o capital excessivo em relacao as atividades da Companhia,
aprovou a reduco do capital social, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404,/76, de RS 38.184.574,00 (trinta e
oito milhes, cento e oitenta e quatro mil, quinhentos e setenta e quatro reais), dividido em 38.184.574 (trinta e
oito milhdes, cento e oitenta e quatro mil, quinhentos e setenta e quatro) acoes, para RS 37.695.947,00 (trinta
e sete milhdes, seiscentos e noventa e cinco mil, novecentos e quarenta e sete reais) dividido em 37.695.947
(trinta e sete milhdes seiscentos e noventa e cinco mil novecentos e quarenta e sete) acdes, sendo a reducao,
portanto, de RS 488.627,00 (quatrocentos e oitenta e oito mil seiscentos e vinte e sete reais), mediante o
cancelamento de 488.627 (quatrocentos e oitenta e oito mil seiscentos e vinte e sete) acoes ordinarias, realizada
mediante a devolucao de capital em moeda corrente nacional, proporcionais as respectwas participacoes que
cada acionista detém na Companhia: (i) ao acionista Evergreen Fundo de | em Participac

- Multiestratégia, no montante total de RS 488.236,00 (quatrocentos e oitenta e oito mil, duzentos e trinta e
seis reais); e (i) ao acionista Thiago Augusto Cordeiro no montante total de RS 391,00 (trezentos e noventa
e um reais). 5.2. Uma vez efetivada a reducao ora aprovada, o capital social da Companhia passara a ser de|
R$ 37.695.947,00 (trinta e sete milhdes seiscentos e noventa e cinco mil novecentos e quarenta e sete reais)
dividido em 37.695.947 (trinta e sete milhdes seiscentos e noventa e cinco mil novecentos e quarenta e sete)
acoes das seguintes espécies e classes: 37.695.937 (trinta e sete milhdes seiscentos e noventa e cinco mil
novecentos e trinta e sete) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (ii) 10 (dez) acdes preferenciais
classe A, nominativas e sem valor nominal, e o Artigo 5° do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte
redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é RS|
37.695.947,00 (trinta e sete milhdes seiscentos e noventa e cinco mil novecentos e quarenta e sete reais)
dividido em 37.695.947 (trinta e sete milhdes seiscentos e noventa e cinco mil novecentos e quarenta e sete)|
acoes das seguintes espécies e classes: 37.695.937 (trinta e sete milhdes seiscentos e noventa e cinco mill
novecentos e trinta e sete) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (i) 10 (dez) acoes preferenciais|
classe A, nominativas e sem valor nominal. 1 5.3. A Assembleia Geral determinou que a Diretoria da Companhia|
proceda a publicacao da presente Ata, tornando-se efetiva a presente reducao de capital apenas apos decorrido
o prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacdo da presente Ata e seu arquivamento, nos termos do
Artigo 174 da Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a
quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da assembleia
geral pelo tempo necessario a lavratura desta ata no livro proprio. Apds a lavratura da ata da assembleia geral, a
presente ata foi lida, conferida, achada conforme e aprovada e, encerrados os trabalhos, foi entao assinada por|
todos os presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro — presidente; e Fernando Hamaoui — secretario. Acionistas
presentes: Evergreen Fundo de Investimento em Participacoes — Multiestratégia (por: M3 Investment Group
Gestora de Recursos Ltda., representada por Fernando Hamaoui e Juliana Medina Tagliati) e Thiago Augusto
Cordeiro. Sao Paulo, 18 de junho de 2025. Certifico que confere com a original lavrada em livro préprio. Mesa:
Thiago Augusto Cordeiro, Presidente da Mesa; Fernando Hamaoui, Secretério da Mesa.

1 Sendo 37.666.345 (trinta e sete milhdes seiscentos e sessenta e seis mil trezentos e quarenta e cinco) acoes
ordinarias de titularidade do acionista Evergreen Fundo de Investimentos em Participacoes — Multiestratégia,
todas integralizadas em moeda corrente nacional; 29.602 (vinte e nove mil seiscentos e dois) acoes de
titularidade do acionista Thiago Augusto Cordeiro, todas totalmente integralizadas em moeda corrente nacuonal
endo 29.592 (vinte e nove mil quinhentos e noventa e dois) acdes ordinarias e 10 (d f X

= REC SS Berrini Empreendimentos S.A. =
CNPJ n.° 27.522.533/0001-90 - NIRE 35.300.503.279
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025

1. Data, hora e local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Berrini Empreendimentos
S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Nova Independéncia, n® 124/126,
Brooklin Paulista, CEP: 04570-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e presenca: Dispensadas as formalidades,
de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada, em razéo da presenca de acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acdes de emissao da
Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de registro de presenca de acionistas da Companhia. 3.
Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e secretariados pelo Sr. Fernando
Hamaoui. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a reducéo do capital social da Companhia por ter sido
considerado excessivo; e (b) a alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social. 5. Deliberacdes: A Assembleia Geral,
por unanimidade de votos: 5.1. Por considerar o capital excessivo em relacdo as atividades da Companhia,
aprovou a reducio do capital social, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404/76, de RS 24.632.131,00 (vinte e
quatro milhoes, seiscentos e trinta e dois mil, cento e trinta e um reais), dividido em 24.632.131 (vinte e quatro
milhdes, seiscentos e trinta e dois mil cento e trinta e um) acdes, para RS 24.275.146,00 (vinte e quatro milhdes
duzentos e setenta e cinco mil cento e quarenta e seis reais) dividido em 24.275.146 (vinte e quatro milhdes
duzentos e setenta e cinco mil cento e quarenta e seis) acoes, sendo a reducao, portanto, de RS 356.985,00
(trezentos e cinquenta e seis mil, novecentos e oitenta e cinco reais), mediante o cancelamento de 356.985
(trezentos e cinquenta e seis mil novecentos e oitenta e cinco) acdes ordinarias, realizada mediante a devolucao
de capital em moeda corrente nacional, proporcionais as respectivas partlupacoes que cada acionista detém
na Companhia: (i) ao acionista Evergreen Fundo de | em Participacdes - Multiestratégia, no
montante total de RS 356.450,00 (trezentos e cinquenta e seis mil, quatrocentos e cinquenta reais); e (i) ao
acionista Thiago Augusto Cordeiro no montante total de RS 535,00 (quinhentos e trinta e cinco reais). 5.2.

Uma vez efetivada a reducéo ora aprovada, o capital social da Companhia passara a ser de RS 24.275.146,00
(vinte e quatro milhdes duzentos e setenta e cinco mil cento e quarenta e seis reais) dividido em 24.275.146
(vinte e quatro milhdes duzentos e setenta e cinco mil cento e quarenta e seis) acoes das seguintes espécies e
classes: 24.275.136 (vinte e quatro milhdes duzentos e setenta e cinco mil cento e trinta e seis) acdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal; e (i) 10 (dez) acdes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, e
o0 Artigo 5° do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional ¢ RS 24.275.146,00 (vinte e quatro milhdes duzentos e|
setenta e cinco mil cento e quarenta e seis reais) dividido em 24.275.146 (vinte e quatro milhées duzentos e
setenta e cinco mil cento e quarenta e seis) acoes das seguintes espécies e classes: 24.275.136 (vinte e quatro
milhdes duzentos e setenta e cinco mil cento e trinta e seis) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e
(i) 10 (dez) acdes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal. 1 5.3. A Assembleia Geral determinou
que a Diretoria da Companhia proceda a publicacao da presente Ata, tornando-se efetiva a presente reducao|
de capital apenas apos decorrido o prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacéo da presente Ata e seu
arquivamento, nos termos do Artigo 174 da Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado,
foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos os
trabalhos da assembleia geral pelo tempo necessario a lavratura desta ata no livro proprio. Apos a lavratura da ata
da assembleia geral, a presente ata foi lida, conferida, achada conforme e aprovada e, encerrados os trabalhos,
foi entao assinada por todos os presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro — presidente; e Fernando Hamaoui —|
secretario. Acionistas presentes: Evergreen Fundo de Investimento em Participacoes — Multiestratégia (por: M3|
Investment Group Gestora de Recursos Ltda., representada por Fernando Hamaoui e Juliana Medina Tagliati) e
Thiago Augusto Cordeiro. Sao Paulo, 18 de junho de 2025. Certifico que confere com a original lavrada em livro
proprio. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro, Presidente da Mesa; Fernando Hamaoui, Secretario da Mesa.

1 Sendo 24.238.042 (vinte e quatro milhdes, duzentas e trinta e oito mil quarenta e duas) acdes ordinarias
de titularidade do acionista Evergreen Fundo de Investimentos em Participacoes — Multiestratégia, todas
integralizadas em moeda corrente nacional; 37.104 (trinta e sete mil, cento e quatro) aces de titularidade do
acionista Thiago Augusto Cordeiro, todas totalmente integralizadas em moeda corrente nacional, sendo 37.094;

(trinta e sete mil, noventa e quatro) acdes ordinérias e 10 (dez) aces preferenciais.

REC SS Jundiai Empreendimentos S.A.
CNPJ/MF n° 13.199.438/0001-92 - NIRE 35.300.579.763

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025

1. Data, Hora e Local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Jundiai

Empreendimentos S.A., localizada na cidade de Jundiai, estado de Sao Paulo, na Avenida Marginal Norte
da Vila Anhanguera, n® 4.697, Jardim Servilha, CEP: 13206-245 (“Companhia”). 2. Presenca e Convocacao:
Dispensada a convocacao, nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei 6.404,/76, face a presenca de acionistas
representando 100% do capital social, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas. 3.
Composicao da Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e secretariados pelo
Sr. Fernando Hamaoui. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a reducéo do capital social da Companhia por ter
sido considerado excessivo; e (b) a alteracéo do Artigo 5° do Estatuto Social. 5. Deliberacdes: A Assembleia
Geral, por unanimidade de votos: 5.1. Por considerar o capital excessivo em relacao as atividades da Companhia,
aprovou a reducdo do capital social, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404/76, de RS 9.827.985,00 (nove
milhdes oitocentos e vinte e sete mil novecentos e oitenta e cinco reais) dividido em 9.827.985 (nove milhdes
oitocentos e vinte e sete mil novecentos e oitenta e cinco) acdes, para RS 9.392.253,00 (nove milhdes trezentos
e noventa e dois mil duzentos e cinquenta e trés reais) dividido em 9.392.253 (nove milhdes trezentos e noventa
e dois mil duzentos e cinquenta e trés) acdes, sendo a reducéo, portanto, de RS 435.732,00 (quatrocentos e
trinta e cinco mil setecentos e trinta e dois reais), mediante o cancelamento de 435.732 (quatrocentos e trintal
e cinco mil setecentos e trinta e dois) acoes ordindrias, realizada mediante a devolucao de capital em moedal
corrente nacional ao acionista Goodstorage Holding Participacées S.A., no montante total de RS 435.732,00
(quatrocentos e trinta e cinco mil setecentos e trinta e dois reais). 5.2. Uma vez efetivada a reducéo ora aprovada,
o capital social da Companhia passara a ser de RS 9.392.253,00 (nove milhdes trezentos e noventa e dois mil
duzentos e cinquenta e trés reais) dividido em 9.392.253 (nove milhdes trezentos e noventa e dois mil duzentos
e cinquenta e trés) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, e o Artigo 5° do Estatuto Social passara
a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional é RS 9.392.253,00 (nove milhdes trezentos e noventa e dois mil duzentos e cinquenta e
trés reais) dividido em 9.392.253 (nove milhdes trezentos e noventa e dois mil duzentos e cinquenta e trés)
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre os seus acionistas conforme os registros
constantes nos livros societarios da companhia.”5.3. Assembleia Geral determinou que a Diretoria da Companhia
proceda a publicacao da presente Ata, tornando-se efetiva a presente reducao de capital apenas apos decorrido
o0 prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacao da presente Ata e seu arquivamento, nos termos do
Artigo 174 da Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a
quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da assembleia
geral pelo tempo necessario a lavratura desta ata no livro proprio. Apds a lavratura da ata da assembleia geral, a
presente ata foi lida, conferida, achada conforme e aprovada e, encerrados os trabalhos, foi entao assinada por|
todos os presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro — presidente; e Fernando Hamaoui — secretario. Acionistas
presentes: Goodstorage Holding Participacdes (por Fernando Hamaoui e Thiago Augusto Cordeiro). Jundiai, 18 de
junho de 2025. Confere com o original lavrado em livro préprio. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro, Presidente
Fernando Hamaoui, Secretério. Acionistas: Goodstorage Holding Partipacdes S.A., por Fernando Hamaoui

e Thiago Augusto Cordeiro.
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~= REC SS Bela Vista Empreendimentos S.A. =
CNPJ n.° 21.001.283/0001-66 - NIRE 35.300.471.687
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025

1. Data, hora e local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Bela Vista
Empreendimentos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Genebra, n° 158,
Bela Vista, CEP: 01316-010 (“Companhia”). 2. Convocacao e presenca: Dispensadas as formalidades de
convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada, em razao da presenca de acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acdes de emissao da
Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de registro de presenca de acionistas da Companhia. 3. Mesa:
Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e secretariados pelo Sr. Fernando Hamaoui. 4.
Ordem do dia: Deliberar sobre (a) a reducao do capital social da Companhia por ter sido considerado excessivo;
e (b) a alterac@o do Artigo 5° do Estatuto Social. 5. Deliberacdes: A Assembleia Geral, por unanimidade de
votos: 5.1. Por considerar o capital excessivo em relaco as atividades da Companhia, aprovou a reducao do
capital social, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404/76, de RS 12.832.826,00 (doze milhGes, oitocentos
e trinta e dois mil, oitocentos e vinte e seis reais), dividido em 12.832.826 (doze milhdes oitocentos e trinta
e dois mil oitocentos e vinte e seis) acdes, para RS 12.370.907,00 (doze milhdes, trezentos e setenta mil,
novecentos e sete reais) dividido em 12.370.907 (doze milhdes trezentos e setenta mil novecentos e sete)
acdes, sendo a reducao, portanto, de RS 461.919,00 (quatrocentos e sessenta e um mil, novecentos e dezenove
reais), mediante o cancelamento de 461.919 (quatrocentos e sessenta e um mil novecentos e dezenove) acoes
ordinarias, realizada mediante a devolucao de capital em moeda corrente nacional, proporcionais as respectivas|
participacdes que cada acionista detém na Companhia: (i) ao acionista Evergreen Fundo de Investimento
em Participacdes - Multiestratégia, no montante total de R$ 459.609,00 (quatrocentos e cinquenta e nove
mil, seiscentos e nove reais); e (ii) ao acionista Thiago Augusto Cordeiro no montante total de RS 2.310,00
(dois mil, trezentos e dez reais). 5.2. Uma vez efetivada a reducao ora aprovada, o capital social da Companhia
passara a ser de RS 12.370.907,00 (doze milhes trezentos e setenta mil novecentos e sete reais) dividido em
12.370.907 (doze milhdes trezentos e setenta mil novecentos e sete) acdes das seguintes espécies e classes:
12.370.897 (doze milhdes trezentos e setenta mil oitocentos e noventa e sete) acoes ordinarias, nominativas
e sem valor nominal; e (ii) 10 (dez) acoes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, e o Artigo
5° do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é RS 12.370.907,00 (doze milhdes trezentos e setental
mil novecentos e sete reais) dividido em 12.370.907 (doze milhdes trezentos e setenta mil novecentos e sete)
acodes das seguintes espécies e classes: 12.370.897 (doze milhdes trezentos e setenta mil oitocentos e
noventa e sete) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (i) 10 (dez) acoes preferenciais classe A,
nominativas e sem valor nominal. ! 5.3. A Assembleia Geral determinou que a Diretoria da Companhia proceda
a publicacao da presente Ata, tornando-se efetiva a presente reducao de capital apenas ap6s decorrido o prazo
de 60 (sessenta) dias contados da publicacao da presente Ata e seu arquivamento, nos termos do Artigo 174
da Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da assembleia geral pelo
tempo necessario a lavratura desta ata no livro proprio. Apos a lavratura da ata da assembleia geral, a presente
ata foi lida, conferida, achada conforme e aprovada e, encerrados os trabalhos, foi entao assinada por todos os
presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro — presidente; e Fernando Hamaoui — secretario. Acionistas presentes:
Evergreen Fundo de Investimento em Participacoes — Multiestratégia (por: M3 Investment Group Gestora de
Recursos Ltda., representada por Fernando Hamaoui e Juliana Medina Tagliati) e Thiago Augusto Cordeiro. Sao
Paulo, 18 de junho de 2025. Certifico que confere com a original lavrada em livro proprio. Thiago Augusto
Cordeiro, Presidente da Mesa; Fernando Hamaoui, Secretério da Mesa.

1 Sendo 12.309.052 (doze milhGes trezentos e nove mil cinquenta e dois) acoes ordinarias de titularidade do
acionista Evergreen Fundo de Investimentos em Participacdes — Multiestratégia, todas integralizadas em moeda
corrente nacional; 61.855 (sessenta e um mil oitocentos e cinquenta e cinco) acoes de titularidade do acionista
Thiago Augusto Cordeiro, todas totalmente integralizadas em moeda corrente nacional, sendo 61.845 (sessenta
e um mil oitocentos e quarenta e cinco) acdes ordindrias e 10 (dez) acdes preferenciais. )

~ REC SS Campo Belo Empreendimentos S.A. =
CNPJ n° 26.128.437/0001-07 - NIRE 35.300.495.616
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025
1. Data, hora e local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Campo Belo
Empreendimentos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Santo Amaro,
n° 4.579, Santo Amaro, CEP: 04701-000 (“Companhia”). 2. Convocacéo e presenca: Dispensadas as
formalidades de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada, em razao da presenca de acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acoes
de emisséo da Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de registro de presenca de acionistas da
Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e secretariados pelo Sr.
Fernando Hamaoui. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a reducao do capital social da Companhia por ter
sido considerado excessivo; e (b) a alterac@o do Artigo 5° do Estatuto Social. 5. Deliberacées: A Assembleia
Geral, por unanimidade de votos: 5.1. Por considerar o capital excessivo em relacao as atividades da Companhia,
aprovou a reducao do capital social, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404,/76, de RS 23.359.333,00 (vinte
e trés milhdes, trezentos e cinquenta e nove mil, trezentos e trinta e trés reais), dividido em 23.359.333 (vinte
e trés milhGes trezentos e cinquenta e nove mil trezentos e trinta e trés) acdes, para RS 22.781.882,00 (vinte
e dois milhdes, setecentos e oitenta e um mil, oitocentos e oitenta e dois reais) dividido em 22.781.882 (vinte
e dois milhdes setecentos e oitenta e um mil oitocentos e oitenta e dois) acdes, sendo a reducao, portanto, de
RS 577.451,00 (quinhentos e setenta e sete mil quatrocentos e cinquenta e um reais), mediante o cancelamento
de 577.451 (quinhentos e setenta e sete mil, quatrocentos e cinquenta e um) acdes ordinarias, realizada
mediante a devolucao de capital em moeda corrente nacional, proporcionais as respectwas part|C|pacoes que

cada acionista detém na Companhia: (i) ao acionista Evergreen Fundo de | em Particip

- Multiestratégia, no montante total de RS 575.083,00 (quinhentos e setenta e cinco mil, oitenta e trés reals)
e (i) ao acionista Thiago Augusto Cordeiro no montante total de RS 2.368,00 (dois mil trezentos e sessenta e
oito reais). 5.2. Uma vez efetivada a reducdo ora aprovada, o capital social da Companhia passaré a ser de RS
22.781.882,00 (vinte e dois milhdes, setecentos e oitenta e um mil oitocentos e oitenta e dois reais) dividido em
22.781.882 (vinte e dois milhdes setecentos e oitenta e um mil oitocentos e oitenta e dois) acdes das seguintes
espécies e classes: 22.781.872 (vinte e dois milhdes setecentos e oitenta e um mil oitocentos e setenta e dois)
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (i) 10 (dez) acoes preferenciais classe A, nominativas e
sem valor nominal, e o Artigo 5° do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O
capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é RS 22.781.882,00 (vinte e
dois milhes setecentos e oitenta e um mil oitocentos e oitenta e dois reais) dividido em 22.781.882 (vinte
e dois milhdes setecentos e oitenta e um mil oitocentos e oitenta e dois) acoes das seguintes espécies e
classes: 22.781.872 (vinte e dois milhes setecentos e oitenta e um mil oitocentos e setenta e dois) acdes
ordinérias, nominativas e sem valor nominal; e (i) 10 (dez) acdes preferenciais classe A, nominativas e sem
valor nominal. 1 5.3. A Assembleia Geral determinou que a Diretoria da Companhia proceda & publicacéo da
presente Ata, tornando-se efetiva a presente reducao de capital apenas apds decorrido o prazo de 60 (sessenta)
dias contados da publicacéo da presente Ata e seu arquivamento, nos termos do Artigo 174 da Lei 6.404/76.
6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso
e como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da assembleia geral pelo tempo necessario a
lavratura desta ata no livro proprio. Apos a lavratura da ata da assembleia geral, a presente ata foi lida, conferida,
achada conforme e aprovada e, encerrados os trabalhos, foi entao assinada por todos os presentes. Mesa:
Thiago Augusto Cordeiro — presidente; e Fernando Hamaoui — secretario. Acionistas presentes: Evergreen Fundo
de Investimento em Participacdes — Multiestratégia (por: M3 Investment Group Gestora de Recursos Ltda.,
representada por Fernando Hamaoui e Juliana Medina Tagliati) e Thiago Augusto Cordeiro. Sao Paulo, 18 de
junho de 2025. Certifico que confere com a original lavrada em livro proprio. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro,
Presidente da Mesa; Fernando Hamaoui, Secretério da Mesa.

1 Sendo 22.689.583 (vinte e dois milhdes, seiscentas e oitenta e nove mil, quinhentas e oitenta e trés) acoes
ordinérias de titularidade do acionista Evergreen Fundo de Investimentos em Participacdes — Multiestratégia,
todas integralizadas em moeda corrente nacional; 92.299 (noventa e dois mil duzentas e noventa e nove) acoes
de titularidade do acionista Thiago Augusto Cordeiro, todas totalmente integralizadas em moeda corrente nacio-

nal, sendo 92.289 (noventa e dois mil duzentos e oitenta e nove) aces ordinérias e 10 (dez) acGes preferenciais

~ REC SS Guarulhos Empreendimentos S.A. =
CNPJ/MF n° 19.757.276/0001-47 - NIRE 35.300.579.798
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Guarulhos
Empreendimentos S.A., localizada na cidade de Guarulhos, estado de Sao Paulo, na Avenida Monteiro Lobato,
n°1.320, Macedo, CEP: 07112-000 (“Companhia”). 2. Presenca e Convocacao: Dispensada a convocacao,
nos termos do Artigo 124, §4°, da Lei 6.404/76, face a presenca de acionistas representando 100% do
capital social, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Composicao da Mesa:
Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e secretariados pelo Sr. Fernando Hamaoui. 4.
Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a reducao do capital social da Companhia por ter sido considerado excessivo;
e (b) a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social. 5. Deliberacoes: A Assembleia Geral, por unanimidade de
votos: 5.1. Por considerar o capital excessivo em relacao as atividades da Companhia, aprovou a reducao
do capital social, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404/76, de RS 24.741.363,00 (vinte e quatro milhdes,
setecentos e quarenta e um mil trezentos e sessenta e trés reais) dividido em 24.741.363 (vinte e quatro milhdes,
setecentos e quarenta e um mil, trezentos e sessenta e trés) acoes, para RS 24.059.019,00 (vinte e quatro
milhdes, cinquenta e nove mil dezenove reais) dividido em 24.059.019 (vinte e quatro milhdes cinquenta e nove
mil dezenove) agdes, sendo a reducéo, portanto, de RS 682.344,00 (seiscentos e oitenta e dois mil, trezentos
e quarenta e quatro reais), mediante o cancelamento de 682.344 (seiscentos e oitenta e dois mil, trezentos e
quarenta e quatro) acoes ordindrias, realizada mediante a devolucéo de capital em moeda corrente nacional ao
acionista Goodstorage Holding Participacées S.A., no montante total de RS 682.344,00 (seiscentos e oitenta
e dois mil, trezentos e quarenta e quatro reais). 5.2. Uma vez efetivada a reducao ora aprovada, o capital social
da Companhia passara a ser de RS 24.059.019,00 (vinte e quatro milhGes cinquenta e nove mil dezenove reais)
dividido em 24.059.019 (vinte e quatro milhdes cinquenta e nove mil dezenove) acoes ordinarias, nominativas|
e sem valor nominal, e o Artigo 5° do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°.
O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional € RS 24.059.019,00 (vinte e
quatro milhGes, cinquenta e nove mil, dezenove reais) dividido em 24.059.019 (vinte e quatro milhGes, cinquenta
e nove mil, dezenove) acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre os seus acionistas
conforme os registros constantes nos livros societérios da companhia.” 5.3. Assembleia Geral determinou que;
a Diretoria da Companhia proceda a publicacao da presente Ata, tornando-se efetiva a presente reducao de
capital apenas apos decorrido o prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacao da presente Ata e seu
arquivamento, nos termos do Artigo 174 da Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado,
foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos os|
trabalhos da assembleia geral pelo tempo necessario a lavratura desta ata no livro préprio. Apds a lavratura
da ata da assembleia geral, a presente ata foi lida, conferida, achada conforme e aprovada e, encerrados os
trabalhos, foi entao assinada por todos os presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro — presidente; e Fernando
Hamaoui — secretério. Acionistas presentes: Goodstorage Holding Participacdes (por Fernando Hamaoui e Thiago
Augusto Cordeiro). Guarulhos, 18 de junho de 2025. Confere com o original lavrado em livro proprio. Mesa:
Thiago Augusto Cordeiro, Presidente; Fernando Hamaoui, Secretério. Acionistas: Goodstorage Holding

Partipacdes S.A., por Fernando Hamaoui e Thiago Augusto Cordeiro.

ahie

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 27/06/2
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~ REC SS Celso Garcia Empreendimentos S.A. =
CNPJ n.° 28.880.364/0001-22 - NIRE 35.300.509.641
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025

1. Data, hora e local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Celso Garcia
Empreendimentos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Celso Garcia, n°
4.638, Tatuapé CEP: 03064-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e presenca: Dispensadas as formalidades de
convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada, em razao da presenca de acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acoes de emissao da
Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de registro de presenca de acionistas da Companhia. 3.
Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e secretariados pelo Sr. Fernando
Hamaoui. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a reducao do capital social da Companhia por ter sido
considerado excessivo; e (b) a alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social. 5. Deliberacdes: A Assembleia Geral,
por unanimidade de votos: 5.1. Por considerar o capital excessivo em relacdo as atividades da Companhia,
aprovou a reducdo do capital social, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404/76, de RS 16.881.684,00
(dezesseis milhoes, oitocentos e oitenta e um mil, seiscentos e oitenta e quatro reais), dividido em 16.881.684
(dezesseis milhdes, oitocentos e oitenta e um mil, seiscentos e oitenta e quatro) acdes, para RS 16.439.016,00
(dezesseis milhoes, quatrocentos e trinta e nove mil, dezesseis reais) dividido em 16.439.016 (dezesseis milhoes
quatrocentos e trinta e nove mil dezesseis) aces, sendo a reducao, portanto, de RS 442.668,00 (quatrocentos
e quarenta e dois mil seiscentos e sessenta e oito reais), mediante o cancelamento de 442.668 (quatrocentos e
quarenta e dois mil seiscentos e sessenta e oito) acoes ordinarias, realizada mediante a devolucao de capital em
moeda corrente nacional, proporcionais as respectivas participacoes que cada acionista detém na Companhia: (i)
ao acionista Evergreen Fundo de | i em Participac - Multiestratégia, no montante total de
RS 442.491,00 (quatrocentos e quarenta e dois mil quatrocentos e noventa e um reais); e (ii) ao acionista Thiago
Augusto Cordeiro no montante total de R$ 177,00 (cento e setenta e sete reais). 5.2. Uma vez efetivada a
reducdo ora aprovada, o capital social da Companhia passara a ser de RS 16.439.016,00 (dezesseis milhdes,
quatrocentos e trinta e nove mil dezesseis reais) dividido em 16.439.016 (dezesseis milhdes quatrocentos e trinta
e nove mil dezesseis) acoes das seguintes espécies e classes: 16.439.006 (dezesseis milhdes quatrocentos
e trinta e nove mil seis) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (i) 10 (dez) acoes preferenciais
classe A, nominativas e sem valor nominal, e o Artigo 5° do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte
redacdo: “Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional € RS|
16.439.016,00 (dezesseis milhdes quatrocentos e trinta e nove mil dezesseis reais) dividido em 16.439.016|
(dezesseis milhdes quatrocentos e trinta e nove mil dezesseis) acoes das seguintes espécies e classes:
16.439.006 (dezesseis milhdes quatrocentos e trinta e nove mil seis) acoes ordinarias, nominativas e sem valor|
nominal; e (ii) 10 (dez) acdes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal. 1 5.3. A Assembleia Geral
determinou que a Diretoria da Companhia proceda a publicacao da presente Ata, tornando-se efetiva a presente
reducao de capital apenas apos decorrido o prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicac@o da presente Ata
e seu arquivamento, nos termos do Artigo 174 da Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser
tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos
os trabalhos da assembleia geral pelo tempo necessério a lavratura desta ata no livro préprio. Apés a lavratura
da ata da assembleia geral, a presente ata foi lida, conferida, achada conforme e aprovada e, encerrados os
trabalhos, foi entao assinada por todos os presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro - presidente; e Fernando
Hamaoui — secretario. Acionistas presentes: Evergreen Fundo de Investimento em Participacoes — Multiestratégia
(por: M3 Investment Group Gestora de Recursos Ltda., representada por Fernando Hamaoui e Juliana Medina
Tagliati) e Thiago Augusto Cordeiro. Sao Paulo, 18 de junho de 2025. Certifico que confere com a original lavrada
em livro proprio. Thiago Augusto Cordeiro, Presidente da Mesa; Fernando Hamaoui, Secretério da Mesa.

1 Sendo 16.431.870 (dezesseis milhdes quatrocentos e trinta e um mil oitocentos e setenta) acdes ordinarias
de titularidade do acionista Evergreen Fundo de Investimentos em Participacoes — Multiestratégia, todas
integralizadas em moeda corrente nacional; 7.146 (sete mil cento e quarenta e seis) acoes de titularidade do
acionista Thiago Augusto Cordeiro, todas totalmente integralizadas em moeda corrente nacional, sendo 7.136

sete mil cento e trinta e seis) acdes ordinérias e 10 (dez) acdes preferenciais. )

= REC SS Estado Empreendimentos S.A. =
CNPJ n.° 19.028.793/0001-85 - NIRE 35.300.458.222
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025
1. Data, hora e local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Estado Empreendimen-
tos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida do Estado, n° 5.460, Cambuci,
CEP: 01516-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e presenca: Dispensadas as formalidades de convocacao,
na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, em|
razao da presenca de acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acoes de emissao da Companhia, con-
forme assinaturas lancadas no livro de registro de presenca de acionistas da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos
foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e secretariados pelo Sr. Fernando Hamaoui. 4. Ordem do
Dia: Deliberar sobre (a) a reducao do capital social da Companhia por ter sido considerado excessivo; e (b) a
alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social. 5. Deliberacdes: A Assembleia Geral, por unanimidade de votos: 5.1.
Por considerar o capital excessivo em relacao as atividades da Companhia, aprovou a reducao do capital social,
nos termos do artigo 173 da Lei 6.404/76, de RS 13.430.542,00 (treze milhdes, quatrocentos e trinta mil,
quinhentos e quarenta e dois reais), dividido em 13.430.542 (treze milhdes, quatrocentos e trinta mil, quinhentos
e quarenta e dois) acdes, para RS 13.063.211,00 (treze milhdes, sessenta e trés mil, duzentos e onze reais)
dividido em 13.063.211 (treze milhdes sessenta e trés mil duzentos e onze) acdes, sendo a reducao, portanto,
de RS 367.331,00 (trezentos e sessenta e sete mil trezentos e trinta e um reais), mediante o cancelamento
de 367.331 (trezentos e sessenta e sete mil trezentos e trinta e um) acoes ordinarias, realizada mediante a
devolucao de capital em moeda corrente nacional, proporcionais as respectwas participacoes que cada acionistal
detém na Companhia: (i) ao acionista Evergreen Fundo de | em Participacoes — Multiestra-
tégia, no montante total de RS 365.494,00 (trezentos e sessenta e cinco mil quatrocentos e noventa e quatro
reais); e (i) ao acionista Thiago Augusto Cordeiro no montante total de RS 1.837,00 (um mil oitocentos e
trinta e sete reais). 5.2. Uma vez efetivada a reducao ora aprovada, o capital social da Companhia passara a|
ser de RS 13.063.211,00 (treze milhdes, sessenta e trés mil, duzentos e onze reais) dividido em 13.063.211
(treze milhdes sessenta e trés mil duzentos e onze) acdes das seguintes espécies e classes: 13.063.201 (treze
milhdes sessenta e trés mil duzentos e um) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (i) 10 (dez)
acoes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, e 0 Artigo 5° do Estatuto Social passara a vigorar
com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional é RS 13.063.211,00 (treze milhdes sessenta e trés mil duzentos e onze reais) dividido em 13.063.211
(treze milhdes sessenta e trés mil duzentos e onze) acdes das seguintes espécies e classes: 13.063.201
(treze milhdes sessenta e trés mil duzentos e um) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (i) 10
(dez) acdes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal. 1 5.3. A Assembleia Geral determinou
que a Diretoria da Companhia proceda a publicacao da presente Ata, tornando-se efetiva a presente reducao
de capital apenas apds decorrido o prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacao da presente Ata e seu
arquivamento, nos termos do Artigo 174 da Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado,
foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos os|
trabalhos da assembleia geral pelo tempo necessario a lavratura desta ata no livro proprio. Apds a lavratura da ata
da assembleia geral, a presente ata foi lida, conferida, achada conforme e aprovada e, encerrados os trabalhos,
foi entdo assinada por todos os presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro — presidente; e Fernando Hamaoui
— secretério. Acionistas presentes: Evergreen Fundo de Investimento em Participacdes — Multiestratégia (por:
M3 Investment Group Gestora de Recursos Ltda., representada por Fernando Hamaoui e Juliana Medina Tagliati)
e Thiago Augusto Cordeiro. Sao Paulo, 18 de junho de 2025. Certifico que confere com a original lavrada em
livro proprio. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro, Presidente da Mesa Fernando Hamaoui, Secretario da Mesa.

1 Sendo 12.997.895 (doze milhdes, novecentas e noventa e sete mil, oitocentas e noventa e cinco) acdes
ordinarias de titularidade do acionista Evergreen Fundo de Investimentos em Participacoes — Multiestratégia,
todas integralizadas em moeda corrente nacional; 65.316 (sessenta e cinco mil, trezentos e dezesseis) acoes,
de titularidade do acionista Thiago Augusto Cordeiro, todas totalmente integralizadas em moeda corrente
nacional, sendo 65.306 (sessenta e cinco mil trezentos e seis) acoes ordinérias e 10 (dez) acdes preferenciais.

— REC SS Limao Em?reendlmentos S.A.—
CNPJ/MF n° 19.757.290/0001-40 - NIRE 35.300.580.940
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Limao Empreen-
dimentos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Professor Celestino
Bourroul, n° 357, Limdo, CEP: 02710-001 (“Companhia”). 2. Presenca e Convocacéo: Dispensada a
convocacao, nos termos do Artigo 124, § 4°, da Lei 6.404/76, face a presenca de acionistas representando
100% do capital social, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas. 3. Compo-
sicdo da Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e secretariados pelo
Sr. Fernando Hamaoui. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a reducao do capital social da Companhia
por ter sido considerado excessivo; e (b) a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social. 5. Deliberacées:
A Assembleia Geral, por unanimidade de votos: 5.1. Por considerar o capital excessivo em relacao as
atividades da Companhia, aprovou a reducao do capital social, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404/76,
de RS 20.585.110,00 (vinte milhdes, quinhentos e oitenta e cinco mil, cento e dez reais) dividido em
20.585.110 (vinte milhdes quinhentos e oitenta e cinco mil cento e dez) aces, para RS 20.014.079,00
(vinte milhdes quatorze mil setenta e nove reais) dividido em 20.014.079 (vinte milhdes quatorze mil
setenta e nove) acoes, sendo a reducdo, portanto, de RS 571.031,00 (quinhentos e setenta e um mil
trinta e um reais), mediante o cancelamento de 571.031 (quinhentos e setenta e um mil trinta e um) acdes
ordinarias, realizada mediante a devolucao de capital em moeda corrente nacional ao acionista Goodsto-
rage Holding Participacdes S.A., no montante total de R$ 571.031,00 (quinhentos e setenta e um mil
trinta e um reais). 5.2. Uma vez efetivada a reducao ora aprovada, o capital social da Companhia passara
a ser de RS 20.014.079,00 (vinte milhdes quatorze mil setenta e nove reais) dividido em 20.014.079
(vinte milhdes quatorze mil setenta e nove) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, e o Artigo
5° do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional ¢ RS 20.014.079,00 (vinte milhdes quatorze mil
setenta e nove reais) dividido em 20.014.079 (vinte milh6es quatorze mil setenta e nove) acées ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre os seus acionistas conforme os registros constantes
nos livros societérios da companhia.” 5.3. Assembleia Geral determinou que a Diretoria da Companhia
proceda a publicacao da presente Ata, tornando-se efetiva a presente reducao de capital apenas apos
decorrido o prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacdo da presente Ata e seu arquivamento,
nos termos do Artigo 174 da Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi
oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos os
trabalhos da assembleia geral pelo tempo necessario a lavratura desta ata no livro proprio. Apds a lavratura
da ata da assembleia geral, a presente ata foi lida, conferida, achada conforme e aprovada e, encerrados
os trabalhos, foi entao assinada por todos os presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro — presidente; e
Fernando Hamaoui - secretario. Acionistas presentes: Goodstorage Holding Participacdes (por Fernando
Hamaoui e Thiago Augusto Cordeiro). Sao Paulo, 18 de junho de 2025. Confere com o original lavrado
em livro proprio. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro - Presidente Fernando Hamaoui - Secretario.
\ Acionistas: Goodstorage Holding Partipacoes S.A. por Fernando Hamaoui e Thiago Augusto Cordeiro. J
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= REC SS Clinicas Empreendimentos S.A. =

CNPJ n° 28.877.837/0001-32 - NIRE 35.300.509.617
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025

1. Data, hora e local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Clinicas
Empreendimentos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Teodoro Sampaio,
n° 309, Pinheiros, CEP 05405-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e presenca: Dispensadas as formalidades
de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada, em razao da presenca de acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acées de emissao da
Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de registro de presenca de acionistas da Companhia. 3.
Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e secretariados pelo Sr. Fernando
Hamaoui. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a reducéo do capital social da Companhia por ter sido
considerado excessivo; e (b) a alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social. 5. Deliberacdes: A Assembleia Geral,
por unanimidade de votos: 5.1. Por considerar o capital excessivo em relacdo as atividades da Companhia,
aprovou a reducao do capital social, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404/76, de RS 38.583.151,00 (trinta
e oito milhdes, quinhentos e oitenta e trés mil, cento e cinquenta e um reais), dividido em 38.583.151 (trinta e
oito milhdes quinhentos e oitenta e trés mil cento e cinquenta e um) acdes, para RS 38.173.035,00 (trinta e
oito milhGes, cento e setenta e trés mil, trinta e cinco reais) dividido em 38.173.035 (trinta e oito milhdes, cento|
e setenta e trés mil, trinta e cinco) acGes, sendo a reducao, portanto, de RS 410.116,00 (quatrocentos e dez|
mil, cento e dezesseis reais), mediante o cancelamento de 410.116 (quatrocentos e dez mil, cento e dezesseis)
acoes ordinarias, realizada mediante a devolucdo de capital em moeda corrente nacional, proporcionais as
respectwas part|C|pacoes que cada acionista detém na Companhia: (i) ao acionista Evergreen Fundo de

em Participacdes - Multiestratégia, no montante total de RS 409.296,00 (quatrocentos
e nove mil, duzentos e noventa e seis reais); e (i) ao acionista Thiago Augusto Cordeiro no montante total
de RS 820,00 (oitocentos e vinte reais). 5.2. Uma vez efetivada a reducao ora aprovada, o capital social da
Companhia passara a ser de RS 38.173.035,00 (trinta e oito milhGes cento e setenta e trés mil trinta e cinco|
reais) dividido em 38.173.035 (trinta e oito milhdes cento e setenta e trés mil trinta e cinco) acdes das seguintes
espécies e classes: 38.173.025 (trinta e oito milhdes cento e setenta e trés mil vinte e cinco) acoes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal; e (i) 10 (dez) acoes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, e
0 Artigo 5° do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional € RS 38.173.035,00 (trinta e oito milhdes cento e setenta
e trés mil trinta e cinco reais) dividido em 38.173.035 (trinta e oito milhdes cento e setenta e trés mil trinta e
cinco) acoes das seguintes espécies e classes: 38.173.025 (trinta e oito milhdes cento e setenta e trés mil
vinte e cinco) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (i) 10 (dez) acdes preferenciais classe A,
nominativas e sem valor nominal. 1 5.3. A Assembleia Geral determinou que a Diretoria da Companhia proceda
a publicacao da presente Ata, tornando-se efetiva a presente reducao de capital apenas apos decorrido o prazo
de 60 (sessenta) dias contados da publicacao da presente Ata e seu arquivamento, nos termos do Artigo 174
da Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da assembleia geral pelo
tempo necessario a lavratura desta ata no livro proprio. Apds a lavratura da ata da assembleia geral, a presente
ata foi lida, conferida, achada conforme e aprovada e, encerrados os trabalhos, foi entao assinada por todos os
presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro - presidente; e Fernando Hamaoui — secretario. Acionistas presentes:
Evergreen Fundo de Investimento em Participacoes — Multiestratégia (por: M3 Investment Group Gestora de
Recursos Ltda., representada por Fernando Hamaoui e Juliana Medina Tagliati) e Thiago Augusto Cordeiro. Sao
Paulo, 18 de junho de 2025. Certifico que confere com a original lavrada em livro proprio. Mesa: Thiago Augusto
Cordeiro, Presidente da Mesa; Fernando Hamaoui, Secretério da Mesa.

1 Sendo 38.096.460 (trinta e oito milhdes noventa e seis mil quatrocentos e sessenta) acoes ordinrias
de titularidade do acionista Evergreen Fundo de Investimentos em Participacdes — Multiestratégia, todas
integralizadas em moeda corrente nacional; 76.575 (setenta e seis mil quinhentos e setenta e cinco) acoes de
titularidade do acionista Thiago Augusto Cordeiro, todas totalmente integralizadas em moeda corrente nacional,

\sendo 76.565 (setenta e seis mil quinhentos e sessenta e cinco) acdes ordindrias e 10 (dez) acdes preferenciais.

~ REC SS Higienopolis Empreendimentos S.A. =
CNPJ n° 31.109.404/0001-41 - NIRE 35.300.519.469

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Higienopolis
Empreendimentos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Praca Marechal
Deodoro, n° 174, Santa Cecilia, CEP: 01150-010 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas
as formalidades de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada, em razao da presenca de acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acoes
de emissao da Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de registro de presenca de acionistas da
Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e secretariados pelo Sr.
Fernando Hamaoui. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a reducdo do capital social da Companhia por ter
sido considerado excessivo; e (b) a alteracéo do Artigo 5° do Estatuto Social. 5. Deliberacdes: A Assembleia
Geral, por unanimidade de votos: 5.1. Por considerar o capital excessivo em relacao as atividades da Companhia,
aprovou a reducao do capital social, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404,/76, de RS 37.298.115,00 (trinta e
sete milhdes duzentos e noventa e oito mil cento e quinze reais), dividido em 37.298.115 (trinta e sete milhdes
duzentos e noventa e oito mil cento e quinze) acdes, para RS 37.090.449,00 (trinta e sete milhdes noventa mil
quatrocentos e quarenta e nove reais) dividido em 37.090.449 (trinta e sete milhdes noventa mil quatrocentos
e quarenta e nove) acdes, sendo a reducao, portanto, de RS 207.666,00 (duzentos e sete mil seiscentos e|
sessenta e seis reais), mediante o cancelamento de 207.666 (duzentos e sete mil seiscentos e sessenta e
seis) acoes ordinarias, realizada mediante a devolucao de capital em moeda corrente nacional, proporcionais
as respectlvas participacdes que cada acionista detém na Companhia: (i) ao acionista Evergreen Fundo de

to em Participacdes — Multiestratégia, no montante total de RS 207.458,00 (duzentos e sete
mil quatrocentos e cinquenta e oito reais); e (i) ao acionista Thiago Augusto Cordeiro no montante total de RS
208,00 (duzentos e oito reais). 5.2. Uma vez efetivada a reducao ora aprovada, o capital social da Companhia
passara a ser de RS 37.090.449,00 (trinta e sete milhdes noventa mil quatrocentos e quarenta e nove reais)
dividido em 37.090.449 (trinta e sete milhdes noventa mil quatrocentos e quarenta e nove) acoes das seguintes
espécies e classes: 37.090.439 (trinta e sete milhdes noventa mil quatrocentos e trinta e nove) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal; e (i) 10 (dez) acdes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, e
0 Artigo 5° do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional € RS 37.090.449,00 (trinta e sete milhGes noventa mil
quatrocentos e quarenta e nove reais) dividido em 37.090.449 (trinta e sete milhées noventa mil quatrocentos
e quarenta e nove) acoes das seguintes espécies e classes: 37.090.439 (trinta e sete milhoes noventa mill
quatrocentos e trinta e nove) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (i) 10 (dez) acoes preferenciais
classe A, nominativas e sem valor nominal. 1 5.3. A Assembleia Geral determinou que a Diretoria da Companhia
proceda a publicacao da presente Ata, tornando-se efetiva a presente reducao de capital apenas ap6s decorrido|
o prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacao da presente Ata e seu arquivamento, nos termos do
Artigo 174 da Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a|
quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da assembleia
geral pelo tempo necessario a lavratura desta ata no livro proprio. Apos a lavratura da ata da assembleia geral, a
presente ata foi lida, conferida, achada conforme e aprovada e, encerrados os trabalhos, foi entao assinada por|
todos os presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro — presidente; e Fernando Hamaoui — secretério. Acionistas
presentes: Evergreen Fundo de Investimento em Participacoes — Multiestratégia (por: M3 Investment Group
Gestora de Recursos Ltda., representada por Fernando Hamaoui e Juliana Medina Tagliati) e Thiago Augusto
Cordeiro. Sao Paulo, 18 de junho de 2025. Certifico que confere com a original lavrada em livro proprio. Mesa:
Thiago Augusto Cordeiro, Presidente da Mesa; Fernando Hamaoui, Secretério da Mesa.

1 Sendo 37.051.976 (trinta e sete milhdes cinquenta e um mil novecentos e setenta e seis) acoes ordinarias
de titularidade do acionista Evergreen Fundo de Investimentos em Participacoes — Multiestratégia, todas
integralizadas em moeda corrente nacional; 38.473 (trinta e oito mil quatrocentos e setenta e trés) acoes
de titularidade do acionista Thiago Augusto Cordeiro, todas totalmente integralizadas em moeda corrente
nacional, sendo 38.463 (trinta e oito mil quatrocentos e sessenta e trés) acoes ordinarias e 10 (dez) acdes

\preferenciais.

ahie

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 27/06/2
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= REC SS Leopoldina Empreendimentos S.A. =
CNPJ n°18.756.461/0001-54 - NIRE 35.300.461.304
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025

1. Data, hora e local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Leopoldina
Empreendimentos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Silva Airosa, n° 120
e 148, Lapa, CEP: 05307-040 (“Companhia”). 2. Convocacéo e presenca: Dispensadas as formalidades de
convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada, em razéo da presenca de acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acdes de emissao da
Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de registro de presenca de acionistas da Companhia. 3.
Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e secretariados pelo Sr. Fernando
Hamaoui. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a reducéo do capital social da Companhia por ter sido
considerado excessivo; e (b) a alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social. 5. Deliberacdes: A Assembleia Geral,
por unanimidade de votos: 5.1. Por considerar o capital excessivo em relacdo as atividades da Companhia,
aprovou a reducdo do capital social, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404/76, de RS 16.883.224,00
(dezesseis milhoes oitocentos e oitenta e trés mil duzentos e vinte e quatro reais), dividido em 16.883.224
(dezesseis milhdes oitocentos e oitenta e trés mil duzentos e vinte e quatro) acdes, para RS 16.085.968,00
(dezesseis milhdes oitenta e cinco mil novecentos e sessenta e oito reais) dividido em 16.085.968 (dezesseis|
milhGes oitenta e cinco mil novecentos e sessenta e oito) acoes, sendo a reducéo, portanto, de RS 797.256,00
(setecentos e noventa e sete mil duzentos e cinquenta e seis reais), mediante o cancelamento de 797.256
(setecentos e noventa e sete mil duzentos e cinquenta e seis) acdes ordindrias, realizada mediante a devolucao
de capital em moeda corrente nacional, proporcionais as respectivas participacoes que cada acionista detém
na Companhia: (i) ao acionista Evergreen Fundo de | imento em Participacdes - Multiestratégia,
no montante total de RS 794.864,00 (setecentos e noventa e quatro mil oitocentos e sessenta e quatro reais);
e (ii) ao acionista Thiago Augusto Cordeiro no montante total de RS 2.392,00 (dois mil trezentos e noventa
e dois reais). 5.2. Uma vez efetivada a reducao ora aprovada, o capital social da Companhia passaréa a ser|
de RS 16.085.968,00 (dezesseis milhdes oitenta e cinco mil novecentos e sessenta e oito reais) dividido em
16.085.968 (dezesseis milhdes oitenta e cinco mil novecentos e sessenta e oito) acoes das seguintes espécies
e classes: 16.085.958 (dezesseis milhdes oitenta e cinco mil novecentos e cinquenta e oito) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal; e (i) 10 (dez) acdes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, e
0 Artigo 5° do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é RS 16.085.968,00 (dezesseis milhGes oitenta e cinco mill
novecentos e sessenta e oito reais) dividido em 16.085.968 (dezesseis milhdes oitenta e cinco mil novecentos|
e sessenta e oito) acdes das seguintes espécies e classes: 16.085.958 (dezesseis milhGes oitenta e cinco
mil novecentos e cinquenta e oito) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (i) 10 (dez) acdes
preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal. 1 5.3. A Assembleia Geral determinou que a Diretoria
da Companhia proceda a publicacao da presente Ata, tornando-se efetiva a presente reducao de capital apenas
apos decorrido o prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacao da presente Ata e seu arquivamento, nos
termos do Artigo 174 da Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida
a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da
assembleia geral pelo tempo necessario a lavratura desta ata no livro proprio. Apds a lavratura da ata da
assembleia geral, a presente ata foi lida, conferida, achada conforme e aprovada e, encerrados os trabalhos,
foi entao assinada por todos os presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro — presidente; e Fernando Hamaoui —|
secretario. Acionistas presentes: Evergreen Fundo de Investimento em Participacoes — Multiestratégia (por: M3|
Investment Group Gestora de Recursos Ltda., representada por Fernando Hamaoui e Juliana Medina Tagliati) e
Thiago Augusto Cordeiro. Sao Paulo, 18 de junho de 2025. Certifico que confere com a original lavrada em livro
proprio. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro, Presidente da Mesa; Fernando Hamaoui, Secretario da Mesa.

1 Sendo 16.037.090 (dezesseis milhdes trinta e sete mil noventa) acoes ordinarias de titularidade do acionista
Evergreen Fundo de Investimentos em Participaces — Multiestratégia, todas integralizadas em moeda corrente
nacional; 48.878 (quarenta e oito mil oitocentos e setenta e oito) acoes de titularidade do acionista Thiago
Augusto Cordeiro, todas totalmente integralizadas em moeda corrente nacional, sendo 48.868 (quarenta e oito
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~= REC SS Jaguaré SJ Empreendimentos S.A. =
CNPJ n.° 15.159.831,/0001-88 - NIRE 35.300.605.225
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025

1. Data, Hora e Local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Jaguaré SJ
Empreendimentos S.A., localizada na cidade de Séo Paulo, estado de Séo Paulo, na Avenida Goncalo,
Madeira, n° 220, Bairro Jaguaré, CEP: 05348-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas
as formalidades de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada, em razao da presenca de acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acoes
de emissao da Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de registro de presenca de acionistas da
Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e secretariados pelo
Sr. Fernando Hamaoui. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a reducao do capital social da Companhia
por ter sido considerado excessivo; e (b) a alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social. 5. Deliberacées: A
Assembleia Geral, por unanimidade de votos: 5.1. Por considerar o capital excessivo em relacao as atividades
da Companhia, aprovou a reducao do capital social, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404/76, de RS
34.862.175,00 (trinta e quatro milhdes oitocentos e sessenta e dois mil cento e setenta e cinco reais), dividido|
em 34.862.175 (trinta e quatro milhdes oitocentos e sessenta e dois mil cento e setenta e cinco) acoes, para
RS 33.674.824,00 (trinta e trés milhdes seiscentos e setenta e quatro mil oitocentos e vinte e quatro reais)
dividido em 33.674.824 (trinta e trés milhdes seiscentos e setenta e quatro mil oitocentos e vinte e quatro) acdes,
sendo a reducao, portanto, de RS 1.187.351,00 (um milho cento e oitenta e sete mil trezentos e cinquenta e
um reais), mediante o cancelamento de 1.187.351 (um milhdo cento e oitenta e sete mil trezentos e cinquenta
e um) acdes ordinarias, realizada mediante a devolucao de capital em moeda corrente nacional, proporcionais
as respectlvas part|C|pacoes que cada acionista detém na Companhia: (i) ao acionista Evergreen Fundo de

em Participacdes - Multiestratégia, no montante total de RS 1.182.602,00 (um milhdo cento
e oitenta e dois mil seiscentos e dois reais); e (ii) ao acionista Thiago Augusto Cordeiro no montante total de
RS 4.749,00 (quatro mil setecentos e quarenta e nove reais). 5.2. Uma vez efetivada a reducéo ora aprovada,
o capital social da Companhia passara a ser de RS 33.674.824,00 (trinta e trés milhGes seiscentos e setenta e|
quatro mil oitocentos e vinte e quatro reais) dividido em 33.674.824 (trinta e trés milhdes seiscentos e setenta e
quatro mil oitocentos e vinte e quatro) acdes das seguintes espécies e classes: 33.674.814 (trinta e trés milhdes
seiscentos e setenta e quatro mil oitocentos e quatorze) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (i)
10 (dez) acoes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, e o Artigo 5° do Estatuto Social passara
a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional é RS 33.674.824,00 (trinta e trés milhGes seiscentos e setenta e quatro mil oitocentos e vinte e
quatro reais) dividido em 33.674.824 (trinta e trés milhdes seiscentos e setenta e quatro mil oitocentos e vinte e
quatro) acdes das seguintes espécies e classes: 33.674.814 (trinta e trés milhdes seiscentos e setenta e quatro
mil oitocentos e quatorze) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (ii) 10 (dez) acoes preferenciais|
classe A, nominativas e sem valor nominal. 1 5.3. A Assembleia Geral determinou que a Diretoria da Companhia
proceda a publicacao da presente Ata, tornando-se efetiva a presente reducéo de capital apenas ap6s decorrido|
o prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacao da presente Ata e seu arquivamento, nos termos do
Artigo 174 da Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a|
quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da assembleia
geral pelo tempo necessario a lavratura desta ata no livro proprio. Apés a lavratura da ata da assembleia geral, a
presente ata foi lida, conferida, achada conforme e aprovada e, encerrados os trabalhos, foi entao assinada por|
todos os presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro — presidente; e Fernando Hamaoui — secretario. Acionistas
presentes: Evergreen Fundo de Investimento em Participacdes — Multiestratégia (por: M3 Investment Group
Gestora de Recursos Ltda., representada por Fernando Hamaoui e Juliana Medina Tagliati) e Thiago Augusto
Cordeiro. Sao Paulo, 18 de junho de 2025. Certifico que confere com a original lavrada em livro proprio. Mesa:
Thiago Augusto Cordeiro, Presidente da Mesa. Fernando Hamaoui, Secretario da Mesa.

mil oitocentos e sessenta e oito) acdes ordinarias e 10 (dez) acdes preferenciais.

= REC SS Lapa Empreendimentos S.A. =

CNPJ n.° 23.199.556/0001-54 - NIRE 35.300.484.126
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025

1. Data, hora e local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Lapa Empreendimentos
S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Luiz Gatti, n° 603, Agua Branca, CEP:
05038-150 (“Companhia”). 2. Convocacéo e presenca: Dispensadas as formalidades de convocac@o, na
forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, em razao
da presenca de acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acdes de emissao da Companhia, conforme
assinaturas lancadas no livro de registro de presenca de acionistas da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos
foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e secretariados pelo Sr. Fernando Hamaoui. 4. Ordem do
Dia: Deliberar sobre (a) a reducao do capital social da Companhia por ter sido considerado excessivo; e (b)
a alteracéo do Artigo 5° do Estatuto Social. 5. Deliberacoes: A Assembleia Geral, por unanimidade de votos:
5.1. Por considerar o capital excessivo em relacao as atividades da Companhia, aprovou a reducao do capital
social, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404/76, de RS 46.808.440,00 (quarenta e seis milhGes oitocentos
e oito mil quatrocentos e quarenta reais), dividido em 46.808.440 (quarenta e seis milhdes oitocentos e oito
mil quatrocentos e quarenta) acdes, para RS 45.660.973,00 (quarenta e cinco milhGes seiscentos e sessenta
mil novecentos e setenta e trés reais) dividido em 45.660.973 (quarenta e cinco milhdes seiscentos e sessenta
mil novecentos e setenta e trés) acdes, sendo a reducéo, portanto, de RS 1.147.467,00 (um milhdo cento e
quarenta e sete mil quatrocentos e sessenta e sete reais), mediante o cancelamento de 1.147.467 (um milhao
cento e quarenta e sete mil quatrocentos e sessenta e sete) acoes ordinarias, realizada mediante a devolucao
de capital em moeda corrente nacional, proporcionais as respectivas participacoes que cada acionista detém
na Companhia: (i) ao acionista Evergreen Fundo de | imento em Participacdes — Multiestratégia,
no montante total de RS 1.142.877,00 (um milhdo cento e quarenta e dois mil oitocentos e setenta e sete
reais); e (i) ao acionista Thiago Augusto Cordeiro no montante total de RS 4.590,00 (quatro mil quinhentos
e noventa reais). 5.2. Uma vez efetivada a reducéo ora aprovada, o capital social da Companhia passara a
ser de RS 45.660.973,00 (quarenta e cinco milhdes seiscentos e sessenta mil novecentos e setenta e trés
reais) dividido em 45.660.973 (quarenta e cinco milhdes seiscentos e sessenta mil novecentos e setenta e
trés) acoes das seguintes espécies e classes: 45.660.963 (quarenta e cinco milhdes seiscentos e sessenta
mil novecentos e sessenta e trés) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (i) 10 (dez) acoes
preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, e 0 Artigo 5° do Estatuto Social passara a vigorar com
a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional|
é RS 45.660.973,00 (quarenta e cinco milhdes seiscentos e sessenta mil novecentos e setenta e trés reais)
dividido em 45.660.973 (quarenta e cinco milhdes seiscentos e sessenta mil novecentos e setenta e trés) acoes|
das seguintes espécies e classes: 45.660.963 (quarenta e cinco milhdes seiscentos e sessenta mil novecentos
e sessenta e trés) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (ii) 10 (dez) acbes preferenciais classe A,
nominativas e sem valor nominal. 1 5.3. A Assembleia Geral determinou que a Diretoria da Companhia proceda
a publicacao da presente Ata, tornando-se efetiva a presente reducao de capital apenas apés decorrido o prazo|
de 60 (sessenta) dias contados da publicacao da presente Ata e seu arquivamento, nos termos do Artigo 174
da Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da assembleia geral pelo
tempo necessario a lavratura desta ata no livro proprio. Apos a lavratura da ata da assembleia geral, a presente,
ata foi lida, conferida, achada conforme e aprovada e, encerrados os trabalhos, foi entao assinada por todos os
presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro - presidente; e Fernando Hamaoui — secretario. Acionistas presentes:
Evergreen Fundo de Investimento em Participacdes — Multiestratégia (por: M3 Investment Group Gestora de|
Recursos Ltda., representada por Fernando Hamaoui e Juliana Medina Tagliati) e Thiago Augusto Cordeiro. Sao
Paulo, 18 de junho de 2025. Certifico que confere com a original lavrada em livro proprio. Mesa: Thiago Augusto
Cordeiro, Presidente da Mesa; Fernando Hamaoui, Secretério da Mesa.

1 Sendo 33.540.122 (trinta e trés milhdes, quinhentos e quarenta mil, cento e vinte e dois) acoes ordinarias de
titularidade do acionista Evergreen Fundo de Investimentos em Participacoes — Multiestratégia, todas integraliza-
das em moeda corrente nacional; 134.702 (cento e trinta e quatro mil setecentos e dois) acdes de titularidade

1 Sendo 45.477.188 (quarenta e cinco milhdes quatrocentos e setenta e sete mil cento e oitenta e oito) acoes
ordindrias de titularidade do acionista Evergreen Fundo de Investimentos em Participacoes — Multiestratégia, todas
integralizadas em moeda corrente nacional; 183.785 (cento e oitenta e trés mil setecentos e oitenta e cinco) acdes

de titularidade do acionista Thiago Augusto Cordeiro, todas totalmente mtegrallzadas emmoeda corrente nauonal
i

sendo 183.775 (cento e oitenta e trés mil setecentos e setenta e cinco) acdes ordinérias e 10(de
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REC SS Marginal Direita Empreendimentos S.A.
CNPJ/MF n° 14.457.050/0001-07 - NIRE 35.300.451.155
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Marginal Direita
Empreendlmentos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Séo Paulo, na Avenida Marginal
Direita do Tieté, n° 810, Vila Anastacio, CEP: 05118-100 (“Companma "). 2. Convocacao e Presenca:
Dispensadas as formahdades de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, ‘de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada, em razao da presenca de acionistas tltulares de 100% (cem
por cento) das acoes de emisséo da Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de registro de
presenca de acionistas da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto
Cordeiro e secretariados pelo Sr. Fernando Hamaoui. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a reducao do
capital social da Companhia por ter sido considerado excessivo; e (b) a alteracao do Artigo 5° do Estatuto
Social. 5. Deliberacoes: A Assembleia Geral, por unanimidade de votos: 5.1. Por considerar o capital
excessivo em relacao as atividades da Companhia, aprovou a reducao do capital social, nos termos do
artigo 173 da Lei 6.404/76, de RS 17.496.045,00 (dezessete milhdes quatrocentos e noventa e seis
mil quarenta e cinco reais), dividido em 17.496.045 (dezessete milhdes quatrocentos e noventa e seis mil
quarenta e cinco) acoes, para RS 16.904.541,00 (dezesseis milhdes novecentos e quatro mil quinhentos
e quarenta e um reais) dividido em 16.904.541 (dezesseis milhdes novecentos e quatro mil quinhentos
e quarenta e um) acdes, sendo a reducao, portanto, de RS 591.504,00 (quinhentos e noventa e um mil
quinhentos e quatro reais), mediante o cancelamento de 591.504 (quinhentos e noventa e um mil quinhentos
e quatro) acoes ordinarias, realizada mediante a devolucao de capital em moeda corrente nacional, propor-
cionais as respectwas participacoes que cada acionista detém na Companhia: (i) ao acionista Evergreen
Fundo de | em Partici - Multiestratégia, no montante total de R$ 589.138,00
(quinhentos e oitenta e nove mil cento e trinta e oito reais); e (ii) ao acionista Thiago Augusto Cordeiro
no montante total de R$ 2.366,00 (dois mil trezentos e sessenta e seis reais). 5.2. Uma vez efetivada
a reducéo ora aprovada, o capital social da Companhia passaréa a ser de RS 16.904.541,00 (dezesseis
milhdes novecentos e quatro mil quinhentos e quarenta e um reais) dividido em 16.904.541 (dezesseis
milhdes novecentos e quatro mil quinhentos e quarenta e um) acoes das seguintes espécies e classes:
16.904.531 (dezesseis milhdes novecentos e quatro mil quinhentos e trinta e um) acoes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal; e (i) 10 (dez) acdes preferenciais classe A, nominativas e sem valor
nominal, e o Artigo 5° do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital
social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é RS 16.904.541,00 (dezesseis
milhdes novecentos e quatro mil quinhentos e quarenta e um reais) dividido em 16.904.541 (dezesseis
milhdes novecentos e quatro mil quinhentos e quarenta e um) acoes das seguintes espécies e classes:
16.904.531 (dezesseis milhdes novecentos e quatro mil quinhentos e trinta e um) acoes ordinarias, nomi-
nativas e sem valor nominal; e (i) 10 (dez) acoes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal.
5.3. A Assembleia Geral determinou que a Diretoria da Companhia proceda a publicacao da presente Ata,
tornando-se efetiva a presente reducao de capital apenas apds decorrido o prazo de 60 (sessenta) dias
contados da publicacao da presente Ata e seu arquivamento, nos termos do Artigo 174 da Lei 6.404/76.
6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer
uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da assembleia geral pelo tempo neces-
sario a lavratura desta ata no livro préprio. Apds a lavratura da ata da assembleia geral, a presente ata
foi lida, conferida, achada conforme e aprovada e, encerrados os trabalhos, foi entdo assinada por todos
os presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro — presidente; e Fernando Hamaoui — secretério. Acionistas
presentes: Evergreen Fundo de Investimento em Participacoes — Multiestratégia (por: M3 Investment Group
Gestora de Recursos Ltda., representada por Fernando Hamaoui e Juliana Medina Tagliati) e Thiago Augusto
Cordeiro. Sao Paulo, 18 de junho de 2025. Certifico que confere com a original lavrada em livro proprio.
Mesa: Thiago A Cordeiro — Presidente da Mesa; Fernando H i — Secretério da Mesa.
1 Sendo 16.836.922 (dezesseis milhdes oitocentos e trinta e seis mil novecentos e vinte e dois) acées
ordinérias de titularidade do acionista Evergreen Fundo de Investimentos em Participacoes — Multiestratégia,
todas integralizadas em moeda corrente nacional; 67.619 (sessenta e sete mil seiscentos e dezenove)
acoes de titularidade do acionista Thiago Augusto Cordeiro, todas totalmente integralizadas em moeda
corrente nacional, sendo 67.609 (sessenta e sete mil seiscentos e nove) acdes ordinarias e 10 (dez)

acoes preferencws )

ahie

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 27/06/2

P Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@
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REC SS Moema Empreendimentos S.A.
CNPJ/MF n° 34.546.071/0001-06 - NIRE 35.300.545.982
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Moema Empreen-
dimentos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Alameda dos Nhambiquaras, n®
930, Moema, CEP: 04090-001 (“Companhia”). 2. Convocacéo e Presenca: Dispensadas as formalidades de
convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada, em razao da presenca de acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acdes de emissao da
Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de registro de presenca de acionistas da Companhia. 3.
Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e secretariados pelo Sr. Fernando
Hamaoui. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a reducéo do capital social da Companhia por ter sido con-
siderado excessivo; e (b) a alteraco do Artigo 5° do Estatuto Social. 5. Deliberacdes: A Assembleia Geral,
por unanimidade de votos: 5.1. Por considerar o capital excessivo em relacao as atividades da Companhia,
aprovou a reducéo do capital social, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404/76, de RS 26.735.560,00 (vinte e
seis milhGes setecentos e trinta e cinco mil quinhentos e sessenta reais), dividido em 26.735.560 (vinte e seis
milhdes setecentos e trinta e cinco mil quinhentos e sessenta) acoes, para RS 26.183.084,00 (vinte e seis
milhdes cento e oitenta e trés mil oitenta e quatro reais) dividido em 26.183.084 (vinte e seis milhoes cento e
oitenta e trés mil oitenta e quatro) acdes, sendo a reducao, portanto, de RS 552.476,00 (quinhentos e cinquenta
e dois mil quatrocentos e setenta e seis reais), mediante o cancelamento de 552.476 (quinhentos e cinquenta e
dois mil quatrocentos e setenta e seis) acoes ordinarias, realizada mediante a devolucao de capital em moeda
corrente nacional, proporcionais as respectlvas parhupacoes que cada acionista detém na Companhia: (i) ao
acionista Evergreen Fundo de | em Parti oes — Multiestratégia, no montante total de
RS 550.984,00 (quinhentos e cinquenta mil novecentos e oitenta e quatro reais); e (i) ao acionista Thiago
Augusto Cordeiro no montante total de RS 1.492,00 (um mil quatrocentos e noventa e dois reais). 5.2. Uma
vez efetivada a reducao ora aprovada, o capital social da Companhia passara a ser de RS 26.183.084,00
(vinte e seis milhdes cento e oitenta e trés mil oitenta e quatro reais) dividido em 26.183.084 (vinte e seis
milhdes cento e oitenta e trés mil oitenta e quatro) acoes das seguintes espécies e classes: 26.183.074 (vinte
e seis milhdes cento e oitenta e trés mil setenta e quatro) acdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal;
e (i) 10 (dez) acdes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, e o Artigo 5° do Estatuto Social
passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional é RS 26.183.084,00 (vinte e seis milhdes cento e oitenta e trés mil oitenta e
quatro reais) dividido em 26.183.084 (vinte e seis milhdes cento e oitenta e trés mil oitenta e quatro) acoes
das seguintes espécies e classes: 26.183.074 (vinte e seis milhdes cento e oitenta e trés mil setenta e quatro)
acoes ordinarias, nommatlvas e sem valor nominal; e (i) 10 (dez) acbes preferenciais classe A, nominativas e
sem valor nominal.L. 5.3. A Assembleia Geral determinou que a Diretoria da Companhia proceda a publicacdo
da presente Ata, tornando-se efetiva a presente reducao de capital apenas apds decorrido o prazo de 60
(sessenta) dias contados da publicacdo da presente Ata e seu arquivamento, nos termos do Artigo 174 da Lei
6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse
fazer uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da assembleia geral pelo tempo
necessario a lavratura desta ata no livro proprio. Apos a lavratura da ata da assembleia geral, a presente ata
foi lida, conferida, achada conforme e aprovada e, encerrados os trabalhos, foi entao assinada por todos os
presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro — presidente; e Fernando Hamaoui - secretario. Acionistas presentes:
Evergreen Fundo de Investimento em Participacoes — Multiestratégia (por: M3 Investment Group Gestora de
Recursos Ltda., representada por Fernando Hamaoui e Juliana Medina Tagliati) e Thiago Augusto Cordeiro.
Sao Paulo, 18 de junho de 2025. Certifico que confere com a original lavrada em livro proprio. Mesa: Thiago
Augusto Cordeiro — Presidente da Mesa, Fernando H i — Secretério da Mesa.
I Sendo 26.113.132 (vinte e seis milhdes cento e treze mil cento e trinta e dois) acées ordinérias de titularidade
do acionista Evergreen Fundo de Investimentos em Participacoes — Multiestratégia, todas integralizadas em
moeda corrente nacional; 69.952 (sessenta e nove mil novecentos e cinquenta e dois) acoes de titularidade
do acionista Thiago Augusto Cordeiro, todas totalmente integralizadas em moeda corrente nacional, sendo
|.69.942 (sessenta e nove mil novecentos e quarenta e dois) acdes ordinarias e 10 (dez) acGes preferenciais. J

—— REC UCP EPVL Empreendimentos S.A.—

CNPJ/MF n° 28.888.655/0001-67 — NIRE 35.300.509.676

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC UCP EPVL Empre-
endimentos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Major Paladino, n®
128, Vila Ribeiro de Barros, CEP: 05307-000 (“Companhia”). 2. Convocacéo e Presenca: Dispensadas
as formalidades de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezem-
bro de 1976, conforme alterada, em razao da presenca de acionistas titulares de 100% (cem por cento)
das acoes de emissao da Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de registro de presenca
de acionistas da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro
e secretariados pelo Sr. Fernando Hamaoui. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a reducao do capital
social da Companhia por ter sido considerado excessivo; e (b) a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social.
5. Deliberacoes: A Assembleia Geral, por unanimidade de votos: 5.1. Por considerar o capital excessivo
em relacao as atividades da Companhia, aprovou a reducao do capital social, nos termos do artigo 173
da Lei 6.404/76, de RS 108.907.539,00 (cento e oito milhdes novecentos e sete mil quinhentos e trinta
e nove reais), dividido em 108.907.539 (cento e oito milhdes novecentos e sete mil quinhentos e trinta e
nove) acdes, para RS 106.204.502,00 (cento e seis milhdes duzentos e quatro mil quinhentos e dois reais)
dividido em 106.204.502 (cento e seis milhdes duzentos e quatro mil quinhentos e dois) acdes, sendo a
reducéo, portanto, de RS 2.703.037,00 (dois milhdes setecentos e trés mil trinta e sete reais), mediante
o cancelamento de 2.703.037 (dois milhGes setecentos e trés mil trinta e sete) acdes ordinérias, realizada
mediante a devolucao de capital em moeda corrente nacional, proporcionais as respectivas participacoes
que cada acionista detém na Companhia: (i) ao acionista Evergreen Fundo de Investimento em Partici-
pacdes - Multiestratégia, no montante total de RS 2.692.495,00 (dois milhGes seiscentos e noventa e
dois mil quatrocentos e noventa e cinco reais); e (i) ao acionista Thiago Augusto Cordeiro no montante
total de RS 10.542,00 (dez mil quinhentos e quarenta e dois reais). 5.2. Uma vez efetivada a reducao ora
aprovada, o capital social da Companhia passara a ser de RS 106.204.502,00 (cento e seis milhdes duzentos
e quatro mil quinhentos e dois reais) dividido em 106.204.502 (cento e seis milhdes duzentos e quatro mil
quinhentos e dois) acoes das seguintes espécies e classes: 106.204.492 (cento e seis milhdes duzentos e
quatro mil quatrocentos e noventa e dois) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (i) 10 (dez)
acoes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, e o Artigo 5° do Estatuto Social passara a
vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional é RS 106.204.502,00 (cento e seis milhdes duzentos e quatro mil quinhentos e dois reais)
dividido em 106.204.502 (cento e seis milhdes duzentos e quatro mil quinhentos e dois) acoes das seguintes
espécies e classes: 106.204.492 (cento e seis milhdes duzentos e quatro mil quatrocentos e noventa e dois)
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (ii) 10 (dez) acoes preferenciais classe A, nominativas e
sem valor nominal. 5.3. A Assembleia Geral determinou que a Diretoria da Companhia proceda a publicacao
da presente Ata, tornando-se efetiva a presente reducao de capital apenas apds decorrido o prazo de 60
(sessenta) dias contados da publicacao da presente Ata e seu arquivamento, nos termos do Artigo 174 da
Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da assembleia geral
pelo tempo necessario a lavratura desta ata no livro proprio. Apds a lavratura da ata da assembleia geral, a
presente ata foi lida, conferida, achada conforme e aprovada e, encerrados os trabalhos, foi entao assinada
por todos os presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro — presidente; e Fernando Hamaoui - secretario. Acio-
nistas presentes: Evergreen Fundo de Investimento em Participacoes — Multiestratégia (por: M3 Investment
Group Gestora de Recursos Ltda., representada por Fernando Hamaoui e Juliana Medina Tagliati) e Thiago
Augusto Cordeiro. Sao Paulo, 18 de junho de 2025. Certifico que confere com a original lavrada em livro
proprio. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro - Presidente da Mesa; Fernando Hamaoui — Secretario da Mesa.
1 Sendo 105.786.843 (cento e cinco milhdes setecentos e oitenta e seis mil oitocentos e quarenta e
trés) acoes ordinarias de titularidade do acionista Evergreen Fundo de Investimentos em Participacdes —
Multiestratégia, todas integralizadas em moeda corrente nacional; 417.659 (quatrocentos e dezessete mil
seiscentos e cinquenta e nove) acoes de titularidade do acionista Thiago Augusto Cordeiro, todas totalmente
integralizadas em moeda corrente nacional, sendo 417.649 (quatrocentos e dezessete mil seiscentos e
\ quarenta e nove) acdes ordinarias e 10 (dez) acdes preferenciais.
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— REC SS Mooca Empreendimentos S.A.—
CNPJ/MF n° 19.974.361/0001-67 - NIRE 35.300.495.802
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Mooca Empre-
endimentos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Wilson,
n® 3.116, Ipiranga, CEP: 04220-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as
formalidades de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada, em razao da presenca de acionistas titulares de 100% (cem por cento) das
acoes de emissao da Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de registro de presenca de
acionistas da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e
secretariados pelo Sr. Fernando Hamaoui. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a reducao do capital
social da Companhia por ter sido considerado excessivo; e (b) a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social.
5. Deliberacoes: A Assembleia Geral, por unanimidade de votos: 5.1. Por considerar o capital excessivo
em relacao as atividades da Companhia, aprovou a reducao do capital social, nos termos do artigo 173
da Lei 6.404/76, de RS 19.462.049,00 (dezenove milhdes quatrocentos e sessenta e dois mil quarenta
e nove reais), dividido em 19.462.049 (dezenove milhdes quatrocentos e sessenta e dois mil quarenta e
nove) acdes, para RS 19.169.211,00 (dezenove milhdes cento e sessenta e nove mil duzentos e onze
reais) dividido em 19.169.211 (dezenove milhdes cento e sessenta e nove mil duzentos e onze) acdes,
sendo a reducao, portanto, de RS 292.838,00 (duzentos e noventa e dois mil oitocentos e trinta e oito
reais), mediante o cancelamento de 292.838 (duzentos e noventa e dois mil oitocentos e trinta e oito)
acoes ordinarias, realizada mediante a devolucao de capital em moeda corrente nacional, proporcionais
as respectlvas participacdes que cada acionista detém na Companhia: (i) ao acionista Evergreen Fundo
del em Participacdes - Multiestratégia, no montante total de RS 291.667,00 (duzentos
e noventa e um mil seiscentos e sessenta e sete reais); e (i) a0 acionista Thiago Augusto Cordeiro no
montante total de RS 1.171,00 (um mil cento e setenta e um reais). 5.2. Uma vez efetivada a reduco ora
aprovada, o capital social da Companhia passara a ser de RS 19.169.211,00 (dezenove milhdes cento e
sessenta e nove mil duzentos e onze reais) dividido em 19.169.211 (dezenove milhdes cento e sessenta e
nove mil duzentos e onze) acdes das seguintes espécies e classes: 19.169.201 (dezenove milhdes cento
e sessenta e nove mil duzentos e um) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (i) 10 (dez)
acoes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, e o Artigo 5° do Estatuto Social passara a
vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional é RS 19.169.211,00 (dezenove milhdes cento e sessenta e nove mil duzentos e onze
reais) dividido em 19.169.211 (dezenove milhGes cento e sessenta e nove mil duzentos e onze) acoes das
seguintes espécies e classes: 19.169.201 (dezenove milhGes cento e sessenta e nove mil duzentos e um)
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (ii) 10 (dez) acées preferenciais classe A, nominativas e
sem valor nominal. 5.3. A Assembleia Geral determinou que a Diretoria da Companhia proceda a publicacao
da presente Ata, tornando-se efetiva a presente reducao de capital apenas apds decorrido o prazo de 60
(sessenta) dias contados da publicacao da presente Ata e seu arquivamento, nos termos do Artigo 174 da
Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da assembleia geral
pelo tempo necessario a lavratura desta ata no livro proprio. Apds a lavratura da ata da assembleia geral, a
presente ata foi lida, conferida, achada conforme e aprovada e, encerrados os trabalhos, foi entao assinada
por todos os presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro — presidente; e Fernando Hamaoui - secretario. Acio-
nistas presentes: Evergreen Fundo de Investimento em Participacoes — Multiestratégia (por: M3 Investment
Group Gestora de Recursos Ltda., representada por Fernando Hamaoui e Juliana Medina Tagliati) e Thiago
Augusto Cordeiro. Sao Paulo, 18 de junho de 2025. Certifico que confere com a original lavrada em livro
proprio. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro - Presidente da Mesa; Fernando H i— Secretério da Mesa.
1 Sendo 19.092.676 (dezenove milhdes noventa e dois mil seiscentos e setenta e seis) acdes ordinarias de
titularidade do acionista Evergreen Fundo de Investimentos em Participacoes — Multiestratégia, todas integra-
lizadas em moeda corrente nacional; 76.535 (setenta e seis mil quinhentos e trinta e cinco) acoes de titula-
ridade do acionista Thiago Augusto Cordeiro, todas totalmente integralizadas em moeda corrente nacional,
\sendo 76.525 (setenta e seis mil quinhentos e vinte e cinco) acdes ordindrias e 10 (dez) acdes preferenciais.)
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REC SS Morumbi Empreendimentos S.A.
CNPJ/MF n° 21.839.396,/0001-35 - NIRE 35.300.478.134
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025

1. Data, Hora e Local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Morumbi Empre-
endimentos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Giovanni Gronchi,
n°® 5.400, Vila Andrade, CEP: 05724-002 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as
formalidades de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada, em razao da presenca de acionistas titulares de 100% (cem por cento) das
acoes de emissao da Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de registro de presenca de
acionistas da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e
secretariados pelo Sr. Fernando Hamaoui. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a reducao do capital
social da Companhia por ter sido considerado excessivo; e (b) a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social.
5. Deliberacoes: A Assembleia Geral, por unanimidade de votos: 5.1. Por considerar o capital excessivo
em relacao as atividades da Companhia, aprovou a reducao do capital social, nos termos do artigo 173 da
Lei 6.404/76, de RS 22.877.034,00 (vinte e dois milhdes oitocentos e setenta e sete mil trinta e quatro
reais), dividido em 22.877.034 (vinte e dois milhdes oitocentos e setenta e sete mil trinta e quatro) acdes,
para RS 22.076.216,00 (vinte e dois milhdes setenta e seis mil duzentos e dezesseis reais) dividido em
22.076.216 (vinte e dois milhdes setenta e seis mil duzentos e dezesseis) acoes, sendo a reducao, por-
tanto, de RS 800.818,00 (oitocentos mil oitocentos e dezoito reais), mediante o cancelamento de 800.818
(oitocentos mil oitocentos e dezoito) acdes ordinarias, realizada mediante a devolucao de capital em moeda
corrente nacional, proporcionais as respectivas participacoes que cada acionista detém na Companhia:
(i) ao acionista Evergreen Fundo de Investimento em Participacoes — Multiestratégia, no montante
total de RS 796.814,00 (setecentos e noventa e seis mil oitocentos e quatorze reais); e (i) ao acionista
Thiago Augusto Cordeiro no montante total de RS 4.004,00 (quatro mil quatro reais). 5.2. Uma vez
efetivada a reducao ora aprovada, o capital social da Companhia passara a ser de RS 22.076.216,00 (vinte
e dois milhdes setenta e seis mil duzentos e dezesseis reais) dividido em 22.076.216 (vinte e dois milhdes
setenta e seis mil duzentos e dezesseis) acoes das seguintes espécies e classes: 22.076.206 (vinte e dois
milhdes setenta e seis mil duzentos e seis) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (ii) 10 (dez)
acoes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, e o Artigo 5° do Estatuto Social passara
a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional é RS 22.076.216,00 (vinte e dois milhdes setenta e seis mil duzentos e dezesseis
reais) dividido em 22.076.216 (vinte e dois milhdes setenta e seis mil duzentos e dezesseis) acoes das
seguintes espécies e classes: 22.076.206 (vinte e dois milhdes setenta e seis mil duzentos e seis) acoes
ordinérias, nommat;vas e sem valor nominal; e (i) 10 (dez) acées preferenciais classe A, nominativas e sem
valor nominal.! 5.3. A Assembleia Geral determinou que a Diretoria da Companhia proceda a publicacéo
da presente Ata, tornando-se efetiva a presente reducao de capital apenas apos decorrido o prazo de 60
(sessenta) dias contados da publicacao da presente Ata e seu arquivamento, nos termos do Artigo 174 da
Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da assembleia geral
pelo tempo necessario a lavratura desta ata no livro proprio. Apés a lavratura da ata da assembleia geral, a
presente ata foi lida, conferida, achada conforme e aprovada e, encerrados os trabalhos, foi entao assinada
por todos os presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro — presidente; e Fernando Hamaoui — secretario. Acio-
nistas presentes: Evergreen Fundo de Investimento em Participacoes — Multiestratégia (por: M3 Investment
Group Gestora de Recursos Ltda., representada por Fernando Hamaoui e Juliana Medina Tagliati) e Thiago
Augusto Cordeiro. Sao Paulo, 18 de junho de 2025. Certifico que confere com a original lavrada em livro
proprio. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro Fernando H i Presidente da Mesa Secretario da Mesa.

1 Sendo 21.965.836 (vinte e um milhdes novecentos e sessenta e cinco mil oitocentos e trinta e seis) acdes
ordinérias de titularidade do acionista Evergreen Fundo de Investimentos em Participacées — Multiestratégia,
todas integralizadas em moeda corrente nacional; 110.380 (cento e dez mil trezentos e oitenta) acoes
de titularidade do acionista Thiago Augusto Cordeiro, todas totalmente integralizadas em moeda corrente
\nacional, sendo 110.370 (cento e dez mil trezentos e setenta) acdes ordinarias e 10 (dez) agdes preferenciais. )

s )

REC SS Pinheiros Empreendimentos S.A.
CNPJ/MF n° 23.388.711,/0001-80 - NIRE 35.300.484.045
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025

1. Data, Hora e Local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Pinheiros
Empreendimentos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Pedroso de
Morais, n° 613, Pinheiros, CEP: 05419-000 (“Companhia”). 2. Convocacéao e Presenca: Dispensadas as
formalidades de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada, em razao da presenca de acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acoes
de emissao da Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de registro de presenca de acionistas da
Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e secretariados pelo
Sr. Fernando Hamaoui. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a reducao do capital social da Companhia
por ter sido considerado excessivo; e (b) a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social. 5. Deliberacoes: A
Assembleia Geral, por unanimidade de votos: 5.1. Por considerar o capital excessivo em relacao as ativi-
dades da Companhia, aprovou a reducao do capital social, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404/76, de
RS 10.851.649,00 (dez milhdes oitocentos e cinquenta e um mil seiscentos e quarenta e nove reais), dividido
em 10.851.649 (dez milhdes oitocentos e cinquenta e um mil seiscentos e quarenta e nove) acoes, para
RS 10.358.655,00 (dez milhdes trezentos e cinquenta e oito mil seiscentos e cinquenta e cinco reais) dividido
em 10.358.655 (dez milhdes trezentos e cinquenta e oito mil seiscentos e cinquenta e cinco) acoes, sendo a
reducao, portanto, de RS 492.994,00 (quatrocentos e noventa e dois mil novecentos e noventa e quatro reais),
mediante o cancelamento de 492.994 (quatrocentos e noventa e dois mil novecentos e noventa e quatro)
acoes ordinarias, realizada mediante a devolucao de capital em moeda corrente nacional, proporcionais as
respectivas participacdes que cada acionista detém na Companhia: (i) ao acionista Evergreen Fundo de
Investimento em Participacdes - Multiestratégia, no montante total de RS 490.529,00 (quatrocentos
e noventa mil quinhentos e vinte e nove reais); e (i) ao acionista Thiago Augusto Cordeiro no montante
total de RS 2.465,00 (dois mil quatrocentos e sessenta e cinco reais). 5.2. Uma vez efetivada a reducao
ora aprovada, o capital social da Companhia passara a ser de RS 10.358.655,00 (dez milhdes trezentos e
cinquenta e oito mil seiscentos e cinquenta e cinco reais) dividido em 10.358.655 (dez milhdes trezentos e
cinquenta e oito mil seiscentos e cinquenta e cinco) acdes das seguintes espécies e classes: 10.358.645
(dez milhdes trezentos e cinquenta e oito mil seiscentos e quarenta e cinco) acdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal; e (i) 10 (dez) acoes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, e o Artigo
5° do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional € RS 10.358.655,00 (dez milhGes trezentos e cinquenta
e oito mil seiscentos e cinquenta e cinco reais) dividido em 10.358.655 (dez milhGes trezentos e cinquenta e
oito mil seiscentos e cinquenta e cinco) acoes das seguintes espécies e classes: 10.358.645 (dez milhoes
trezentos e cinquenta e oito mil seiscentos e quarenta e cinco) acdes ordindrias, nommativas e sem valor
nominal; e (ii) 10 (dez) acdes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal.! 5.3. A Assembleia
Geral determinou que a Diretoria da Companhia proceda a publicacao da presente Ata, tornando-se efetiva
a presente reducao de capital apenas apos decorrido o prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacao
da presente Ata e seu arquivamento, nos termos do Artigo 174 da Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada
mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se
manifestou, foram suspensos os trabalhos da assembleia geral pelo tempo necessario a lavratura desta
ata no livro proprio. Apos a lavratura da ata da assembleia geral, a presente ata foi lida, conferida, achada
conforme e aprovada e, encerrados os trabalhos, foi entao assinada por todos os presentes. Mesa: Thiago
Augusto Cordeiro - presidente; e Fernando Hamaoui — secretario. Acionistas presentes: Evergreen Fundo
de Investimento em Participacoes — Multiestratégia (por: M3 Investment Group Gestora de Recursos Ltda.,
representada por Fernando Hamaoui e Juliana Medina Tagliati) e Thiago Augusto Cordeiro. Sao Paulo, 18
de junho de 2025. Certifico que confere com a original lavrada em livro préprio. Mesa: Thiago Augusto
Cordeiro — Presidente da Mesa; Fernando H i — Secretario da Mesa.

1Sendo 10.306.861 (dez milhdes trezentos e seis mil oitocentos e sessenta e um) acdes ordinérias de
titularidade do acionista Evergreen Fundo de Investimentos em Participacoes — Multiestratégia, todas
integralizadas em moeda corrente nacional; 51.794 (cinquenta e um mil setecentos e noventa e quatro)
acoes de titularidade do acionista Thiago Augusto Cordeiro, todas totalmente integralizadas em moeda
corrente nacional, sendo 51.784 (cinquenta e um mil setecentos e oitenta e quatro) acoes ordinarias e 10

\(dez) acdes preferenciais. )

ahie

A publicacdo acima foi realizada e certificada no dia 27/06/2

P Acesse a pagina de Publicacdes Legais no site do@
Jornal Data Mercantil, apontando a cﬁmera.
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REC SS Perdizes Empreendimentos S.A.
CNPJ/MF n° 31.122.032/0001-93 - NIRE 35.300.519.523
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Perdizes
Empreendimentos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Cotoxo, n° 281,
Pompeia, CEP: 05021-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades
de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada, em razao da presenca de acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acdes de
emissao da Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de registro de presenca de acionistas da
Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e secretariados pelo
Sr. Fernando Hamaoui. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a reducao do capital social da Companhia
por ter sido considerado excessivo; e (b) a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social. 5. Deliberacées:
A Assembleia Geral, por unanimidade de votos: 5.1. Por considerar o capital excessivo em relacao as
atividades da Companhia, aprovou a reducao do capital social, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404/76,
de RS 25.862.132,00 (vinte e cinco milhdes oitocentos e sessenta e dois mil cento e trinta e dois reais),
dividido em 25.862.132 (vinte e cinco milhdes oitocentos e sessenta e dois mil cento e trinta e dois) acoes,
para RS 25.284.830,00 (vinte e cinco milhdes duzentos e oitenta e quatro mil oitocentos e trinta reais)
dividido em 25.284.830 (vinte e cinco milhdes duzentos e oitenta e quatro mil oitocentos e trinta) acdes,
sendo a reducdo, portanto, de RS 577.302,00 (quinhentos e setenta e sete mil trezentos e dois reais),
mediante o cancelamento de 577.302 (quinhentos e setenta e sete mil trezentos e dois) acdes ordinérias,
realizada mediante a devolucao de capital em moeda corrente nacional, proporcionais as respectivas par-
ticipacdes que cada acionista detém na Companhia: (i) ao acionista Evergreen Fundo de Investimento
em Participacdes — Multiestratégia, no montante total de RS 576.552,00 (quinhentos e setenta e seis
mil quinhentos e cinquenta e dois reais); e (ii) ao acionista Thiago Augusto Cordeiro no montante total
de RS 750,00 (setecentos e cinquenta reais). 5.2. Uma vez efetivada a reducao ora aprovada, o capital
social da Companhia passara a ser de RS 25.284.830,00 (vinte e cinco milhdes duzentos e oitenta e
quatro mil oitocentos e trinta reais) dividido em 25.284.830 (vinte e cinco milhdes duzentos e oitenta e
quatro mil oitocentos e trinta) acoes das seguintes espécies e classes: 25.284.820 (vinte e cinco milhdes
duzentos e oitenta e quatro mil oitocentos e vinte) acoes ordinérias, nominativas e sem valor nominal; e (ii)
10 (dez) acoes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, e o Artigo 5° do Estatuto Social
passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional é RS 25.284.830,00 (vinte e cinco milhdes duzentos e oitenta e quatro mil
oitocentos e trinta reais) dividido em 25.284.830 (vinte e cinco milhdes duzentos e oitenta e quatro mil
oitocentos e trinta) acoes das seguintes espécies e classes: 25.284.820 (vinte e cinco milhdes duzentos
e oitenta e quatro mil oitocentos e vinte) aces ordinérias, nominativas e sem valor nominal; e (i) 10 (dez)
acoes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal. 5.3. A Assembleia Geral determinou que
a Diretoria da Companhia proceda a publicacdo da presente Ata, tornando-se efetiva a presente reducao
de capital apenas apos decorrido o prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacao da presente Ata e
seu arquivamento, nos termos do Artigo 174 da Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a
ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram
suspensos os trabalhos da assembleia geral pelo tempo necessario a lavratura desta ata no livro proprio.
Apds a lavratura da ata da assembleia geral, a presente ata foi lida, conferida, achada conforme e aprovada
e, encerrados os trabalhos, foi entao assinada por todos os presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro —
presidente; e Fernando Hamaoui — secretario. Acionistas presentes: Evergreen Fundo de Investimento em
Participacoes — Multiestratégia (por: M3 Investment Group Gestora de Recursos Ltda., representada por
Fernando Hamaoui e Juliana Medina Tagliati) e Thiago Augusto Cordeiro. Sao Paulo, 18 de junho de 2025.
Certifico que confere com a original lavrada em livro proprio. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro - Presidente

-

REC SS Reboucas Empreendimentos S.A.
CNPJ/MF n° 34.546.072/0001-50 - NIRE 35.300.546.831
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Reboucas Empre-
endimentos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Reboucas, n° 2.676,
Pinheiros, CEP: 05402-400 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de
convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada, em razao da presenca de acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acoes de emissao da
Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de registro de presenca de acionistas da Companhia. 3.
Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e secretariados pelo Sr. Fernando
Hamaoui. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a reducao do capital social da Companhia por ter sido consi-
derado excessivo; e (b) a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social. 5. Deliberacdes: A Assembleia Geral, por
unanimidade de votos: 5.1. Por considerar o capital excessivo em relacao as atividades da Companhia, aprovou
a reducao do capital social, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404/76, de RS 19.214.177,00 (dezenove
milhdes duzentos e quatorze mil cento e setenta e sete reais), dividido em 19.214.177 (dezenove milhdes
duzentos e quatorze mil cento e setenta e sete) acoes, para RS 18.593.287,00 (dezoito milhdes quinhentos
e noventa e trés mil duzentos e oitenta e sete reais) dividido em 18.593.287 (dezoito milhdes quinhentos e
noventa e trés mil duzentos e oitenta e sete) acdes, sendo a reducéo, portanto, de RS 620.890,00 (seiscentos e
vinte mil oitocentos e noventa reais), mediante o cancelamento de 620.890 (seiscentos e vinte mil oitocentos e
noventa) acoes ordindrias, realizada mediante a devolucdo de capital em moeda corrente nacional, proporcionais
as respectivas participacoes que cada acionista detém na Companhia: (i) ao acionista Evergreen Fundo de
Investimento em Participacdes - Multiestratégia, no montante total de R$ 618.593,00 (seiscentos e
dezoito mil quinhentos e noventa e trés reais); e (ii) ao acionista Thiago Augusto Cordeiro no montante total
de RS 2.297,00 (dois mil duzentos e noventa e sete reais). 5.2. Uma vez efetivada a reducao ora aprovada,
o capital social da Companhia passara a ser de RS 18.593.287,00 (dezoito milhdes quinhentos e noventa
e trés mil duzentos e oitenta e sete reais) dividido em 18.593.287 (dezoito milhdes quinhentos e noventa e
trés mil duzentos e oitenta e sete) acoes das seguintes espécies e classes: 18.593.277 (dezoito milhdes
quinhentos e noventa e trés mil duzentos e setenta e sete) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal;
e (ii) 10 (dez) acdes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, e o Artigo 5° do Estatuto Social
passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional é RS 18.593.287,00 (dezoito milhGes quinhentos e noventa e trés mil duzentos
e oitenta e sete reais) dividido em 18.593.287 (dezoito milhdes quinhentos e noventa e trés mil duzentos e
oitenta e sete) acoes das seguintes espécies e classes: 18.593.277 (dezoito milhdes quinhentos e noventa
e trés mil duzentos e setenta e sete) acées ordindrias, nommatlvas e sem valor nominal; e (ii) 10 (dez) acoes
preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal.! 5.3. A Assembleia Geral determinou que a Diretoria
da Companhia proceda apublicacdo da presente Ata, tornando-se efetiva a presente reducao de capital apenas
apos decorrido o prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacdo da presente Ata e seu arquivamento, nos
termos do Artigo 174 da Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida
a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos
da assembleia geral pelo tempo necessario a lavratura desta ata no livro proprio. Apds a lavratura da ata da
assembleia geral, a presente ata foi lida, conferida, achada conforme e aprovada e, encerrados os trabalhos,
foi entao assinada por todos os presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro - presidente; e Fernando Hamaoui —
secretario. Acionistas presentes: Evergreen Fundo de Investimento em Participacoes — Multiestratégia (por: M3
Investment Group Gestora de Recursos Ltda., representada por Fernando Hamaoui e Juliana Medina Tagliati)
Thiago Augusto Cordeiro. Sao Paulo, 18 de junho de 2025. Certifico que confere com a original lavrada em livro
préprio. Mesa: Thiago A Cordeiro - Presidente da Mesa Fernando H i — Secretario da Mesa.
1Sendo 18.524.213 (dezoito milhdes quinhentos e vinte e quatro mil duzentos e treze) acdes ordinérias

\da Mesa; Fernando Hamaoui - Secretério da Mesa. ) de titularidade do acionista Evergreen Fundo de Investimentos em Participacées — Multiestratégia, todas
integralizadas em moeda corrente nacional; 69.074 (sessenta e nove mil setenta e quatro) acoes de titula-
ridade do acionista Thiago Augusto Cordeiro, todas totalmente integralizadas em moeda corrente nacional,

N \.sendo 69.064 (sessenta e nove mil sessenta e quatro) acdes ordindrias e 10 (dez) acGes preferenciais.

-
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REC SS Sabara Empreendimentos S.A.

CNPJ/MF n° 20.684.154/0001-57 — NIRE 35.300.469.992

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Sabara Empreen-
dimentos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Nossa Senhora do
Sabara, n° 209, Vila Sofia, CEP: 04685-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as
formalidades de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada, em razao da presenca de acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acoes
de emissao da Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de registro de presenca de acionistas da
Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e secretariados pelo
Sr. Fernando Hamaoui. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a reducao do capital social da Companhia
por ter sido considerado excessivo; e (b) a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social. 5. Deliberacoes: A
Assembleia Geral, por unanimidade de votos: 5.1. Por considerar o capital excessivo em relacao as ativi-
dades da Companhia, aprovou a reducao do capital social, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404/76, de
R$ 8.145.212,00 (oito milhdes cento e quarenta e cinco mil duzentos e doze reais), dividido em 8.145.212
(oito milhdes cento e quarenta e cinco mil duzentos e doze) aces, para RS 7.801.029,00 (sete milhdes
oitocentos e um mil vinte e nove reais) dividido em 7.801.029 (sete milhGes oitocentos e um mil vinte e nove)
acdes, sendo a reducdo, portanto, de RS 344.183,00 (trezentos e quarenta e quatro mil cento e oitenta e
trés reais), mediante o cancelamento de 344.183 (trezentos e quarenta e quatro mil cento e oitenta e trés)
acoes ordinarias, realizada mediante a devolucao de capital em moeda corrente nacional, proporcionais as
respectivas participacdes que cada acionista detém na Companhia: (i) ao acionista Evergreen Fundo de
Investimento em Participacdes — Multiestratégia, no montante total de RS 342.462,00 (trezentos e
quarenta e dois mil quatrocentos e sessenta e dois reais); e (i) ao acionista Thiago Augusto Cordeiro no
montante total de RS 1.721,00 (um mil setecentos e vinte e um reais). 5.2. Uma vez efetivada a reduczo ora
aprovada, o capital social da Companhia passaré a ser de RS 7.801.029,00 (sete milhdes oitocentos e um mil
vinte e nove reais) dividido em 7.801.029 (sete milhdes oitocentos e um mil vinte e nove) acoes das seguintes
espécies e classes: 7.801.019 (sete milhdes oitocentos e um mil dezenove) acoes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal; e (ii) 10 (dez) acoes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, e o Artigo 5°
do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito
e integralizado em moeda corrente nacional ¢ RS 7.801.029,00 (sete milhGes oitocentos e um mil vinte e nove
reais) dividido em 7.801.029 (sete milhGes oitocentos e um mil vinte e nove) acoes das seguintes espécies e
classes: 7.801.019 (sete milhdes oitocentos e um mil dezenove) acdes ordinarias, nommahvas e sem valor
nominal; e (ii) 10 (dez) acdes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal.! 5.3. A Assembleia
Geral determinou que a Diretoria da Companhia proceda a publicacao da presente Ata, tornando-se efetiva a
presente reducao de capital apenas apés decorrido o prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacao
da presente Ata e seu arquivamento, nos termos do Artigo 174 da Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada
mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se
manifestou, foram suspensos os trabalhos da assembleia geral pelo tempo necessario a lavratura desta
ata no livro proprio. Apds a lavratura da ata da assembleia geral, a presente ata foi lida, conferida, achada
conforme e aprovada e, encerrados os trabalhos, foi entao assinada por todos os presentes. Mesa: Thiago
Augusto Cordeiro — presidente; e Fernando Hamaoui — secretario. Acionistas presentes: Evergreen Fundo
de Investimento em Participacoes — Multiestratégia (por: M3 Investment Group Gestora de Recursos Ltda.,
representada por Fernando Hamaoui e Juliana Medina Tagliati) e Thiago Augusto Cordeiro. Séo Paulo, 18
de junho de 2025. Certifico que confere com a original lavrada em livro proprio. Mesa: Thiago Augusto
Cordeiro — Presidente da Mesa; Fernando H i — Secretario da Mesa.
ISendo 7.762.023 (sete milhdes setecentos e sessenta e dois mil vinte e trés) acoes ordinérias de titularidade
do acionista Evergreen Fundo de Investimentos em Participacoes — Multiestratégia, todas integralizadas
em moeda corrente nacional; 39.006 (trinta e nove mil seis) acoes de titularidade do acionista Thiago
Augusto Cordeiro, todas totalmente integralizadas em moeda corrente nacional, sendo 38.996 (trinta e oito
\mil novecentos e noventa e seis) acoes ordinarias e 10 (dez) acdes preferenciais.

J
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REC SS Tatuapé Empreendimentos S.A.
CNPJ/MF n° 19.687.226,/0001-30 - NIRE 35.300.580.338
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Tatuapé
Empreendimentos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Morvan
Dias de Figueiredo, n° 6.507, Vila Maria, CEP: 02170-000 (“Companhia”). 2. Presenca e Convocacao:
Dispensada a convocacao, nos termos do Artigo 124, § 4°, da Lei 6.404/76, face a presenca de acionistas
representando 100% do capital social, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca de Acionistas. 3.
Composicao da Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e secretariados
pelo Sr. Fernando Hamaoui. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a reducao do capital social da Companhia
por ter sido considerado excessivo; e (b) a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social. 5. Deliberacées:
A Assembleia Geral, por unammldade de votos: 5.1. Por considerar o capital excessivo em relacdo as
atividades da Companh|a aprovou a reducao do capital social, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404/76,
de RS 30.277.568,00 (trinta milhdes duzentos e setenta e sete mil quinhentos e sessenta e oito reais)
dividido em 30.277.568 (trinta milhdes duzentos e setenta e sete mil quinhentos e sessenta e oito) acoes,
para RS 29.552.092,00 (vinte e nove milhdes quinhentos e cinquenta e dois mil noventa e dois reais)
dividido em 29.552.092 (vinte e nove milhdes quinhentos e cinquenta e dois mil noventa e dois) acoes,
sendo a reducdo, portanto, de RS 725.476,00 (setecentos e vinte e cinco mil quatrocentos e setenta e
seis reais), mediante o cancelamento de 725.476 (setecentos e vinte e cinco mil quatrocentos e setenta e
seis) acoes ordinrias, realizada mediante a devolucao de capital em moeda corrente nacional ao acionista
Goodstorage Holding Participacdes S.A., no montante total de RS 725.476,00 (setecentos e vinte e
cinco mil quatrocentos e setenta e seis reais). 5.2. Uma vez efetivada a reducao ora aprovada, o capital
social da Companhia passara a ser de RS 29.552.092,00 (vinte e nove milhdes quinhentos e cinquenta e
dois mil noventa e dois reais) dividido em 29.552.092 (vinte e nove milhdes quinhentos e cinquenta e dois
mil noventa e dois) acées ordinrias, nominativas e sem valor nominal, e o Artigo 5° do Estatuto Social
passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado
em moeda corrente nacional é RS 29.552.092,00 (vinte e nove milhées quinhentos e cinquenta e dois mil
noventa e dois reais) dividido em 29.552.092 (vinte e nove milhdes quinhentos e cinquenta e dois mil noventa
e dois) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre os seus acionistas conforme os
registros constantes nos livros societérios da companhia.” 5.3. Assembleia Geral determinou que a Diretoria
da Companhia proceda a publicacdo da presente Ata, tornando-se efetiva a presente reducao de capital
apenas apds decorrido o prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacao da presente Ata e seu arqui-
vamento, nos termos do Artigo 174 da Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado,
foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos os
trabalhos da assembleia geral pelo tempo necessario a lavratura desta ata no livro préprio. Apds a lavratura
da ata da assembleia geral, a presente ata foi lida, conferida, achada conforme e aprovada e, encerrados
os trabalhos, foi entao assinada por todos os presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro — presidente; e
Fernando Hamaoui — secretério. Acionistas presentes: Goodstorage Holding Participacdes (por Fernando
Hamaoui e Thiago Augusto Cordeiro). Sao Paulo, 18 de junho de 2025. Confere com o original lavrado
em I|vro proprio. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro — Presidente; Fernando Hamaoui - Secretério.
(A Goodstorage Holding Partipacoes S.A. por Fernando Hamaoui e Thiago Augusto Cordeiro )

REC SS Santo André Empreendimentos S.A.

CNPJ/MF n° 14.783.639/0001-03 - NIRE 35.300.451.147
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Santo André
Empreendimentos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Dom Pedro
Il, n°1.392, CEP: 09080-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades
de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada, em razao da presenca de acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acdes de
emissao da Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de registro de presenca de acionistas
da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e secreta-
riados pelo Sr. Fernando Hamaoui. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a reducao do capital social
da Companhia por ter sido considerado excessivo; e (b) a alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social. 5.
Deliberacdes: A Assembleia Geral, por unanimidade de votos: 5.1. Por considerar o capital excessivo
em relacao as atividades da Companhia, aprovou a reducao do capital social, nos termos do artigo 173
da Lei 6.404/76, de RS 19.078.436,00 (dezenove milhdes setenta e oito mil quatrocentos e trinta e seis
reais), dividido em 19.078.436 (dezenove milhdes setenta e oito mil quatrocentos e trinta e seis) acdes,
para RS 18.092.398,00 (dezoito milhdes noventa e dois mil trezentos e noventa e oito reais) dividido em
18.092.398 (dezoito milhdes noventa e dois mil trezentos e noventa e oito) acées, sendo a reducao, por-
tanto, de RS 986.038,00 (novecentos e oitenta e seis mil trinta e oito reais), mediante o cancelamento de
986.038 (novecentos e oitenta e seis mil trinta e oito) acdes ordindrias, realizada mediante a devolucao de
capital em moeda corrente nacional, proporcionais as respectivas participacoes que cada acionista detém
na Companhia: (i) ao acionista Evergreen Fundo de Investimento em Participacdes — Multiestratégia,
no montante total de RS 982.094,00 (novecentos e oitenta e dois mil noventa e quatro reais); e (ii) ao
acionista Thiago Augusto Cordeiro no montante total de RS 3.944,00 (trés mil novecentos e quarenta
e quatro reais). 5.2. Uma vez efetivada a reducao ora aprovada, o capital social da Companhia passara a
ser de RS 18.092.398,00 (dezoito milhdes noventa e dois mil trezentos e noventa e oito reais) dividido em
18.092.398 (dezoito milhdes noventa e dois mil trezentos e noventa e oito) acoes das seguintes espécies
e classes: 18.092.388 (dezoito milhdes noventa e dois mil trezentos e oitenta e oito) acdes ordinérias,
nominativas e sem valor nominal; e (ii) 10 (dez) acdes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal,
e 0 Artigo 5° do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social
totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é RS 18.092.398,00 (dezoito milhdes
noventa e dois mil trezentos e noventa e oito reais) dividido em 18.092.398 (dezoito milhdes noventa e
dois mil trezentos e noventa e oito) acdes das seguintes espécies e classes: 18.092.388 (dezoito milhdes
noventa e dois mil trezentos e oitenta e oito) acoes ordindrias, nommattvas e sem valor nominal; e (i) 10
(dez) acoes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal.! 5.3. A Assembleia Geral determinou
quea Diretoria da Companhia proceda apublicacao da presente Ata, tornando-se efetiva a presente reducao
de capital apenas apds decorrido o prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacao da presente Ata e
seu arquivamento, nos termos do Artigo 174 da Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a
ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram
suspensos os trabalhos da assembleia geral pelo tempo necessario a lavratura desta ata no livro proprio.
Apds a lavratura da ata da assembleia geral, a presente ata foi lida, conferida, achada conforme e aprovada
e, encerrados os trabalhos, foi entao assinada por todos os presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro —
presidente; e Fernando Hamaoui — secretario. Acionistas presentes: Evergreen Fundo de Investimento em
Participacoes — Multiestratégia (por: M3 Investment Group Gestora de Recursos Ltda., representada por
Fernando Hamaoui e Juliana Medina Tagliati) e Thiago Augusto Cordeiro. Sao Paulo, 18 de junho de 2025.
Certifico que confere com a original lavrada em livro proprio. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro — Presidente
da Mesa; Fernando Hamaoui Secretario da Mesa.

1 Sendo 18.020.029 (dezoito milhdes vinte mil vinte e nove) acées ordinérias de titularidade do acionista
Evergreen Fundo de Investimentos em Participacoes — Multiestratégia, todas integralizadas em moeda
corrente nacional; 72.369 (setenta e dois mil trezentos e sessenta e nove) acoes de titularidade do
acionista Thiago Augusto Cordeiro, todas totalmente integralizadas em moeda corrente nacional, sendo

\72.359 (setenta e dois mil trezentos e cinquenta e nove) acdes ordindrias e 10 (dez) acdes preferenciais. J
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REC SS Vila Mariana Empreendimentos S.A.

CNPJ/MF n° 34.546.074/0001-40 - NIRE 35.300.544.749
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Vila Mariana
Empreendimentos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Domingos de
Morais, n° 853, Vila Mariana, CEP: 04009-001 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas
as formalidades de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezem-
bro de 1976, conforme alterada, em razao da presenca de acionistas titulares de 100% (cem por cento)
das acdes de emissao da Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de registro de presenca
de acionistas da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro
e secretariados pelo Sr. Fernando Hamaoui. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a reducéo do capital
social da Companhia por ter sido considerado excessivo; e (b) a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social.
5. Deliberacoes: A Assembleia Geral, por unanimidade de votos: 5.1. Por considerar o capital excessivo
em relacao as atividades da Companhia, aprovou a reducao do capital social, nos termos do artigo 173
da Lei 6.404/76, de RS 22.698.274,00 (vinte e dois milhdes seiscentos e noventa e oito mil duzentos
e setenta e quatro reais), dividido em 22.698.274 (vinte e dois milhdes seiscentos e noventa e oito mil
duzentos e setenta e quatro) acoes, para RS 22.239.466,00 (vinte e dois milhdes duzentos e trinta e nove
mil quatrocentos e sessenta e seis reais) dividido em 22.239.466 (vinte e dois milhdes duzentos e trinta e
nove mil quatrocentos e sessenta e seis) acdes, sendo a reducéo, portanto, de RS 458.808,00 (quatrocen-
tos e cinquenta e oito mil oitocentos e oito reais), mediante o cancelamento de 458.808 (quatrocentos e
cinguenta e oito mil oitocentos e oito) acoes ordinarias, realizada mediante a devolucao de capital em moeda
corrente nacional, proporcionais as respectivas participaces que cada acionista detém na Companhia:
(i) a0 acionista Evergreen Fundo de Investimento em Participacées — Multiestratégia, no montante
total de RS 457.845,00 (quatrocentos e cinquenta e sete mil oitocentos e quarenta e cinco reais); e (ii)
ao acionista Thiago Augusto Cordeiro no montante total de RS 963,00 (novecentos e sessenta e trés
reais). 5.2. Uma vez efetivada a reducao ora aprovada, o capital social da Companhia passara a ser de
RS 22.239.466,00 (vinte e dois milhdes duzentos e trinta e nove mil quatrocentos e sessenta e seis reais)
dividido em 22.239.466 (vinte e dois milhdes duzentos e trinta e nove mil quatrocentos e sessenta e seis)
acoes das seguintes espécies e classes: 22.239.456 (vinte e dois milhdes duzentos e trinta e nove mil
quatrocentos e cinquenta e seis) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal; e (i) 10 (dez) acdes
preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, e o Artigo 5° do Estatuto Social passaréa a vigorar
com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional é RS 22.239.466,00 (vinte e dois milhdes duzentos e trinta e nove mil quatrocentos e sessenta
e seis reais) dividido em 22.239.466 (vinte e dois milhdes duzentos e trinta e nove mil quatrocentos e
sessenta e seis) acOes das seguintes espécies e classes: 22.239.456 (vinte e dois milhdes duzentos e trinta
e nove mil quatrocentos e cinquenta e seis) acoes ordinarias, nomlnattvas e sem valor nominal; e (ii) 10 (dez)
acdes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal.! 5.3. A Assembleia Geral determinou que
a Diretoria da Companhia proceda a publicacao da presente Ata, tornando-se efetiva a presente reducao
de capital apenas apos decorrido o prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacao da presente Ata e
seu arquivamento, nos termos do Artigo 174 da Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a
ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram
suspensos os trabalhos da assembleia geral pelo tempo necessério a lavratura desta ata no livro préprio.
Apos a lavratura da ata da assembleia geral, a presente ata foi lida, conferida, achada conforme e aprovada
e, encerrados os trabalhos, foi entao assinada por todos os presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro —
presidente; e Fernando Hamaoui — secretario. Acionistas presentes: Evergreen Fundo de Investimento em
Participacoes — Multiestratégia (por: M3 Investment Group Gestora de Recursos Ltda., representada por
Fernando Hamaoui e Juliana Medina Tagliati) e Thiago Augusto Cordeiro. Sao Paulo, 18 de junho de 2025.
Certifico que confere com a original lavrada em livro proprio. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro — Presidente
da Mesa; Fernando Hamaoui — Secretério da Mesa.

1 Sendo 22.193.540 (vinte e dois milhdes cento e noventa e trés mil quinhentos e quarenta) acdes ordi-
narias de titularidade do acionista Evergreen Fundo de Investimentos em Participacdes — Multiestratégia,
todas integralizadas em moeda corrente nacional; 45.926 (quarenta e cinco mil novecentos e vinte e seis)
acoes de titularidade do acionista Thiago Augusto Cordeiro, todas totalmente integralizadas em moeda
corrente nacional, sendo 45.916 (quarenta e cinco mil novecentos e dezesseis) acoes ordinérias e 10

\(dez) acdes preferenciais. )
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REC UCP Naco6es Unidas Empreendimentos S.A.
CNPJ/MF n° 14.966.564/0001-98 — NIRE 35.300.547.004
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC UCP Nacoes Uni-
das Empreendimentos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida das
Nacdes Unidas, n° 21.476, Jurubatuba, CEP: 04795-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca:
Dispensadas as formalidades de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada, em razao da presenca de acionistas titulares de 100% (cem
por cento) das acdes de emissao da Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de registro de
presenca de acionistas da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto
Cordeiro e secretariados pelo Sr. Fernando Hamaoui. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a reducéo do
capital social da Companhia por ter sido considerado excessivo; e (b) a alteracao do Artigo 5° do Estatuto
Social. 5. Deliberacoes: A Assembleia Geral, por unanimidade de votos: 5.1. Por considerar o capital
excessivo em relacao as atividades da Companhia, aprovou a reducao do capital social, nos termos do
artigo 173 da Lei 6.404/76, de RS 32.535.168,00 (trinta e dois milhdes quinhentos e trinta e cinco mil
cento e sessenta e oito reais), dividido em 32.535.168 (trinta e dois milhdes quinhentos e trinta e cinco
mil cento e sessenta e oito) acdes, para RS 31.426.311,00 (trinta e um milhdes quatrocentos e vinte e
seis mil trezentos e onze reais) dividido em 31.426.311 (trinta e um milhdes quatrocentos e vinte e seis
mil trezentos e onze) acdes, sendo a reducao, portanto, de RS 1.108.857,00 (um milhdo cento e oito mil
oitocentos e cinquenta e sete reais), mediante o cancelamento de 1.108.857 (um milhao cento e oito mil
oitocentos e cinquenta e sete) acoes ordinarias, realizada mediante a devolucao de capital em moeda
corrente nacional, proporcionais as respectivas participacoes que cada acionista detém na Companhia: (i)
ao acionista Evergreen Fundo de | em Participacdes - Multiestratégia, no montante total
de RS 1.105.087,00 (um milhdo cento e cinco mil oitenta e sete reais); e (ii) ao acionista Thiago Augusto
Cordeiro no montante total de R$ 3.770,00 (trés mil setecentos e setenta reais). 5.2. Uma vez efetivada
a reducéo ora aprovada, o capital social da Companhia passaré a ser de RS 31.426.311,00 (trinta e um
milhdes quatrocentos e vinte e seis mil trezentos e onze reais) dividido em 31.426.311 (trinta e um milhdes
quatrocentos e vinte e seis mil trezentos e onze) acoes das seguintes espécies e classes: 31.426.301
(trinta e um milhdes quatrocentos e vinte e seis mil trezentos e um) acoes ordinérias, nominativas e sem
valor nominal; e (ii) 10 (dez) acdes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, e o Artigo 5° do
Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito
e integralizado em moeda corrente nacional é RS 31.426.311,00 (trinta e um milhées quatrocentos e vinte
e seis mil trezentos e onze reais) dividido em 31.426.311 (trinta e um milhdes quatrocentos e vinte e seis
mil trezentos e onze) aces das seguintes espécies e classes: 31.426.301 (trinta e um milhdes quatro-
centos e vinte e seis mil trezentos e um) acoes ordinrias, nominativas e sem valor nominal; e (i) 10 (dez)
acdes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal.! 5.3. A Assembleia Geral determinou que
a Diretoria da Companhia proceda a publicacéo da presente Ata, tornando-se efetiva a presente reducao
de capital apenas apos decorrido o prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacao da presente Ata e
seu arquivamento, nos termos do Artigo 174 da Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada mais havendo a
ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram
suspensos os trabalhos da assembleia geral pelo tempo necessario a lavratura desta ata no livro proprio.
Apds a lavratura da ata da assembleia geral, a presente ata foi lida, conferida, achada conforme e aprovada
e, encerrados os trabalhos, foi entéo assinada por todos os presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro —
presidente; e Fernando Hamaoui — secretario. Acionistas presentes: Evergreen Fundo de Investimento em
Participacoes — Multiestratégia (por: M3 Investment Group Gestora de Recursos Ltda., representada por
Fernando Hamaoui e Juliana Medina Tagliati) e Thiago Augusto Cordeiro. Sao Paulo, 18 de junho de 2025.
Certifico que confere com a original lavrada em livro préprio. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro — Presidente

da Mesa; Fernando Hamaoui — Secretério da Mesa

1 Sendo 31.319.402 (trinta e um milhdes trezentos e dezenove mil quatrocentos e dois) acdes ordinarias
de titularidade do acionista Evergreen Fundo de Investimentos em Participacdes — Multiestratégia, todas inte-
gralizadas em moeda corrente nacional; 106.909 (cento e seis mil novecentos e nove) acdes de titularidade
do acionista Thiago Augusto Cordeiro, todas totalmente integralizadas em moeda corrente nacional, sendo

\106.899 (cento e seis mil oitocentos e noventa e nove) acdes ordinérias e 10 (dez) aces preferenciais. |
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REC SS Vila Olimpia Empreendimentos S.A.
CNPJ/MF n° 26.227.955/0001-70 - NIRE 35.300.496.957
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025

1. Data, Hora e Local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Vila Olimpia
Empreendimentos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Séo Paulo, na Avenida Doutor
Cardoso de Melo, n° 1.155, Vila Olimpia, CEP: 04548-004 (“Companhia”). 2. Convocacéao e Presenca:
Dispensadas as formalidades de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada, em razao da presenca de acionistas titulares de 100% (cem
por cento) das acoes de emissao da Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de registro de
presenca de acionistas da Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto
Cordeiro e secretariados pelo Sr. Fernando Hamaoui. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a reducéo do
capital social da Companhia por ter sido considerado excessivo; e (b) a alteracao do Artigo 5° do Estatuto
Social. 5. Deliberacoes: A Assembleia Geral, por unanimidade de votos: 5.1. Por considerar o capital
excessivo em relacao as atividades da Companhia, aprovou a reducao do capital social, nos termos do artigo
173 daLei 6.404/76, de RS 15.586.483,00 (quinze milhdes quinhentos e oitenta e seis mil quatrocentos e
oitenta e trés reais), dividido em 15.586.483 (quinze milhdes quinhentos e oitenta e seis mil quatrocentos
e oitenta e trés) acoes, para RS 14.996.432,00 (quatorze milhdes novecentos e noventa e seis mil qua-
trocentos e trinta e dois reais) dividido em 14.996.432 (quatorze milhdes novecentos e noventa e seis mil
quatrocentos e trinta e dois) acdes, sendo a reducao, portanto, de R$ 590.051,00 (quinhentos e noventa
mil cinquenta e um reais), mediante o cancelamento de 590.051 (quinhentos e noventa mil cinquenta e um)
acoes ordinarias, realizada mediante a devolucado de capital em moeda corrente nacional, proporcionais as
respectivas participacoes que cada acionista detém na Companhia: (i) ao acionista Evergreen Fundo de
Investimento em Participacdes - Multiestratégia, no montante total de RS 589.874,00 (quinhentos
e oitenta e nove mil oitocentos e setenta e quatro reais); e (i) ao acionista Thiago Augusto Cordeiro no
montante total de RS 177,00 (cento e setenta e sete reais). 5.2. Uma vez efetivada a reducao ora aprovada,
o capital social da Companhia passara a ser de RS 14.996.432,00 (quatorze milhdes novecentos e noventa
e seis mil quatrocentos e trinta e dois reais) dividido em 14.996.432 (quatorze milhGes novecentos e noventa
e seis mil quatrocentos e trinta e dois) acdes das seguintes espécies e classes: 14.996.422 (quatorze
milhdes novecentos e noventa e seis mil quatrocentos e vinte e dois) acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal; e (i) 10 (dez) acGes preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal, e o Artigo
5° do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte redacao: “Artigo 5°. O capital social totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional ¢ RS 14.996.432,00 (quatorze milhdes novecentos e
noventa e seis mil quatrocentos e trinta e dois reais) dividido em 14.996.432 (quatorze milhdes novecentos
e noventa e seis mil quatrocentos e trinta e dois) acdes das seguintes espécies e classes: 14.996.422
(quatorze milhes novecentos e noventa e seis mil quatrocentos e vinte e dois) acées ordinarias, nomina-
tivas e sem valor nominal; e (ii) 10 (dez) acées preferenciais classe A, nominativas e sem valor nomma/ 1
5.3. A Assembleia Geral determinou que a Diretoria da Companhia proceda a publicacao da presente Ata,
tornando-se efetiva a presente reducao de capital apenas apos decorrido o prazo de 60 (sessenta) dias
contados da publicacao da presente Ata e seu arquivamento, nos termos do Artigo 174 da Lei 6.404/76.
6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer
uso e como ninguém se manifestou, foram suspensos os trabalhos da assembleia geral pelo tempo neces-
sario a lavratura desta ata no livro proprio. Apos a lavratura da ata da assembleia geral, a presente ata
foi lida, conferida, achada conforme e aprovada e, encerrados os trabalhos, foi entao assinada por todos
os presentes. Mesa: Thiago Augusto Cordeiro — presidente; e Fernando Hamaoui — secretario. Acionistas
presentes: Evergreen Fundo de Investimento em Participacoes — Multiestratégia (por: M3 Investment Group
Gestora de Recursos Ltda., representada por Fernando Hamaoui e Juliana Medina Tagliati) e Thiago Augusto
Cordeiro. Sao Paulo, 18 de junho de 2025. Certifico que confere com a original lavrada em livro proprio.
Mesa: Thiago Augusto Cordeiro — Presidente da Mesa; Fernando Hamaoui - Secretério da Mesa.

1 Sendo 14.992.569 (quatorze milhdes novecentos e noventa e dois mil quinhentos e sessenta e nove) acées
ordinérias de titularidade do acionista Evergreen Fundo de Investimentos em Participacoes — Multiestratégia,
todas integralizadas em moeda corrente nacional; 3.863 (trés mil oitocentos e sessenta e trés) acdes de
titularidade do acionista Thiago Augusto Cordeiro, todas totalmente integralizadas em moeda corrente

\ nacional, sendo 3.853 (trés mil oitocentos e cinquenta e trés) acoes ordindrias e 10 (dez) acdes preferenciais. )
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REC SS Tiradentes Empreendimentos S.A.
CNPJ n° 18.912.886/0001-05 — NIRE 35.300.461.282
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de junho de 2025

1. Data, Hora e Local: Em 18 de junho de 2025, as 12:00 horas, na sede da REC SS Tiradentes
Empreendimentos S.A., localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Tiradentes,
n® 728, CEP: 01102-000 (“Companhia”). 2. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades
de convocacao, na forma do disposto no artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada, em razao da presenca de acionistas titulares de 100% (cem por cento) das acoes de
emissao da Companhia, conforme assinaturas lancadas no livro de registro de presenca de acionistas da
Companhia. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Thiago Augusto Cordeiro e secretariados pelo
Sr. Fernando Hamaoui. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) a reducao do capital social da Companhia
por ter sido considerado excessivo; e (b) a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social. 5. Deliberacées:
A Assembleia Geral, por unanimidade de votos: 5.1. Por considerar o capital excessivo em relacao as
atividades da Companhia, aprovou a reducdo do capital social, nos termos do artigo 173 da Lei 6.404/76,
de RS 9.995.388,00 (nove milhGes novecentos e noventa e cinco mil trezentos e oitenta e oito reais),
dividido em 9.995.388 (nove milhGes novecentos e noventa e cinco mil trezentos e oitenta e oito) acdes,
para RS 9.735.336,00 (nove milhdes setecentos e trinta e cinco mil trezentos e trinta e seis reais) dividido
em 9.735.336 (nove milhdes setecentos e trinta e cinco mil trezentos e trinta e seis) acdes, sendo a reducao,
portanto, de RS 260.052,00 (duzentos e sessenta mil cinquenta e dois reais), mediante o cancelamento de
260.052 (duzentos e sessenta mil cinquenta e dois) acdes ordinarias, realizada mediante a devolucdo de
capital em moeda corrente nacional, proporcionais as respectlvas participacdes que cada acionista detém
na Companhia: (i) ao acionista Evergreen Fundo de I em Participacoes — Multiestraté-
gia, no montante total de RS 258.752,00 (duzentos e cinquenta e oito mil setecentos e cinquenta e dois
reais); e (ii) ao acionista Thiago Augusto Cordeiro no montante total de RS 1.300,00 (um mil trezentos
reais). 5.2. Uma vez efetivada a reducao ora aprovada, o capital social da Companhia passara a ser de
RS 9.735.336,00 (nove milhdes setecentos e trinta e cinco mil trezentos e trinta e seis reais) dividido em
9.735.336 (nove milhdes setecentos e trinta e cinco mil trezentos e trinta e seis) acdes das seguintes
espécies e classes: 9.735.326 (nove milhdes setecentos e trinta e cinco mil trezentos e vinte e seis) acdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal; e (ii) 10 (dez) acdes preferenciais classe A, nominativas e sem
valor nominal, e o Artigo 5° do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 5°. O
capital social totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é RS 9.735.336,00 (nove
milhGes setecentos e trinta e cinco mil trezentos e trinta e seis reais) dividido em 9.735.336 (nove milhdes
setecentos e trinta e cinco mil trezentos e trinta e seis) acGes das seguintes espécies e classes: 9.735.326
(nove milhdes setecentos e trinta e cinco mil trezentos e vinte e seis) acdes ordinarias, nommatlvas e sem valor
nominal; e (ii) 10 (dez) aces preferenciais classe A, nominativas e sem valor nominal.! 5.3. A Assembleia
Geral determinou que a Diretoria da Companhia proceda a publicacao da presente Ata, tornando-se efetiva
a presente reducao de capital apenas apds decorrido o prazo de 60 (sessenta) dias contados da publicacao
da presente Ata e seu arquivamento, nos termos do Artigo 174 da Lei 6.404/76. 6. Encerramento: Nada
mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e como ninguém se
manifestou, foram suspensos os trabalhos da assembleia geral pelo tempo necessario a lavratura desta
ata no livro proprio. Apds a lavratura da ata da assembleia geral, a presente ata foi lida, conferida, achada
conforme e aprovada e, encerrados os trabalhos, foi entao assinada por todos os presentes. Mesa: Thiago
Augusto Cordeiro — presidente; e Fernando Hamaoui — secretario. Acionistas presentes: Evergreen Fundo
de Investimento em Participacoes — Multiestratégia (por: M3 Investment Group Gestora de Recursos Ltda.,
representada por Fernando Hamaoui e Juliana Medina Tagliati) e Thiago Augusto Cordeiro. Sao Paulo, 18
de junho de 2025. Certifico que confere com a original lavrada em livro proprio. Mesa: Thiago Augusto
Cordeiro - Presidente da Mesa; Fernando Hamaoui - Secretario da Mesa.

I Sendo 9.686.645 (nove milhdes seiscentos e oitenta e seis mil seiscentos e quarenta e cinco) acdes
ordinérias de titularidade do acionista Evergreen Fundo de Investimentos em Participacoes — Multiestratégia,
todas integralizadas em moeda corrente nacional; 48.691 (quarenta e oito mil seiscentos e noventa e um)
acoes de titularidade do acionista Thiago Augusto Cordeiro, todas totalmente integralizadas em moeda
corrente nacional, sendo 48.681 (quarenta e oito mil seiscentos e oitenta e um) acoes ordinérias e 10

\(dez) acdes preferenciais. )
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