DATA MERCANTIL

Arteris S.A.

CNPJ/MF n® 02.919.555/0001-67 — NIRE 35.300.322.746 | Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 18 de junho de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 18 de junho de 2025, as 09:00 horas, na sede social da Arteris S.A. (“Arteris”
ou “Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitscheck, n® 510, 12° andar, Vila Nova Conceicdo, CEP 04.543-906. 2. Convocacao e
Presenca: Dispensada a convocacao tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Con-
selho de Administracdo, na forma do paragrafo 12 do artigo 10, do Estatuto Social da Companhia. 3.
Mesa: Presidente: Sr.: Sérgio Moniz Barretto Garcia; Secretaria: Sra.: Sabrina Indelicato Penteado. 4.
Ordem do Dia: 4.1. Apreciar, discutir e deliberar sobre, nos termos das alineas (viii) e (x) do artigo 14
do estatuto social da Companhia: (i) a realizagdo da 12 (primeira) emissao de notas comerciais escritu-
rais, em série Unica, com garantia fidejussoéria adicional (“Notas Comerciais Escriturais”), de sua con-
trolada Autopista Fluminense S.A., sociedade por agdes com registro de emissor de valores mobilidrios
na categoria “B” perante a Comiss&o de Valores Mobilidrios (“CVM”), em fase operacional, com sede na
cidade de Niterdi, estado do Rio de Janeiro, na Rua Quinze de Novembro, n® 4, Salas 902 e 903, Bloco
2, CEP 24.020-125, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”)
sob 0 n?09.324.949/0001-11 (“Emissora”), composta por 110.724.495 (cento e dez milhdes, setecentos
e vinte e quatro mil, quatrocentos e noventa e cinco) Notas Comerciais Escriturais, no valor total de
R$110.724.495,00 (cento e dez milhdes, setecentos e vinte e quatro mil, quatrocentos e noventa e cinco
reais) na Data de Emiss&o (conforme abaixo definida) (“Emiss&o”), nos artigos 45 e seguintes da Lei n®
14.195, de 26 de agosto de 2021 (“Lei 14.195), as quais serdo objeto de distribui¢do publica, nos termos
da Lein®6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”),
da Resolug@o da CVM n® 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 160”), e das
demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis (‘Oferta”), a serem distribuidas sob regime de
garantia firme de colocac&o; (i) a celebragéo do “Termo da 12 (Primeira) Emissdo de Notas Comerciais
Escriturais, em Série Unica, com Garantia Fidejussdria Adicional, Para Distribuicao Publica, Sob o Rito
de Registro Automdtico de Distribuicdo, da Autopista Fluminense S.A.” (“Termo de Emissao”), a ser
celebrado entre a Companhia, na qualidade de fiadora, a Emissora e a Vértx Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios Ltda., instituicdo financeira com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo,
na Rua Gilberto Sabino, n® 215, 4® andar, Pinheiros, CEP 05.425-020, inscrita no CNPJ sob o n°
22.610.500/0001-88, na qualidade de representante dos titulares das Notas Comerciais (“Agente Fidu-
cidrio” e “Titulares”, respectivamente) e dos demais documentos da Oferta; 4.2. Apreciar, discutir e
deliberar sobre, nos termos da alinea (vii) do artigo 14 do estatuto social da Companhia, a outorga, pela
Companhia, de garantia fidejusséria, na modalidade fianga (“Fianca”), em favor dos Titulares, com
renuncia a todo e qualquer beneficio de ordem, direitos e faculdades de exoneragao de qualquer natu-
reza previstos nos artigos 301, 333, paragrafo unico, 364, 366, 368, 821, 827, 830, 834, 835, 836, 837,
838 e 839 do Cadigo Civil e artigos 130, 131 e 794 da Lei n® 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme
alterada (“Codigo de Processo Civil’), a qual entrara automaticamente em vigor, tornando-se plenamente
eficaz e exigivel, na data de assinatura do Termo de Emiss&o e permanecera valida em todos os seus
termos conforme disposto no Termo de Emissao; e; 4.3. Autorizar a Diretoria da Companhia, bem como
quaisquer de seus representantes legais, a praticar todos e quaisquer atos necessarios a implementacgao
das deliberagdes dispostas nos itens 4.1 e 4.2 acima, caso aprovadas, inclusive, mas sem limitacao, a
negociagdo e definicdo de termos e condigcdes que venham a ser aplicdveis a Emissao, a Oferta, a
Fianca, bem como a celebrar todos os instrumentos e respectivos aditamentos necessarios a imple-
mentagéo da Oferta, da Emissao e da Fianga, e autorizar a administragao da Emissora a praticar todos
os atos e assinar todos os documentos necessarios para a implementagao da Emissao e da Oferta; e
4.4. Ratificar os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia no &mbito da Emissao em consonéancia
com as deliberagdes acima. 5. Deliberagdes: Abertos os trabalhos, verificado o quérum de presenca e
validamente instalada a presente reuniao, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia
deliberaram, por unanimidade de votos, e sem quaisquer restricdes: 5.1. Aprovar a realizagdo da Emis-
s&o e da Oferta pela Emissora, com as seguintes principais caracteristicas: a. Quantidade, Numero de
Séries, Valor Nominal Unitério e Valor da Emissao: A Emissao sera composta por 110.724.495 (cento
e dez milhdes, setecentos e vinte e quatro mil, quatrocentos e noventa e cinco) Notas Comerciais, em
série Unica, com valor nominal unitario de R$1,00 (“Valor Nominal Unitério”), totalizando R$110.724.495,00
(cento e dez milhdes, setecentos e vinte e quatro mil, quatrocentos e noventa e cinco reais) na Data de
Emiss&o (“Valor Total da Emissao”); b. Data de Emissao: Para todos os fins e efeitos legais, a data de
emissao das Notas Comerciais Escriturais sera a data a ser definida no Termo de Emiss&o (“Data de
Emiss&o”); c. Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado das Notas
Comerciais Escriturais, conforme previstas no Termo de Emisséo, e/ou de vencimento antecipado das
obriga¢des decorrentes das Notas Comerciais Escriturais, as Notas Comerciais Escriturais terao prazo
de 548 (quinhentos e quarenta e oito) dias corridos contados a partir da Data de Emissao, vencendo,
portanto, em data a ser prevista no Termo de Emissao (“Data de Vencimento”); d. Atualizagdo Mone-
taria das Notas Comerciais Escriturais: As Notas Comerciais Escriturais ndo terdo o seu Valor
Nominal Unitério atualizado monetariamente; e. Amortizagdo: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de resgate antecipado das Notas Comerciais Escriturais, conforme previstas no Termo de
Emiss&o, e/ou do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais,
nos termos previstos no Termo de Emissao, o pagamento do Valor Nominal Unitario das Notas Comer-
ciais Escriturais sera realizado em uma Unica parcela, na Data de Vencimento das Notas Comerciais
Escriturais; f. Remuneracao das Notas Comerciais Escriturais: Sobre o Valor Nominal Unitario inci-
dirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas
médias didrias dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo’, expressas na forma
percentual ao ano, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o, no infor-
mativo didrio disponivel em sua p&gina na Internet (www.b3.com.br), base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis (“Taxa DI”), acrescida exponencialmente do spread ou sobretaxa equivalente a 1,65%
(um inteiro e sessenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis (“Sobretaxa” e, em conjunto com a Taxa DI, “Remunerac&o”). A Remuneracao seré calculada
nos termos do Termo de Emissao; g. Pagamento da Remuneracao: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de resgate antecipado das Notas Comerciais Escriturais, conforme previstas no Termo de
Emiss&o, e/ou do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Notas Comerciais Escriturais,
nos termos previstos no Termo de Emisséo, a Remuneracgéo serd paga mensalmente, sem caréncia, a
partir da Data de Emisséao, sendo o primeiro pagamento devido na data a ser prevista no Termo de
Emiss&o e o ultimo na Data de Vencimento, conforme previsto na tabela abaixo (cada uma delas, indis-
tintamente, uma “Data de Pagamento da Remuneragéao”); e h. Multa e Juros Moratérios: Ocorrendo
impontualidade no pagamento pela Emissora de qualquer valor devido aos Titulares nos termos do
Termo de Emissao, adicionalmente ao pagamento da Remuneragao, incidirao, sobre todos e quaisquer
valores em atraso, independentemente de aviso, notificagéo ou interpelag&o judicial ou extrajudicial (i)
juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a data de inadimple-
mento até a data do efetivo pagamento; e (ii) multa convencional, irredutivel e ndo compensatdria, de
2% (dois por cento), sendo ambos calculados sobre o montante devido e nao pago (“Encargos Moratd-
rios”). 5.2. Aprovar a prestacdo da Fianca como garantia do integral, fiel e pontual cumprimento de todas
as obrigacdes, principais e/ou acessoérias, presentes e/ou futuras assumidas pela Emissora perante os
Titulares no &mbito da Emissao, incluindo, sem limitacéo, o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais
Escriturais, a Remuneragao, os Encargos Moratdrios, honorérios do Agente Fiduciario, todos os custos
e despesas incluindo, quando houver, gastos com honorarios advocaticios, depésitos, custas, taxas
judiciais, verbas indenizatérias e tributos incorridos pelo Agente Fiducidrio na salvaguarda dos direitos
dos Titulares e/ou pelos Titulares (“Obrigacbes Garantidas”); 5.3. Autorizar a Diretoria da Companhia,
bem como quaisquer de seus representantes legais, a praticar todos e quaisquer atos necessarios a
implementacg&o das deliberagdes acima, inclusive, mas sem limitagao, a negociagao e definicdo de todos
os termos e condi¢des que venham a ser aplicaveis & Emissao, a Oferta e a Fianga, bem como a cele-
brar todos os instrumentos e respectivos aditamentos necessarios a implementacdo da Oferta, da
Emissédo das Notas Comerciais Escriturais e da Fianca ora aprovadas, e autorizar a administracdo da
Emissora a praticar todos os atos e assinar todos os documentos necessarios para a implementacdo
da Emissao e da Oferta; e 5.4. Ratificar os atos ja praticados pela Diretoria da Companhia no &mbito da
Emissdo em consonancia com as deliberacdes acima. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
o Presidente deu a reunido por encerrada, sendo lavrada a presente ata na forma de sumario, a qual
foi lida, achada conforme e assinada por todos os presentes. Assinaturas: Presidente: Sr. Sérgio Moniz
Barretto Garcia; Secretéria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado; Conselheiros: Sérgio Moniz Barretto
Garcia, Marcos Pinto Almeida, Fernando Martinez Caro, Ronald José Paz Vargas, Francisco José Aljaro
Navarro, Marti Carbonell Mascaré, Jorge Fernandez Montoli e Carlos Garcia Cabrera. Certifico que a
presente é copia fiel daquela lavrada em livro préprio. Sdo Paulo, 18 de junho de 2025. (ass.:) Sabrina
Indelicato Penteado — Secretéria. Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo. Certifico o registro sob o

PUBLICACOES LEGAIS - o1
Edicao Digital « Ano 5 ¢ Sao Paulo, 26 de Junho de 2025

Fercoi S.A.

CPNJ/MF n° 60.806.460/0001-33 — NIRE 35.300.064.097
Convocacao - Assembleia Geral Extraordinaria
A administracao em exercicio da FERCOI S.A., sociedade por acdes, com sede na Avenida Henry Ford, 1400,
Bairro Mooca, Sao Paulo/SP (Companhia), em conformidade com os art. 121 e 132 da Lei n° 6.404/76,
convoca os Srs. acionistas para Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada presencialmente
no dia 07/07/2025, as 11:00hs (onze horas), em 1 convocacao, na sede social da Companhia, a ser
instalada com a presenca de, no minimo, 1/4 do total de votos conferidos pelas acdes com direito a voto,
para tratar da seguinte pauta do dia: (i) alterar o estatuto social para incluir no objeto social a atividade
de industria viabilizando corte e dobra de metais, e oxicorte; e (i) promover a abertura de filial que atuara
especificamente na atividade industrial; e (iii) aprovacao da consolidacdo do estatuto social, caso aprovadas
as alteracoes propostas. Sao Paulo, 25/06,/2025. A diretoria em exercicio, Sandra Fernandes e Marta

\ Fernandes Toschi. (25, 26 e 27/06/2025) )

-

Associacao Ponto Positivo
CNPJ/MF n° 16.775.720/0001-69
Edital de Convocacao para Assembleia Geral Ordinaria/Eletiva
a realizar-se em 31 de dezembro de 2024
Data, Hora e Local: A Assembleia Geral Ordinaria/Eletiva da Associacao Ponto Positivo sera realizada no
dia 31 de dezembro de 2024 (terca-feira), as 10h00, na sede da Associacdo, situada a Rua Eunice
Weaver, n° 242, Bairro Jardim Andlia Franco, Sao Paulo/SP, CEP 03333-060. Convocacao, Presenca
e Quorum de Instalacdo: Nos termos do artigo 22° do Estatuto Social, ficam convocados todos os
associados a participarem da Assembleia Geral Ordinaria/Eletiva. A instalacao ocorrera em primeira
convocacao as 10h00, com a presenca minima de 2/3 dos associados com direito a voto. Caso nao seja
atingido o quérum necessario, a Assembleia seréa realizada em segunda convocacdo as 11h00, com a
presenca dos associados presentes, conforme previsto no paragrafo tnico do referido artigo. Ordem do
Dia: e Aprovacao das contas da Associacao referentes aos exercicios de 2021, 2022, 2023 e 2024; o
Eleicao da nova Diretoria e do Conselho Fiscal. Sao Paulo/SP, 04 de dezembro de 2024. Paulo Roberto

\ Gemelli Junior - Presidente em Exercicio. (26, 27 e 28/06/2025) )

\ N2 229.966/25-1 em 23/06/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )

Elekeiroz S.A.

CNPJ n°13.788.120/0001-47 - NIRE 35300323971

Ata Sumaria da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2025

Data, Hora e Local: em 30 de abril de 2025, as 10:00 horas, na Rua Dr. Edgardo de Azevedo Soares, 392,
Varzea Paulista/SP, realizada por teleconferéncia. Mesa: Francisco Fortunato (Presidente); Ricardo Tadeu
Rovida Silva (Secretério). Edital de convocacao: dispensado, conforme Artigo 124, § 4°, da Lei 6.404/76,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), em virtude da presenca de acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia. Deliberacées tomadas: Nos termos da Proposta da Administracao, a tnica acionista
deliberara da seguinte forma: Em relacdo a matéria Ordinaria: 1. aprovar as Contas dos Administradores e as
Demonstracoes Contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2024; dispensada, por unanimidade
dos acionistas presentes, a leitura desses documentos, que foram publicados em 30 de abril de 2025, no Jornal
Data Mercantil (pags. 26 a 27). 2. aprovar a destinacao do prejuizo liquido do exercicio de 2024 no valor de
RS 22.510.256,56 (vinte e dois milhdes, quinhentos e dez mil, duzentos e cinquenta e seis reais e cinquenta
e seis centavos), para a conta de prejuizos e lucros acumulados. 3. aprovar e ratificar a verba global para a
remuneracdo total dos administradores da Sociedade (membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria),
independentemente do ano em que os valores forem efetivamente atribuidos ou pagos, cabendo ao Conselho
de Administracao a distribuicao dessa verba entre os administradores. 4. Aprovar a reeleicao dos conselheiros,
para compor o Conselho de Administracao da Sociedade, com vigéncia do mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria de 2028: (i) Franscisco Fortunato, brasileiro, casado, quimico, portador do RG n° 8.258.625-1
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 035.598.188-26, com domicilio na capital do Estado de Sao Paulo, na
Rua Werner Von Siemens, 111, prédio 19, 2° andar, CEP 05069-010, para ocupar o cargo de Presidente do
Conselho de Administracao; (i) Domingos Fortunato Neto, brasileiro, casado, portador do RG n° 7.408.234-6
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n® 008.040.518.52, com domicilio na capital do Estado de Sao Paulo, na Rua
Werner Von Siemens, 111, prédio 19, 2° andar, CEP 05069-010, para ocupar o cargo de membro do Conselho|
de Administraco, e (iii) Filippo Cattozatto Fortunato, solteiro, administrador de empresas, portador do RG
n°® 35.912.348X e inscrito no CPF/MF sob o n°® 445.719.128-03, com domicilio na capital do Estado de Sao|
Paulo, na Rua Werner Von Siemens, 111, prédio 19, 2° andar, CEP 05069-010, para ocupar o cargo de membro
do Conselho de Administracao; Para fins de registro os eleitos atendem as condicdes prévias de elegibilidade
previstas nos Artigos 146 e 147 da Lei 6.404/76, conforme declaracdes arquivadas na sede da Sociedade. Em|
relacio a matéria Extraordinaria: 5. Aprovar o aumento de capital social no valor de RS 1.106.800,01(um
milhZo, cento e seis mil, oitocentos reais e um centavo), decorrente de recursos do reinvestimento ano calendario
2022, registrados na conta Reserva de Incentivos Fiscais, conforme comprovacao da regularidade de aplicacao|
dos recursos liberados para o projeto de complementacao de equipamento da Companhia, originados do
beneficio fiscal de “reducéo por reinvestimento” de 30% do IRPJ devido, em cumprimento ao disposto no artigo
19 da Lei n° 8.167/91, passando o capital social da Companhia ao valor de RS 50.106.800,01 (cinquenta
milhdes, cento e seis mil, oitocentos reais e um centavo), totalmente subscrito e integralizado, sem subscricéo
de novas acdes. 6. Em razdo do aumento do capital social, o Artigo 5. do Estatuto Social passa a ter a
seguinte redacao: “Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda|
corrente nacional, é de RS 50.106.800,01 (cinquenta milhGes, cento e seis mil, oitocentos reais e um centavo),
dividido em 31.192.316 (trinta e um milhGes, cento e noventa e duas, trezentos e dezesseis) acoes ordinérias,
nominativas e sem valor nominal.” 7. aprovar a respectiva consolidacao das alteracoes do Estatuto Social,
estando os Diretores autorizados a praticar todos os atos necessarios para cumprimento das deliberacdes na
presente Assembleia. Lavratura e publicacao da ata: autorizada a lavratura da ata na forma de sumério e a
sua publicacao com omissao dos nomes dos acionistas. Encerramento: nada mais havendo a tratar e ninguém
desejando manifestar-se, encerraram-se os trabalhos, lavrando-se esta ata na forma de sumério, conforme o
§1° do artigo 130 da Lei 6.404/76, lida e aprovada, foi assinada por todos. Varzea Paulista (SP), 30 de abril
de 2025. Francisco Fortunato — Presidente da Assembleia, e Ricardo Tadeu Rovida Silva — Secretério. Varzea|
Paulista (SP), 30 de abril de 2025. Francisco Fortunato, Presidente da Assembleia; Ricardo Tadeu Rovida
Silva, Secretario. Acionista presente: Dofra S.A. JUCESP n° 181.063/25-6 em 06/06,/2025. Aloizio E. Soares

Junior - Secretério Geral em Exercicio.
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Somente S.A.

CNPJ n° 46.855.495/0001-31 - NIRE 35 300 594 614
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria

Data, Hora e Local: No dia 30 de maio de 2025, as 10 horas, na sede social as Somente S.A., na Cidade
de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Xingu, n° 350, Sala 2002, CEP 06544-030, realizada de forma
exclusivamente digital, sem presenca fisica, mediante assinaturas digitais e eletronicas conforme permissivo da
IN DREI 81,/2020. Convocacao e Presenca: Todos os acionistas representando a totalidade do capital social,
conforme dispensa de convocacéo nos termos do artigo 124, §4° da Lei n® 6.404/76, para deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia: Ordem do Dia: 1. Deliberacao sobre a mudanca de endereco da sede social e da filial
da companhia; 2. Deliberacao sobre aumento de capital social mediante subscricao de novas acdes. Composicao
da Mesa: Presidente: Michel Burmaian Mendes Pinto; Secretario: Nicolas Henrique de Aquino Fraser Petit de La
Villeon. Deliberacdes: 1. Mudanca de Endereco da Sede Social: Foi aprovada, por unanimidade, a mudanca
de endereco da sede social da companhia, que passara a vigorar no seguinte endereco: Alameda Rio Negro, n°
503, sala 2020 - Alphaville Industrial, Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo - CEP: 06454-000. 2. Mudanca de
Endereco da Filial: Foi aprovada, por unanimidade, a mudanca de endereco da filial da companhia, que passara
a vigorar no seguinte endereco: Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4055 - Cj. 404 - ltaim Bibi — Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo - CEP: 04538-133. Em razao da deliberacao acima, decidem os Acionistas alterar a
redacao do Artigo 2 do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte nova redacao: " Artigo
2° - A Companhia tem sede e foro na Alameda Rio Negro, n° 503, sala 2020 - Alphaville Industrial, Cidade de
Barueri, Estado de Sao Paulo - CEP: 06454-000 e filial abaixo indicada, podendo abrir e manter filiais, escritorios
e representacoes em qualquer localidade do Pais ou do exterior, por deliberacao de acionistas titulares de mais
da metade do capital social. Filial 1 - Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4055 - Cj. 404 - Iltaim Bibi — Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo - CEP: 04538-133, inscrita no CNPJ n° 46.855.495/0002 -12. “ 3. Aumento de
Capital Social e Subscricao de Novas Acdes: Foi aprovado, também por unanimidade, o aumento do capital
social da companhia, que passara de RS 1.010.000,00 (Um milhdo, dez mil reais) para RS 23.000.000,00 (vinte
e Tres milhdes de reais) mediante a emissao de 21.990.000 (vinte e um milhGes, novecentos e noventa mil)
acdes ordinarias, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, equivalente a RS 21.990.000,00(vinte e
um milhdes, novecentos e noventa mil reais), que serao subscritas e integralizadas pelos acionistas da seguinte
forma: Acionista: HGM Investimentos Ltda.; N° de acdes subscritas: 21.990.000; Valor total da subscricao:
RS 21.990.000,00. As acdes serdo integralizadas em moeda corrente nacional, conforme previsto no artigo 172
da Lei das Sociedades por Acoes, até a data de 31 de dezembro de 2026, mediante depdsito em conta bancaria
da companhia. 3.1. Em razéo da deliberacdo acima, decidem os Acionistas alterar a redacao do Artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte nova redacao: “Artigo 5° - O Capital social
da Companhia e composta poserem integralizadas e trés Milhdes de reais), dividido em 23.000.000 (vinte e trés
milhGes) de acdes ordinarias, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, sendo (i) 1.010.000,00 (um milhdo
e dez Mil reais) acoes ordinarias subscritas e Integralizadas em moeda corrente nacional, e (li) 21.990.000 (vinte
e um milhdes, novecentos e noventa mil) acdes ordinarias subscritas a serem Integralizadas até 31 de dezembro
de 2026." Por fim, a Companhia autoriza a Diretoria consolidar o Estatuto Social conforme Anexo |, bem como
a praticar todos os atos complementares do registro da presente Ata, bem como a tomar, com os mais amplos
poderes, todas as providencias necessarias para o cabal cumprimento do que ora ficou deliberado e do mais que
seja determinado pelas leis que regem a matéria, em especial 0s atos obrigatérios perante a Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo JUCESP, Receita Federal do Brasil e demais 6rgaos publicos competentes. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, que lida e achada conforme, vai assinada por todos os
presentes. Barueri, 30 de maio de 2025. Mesa: Michel Burmaian Mendes Pinto, Presidente; Nicolas Henrique de
Aquino Fraser Petit de La Villeon, Secretario. Diretoria: Michel Burmaian Mendes Pinto, Diretor Presidente; Nicolas
Henrique de Aquino Fraser Petit de La Villeon, Diretor. Acionistas: HGM Investimentos Ltda, Representada por:
Michel Burmaian Mendes Pinto; Rl Investimentos Ltda, Representada por: Rodrigo Torres Lins de Gouveia, Nicolas
Henrique de Aquino Fraser Petit de La Villeon. JUCESP n° 208.210/25-8 em 11,/06/2025. Aloizio E. Soares
Junior - Secretario Geral em Exercicio.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I. Denominacao Social Sede Objeto e Duracéo. Artigo 1°. A razdo social da
Companhia constituida sob a forma de sociedade anénima de capital fechado e que sera regida pelo disposto
neste Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis e Somente S.A. Paragrafo Unico: No cumprimento de
todas as disposicoes contidas neste Estatuto Social e na hipétese de ser celebrado um Acordo de Acionistas,
devidamente arquivado na sede da Companhia (“Acordo de Acionistas “), deverao ser observados os termos e
condicoes previstos no Acordo de Acionistas, na Lei n°6404 de 15 de dezembro de 1976 conforme alterada (Lei
das SA) e, nos casos omissos na legislacao aplicavel. Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro no Municipio de
Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n® 503, sala 2020 - Alphaville Industrial, Cidade de Barueri,
Estado de Sao Paulo - CEP: 06454-000, e filial no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 4055 - Cj. 404 - Iltaim Bibi — CEP: 04538-133, inscrita no CNPJ n° 46.855.495,/0002
-12, e NIRE 35 906 410 974, podendo manter filiais, escritorios e representacoes em qualquer localidade do Pais
ou do exterior por deliberacao de acionistas titulares de mais da metade do capital social. Artigo 3°. A Companhia
tem por objeto a exploracdo das seguintes atividades 8630-5/03 - Atividade médica ambulatorial restrita a
consultas; 8630-5/02 - Atividade médica ambulatorial com recursos para realizacéo de exames complementares;
8630-5/01 - Atividade médica ambulatorial com recursos para realizacao de procedimentos cirtrgicos; 8650-0/03
— Atividades de psicologia e psicandlise. Artigo 4°. O prazo de duracao da Companhia e indeterminado. Capitulo
II. Do Capital Social. Artigo 5°. O Capital social da Companhia e composta por RS 23.000,00(vinte e trés Milhdes
de reais), dividido em 23.000.000 (vinte e trés milhdes) de acdes ordinarias, com valor nominal de RS 1,00 (um
real) cada uma, sendo (i) 1.010.000,00 (um milhdo e dez Mil reais) acGes ordinarias subscritas e Integralizadas
em moeda corrente nacional, e (li) 21.990.000 (vinte e um milhdes, novecentos e noventa mil) acdes ordinarias
subscritas a serem integralizadas até 31 de dezembro de 2026.” Paragrafo Primeiro: Cada acéo ordinaria tem as
seguintes caracteristicas direitos e vantagens: (a) cada ac&o ordinria conferira a seu titular o direito a 1 (um) voto
nas deliberacoes da assembleia geral da Companhia convocada instalada e realizada nos termos deste Estatuto
Social, e (b) as acdes ordinarias poderao ser convertidas em outras espécies ou classes de acdes de emissao da
Companhia, mediante deliberacao da Assembleia Geral Paragrafo Segundo: O capital social podera por deliberacao
da Assembleia Geral ser aumentado mediante a emissao de acoes sem guardar proporcao com as espécies e/
ou classes de acoes ja existentes, ou que possam vir a existir. Fica assegurado aos acionistas da Companhia o
direito de preferéncia para a subscricao dos aumentos de capital da Companhia nos termos previstos pela Lei das
S.A. Paragrafo Terceiro: Nenhuma transferéncia de acoes tera validade ou eficacia perante a Companhia ou
quaisquer terceiros nem sera reconhecida nos livros de registro e de transferéncia de acoes se levada a efeito
em violacao ao Acordo de Acionistas se aplicavel. Paragrafo Quarto: A Companhia e vedada a criacéo e emissao
de partes beneficiarias. Capitull Da A bleia Geral. Artigo 6°. A Assembleia Geral reunir-se-a
ordinariamente a cada ano nos 3 (trés) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente quando os interesses sociais exigirem mediante convocacao pelo Diretor Presidente da
Companhia ou ainda pelos acionistas da Companhia observados os qudruns e procedimentos da Lei das S A e do
Acordo de Acionistas. Paragrafo Primeiro: A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Diretor Presidente
ou na sua auséncia por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente antecipadamente ou, na falta de indicacéo,
por outro conselheiro indicado pela maioria dos acionistas presentes sendo secretariadas por pessoa indicada
pelo Diretor Presidente. Paragrafo Segundo: A Assembleia Geral sera convocada pela Diretoria com no minimo 8
(oito) dias de antecedéncia da data marcada para sua realizacao (para assembleias instaladas em primeira
convocacao) e com no minimo 05 (cinco) dias de antecedéncia (para assembleias instaladas em segunda
convocacao). Serd dispensada a convocacéo se verificada a presenca da totalidade dos acionistas na Assembleia
Geral declarando se cientes da ordem do dia. Paragrafo Terceiro: Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das
S.A. e no Acordo de Acionistas, a Assembleia Geral sera considerada instalada, em primeira convocacao com a
presenca dos Acionistas que representem, no minimo, 80% (oitenta por cento) do capital social com direito a voto,
observadas as presencas obrigatérias e materiais quérum qualificada conforme Acordo de Acionistas. Paragrafo
Quarto: Compete ao Presidente e ao Secretéario da Assembleia Geral zelar pelo cumprimento do Acordo de
Acionistas, negando computo a voto proferido com violacao ao Acordo de Acionistas e ao presente Estatuto Social.
Parégrafo Quinto: Sera considerado presente, como se fisicamente presente estivesse, as Assembleias Gerais o
acionista que participar das Assembleias Gerais por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica, ou
equipamentos de comunicacao similares por meio dos quais todas as pessoas que participarem da Assembleia
Geral possam ouvir umas as outras, desde que uma copia assinada do voto proferido por tal acionista, se aplicavel,
seja entregue por e-mail, carta registrada ou carta entregue em maos ao Presidente da Assembleia Geral e ao
Secretario antes do encerramento lavratura e assinatura da respectiva ata dentro de 5 (cinco) dias Uteis apds a
reuniao e arquivada na sede da Companhia, e todos os participantes possam ser claramente identificados, caso
em que a Assembleia Geral sera considerada realizada no local onde estiver o Presidente da reuniao. O acionista
que participar remotamente assinara fisicamente assim que possivel a lista de presenca e a ata da assembleia.
Artigo 7°. Os acionistas terao os poderes para decidir sobre todas e quaisquer matérias cuja competéncia para
deliberacdo seja da Assembleia Geral de Acionistas conforme determinado pela Lei das S.A, pelo Acordo de
Acionistas e por este Estatuto Social. A aprovacdo das matérias apreciadas pela Assembleia Geral de Acionistas
observara as disposicoes aplicaveis da Lei das S.A. e as disposicoes de quérum qualificado previstas no Acordo
de Acionistas. Paragrafo Primeiro. Sem prejuizo do disposto no caput, compete a Assembleia Geral de Acionistas

deliberar sobre: (a) as contas dos administradores, bem como examinar discutir e aprovar as demonstracdes

financeiras; (b) eleicao e destituicao dos membros da Diretoria e do Conselho Fiscal quando e se instalado; (c)
alteracao em qualquer dos artigos deste Estatuto Social incluindo mudanca da atividade preponderante da
Companhia; (d) aumento ou reducéo do capital social; (e) emissao resgate e/ou conversao, pela Companhia de
debentures conversiveis e bonus de subscricao; (f) transformacao, cisao, incorporacao fusdo da Companhia,
incorporacao de acoes ou qualquer outra forma de reestruturacao societaria da Companhia (incluindo contribuicao|
de participacoes societarias por terceiros); (9) deliberacao sobre recuperacao judicial ou extrajudicial; (h)
deliberacao para a confissao de faléncia, liquidacéo e/ou dissolucao da Companhia; (i) eleicao e destituicao do
liquidante bem como do Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao; (j) fixacao da remuneracao
dos administradores; (k) aprovacao de distribuicao ou retencao de lucros, pagamento de dividendos e/ou juros
sobre o capital prdprio; (I) criacdo de quaisquer reservas de capital, exceto as obrigatérias; (m) alteracdo do
dividendo obrigatdrio previsto no Estatuto Social, distribuicao de dividendos em um valor inferior ao dividendo
obrigatorio previsto neste Estatuto Social e alteracao das disposicoes a respeito da politica de dividendos da
Companhia prevista neste Estatuto Social, e (n) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela
Diretoria. Paragrafo Segundo. Exceto conforme previsto na Lei das S.A. e pelos materiais de quérum qualificado
previstas no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia (se aplicavel) as matérias em discussao na|
Assembleia Geral serao aprovadas pelo voto favoravel da maioria do capital social total e votante. Capitulo IV.
Da Administracdo. Artigo 8°. A Companhia seré administrada por uma Diretoria. Paragrafo Primeiro. O
administrador e investido no seu cargo mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro de Atas das
Reunides da Diretoria conforme o caso. Paragrafo Segundo. O prazo de gestao da Diretoria se estende até a
investidura dos novos administradores eleitos. O substituto eleito que preencher cargo vago deve completar o
prazo de gestdo do substituido. Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral deve fixar a remuneracéo global dos
membros da administrac@o. Secao Il. Diretoria. Artigo 9°. A Diretoria da Companhia sera composta por no
minimo 2 (dois) Diretores e no maximo 5 (cinco) Diretores cujas designacdes serao indicadas pela Assembleia
Geral no momento da eleicao. Paragrafo Unico. Os diretores serao eleitos para mandato de 1 (um) ano, sendo
permitida a reeleicao. A eleicao, destituicao e substituicao dos diretores ficardo a cargo da Assembleia Geral
observados em qualquer caso e no que for aplicavel, os termos e condicoes do Acordo de Acionistas. Artigo 10°.
A Diretoria e responsavel pela administracao dos negocios da Companhia, exercendo seus poderes de acordo
com a lei, 0 Acordo de Acionistas, este Estatuto Social e as deliberacdes da Assembleia Geral. Artigo 11°. A
Companhia sera sempre representada por (i)qualquer um dos dois Diretores individualmente; ou (i) por um
procurador com poderes especiais, desde que tal procurador tenha sido designado por 2 (dois) Diretores em|
conjunto. Paréagrafo Primeiro. A Assembleia Geral poderé deliberar sobre outras formas de representacéo da
Companhia em casos especificos. Paragrafo Segundo. As procuracdes em nome da Companhia serao outorgadas
por 2(dois) Diretores em conjunto e deverao especificar os poderes conferidos. Com excecao daquelas para fins
judiciais, as procuracoes terao um periodo de validade limitado a no Maximo 1 (um) ano. Capitulo V. Do Conselho
Fiscal. Artigo 12°. O Conselho Fiscal com as atribuicdes e poderes de lei funcionara em carater nao permanente|
e somente serd instalado a pedido de acionistas conforme o que faculta o artigo 161 da Lei das SA sendo
composto por 3 (trés) membros. A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal caberé fixar a respectiva
remuneracdo. Capitulo VI. Do Exercicio Social Bal Lucros e Dividendos. Artigo 13°. O exercicio social
terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim de cada exercicio social proceder
se a ao levantamento das demonstracdes financeiras exigidas por lei. Paragrafo Primeiro. A Companhia podera
levantar balancos intermediarios mensais, trimestrais ou semestrais e distribuir os lucros neles evidenciados.
Parégrafo Segundo. O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte Destinacao: (a) pagamento de|
dividendo minimo obrigatdrio; e (b) o lucro remanescente, apds as deducdes previstas no item (a) acima, ressalvada
deliberacao em contrario da Assembleia Geral Ordinaria, tera a destinacdo determinada pela Assembleia Geral
dos Acionistas, observada a legislacdo aplicavel. Paragrafo Terceiro. A Companhia distribuira como dividendo
minimo obrigatério em cada exercicio social no minimo 1% (um por cento) e ndo excedente a 100% (cem por
cento) do seu lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A. e do Acordo de Acionistas. Capitulo
VII. Das Disposicdes Gerais. Artigo 14°. A Companhia entrara em liquidacao nos casos previstos na legislacéo
Aplicavel, neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, cabendo Assembleia Geral eleger o liquidante e o
Conselho Fiscal que deverao funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. . Artigo 15°. No
cumprimento de todas as disposicoes contidas neste Estatuto Social deverao ser observados os termos e
condicoes contidos em Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. Em caso de conflito entre as|
disposicdes deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, prevalecerao as
disposicdes do Acordo de Acionistas se existente. Artigo 16°. Na hipdtese de qualquer controvérsia, litigio,
questao, disputa duvida ou divergéncia de qualquer natureza oriunda de e/ou relacionada a este Estatuto Social,
inclusive aqueles relacionados a sua existéncia, formacao, aplicabilidade, violacao, rescisao, validade e eficacial
(“Conflito”), envolvendo a Companhia, seus acionistas e/ou administradores (“Partes Envolvidas”), as Partes
Envolvidas envidarao seus melhores esforcos para resolver o Conflito. Para essa finalidade qualquer das Partes|
Envolvidas devera notificar a outra de seu desejo de dar inicio ao procedimento contemplado por esta Clausula,
a partir do qual as Partes Envolvidas deverdo reunir se para tentar resolver tal Conflito por meio de discussoes
amigaveis e de boa fé (“Notificacao de Conflito”). Caso as Partes Envolvidas ndo encontrem uma solucao amigavel,
dentro de um periodo de 30 (trinta) dias apos a entrega da Notificacao de Conflito de uma Parte a outra o Conflito
sera resolvido de forma final e vinculante por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pelo
Centro Brasileiro de Mediacao e Arbitragem - CBMA (“Camara”) nos termos de seu Regulamento de Arbitragem|
(“Regulamento”). Paragrafo Primeiro. A arbitragem sera realizada de acordo com as normas procedimentais da
Camara em vigor no momento da arbitragem. Paragrafo Segundo. O tribunal arbitral serd constituido por trés
arbitros (“Tribunal Arbitral”), cabendo a(s) Parte(s) Envolvida(s) requerente(s), de um lado, indicar um arbitro, e a(s)
Parte(s) Envolvidas requerida(s) de outro indicar um segundo arbitro os quais, de comum acordo nomearao o
terceiro arbitro que funcionara como Presidente do Tribunal Arbitral. Caso qualquer das Partes Envolvidas seja a(s)
requerente(s) ou a(s) requeridas deixe de indicar arbitro todos os trés arbitros serao indicados pelo presidente da
Camara, conforme o Regulamento. Caso os 2 (dois) arbitros indicados pelas Partes Envolvidas deixem de nomear
o terceiro arbitro no prazo de 30 (trinta) dias contados da data estabelecida para referida providéncia, cabera ao
presidente da Camara indicar o terceiro arbitro, na forma estabelecida em seu Regulamento. Paréagrafo Terceiro.
A arbitragem tera sede e local no Municipio de Sao Paulo Estado de Sao Paulo onde sera proferida a sentenca
arbitral. Porém podera o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a realizacao de atos especificos em outras
localidades. Paragrafo Quarto. A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa. Paragrafo Quinto. A arbitragem
sera de direito, aplicando-se as leis da Republica Federativa do Brasil independentemente de qualquer regra de,
conflito de leis. E vedado aos arbitros decidir por equidade. Paragrafo Sexto. A arbitragem serd integralmente
sigilosa e confidencial, 0 que inclui sua existéncia, e as alegacoes, documentos e provas apresentadas e produzidas
pelas partes no e para os fins do procedimento arbitral. Todas as Partes Envolvidas os arbitros a Camara e
quaisquer outras pessoas envolvidas sao obrigadas a respeitar o sigilo e a confidencialidade da arbitragem.
Paragrafo Sétimo. Com excecao dos honorarios advocaticios, os quais serao arcados por cada Parte Envolvida,
todas as demais despesas, custos e honorarios da arbitragem serao arcados por uma das partes, ou por ambas,
conforme determinar o Tribunal Arbitral. Os custos e despesas cuja causa nao possa ser atribuida a uma das
Partes serao rateados entre as Partes em proporcdes iguais, até a deciséo final sobre a controvérsia a ser proferida
pelo Tribunal Arbitral. A sentenca arbitral atribuird a Parte vencida, ou a ambas as Partes na proporcao em que
suas pretensoes nao forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do processo, incluindo as taxas e
despesas administrativas da Camara Arbitral, na forma do Regulamento, honorérios dos arbitros, honorarios
advocaticios de sucumbéncia e honorarios dos peritos. Todos os custos despesas e honorarios incorridos pela
outra Parte Envolvida serao atualizados monetariamente com base na variacao acumulada do IPCA, calculado pro|
rata die para o periodo compreendido entre a data em que tiverem sido incorridos e a data em que o ressarcimento
for efetivamente realizado e ainda, se for o caso, acrescidos de juros de 1% (um por cento) ao més, calculados
pro rata die entre a data da divulgacao da sentenca arbitral e a data em que o ressarcimento for efetivamente|
realizado. Paragrafo QOitavo. As decisdes da arbitragem serao finais, vinculantes e definitivas, nao se exigindo
homologacao judicial nem cabendo qualquer recurso contratais decisoes, ressalvados os pedidos de
esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei n° 9 307 de 23 de setembro de 1996. Paragrafo|
Nono. Antes da instalacao do Tribunal Arbitral, qualquer das Partes Envolvidas podera requerer ao Poder Judiciario
medidas cautelares ou antecipacdes de tutela, sendo certo que o eventual requerimento de medida cautelar ou|
antecipacao de tutela ao Poder Judiciario nao afetara a existéncia, validade e eficacia da convencao de arbitragem,
nem representara uma dispensa com relacao a necessidade de submissao do Conflito a arbitragem. Apds a
instalacao do Tribunal Arbitral os requerimentos de medida cautelar ou antecipacao de tutela deverao ser dirigidos|
apenas ao Tribunal Arbitral. Paragrafo Decimo. Para (i) as medidas cautelares e antecipacdes de tutela anteriores
a constituicao do Tribunal Arbitral; (ii) a execuca@o das decisoes do Tribunal Arbitral inclusive da sentenca final €|
eventual sentenca parcial; (iii) eventual acéo anulatdria fundada no artigo 32 da Lei n° 9 307 de 23 de setembro
de 1996; e (iv) os Conflitos que por forca da legislacao brasileira nao puderem ser submetidas a arbitragem, fical
eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo Estado de Sao Paulo como o tnico e exclusivamente competente,
renunciando se a todos os outros por mais especiais ou privilegiados que sejam. Artigo 17°. Nos casos omissos
aplicar se ao as disposicdes legais vigentes. Sao Paulo, 30 de maio de 2025. Acionistas: HGM Investimentos Ltda,
Representada por: Michel Burmaian Mendes Pinto. Rl Investimentos Ltda, Representada por: Rodrigo Torres Lins
de Gouveia, Nicolas Henrique de Aquino Fraser Petit de La Villeon. Advogado: Sergio Caetano Miniaci Filho, OAB/

SP n° 243.317. Testemunhas: Ricardo Vieira da Silva e Vilma Maria dos Santos Rodrigues. )
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Demonstracoes Fi iras (individuais e C

) Referentes aos Exercicios Sociais Encerrados em 31/12/2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balancos Patrimoniais

Demonstracées da Mutacao do Patrimonio Liquido

alteracao da sua qualificacao societaria para Sociedade Anénima, sendo
que anteriormente possuia razao social Solarian Locacdo de Maquinas
e Equipamentos Ltda. A Companhia tem como objeto social locacéo de
sistemas solares fotovoltaicos e outras maquinas e equipamentos sem
operador, manutencao, reparacao e elaboracao de projetos se sistema
solares fotovoltaicos e participacao como socia ou acionista em outras
Companhias. A Solarian Energy S/A possui participacao societaria nas
empresas diretas e indiretas, com 0 mesmo objeto social da Controladora,
com proposito especifico de atuar no desenvolvimento de atividades
de (i) Locacdo de sistemas solares fotovoltaicos e outras maquinas e
equipamentos sem operador e (i) Manutencao, reparacao e elaboracao
de projetos de sistemas solares fotovoltaicos de usinas solares e de
seus respectivos equipamentos para a geracao distribuida de energia
solar, bem como seus equipamentos para a geracao e distribuicao de
energia solar, painéis solares, inversores, estruturas metalicas, painéis
de distribuicao de baixa e média tensao, transformadores e outros
componentes relacionados. 2. Politicas contabeis — As demonstracoes
financeiras (individual e consolidado) da Companhia foram elaboradas
e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas com base

em diversas bases de avaliacao utilizadas nas estimativas contébeis.
As estimativas contabeis envolvidas na preparacao das demonstracoes
financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base
no julgamento da Administracao para determinacao do valor adequado
a ser registrado nas demonstracoes financeiras. Itens significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a provisao para perdas
nos estoques, provisdes para créditos de liquidacao duvidosa, prazos
de depreciacao e amortizacao do ativo imobilizado e intangivel e de sua
recuperabilidade nas operacoes, provisoes necessarias para demandas
judiciais, determinacao de provisoes para tributos e outras similares.
Essas demonstracdes financeiras foram preparadas usando-se o custo
histérico como base de valor e, quando aplicavel, ajustado ao valor justo
da transacao. A liquidacao das transacoes envolvendo essas estimativas
podera resultar valores significativamente divergentes dos registrados
nas demonstracdes financeiras devido ao tratamento probabilistico
inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas
e premissas periodicamente nao superior a um ano. A Administracao da
Companhia autorizou a conclusao da elaboracédo das demonstracoes
financeiras em 05 de junho de 2025. Base de Consolidagao: As demons-
tracoes financeiras consolidadas incluem as operacdes da Companhia
e da sua controlada. Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas
entre as controladas e a Companhia sao eliminadas integralmente nas

Controladora _ Consolidado Controladora Consolidado
2024 2023 _ 2024 _ 2023 Reserva de lucro Participacao
Ativo circulante Capital Reserva Reserva de Lucros (Prejui- Total do Patri- de nao con-
Caixa e equivalentes de caixa 496 - 871 39 social _ Legal retencao do lucro zos) acumulados _monio liquido _troladores _Total
Contas a receber 272 419  1.962 2.148 | Saldo em 31 de dezembro de 2022 12.119 109 1.548 - 13.776 15.170 28.946
Créditos diversos 300 315 300 320 | Lucro do exercicio - - - 4.165 4.165 1.297 5.462
Tributos a recuperar - 13 - 25 | Reserva Legal - 208 - (208) - - -
Total do ativo circulante 1.068 747 3.139 2.532 | Reserva para retencao de lucros - - 3.957 (3.957) - - -
Ativo nao circulante Dividendos propostos - - (989) - (989) - (989)
Partes relacionadas 31 450 - 145 | Distribuicao complementar - - (11) - (11) - (11
Créditos diversos - - 327 — | Parcela da participacao de nao controladores - - - - - 762 762
Investimentos 22.456 22.332 - — | Saldo em 31 de dezembro de 2023 12.119 317 4.505 - 16.941 17.229 34.170
Direito de uso - - 4931 5.019 | Lucro do exercicio - - - 3.984 3.984 1.644 5.628
Imobilizado 517 530 33.611 34.238 | Reserva Legal - (199) 199 - - - -
Intangivel - — _5.612 _5.675 | Reserva para retencao de lucros - - 4,183 (4.183) - - -
Total do ativo nio cir 23.004 23.312 44.481 45.077 | Dividendos propostos - - (946) - (946) - (946)
Total do ativo 24.072 24.059 47.620 47.609 | Distribuicdo complementar - - (894) - (894) - (894)
Controladora _ Consolidado | Parcela da participacdo de nao controladores - - - - - (632) _ (632)
2024 2023 2024 2023 | Saldo em 31 de dezembro de 2024 12.119 317 6.649 19.085 18.241 37.326
Passivo circulante . Demonstragdes do Resultado Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Empréstimos e financiamentos - 332 15 938 = - 0
Obrigacdes sociais e trabalhistas 10 8 20 11 Controladora _Consolidado | Fluxos de caixa das Controladora _Consolidado
Obrigacdes Tributarias 57 95 408 401 2024 2023 2024 2023 dades oper 2024 2023 2024 2023
Direito de uso a pagar _ — 203 195 | Receita liquida 1.777  '1.939 10.128 7.044 | Resultado Operacional antes do
Contas a pagar 1.406 2200 1.406 2.200 | Custos (151) _(193) (2.460) (1.195) | imposto de renda 4.172 4.360 6.662 6.105
Total do passivo circulante 1.473 72,635 2.052 3.745 | Lucro bruto 1.626 1.746 7.668 5.849 | Ajustes ao lucro
Passivo nao circulante Receitas/(despesas) operacionais Depreciacdo e amortizacao 13 13 946 509
Partes relacionadas - 368 - 755 | Administrativas e gerais (546)  (811)  (864) (1.040) | Depreciacao direito de uso - - 245 190
Contas a pagar 3514 4115 3.514  4.115 | Resultado com equivaléncia Patrimonial ~ 3.087 ~ 2.048 - — | Resultado de equivaléncia patrimonial (3.087) (2.048) - = -
Direito de uso a pagar - 4.728  4.824 | Outras receitas operacionais 480 _2.723 480 _2.743 1.098 2.325 7.853 6.804
Total do passivo ndo circulante 3.514 4.483 8.242 9.694 | Resultado antes do Variacdes nos ativos e passivos
Patriménio liquido resultado financeiro 4.647 5.706 7.284 17.552 | Contas a receber 147 (87) 186 (1.183)
Capital social 12.119 12.119 12.129 12.129 | Despesas financeiras (855) (1.387) (1.195) (1.554) | Crédito Diversos 15 (170) (307) (166)
Lucros Retidos (Prejuizos) acumulados _ 6.966 _ 4.822  6.966 _ 4.822 | Receitas financeiras 380 41 573 107 | Tributos a Recuperar 13 (2) 25 9
Total patriménio liquido 19.085 16.941 19.085 16.941 | Resultado antes dos impostos 4172 4.360 6.662 6.105 | Obrigacdes Tributérias e trabalhistas  (11) 1 (33 (21
Participaco de nao controladores - - 18.241 17.229 | Imposto de renda e contribuicio social  (188)  (195) (1.034)  (643) | Tributos diferidos - 2 21 76
Total patriménio liquido 19.085 16.941 37.326 34.170 | Lucro Liquido do exercicio 3.984 4.165 5.628 5.462 | Contas a pagar (1.395) 3.801 (1.395) 3.772
Total do passivo e patriménio Participacao de no controladores - - (1.644) (1.297) | Arrendamento mercantil - direito de uso - - (157)  (190)
liquido 24.072 24.059 47.620 47.609 | Lucro Liquido dos controladores ~ 3.984 4.165 3.984 4.165 | Imposto de renda e contribuicdo
Notas Explicativas as D acoes Fi ras 5 acoes do Resultado Abr cs;;)c(laallﬁlaugigo gerado (Aplicado) (214) _ (164) (1.025) _ (580)
1. Contexto operacional - A Solarian Energy S/A (“controladora”, Controladora _Consolidado | pas atividades operacionais (347) 5.706 5.168 8.521
“Companhia” ou “Solarian Energy”), constituida em 06 de dezembro de 2024 2023 2024 2023 | Fluxos de caixa das atividades de
2016 é uma Companhia empresaria limitada cuja denominacéo social I(_)ucro Liquido do exercicio 3.984 4165 3.984 4.165| jnvestimento
¢é Solarian Energy S/A, com sede na Estrada Municipal Bela Vista | Outros resultados abrangentes - - - - ; i _ _
(Alphanorte), — Alphaville, Santana da Parnaiba, Estado de Sao Paulo, | Lucro Liquido dos controladores ~ 3.984 4.165 3.984 4.165 mﬁgﬁg?é%?mg&ﬂ;?é%dase coligadas 2'963 (3'8222 (256) (5.30)
a empresa alterou seu nome social em dezembro de 2022, com a Intangivel (4.513)

2.963 (3.822) (256) (9.822)
Fluxos de caixa das atividades de
financiamento

Empréstimos e financiamentos (332) 197 (923) 803
Distribuicao de lucros (1.840) (1.000) (1.840) (1.000)
Partes relacionadas 52 (1.094) (6790  (670)
Participacao de nao controladores - - (632) 2.059
(2.120) (1.897) (4.074) 1.192

Aumento liquido de caixa e

equivalente de caixa 496 (13) 838 (109)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio

do exercicio - 13 39 148
Caixa e equivalentes de caixa no

fim do exercicio 49 -_ 8717 39
Aumento liquido de caixa e

equivalente de caixa 496  (13) 838 _(109)

demonstracoes financeiras, sendo destacada a participacao de acionistas
e socios nao controladores, quando necessario, conforme CPC 36 (R3).

Edgard Ferreira Franco - Presidente
Ulisses Sampaio — Contabilista CRC n® 1SP 147.864/0-1

Relatorio do Auditor Independente sobre as Demonstracoes Financeiras

Aos Acionistas

Solarian Energy S/A - Séo Paulo-SP

Opinidao: Examinamos as demonstracdes financeiras, individuais e
consolidadas, da Solarian Energy S/A. (“Companhia”) e suas controla-
das, identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanco patrimonial individual e consolidado em
31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes, individuais
e consolidados, do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, acima referidas
apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Solarian Energy S/A. em 31 de dezembro
de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas
na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”. Somos inde-
pendentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao. Responsabilidades da
administracao e da governanca pelas demonstracées financeiras:
A administracao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
das demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras
Jivres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude

ou erro. Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a administracao
¢ responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os
responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com respon-
sabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstra-
coes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
d acoes fi iras: Nossos objetivos sao obter seguranca
razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao
relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes

para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.  Avaliamos a
adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das esti-
mativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.
* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracéo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
condicdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capa-
cidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracdes finan-
ceiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manterem em
continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura
e o conteudo das demonstracoes financeiras, inclusive as divulgacoes
e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 05 de junho de 2025
Paulo Rogério Martinez Nunes
Sdcio Responsavel — Contador — CRC n° RS-052469/S — CNAI n° 662
Nunes Auditores Independentes S/S
(nova razao social de Capital Auditoria Contabil e Fiscal S/S
CRC/RS 1.979 - Registro CVM n° 3.678
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VR Shopping Servicos Administrativos

e de Intermediacao S.A.
CNPJ/MF n° 19.734.676,/0001-37 - NIRE 35.300.578.244
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de maio de 2025
1. Data, Hora e Local: No dia 01 de maio de 2025, as 10:00 horas, na sede da VR Shopping Servicos
Administrativos e de Intermediacao S.A., localizada na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda
Madeira, n° 162, Edificio Quebec, 16° andar, conjuntos 1.607 e 1.608, Alphaville Centro Empresarial, Bairro
Alphaville, CEP 06454-010. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, em virtude da presenca
de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do Artigo 124, paréagrafo
4°, dalLein®6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedade por Acoes”), conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Presidente: Simone Luis Fernandes
Marques; e Secretaria: Déborah Cristiane da Silva Aimeida. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) alteracao
de endereco da Sede da Companhia; (i) destituicao de Diretores (iii) nomeacoes de novos Diretores, inclusive
da Diretora Presidente; (iv) alteracao de cargo do Sr. Cassio Souza Carvalho; (v) consolidacao da diretoria
administrativa da Companhia; (vi) alteracoes das clausulas 13, 14, 15, 16, 17, 18 e 19 do Estatuto Social; (vii)
consolidacao do Estatuto Social. 5. Deliberacdes: Apos andlise das matérias da ordem do dia, os acionistas
presentes discutiram e decidiram, por unanimidade e sem ressalvas: (i) A alteracao do endereco da sede da
Companhia, que passara a ser na Avenida dos Bandeirantes, n° 460, parte, Brooklin Paulista, Sao Paulo/SP,
CEP 04553-900. Desta forma, a Clausula 2* do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte
redacao: “Clausula 2°. A Companhia tem sede localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida dos Bandeirantes, n° 460, Parte, Bairro Brooklin Novo, CEP 04553-900." (ii) A destituicao dos seguin-
tes Diretores sem designacao especifica: a) Fabio Miguel Kezam, brasileiro, solteiro, empresario, portador
da Cédula de Identidade n° 25.188.256-1, inscrito no CPF/MF sob o n° 246.076.108-28; e b) Marcelo
Cavallini, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RGn° 12.310.529-
8, inscrito no CPF sob o n° 073.713.538-70. (iii) A nomeacao dos seguintes membros, mediante assinatura
de seus respectivos Termos de Posse e Declaracao de Desimpedimentos que integram esta ata como Anexo
|, para mandato unificado com os demais membros da Diretoria eleitos na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 01 de novembro de 2023, estendendo-se até 01 de novembro de 2025: a) Simone Luis Fer-
nandes Marques, brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG n® 19.469.572-4 SSP/
SP e inscrita no CPF/MF sob n® 142.068.328-46, para o cargo de Diretora Presidente; b) André Takemoto,
brasileiro, em unido estavel, cientista da computacao, portador da cédula de identidade RG n® 29.461.559
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n® 227.389.368- 06, para o cargo de Diretor Financeiro; c) André Vinicius
Batalini Menosse, brasileiro, casado, cientista da computacao, portador da cédula de identidade RG n°
238004387 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 206.310.688-64, para o cargo de Diretor de Plataforma;
d) Joao Renato Altman, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG
n°® 32.334.212-7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 310.455.208- 88, para o cargo de Diretor de Recur-
sos Humanos; e) Karina Pereira Meyer, brasileira, divorciada, executiva de marketing, portadora da cédula
de identidade RG n® 290071471 SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob n® 286.536.308- 21, para o cargo de
Diretora de Marketing; f) Marcio Del Nero, brasileiro, casado, contador e portador da Cédula de Identidade
RG n° 18.089.048-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 089.270.418-79, para o cargo de Diretor de
Responsabilidade Fiscal; g) Renato Jorge Galvao Teixeira, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n°® 3.995.924-40 SSP/BA e inscrito no CPF/MF sob n® 931.484.025-53, para o cargo
de Diretor de Negocios Pessoa Juridica; e h) Willian Tadeu Gil, brasileiro, casado, advogado, portador
da cédula de identidade RG n® 28608066-7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 298.800.988-03, para o
cargo de Diretor de Relacdes Governamentais e Governanca Corporativa. (iv) Aprovar a alteracéo do
cargo do Sr. Cassio Souza Carvalho, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n° 30.833.295-7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n° 223.876.898-01, de Diretor sem Desig-
nacao Especifica para Diretor de Negdcios Pessoa Fisica. (v) Como forma de consolidacao, a Diretoria da
Companhia é composta pelos seguintes membros, sendo permitida a reeleicao: a) Simone Luis Fernandes
Marques, brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG n° 19.469.572-4 SSP/SP e
inscrita no CPF/MF sob n° 142.068.328-46, como Diretora Presidente; b) André Takemoto, brasileiro, em
unido estavel, cientista da computacao, portador da cédula de identidade RG n° 29.461.559 SSP/SP e inscrito
no CPF/MF sob n° 227.389.368- 06, como Diretor Financeiro; c) André Vinicius Batalini Menosse, bra-
sileiro, casado, cientista da computacao, portador da cédula de identidade RG n® 238004387 SSP/SP e inscrito
no CPF/MF sob n° 206.310.688-64, como Diretor de Plataforma; d) Cassio Souza Carvalho, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n® 30.833.295-7 SSP/SP e inscrito
no CPF/MF sob n° 223.876.898- 01, como Diretor de Negocios Pessoa Fisica; e) Joao Renato Altman,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 32.334.212-7 SSP/
SP e inscrito no CPF/MF sob n° 310.455.208- 88, como Diretor de Recursos Humanos; f) Karina Pereira
Meyer, brasileira, divorciada, executiva de marketing, portadora da cédula de identidade RG n® 290071471
SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob n° 286.536.308- 21, como Diretora de Marketing; g) Marcio Del Nero,
brasileiro, casado, contador e portador da Cédula de Identidade RG n® 18.089.048-7 SSP/SP, inscrito no CPF/
MF sob 0 n°089.270.418-79, como Diretor de Responsabilidade Fiscal; h) Renato Jorge Galvao Teixeira,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n® 3.995.924-40 SSP/BA e inscrito no
CPF/MF sob n° 931.484.025-53, como Diretor de Negacios Pessoa Juridica; i) Willian Tadeu Gil, brasileiro,
casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n® 28608066-7 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n°
298.800.988-03, como Diretor de Relacdoes Governamentais e Governanca Corporativa. (vi) Aprovar a
alteracdo das clausulas 13, 14, 15, 16, 17, 18 e 19 do Estatuto Social. As clausulas passaréao a ter as
seguintes redacdes: “Clausula 13. A Companhia tera uma Diretoria constituida de, no minimo, 2 (dois) direto-
res, acionistas ou ndo, mas todos os residentes no Pais e eleitos pela assembleia geral, sendo obrigatoriamente
um deles o(a) Diretor(a) Presidente. Clausula 14. Os Diretores terdo prazo de mandato de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicao. Todos os diretores deverao permanecer em exercicio até a investidura de seus suces-
sores, podendo ser reeleitos. Clausula 15. Os diretores reunir-se-do sempre que necessario, mediante a
convocacao escrita de qualquer de seus membros. Para que a reunido possa ser instalada e validamente
deliberar, é necesséria a presenca da maioria dos diretores que na ocasiao estiverem no exercicio de seus
cargos ou de dois se s6 houver dois diretores em exercicio. Paragrafo Primeiro. A convocacao devera ser
feita mediante aviso escrito, dispensando-se esse aviso escrito sempre que houver reuniao com a presenca
ou a representacao da totalidade dos diretores ou todos se declararem por escrito, cientes do local, data,
hora, e ordem do dia da reunido. Paragrafo Segundo. As deliberacées serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes e serao registradas em ata lavrada no livro de atas das da administracao. Paragrafo Terceiro.
Os diretores que transmitiram seu voto por qualquer outra forma escrita, fisica, eletronica, serao considerados
presentes. Clausula 16. Compete aos diretores a gestao dos negocios sociais em geral e a prética, para
tanto, de todos os atos necessérios ou convenientes, a esse fim, ressalvadas as restricoes indicadas neste
Estatuto Social, dispondo, entre os poderes, dos necessérios para: a) zelar pela observancia da lei e deste
Estatuto Social; b) zelar pelo cumprimento das deliberacées tomadas nas assembleias gerais e nas suas
proprias reunioes. c) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais, podendo comprar, vender, permu-
tar, onerar ou por qualquer outra forma adquirir bens méveis da Companhia, observadas as restricoes previs-
tas neste Estatuto Social; e d) expedir regimentos internos, regulamentos e outras normas da mesma natureza
no tocante a administracdo da Companhia. Paragrafo Unico. A representacdo da Companhia, em juizo e/ou
fora dele, ativa ou passivamente, perante reparticoes ptblicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais,
bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais, compete, isoladamente, a
qualquer diretor, observadas as restricoes previstas no Artigo 17 abaixo. Clausula 17. Todos os atos e
documentos que importem em responsabilidade e obrigacao da Companhia, serdo obrigatoriamente assinados
por: a) pelo(a) Diretor(a) Presidente ou pelo Diretor de Relacées Governamentais e Governanca Corporativa em
conjunto com qualquer um dos Diretores; b) por 1 Diretor em conjunto com 1 Procurador, nos limites de
atuacao da procuracao; ou c) por 2 Procuradores, em conjunto, nos limites de atuacéo da procuracéo, desde
que investidos de poderes especiais para tanto. Clausula 18. Sao expressamente vedados, sendo nulos e
independentes com relacao a Companhia, os atos de qualquer dos administradores, procuradores, prepostos
ou funciondrios que a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou operacdes estranhas ao seu objeto
social. Clausula 19. As procuracées outorgadas em nome da Companhia serdo assinadas pelo(a) Diretor(a)
Presidente em conjunto com o Diretor de Relac6es Governamentais e Governanca Corporativa. Com excecao
daquelas procuracoes para fins judiciais, as demais terdo um prazo de validade limitado ao méximo de 2 (dois)
anos.” (vii) Em razao das alteracoes das Clausulas anteriores, aprovam a renumeracao das clausulas subse-
quentes do Estatuto Social, de forma a manter a sequéncia logica e sistematica do texto, sem alteracao de
contetdo. (vii) Em razdo das alteracdes aprovadas, foi deliberada e aprovada a consolidacao do Estatuto
Social, cuja versao final se encontra anexa a presente ata como Anexo Il. 6. Lavratura: A palavra foi oferecida
a todos que dela quisessem fazer uso. Nao havendo manifestacao, a assembleia foi suspensa pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a
Assembleia Geral Ordinaria, da qual se lavou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os

Almeida — Secretaria. Acionistas: VR Beneficios e Servicos de Processamento S.A., representada por)
Simone Luis Fernandes Marques e Willian Tadeu Gil. Sao Paulo/SP, 01 de maio de 2025. Mesa: Simone Luis
Fernandes Marques - Presidente; Déborah Cristiane da Silva Almeida — Secretaria. Acionistas: VR
Beneficios e Servicos de Processamento S.A. Simone Luis Fernandes Marques e Willian Tadeu Gil. Anexo
Il - Estatuto Social. Capitulo | - Denominacao Social, Sede, Objeto e Duracao. Clausula 1°. A VR
Shopping Servicos Administrativos e de Intermediacao S.A. é uma sociedade por acoes fechada (“Com-
panhia”), regida por este Estatuto Social, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das S/A") e pelas demais disposicoes legais que lhe forem aplicaveis. Clausula 22, A Companhia tem
sede localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida dos Bandeirantes, 460, Parte, Bairro
Brooklin Novo, CEP 04553-900. Paragrafo Unico. A Companhia podera abrir, transferir ou fechar filiais,
agéncias ou escritorios de representacao em qualquer parte do Brasil ou no exterior, com ou sem capitais
autonomos para os devidos fins. Clausula 3*. A Companhia explora as seguintes atividades: () Intermediacao
de servicos e negocios em geral; (ii) Prestacdo de servicos de consultoria assessoria de negacios; (iii) Presta-
cao de servicos de gestao de terceirizados; (iv) Prestacao de servicos administrativos em geral tais como
digitacao manuseio de documentos processos de compras, guarda controles, manuseio impressao entrega
de formularios assim como prestacao de demais servicos administrativos; (v) Prestacao de servicos implanta-
cao e administracao por conta propria ou de terceiros de sistema e/ou convenio de qualquer natureza inclusive
por meio de emissao fornecimento de vales, cartdes, cupons ou através de meios eletronicos tais como cartoes
de tarja magnética smart cards com contato sem contato combinados entre outros meios; (vi) Manuseio e
distribuicao de produtos e servicos proprios ou de terceiros; (vii) Gestao e administracao de campanhas de
premiacao, reconhecimento, cashback e assemelhadas; (viii) Desenvolvimento e licenciamento de programas
de computador; e (ix) Participacao em outras sociedades como sécia quotista ou acionista. Clausula 4. O
prazo de duracao da Companhia é por tempo indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Acoes. Clausula
52, O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, em moeda corrente
nacional, é de R$7.150.000,00 (sete milhdes, cento e cinquenta mil reais), dividido em 251.840 (duzentas e
cinquenta e uma mil, oitocentas e quarenta) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo
Primeiro. As Assembleias Gerais poderao criar, a qualquer tempo, outras classes de acoes, por deliberacao
tomada nos termos deste Estatuto Social, observando o previsto nas leis aplicaveis. Paragrafo Segundo.
Cada acéo ordinaria da a seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais da Companhia. Paragrafo
Terceiro. A Companhia podera adquirir suas proprias acoes para permanecer em tesouraria ou posterior
alienacao ou cancelamento, respeitadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis. Clausula 62. Todo
e qualquer aumento de capital social da Companhia devera observar o direito de preferéncia de subscricao de
novas acoes pelos acionistas, na proporcao de suas respectivas participacdes no capital social da Companhia,
nos termos deste Estatuto Social e da Lei das S/A. Clausula 72. A propriedade das acoes presume-se pela
mscncao do nome do acionista no Livro de Registro de AcGes Nominativas da Companhia. Capitulo Il -
Gerais. Clausula 8. As Assembleias Gerais sero ordinarias ou extraordinarias, nos termos
da Lei das S/A e serao realizadas de acordo com as disposicoes deste Estatuto Social e da Lei das S/A
(“Assembleias Gerais”). Paragrafo Primeiro. As Assembleias Gerais da Companhia serao realizadas, ordina-
riamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apds o encerramento de cada exercicio social, com as fina-
lidades de (i) examinar, discutir e aprovar as demonstracoes financeiras e o relatorio da administracao para o
exercicio social encerrado; (i) resolver sobre a alocacao dos lucros liquidos do exercicio social encerrado e a
distribuicao de dividendos, conforme o casoj; e (i) eleger ou reeleger os membros da Diretoria da Companhia,
conforme o caso. Paragrafo Segundo. As Assembleias Gerais da Companhia serao realizadas, extraordina-
riamente, sempre que for necessario ou conveniente. Clausula 9% Sem prejuizo de outras hipéteses de
convocacao previstas na Lei das S/A, as Assembleias Gerais deverao ser convocadas por qualquer um dos
acionistas, mediante anuincios publicados com até 10 (dez) dias de antecedéncia, em primeira convocacao,
ou com até 5 (cinco) dias de antecedéncia, em segunda convocacao. Paragrafo Unico. Estarao dispensadas
as formalidades de convocacao se todos os acionistas estiverem presentes e concordarem em deliberar sobre
as matérias constantes na ordem do dia, nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei das S/A. Clausula 10. As
Assembleias Gerais da Companhia instalar-se-ao, em primeira convocacao, com a presenca ou representacao,
ao menos, de titulares de 50% (cinquenta por cento) das acdes representativas do capital social da Companhia.
Paragrafo Primeiro. Caso o quérum de instalacdo nao seja atingido na primeira convocacao, as Assembleias
Gerais poderao ser instaladas em segunda convocacao, com qualquer nimero de acionistas, 5 (cinco) dias
(teis apos a data das Assembleias Gerais originais. Paragrafo Segundo. As Assembleias Gerais serdo pre-
sididas por qualquer Diretor, ou, se ausentes, por qualquer acionista presente, que procedera a eleicao da
mesa, composta do presidente e um secretario, também escolhido dentre os presentes, acionistas ou nao.
Clausula 11. As deliberacoes das Assembleias Gerais serao tomadas pelo voto favoravel de acionistas
representantes da maioria simples do capital social votante da Companhia, nao se computando os votos em
branco, exceto quando exigido de maneira diversa por lei. Capitulo IV — Administracao. Clausula 12. A
Companhia sera administrada por uma Diretoria. Clausula 13. A Companhia tera uma Diretoria constituida de,
no minimo, 2 (dois) diretores, acionistas ou nao, mas todos os residentes no Pais e eleitos pela assembleia
geral, sendo obrigatoriamente um deles o(a) Diretor(a) Presidente. Clausula 14. Os Diretores terao prazo de
mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Todos os diretores deverao permanecer em exercicio
até a investidura de seus sucessores, podendo ser reeleitos. Clausula 15. Os Diretores reunir-se-ao sempre
que necessario, mediante a convocacao escrita de qualquer de seus membros. Para que a reunido possa ser
instalada e validamente deliberar, é necessaria a presenca da maioria dos diretores que na ocasiao estiverem
no exercicio de seus cargos ou de dois se s6 houver dois diretores em exercicio. Paragrafo Primeiro. A
convocacao devera ser feita mediante aviso escrito, dispensando-se esse aviso escrito sempre que houver
reuniao com a presenca ou a representacao da totalidade dos diretores ou todos se declararem por esctito,
cientes do local, data, hora, e ordem do dia da reunido. Paragrafo Segundo. As deliberacdes serao tomadas
por maioria de votos dos presentes e serao registradas em ata lavrada no livro de atas das da administracao.
Paragrafo Terceiro. Os Diretores que transmitiram seu voto por qualquer outra forma escrita, fisica, eletronica,
serao considerados presentes. Clausula 16. Compete aos Diretores a gestao dos negécios sociais em geral
e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, a esse fim, ressalvadas as restricoes
indicadas neste Estatuto Social, dispondo, entre os poderes, dos necessarios para: a) zelar pela observancia
da lei e deste Estatuto Social; b) zelar pelo cumprimento das deliberacoes tomadas nas assembleias gerais e
nas suas proprias reunioes. c) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais, podendo comprar, vender,
permutar, onerar ou por qualquer outra forma adquirir bens moveis da Companhia, observadas as restricdes
previstas neste Estatuto Social; e d) expedir regimentos internos, regulamentos e outras normas da mesma
natureza no tocante a administracao da Companhia. Paragrafo Unico. A representacao da Companhia, em
juizo e/ou fora dele, ativa ou passivamente, perante reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais
ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais, compete, iso-
ladamente, a qualquer diretor, observadas as restricdes previstas no Artigo 17 abaixo. Clausula 17. Todos
os atos e documentos que importem em responsabilidade e obrigacao da Companhia, serdo obrigatoriamente
assinados por: a) pelo(a) Diretor(a) Presidente ou pelo Diretor de Relacdes Governamentais e Governanca
Corporativa em conjunto com qualquer um dos Diretores; b) por 1 Diretor em conjunto com 1 Procurador, nos
limites de atuacdo da procuracao; ou c) por 2 Procuradores, em conjunto, nos limites de atuacao da procura-
cao, desde que investidos de poderes especiais para tanto. Clausula 18. Sao expressamente vedados, sendo
nulos e independentes com relacao a Companhia, os atos de qualquer dos administradores, procuradores,
prepostos ou funcionarios que a envolverem em obrigacoes relativas a negécios ou operacdes estranhas ao
seu objeto social. Clausula 19. As procuracdes outorgadas em nome da Companhia serao assinadas pelo(a)
Diretor(a) Presidente em conjunto com o Diretor de Relacoes Governamentais e Governanca Corporativa. Com
excecao daquelas procuracoes para fins judiciais, as demais terdo um prazo de validade limitado ao maximo
de 2 (dois) anos. Capitulo V - Conselho Fiscal. Clausula 20. O Conselho Fiscal da Companhia nao tera
carater permanente. Os acionistas poderao, entretanto, a qualquer tempo, em Assembleias Gerais, solicitar a
instalacao do Conselho Fiscal que sera composto por 3 (trés) membros efetivos, cuja sistematica de eleicao
seguira a forma prevista na Lei das S/A. Capitulo VI - Exercicio Social e Distribuicao de Resultados.
Clausula 21. O exercicio social da Companhia se iniciara em 1° de janeiro e encerrar-se-a em 31 de dezembro
de cada ano civil. Clausula 22. Ao final de cada exercicio social e com base nos registros contabeis e comer-
ciais da Companhia, as demonstracdes financeiras deveréo ser elaboradas, compreendendo o balanco anual,
as demonstracdes de resultado, dos Iucros ou prejwzos acumulados e dos fluxos de caixa, conforme exigido
na legislacao aplicavel. C pitulo VII - cao e Lic Cla 23. A Companhia entrara em
liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo 3s Assembleias Gerais eleger o liquidante e, se for o caso, 0
Conselho Fiscal, que devera ser |nstalado conforme previsto neste Estatuto Social, obedemdas as formalldades
legais. Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral nomeara o liquidante, fixara os seus honorarios e estabelecera
as diretrizes para sua atuacdo. Capitulo VIl - Disposicoes Gerais. Clausula 24. Qualquer controvérsia,
litigio, questao, divida ou divergéncia de qualquer natureza relacionado direta ou indiretamente a este Estatuto
Social envolvendo qualquer um dos acionistas da Companhia, sera resolvido no foro da Comarca da Capital de
Séo Paulo/SP, quando néo resolvidos de forma amigavel, com rentncia expressa a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja. Clausula 25. Nos casos omissos apl|car -se-a0 as disposicoes legais vigentes. Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 177.657/25-0 em 03/06/2025. Aloizio Epi-
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As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Contexto operacional: A Agropecudria Nova Europa S.A. (“Companhia”)
tem sua sede administrativa na Estrada da Antiga Fazenda Itaqueré s/n,
Bairro Rural, na cidade de Nova Europa - SP. As atividades da Companhia
compreendem, basicamente, o plantio e a comercializagdo de cana-de-
-aglicar, exclusivamente para a companhia relacionada Usina Santa Fé
S.A., mediante instrumento particular de contrato de parceria agricola a
pregos e condigdes de acordo com a sistemdtica de pagamento da cana-
-de-agticar adotado pelo Conselho dos Produtores de Cana-de-agcar,
Aglicar e Alcool do Estado de S&o Paulo (CONSECANA). 2. Base de prepa-
ragao: a) Declaragao de conformidade (com relagao as normas do CPC e
CFC) : As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR
GAAP). que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronuncia-
mentos Contdbeis (CPC). A emissao dessas demonstragdes financeiras da
Companhia foi autorizada pela Diretoria em 24/06/2025. Apés sua
emissdo, somente os acionistas tém o poder de alterar as demonstragdes
financeiras. Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia estao
apresentadas na nota explicativa n° 6. Todas as informagGes relevantes
préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estiao sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na
sua gestdo. 3. Moeda funcionale moeda de apresentacao: Essas demons-
tragdes financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de
outra forma. 4. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacao das
demonstragdes financeiras a Administragao utilizou julgamentos, estima-
tivas e premissas que afetam a aplicagao de politicas contdbeis da Com-
panhia e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. 0s
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e
premissas sdo revistas de uma maneira continua. As revisoes das estima-
tivas sdo reconhecidas prospectivamente. a) Julgamentos: Asinformagoes
sobre julgamentos realizados na aplicagdo de politicas contdbeis que tem
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes
financeiras estdo incluidas na nota explicativa n® 14 - Instrumentos
financeiros. b) Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagdes
sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuiam
um risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio que
sefindou em 31/03/2025 estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:
® Nota explicativa n° 10 - Reconhecimento de ativos fiscais diferidos:
disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais
possam ser utilizados; e ® Nota explicativa n® 9 - Definigdo da vida dtil do
ativo imobilizado; I) Mensuracdo a valor justo: Uma série de politicas e
divulgagdes contdbeis da Companhia requer a mensuragao dos valores
justos, para os ativos e passivos financeiros e nao financeiros. Ao mensu-
rar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas infor-
magdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma.
Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos e idénticos. Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos
no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(pregos) ou indiretamente (derivado de precos). Nivel 3: inputs, para o
ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis) A Companhia reconhece as transferéncias entre
niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstrages
financeiras em que ocorreram as mudangas. Informagdes adicionais sobre
as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos estao incluidas
nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n°® 14 - Instrumentos
financeiros 5. Base de mensuragdo: As demonstragdes financeiras foram
preparadas com base no custo histérico com excegao dos instrumentos
financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo por meio do
resultado. 6. Politicas contabeis: As politicas contabeis descritas em
detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras. a) Instrumen-
tos financeiros: I) Reconhecimento e mensuragdo inicial: O contas a
receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos ini-
cialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e
passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia
se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Um ativo
financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é ini-
cialmente mensurado ao valor justo por meio de resultado (VJR), acrescido,
para um item nao mensurado os custos de transagao que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢ao ou emissao. Um contas a receber de clientes
sem um componente significativo de financiamento é mensurado inicial-
mente ao preco da operacéo. II) Ativos financeiros ndo derivativos - Men-
suragdo: Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado: Um ativo financeiro € classificado como mensurado pelo valor
justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para
negociacao, ou designado como tal no momento do reconhecimento inicial.
0Os custos da transagao sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Ativos financeiros mensurados pelo valorjusto por meio do resultado sao
mensurados pelo valor justo e mudangas no valor justo desses ativos,
incluindo ganhos com juros e dividendos, sao reconhecidas no resultado
do exercicio. Empréstimos e recebiveis: Esses ativos sao reconhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao
diretamente atribuiveis. Apds seu reconhecimentoinicial, os empréstimos
e recebiveis sao mensurados pelo custo amortizado utilizando o método
dos juros efetivos. Caixa e equivalentes de caixa: Nas demonstragoes de
fluxo de caixa, caixa e equivalentes de caixa incluem saldos negativos de
contas garantidas que sdo exigiveis imediatamente e sdo parte integrante
da gestdo de caixa da Companhia. Passivos financeiros - Classificacdo

mensuragao subsequente dos ganhos e perdas: Os passivos financeiros
foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio do resultado (VIR). Um passivo financeiro é classificado
como mensurado ao valorjusto por meio do resultado caso for classificado
como mantido para negociagao, for um derivativo ou for designado como
tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor
\justo por meio do resultado (VIR) sdo mensurados ao valor justo e o

resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado. Outros
passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros,
ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. III)
Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um
ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Empresa transfere os direitos contratuais de rece-
bimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transacdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titu-
laridade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Empresa nem
transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o
ativo financeiro. A Companhia realiza transacdes em que transfere ativos
reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancial-
mente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos,
os ativos financeiros nao sdo desreconhecidos. Passivos financeiros: A
Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagéo
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desre-
conhecem um passivo financeiro quando os termos sdao modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados
€ reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo finan-
ceiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestacéo paga
(incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado. IV) Compensagao: Os ativos ou
passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha
atualmente um direito legalmente executdvel de compensar os valores e
tenha aintencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente. V) Capital social: ASes ordinarias
sdo classificadas como patriménio liquido. Os dividendos minimos obri-
gatérios conforme definido em estatuto séo reconhecidos como passivo.
b) Imobilizado: I) Reconhecimento e mensuragdo: Itens do imobilizado
sao mensurados pelo custo histdrico de aquisigao ou construgao, deduzido
de depreciacdo acumulada. O custo inclui gastos que sdo diretamente
atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos pela
prépria Companhia inclui o custo de materiais e mao de obra direta,
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condicdo necessa-
rios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela
administragao, os custos de desmontagem e de restauragao do local onde
estes ativos estdo localizados, e custos de empréstimos sobre ativos
qualificdveis. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes
vidas (teis, elas sao registradas como itens individuais (componentes
principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienacdo de um item do
imobilizado sao apurados pela comparagao entre os recursos advindos da
alienagdo com o valor contdbil doimobilizado, e séo reconhecidos liquidos
dentro de outras receitas operacionais no resultado. IT) Custos subsequen-
tes: Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja prova-
vel que beneficios futuros associados com os gastos serdo auferidos pela
Companhia. Gastos de manutengao e reparos recorrentes sao registrados
no resultado. IIT) Depreciagdo: A depreciagdo €é calculada sobre o valor
deprecidvel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo.
A depreciacdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear
com relagdo as vidas (teis estimadas de cada parte de um item do imobi-
lizado, ja que esse método € o que mais perto reflete o padrao de consumo
de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos néo sao
depreciados. Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data
em que sdo instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos
construidos internamente, do dia em que a construgao é finalizada e o
ativo estd disponivel para utilizagdo. As vidas tteis médias estimadas para
os periodos corrente e comparativo sdo as seguintes:

Contas Anos
Méveis e utensilios 8
Veiculos e implementos rodovidrios 5
Méquinas e implementos agricolas 6

0s métodos de depreciagao e as vidas (teis sdo revistos a cada encerra-
mento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como
mudanca de estimativas contébeis. c) Beneficios aempregados: Beneficios
de curto prazo a empregados: Obrigages de beneficios de curto prazo a
empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sao incorri-
das como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. 0 passivo
éreconhecido pelovalor esperado a ser pago sob os planos de bonificagao
em dinheiro ou participagao nos lucros de curto prazo se a Companhia tem
uma obrigacdo legal ou construtiva de pagar esse valor em fungdo de
servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagao possa ser esti-
mada de maneira confidvel. d) Provisdes: As provisoes sao determinadas
por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa
antes de impostos que reflita as avalia¢des atuais de mercado quanto ao
valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. ) Receita
operacional: Venda de produtos: A Companhia segue a estrutura concei-
tual da norma para reconhecimento da receita que é baseada no modelo
de cinco etapas: (I) identificagao de contratos com clientes; (II) identifi-
cagao de obrigagdes de desempenho nos contratos; (III) determinacéo do
prego da transagao; (IV) alocacdo do prego da transacdo a obrigagao de
desempenho prevista nos contratos e (V) reconhecimento da receita
quando a obrigagdo de desempenho € atendida. A receita é reconhecida
quando ndo hd mais obrigagdo de desempenho para ser atendida pela
Companhia, portanto, quando o controle dos produtos é transferido ao
cliente e este tem a capacidade de determinar o seu uso e obter substan-
cialmente todos os beneficios do produto. f) Receitas financeiras e des-
pesas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre
aplicagoes financeiras. A receita de juros é reconhecida no resultado,
através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem
empréstimos, liquidas de desconto a valor presente das provisges, varia-
¢0es no valor justo por meio do resultado e perdas por redugao ao valor
recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros. Custos de
empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisigdo, construgéo
ou produgdo de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através

menos que estejam relacionados a combinacdo de negdcios, ou itens
diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes. Os juros e multas relacionados ao IRPJ e a CSLL, incluindo
tratamentos fiscais incertos, sdo contabilizados de acordo com o CPC 25
/ IAS 37 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Despe-
sas de IRPJ e CSLL corrente: 0 imposto corrente é o imposto a pagar ou a
receber calculado sobre a receita bruta tributavel do exercicio e qualquer
ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. E
mensurado com base nas taxas de impostos decretadas ou substantiva-
mente decretadas na data do balango. 0 imposto corrente ativo e passivo
sdo compensados somente se alguns critérios forem atendidos. Despesas
de IRPJ e CSLL diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconheci-
dos com relagdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para
fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no
exercicio sao reconhecidas como despesa de IRPJ e CSLL diferida. O imposto
diferido ndo é reconhecido para: Diferencas tempordrias sobre o reconhe-
cimento inicial de ativos e passivos em uma transagao que nao seja uma
combinagao de negécios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributd-
vel nem o resultado contabil; Um ativo fiscal diferido é reconhecido em
relacdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nao
utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributdveis
futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais
diferidos sao revisados a cada data de balanco e sao reduzidos na extensdo
em que sua realizacdo nado seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais
diferidos sao mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferencas tempordrias quando elas forem revertidas, baseando-se nas
aliquotas que foram decretadas até a data do balango. Ativos e passivos
fiscais diferidos sao compensados somente se certos critérios forem
atendidos. h) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira
vez em 2024: A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e
alteracdes, que sao validas para periodos anuais iniciados em, ou apés,
01/01/2024 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia nao
adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou altera-
¢ao que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. Alteragoes
a0 CPC03 (R3) e CPC40 (R1) - Acordos de financiamento de fornecedores:
As alteragdes ao CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa) e ao CPC
40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgagdes) esclarecem as caracte-
risticas dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem divulga-
cao adicional de tais acordos. Os requisitos de divulgacdo nas alteragoes
visam auxiliar os usuarios das demonstracdes financeiras a compreende-
rem os efeitos dos acordos de financiamento de fornecedores sobre os
passivos, fluxos de caixa e exposigao ao risco de liquidez de uma entidade.
As alteragdes nao tiveram impacto nas demonstragées financeiras da
Companhia. i) Normas emitidas, mais ainda ndo vigentes: As normas e
interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a
data de emissao das demonstracdes financeiras da Companhia, estao
descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpre-
tagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. Alteracoes
a0 CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendi-
mento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes Contébeis
Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e
Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de 2024,
o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragGes ao Pro-
nunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3),
com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os
padrdes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizacéo do Pronuncia-
mento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial (MEP) para a mensuragao de investimentos em controladas
nas Demonstragdes Contdbeis Individuais, refletindo a alteragao nas
normasinternacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstragoes
Contdbeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contdbeis
adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais
em relacdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em
ajustes de redagao e na atualizagao das referéncias normativas. i) Normas
emitidas, mais ainda néo vigentes: A ICPC 09, por sua vez, nao tem cor-
respondéncia direta com normas do IASB e por consequéncia estava
desatualizada, exigindo alteragdes para alinhar sua redacdo a fim de
ajustd-lo a atualizages posteriores a sua emissdo e atualmente observa-
das nos documentos emitidos pelo CPC. As alteragdes vigoram para
periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apés
01/01/2025. Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto mate-
rial nas demonstragdes financeiras da Companhia. Alteracdes ao CPC 02
(R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demons-
trages Contdbeis e CPC 37 (R1) - Adocdo Inicial das Normas Internacionais
de Contabilidade: Em setembro de 2024, 0 Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC), emitiua Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n® 27, que
contempla alteracdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo
IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos
das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes Con-
tabeis e no CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade. As alteracdes buscam definir o conceito de moeda conver-
sivel e orientam sobre os procedimentos para moedas ndo conversiveis,
determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de men-
suragao com base no propdsito da transacdo. Caso a moeda néo seja
conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as
condigGes de mercado. Em situacdes com miltiplas taxas, deve-se utilizar
a que melhor represente a liquidagdo dos fluxos de caixa. O pronuncia-
mento também destaca a importancia das divulgacdes sobre moedas ndo
conversiveis, para que os usuarios das demonstragdes financeiras com-
preendam osimpactos financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados
na estimativa da taxa de cambio As alteragGes vigoram para periodos de
demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apds 01/01/2025. Nao
se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstra-
¢oes financeiras da Companhia. 7. Caixa e equivalentes de caixa: 0 caixa
e equivalentes de caixa sdo constituidos conforme a seguir:

2025 2024

Caixa e bancos 3 3
Aplicagdes financeiras 1 2
4 5

A exposicao da Companhia a riscos de taxas de juros para ativos e passivos

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE MARCO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)
BALANCO PATRIMONIAL DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
ota 2025 2024 Nota 2025 2024 Nota 2025 2024 | Fluxos de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Ativo Passivo Vendas de produtos 12 9.662 11.596 | Resultado do exercicio 7.438 9.956
Circulante Circulante Lucro bruto 9.662 11.596 | Ajustes para:
Caixa e equivalentes de caixa 7 4 5 Fornecedores 63 9 | Despesas administrativas e gerais 13 (1.926) (1.280) | Depreciagao, exaustdo e amortizagao:
Contas a receber de clientes 8 9.810 24.369 Passivo fiscal corrente 10 4 — | Outras (despesas) receitas operacionais liquidas - (3) | Depreciagao (agricola e industria) 22 16
Outros ativos 13 13 Dividendos a pagar 11/15 2.259 2.489 | Resultado antes das receitas (despesas) financeiras IRPJ e CSLL diferidos (1) -
Total do ativo circulante 9.827 24.387 Outros passivos 39 34 | liquidas e impostos 7.736 10.313 7.459 9.972
Total do passivo circulante 2.365 2.532 | Receitas financeiras 1 1| Variagdes em:
Nao circulante Despesas financeiras (15) (11) | Contas a receber de clientes (1.372) (5.134)
Nao circulante Passivo fiscal diferido 10  44.160  44.161 | Despesas financeiras e variagao cambial Outros ativos - 3
Realizével a longo prazo Total do passivo néo circulante 44,160  44.161| liquidas (14) (10) | Depésitos judiciais - (1)
Depésitos judiciais 36 36 Total do passivo 46.525  46.693 | Lucro antes do IRPJ e CSLL 7.722 10.303 | Fornecedores 54 (79)
Imobilizado 9 139.269  139.291 Patriménio liquido IRPJ e CSLL correntes 10 (285)  (347) | Passivo fiscal corrente 286 344
Total do ativo nao circulante 139.305 139.327 C(apital social 11 7.481 7.481 | IRPJ e CSLL diferidos 10 1 - | Outros passivos 5 (8)
Reserva de lucros 9.460  23.874 | Lucro liquido do exercicio 7.438  9.956 | IRPJ e CSLL pagos (282)  (347)
Reserva de reavaliagao 81.720  81.720 | As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras. | Caixa e equivalentes de caixa liquido proveniente
Total do ativo 149.132  163.714 Ajustes de avaliagdo patrimonial 3.946 3.946 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES das atividades operacionais 6.150 4.750
o ) . . Total do patn"mﬁm‘o h’q'uiqo' . 102.607 117.021 2025 2024 F'luxos'de caixa proveniente/usado nas atividades de
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Total do passivo e patriménio liquido 149.132  163.714 | | ycro liquido do exercicio 7.438  9.956 1nvgs't1[11ento's .
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO Resultado abrangente total 7.438  9.956 | Aquisicdo doimobilizado - @Y
Reserva de Lucros As notas explicativas sio parte integrante das demonstragées financeiras. Cat‘ix?de squgal_entege ca1€<a liquido usado nas 1)
i 3 iaci atividades de investimentos -
——ega —teavaliacao em uma base liquida. g) IRPJ e CSLL: A base de calculo do IRPJ e da CSLL | pividendos pagos (6.151) (4.719)
Saldos em 31/03/2023 7.481 2.246 14.161 81.720 3.946 - 109.554 ido é calculada a razio de 8% slculo de IRP e 12% slcul v Pag . . . .
Resultado do exercicio _ _ _ _ _ 9.956 9.956 | Presumido € calculada a razao de 5% no calculo de € 1c7%no calculo | Caixa e equivalente de caixa liquido utilizado nas
Destinacdes: . de CSLL sobre a receita bruta proveniente da venda de cana-de agticar e | atividades de financiamentos (6.151) (4.719)
Dividenﬁos r.m’m'mos obrigatérios _ _ B _ _ (2.489) (2.489) de 100% das receitas financeiras, sopre as quais se aplicam as aliquotas | Aumento (Redugio) de caixa e equivalentes de caixa (1) 1
Reserva de retencao de Lucros _ _ 7.467 B B (7.467) "7 | regulares de 15%, acrescida do adicional de 10%, para o IRPJ e de 9% | Caixa e equivalentes de caixa em 1° de abril 5 4
Saldos em 31/03/2024 7481 2.246 21628 81720 3.946 "2 117.021 | Para2 GSLL. Por esse motivo, nao registraram IRPJ e CSLL diferidos sobre | Caixa e equivalentes de caixa em 31 de marco 4 5
Distribuicéo de dividendos - - (19.992) - - B (19.992) determinadas d1ferenga_s temEOfanas.que nadoimpactama b_ase decalcyl.o Aumento (Redugio) de caixa e equivalentes de caixa (1) 1
Resultado do exercicio _ _ M _ _ 7.438 7.43g | 4o Lucro presumido e ndo estao inseridas no contexto da ndo cumulativi- | As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras.
Destinacges: dade na apuracdo do Programa de Integragao Social - PIS e da Contribui- S— — -
D'GS' nacoes: o ¢do para o Financiamento da Sequridade Social - COFINS. A despesa com financeiros é divulgada na nota explicativa n® 14. 8. Partes relacionadas:
lwdend;s minimos nggatonos - - - - - (1.860) (1.860) IRPJ e CSLL compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O a) Operacdes com pessoal chave: 0 pessoal chave da Administracao é
Reserva de retencdo de lucros - - 5.578 - - (5.578) ~|imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a composto pela Diretoria eleita trienalmente por ocasido da Assembleia
Saldos em 31/03/2025 7.481 2.246 7.214 81.720 3.946 - 102.607 Geral Ordindria. A Companhia ndo concede ao pessoal chave da Adminis-

tracao beneficios com caracteristicas de longo prazo. Em 31/03/2025 a
companhia reconheceu o montante de R$289 (R$288 em 31/03/2024),
a titulo de remuneragao de seus administradores. b) Principais saldos e
transacoes que afetaram o resultado: Os principais saldos de ativos e pas-
sivos em 31/03/2025 e 2024, assim como as transagdes que influenciaram
o resultado dos exercicios, relativas a operagdes com partes relacionadas,
decorrem de transagdes da Companhia, conforme demonstrado a seguir:

Receitas

Saldos _ (despesas)
2025 _ 2024 2025 2024

Relacionamento
Contas a receber/Venda
de cana-de-agticar
sina Santa Fé 9.810 24.369 9.866 11.839

9.810 24.369 9.866 11.839

Relacionada

Dividendos a
pagar
Outras partes

; Pessoa fisica
relacionadas

(2.259) (2.489) -

(2.259) (2.489) -
Conforme detalhado na Nota Explicativa n® 11, em julho de 2024, a Com-
panhia compensou dividendos no valor de R$15.931 utilizando parte do
saldo de contas a receber que possuia junto a Usina Santa Fé S.A. Dessa
forma, os valores a receber da Usina foram abatidos contra os dividendos
apagar. Venda de cana-de-agticar: 0 preco € determinado de acordo com
asistematica de pagamento da cana-de-agticar adotado pelo CONSECANA
(Conselho dos Produtores de Cana-de-agticar, Agticar e Alcool do Estado
de Sdo Paulo) e o prazo de pagamento ¢ determinado entre as partes.
9. Imobilizado:

Saldo Saldo Saldo
em Adi- em Adi- em

Descricao Anos 2023 coes Transf. 2024 cbes 2025
Custo
Terras 139.033 - - 139.033 -139.033
Méveis e utensilios 26 - - 26 - 26
Veiculos e
implementos
rodovidrios 453 - 18 471 - 471
Maquinas e
implementos
agricolas 797 - 31 828 - 828
Obras em andamento 18 31 (49) - - -
Outros 16 - - 16 - 16
Total 140.343 31 - 140.374 -140.374
Depreciacdo
Moveis e utensilios 9 (18) - - (18) - (18)
Veiculos e
implementos
rodoviarios 5 (340) (8) - (348) (13) (361)
Maquinas e
implementos
agricolas 5 (708) (8) - (716) (9) (725)
Outros 2 [C - 1 - 1
Total (1.067) (16) - (1.083) (22) (1.105)
Total liquido 139.276 15 - 139.291 (22) 139.269

Garantia: Em 31/03/2025, parcela substancial dos bens estao garantindo
operagdes de financiamentos captados pela parte relacionada Usina Santa
Fé S.A. junto as instituicdes financeiras.
Valor do grupo _Total de garantias Percentual
Terras 139.033 23.425 17%
Teste de reducao ao valor recuperdvel para unidades geradoras de caixa:
Durante os exercicios encerrados em 31/03/2025 e 2024 a Companhia
ndo verificou a existéncia de indicadores de que determinados ativos
poderiam estar acima do valor recuperavel. 10. IRPJ e CSLL: A conciliagao
da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais combinadas e da
despesa de IRPJ e CSLL debitada em resultado € demonstrada como segue:
2025 2024
IRPJ _CSLL Total IRPJ _ CSLL Total
Receita operacional bruta
Receita de vendas de

cana-de-agticar 9.866 9.866 - 11.839 11.839 -
Outras receitas 15 15 - 1 1 -
9.881 9.881 - 11.840 11.840 -

Aliquota de presungao 8% 12% - 8% 12% -
804 1.199 - 948 1.422 -

Aliquota fiscal 15% 9% - 15% 9% -
(121) (108) - (142) (128) -

Adicional 10% - - 10% - -
) - - () - -

(177) (108) (285) (219) (128) (347)

IRPJ e CSLL corrente 285 (347)

Em 31/03/2025 e 2024, a Companhia reconheceu IRPJ e CSLL diferidos
passivos sobre os seguintes valores-base:

2025
Saldoem Saldoem Saldo em
marcode marcode Reconhecidos  margo
Ativo circulante 2023 2024 _ no resultado _de 2025
Passivo circulante
IRPJ e CSLL a pagar (3) - - (4)
Passivo nao circulante
Imobilizado -
Reavaliagdo (42.098)  (42.098) - (42.098)
Imobilizado - Custo
atribuido (2.033)  (2.033) - (2.033)
Imobilizado -
Depreciacdo Econémica (30) (30) 1 (29)
Liquido (44.161)  (44.161) 1 (44.160)

11. Patriménio liquido: a) Capital social: Em 31/03/2025 o capital
social é de R$7.481 (R$7.481 em 31/03/2024), e esta representado
por 3.055.000 agdes ordindrias e nominativas sem valor nominal
(idéntico em 31/03/2024). b) Reservas: Reserva continuagior _J
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legal - E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite
de 20% do capital social. Conforme § 1° a Companhia podera deixar de
constituir reserva legal quando o saldo dessa reserva exceder de 30%
do capital social. Reserva de reavaliagao - Constituida basicamente
em decorréncia da reavaliagao de terras. Em atendimento a prética
contabil de acordo com a Interpretagao Técnica ICPC 10, a Companhia
registrou o IRPJ e a CSLL diferidos decorrentes da reavaliagao sobre
ativos ndo depreciaveis (terras) no montante de R$42.098. A reserva de
reavaliacao serd realizada na proporgao da alienagéo ou baixa dos ativos
reavaliados, em contrapartida de lucros acumulados. Reserva especial
de lucros - Constituida em razao do saldo remanescente do lucro apés
distribuicao de dividendos e constituicao da reserva legal, é destinada
a aplicacdo em investimentos previstos em orgamento de capital devi-
damente aprovado em assembleia geral. A destinacdo do montante
que excedeu o total do capital social sera deliberada pela Assembleia
Geral Ordindria que aprovar as demonstragdes financeiras anuais. c)
Ajuste de avaliagdo patrimonial: E composto do efeito da adogdo do
custo atribuido para o ativo imobilizado em decorréncia da aplicagao
do CPC 27 e ICPC 10 na data de transicao, deduzido do respectivo IRPJ
e da CSLL diferidos, e que vem sendo realizado mediante depreciagéo,
alienagao ou baixa dos ativos que Lhe deram origem. d) Remuneracéo
aos acionistas: A Companhia podera deliberar, em reuniao de acionistas,
a respeito da distribuigdo dos dividendos. Os dividendos poderao ser
distribuidos por meio de levantamento de balangos intermedidrios. Os
acionistas tém direito a um dividendo minimo de 25% sobre o lucro
liquido do exercicio, ajustado conforme disposto na Lei das Sociedades
por Agdes. A destinacdo do lucro do exercicio serd deliberada pela
Assembleia Geral Ordindria que aprovar as demonstrages financeiras
anuais. Em 26/04/2024 os acionistas da Companhia deliberaram via
reunido da diretoria a distribuicdo de dividendos a conta de reservas de
lucros, no valor de R$750. Em 28/06,/2024 os acionistas da Companhia
deliberaram via assembleia geral, a distribui¢ao de lucros de R$15.642.
Em 25/07/2024 os acionistas da Companhia deliberaram via reuniao
da diretoria a distribuicdo de dividendos a conta de reservas de lucros,
no valor de R$750. Em 30/07/2024 os acionistas da Companhia deli-
beraram via reunido da diretoria a distribuicdo de dividendos a conta
de reservas de lucros, no valor de R$450. Em 22/10/2024 os acionistas
da Companhia deliberaram via reunido da diretoria a distribuicao de
dividendos a conta de reservas de lucros, no valor de R$1.200. Em
24/01/2025 os acionistas da Companhia deliberaram via reunido da
diretoria a distribuigao de dividendos a conta de reservas de lucros, no
valor de R$1.200. Dessa forma, no exercicio foram deliberados pelos
acionistas o montante total de R$19.992 a conta de reservas de lucros,
dos quais 6.151 foram pagos no exercicio e 0 montante de R$15.931
com compensados com o saldo de contas a receber da Companhia, Nota
Explicativa no 8, conforme deliberado em assembleia geral realizada
em 31/07/2024, conforme descrito abaixo: Durante o exercicio social
encerrado em 31/03/2025, os acionistas da Agropecudria Nova Europa
S.A. deliberaram a distribuigao de dividendos no montante total de
R$19.992, sendo que: ® R$6.151 foram pagos em caixa no decorrer
do exercicio; ® R$15.931 foram compensados com créditos que a
Companhia possuia junto a parte relacionada Usina Santa Fé S.A.,
conforme detalhado na Nota Explicativa n® 8. Essa compensacao foi
formalizada da seguinte forma: ® A Companhia utilizou o montante de
R$15.931 de contas a receber da Usina Santa Fé S.A. para liquidar os
dividendos declarados e devidos aos seus acionistas, sem movimenta-
cdo de recursos financeiros; ® Em contrapartida, a Usina Santa Fé S.A.
reconheceu a liquidacdo do saldo de contas a pagar com a Companhia,
nomesmo valor; A operagao foi aprovada em assembleia geral realizada
em 31/07/2024. Do lucro liquido do exercicio, destinar-se-ao, salvo
deliberagdo em contrdrio da Assembleia Geral de acionistas: (a) 5%
para constituigdo de reserva legal; (b) 25% para dividendos minimos
obrigatérios; e (c) saldo residual do lucro do exercicio para reserva de
lucros. Com base nessa aprovacao, a destinacao do lucro do exercicio
findo em 31/03/2025 foi a seguinte:

Agro|

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 7.438 9.956
(-) Reserva legal (5%) - -
Base de calculo para os dividendos minimos 7.438 9.956
Dividendos minimos obrigatdrios 25% 25%
Dividendo anual minimo obrigatério (1.860)  (2.489)
Saldo destinado para a reserva de lucros 5.578 7.467

Em 31/03/2025 o saldo de reserva de lucros superava o Capital Social
da Companhia, cabendo a Assembleia a deliberagdo da destinacdo do
excesso, conforme previsto no Art. 199 da Lei das sociedades por Acdes.
12. Receita operacional liquida: a) Receita: A receita operacional da
Companhia é composta, basicamente, pela venda de cana-de-agticar paraa
parterelacionada Usina Santa Fé S.A. Abaixo, é apresentada a conciliagao
entre as receitas bruta para fins fiscais e as receitas apresentadas na
demonstracédo de resultado do exercicio:

2025 2024
Receitas operacionais

Venda de cana-de-agtcar 9.960 11.839
Outras receitas (94) -
Receita bruta 9.866  11.839
Menos:

Impostos sobre vendas (204) (243)
Total de receita liquida 9.662  11.596

13. Despesas por natureza: A Companhia apresentou a demonstragao
do resultado utilizando uma classificacdo das despesas baseada na sua
fungao. As informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas
na demonstracdo do resultado sdo apresentadas a seguir:

2025 2024
Despesas operacionais por natureza:
Depreciacao e amortizacdo (22) (16)
Despesa com pessoal (395) (396)
Impostos e taxas (1.142) (780
Servigos com terceiros - -
Outras despesas (367) (88)
(1.926)  (1.280)
Reconciliagao com as despesas operacionais
classificadas por fungao:
Despesas administrativas e gerais (1.926)  (1.280)
(1.926)  (1.280)

14. Instrumentos financeiros: a) Classificacdo contébil e valores justos:
A tabela a sequir apresenta os valores contébeis e os valores justos dos
ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do
valor justo.
Valor contébil Valor justo
Valor justo
atravésdo Custo

2025 resultado amor- Nivel Nivel Nivel
Ativos Nota _(negociacao) _tizado _Total 1 2 3

Caixa, bancos
e Aplicagdes

financeiras 7 4 - 4 - 4 -
Contas a receber de
clientes 8 - 9.810 9.810 - - -
4 9.810 9.814 - 4 -
Passivos
Fornecedores - 63 63 - - -
Total - 63 63 - - -
Valor contébil Valor justo
Valor justo
atravésdo Custo
2024 ltado amor- Nivel Nivel Nivel

tizado _ Total 1 2 3

r
Ativos Nota _(negociacdo) 1 2 3
Caixa, bancos

e Aplicagoes

financeiras 7 5 - 5 - 5 -
Contas a receber de
clientes - 24.369 24.369 - - -

5 24.369 24.374 - 5 -

ecuaria Nova Euro
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Valor contabil Valor justo
Valor justo
atravésdo Custo
2024 resultado amor- Nivel Nivel Nivel
Ativos _Nota _(negociacdo) tizado Total 1 2 3
Passivos
Fornecedores - 9 9 - - -

Total - 9 9 - - -
b) Determinacao do valorjusto: Diversas politicas e divulgagdes contabeis
da Companhia exigem a determinacéo do valorjusto, tanto para os ativos
e passivos financeiros como para os ndos financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propdsitos de mensuragao e/ou divulgacao baseados
nos métodos abaixo. Quando aplicével, as informagdes adicionais sobre
as premissas utilizadas na apuracao dos valores justos sdo divulgadas nas
notas especificas aquele ativo ou passivo. Caixa e equivalentes de caixa:
0Os valores contdbeis informados no balango patrimonial aproximam-
-se dos valores justos em virtude do curto prazo de vencimento destes
instrumentos. Contas a receber e outros recebiveis e outras contas: 0
seu valor justo é estimado como o valor presente de fluxos de caixa
futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de
apresentacdo. Esse valor justo é determinado para fins de divulgacdo. c)
Gerenciamento de risco financeiro: Visdo geral: Os principais riscos nos
quais a Companhia estd exposta, sdo contemplados pelo modelo atual de
monitoramento e gestao. Os riscos tais como, risco operacional, compor-
tamento de demanda, concorréncia e eventuais mudancas significativas
no seguimento sdo gerenciados por modelo. A Agropecudria Nova Europa
S.A., pelo fato de possuir substancialmente terras em seu ativo e essas
terras serem objeto de instrumento particular de contrato de parceria
agricola a pregos e condigdes de acordo com a sistemdtica de pagamento
da cana-de-agdcar adotado pelo Conselho dos Produtores de Cana-de-
-agticar, Aticar e Alcool do Estado de Sdo Paulo (CONSECANA), ou seja, a
Companhia nado exerce atividade produtiva. Esses riscos sdo administrados
por meio de acompanhamento da alta administracdo que atua ativamente
na gestao operacional da Companhia. A Companhia possui como pratica
gerir seus os riscos existentes de forma conservadora, sendo que esta
prética possui como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos
ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o hom andamento
dos negdcios. Os principais riscos financeiros considerados pela gestao
da alta administragao sdo: @ Risco de crédito; ® Risco de liquidez;
Risco de mercado; ® Risco operacional; e ® Risco de capital. Essa nota
apresenta informagodes sobre a exposigdo da Companhia a cada um dos
riscos supramencionados, 0s objetivos, as préticas e os processos para
a mensuragao e gerenciamento de risco e o gerenciamento de capital.
Divulgagdes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo dessas
demonstracdes financeiras. Estrutura de gerenciamento de risco: Risco
de crédito: Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro da Companhia
caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em
cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos
recebiveis oriundos da parceria agricola de produgao de cana-de-agtcar.
A gestao do risco de crédito da Companhia em relagéo a clientes, no que
pertence ao negdcio de parceria agricola é centrada no relacionamento
formalizado com partes relacionadas. 0 valor contdbil dos ativos finan-
ceiros que representam a exposicao maxima ao risco do crédito na data
das demonstragdes financeiras foi:

Ativos Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 7 4 5
Contas a receber de clientes 8 9.810 24.369

9.814  24.374

Perdas por reducao no valor recuperavel. Na data de 31/03/2025 a Com-
panhia nao tem registrado saldo de provisdo para devedores duvidosos
referente a recebiveis. Risco de liguidez: Risco de liquidez é o risco
em que a Companhia possa eventualmente encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que
sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Companhia na administragdo de liquidez é de garantir,
o méaximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigacdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse,
sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao da

Companhia. A Companhia trabalha alinhando disponibilidade e geracdo
de recursos gerenciando sua geragao de receita através da parceria agri-
cola. Aseguir, estao as maturidades contratuais de passivos financeiros,
incluindo pagamentos de juros estimados e os ativos que séo utilizados

para gerenciar o risco de liquidez.

2025
Ativos Valor contdbil _Até 12 meses
Caixa e equivalentes de caixa 4 4
Contas a receber de clientes 9.810 9.810
Total 9.814 9.814
Passivos
Fornecedores 63 63
Total 63 63

2024
Ativos Valor contdbil _ Até 12 meses
Caixa e equivalentes de caixa 5 5
Contas a receber de clientes 24.369 24.369
Total 24.374 24.374
Passivos
Fornecedores 9 9
Total 9 9

N&o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas anélises de maturidade
da Companhia, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em
montantes significantemente diferentes. Risco de mercado: Decorre da
possibilidade de oscilacdo dos precos de mercado, tais como taxas de
pregos dos produtos cultivados e comercializados. A Companhia possui
como pratica para minimizar os riscos de mercado, firmar contratos
de parceria com os produtores com o objetivo de garantir a produgao.
Risco cambial: A Companhia ndo estd exposta as variagdes decorrentes
de variagdes cambiais. Risco taxa juros: Decorre da possibilidade de a
Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas
dejurosincidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia
ndo estd exposta as taxas de juros, pois estd nao possui nenhum passivo
financeiro. Risco taxa juros: Exposicao liquida em taxa juros varidveis
estd demonstrado no quadro a seguir.

Ativos Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 7 4 5
Liquido 4 5

Risco operacional: Risco operacional € o risco de prejuizos diretos
ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a
processos, pessoal, tecnoldgicos e infraestrutura da Companhia e de
fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como
aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padroes
geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais
surgem de todas as operagdes da Companhia. 0 objetivo da Companhia é
administrar o risco operacional de forma conservadora, sempre buscando
aproveitar as melhores oportunidades de mercado maximizando os
resultados financeiros, contribuindo para que as agées aplicadas para
os demais riscos citados nesta nota ndo sejam comprometidas. Risco de
estrutura de capital: Decorre da escolha entre capital préprio (aportes
de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia
faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a
otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes
de mercado. 15. Demonstragdes dos fluxos de caixa: Em conformidade
com o CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, abaixo
sao apresentadas as transagdes que nao afetaram caixa:

2025 2024

Dividendos propostos e nao pagos 2.259 2.489
Cessdo de crédito 15.931 -
18.190 2.489

COMPOSICAO DA ADMINISTRACAO
Roberto Malzoni Filho - Diretor
Maria Malzoni Romanach - Diretora
Eduardo Ferraz Malzoni - Diretor
Anita Ferraz Malzoni - Diretora
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos administradores e acionistas da Agropecudria Nova Europa S.A.,
Nova Europa - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras
da Agropecudria Nova Europa S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balango patrimonial em 31/03/2025 e as respectivas demonstragges do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corres-
pondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais
e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Companhia
em 31/03/2025, o desempenho de suas operagoes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as pra-
ticas contdbeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria
foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na seao a sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas pro-
fissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
\Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada

para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da diretoria e da
governanga pelas demonstragées financeiras: A diretoria é responsavel
pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras
deacordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes
financeiras, a diretoria é responsével pela avaliagdo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contdbil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a nao ser que
a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia séo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das
demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga
razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-

nacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgoes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ®
Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demons-
tragoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. 0 risco de ndo detecgdo de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
quea fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissdo ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos
controlesinternos da Companhia. ® Avaliamos a adequagao das politicas
contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respec-
tivas divulgacdes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacéo do

uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida significativa
em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamen-
tadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentagao
geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as corres-
pondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagao adequada. Comunicamo-nos com os responséveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. ~ Campinas, 24/06/2025.
/ ERNST & YOUNG José Antonio de A. Navarrete

Auditores Independentes Contador
EY  crese-or7603F CRC SP-198698/0)
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GreendT Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 26.210.970/0001-05
Balancos Patrimoniais - 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais — RS) Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Controladora Consolidado Controladora Consolidado | Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Ativo 2024 2023 2024 2023 | Passivo e Patriménio Liquido 2024 2023 2024 2023 (Valores expressos em milhares de reais — RS)
Circulante Circulante Fluxo de Caixa das Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 64 878 13.578 10.835 | Fornecedores 2 12 30.871 17.802 | Atividades Operacionai 2024 2023 2024 2023
Contas a receber - - 67.523 49.540 | Empréstimos e financiamentos - - 20.938 13.042 | Prejuizo antes do imposto de
Estoques - - 3.962 5.970 | Arrendamento mercantil - - 3.287 3.335| renda e da contribuicao social  (19.866) (50.217) (7.924) (48.915)
Impostos a recuperar 291 299 21.674 16.541 | Obrigacdes tributérias 4 1 10.973  8.117 | Ajustes parareconciliar o prejuizo (lucro) antes
Outros créditos 9 74 9.354 9,048 | Salérios e encargos 3 - 11.121 12.5% | doimposto de renda com o caixa (aplicado
Total do Ativo Circulante 364 1.251 116.091 91.934 | Adiantamentos de clientes - - 6.806  8.222 | nas) gerado pelas atividades operacionais:
Nao Circulante Outras contas a pagar - - 3.965 11.125 | Resultado de equivaléncia patrimonial 15.414 48.795 109 9.375
Partes relacionadas 12.034 27.053  2.467 26.367 | Total do passivo circulante 9 13 87.961 74.239 | Proviso (reversdo) estimada para
Impostos diferidos - - - 3591 | Nao Circulante ) créditos de liquidacao duvidosa - - 1.485 500
Outros créditos - - 1.453 36.741 | Empréstimos e financiamentos - - 9.821 16.249 | Provisdo (Reversdo) de provisdes
Investimentos 4.454  2.604 - 109 | Arrendamento mercantil - - 3976 7.448| de contingéncias e estoque (288) - 1390 552
Bens de direito de uso - - 6.135 10.629 | Debéntures - - 275.955 253.285 | Provisdes (Reversdes) passivas - 20.342 - 4.668
Imobilizado 20 78 12.975 13.951 | Obrigacdes tributarias - - 348 1152 Proviso (Reversao) para perda
Intangivel 625.484 628.035 743.559 755.230 | Adiantamentos de clientes - - 4105 7.929| de Investimentos (4.050) (19.775) - -
Total do Ativo Nio Circulante 641.992 657.770 766.589 846.618 | Partes relacionadas 204.775 210.505 75.853 141.821 | Depreciacdes e amortizacoes 58 56 12.339 12.339
Total do Ativo 642.356 659.021 882.680 938.552 | Provisoes 23.670 18.385  7.518  6.458 | Resultado apurado por baixa de
= Outras contas a pagar - - 30 66 | investimentos de controladas 7.119 - - (9.484)
Demonstraces dos Resultados Abrangentes Total do passivondo circulante  228.445 228.890 380.740 434.408 | Reduco de divida por venda de controlada = - - (27.839)
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 | Patriménio Liquido Adicdes e baixas de ativo
(Valores expressos em milhares de reais - RS) Capital social 1.200 1.200  1.200  1.200 | imobilizado e direito de uso - - 1568 6.062
~ Controladora  Consolidado | Reserva de capital 787.856 787.856 787.856 787.856 | Variaces cambiais - 48 - (192)
2024 2023 2024 2023 | Reserva de lucros 150 150 150 150 | juros apropriados - - 28.659 42.794
Prejuizo do exercicio (19.866) (50.217) (19.866) (50.217) | Prejuizos acumulados (364.510) (344. 644) (364.510) (344.644) | Efeitos de hiperinflacdo na Argentina - - - (3.713)
Outros resultados abrangentes Outros resultados abrangentes (10 794) (14.444) (10.794) (14.444) | Resyitado de operacdes descontinuadas — - 490 -
Resultado na conversao das 413.902 430.118 413.902 430.118 Outros resultados abrangentes - 3.650 1.556
demonstracdes financeiras de Participacao de acionistas nao (1.613)  (751) 41.766 (12.297)
controladas situadas no exterior 3.650 (2.157) 3.650 (2.157)| Controladores - - 77 (213) | Reducio ( to) em ativos operacionai
Resultado abrangente total do 413.902 430.118 413.979 429.905 | contas a receber _ -(19.468) 43.982
exercicio (16.216) (52.374) (16.216) (52.374) | Total do Passivo e Liquido ~ 642.356 659.021 882.680 938.552 Estoques _ ~ 1.678 10.300
Demonstracées dos Resultados Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Impostos a recuperar 8 (5) (5.133) 4.078
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Pespetsasdapteglpadas - 58 2501 75(1!2‘
Controladora Consolidado Controladora Consolidado | 'MPOStos diieridos = - o
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 gﬂmoesnige?r'tof 20) em passi oper“ . 347 34.982(33.319)
Receita operacional liquida - - 295.822 262.147 | Prejuizo do exercicio (19.866) (50.217) (19.496) (27.815) ¢a9] P
Custo dos servicos e das Resultado das operacdes Fornecedores (10)  (44) 13.069 (24.115)
mercadorias vendidos - - (190.094) (174.819) | descontinuadas - - 490 (14.158) | Obrigacdes tributarias 3 (2) (6.386) (5.159)
Lucro bruto - - 105.728 87.328 | Equivaléncia Patrimonial das Salérios e encargos 3 (6) (1.475) (3.657)
Receitas (despesas) operacionais investidas descontinuadas - - - (9.320) | Adiantamentos de clientes - - (5.240) 7.892
Despesas comerciais (41) — (21.974) (27.488) | Resultado liquido no exercicio Outras contas a pagar _ - (839) (7.196) 7.103
Despesas gerais e administrativas ~ (648)  (629) (31.556) (22.295) | antes das participacdes (19.866) (50.217) (19.006) (51.293) | Caixa liquido gerado pelas (apli-
Resultado de equivaléncia Atribuivel aos: cado nas) atividades operacionais (1.544) (1.242) 50.188 2.325
patrimonial (15.414) (48.795) - (2) | Participacéo do acionista contro- Imposto de renda e contribuicoes
Outras receitas e despesas lador — operacéo continuada  (19.866) (50.217) (19.496) (27.815) | sociais pagos - - - (2.295)
operacionais, liquidas (2.338)  (415) (20.535) (16.499) | Participacao do acionista contro- Juros pagos , - - (7.447) (9.497)
Lucro ou (prejuizo) operacional lador - operacao descontinuada - - 490 (23.478) | Caixa liquido gerado pelas (apli-
antes do resultado financeiro ~ (18.441) (49.839) 31.663 21.044 | Participacao do acionista contro- cado nas) atividades operacionais
Resultado financeiro lador - Total (19.866) (50.217) (19.006) (51.293) | depois do imposto de renda,
Receitas financeiras 7.531 2.159 11.949 13.181 | Participacdo do acionista minori- contribuicdo social e juros pagos (1 544) (1.242) 42.741 (9.467)
Despesas financeiras (8.956) (2.537) (51.536) (59.662) | tério — operacdo continuada - —  (860) (1.076) | Fluxo de Caixa das Atividad
Prejuizo operacional antes do Participacao do acionista minori- Aumento de capital em controladas (11 110) - - -
imposto de renda e da CSLL ~ (19.866) (50.217)  (7.924) (25.437) | tario — operacéo descontinuada - - - — | Dividendos recebidos - 35 - -
Imposto de renda e contribuicao social Participacao do acionista minori- Adicdes ao ativo imobilizado - - (3.183)  (568)
Correntes - - (10.293) (3.370) | tario - Total - - (860) (1.076) | Baixas de ativo Imobilizado - - 230 -
Diferidos - - (1.279) 992 | Prejuizo do exercicio (19.866) (50.217) (19.866) (50.217) | Adicdes ao ativo intangivel - - (1.586) (374)
Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido - Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 Baixa do Intangivel 2.551 - 858 -
) A Adicdes de direito de uso - - (813) -
(Valores expressos em milhares de reais — RS) Caixa liquido (aplicado nas) gerado
Controladora Consolidado | pelas atividades de |nvest|mento (8 559) 35 3.234 (942)
Patriménio Participacio Total do | Fluxo de Caixa das A de Fi i
Reserva Reserva Prejuizos Outros liquido dos de acionistas patri- | Participacao de acionistas minoritarios - - (570) (1.576)
Capital de de resultad n3o contro-  monio | Amortizacao de debéntures - - 65 (718)
social __ capital __lucros __lados abrangentes controladores ladores __liquido | Captacao de empréstimos - - 17.258 34.781
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.200 787.856 150 (294.427) (12.287) 482.492 2439 484.931 | Liquidacao de emprestimos - - (14.397) (44.789)
Participacao de acionistas nao controladores - - - - (1.576)  (1.576) | Contraprestacéo de arrendamento - (3.520) (4.476)
Resultado do exercicio - - - G0217) - (50.217) (1.076)  (51.293) | Operacdes de mutuos 9.289  1.634(42.068) 22.716
Outros resultados abrangentes - - (2.157) (2.157) - (2.157) | Caixa liquido (aplicado nas) gerado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.200 787.856 150 (344, 644) (14.444) 430.118 (213)  429.905 | pelas atividades de financiamento  9.289  1.634 (43.232)  5.938
Participacao de acionistas nao controladores - - - - 1.150  1.150 | Aumento (reducdo dos saldos de
Resultado do exercicio - - - (19, aes) - (19.866) (860) (20.726) cg?x');aeee?ﬂ?\l!?ﬂé? Je caxa (814) 427 2.743 (4.471)
Outros resultados abrangentes - - - 3.650 3.650 - 3.650 i P :
No inicio do exercicio 878 451 10.835 15.306
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.200 787.856 150 (364.510) (10.794) 413.902 77 413.979 No fim do exercicio 64 878 13578 10.835
Eduardo Casasanta Marini José Fernando Almeida de Andrade Junior Diego Pereira de Aratjo Aumento (reducao dos saldos de
L Diretor Presidente Vice-Presidente/ CFO Contador — CRC-SP 306.048/0 caixa e equivalentes de caixa (814) 427 2.743 (4.471))
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4 - A
Greend4T Servicos S.A.
CNPJ/MF n° 09.117.366/0001-10
D acoes Fi iras referentes aos Exercicios sociais encerrados em 31/12/2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais — RS)
Bal Patri i Demonstracdes das Mutacdes do Patriménio Liquido (passivo a descoberto)
Controladora _ Consolidado Controladora Consolidado
Ativo 2024 2023 2024 2023 Prejuizos Outros Patrimonio liquido Participacao Total do patrimonio
Circulante Capital acumu- resultados dos acionistas de acionistas nao liquido (passivo
Caixa e equivalentes de caixa 541 32 13.461 8531 social lados abrangentes controladores controladores a descoberto)
Contas a receber 3.178 2.063 66.972 44.178 | Saldo em 31 de dezembro de 2022 26.281  (2.540) 4.231 178 28.150
Estoques 1 - 3962 5970 [ Aumento de capital - - - ~ - -
Impostos a recuperar 1.111 22 21.346 15.094 | Resultado do exercicio - (42.627) - (42.627) 49 (42.578)
Outros créditos 442 1034 9.829 7.507 | Ajustes de convers@o de operacdes em moeda - - (1.935) (1.935) (170) (2.105)
5.273 3.151 115.570 81.280 | Saldo em 31 de dezembro de 2023 26.281 (45.167) 2.296 (16.590) 57 (16.533
Nio circulante Qesultaddo do exerciciod ’ - (6.170) (516_) (G(Fl)ig} 123 (Gégg
i X . : ) justes de conversao de operacGes em moeda - -
ﬁ;tc?sstgil?j?flgﬁgggs 8 322 o 30& 134 465_’ 8%23? Saldo em 31 de dezembro de 2024 26.281 (51.337) 1.780 (23.276) 255 (23.021
Outros créditos - 28.613 1.453 30.021 D acoes dos Resultad
Investimentos 52.784 38.912 - 109 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Direito de uso 3.635 5668 4.534 6.378 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Imobilizado - — 8120 9515 | Receita operacional liquida 20.642  2.085 281.018 241.528 | Prejuizo no exercicio antes das
Intangivel 115.472 119.718 116.565 121.140 | Custo dos servicos e das participacdes (6.170) (33.307)  (6.612) (19.144)
. 255.220 244.215 265.137 259.739 | mercadorias vendidos (7.679)  (175) (178.166) (153.980) | Operacoes descontinuadas - - 490 (14.158)
Total do ativo 260.493 247.366 380.707 341.019 | Lucro bruto 12.963 1.910 102.852 87.548 | Equivaléncia patrimonial de
Controladora _ Consolidado | Receitas (despesas) operacionais: Investidas descontinuadas - (9.320) - (9.320
Passivo e patriménio liquido 2024 2023 2024 2023 | Despesas comerciais (735) (85) (21.487) (27.105) | Resultado liquido no exercicio das
Circulante Despesas gerais e administrativas ~ (126) (1.050) (24.294) (18.588) | operacdes descontinuadas - (9.320) 490 (23.478)
Fornecedores 622 88 29.417 14.165 | Resultado de equivaléncia patrimo- Resultado liquido no exercicio
Empréstimos e financiamentos - - 20.914 12.877 | nial sobre investimentos 14.388 10.644 - (2) | antes das participacdes (6.170) (42.627) (12.965) (42.622)
Arrendamento mercantil 2.004 2.054 2.491 2.658 | Outras receitas e despesas Resultado liquido atribuido a:
Obrigacoes tributarias 245 — 9.730 5.734| operacionais, liquidas (8.163) (7.731) (16.000) (14.034) | Participacao do acionista controla-
Salarios e encargos sociais 1.497 62 10.264 11.137 5.364 1.778 (61.781) 59.729 | dor - operacao continuada (6.170) (33.307) (6.612) (19.095)
Adiantamentos de clientes - -  6.806 8.222 | Lucro operacional antes do Participacao do acionista controla-
Outras contas a pagar - - 3.906 765 | resultado financeiro 18.327 3.688 41.071 27.819 | dor - operacao descontinuada - (9.320) 490 (23.478)
4.368 2.204 83.528 55.558 | Resultado financeiro Participacao do acionista
Naio circulante Receitas financeiras 48 4 4855 10.039 | controlador - Total (6.170) (42.627) (6.122) (42.573)
Empréstimos e financiamentos - _  9.821 16.249 | Despesas financeiras (24.545) (36.999) (41.383) (55.212) | Participacdo do acionista minorita-
Arrendamento mercantil 2775 4950 2.908 5.337 | Lucro (prejuizo) antes do Imposto de rio - operacao continuada - - (48) (49)
Debéntures 275.955 253.285 275.955 253.285 | Renda e da contribuicdo social  (6.170) (33.307)  4.543 (17.354) | Participacéo do acionista minorita-
Obrigacdes tributarias - _ 3. 1.152 | Imposto de renda e contribuicao social rio — operacao descontinuada - - - -
Adiantamentos de clientes - _ 4105 7.929 | Correntes - - (9.876) (2.782) | Participagéo do acionista minoritério - Total — - (48) (49)
Provisdes _ _ 5083 5g9] |Diferidos - - (1.279) 992 | Prejuizo do exercicio (6.170) (42.627) (6.170) (42.622)
Partes relacionadas 671 3.517 17.916 12.123 Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
Outras contas a pagar - - 30 28 Controladora _ Consolidado Controladora __Consolidado
T ) 279.401 261.752 320.200 301.994 2024 2023 2024 _ 2023 2024 2023 2024 _ 2023
Patriménio liquido (passivo a descoberto) Fluxo de caixa das atividades operacionais Obrigacdes trabalhistas 1.435 62 (873) (3.763)
Capital social 26.281 26.281 26.281 26.281 | | cro (Prejuizo) antes do imposto de Adiantamentos de clientes - - (5.240) 8.047
Prejuizos acumulados (51.337) (45.167) (51.337) (45.167) | renda e da contribuicio social (6.170) (42.627)  4.543 (17.353) | Outras contas a pagar - (100) 3.143 (1.089)

Outros resultados abrangentes 1.780 2296 1.780 2.296
(23.276) (16.590) (23.276) (16.590)

Participacao de acionistas nao
controladores - - 255 57
(23.276) (16.590) (23.021) (16.533)

i o Depreciaces e amortizacoes 5495 4.246 9.162 | Fluxo de caixa das atividades de investimento
Total do passivo e patrim. liquido 260.493 247.366 380.707 341.019 | Perdas estimadas em créditos de Aquisicdes de imobilizado - - 1.39% -
Demonstracoes dos Resultados Abr liquidac@o duvidosa 1.882 - 1.485 500 | Aquisicdes de intangivel - - 329 -
: Controladora _ Consolidado Provisao para obsolescéncia de estoque - - 330 552 | Baixa de investimentos 109 -
2024 2023 2024 2023 Resu(ljta%o liquido na operati:édo de 2568 (32.900) Cgixa liquido gerado pelas atividades 1833
. i TE170) 140 £57) 16 199 (4D 7o) | venda de empresa controlada - 3 -(32. e investimento - . -

Lucro liquide do exerciclo (6.170) (42.627) (6.122) (42.622) | ;05 apropriados 23.670 36.906 28.659 43.901 | Fluxo de caixa das atividades de financi
Resultado na converséogdas demons- Variacoes cambiais - - - 625 | Contraprestacao de arrendamentos (192) (2.482)  (752) (4.354)

tracoes financeiras de controladas Resultado de operacdes descontinuadas - - 490 — | Captacdo de empréstimos - - 17.399 34.781

situadas no exterior (516) (1.935) (366) (2.105) QOutros resultados abrangentes (516) (1.935)  (366) (2.105) | Liquidacao de empréstimos - - (14.332) (44.788)

(516) (1.935) (366) 2.108) 9.239 83 39.387 (6.980) | Operacdes de muituos (34.871) 5.274 (39.687) 22.128

Resultado abrangente total do : . Reducdo (aumento) em ativos operacionais: Caixa liquido aplicado nas atividades

eXercicio g (6.686) (44.562) (6.488) (44.727) Contas a receber de clientes (2.997) (2.063) (24.279) 39.306 | de financiamento (35.063) 2.792(37.372) 7.767

. : . . Estoques (1 - 1.678 10.300 | (Reducao) Aumento do saldo de
Diretoria IOmpostos a recuperar (1.089) O237 (6.252) 28353560 Ccaixa e equivalentes de caixa 509 (11)  4.930 (5.998)
- D utros créditos 29.205 (103) 26.246 (28.855) | Caixa e equivalentes de caixa:
Edumarcio Jose Martin ° Diretor Impostos diferidos - - 3591 (1.477) | Noinicio do exercicio 32 43 8531 14529
— Aumento (reducao) em passivos operacionais: No fim do exercicio 541 32 13.461 8531
C Fornecedores 534 9 15.252 (18.926) | (Reducao) Aumento do saldo de

L Diego Pereira de Araujo — CRC-SP 306.048/0 Obrigacoes tributarias 245 - (4.829) (6.127) | caixa e equivalentes de caixa 509 (11)  4.930 (5.998))

Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) antes
do imposto de renda com o caixa (aplicado
nas) gerado pelas atividades operacionais:
Resultado de equivaléncia patrimonial (13.873) (1.324)
0 .246

- (9.322

Provisdes

Juros pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado
nas) atividades operacionais

- - 92 _
(1.000) (717) (7.447) (7.761)
35.571 (2.803) 40.469 (13.765)
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PUBLICACOES LEGAIS - 09
Edicao Digital « Ano S5 -

_ i CNPJ/MF n° 45.281.813/0001-35
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE MARCO DE 2025 E 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

Sao Paulo, 26 de Junho de 2025

Usina Santa Fé S.A. nr———————————————————

BALANCO PATRIMONIAL

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

Nota 2025 2024
241.173.187 1.329.479
25.a (864.878) (882.572)

Receita operacional liquida
Custos dos produtos vendidos

Valor justo de ativo biolégico 10 (8.550)  2.419
CPC 38 - Hedge accounting 24 (58.706) (83.080)
Lucro bruto 241.053 366.246
Despesas de vendas 25.b (53.101) (80.882)
Despesas administrativas e gerais 25.b (66.970) (57.553)
Outras (despesas) receitas operac. liquidas 26 ~ 27.297  23.983
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras

liquidas e impostos 148.279 251.794
Receitas financeiras 27 57.294 30.416
Despesas financeiras 28 (219.830) (182.376)
Variagao cambial liquida 29 7.519 (1.826)
Resultado com derivativo 28 (11.589) (6.478)

Receitas (despesas) financeiras e variagao

cambial liquidas (166.606) (160.264)

Resultado antes dos impostos (18.327)  91.530
IRPJ e CSLL correntes 14 (5.143) (25.280)
IRPJ e CSLL diferidos 14 15309 (4.685)
Resultado do exercicio (8.161)  61.565

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES
2025 2024
(8.161) 61.565

Resultado do exercicio

Itens que podem ser subsequentemente
reclassificados para o resultado
Variagdo cambial nao realizada - hedge accounting ~ 14.216 43.747
Resultado abrangente total 6.055 105.312
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.

Ativo _Nota 2025 2024 _Nota 2025 2024
Circulante Passivo
Caixa e equivalentes de caixa 7  648.806 533.995 Circulante
Contas a receber de clientes 8 7.609 10.731 Empréstimos e financiamentos 19 159.247 169.754
Estoques 9 45.719 39.677 Debéntures privadas 20 4.287 -
Ativos bioldgicos 10 124.909 123.984 Parceria agricola a pagar 16 109.383 103.606
Adiantamentos a fornecedores 1 14.434 17.379 Fornecedores 18 90.872 107.200
Impostos a recuperar 13 34.211 29.740 Impostos e contribuiges a recolher 21 23.979 35.598
Ativo fiscal corrente 14 6.895 933 Saldrios e férias a pagar 22.826 27.037
Instrumentos financeiros derivativos 30 18.959 29.908 Adiantamentos de clientes 19 598
Depésitos judiciais 15 - 33.512 Outras contas a pagar 507 1.039
Outros ativos 1.166 2.463 Instrumentos financeiros derivativos 30 38.564 26.255
Total do ativo circulante 902.708 822.322 Dividendos a pagar 12 - 39.281
Total do passivo circulante 449.684 510.368
Nao circulante Nao circulante
Depésitos judiciais 15 2.012 2.103 Empréstimos e financiamentos 19  882.561 887.433
Impostos a recuperar 13 11.033 11.185 Debéntures privadas 20  183.868 -
Instrumentos financeiros derivativos 30 7.062 141 Parceria agricola a pagar 16 293.363 243.156
Ativo fiscal diferido 14 20.595 12.392 Fornecedores 18 1 620
Outros ativos 145 192 Impostos e contribuigdes a recolher 21 - 12.148
Total do realizével a longo prazo 40.847 26.013 Partes relacionadas 12 46.480 27.200
Investimentos 1.292 733 Instrumentos financeiros derivativos 30 15.863 9.931
Propriedades para investimento 814 1.632 Provisdes para contingéncias 22 7.664 10.211
Direito de uso 16 382.390 330.943 Total do passivo ndo circulante 1.429.800 1.190.699
Imobilizado 17 802.681 725.458 Patrimonial liquido 23
Intangivel 1.395 1.273 Capital social 271.500 113.447
1.188.572  1.060.039 Reserva de lucros 8.866 127.638
Total do ativo néo circulante 1.229.419 1.086.052 Reservas de reavaliagao 2.485 2.722
Ajustes de avaliagdo patrimonial (23.821)  (36.500)
Total do Ativo 2.132.127 1.908.374 Prejuizos acumulados (6.387) -
Total do patriménio liquido 252.643 207.307
Total do passivo 1.879.484 1.701.067
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Total do passivo e patriménio liquido 2.132.127 1.908.374
DEMONSTRACAO DE MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Reserva de Lucros
Capitala Reservade Reserva  Ajustede Lucros
Capital Integra- Reserva retengdo derea-  avaliagio (Prejuizos)
social lizar legal _ de lucros _valiacdo _patrimonial _acumulados Total
Saldos em 31/03/2023 113.447 - 5.834 74.193 3.040 (79.689) - 116.825
Realizacdo de reserva de reavaliacao - - - - (318) - 318
Realizagdo do custo atribuido do ativo imobilizado - - - - - (558) 558
Ganhos (Perdas) liquidos de hedge de fluxo de caixa
Hedge accounting sobre empréstimos - - - - - 20.225 - 20.225
Hedge accounting sobre NDF - - - - - 46.059 - 46.059
Efeito tributdrio sobre o hedge de fluxo de caixa - - - - - (22.537) - (22.537)
Resultado do exercicio - - - - - - 61.565  61.565
Constituicdo reserva legal - - 3422 - - - (3.122) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - (14.830) (14.830
Reserva de retengao de lucros - - - 44,489 - - (44.489) -
Saldos em 31/03/2024 113.447 - 8.956  118.682 2.722 (36.500) - 207.307
Aumento de capital - 39.281 - - - - - 39.281
Aumento de capital social conforme AGE de 28/06/24 158.053 (39.281) (90) (118.682) - - - -
Realizagdo de reserva de reavaliagao - - - - (237) - 237
Realizagdo do custo atribuido do ativo imobilizado - - - - - (1.537) 1.537
Ganhos (Perdas) liquidos de hedge de fluxo de caixa
Hedge accounting sobre empréstimos - - - - - 39.444 - 39.444
Hedge accounting sobre NDF - - - - - (18.122) - (18.122)
Efeito tributdrio sobre o hedge de fluxo de caixa - - - - - (7.106) - (7.106)
Resultado do exercicio - - - - - - (8.161) (8.161)
Saldos em 31/03/2025 271.500 - 8.866 - 2485 (23.821) (6.387) 252.643

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Contexto operacional: A Usina Santa Fé S.A. (“Santa Fé” ou “Compa-
nhia”) tem sua sede administrativa na Estrada da Antiga Fazenda Itaqueré
s/n°, Bairro rural, na cidade de Nova Europa - SP, e tém como objeto social
e atividade preponderante o plantio e o cultivo de cana-de-agtcar, a
fabricacao e o comércio de agticar, etanol e demais derivados da cana-de-
-aglcar, além de atuar na cogeragao de energia elétrica a partir da queima
do bagago. Adicionalmente, explora outras culturas agricolas em com-
plemento ao cultivo da cana-de-aglicar. Durante a safra 2024/2025 a
Santa fé obteve uma moagem de 4,2 milhdes de toneladas de cana. 0 mix
de producdo praticado na safra 2024/2025 foi de 56% para produgao de
actcar (305,6 mil tons) e 44% para produgdo de etanol (149,8 mil M*). A
exportacdo de energia foi de 26 mil MWh. E importante destacar que a
Santa Fé tem mantido constante diligéncia em relagdo aos seus custos
operacionais por meio da otimizagdo de seus processos agricolas e
industriais além de garantir maior flexibilidade industrial e qualidade aos
seus produtos. Além disso, a estratégia da Companhia para as préximas
safras estd direcionada a manutengao dos volumes de moagem visando a
utilizagdo plena e perene de sua capacidade total. A Santa Fé possui
contratos de parceria agricola de cana-de-agticar com a empresa relacio-
nada Agropecudria Nova Europa S.A. e terceiros que, em conjunto com a
cana de fornecedores sustentam sua produgao para os préximos periodos
de colheita. 1.1. Sobre o Renovabio e Cbios: Instituida pela Lei n®
13.576/2017, o RenovaBio € a Politica Nacional de Biocombustiveis. 0
principal instrumento do RenovaBio € o estabelecimento de metas
nacionais anuais de descarbonizagdo para o setor de combustiveis, de
forma a incentivar o aumento da produgao e da participagao de biocom-
bustiveis na matriz energética de transportes do pais. As distribuidoras
de combustiveis deverao comprovar o cumprimento de metas individuais
compulsérias por meio da compra de Créditos de Descarbonizacéo (CBIO),
ativo financeiro negocidvel em bolsa, derivado da certificagao do processo
produtivo de biocombustiveis com base nos respectivos niveis de eficién-
cia alcancados em relagdo a suas emissdes. Durante o exercicio findo em
31/03/2025, a Companhia emitiu 178 mil Chios (196 mil no exercicio
anterior), dos quais 100% foram comercializados com as distribuidoras
de combustiveis, as quais possuem metas de aquisigao estabelecidas pelo
programa RenovaBio, e representaram uma receita de R$13.954
(R$22.094 no ano anterior). 2. Base de preparagao: 2.1. Declaragdo de
conformidade: As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo
sendo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil (BR GAAP), que compreendem os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contédbeis (CPC). A emissdo das demonstragdes finan-
ceiras foi autorizada pela administracao da Companhia em 24 de junho
2024. Apds a sua emissdo, somente os acionistas tém o poder de alterar
as demonstragdes financeiras. Os dados no financeiros incluidos nestas
demonstragdes financeiras, tais como moagem de cana e mix, nao foram
auditados pelos auditores independentes. Detalhes sobre as politicas
contdbeis materiais da Companhia estao apresentadas na nota explicativa
n°6. Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragoes finan-
ceiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao. 3. Moeda funcional
e moeda de apresentacgdo: Essas demonstragoes financeiras sao apre-
sentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as
informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para
o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 4. Uso
de estimativas e julgamentos: Na preparacdo destas demonstrages
financeiras a Diretoria utilizou julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagdo de politicas contdbeis da Companhia e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas
de uma maneira continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas
prospectivamente. a) Julgamentos: As informagGes sobre julgamentos
realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos significa-
tivos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao
incluidas na nota explicativa n°® 30 - Instrumentos financeiros. b) Incer-
tezas sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas
relacionadas a premissas e estimativas em 31/03/2025 que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis
de ativos e passivos no préximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas: ® Nota Explicativa n° 14 - Reconhecimento de ativos
fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual
prejuizos fiscais possam ser utilizados; ® Nota Explicativa n°® 10 - Mensu-
ragao do valor justo menos despesas de venda do ativo bioldgico; ® Nota
\Explicativa n® 6 d - Definicdo da vida (til do ativo imobilizado; e ® Nota

Explicativa n® 22 - Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis -
reconhecimento e mensuragao de provisdes e contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos. c)
Mensuracao a valor justo: Uma série de politicas e divulgages contabeis
da Companhia requer a mensuragao dos valores justos, para os ativos e
passivos financeiros e néo financeiros. A Companhia estabeleceu uma
estrutura de controle relacionada a mensuragéo de valorjusto. Isso inclui
uma equipe de avaliacdo que possui a responsabilidade geral de revisar
todas as mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os valores
justos de Nivel 3 com reporte diretamente ao Diretor Financeiro. A equipe
de avaliagao revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e
ajustes de avaliacdo. Se informacéo de terceiros, tais como cotagdes de
corretoras ou servigos de pregos, € utilizada para mensurar valor justo, a
equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para
suportar a concluséao de que tais avaliagdes atendem os requisitos dos
CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagoes
devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um
passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliagdo da seguinte forma. ® Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados)
em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos. ® Nivel 2: inputs,
exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para
o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de
precos). @ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que néo sao baseados
em dados observaveis de mercado (inputsnao observéveis). A totalidade
dos instrumentos financeiros, ativos e passivos, da Companhia sdo clas-
sificados como “nivel 2”. A Companhia reconhece as transferéncias entre
niveis da hierarquia do valorjusto no final do exercicio das demonstrages
financeiras em que ocorreram as mudangas. Informagdes adicionais sobre
as premissas utilizadas na mensuragéo dos valores justos estao incluidas
nas seguintes notas explicativas: ® Nota Explicativa n° 30 - Instrumentos
financeiros; e ® Nota Explicativa n® 10 - Mensuracao do valorjusto menos
despesas de venda do ativo bioldgico. 5. Base de mensuragao: As
demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico
com excecao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos
patrimoniais: ® Os instrumentos financeiros no-derivativos designados
pelo valor justo por meio do resultado séo mensurados pelo valor justo;
® Osinstrumentos financeiros classificados como moeda (USD) avaliados
pelo valor justo através do hedge accounting; e ® Os ativos biolégicos
mensurados pelo valor justo. 6. Politicas contabeis materiais: As
politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de
maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demons-
tragdes financeiras, exceto nos casos indicados em contrdrio. a) Moeda
estrangeira: Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a
moeda funcional da Companhia pela taxa de cdmbio na data da transacéo.
Ativos e passivos monetdrios denominados e apurados em moedas
estrangeiras na data de apresentacao sdo reconvertidos para a moeda
funcional a taxa de cdmbio apurada naquela data. 0 ganho ou perda
cambial em itens monetdrios € a diferenca entre o custo amortizado da
moeda funcional no comego do periodo, ajustado porjuros e pagamentos
efetivos durante o periodo, e o custo amortizado em moeda estrangeira
a taxa de cambio no final do periodo de apresentacdo. As diferengas de
moedas estrangeiras resultantes na reconversdo sao reconhecidas no

sificados no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior a mudanga
no modelo de negdcios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo
amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado
como mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR): ® E mantido
dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos finan-
ceiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® Seus termos contra-
tuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em
aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao valor justo por meio

~ | de outros resultados abrangentes (VJORA) se atender ambas as condigoes
~ | aseguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do

resultado (VJR): ® E mantido dentro de um modelo de negécios cujo
objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais
quanto pela venda de ativos financeiros; e ® Seus termos contratuais
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento
inicial de um investimento em um instrumento de patriménio que ndo é
mantido para negociagéo, a Companhia pode escolher, irrevogavelmente,
apresentar mudancas subsequentes no valor justo do investimento em
outros resultados abrangentes. Esta opcdo € realizada investimento por
investimento. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensu-

_ | rados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados
_ | abrangentes (VJORA), conforme descrito acima, séo classificados como

ao valor justo por meio do resultado (VJR). Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma
atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) como ao valor
justo por meio do resultado (VIR) se isso eliminar ou reduzir significati-
vamente um descasamento contdbil que de outra forma surgiria. A
Companhia realiza uma avaliacéo do objetivo do modelo de negécios em
que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor
amaneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes sao fornecidas a
Administracdo. As informacdes consideradas incluem: ® As politicas e
objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento prético dessas
politicas. Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administra-
¢ao tem como foco a obtengao de receitas de juros contratuais, a manu-
tengao de um determinado perfil de taxa dejuros, a correspondéncia entre
a duragao dos ativos financeiros e a duragao de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da
venda de ativos; ® Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado
a Administracao da Companhia; ® Os riscos que afetam o desempenho do
modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de
negécios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; ® Como os
gerentes do negécio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragao
é baseada no valorjusto dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contra-
tuais obtidos; e ® A frequéncia, o volume e o momento das vendas de
ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e
suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos
financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente
com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos
financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho
avaliado com base no valorjusto séo mensurados ao valorjusto por meio
do resultado. i) Classificacdo e mensuragao subsequente: Ativos finan-
ceiros - avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e dejuros: Para fins dessa avaliagao, o ‘principal”
¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagao pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em
aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos
e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liguidez e custos
administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia con-
sidera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de
caixa contratuais s@ao somente pagamentos do principal e de juros. Isso
inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual
que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais
de forma que ele ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa avaliagéo, a
Companhia considera: ® Eventos contingentes que modifiguem o valor
ou o a época dos fluxos de caixa; ® Termos que possam ajustar a taxa
contratual, incluindo taxas varidveis; ® O pré-pagamento e a prorrogacao
do prazo; e ® Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de
caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um
ativo). Ativos financeiros - mensuracéo subsequente e ganhos e perdas:
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente|
ao valor justo. 0 resultado liquido, incluindo|
juros ou receita de dividendos, € reconhecido|
no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados|
ao custo amortizado utilizando o método de|
juros efetivos. 0 custo amortizado € reduzido|
por perdas por impairment. A receita de juros,|
ganhos e perdas cambiais e o impairment sao|
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento é reconhecido|
no resultado.

Ativos financeiros a
Valor Justo por meio
do Resultado (VIR)

Ativos financeiros a
custo amortizado

resultado. b) Instrumentos financeiros: i) Reconhecimento e uragao
inicial: O contas a receber de clientes séo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos finan-
ceiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se torna parte
das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos
que seja um contas a receber de clientes sem um componente de finan-
ciamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado
ao valorjusto, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos
detransacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissdo.
Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de
financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operacao. No
reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensu-
rado: ao custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) - instrumento de divida; ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (VJIORA) - instrumento patrimonial; ou ao
valor justo por meio do resultado (VJR). Os ativos financeiros nao sao
reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser
que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclas-

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente|
ao valor justo. A receita de juros calculada
utilizando o método de juros efetivos, ganhos ¢
perdas cambiais e impairmentsao reconhecidos|
no resultado. Outros resultados liquidos séo
reconhecidos em outros resultados abrangentes|

Instrumentos de dividaj
a Valor Justo por meio
de Outros Resultados

Abrangentes (VJORA) (ORA). No desreconhecimento, o resultado
acumulado em outros resultados abrangentes|
(ORA) é reclassificado para o resultado.
Esses ativos séo mensurados subsequentemente|
ao valor justo. Os dividendos séo reconhecidos|
Instrumentos

como ganho no resultado, a menos que o divi-
dendo represente claramente uma recuperagao|
de parte do custo do investimento. Outros
resultados liquidos séo reconhecidos em outros|
) resultados abrangentes (ORA) e nunca sao
reclassificados para o resultado.

iii) Ativos financeiros nao derivativos - mensuragao: Ativos financeiros

patrimoniais a Valor
Justo por meio de
outros Resultados

Abrangentes (VJORA

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2025 2024
Resultado do exercicio (8.161)  61.565
Ajustes para:
Depreciacao, exaustao e amortizacdo:
Depreciagao (agricola e inddstria) 34.704  31.340
Depreciacao (direito de uso) 111.774 117.398
Ativos bioldgicos colhidos (depreciagdo) 86.014  65.452
Amortizacdo de Tratos Culturais 105.372 110.191
Amortizacdo de entressafra (agricola einddstria) ~ 64.219  56.613
Resultado na venda de ativos imobilizados 4.865 1.934
Baixa de propriedades para investimento 818 -
Mudanca no valor justo de ativos biolégicos 8.550 (2.419)
IRPJ e CSLL diferidos (15.309) 4.685
Instrumentos financeiros derivativos 4.147 5.670
Juros de empréstimos mtuos provisionados 4.700 1.681
Juros de empréstimos e financiamentos
provisionados 133.266 130.803
Juros sobre debéntures provisionados 24.656 -
Reversdo de provisdo para contingéncias (2.547) 2.974
Créditos de impostos tomados (7.020) (12.694)
Ajuste a valor presente 29.575  26.404
Provisdo para perdas esperadas (16) (61)
579.607 601.536
Variagoes em:
Contas a receber de clientes 389 (10.173)
Estoques (6.042) 8.657
Ativo biolégico (114.847) (101.634)
Adiantamentos a fornecedores 2.945 26
Impostos a recuperar (3.261)  30.446
Outras ativos 1.344 1.253
Depésitos judiciais 33.603 (6.678)
Fornecedores (1.016) (14.118)
Impostos e contribuigdes a recolher (15.061) 3.942
Saldrios e férias a pagar (4.211) 6.184
Adiantamentos de clientes (579) (425)
Outras contas a pagar (532) 147
Caixa gerado nas atividades operacionais 472.339 519.163

IRPJ e CSLL pagos
Juros de empréstimos e financiamentos pagos

(8.706) (17.327)
(118.771) (132.370)

Juros sobre debéntures pagos (10.830) -
Fluxo de caixa e equivalentes de caixa liquido

proveniente das atividades operacionais 334.032 369.466
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicdo de investimentos (559) (70)
Aquisicao de intangiveis (224) (12)
Aquisigao do imobilizado (266.923) (244.275)
Venda de imobilizado 2.749 1.457

Caixa e equivalente de caixa liquido usado nas
atividades de investimentos
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

(264.957) (242.899)

Dividendos pagos - (280)
Empréstimos mutuos pagos (principal) (1.351) (196)
Parceria agricola paga (136.812) (128.812)
Empréstimos e financiamentos tomados 292.053 518.415
Captacdo de debéntures, liquido dos custos de

transagao 174.329 -

Empréstimos e financiamentos pagos (principal) (291.372) (313.419)

Custo de transacdo dos empréstimos e financiamentos  8.889 308
Caixa e equivalente de caixa liquido proveniente

das atividades de financiamentos 45.736  76.016
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 114.811 202.583
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de abril 533.995 331.412
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de margo 648.806 533.995
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 114.811 202.583

mensurados pelo valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro
é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado
caso seja classificado como mantido para negociagao, ou designado como
tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transagéo sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado sdo mensurados pelo
valorjusto e mudancas no valorjusto desses ativos, incluindo ganhos com
juros e dividendos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio. Passivos
financeiros - classificacdo, mensuracao subsequente dos ganhos e perdas:
0Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio do resultado (VIR). Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for classificado como mantido para negociagao, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (VIR) sao
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reco-
nhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dejuros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resul-
tado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reco-
nhecido no resultado. iv) Desreconhecimento: Ativos financeiros: A
Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contra-
tuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia
transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual substan-
cialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sao transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. A
Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no
balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os
riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos finan-
ceiros nao sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia
desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhecem um
passivo financeiro quando os termos séao modificados e os fluxos de caixa
do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um
novo passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido
avalorjusto. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga
entre o valor contabil extinto e a contraprestagao paga (incluindo ativos
transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é
reconhecida no resultado. v) Compensagao: Os ativos ou passivos finan-
ceiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco patri-
monial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um
direito legalmente executdvel de compensar os valores e tenha a intengéo
de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. vi) Instrumentos financeiros derivativos e
contabilidade de hedge: A Companhia mantém instrumentos financeiros
derivativos para proteger suas exposicdes aos riscos de variagao de moeda
estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos sdo separados de seus
contratos principais e registrados separadamente caso o contrato princi-
pal néo seja um ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos. Os
derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apés o reco-
nhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as
variagdes no valor justo sdo normalmente registradas no resultado. A
Companhia designa certos derivativos como instrumentos de hedge para
protegdo da variabilidade dos fluxos de caixa associada a transagoes
previstas altamente provéveis, resultantes de mudangas nas taxas de
cambio e de prego de commodities. No inicio das relacoes de hedge
designadas, a Companhia documenta o objetivo do gerenciamento de
risco e a estratégia de aquisicdo do instrumento de hedge. A Companhia
também documenta a relagdo econémica entre o instrumento de hedge
e oitem objeto de hedge, incluindo se hd a expectativa de que mudangas
nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do instrumento de hedge
compensem-se mutuamente. Hedges de fluxo de caixa: Quando um
derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa,
aporcao efetiva das variagdes no valor justo do derivativo € reconhecida
em outros resultados abrangentes e apresentada na conta de reserva de
hedge. A porcao efetiva das mudancas no valor justo do derivativo reco-
nhecido em ORA limita-se a mudanca cumulativa no valor justo do item
objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio
do hedge. Qualquer porcdo néo efetiva das variagdes N0 _continuagio s __J
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valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado. A
Companhia designa apenas as variagdes no valor justo do elemento spot
dos contratos de cambio a termo como instrumento de hedgenas relagoes
de hedge de fluxo de caixa. A mudanca no valorjusto do elemento futuro
de contratos a termo de cambio (‘forward points’) é contabilizada sepa-
radamente como custo de hedge e reconhecida em uma reserva de custos
de hedge no patriménio liquido. Quando a transagao objeto de hedge
prevista resulta no reconhecimento subsequente de um item nao finan-
ceiro, tal como estoques, o valoracumulado na reserva de hedgee o custo
da reserva de hedge séao incluidos diretamente no custo inicial do item
nao financeiro quando ele é reconhecido. Com relagao as outras transagoes
objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da
reserva de hedge séo reclassificados para o resultado no mesmo periodo
ou em periodos em que os fluxos de caixa futuros esperados que sdo objeto
de hedge afetarem o resultado. Caso o hedge deixe de atender aos crité-
rios de contabilizacdo de hedge, ou o instrumento de hedge expire ou
seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é descon-
tinuada prospectivamente. Quando a contabilizagao dos hedges de fluxo
de caixa for descontinuada, o valor que foi acumulado na reserva de hedge
permanece no patrimdnio liquido até que, para uminstrumento de hedge
de uma transagdo que resulte no reconhecimento de um item nao finan-
ceiro, ele for incluido no custo do item néo financeiro no momento do
reconhecimento inicial ou, para outros hedges de fluxo de caixa, seja
reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou periodos a medida
que os fluxos de caixa futuros esperados que sao objeto de hedgeafetarem
o resultado. Caso os fluxos de caixa futuros que sdo objeto de hedge nao
sejam mais esperados, os valores que foram acumulados na reserva de
hedge e o custo da reserva de hedge sdo imediatamente reclassificados
para o resultado. c) Capital social: A¢des ordinarias sao classificadas como
patriménio liquido. Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido
em estatuto sao reconhecidos como passivo. d) Imobilizado: i) Reconhe-
cimento e mensuragdo: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo
histdrico de aquisicdo ou construgéo, deduzido de depreciagdo acumulada.
0 custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢ao de um
ativo. 0 custo de ativos construidos pela prépria Companhia inclui o custo
de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar
o ativo no local e condigdo necessérios para que esses sejam capazes de
operar daforma pretendida pela administracdo, os custos de desmontagem
e derestauragdo do local onde estes ativos estdo localizados, e custos de
empréstimos sobre ativos qualificaveis. Quando partes de um item do
imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas
na alienagao de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagéo
entre os recursos advindos da alienacdo com o valor contabil do imobili-
zado, e sao reconhecidos liquidos dentro de outras receitas operacionais
no resultado. ii) Custos subsequentes: Gastos subsequentes sao capita-
lizados na medida em que seja provével que beneficios futuros associados
com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutengao e
reparos recorrentes sdo registrados no resultado. iii) Depreciacdo: A
depreciacao € calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um
ativo, ou outro valor substituto do custo. A depreciacao é reconhecida no
resultado baseando-se no método linear com relacdo as vidas dteis
estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método
€0 que mais perto reflete o padrao de consumo de beneficios econdmicos
futuros incorporados no ativo. Terrenos néo sao depreciados. Itens do
ativo imobilizado séo depreciados a partir da data em que sdo instalados
e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos interna-
mente, do dia em que a construgao € finalizada e o ativo estd disponivel
para utilizacao. As vidas (teis médias estimadas para os periodos corrente
e comparativo sdo as seguintes:
Vida iitil em anos - média

Edificios, dependéncias e benfeitorias 15 anos
Equipamentos industriais 11anos
Instalagdes, maquinas e equipamentos 12 anos
Méveis e utensilios 9 anos
Veiculos 5 anos
Plantas portadoras 5anos
Informatica e software 4anos
Outras imobilizagdes 8anos
Maquinas e implementos agricolas 5 anos

0s métodos de depreciagdo, as vidas lteis sdo revistas a cada encerramento
de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como
mudanca de estimativas contabeis. e) Arrendamentos: 1) Determinando
quando um contrato contém um arrendamento: No inicio do contrato, a
Companhia determina se ele € ou contém um arrendamento. No inicio ou
nareavaliagdo sobre se um contrato contém um arrendamento, a Compa-
nhia separa os pagamentos e outras contraprestagées requeridas pelo
contrato referentes ao arrendamento daqueles referentes aos outros
elementos do contrato com base no valorjusto relativo de cada elemento.
Se a Companhia conclui, para um arrendamento financeiro, que é impra-
ticavel separar os pagamentos de forma confidvel, entdo o ativo e o
passivo sao reconhecidos por um montante igual ao valor justo do ativo;
subsequentemente, o passivo é reduzido quando os pagamentos sao
efetuados e o custo financeiro associado ao passivo é reconhecido utili-
zando a taxa de captacdo incremental a Companhia. ii) Ativos arrendados:
Arrendamentos de ativos imobilizado que transferem para a Companhia
substancialmente todos os riscos e beneficios de propriedade sao classi-
ficados como arredamentos financeiros. No reconhecimento inicial o ativo
arrendado é medido pelo valorigual ao menorvalor entre o seuvalorjusto
e ovalor presente dos pagamentos minimos do arrendamento mercantil.
Apés o reconhecimento inicial, o ativo € registrado de acordo com a
politica contdbil aplicavel ao ativo. Os ativos mantidos sob outros arren-
damentos sdo classificados como arrendamentos operacionais e nao séao
reconhecidos no balango patrimonial da Companhia. iii) Pagamento de
arrendamentos: Os pagamentos de arrendamentos operacionais sao
reconhecidos no resultado pelo método linear pelo prazo do arrenda-
mento. Os incentivos recebidos séo reconhecidos como parte integrante
das despesas totais de arrendamento, ao longo da vigéncia do arrenda-
mento. Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arren-
damentos financeiros sao alocados como despesas financeiras e redugao
do passivo a pagar. As despesas financeiras sdo alocadas em cada periodo
durante o prazo do arrendamento visando produzir uma taxa periédica
constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo. f) Adianta-
mentos a fornecedores de cana-de-agticar: Os adiantamentos a fornece-
dores de cana-de-agticar sao demonstrados ao custo e serao convertidos
em matéria prima (cana-de-acticar) na safra seguinte, quando do recebi-
mento desses produtos. g) Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo
menorvalor entre o custo e o valor realizdvel liquido. O custo dos estoques
é baseado no principio da média ponderada mével e inclui gastos incor-
ridos na aquisicdo de estoques, custos de producdo e transformagao e
outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condigoes
existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em elabora-
¢ao, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagao baseado
na capacidade operacional normal. 0 valor realizdvel liquido € o prego
estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos
estimados de conclusdo e despesas de vendas. A Companhia realiza
anualmente manutengdes em sua unidade industrial, aproximadamente
no perfodo de dezembro a margo. Os principais custos de manutengao
incluem custos de mao de obra, materiais externos e despesas gerais
indiretas alocadas durante o periodo de entressafra. Tais custos sdo
contabilizados como manutencéo industrial e amortizados durante a safra
seguinte. h) Reducdo ao valor recuperavel (impairment) : i) Ativos
financeiros nao-derivativos: Instrumentos financeiros e ativos contratu-
ais: A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito
sobre: ® Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; ® Investi-
mentos de divida mensurados ao valorjusto por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA); e @ Ativos de contrato. A Companhia mensura a
provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
para 12 meses. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar
as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagoes
razodveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem
custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantita-
tivas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia na
avaliagdo de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-
-looking). Mensuracdo das perdas de crédito esperadas: As perdas de
crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de
perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente
com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre
\0s fluxos de caixa devidos & Companhia de acordo com o contrato e os

fluxos de caixa que a Companhia espera receber). Ativos financeiros com
problemas de recuperagao: Em cada data de balango, a Companhia avalia
se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os titulos
de divida mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) estao com problemas de recuperacdo. Um ativo
financeiro possui “problemas de recuperagao” quando ocorrem um ou
mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estima-
dos do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros
tiveram problemas de recuperagao inclui os seguintes dados observaveis:
o Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuério; ®
Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia; ® Reestrutu-
ragao de um valor devido a Companhia em termos que ndo seriam aceitas
em condigdes normais; ® A probabilidade que o devedor entrard em
faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacéo financeira; ou ® 0
desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades
financeiras. Baixa: 0 valor contdbil bruto de um ativo financeiro é baixado
quando a Companhia ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo
financeiro em sua totalidade ou em parte. i) Ativos biolégicos: Os ativos
biolégicos sdo mensurados pelo valor justo (valor justo de nivel 3),
deduzidos das despesas de venda. Alteragdes no valor justo menos des-
pesas de venda séo reconhecidos no resultado. Custos de venda incluem
todos os custos que seriam necessérios para vender os ativos. A cana-de-
-aglicar em pé é transferida ao estoque pelo seu valorjusto, deduzido das
despesas estimadas de venda apurados na data de corte. A cana-de-
-aglicar é mensurada a valor justo de acordo com o método de fluxo de
caixa descontado. 0 periodo de colheita inicia-se no més de abril de cada
ano e termina, em geral, no més de novembro do mesmo ano. j) Beneficios
a empregados: Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigagoes de
beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em uma base néo
descontada e saoincorridas como despesas conforme o servigo relacionado
seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob
os planos de bonificagao em dinheiro ou participagéo nos lucros de curto
prazo se a Companhia tem uma obrigagéo legal ou construtiva de pagar
esse valor em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a
obrigagdo possa ser estimada de maneira confidvel. k) Provisoes: As
provisdes sao determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa
futuros estimados a uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes
atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especi-
ficos para o passivo. ) Receita operacional: Venda de produtos: A Com-
panhia seque a estrutura conceitual da norma para reconhecimento da
receita que € baseada no modelo de cinco etapas: (i) identificacdo de
contratos com clientes; (ii) identificagdo de obrigagées de desempenho
nos contratos; (iii) determinacéo do prego da transacao; (iv) alocagao do
preco da transagao a obrigacdo de desempenho prevista nos contratos e
(v) reconhecimento da receita quando a obrigacdo de desempenho é
atendida. A receita é reconhecida quando ndo ha mais obrigagdo de
desempenho para ser atendida pela Companhia, portanto, quando o
controle dos produtos é transferido ao cliente e este tem a capacidade de
determinar o seu uso e obter substancialmente todos os beneficios do
produto. m) Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas
financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagoes financeiras. A
receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dosjuros
efetivos. As despesas financeiras abrangem empréstimos, liquidas de
desconto avalor presente das provisdes, variagdes no valorjusto por meio
do resultado e perdas por reducdo ao valor recuperavel (impairment)
reconhecidas nos ativos financeiros. Custos de empréstimo que néo séo
diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construgao ou produgao de um ativo
qualificavel sao mensurados no resultado através do método de juros
efetivos. Os ganhos e perdas cambiais sao reportados em uma base liquida.
n) IRPJ e CSLL: 0 IRPJ e a CSLL do exercicio corrente e diferido sao cal-
culados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para IRPJ e 9% sobre o lucro
tributével para CSLL sobre o lucro liquido, e consideram a compensacéo
de prejuizos fiscais e base negativa de CSLL limitada a 30% do lucro real
do exercicio. A despesa com IRPJ e CSLL compreende osimpostos de renda
correntes e diferidos. 0 imposto corrente e o imposto diferido sao reco-
nhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagao
de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido
ou em outros resultados abrangentes. Os juros e multas relacionados ao
IRPJ e a CSLL, incluindo tratamentos fiscais incertos, sao contabilizados
deacordo com o CPC 25/IAS 37 ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes i) Despesas de IRPJ e CSLL corrente: A despesa de imposto
corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relacdo aos exercicios anteriores. 0 montante dos impostos corren-
tes apagar ou areceber é reconhecido no balango patrimonial como ativo
ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos
a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua
apuragdo, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais correntes sao
compensados somente se certos critérios forem atendidos. ii) Despesas
de IRPJ e CSLL diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconheci-
dos com relagdo as diferencas tempordrias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para
fins de tributagao. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no
exercicio sdo reconhecidas como despesa de IRPJ e CSLL diferida. O
imposto diferido ndo é reconhecido para: ® Diferencas tempordrias sobre
o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao que ndao
seja uma combinagao de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo
tributdvel nem o resultado contabil. ® Um ativo fiscal diferido é reconhe-
cido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributdveis
futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais
diferidos sdo revisados a cada data de balango e séo reduzidos na exten-
sao em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. ® Ativos e passivos
fiscais diferidos sao mensurados com base nas aliquotas que se espera
aplicar as diferencas tempordrias quando elas forem revertidas, baseando-
-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango. Ativos e
passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se
espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas,
baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco.
Ativos e passivos fiscais diferidos sdéo compensados somente se certos
critérios forem atendidos. o) Pronunciamentos novos ou revisados apli-
cados pela primeira vez em 2024: A Companhia aplicou pela primeira vez
certas normas e alteragdes, que sao vélidas para periodos anuais iniciados
em, ou apés, 01/01/2024 (exceto quando indicado de outra forma). A
Companhia nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma, inter-
pretacdo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam
vigentes. Alteracbes ao CPC 03 (R3) e CPC 40 (R1) - Acordos de financia-
mento de fornecedores: As alteragoes ao CPC 03 (R2) - Demonstragao dos
Fluxos de Caixa) e ao CPC40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgagoes)
esclarecem as caracteristicas dos acordos de financiamento de fornece-
dores e exigem divulgagdo adicional de tais acordos. Os requisitos de
divulgagdo nas alteragdes visam auxiliar os usudrios das demonstragoes
financeiras a compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento de
fornecedores sobre os passivos, fluxos de caixa e exposicdo ao risco de
liquidez de uma entidade. As alteragdes ndo tiveram impacto nas demons-
tragdes financeiras da Companhia. p) Normas emitidas, mais ainda nao
vigentes: As normas e interpretagGes novas e alteradas emitidas, mas nao
ainda em vigor até a data de emissao das demonstragdes financeiras da
Companhia, estdo descritas a sequir. A Companhia pretende adotar essas
normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem
em vigor. Alteracées ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em
Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 -
Demonstragoes Contdbeis Individuais, Demonstracées Separadas,
Demonstragbes Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia
Patrimonial: Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis (CPC) emitiu alteragdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e
a Interpretacao Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as nor-
mativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo
TASB. A atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a
aplicagao do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensura-
¢ao de investimentos em controladas nas Demonstragdes Contdbeis
Individuais, refletindo a alteragao nas normas internacionais que agora
permitem essa pratica nas Demonstragdes Contabeis Separadas. Essa
convergéncia harmoniza as préticas contdbeis adotadas no Brasil com as
internacionais, sem gerar impactos materiais em relagao a norma atual-
mente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redagdo e na
atualizacdo das referéncias normativas. A ICPC 09, por sua vez, ndo tem
correspondéncia direta com normas do IASB e por consequéncia estava

desatualizada, exigindo alteracdes para alinhar sua redacdo a fim de
ajustd-lo a atualizagGes posteriores a sua emissao e atualmente observa-
das nos documentos emitidos pelo CPC. As alteragdes vigoram para
periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apds
01/01/2025. Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto mate-
rial nas demonstragoes financeiras da Companhia. Alteragoes ao CPC 02
(R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cdmbio e Conversao de Demons-
tracoes Contdbeis e CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais
de Contabilidade: Em setembro de 2024, 0 Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC), emitiu a Revisao de Pronunciamentos Técnicos n°® 27,
que contempla alteracdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido
peloIASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efei-
tos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragoes
Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade. As alteragdes buscam definir o conceito de moeda conver-
sivel e orientam sobre os procedimentos para moedas ndo conversiveis,
determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de men-
suragao com base no propdsito da transacdo. Caso a moeda ndo seja
conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as
condigdes de mercado. Em situagoes com miltiplas taxas, deve-se utilizar
a que melhor represente a liquidacéo dos fluxos de caixa. 0 pronuncia-
mento também destaca aimportancia das divulgacdes sobre moedas ndo
conversiveis, para que os usuarios das demonstragdes financeiras com-
preendam os impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados
na estimativa da taxa de cdmbio As alteragdes vigoram para periodos de
demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apds 01/01/2025. Nao
se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstra-
goes financeiras da Companhia.

7. Caixa e equivalentes de caixa: 2025 2024

Caixa e bancos 5.972 153.807
Aplicagdes financeiras 642.834 380.188
648.806 533.995

As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo pronta-
mente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos
a uminsignificante risco de mudanga de valor. As aplicagdes financeiras
referem-se substancialmente a Certificados de Depésito Bancario
(CDBs), remunerados a taxas de mercado. As aplicacdes financeiras sao
realizadas com instituigdes de primeira linha, para minimizar o risco de
crédito, politica estd adotada pela Companhia no gerenciamento desses
ativos financeiros. A exposicdo da Companhia a risco de taxas e andlise
de sensibilidade para os ativos e passivos estdo apresentados na Nota
Explicativa n° 30.

8. Contas a receber de clientes: _ 2025 2024
Contas a receber 7.771  10.909
(-) Provisdo para perda esperada (162) (178)

7.609 10.731

As contas a receber de mercado externo sao originadas em délar ame-
ricano, as quais sdo convertidas para reais na data de apresentacéo das
demonstragdes financeiras. Os recebimentos médios de clientes estao
concentrados em recebimentos a vista ou antecipados para o etanol. 0
prazo médio de recebimento das contas a receber de clientes corresponde
a aproximadamente 28 dias em 2025 e 2024 para os clientes de mercado
interno para o aglicar. ACompanhia possui normas para 0 monitoramento
da concessao de créditos e supervisiona o risco de ndo recebimento de
valores decorrentes de operagdes de venda. A provisdo para perdas de
créditos estimada é constituida com base nas contas a receber de clien-
tes em aberto provisionando provaveis perdas no saldo com percentual
progressivo, baseado no prazo em que as contas a receber se encontram
em aberto. A composicao dos saldos por idade de vencimentos pode ser
assim apresentada:

2025 2024
Créditos a vencer 6.847 7.629
Créditos em atraso até 30 dias 7 967
Créditos em atraso de 31 a 60 dias 7 190
Créditos em atraso de 61 a 90 dias 1 383
Créditos em atraso acima de 90 dias 747 1.562

7.609  10.731

A Administragao entende que a provisdo para perdas de crédito esperadas
é suficiente para cobrir provéveis perdas na liquidagdo das contas a
receber considerando a situagao de cada cliente e respectivas garantias
oferecidas. Seu valor representa a estimativa de risco de ndo realizagao
dos recebiveis vencidos sob a analise do gestor responsavel. A despesa
com a constituicdo dessa provisao foi registrada na rubrica de despesas
comerciais na demonstragao do resultado. Quando esgotados os esforcos
para recuperacao das contas a receber de clientes, os valores creditados
nessa provisao sao, em geral, revertidos contra a baixa definitiva do
titulo. A Companhia em 31/03/2025 nao possufa nenhuma operagao
que gerasse efeito significativo de ajuste a valor presente. A exposicao
da Companhia a risco de crédito, moeda e perdas por redugdo ao valor
recuperaveis relacionadas as contas a receber de clientes séo divulgadas
na nota explicativa n° 30 - Instrumentos financeiros.

9. Estoques: 2025 2024
Produtos acabados:
Aclicar 248 379
Etanol 178 396
Soja 1.919 1.066
2.345 1.841
Almoxarifado 43.374  37.836
Total Estoques 45.719  39.677

10. Ativos biologicos: A movimentacao dos ativos bioldgicos (cana-de-
-aglicar) encontra-se detalhada a sequir:

Total
Saldo em 31/03/2023 130.122
Aumento de novos tratos 101.634
Diminuigao devido a colheita (110.191)
Mudanca no valor justo do ativo bioldgico 2.419
Saldo em 31/03/2024 123.984
Aumento de novos tratos 114.847
Diminuicao devido a colheita (105.372)
Mudanca no valor justo do ativo biolégico (8.550)
Saldo em 31/03/2025 124.909

A estimativa do valor justo poderia aumentar (diminuir) se: ® 0 prego
estimando do ATR fosse maior (menor); ® A produtividade (toneladas
por hectare e quantidade de ATR) prevista fosse maior (menor); e ® A
taxa de desconto fosse menor (maior). As atividades operacionais de
cultivo de cana-de-aglicar estdo expostas as variagdes decorrentes das
mudancas climaticas, pragas, doengas e incéndios florestais e outras
forgas naturais. Historicamente, as condigGes climaticas podem causar
volatilidade no setor sucroenergético e, consequentemente, nos resulta-
dos operacionais da Companhia, porinfluenciarem as safras aumentando
ou reduzindo as colheitas. Além disso, os negécios da Companhia estdo
sujeitos a sazonalidade de acordo com o ciclo de crescimento da cana-de-
-aglicar na regido Centro-Sul do Brasil. Lavouras de cana-de-agticar: As
dreas cultivadas representam apenas as plantas de cana-de-agticar, sem
considerar as terras em que estas lavouras se encontram. As seguintes
premissas foram utilizadas na determinagéo do valor justo:

>
o>

14. Ativos e passivos fiscais correntes e diferidos:

2025 2024
Area estimada de colheita (hectares) 34.738  33.163
Produtividade média prevista por safra
(tons de cana/hectares) 77,96 81,76
Quantidade total de agticar recuperdvel -ATR (kg) 135,95 133,00
Valor do Kg de ATR 1,19 1,20

A Companhia revisa periodicamente as premissas para o calculo do ativo
bioldgico atualizando-as caso existam variagdes significativas em relacdo
as projetadas anteriormente: Riscos requlatdrios e ambientais: A Compa-
nhia estd sujeita as leis e requlamentos pertinentes as atividades em que
opera. A Companhia estabeleceu politicas ambientais e procedimentos
que visam o cumprimento das leis ambientais. A Administracdo realiza
anlises periddicas para identificar os riscos ambientais e para garantir
que seus sistemas existentes sao suficientes para gerir esses riscos. Riscos
de oferta e demanda: A Companhia estd exposta aos riscos decorrentes
das flutuagdes no prego e volume de vendas de agicar e etanol produzidos
a partir da cana-de-agticar. Quando possivel, a Companhia faz a gestdo
destes riscos, alinhando o seu volume de producao para o abastecimento
do mercado e da procura. A Administragao realiza andlises de tendéncia
regular do setor para garantir que as estratégias operacionais estao em
linha com o mercado e assegurar que os volumes projetados de produgao
sao coerentes com a demanda esperada. Riscos climdticos e outras: As
atividades operacionais de cultivo de cana-de-aglicar estdo expostas ao
risco de danos decorrentes das mudangas climaticas, pragas e doengas,
incéndios florestais e outras forgas naturais. A Companhia tem processos
extensivos com recursos alocados para acompanhar e mitigar esses riscos,
incluindo inspegGes regulares de situagao da lavoura de cana-de-agticar.

11. Adiantamentos a fornecedores: 2025 2024

Circulante:

Adiantamentos a fornecedores de cana - terceiros 3.489 2,549

Adiantamentos a fornecedores de materiais 9.237 13.314

Adiantamentos de cana - partes relacionadas 1.708  1.516
14.434  17.379

12. Partes relacionadas: a) Operagdes com pessoal chave: 0 pessoal-
-chave da Administragdo é composto pela Diretoria eleita trienalmente
por ocasiao da Assembleia Geral Ordindria. A Companhia ndo concede ao
pessoal-chave da Administracao beneficios com caracteristicas de longo
prazo. A remuneracdo total paga aos administradores (que inclui os con-
selheiros e diretores) totalizou R$5.025 no exercicio findo em 31/03/2025
(R$5.685em 31/03/2024). b) Principais saldos e transagdes que afetaram
oresultado: Os principais saldos de ativos e passivos 31/03/2025 e 2024,
assim como as transagées que influenciaram o resultado do exercicio,
relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagoes
da Companhia, conforme demonstrado a seguir:

Rela- Receitas
ciona- Saldos (despesas)
Ativo circulante _mento 2025 2024 2025 2024
Adiantamento a fornecedor de
cana (Nota explicativa 11)
Acionistas, Direto- Pessoa
res, Assessores e fisi 1.708  1.516 - -
sica
Gerentes
1.708 1.516 - -
Passivo circulante
Compra de cana de agticar
(Nota explicativa 18)
Acionistas, Diretores, ~Pessoa
Assessores e Gerentes ~ fisica (96) (86) - -
Aﬂ%’:}‘?‘;a}{'a Nova prri,scﬁga (9.810) (24.369) (9.866) (11.839)
Juros sobre capital
proprio
- Pessoa
Acionistas fieica 177y (177) - -
Dividendos a pagar
ey - -
(10.083) (63.913) (9.866) (11.839)
Passivo nao circulante

Empréstimos e financiamentos
com partes relacionadas:

- Pessoa
Acionistas fisica (46.480) (27.200) (4.700) (3.162)

(46.480) (27.200) (4.700) (3.162)
Compra de cana-de-agticar: 0 prego € determinado de acordo com a sistemd-
tica de pagamento da cana-de-agticar adotado pelo CONSECANA (Conselho
dos Produtores de Cana-de-agicar, Agticar e Alcool do Estado de Sao Paulo).
Durante o exercicio findo em 31/03/2025, a Companhia e Agropecudria
Nova Europa S.A. (“Agro Nova Europa”), deliberaram a compensacéo do
montante de R$15.931 dos passivos da Companhia, mediante a assuncéo
de contrato de mdtuo com os seus acionistas das companhias. A operagao
foi aprovada em assembleia geral realizada em 31/07/2024. Empréstimos e
financiamentos com partes relacionadas: Os saldos com acionistas e outras
partes relacionadas referem-se a contratos de mutuo e séo atualizados
mensalmente pela taxa de juros de 1% ao més, com prazo de vencimento
em 2030. Em julho de 2024, foram celebrados novos contratos de mituo
financeiro com seus acionistas, totalizando R$ 15.931. Esses contratos
estdo sujeitos a correcdo mensal a taxa de 1% ao més, com vencimento
previsto para o ano de 2034. A movimentagao do saldo desses contratos nos
exercicios findos em 31/03/2025 e 2024, é apresentada abaixo:

2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 27.200 25.716
Contrato de mituo 15.931 -
Pagamentos (1.176) (1.455)
Juros provisionados 4.700 3.162
IRPJ (175) (223)
Saldo do final do exercicio 46.480 27.200
13. Impostos a recuperar: 2025 2024
Cofins 25.025 24.489
Pis 6.270 6.027
ICMS s/ Imobilizado 6.049 6.334
IRRF 4.651 559
Reintegra 1.729 1.959
ICMS 1 34
Outros 1.519 1.523
45.244 40.925

Ativo circulante 34.211 29.740
Ativo ndo circulante 11.033 11.185

A Companhia efetuou avaliagdo de eventuais perdas na realizagdo destes
créditos, quer seja por compensagdo nas operages ou por eventual venda
a terceiros e ndo identificou ajustes materiais a serem reconhecidos nas
demonstracdes financeiras. A Companhia vem conseguindo escoar os
seus créditos tributdrios, sendo que os montantes classificados no ativo
circulante vém sendo compensados e se renovando de acordo com o curso
normal das operagdes da Companhia.

A Companhia reconhece IRPJ e CSLL diferidos ativos e passivos e créditos e débitos tributarios sobre os seguintes valores base:

2024 2025
Saldoem (Ajusteno  Saldoem (Ajusteno  Saldoem
marcode Reconhecidos Patrimonio marcode Reconhecidos Patrimonio  marco de
Ativo circulante 2023 _ noresultado  Liquido) 2024 _noresultado  Liquido) 2025
IRPJ e CSLL a compensar 5.258 - - 933 - - 6.895
Ativo nao circulante
Instrumentos financeiros derivativos 23.261 (176.014)  165.056 12.303  (277.977)  284.181 18.507
Provisdo para contingéncias e impostos sub judice ~ 2.461 1.011 - 3.472 (866) - 2.606
Variagao cambial nao realizada 4.239 (1.830) - 2.409 545 - 2.954
Hedge Accounting 25.374 - (6.877) 18.497 199 (13.267) 5.429
Prejuizos fiscais de IRPJ 18.890 (7.994) - 10.896 5.701 - 16.597
Base negativa de CSLL 6.788 (2.878) - 3.910 2.053 - 5.963
Ajuste a valor presente 18.992 8.869 - 27.861 10.055 - 37.916
Provisdo para perdas esperadas 58 3 - 61 (6) - 55
100.063 (178.833) 158.179 79.409 260.296  270.914 90.027
Passivo circulante
IRPJ e CSLL a pagar 64 - - - - - -
Passivo nao circulante
Instrumentos financeiros derivativos (7.443) 177.942 (180.716)  (10.217) 279.390 (278.020) (8.847)
Custo transacio (10.403) 105 - (10.298) 1.094 - (9.204)
Propriedades para investimentos (419) - - (419) - - (419)
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2024 2025 31/03/2025 e 2024: gergl. Adestinagao do mo'ntante que gxfe.deu ototaldo capitalsodalsgré
Saldo em (Ajusteno  Saldo em (Ajusteno  Saldo em . 2025 2024 dghbe@do pela Assemblgw GeralOrdman_a queaprovaras demonstracdes
marcode Reconhecidos Patriménio margode Reconhecidos Patriménio  marco de gal‘f‘ inicial 12;;;?; gg%g ﬁ:ancirasdanumz. <) &%ﬁtmﬂ%i Egompozto do
Ativo circulante 2023 _ noresultado Liquido) 2024 _noresultado Liquido) 2025 “aptacoes - . efeito da adogdo do custo atribuido para o ativo imobilizado em decor-
Imobilizado - Reavaliacio (1.146) 164 - (982) 122 - (860) Proviso d_e encargos. 133.266 130.803 rancia da aplicagdo do CPC 27 e ICPC 10 na data de transicio, deduzido
Imobilizado - Depreciagdo Econdmica (41.236) (117) - (41.353) 92 - (41.261) Amortizacdo do principal (291.372)  (313.419) g respectivo IRPJ e CSLL diferidos, e que vem sendo realizado mediante
Ativo biolégico (8.945) (823) - (9.768) 2.907 - (6.861) FPagamentodejuros B (118.771)  (132.370) epreciacio, alienacio ou baixa dos ativos que lhe deram origem, e ganhos
Parceria agricola 9.143 (3.123) - 6.020 (8.000) - (1.980) A[nm'-hzagao dos custos de tfa{nsagao, e perdas com hedge de fluxo de caixa. d) Remuneracdo aos acionistas: Os
(60.449) 174.148 (180.716)  (67.017) 275.605 (278.020)  (69.432) ‘quido dos custos do exercicio 8.889 308 ividendos poderao ser distribuidos por meio de levantamento de balangos
Liquido 39.614 (4.685)  (22.537) 12.392 15.309  (7.106) 20.595 \Sl:{lda:]g:ion;?mbwl ndo realizada 1(3214;';; 1(5272122 intermediarios. Os acionistas tém direito a um dividendo minimo de 25%
As estimativas de recuperacdo dos créditos tributérios foram funda- D:reito deuso 2025 2024 Clausulas contratuais: A Companhia possui obrigagges contratuais coma Zobrse ° ll(iczio hqu:ti\o do egerflc1ro,liiju's;ad; coniotn)e ?Spt?;t? na Lei
mentadas nas projecdes dos lucros tributaveis levando em consideragao (-) Amortizacdes (111.774) (117.398) manutencéo de indicadores financeiros e ndo ﬁ_nancelros estabelecidos als 0;191.; esPo coes. f).ucdo Aqm oblqexGe a?g, es. a —se.—ao,
diversas premissas financeiras e de negdcios consideradas quando de Remensuracdes (i) 3.071 11.803 nesse‘s‘contrato_s <(COV6_na"l‘5)r'C0m a apuracao no encerramento d_° Saﬂ Vo deliberacao em contrario da ?sem e;1a era. oe aaomsti:\s: (@)
sua elaborac@o. Consequentemente, as estimativas esto sujeitas a ndo  s31dg no fim do exercicio 382.390  330.943 exgracw. A/idm(}mstragao p955u1'contr(‘)lesttel;n[)es_t&vos}sobre essesT;db 2tf’riza;taéfizzsztl(lga;a(ljcleor:iirgzalleazl’lélzzoz3:e?:er:‘c?g;d;:riorsersn;:\/]:g:
i i i i y PSRV e cadores e entende que as exigéncias pré-estabelecidas foram cumpridas, ;
> C.OFI('II'ET.'IZETQFH _n_oflfturo tendo em vista as1nce¢ezgs1r1erentes? o (]). 'Um dos principais fat?res para a variacio € o preco do Kg do ATR. ortanto sem a negessidadegde a‘us"c)es nas demonstrages ﬁnan’ieiras. lucros. Com base nessa aprovacao, a destinacdo do lucro do exercicio
projecdes. A conciliaao da despesa calculada pela aplicagdo dasaliquotas tlizado nas remensuracdes dos contratos. Em marco/2025 o valor foi P . : Y ¢ y . :
fiscais combinadas e da despesa de IRPJ e CSLL debitada em resultado € de 1,196 e em marco/2024 o valor fof de 1,2028. O valor do preco do Kg 20+ Debéntures privadas: ; findo em 31/03/2025 foi a seguinte: 2025 202
demonstrada como segue: 8 utili ncargos — 00 2024
9 2025 2024 de ATR é utilizado com base no coyaslfif)ﬂiﬁssplijuste avalor Ba.nc(.: . o financei-  Venci- Lucro (Pyejul’zo) liquido do exerq’ciP (8.161) 61.565
Lucro (Prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL (18.327) 91.530 compromissos presente da Liquidante Série Emissao _ ros _ mento 2025 2024 (+) Realizacdo reserva de rgavaha(;ao 237 318
Aliquota Fiscal combinada 34% 34% Pparceria agri a2 pagar de parceria arceria Total Vor'tx Distri- o IPCA+ (+) Reahzagqo cu%to‘atnb‘mdo 1.537 558
IRPJ e CSLL pela aliquota fiscal combinada 6.231 (31.120) JE—Q_QLM*E"‘ 31/03/2024 J_MQ_SBlégl 4ML(86.929) 346.762 ;:uigsra de Unica 15/03/2024 8,53% 15/06/2031 193.826 - (Lu)cr; (Pre_]u;zo)lh(%%}d)o ajustado (6.387) (63211;45
Diferencas permanentes adicdes (exclusdes): Adico 209. X 160.1 U -) Reserva legal (5%) » N -
i o s M (SR ) s somy  SEc e (037 53
IRPJ e CSLL correntes (5-143)  (25.280) Remensuracdes 3.071 _ 3,071 transacio D]v!dendos minimos .obngatt'mos) . 25% 25%
IRPJ e CSLL diferidos 15309 (4.685) ppropriacio encargos financeiros - 29.575  29.575 - 188.155 - Dividendo anual mfimo obrigatdrio - (14830)
Aliquota fiscal efetiva 55% 33% Em31/03/2025 500.805  (107.149) 402.746 Passivo cir- 4.287 _ Saldo destinado paraa reserva de lucros ] o 44.489
Compensaco dos tributos diferidos ativos: ACompanhia possui expecta- Circulante 109.3g3 Culante 24. Receita operacional liquida: a) Receita: A receita operacional da
tiva de compensar o montante do crédito tributdvel decorrente de prejui- Nz circulante 293.363 P?}SS“’O nao 183.868 _ Companhia é composta, basicamente, pela venda de agticar e etanol
zos fiscais de IRPJ e base negativa de CSLL até 2029. A legislagdo prevé um 402.746 Crculante para o mercado interno e externo. A conciliagéo entre a receita bruta
limite de 30% do valor devido a recolher. Os estudos demonstraram que Saldos dos Ajuste a valor . o }88'155 ~ e a receita liquida para fins fiscais apresentadas na demonstragao do
mesmo diante do cendrio de incerteza, ndo houve necessidade de provisao compromissos presente da Em 15/03/2024, a Companhia teve sua 2° emissio de debéntures simples, o), 140 & conforme segue:
para perda dos saldos j contabilizados. Com base nessa estimativa a Parceria agricola a pagar de parcerias parceria Total Naoconversiveisem aces, junto aos Bancos Itad BBAS.A. e Banco Bocom 2025 2024
compensagao do saldo estd estimada da seguinte forma: Em 31/03/2023 397.985 (80.992) 316.993 EBM S-A., no n;olta;Pe de R$ 180'900 que‘fol'hberado em 03/04(2924i Receita bruta fiscal 1.271.826 1.423.665
Safra de compensacio 2025 2024 Adicoes 152.715 (32.341) 120374 dsse contrato de debéntures p°55(;“ carencia e,’aag;me”tf’ € principat peyolucses e abatimentos 28 (88)
2025/2026 2.108 7.120 (-) Pagamentos efetuados (128.812) - (128.812) Prante 05 33 primeiros meses & urante’o periodo de carencia, 0s Juros Imposto sobre vendas (98.667)  (94.098)
2026/2027 8.196 7.686 Remensuragdes 11.803 ~ " 11.803 530 pagos semestralmente. Apds o perfodo de caréncia, os juros e 0 gy ity operacional liquida 1.173.187 1.329.479
2027/2028 8.796 — Apropriagdo encargos financeiros - 26.404  26.404 principal serdo pagos femestralmente durante 55 meses, comp{etando CPC 38 - Hedge accouting (58.706)  (83.080)
2028/2029 3.460 - Em31/03/2024 433.691 (86.929)  346.762 0 praéo tcftal da em1ss?o de 88 meses. A movimentagéo das debéntures Receitas 1.114.481 1.246.399
22.560 14.806 Circulante 103.606 Prvadasecomo segue: 2025 202 b) Desagregacéo da receita de contratos com clientes: Na tabela sequinte,
15. De_pdsitosjuqidais; 2025 2024 Nao circulante 243.156 Saldo inicial -~ — apresenta-se a composicao analitica das receitas de mercadorias por
Depdsitos recursais civeis 146 142 346.762 - 50 de debént 180.000 categoria de produtos. A reconciliaio da receita bruta para a receita
Depésitos recursais trabalhistas 1.209 1.304 Os saldos estimados de parceria agricola a pagar no passivo nao circulante Pap _a(;_aod € debentures 24‘656 _ liquida é como seque:
INSS - depésito judicial (*) - 33.512 temaseguinte composicdo de vencimento: rovisao de encargos . - 2025 2024
Depésito judicial - servico passagem 657 657 Vencimento R$ Pagamdento de]urosd debé (10.830) " Receitas operacionais
) 2.012 35.615 De01/04/2026 a 31/03/2027 95.344 Custo de transacdo de debéntures 1(38617;2 : Acticar 741.990  867.069
tirculante 5 33312 De01/04/2027 2 31/03/2028 73.704 ¢ necimento de garantias: Foram constituidas em favor dos Debenturis- Etanol 464.119  468.115
Nao circulante 2.012 2.103 De 01/04/2028 a 31/03/2029 53.605 int tins: (i) Alienacio fiduciaria de bens iméveis. (i) Outras receitas 65.717 88.481
(*) Referia-se a depdsito judicial de agao com trénsito em julgado favordvel De 01/04/2029 a 31/03/2030 35,042 o> 8SSEgUINtes garantias: (?) 1enacao fiduciaria de bens Imovels. (i) Receita brut: 1.271.826 1.423.665
AR " . - Cessao fiduciaria de recebiveis. (ii) Fianga de Pessoa juridica. Clausulas Receita bruta el d. -4e3.
aCompanhia, cuja liberagao ocorreu em maio de 2024. 16. Direitode uso De 01/04/2030 a 31/03/2031 19.043 contratuai P . . AR " CPC 38 - Hedge Accountin, (58.706)  (83.080)
. 2 N . - s is restritivas - covenants: A Companhia possui obrigacdo contra g g
e parcerias agricolas a pagar: A movimentagao do direito de uso e da De 01/04/2031 a 31/03/2032 5.206 tual com a manutencio de indicadores financeiros devido ao encerramento Receita ajustada pelo Hedge accounting 1.213.120 1.340.585
parceria agricola a pagar nas demonstragdes financeiras foi a seguinte:  De 01/04/2032 a 31/03/2033 4.586 dlgaexerciacio soltl.'ieta’grio Em rel:Qéo as de?nonstragées ﬁ:anceirasacombi— Menos:
SD]mto de uso — —_ 20252024 De01/04/2033231/03/2034 3.632 . das de 31/03/2025, 0 grupo estd adimplente com essas obrigagges. 1MPOstos sobre vendas (98.667)  (94.098)
aldo no inicio do exercicio 330.943  316.164 Demais Safras 3.201 As L K RS X Devolucdes e abatimentos 28 (88)
P parcelas registadas no passivo nao circulante apresentam o seguinte ¢
Adigges 160.150  120.374 293.363 1 ograma de vencimento: Total de receita liquida 1.114.481 1.246.399
17. Imobilizado: - Ano de vencimento 2025 25. Desp operacionais por natureza: A Companhia apresentou a
Descricio Anos 2023 _ Adicio _ Baixa _ Transf. 2024 Adicdo  Baixa _ Transf. 2025 01/04/2026 a31/03/2027 18.387 demonstragdo do resultado utilizando uma classificaco das despesas
Custo 01/04/2027 a 31/03/2028 36.774 baseada nasua fungdo. Asinformacgdes sobre a natureza dessas despesas
Terras 1.196 - - - 1.196 - - - 1.196 01/04/2028a31/03/2029 36.774 reconhecidas na demonstragao do resultado sdo apresentadas a seguir:
Edificios e benfeitorias 31.385 - (1)  1.936 33.320 - (810) 5.022 37.532 01/04/2029 a 31/03/2030 36.774 a) Abertura dos custos por natureza: 2025 2024
Méveis e utensilios 7.293 - (107) 1152 8.338 - (31) 900 9.207 Demais Safras 55.159 Custos por natureza:
Veiculos e implementos rodovidrios 95.861 - (410)  3.405 98.856 - (6.657) 9.549 101.748 183.868 Matéria prima consumida (cana-de-agticar) 441.668  456.984
Mdaquinas e implementos agricolas 322.432  35.409 (1.171) 26.146  382.816  22.216 (5.626)  27.431 426.837 21.Impostos e contribuicdesarecolher: 2025 2024 Amortizagdo de tratos culturais 105.372  110.191
Magquinas, equipamentos e ICMS - Parcelamento (i) 13.253 42.215  Ativos bioldgicos colhidos (depreciacao) 86.014 65.452
instalagdes 394.355  24.992 (2.170) 11.557 428.734  33.937 (3.254) 76.344 535.761 ICMS corrente 5.543 1.068 Despesa com pessoal 32.819 33.363
Computadores e periféricos 3.390 - (135)  1.293 4.548 - (105) 1.753 6.196 Outros 3.021 2.593 Depreciagdo e amortizagao industrial 9.736 9.163
Benfeitorias em bens de INSS - Funrural 1.637 1.295 Depreciagdo e amortizagao agricola 23.907 22.100
terceiros 1.696 - - - 1.696 - - 1.000 2.696 IRRF 525 575 Depreciagao ativo de direito de uso 111.774  117.398
Obras em andamento 56.853  62.158 (183) (27.032) 91.796 100.767 - (118.642) 73.921 Total 23.979 47.746 Manutencao 34.676 25.099
Adiantamentos a fornecedores 459  18.773 (5) (18.457) 770 2.779 - (3.357) 192 Passivo circulante 23.979 35.598 Materiais de embalagem 57 7.851
Outros 291 - - - 291 - - - 291 Passivo no circulante - 12.148 Produtos quimicos 12.315 16.605
Plantas portadoras - plantio 689.308  79.059 - - 768.367  88.243 - - 856.610 (i) Em agosto de 2017, a Companhia aderiu ao programa especial de par- Ensaque e armazenagem 888 9.375
Plantas portadoras - trato cana planta 279.248  23.884 - - 303.132 18.981 - - 322.113 celamentos (Estadual) Decreto n°® 62.761, de 04/08/2017, repactuando Outras despesas 5.652 8.991
Bens em comodato 2.283 - - - 2.283 - - - 2.283 os parcelamentos ordindrios ativos de forma a garantir maior liquidez 864.878  882.572
Total 1.886.050 244.275 (4.182) - 2.126.143  266.923 (16.483) - 2.376.583 financeira para as safras seguintes, ao prazo de amortizagao € de cinco Reconciliagdo com as despesas operacionais
Depreciacdo anos. No exercicio findo em 31/03/2024, a Companhia aderiu a novas classificadas por funcao:
Edificios e Benfeitorias 15 (11.961)  (1.633) - - (13.594)  (1.759) 133 - (15.220) linhasde parcelamentos ordinarios. Nos termos da legislagdo pertinente, Custo dos produtos vendidos (864.878) (882.572)
Méveis e Utensilios 9 (5.095) (381) 75 - (5.401) (404) 22 - (5.783) a Companhia tem a obrigagdo de permanecer adimplente com relacéo (864.878) (882.572)
Veiculos e implementos rodovidrios 5  (61.431)  (6.307) 241 - (67.497) (5.613)  4.975 - (68.135) aos pagamentos das parcelas mensais do referido parcelamento, como b) Abertura das despesas operacionais por natureza:
Mdaquinas e implementos agricolas 5 (243.205) (42.971) 750 - (285.426) (53.253)  4.420 - (334.259) condigdo essencial a sua manutengao. 0 ndo cumprimento dessa obriga- 2025 2024
Maquinas, equipamentos e cdo acarretard a exclusdo e o cancelamento dos beneficios concedidos a  Despesas operacionais por natureza:
instalacoes 12 (242.551) (36.186) 1.091 - (277.646) (37.249)  1.996 - (312.899) exigénciaimediata dos débitos vencidos e a vencer, no seu valor original, Depreciacdo e amortizagio 1.061 961
Computadores e periféricos 4 (2.292) (261) 91 - (2.462) (399) 72 - (2.789) comincidéncia dos acréscimos legais até a data da exclusdo. ACompanhia Despesa com comercializagao 933 24.654
Plantas Portadoras - Plantio 5 (462.900) (47.451) - - (510.351) (64.870) - - (575.221) vem cumprindo tempestivamente os pagamentos previstos para esse par- Despesa com pessoal 31.605 33.309
Plantas Portadoras - Trato Cana celamento. Osimpostos federais e estaduais parcelados estdo atualizados  Fretes, transhordos e armazenagem 48.645 50.277
Planta 5 (219.191) (18.001) - - (237.192) (21.144) - - (258.336) npela SELICe possuem vencimentos entre 12 e 36 meses. Em 31/03/2025,a Manutencio 989 1.434
Benfeitorias em bens de terceiros 15 (979) (137) - - (1.116) (144) - - (1.260) Companhia estava adimplente com o vencimento das parcelas. 0 programa  Materiais transferidos/recebidos 531 496
Total (1.249.605) (153.328) 2.248 - (1.400.685) (184.835) 11.618 - (1.573.902) ¢ cancelado em caso de trés parcelas consecutivas estarem atrasadas. A Impostos e taxas 410 712
Total liquido 636.445  90.947 (1.934) _ 725.458 82.088 (4.865) - 802.681 cor;pgsigﬁo dos vahores regzstrados nas dgg‘lonsi(:jragﬁzs ﬁnagcleiras parla Servicos com terceiros 17.974 12.922
Garantia: Em 31/03/2025, parcela substancial dos bens estd garantindo 025 024 os dois programas de parcelamento, considerando o desembolso anual, Qutras despesas 17.923 13.670
operagdes de ﬁn/anc/iamentSS captados junto as instituicoes ﬁgnanceiras ; 5 202 2026 ¢ apresentada a sequir: 120.071  138.435
perag P ] < * RENOVABIO BNDES - juros pré-fixados de 5,80% _ 2025 2024 Reconciliagdo com as despesas operacionais
Total.de Percen- 3.3 mais variagio do IPCA e 1,69% a.a. mais 13 a 24 meses - 12.148 classificadas por funcio:
__Custo_garantias _ tual  Selic Acum. D-2 200.084  204.665 - 12,148 d
ificios e benfeitorias 37.532 - 0% ira: - T . § espesas de vendas . (53.101)  (80.882)
Ed,‘ X A . o Moeda estrangeira: . 22. Provisdo para demandas judiciais: Baseada na opinido dos asses- Despesas administrativas e gerais (66.970)  (57.553)
Maquinas e implementos agricolas 426.837  73.205 170/“ ACC (Adiantamento sobre Contratos de Cambio) sores juridicos a Companhia constituiu provisao para demandas judiciais (120.071) (138.435)
rearcr{:;na& equipamentos e instalagdes 532132 16.839 gof -juros de 3:8;(0 [“31'5 variagao CDI e mais 50520 75.915 (contingéncias) de processos trabalhista e civel em montante considerado 26, Qutras receitas operacionais liquid 2025 2024
. . . : " ° varnacao cambia - g suficiente para cobrir perdas provaveis que possam advir do desfecho dos Impostos e taxas sobre outras operacoes 4.824 1.656
Vefculos e 1mp£ementos rodowanqs 101748~ 29.765 29%  PPE (Pré-pagamento de Exportacdo) - juros processos tributdrios em andamento, conforme quadro abaixo: Reguperaggo com sinistros perac ¢ 1,203 ¢ 823
Teste de reducéo ao valor recuperdvel para unidades geradoras de caixa: de 1,46% mais variacio CDI e mais variagio 2025 2024 Recuperagio com impostos (i) 7.020 12.694
Durante-c.Js exercicfos en.cerrac!os em 31/03/2025 e 2024.3 Compar?hia cambi§l » o 53.941  99.197 Trabalhistas 2.483 5.233 Resultado na venda/baixa de ativos (4.é65) 1:934
nao verificou a existéncia de indicadores de que determinados ativos CCE (Cédula de Crédito de Exportagao) - juros de Civeis 5.181 4.978 Provisio para contingéncias 2.546  (2.917)
poderiam estar acima do valor recuperavel. 3,25% mais SOFR mais variacdo cambial 36.591 = Total 7.664 10.211 Acio de Precos - Copersucar (if) 18.198 12.063
18. Fornecedores: 2025 2024 C{JStO d_e transagdo dos empréstimos e Amovimentacao das provises para demandas judiciais, no exercicio findo Qutras (despesas) receitas operacionais liquidas ~ 8.013 1.036
Fornecedores diversos 50.179 52.684 financiamentos (21.399) (30.288) de 31/03/2025, estd demonstrada no quadro a seguir: 27.297 23.983
Fornecedores de cana ) 30.788 30.681 o circul 1.041.808 1.057.187 . 2024 Adicbes  Baixas 2025 (j)Crédito monofasico de ICMS nas aquisicdes de 6leo diese por conta do
Fornecedores de cana - Partes relacionadas (Nota 12)  9.906 24.455 Eass1lvo cred gntf " ;gggé; ég?gg Trabalhistas 5.233 1332 (4.082) 2.483 (onyenio ICMS 26/2023. (ii) Em junho de 2024, a Companhia recebeu 6°
o 90.873 107.820 "assvo nao arcufante AT N *22 Civeis 4.978 542 (339) 5.181 a1 cela do sequndo precatério e a parcela tnica do terceiro precatério,
Passivo circulante 90.872 107.200 Em 31/03/2025, as parcelas do passivo nao circulante tém o seguinte 10.211 1.874  (4.421) 7.664 < alores respectivamente de RS 8.254 e RS 9.944 proporcionas a
Passivo nao circulante 1 620 cronograma de pagamento: Contingéncias passivas nao registradas: A Companhia € parte em outros C . pectiv: . o ) prop
. - P . s ompanhia. 27. Receitas financeiras:

0 saldo a pagar a fornecedores decorrentes das compras de cana-de- Ano de vencimento 2025 2024 processos, nos quais a Administracao, suportada pela opinido de seus 2025 2024
-aglicar, determinado de acordo com a sistemdtica de pagamento de 01/04/2026 a 31/03/2027 - 216.989 assessores juridicos, acredita que as chances de perda sdo possiveis Receit Ses fi . T59.203 23.107
_de-act 01/04/2027 a 31/03/2028 291.173 269.216 e, portanto, nao foi objeto de provisdo para demandas judiciais. As €celtas com operacoes financeiras Lo : :
cana-de-aglcar adotado pelo CONSECANA (Conselho dos Produtores de o . L Juros atualizagdo créditos tributdrios e contingéncias 216 6.691
Cana-de-agticar, Agticar e Alcool do Estado de S&o Paulo). A exposigio da 01/04/2028 a 31/03/2029 231.865 198.284 reclamagdes relacionadas a Perda's possivels em 31/03/2025 estavam Juros demais operagoes e descontos financeiros (2.215) 618
Companhia a riscos de moeda e liquidez relacionados a contas a pagar a 01/04/2029 a 31/03/2030 173.049 101.619 representadas por agGes civeis, tributarias e trabalhistas, no montante 5; 204 30.416

o e 2P 01/04/2030 a 31/03/2031 134.936  76.745 deR$ 163 (R$ 2.154 em 31/03/2024). 23. Patriménio liquido: a) Capital . . Lo -
f?rnect.edores é divulgada na‘nota gxphcatwe n°30.19. E-mpreshmos-e Demais safras 51.538  24.580 social: Em 31/03/2025 o capital social & de R$ 271.500 (R$ 113.447 em 28. Despesas financeiras e resultado com derivativos:
financiamentos: Essa nota divulga informacdes contratuats sobrea posi- 882.561 887.433 31/03/2024), e estd representado por 62.217.000 acdes ordinarias e . . . 20252024
cdo de empréstimos e financiamentos da Companhia. A nota explicativan® fornecimento de garantias, avais ou fiangas: Para os empréstimos e nominativas sem valor nominal (idéntico em 31/03/2024). A Assembleia Instrumentos financeiros derivativos (11.589)  (6.478)
30 divulga informagges adicionais com relao a exposicdo da Companhia  financiamentos acima apresentados, a Companhia ofereceu as sequintes  Geral Ordindria e Extraordindria realizada em 28/06/2024, deliberou o . . (11.589) (6.478)
aos riscos de taxa de juros e moeda. garantias: aumento de capital no montante de R$ 39.281, com os saldos de dividen- JUrs apropriados sobre financiamentos e

2025 2024 |wodalidade de captacio Garantias dos a pagar relativos anos anteriores e de R$ 158.053, sem emissio de Jdebenturfs pnvadfs il (12;231) (12‘%31)
Moeda nacional: o (DCs (Crédito diret Alienacio Fduciaria dos b nova agdes, por meio da capitalizacao da Reserva de Retengdes de Lucros 24705 CO,E a corrente mercanti d (42.691)  (23.694)
Finame - Juros pré-fixados de 3,1% a 10,9% 1name[ s (Crédito direto a0 1enacdo fduciania dos bens | o montante de R$ 118.682, de capitalizacdo parcial da Reserva Legal J.uro's‘trj utarios - parcelamento e demandas
a.a. mais variagio de indices economicos para Consutmdor) —— - financiados - no montante de R$89 e na capitalizacio dos créditos de titularidade dos Judiciais . (2.245)  (3.690)
alguns contratos 71.647  46.858 CCE(Cédula de crédito aexportacdo) | AF de lavouras, Cessdo de acionistas referentes aos dividendos minimos obrigatdrios de exercicios Descontos concedidos (2.118)  (2.432)
€DC (Crédito Direto ao Consurmidor) - juros pré- / CPRF (Cédula de produto rural recebiveis, Aval e Penhor de | anteriores no montante de R$ 39.280. b) Reservas: Reserva legal - ¢ Juros demais operacdes (5.620)  (4.975)
fixados de 9,34% a 13,35% a.a. 5.336  10.813 |financeira) Produto constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio Ajuste a valor presente (29.575)  (26.404)
CCE (Notas e Cédulas de Crédito de Exportacéo) IACC - Adiantamento de Contrato de Aval de Nota Promisséria social nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do . e (219.830)  (182.376)
e CPRF (Cédula de Produto Rural Financeira) - Cambio capital social e aps a compensacio dos prejuizos acumulados. Reserva 29-Variacdo cambial liquida:
juros pré-fixados de 1,80% a 6,80% a.a. mais ICRA — Certificado de Receb. do AF de Iméveis, AF de lavouras, | de reavaliacdo- decorrentes de ativos proprios, cujo IRPJ e CSLL diferidos s L 2025 2024
variagao CDI 266.704 239.116 |Agronegécio Cessdo de recebiveis e Aval estdo classificados no passivo nio circulante. A reserva de reavaliagdo Var]a(;;jo cambial ativa 21.844 22.418
CPRF (Cédula de Produto Rural Financeira) - RENOVABIO BNDES Carta de Fianca esta sendo realizada, na proporcio da depreciagéo, alienagio ou baixa Variagdo cambial passiva (14.325)  (24.244)
juros pré-fixados de 12,55% 51.045  50.065 - - dos ativos reavaliados, em contrapartida de lucros acumulados, deacordo  Variagao cambial liquida " 7j519 (_1-826)
Operagdo de CRA - juros pré-fixados de 4,50% PPE (Pré-Pagamento de Exportacdo) / o 1 46 produto com as préticas contébeis. Reserva de retengdo de lucros -constituidaem 30. Instrumentos financeiros: a) Classificacao contabil e valores justos:
a.a. mais variagdo CDI 147.076  190.778 |CCE (Cédulade Crédito a Exportacdo) razdo do saldo remanescente do lucro apés distribuigdo de dividendos e A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos
Operagao de CRA com lastro de Debénture - juros Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos: A tabela a seqguir constituigdo da reserva legal, é destinada a aplicagdo em investimentos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do
\ pré-fixados de 4,00% a.a. mais variagao CDI 171.254 170.068 demonstra as amortizagdes e captagdes durante os exercicios findos em previstos em orcamento de capital devidamente aprovado em assembleia valor justo. continuacio = J
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continuagdo *

Valor contabil Valor justo

Valor justo por meio do Custo

31/03/2025 Nota resultado amortizado Total _ Nivel1  Nivel2 Nivel 3
Ativos

Caixa e bancos 7 - 5.972 5.972 - - -
Aplicagdes financeiras 7 642.834 - 642.834 - 642.834 -
Contas a receber de clientes 8 - 7.609 7.609 - -
Outros ativos e depdsitos judiciais - 3.323 3.323 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 30 26.021 - 26.021 - 26.021 -
Total 668.855 16.904 685.759 - 668.855 -
Passivos

Fornecedores e outras contas a pagar - 91.380 91.380 - - -
Empréstimos e financiamentos 19 - 1.041.808 1.041.808 - - -
Debéntures privadas 20 - 188.155  188.155 - - -
Adiantamentos de clientes - 19 19 - - -
Partes relacionadas 12 - 46.480 46.480 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 30 54.427 - 54.427 - 54.427 -
Total 54.427 1.367.842 1.422.269 - 54.427 -

0Os ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo classificados como nivel 2.

mentos. Instrumentos financeiros derivativos: 0 valorjusto de contratos a
termo e de swaps de fluxos de caixa é baseado nas cotagdes de corretoras.
Essas cotages sdo testadas quanto a razoabilidade através do desconto
de fluxos de caixa futuros estimados baseando-se nas condigdes e ven-
cimento de cada contrato e utilizando-se taxas de juros de mercado para
um instrumento semelhante apurado na data de mensuragao. Os valores
justos refletem o risco de crédito do instrumento e incluem ajustes para
considerar o risco de crédito da Companhia e contraparte quando apro-
priado. Empréstimos e financiamentos: 0 valorjusto, que é determinado
para fins de divulgagdo, € calculado baseando-se no valor presente do
principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos
juros apurados na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras.
Passivos financeiros nao derivativos. c) Gerenciamento de risco financeiro:
Visao geral: Os principais riscos nos quais a Companhia esta exposta, séo
contemplados pelo modelo atual de monitoramento e gestdo. Os riscos
tais como, risco operacional, comportamento de demanda, concorréncia
e eventuais mudangas significativas no seguimento sdo gerenciados por
modelo. Os riscos econémico-financeiros refletem, principalmente, o com-
portamento de varidveis macroecondmicas, como prego do aglicar e etanol,
taxas de cambio e dejuros, bem como as caracteristicas dos instrumentos
financeiros que a Companhia utiliza. Esses riscos sao administrados por
meio de acompanhamento da alta administracdo que atua ativamente
na gestao operacional da Companhia. A Companhia possui como pratica
gerir seus os riscos existentes de forma conservadora, sendo que esta
pratica possui como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos
ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o bom andamento
dos negdcios. Os principais riscos financeiros considerados pela gestdo
da alta administragao sao: ® Risco de crédito; ® Risco de liquidez; ®
Risco de mercado; ® Risco operacional; e ® Risco de capital. Essa nota
apresenta informagdes sobre a exposi¢ao da Companhia a cada um dos
riscos supramencionados, os objetivos, as préticas e os processos para
a mensuragao e gerenciamento de risco e o gerenciamento de capital.
Divulgages quantitativas adicionais sao incluidas ao longo dessas
demonstragdes financeiras. Estrutura de gerenciamento de risco: Risco
de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia
caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em
cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos
recebiveis oriundos de venda de agiicar e adiantamentos a fornecedores
de cana. Agestao do risco de crédito da Companhia em relagdo a clientes,
no que pertence ao negdcio do aglicar é centrada no relacionamento
formalizado com empresas de Trading, que possuem propostas contratuais
que por sua vez sdo avaliadas pela administragao da Usina, de forma que,
adota-se como prética a andlise das situagdes financeira e patrimonial
dessas empresas. Para as operagdes de adiantamentos a fornecedores de
cana, sao firmados contratos de parceria, onde fica estabelecida a garantia
contratual para o fornecimento do produto quando da sua produgéo, bem
como, prevé todo 0 acompanhamento e manuseamento da produgao por
parte da Usina. Adicionalmente os adiantamentos sao gerenciados com
base no estabelecimento de limites percentuais, que atualmente conforme
determinagao da administragao é de 20% do custo estimado de producao.
Deforma geral, o direcionamento dos negécios é tratado em reunides para
tomadas de decisdes, acompanhamento dos resultados e adequagoes das
estratégias estabelecidas, bem como mantém operagdes cominstituicdes
financeiras de primeira linha, visando manter os resultados esperados. 0
valor contdbil dos ativos financeiros que representam a exposigao maxima
ao risco do crédito na data das demonstragdes financeiras foi:

Nota 2025 2024

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 7 648.806 533.995
Contas a receber de clientes 8 7.609 10.731
Instrumentos financeiros derivativos 30 26.021 30.049
682.436 574.775

0Os saldos apresentados em aplica¢des financeiras concentram-se em
quatro instituigdes. No entanto, a Companhia possuia junto a essas
instituicdes operagoes de empréstimos e financiamentos cujos saldos
devedores naquela data eram significativamente superior aos saldos
mantidos em aplicagdes financeiras. Perdas por reducdo no valor
recuperavel: Na data de 31/03/2025 a Usina possuia somente R$ 162 a
titulo de perdas estimadas de crédito de liquidagéo duvidosa (R$ 178 em
31/03/2024), referente a recebiveis. Este item estd sendo detalhado na
nota explicativa n®8. Risco de liguidez: Risco de liquidez é o risco em que
aCompanhia possa eventualmente encontrar dificuldades em cumprir com
as obrigagoes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da
Companhia na administragao de liquidez é de garantir, o maximo possivel,
que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao
vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inacei-
téveis ou com risco de prejudicar a reputagao da Companhia. A Companhia
trabalha alinhando disponibilidade e geragdo de recursos gerenciando
sua geragao de receita através da venda de aglicar em conjunto com a
captagao de recursos junto a instituigoes financeiras com taxas reduzidas
e com prazos alongados de modo a cumprir suas obrigagdes nos prazos
acordados. Adicionalmente a Usina possui como pratica manter recursos
em aplicagdes financeiras de liquidez imediata, visando principalmente
garantir sua liquidez de curto prazo. A seguir, estdo os ativos e passivos
financeiros demonstrados por ano de vencimento.

2025

Valor Até12 1-2 2-5 Mais que

Ativos contdbil __meses _ anos _ anos _ 5 anos
Caixa e equivalentes

de caixa 648.806 648.806 - - -
Contas a receber de

\ clientes 7.609 7.609 - - -

Valor contabil Valor justo

Valor justo por meio do Custo
31/03/2024 Nota resultado amortizado Total __ Nivel1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos
Caixa e bancos 7 - 153.807 153.807 - - -
Aplicagdes financeiras 7 380.188 - 380.188 - 380.188 -
Contas a receber de clientes 8 - 10.731 10.731 - - -
Outros ativos e depdsitos judiciais - 38.270 38.270 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 30 30.049 - 30.049 - 30.049 -
Total 410.237 202.808 613.045 - 410.237 -
Passivos
Fornecedores e outras contas a pagar - 108.859 108.859 - - -
Empréstimos e financiamentos 19 - 1.057.187 1.057.187 - - -
Debéntures privadas - - - - - -
Adiantamentos de clientes - 598 598 - - -
Partes relacionadas 12 - 66.481 66.481 - -
Instrumentos financeiros derivativos 30 36.186 - 36.186 - 36.186 -
Total 36.‘186 1.233.125 1.269.311 - 36.186 -
b) Determinacdo do valorjusto: Diversas politicas e divulgagdes contdbeis 2025
da Companhia exigem a determinagao do valorjusto, tanto para os ativos Valor Até12 1-2 2-5 Mais que
e passivos financeiros como para os naos financeiros. Os valoresjustos tém  ativos contibil meses  anos  anos _ 5anos
sido apurados para propésitos de mensuracao e/ou divulgacdo baseados  1ct-umentos finan-
nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre ¢4iros derivativos 26.021 18.959 2.160 1.807  3.095
as premissas utilizadas na apuracao dos valores justos sdo divulgadas nas 75| 675.374 2.160 1.807  3.095
notas especificas aquele ativo ou passivo. Caixa e equivalentes de caixa: pagsivos
Os valores contabeis informados no balango patrimonial aproximam-se fnecedores e outras
dos valoresjustos em virtude do curto prazo de vencimento destes instru- . n4ac 5 pagar 91.380 91.379 1 _ _

Empréstimos e

financiamentos 1.041.808 159.247 291.173 539.850  51.538

Debéntures privadas  188.155 4.287 55.161 73.548 55.159

Adiantamentos de

clientes 19 19 - - -

Partes relacionadas 46.480 - - - 46.480

Instrumentos finan-

ceiros derivativos 54.427 38.564 6.445 4.025 5.393

Total 293.496 352.780 617.423 158.570

2024

Valor Até12 1-2 2-5 Maisque

Ativos contabil _meses _anos__anos__ 5 anos

Caixa e equivalentes

de caixa 533.995 533.995 - - -

Contas a receber de

clientes 10.731 10.731 - - -

Instrumentos finan-

ceiros derivativos 30.049 29.908 141 - -

Total 574.634 141 - -

Passivos

Fornecedores e outras

contas a pagar 108.859 108.239 620 - -

Empréstimos e

financiamentos 1.057.187 169.754 216.989 569.119 101.325
Debéntures privadas - - - - -
Adiantamentos de

clientes 598 598 - - -
Partes relacionadas 66.481 39.281 - - 27.200
Instrumentos finan-

ceiros derivativos 36.186 26.255 5.333  4.598 -
Total 344.127 222.942 573.717  128.525

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade
da Companhia, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em mon-
tantes significantemente diferentes. 0 cendrio apresentado acima nao
contempla contratos de exportagao firmados para as préximas safras, de
forma que este quadro néo reflete o fluxo de caixa efetivo para os proximos
periodos. Risco de mercado: Decorre da possibilidade de oscilagao dos
pregos de mercado, tais como taxas de cambio, taxas de juros e pregos
dos produtos comercializados ou produzidos pela Companhia e dos
demaisinsumos utilizados no processo de producéo. A Companhia possui
como pratica para minimizar os riscos de mercado, firmar contratos de
parceria com os produtores com o objetivo de garantir a producéo, bem
como, o estabelecimento de contratos de venda futura junto a empresa
de Tradings. Essa tomada decisdo possui como principal objetivo garantir
melhores pregos de mercado. Risco cambial: Decorre da possibilidade
de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras oriundas das
operagdes de exportagoes de aglicar e captacdes de recursos financeiros. A
Companhia avalia permanentemente a contratacéo de operacdes de hedge
para mitigar esses riscos. Ao longo do exercicio a Companhia utilizou-se
de instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposigdes.
A gestdo da exposicao cambial da Usina consiste na analise do hedge
natural existente entre os contratos de exportacao que consequentemente
geram recebiveis em moeda estrangeira com as obrigacdes em moeda
estrangeira, de forma que apds a apuragao da exposigao liquida avalia-se
estrategicamente a necessidade de contratar um instrumento de protecéo.
Exposicdo liquida em moeda estrangeira estd demonstrado no quadro a
seguir, pelos montantes de principal (notional em R$):

2025 2024
_Ptax RS§  USD Ptax  R$_ USD
Empréstimos
e financia-
mentos 5.7422 150.061 26.133 4,9962 175.112  35.049
Instrumentos
derivativos
(notional) (640.221) (111.494) (652.429) (130.585)
Exposicao
liquida (490.160) (85.361) (477.317) (95.536)

Andlise de sensibilidade: A Companhia utiliza-se de instrumentos finan-
ceiros derivativos somente para a protecao de riscos identificados e em
montantes compativeis com o risco (limitado a 100% do risco identifi-
cado). Desta forma, para fins de andlise de sensibilidade para riscos de
mercado originados por instrumentos financeiros, a Companhia analisa
conjuntamente o instrumento de protecéo e o objeto de protecdo, con-
forme demonstrado nos quadros abaixo. Para a andlise de sensibilidade
dos instrumentos de protegao cambial, a administracdo adotou como
cendrio provével os valores reconhecidos contabilmente. Como referéncia,
aos demais cendrios, foram considerados a deterioracdo e apreciagao sobre
ataxa de cdmbio utilizada para apuracéo dos apresentados nos registros
contdbeis. Os cendrios foram estimados com uma apreciacéo e desvalori-
zacdo de 25% e 50%, respectivamente, do Real no cendrio provével. Com
base nos saldos dos instrumentos de protegao e dos objetos protegidos em
31/03/2025, foram substituidas as taxas de cdmbio e outros indexadores
quando aplicavel e calculadas as variagdes entre o novo saldo em Reais
e 0 saldo em Reais em 31/03/2025 em cada um dos cendrios. A tabela
abaixo demonstra os eventuais impactos no resultado na hipétese dos
respectivos cendrios apresentados, devendo-se considerar o fato de que
os contratos de exportacdo firmados para as proximas safras nao estao
sendo contemplados pela anélise apresentada abaixo:

Usina Santa Fé S.A.

Alta Baixa
Cendrios Provavel 25% 50% __ 25% _ 50%

Instrumentos financeiros
Empréstimos e
financiamentos
Instrumentos
financeiros - NDF 15.786 19.733 23.679 11.840 7.893
Efeitos no resultado - (41.462) (82.924) 41.462 82.924
Risco taxa juros: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos
ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre
seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagao desse tipo de risco,
aCompanhia busca diversificar a captacéo de recursos em termos de taxas
prefixadas ou pds-fixadas e swaps, bem como, operagdes com subsidios
rurais, quando elas séo disponibilizadas. Exposicao liquida em taxajuros
varidveis esta demonstrado no quadro a seguir.

150.061 187.576 225.092112.546 75.031

_Nota 2025 2024

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 7 648.806  533.995
Empréstimos e financiamentos 19 (1.041.808) (1.057.187)
Debéntures privadas 20 (188.155) -
(581.157) (523.192)

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, dnico exclusi-
vamente com o intuito de se proteger quanto a oscilagao da Libor, jé que
naquela a Usina possufa captacdes indexadas a Libor. De uma maneira
geral aadministragao entende que qualquer oscilacdo nas taxas dejuros,
ndo representaria nenhum impacto significativo no resultado da Compa-
nhia, j@ que esse ndo é o principal risco. Nos quadros abaixo séo consi-
derados trés cenarios, sendo o cendrio provavel adotado pela Companhia.
0 cendrio provével considerou os niveis de mercado vigentes na data do
encerramento do balanco. Para o Cendrio I consideramos um incremento
de 25% nas cotagdes das taxas de juros e para o Cendrio Il um aumento de
50%. Andlise de sensibilidade para exposigoes a taxas de juros.

Cenario (prazo de 1 ano)

Taxas de juros Saldo R$ Provavel Cendrio I Cenario IT
25% 50%
Taxa CDI em 31/03/2025 2,28% 2,85%  3,42%

Caixa e equivalentes de caixa (648.806) (14.793) (18.491) (22.189)
Empréstimos e

financiamentos - CDI 266.704 6.081  7.601 9.121
Empréstimos e

financiamentos -USD 150.061 - - -
Empréstimos e financia-

mentos — pré-fixados 625.043

Efeito no resultado (2.178) (4.356)

o>

Item de hedge

Risco operacional: Risco operacional € o risco de prejuizos diretos
ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a
processos, pessoal, tecnolégicos e infraestrutura da Companhia e de
fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como
aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padroes
geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais
surgem de todas as operagdes da Companhia. 0 objetivo da Companhia é
administrar o risco operacional de forma conservadora, sempre buscando
aproveitar as melhores oportunidades de mercado maximizando os
resultados financeiros, contribuindo para que as acdes aplicadas para
os demais riscos citados nesta nota ndo sejam comprometidas. Risco de
estrutura de capital: Decorre da escolha entre capital proprio (aportes
de capital e retengdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia
faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a
otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padroes
de mercado. Instrumentos financeiros designados para hedge accounting:
Como procedimento de gestdo de seus riscos de mercado, a Usina Santa Fé
administra as suas exposicdes em moeda estrangeira por meio da contra-
tacdo deinstrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos atrelados
ao délar, considerando a previsdo de venda contida no budget oficial da
Companhia. A partir de abril de 2013, a Companhia designou formalmente
para hedge accounting de fluxos de caixa os instrumentos de dividas e
derivativos para cobertura das suas receitas futuras de exportagoes, alta-
mente provéveis, em délares com objetivo de se proteger a volatilidade das
receitas de suas exportagdes em decorréncia dos momentos desfavoraveis
nataxa de cambio. A estrutura de hedge accounting consiste na cobertura
de uma transagao prevista, caracterizadas como altamente provavel, de
exportagao a fixar em moeda estrangeira (délar americano USD), contra o
risco de flutuagao de taxa de cambio USD vs BRL, usando como instrumento
de cobertura, instrumentos financeiros nao derivativos como dividas
em moeda estrangeira (Délar Americano), derivativos como NDF (Non-
-Deliverable Forward) e operagoes de commodities (Opgoes e Futuros),
emvalores e vencimentos equivalentes ao budget de venda. As transacdes
para as quais a Companhia fez a designacao de hedge accounting, sao
altamente provaveis, apresentam uma exposigao da variagdo do fluxo
de caixa que poderia afetar lucros e perdas e sao altamente efetivas em
atingir as variagdes cambiais ou fluxo de caixa atribuivel ao risco coberto.
Instrumentos de protegdo designados para hedge accounting e periodos
previstos do fluxo de caixa das exportagoes.

Instrumento de hedge

Us$ Us$ US$ US$
Data prevista Budget em US$ (Total) Budget em US$ (Hedgeado) Divida __ Derivativos __Total Instrumentos _ Rolagem
abr/25 6.795.512 - - - - -
mai/25 11.328.544 (706.626) - (706.626) (706.626) -
jun/25 13.452.022 (254.261) 478.970  (733.231) (254.261) -
jul/25 12.912.520 (681.105) - (681.105) (681.105) -
ago/25 15.064.779 (408.202) 231.508 (639.710) (408.202) -
set/25 12.589.427 745.747 673.199 72.548 745.747 -
out/25 12.609.373 6.739 192.562 (185.823) 6.739 -
nov/25 10.507.725 105.826 192.653 (86.827) 105.826 -
dez/25 10.507.781 866.204 983.935 (117.731) 866.204 -
jan/26 8.922.031 39 - 39 39 -
fev/26 8.922.031 998 14.324 (13.326) 998 -
mar/26 6.691.523 805.168 791.482 13.686 805.168 -
abr/26 6.190.974 21.099 - 21.099 21.099 -
mai/26 10.414.832 (2.635) - (2.635) (2.635) -
jun/26 12.330.397 11.159.777 11.097.992 61.785 11.159.777 -
jul/26 12.193.072 462.576 381.516 81.060 462.576 -
ago/26 14.225.653 422.033 354.621 67.412 422.033 -
set/26 12.055.393 781.912 752.644 29.268 781.912 -
out/26 12.115.200 370.240 353.834 16.406 370.240 -
nov/26 10.096.000 378.760 354.119 24.641 378.760 -
dez/26 10.096.000 737.357 745.687 (8.330) 737.357 -
jan/27 8.230.817 - - - - -
fev/27 8.230.817 10.743 10.743 - 10.743 -
mar/27 6.173.113 387.348 387.348 - 387.348 -
abr/27 6.173.113 - - - - -
mai/27 9.978.326 - - - - -
jun/27 11.841.690 384.170 384.170 - 384.170 -
july2z 11.761.272 373.274 373.274 - 373.274 -
ago/27 13.721.484 353.181 353.181 - 353.181 -
set/27 11.774.996 731.716 731.716 - 731.716 -
out/27 11.788.720 352.129 352.129 - 352.129 -
nov/27 9.823.933 352.111 352.111 - 352.111 -
dez/27 9.823.933 725.561 725.561 - 725.561 -
jan/28 8.230.817 - - - - -
fev/28 8.230.817 7.162 7.162 - 7.162 -
mar/28 6.173.113 369.459 369.459 - 369.459 -
Total 371.977.750 18.858.500 21.645.900 (2.787.400 18.858.500 -
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A Usina Santa Fé realizard a rolagem de instrumentos designados para Safra me - ton
hedge, para periodos equivalentes a expectativa de exportagdes. Desta 2025/2026 220.000
forma, a Companhiaird adequar o montante de instrumentos x objetos de 2026/2027 175.000
hedge com vistas a adequar a relacdo de hedge nos préximos exercicios. 2027/2028 125.000
Ganhos e perdas de instrumentos financeiros designados para contabi- Tota| 520.000

lidade de hedge: Seguem a composicdo dos ganhos e perdas realizados
e ndo realizados reconhecidos no resultado operacional e no patrimdnio
liquido do perfodo, respectivamente, de instrumentos financeiros desig-
nados como instrumento de hedge.

Efeito contabil - Instrumento de Hedge

Operacdo Néo realizado Realizado
Nao derivativos (variagdo cambial) 26.176 (53.377)
Derivativos (valor justo) (11.960)  (5.329)

Total liquido dos instrumentos de hedge 14.216 (58.706)
Reconciliagao dos efeitos liquidos do valorjusto das operagdes com a posi-
¢do patrimonial: 0 valor justo dos instrumentos financeiros derivativos,
seja ele ativo ou passivo, é reconhecido no balango patrimonial da Com-
panhia. Segue, abaixo, a reconciliacdo dos efeitos liquidos de valorjusto
registrados no balanco patrimonial: a) Saldos no balanco patrimonial:

2025 2024
Instrumentos financeiros derivativos (ativo) 26.021 30.049
Instrumentos financeiros derivativos (passivo) ~ (54.427)  (36.186)
b) Saldos por tipo de operacao:

2025 2024
NDF de moedas (ativa) 8.172 11.296
Opcdes de moedas (ativa) - 146
Operacdes de commodities (ativa) 12.946 18.607
Operagdes com Swap (ativa) 4.903 -
Total (ativo) 26.021 30.049
NDF de moedas (passiva) (23.958)  (5.264)
Opgdes de moedas (passiva) - (40)
Operagoes de commodities (passiva) (13.996) (23.461)
Operagdes com Swap (passivo) (16.473)  (7.421)
Total (passivo) (54.427)  (36.186)

31. Compromissos de vendas: A Companhia possui acordo no mercado de
aglicar com terceiros através dos quais se compromete a vender volumes
desses produtos até a safra 2024/2025. Os volumes relacionados aos
compromissos acima mencionados sao:

32. Cobertura de seguros: A Companhia mantém programa padrao de
seguranga, treinamento e qualidade em suas unidades que visa, entre
outras coisas, reduzir também os riscos de acidentes. Além disso, mantém
contratos de seguros com coberturas consideradas suficientes para cobrir
eventuais perdas significativas sobre seus ativos e responsabilidades. As
importancias cobertas pelas apélices de seguros vigentes na data das
demonstragdes financeiras atuais sao:

Modalidade R$
Apélice Patrimonial 433.163
Apélice Respons. Civil 30.000
Apélice D&0 - Respons. Administradores 25.000
Apolice Frota - (valores por item)

Danos corporais e materiais 1.500
Danos morais 200

0 escopo dos trabalhos de nossos auditores nao inclui a emisséo de opinido
sobre a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada pela
Administracdo. 33. Demonstragées dos fluxos de caixa: Em conformidade
com o CPC03 (R2) / IAS 7 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa, abaixo sao

apresentadas as transagdes que nao afetaram caixa:
2025 2024
Derivativos nao realizados 14.216 43.747
Dividendos propostos e ndo pagos - 39.281
Aumento de capital social 158.053 -
Novos contratos de miituos 15.931 -
Novos contratos de parcerias agricolas 163.221  126.939
351.421  209.967

COMPOSICAO DA ADMINISTRACAQ
Francisco Sylvio Malzoni Gavotti - CEO
Acir Jardim Coelho Filho - Diretor Industrial
Genaildo Torres - Diretor Administrativo-Comercial
Joao Paulo Rogante - Diretor Agricola
Thiago Rossi Pinto - Diretor Financeiro
Cristiano Alves da Silva - Técnico Contabil - CRC-15P295797/0-1

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e acionistas da Usina Santa Fé S.A., Nova Europa
- SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Usina Santa
Fé S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em
31/03/2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagoes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informa-
goes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31/03/2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adota-
das no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas respon-

sabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao
a sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relacdo a Compa-
nhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evi-
déncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de
auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstra-
goes financeiras como um todo e na formacéo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos
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continuagdo *
uma opinido separada sobre esses assuntos. Para o assunto abaixo, a
descrigao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer
comentdrios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado
no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Nés
cumprimos as responsabilidades descritas na secdo intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes financeiras”,
incluindo aquelas em relacdo a esses principais assuntos de auditoria.
Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugao de procedimentos pla-
nejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distorgges signifi-
cativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedi-
mentos, incluindo aqueles executados para tratar o assunto abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia. Mensuragao do valorjusto dos ativos bioldgi-
cos: Conforme mencionado na nota explicativa 10 as demonstragoes
financeiras, a Companhia mensura seus ativos bioldgicos, que correspon-
dem ao produto agricola cana-de-acticar em desenvolvimento, através do
valorjusto, calculado com base no fluxo de caixa descontado da safra em
formagdo. Essa mensuracao é uma estimativa significativa e é baseada em
diversas premissas e metodologias adotadas pela diretoria da Companhia,
para as quais foram utilizadas informagdes internas e externas, princi-
palmente relacionadas a produtividade, rentabilidade, precos e taxa de
desconto. Em 31/03/2025, a Companhia possuia saldo de R$ 124.909 mil
na rubrica de ativos bioldgicos, no ativo circulante. Devido a relevéncia
dos valores dos ativos bioldgicos registrados pela Companhia, as incer-
tezas inerentes a estimativa de valor justo dos ativos bioldgicos, bem
como ao julgamento necessdrio que deve ser exercido pela diretoria na
determinagao das premissas de cdlculo do seu valor justo, consideramos
esse assunto como significativo para nossa auditoria. Como nossa audi-
toria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoriaincluiram,
\entre outros, (i) o entendimento dos controles internos chaves imple-

mentados pela Companhia relacionados ao processo de avaliacéo do valor
justo dos ativos bioldgicos; (ii) utilizacao de profissionais especializados
para nos auxiliar na avaliacdo das premissas e metodologia usadas pela
Companhia, em particular relacionadas as estimativas de produtividade,
rentabilidade, pregos e taxas de juros para descontos dos fluxos de caixa;
(iii) avaliacdo da adequagdo das divulgacoes efetuadas pela Companhia
sobre as premissas utilizadas nos calculos de mensuragao do respectivo
valor justo dos ativos bioldgicos, bem como seus reflexos no resultado
do exercicio. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria
efetuados sobre a mensuracao do valor justo dos ativos bioldgicos, que
estd consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os cri-
térios e premissas de valor justo dos respectivos ativos bioldgicos, assim
como respectivas divulgagdes nas notas explicativas 6i) e 10 sdo aceitdveis
no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Res-
ponsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragées
financeiras: A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacao das demonstragdes financeiras de acordo com as préticas
contédbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determi-
nou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes
financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragées financeiras, a
diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacio-
nados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na
elaboracao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
0Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com respon-
sabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstracoes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
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tragdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de
que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razo-
dvel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a audi-
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detecta as eventuais distorgoes relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possaminfluenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte
da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceti-
cismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e execu-
tamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. 0 risco de ndo detecgdo de distorcéo relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissao ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos
da Companhia. ® Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utiliza-
das e arazoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes
feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela
diretoria, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao

Sao Paulo, 26 de Junho de 2025

a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demons-
tracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral,
a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspon-
dentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que iden-
tificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aquele
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demons-
tragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagao piblica do assunto, ou quando, em circunstancias extrema-
mente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao
podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicagdo para o interesse publico. Campinas, 24/06/2025.

ERNST & YOUNG José Antonio de A. Navarrete
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