DATA MERCANTIL

PUBLICACOES LEGAIS - o1
Edicao Digital « Ano 5 ¢ Sao Paulo, 06 de Junho de 2025

ViaPaulista S.A.

CNPJ/ME n? 28.019.100/0001-89 — NIRE 35.300.505.051 — Companhia Aberta
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 30 de abril de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos trinta dias do més de abril de 2025, as 12:00, na sede social da ViaPau-
lista S.A. (“Companhia” ou “Emissora”), localizada na Rodovia Anhanguera, km 312,2, Pista Norte,
Jardim Jéquei Clube, CEP 14079-000, no Municipio de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo. 2.
Convocacao e Presenca: Presente a acionista que representa a totalidade do capital social da
Companhia, em razéo do que fica dispensada a convocagéo, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agbes”), conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenca dos Acionistas. 3. Publicagao: Dispensada a publicagdo
dos anuncios a que se refere o caput do artigo 133 da Lei n° 6.404/76, tendo em vista a publicagcao
do Relatério da Administracdo, das Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024 (acompanhadas das respectivas Notas Explicativas), do
parecer dos auditores independentes e dos demais documentos pertinentes as matérias constantes
da Ordem do Dia, no jornal Tribuna de Ribeirao Preto na edigao do dia 28 de fevereiro de 2025, em
conformidade com o disposto no artigo 133, § 4°, da Lei n® 6.404/76. 4. Mesa: Presidente: Sr. Nilton
Leonardo Fernandes de Oliveira; Secretdria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado. 5. Ordem do Dia: 5.1
Em Assembleia Geral Ordinaria: 5.1.1 Exame, discussao e aprovagao do relatério de Administragéo,
das contas da Diretoria, bem como das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as quais se encontram acompanhadas do
parecer dos auditores independentes; 5.1.2 Deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido da Com-
panhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; 5.1.3 Eleger os membros
do Conselho de Administracdo da Companhia; e 5.1.4 Deliberar sobre a alteragdo do jornal de
publicagéo dos documentos da Companhia, nos termos do artigo 289 da Lei da n® 6.404/76.5.2 Em
Assembleia Geral Extraordinaria: 5.2.1 Deliberar sobre a fixagcdo da remuneragao global dos admi-
nistradores da Companhia; 5.2.2 Rerratificar o item 4.1 das deliberagbes da ata de assembleia geral
extraordindria realizada em 28 de marco de 2024, registrada sob o n® 142.339/24-6 em sesséo de
09 de abril de 2024 na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo — JUCESP (“AGE”), para anular a
distribuicao de juros sob capital préprio, no valor de R$ 4.793.444,93 (quatro milhdes, setecentos e
noventa e trés mil, quatrocentos e quarenta e quatro reais e noventa e trés centavos), os quais
descontados do imposto de renda perfazem o montante de R$ 4.074.428,19 (quatro milhdes, setenta
e quatro mil, quatrocentos e vinte e oito reais e dezenove centavos), devendo tal distribuicdo ser
anulada; e 5.2.3 Aprovara distribuigao de juros sobre capital proprio, referentes ao ano de 2024, aos
acionistas da Companhia, no valor de R$ 8.394.176,01 (oito milhGes, trezentos e noventa e quatro
mil, cento e setenta e seis reais e um centavo), os quais descontados do imposto de renda perfazem
o montante de R$ 7.135.049,61 (sete milhdes, cento e trinta e cinco mil, quarenta e nove reais e
sessenta e um centavos), que serdo considerados como antecipagéo do dividendo minimo obriga-
tério. 6. Deliberacdes: O acionista delibera o que segue: 6.1 Em Assembleia Geral Ordinaria: 6.1.1
Aprovar, sem reservas, o Relatério da Administracéo, as contas da Diretoria, e as Demonstragoes
Financeiras e respectivas Notas Explicativas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, acompanhadas do Parecer dos auditores independentes emitido pela KPMG
Auditores Independentes; e 6.1.2 Aprovar a destinagéo do lucro liquido do exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024, no valor de R$ 102.675.026,38 (cento e dois milhdes, seiscentos e setenta
e cinco mil, vinte e seis reais e trinta e oito centavos), sendo (i) R$ 5.133.751,32 (cinco milhGes, cento
e trinta e trés mil, setecentos e cinquenta e um reais e trinta e dois centavos) equivalente a 5% de
lucro liquido do exercicio, destinado a reserva legal, em razéo do limite estabelecido no artigo 193
da Lei 6.404/76; (ii) R$ 24.385.318,77 (vinte e quatro milhdes, trezentos e oitenta e cinco mil, trezen-
tos e dezoito reais e setenta e sete centavos), equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, para
distribuicao de dividendos obrigatérios referentes a 2024, dos quais R$ 8.394.176,01 (oito milhdes,
trezentos e noventa e quatro mil, cento e setenta e seis reais e um centavo) sao distribuidos sob a
forma de juros sobre capital préprio; e o restante sera destinado a conta de reserva de lucros, nos
termos do art. 202, § 32, inciso |, da Lei 6.404/76; e (iii) R$ 73.155.956,30 (setenta e seis milhdes,
cento e cinquenta e cinco mil, novecentos e cinquenta e seis reais e trinta centavos), destinado a
conta de reserva de lucros; 6.1.3 Aprovar a reeleicdo dos seguintes membros do Conselho de Admi-
nistragdo da Companhia, para um mandato de 2 (dois) anos, iniciado na data constante de seu termo
de posse, lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao: (i) Sr. Sérgio Moniz
Barretto Garcia, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n®05.417.161-6
RJ, inscrito no CPF/ME sob o n® 924.810.277-87; (ii) Sr. Roberto Paolini, brasileiro, casado, enge-
nheiro, portador da cédula de identidade RG n® 15.822.691-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n®
128.897.328-43; e (iii) Sra. Flavia Lucia Mattioli Tamega, brasileira, casada, advogada, portadora
da cédula de identidade RG n® 24.757.624-4, inscrita no CPF/ME sob o n® 252.120.228-27, todos
residentes e domiciliados no municipio e estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Cidade
e Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 122 andar, Vila Nova
Conceicao; Os Conselheiros ora reeleitos tomam posse no Livro de Registro de Atas do Conselho
de Administracdo, declarando no termo de posse, que se encontra devidamente arquivado na sede
da Companhia, tendo em vista o disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76, para os devidos fins de
direito, sob as penas da lei, que (i) ndo estao impedidos de assumir os cargos para os quais foram
eleitos, nos termos do § 12 do art. 147 da Lei n® 6.404/76 e art. 37, inciso |l, da Lei n° 8.934/94; (ii)
nao estdo condenados a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria, aplicada pela Comissao de
Valores Mobilidrios; (iii) atendem ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147
da Lei n® 6.404/76; e (iv) ndo ocupam cargos em sociedade que possa ser considerada concorrente
da companhia, e ndo tém, nem representam, interesse conflitante com o da Companhia; e 6.1.4.
Aprovar a alterag@o do jornal de publicagdo dos documentos da Companhia, nos termos do artigo
289 da Lei da n® 6.404/76, passando, a partir desta data, a ser utilizado o jornal Data Mercantil. 6.1
Em Assembleia Geral Extraordinaria: 6.1.1 Aprovar a remuneragéo global anual dos administradores
da Companhia, em até R$ 1.860.969,00 (um milhdo e oitocentos e sessenta mil e novecentos e
sessenta e nove reais); 6.1.2 Aprovar a matéria constante do item 5.2.2 da ordem do dia, rerratificando
a deliberagdo do item 4.1 das deliberagcdes da AGE, anulando a distribuicao descrita; e 6.1.3 Aprovar
a matéria constante do item 5.2.3 da Ordem do dia, aprovando a distribuicéo ali descrita. 6.2 Aprovar
a lavratura desta Ata em forma de sumario, em conformidade com o disposto no artigo 130, § 12, da
Lei 6404/76.7. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a assembleia, da qual
se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Presidente:
Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira e Secretéria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado; Acionista:
Arteris S.A. (por Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira e Flavia Lucia Mattioli Tamega). Ribeirao
Preto, 30 de abril de 2025. “Confere com o original lavrado em livro prdprio” Sabrina Indelicato
Penteado — Secretéria da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o

Autopista Régis Bittencourt S.A.
CNPJ/ME n° 09.336.431/0001-06 — NIRE 35.300.352.335 — Companhia Aberta

Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos trinta dias do més de abril de 2025, as 15:00 horas, na sede social da
Autopista Régis Bittencourt S.A. (“Companhia”) localizada no Municipio de Registro, Estado de Sao
Paulo, na SP 139, n® 226, Sdo Nicolau. 2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagédo, nos
termos do § 4° do artigo 124 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n® 6.404/76"), tendo
em vista a presenca do acionista representante da totalidade das acdes de emissdo da Companhia.
3. Publicagao: Dispensada a publicagéo dos anuncios a que se refere o caput do artigo 133 da Lei n®
6.404/76, tendo em vista a publicagdo do Relatério da Administracao, das Demonstragdes Financeiras
da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 (acompanhadas das
respectivas Notas Explicativas), do parecer dos auditores independentes e dos demais documentos
pertinentes as matérias constantes da Ordem do Dia, no Jornal Folha de Sdo Paulo na edigéo do
dia 28 de fevereiro de 2025, em conformidade com o disposto no artigo 133, § 42, da Lei n® 6.404/76.
4. Mesa: Presidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira; Secretaria: Sra. Sabrina Indelicato
Penteado. 5. Ordem do Dia: 5.1 Em Assembleia Geral Ordindria: 5.1.1 Exame, discuss&o e aprovagao
do relatdério de Administragao, das contas da Diretoria, bem como das demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as quais se encontram
acompanhadas do parecer dos auditores independentes; 5.1.2 Deliberar sobre a destinagédo do lucro
liquido da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;5.1.3 Eleger
os membros do Conselho de Administragdo da Companhia; e 5.1.4 Deliberar sobre a alteragdo do
jornal de publicagao dos documentos da Companhia, nos termos do artigo 289 da Lei da n° 6.404/76.
5.2 Em Assembleia Geral Extraordindria: 5.2.1 Deliberar sobre a fixagdo da remuneragéo global dos
administradores da Companhia; e 5.2.2 Aprovar e ratificar a renovagdo da Apdlice Seguro Garantia
n? 1007500037871, com inicio da vigéncia em 10 de fevereiro de 2025, com a Fairfax Brasil Seguros
Corporativos S.A., no valor de R$ 260.264.017,00 (duzentos e sessenta milhdes, duzentos e sessenta
e quatro mil e dezessete reais), em favor da ANTT — Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, tendo
como objeto garantir, até o valor fixado na apdlice, o cumprimento das obrigacdes para exploragédo da
infraestrutura e da prestacéo de servigcos publicos e obras, abrangendo a execugdo dos servicos de
recuperagao, manutengdo, monitoragao, conservagao, operagao, ampliagdo, melhorias e exploragdo
da BR-116/SP/PR, trecho Sao Paulo — Curitiba, com extensao de 401.60KM, referente ao Edital de
Concessao n® 001/2007. 6. Deliberagdes: Por unanimidade, o acionista delibera o que segue: 6.1 Em
Assembleia Geral Ordindria: 6.1.1 Aprovar, sem reservas, o Relatdrio da Administracao, as contas da
Diretoria, e as Demonstragbes Financeiras e respectivas Notas Explicativas, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do Parecer dos auditores independentes
emitido pela KPMG Auditores Independentes; 6.1.2 Tendo em vista a nao apuracéo de resultado posi-
tivo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme consta das Demonstragdes
Financeiras e respectivas notas explicativas anteriormente aprovadas, a Companhia nao constituira
reserva legal, nos termos do artigo 193 da Lei n® 6.404/76, e tampouco distribuira dividendos aos seus
acionistas; 6.1.3 Aprovar a reelei¢do dos seguintes membros do Conselho de Administragdo da Com-
panhia, para um mandato de 2 (dois) anos, iniciado na data constante de seu termo de posse, lavrado
no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao: (i) Sr. Sérgio Moniz Barretto Garcia,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 05.417.161-6 RJ, inscrito no
CPF/ME sob o n®924.810.277-87; (ii) Sr. Roberto Paolini, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
cédula de identidade RG n® 15.822.691-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 128.897.328-43; e (iii)
Sra. Flavia Lucia Mattioli Tamega, brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade
RG n? 24.757.624-4, inscrita no CPF/ME sob o n® 252.120.228-27, todos residentes e domiciliados
no municipio e estado de S&o Paulo, com enderego comercial na Cidade e Estado de Sao Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 122 andar, Vila Nova Concei¢ado; Os Conselheiros
ora reeleitos tomam posse no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracéo, declarando
no termo de posse, que se encontra devidamente arquivado na sede da Companhia, tendo em vista o
disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76, para os devidos fins de direito, sob as penas da lei, que (i) nao
estdo impedidos de assumir os cargos para os quais foram eleitos, nos termos do § 12 do art. 147 da
Lei n® 6.404/76 e art. 37, inciso |l, da Lei n® 8.934/94; (ii) ndo estao condenados a pena de suspensao
ou inabilitagdo temporaria, aplicada pela Comissao de Valores Mobilidrios; (iii) atendem ao requisito
de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147 da Lei n® 6.404/76; e (iv) ndo ocupam cargos
em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo tém, nem representam,
interesse conflitante com o da Companhia; e 6.1.4. Aprovar a alteragao do jornal de publicagdo dos
documentos da Companhia, nos termos do artigo 289 da Lei da n® 6.404/76, passando, a partir desta
data, a ser utilizado o jornal Data Mercantil. 6.1 Em Assembleia Geral Extraordinaria: 6.1.1 Aprovar
a remuneracao global anual dos administradores da Companhia, em até R$ 804.910,00 (oitocentos
e quatro mil e novecentos e dez reais); e 6.1.2 Aprovar a matéria constante do item 5.2.2 da Ordem
do Dia, ratificando e aprovando a contratagao ali descrita. 6.2 Aprovar a lavratura desta Ata em forma
de sumario, em conformidade com o disposto no artigo 130, § 12, da Lei 6404/76. 7. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria, lavrada
a presente Ata que, apds lida, discutida e achada conforme, foi assinada por: Presidente: Sr. Nilton
Leonardo Fernandes de Oliveira e Secretaria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado; Acionista: Arteris S.A.
(por Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira e Flavia Lucia Mattioli Tamega). Registro, 30 de abril de
2025. “Confere com a original lavrada em livro proprio” Sabrina Indelicato Penteado — Secretéria.
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo. Certifico o registro sob o n® 165.209/25-2 em 13/05/2025.

\n° 167.070/25-3 em 14/05/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )

\Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )
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SPI - Sociedade para Participacoes
em Infraestrutura S.A.

CNPJ/ME n® 09.719.882/0001-14 — NIRE 35.300.355.890
Ata da Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos trinta dias do més de abril de 2025, as 16:30h, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, 510, 122 andar, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo. 2. Con-
vocacao e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, tendo em vista a presenca de acionistas titulares da totalidade das
acdes de emissdo da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira;
Secretaria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado. 4. Ordem do dia: 4.1 Em Assembleia Geral Ordinéria:
4.1.1 Exame, discusséo e aprovagao do relatério de Administragéo, das contas da Diretoria, bem
como das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024; 4.1.2 Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido da Companhia
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e 4.1.3 Deliberar sobre a
alteracdo do jornal de publicagcdo dos documentos da Companhia, nos termos do artigo 289 da
Lei da n® 6.404/76. 4.2 Em Assembleia Geral Extraordinaria: 5. Delibera¢des: Os acionistas, por
unanimidade, deliberaram o que segue: 5.1 Em Assembleia Geral Ordinaria: 5.1.1 Aprovar sem
reservas, o Relatério da Administragéo, as contas da Diretoria, e as Demonstragdes Financeiras
e respectivas Notas Explicativas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024;5.1.2 Aprovar a destinagéo do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024, no valor de R$ 342.743,45 (trezentos e quarenta e dois mil, setecentos e quarenta e trés
reais e quarenta e cinco centavos), para o abatimento dos prejuizos acumulados de exercicios
anteriores, sendo assim, a Companhia, conforme consta nas Demonstracdes Financeiras e res-
pectivas notas explicativas anteriormente aprovadas, ndo constituird reserva legal, nos termos
do artigo 193 da Lei n® 6.404/76, e tampouco distribuiré dividendos aos seus acionistas; e 5.1.3
Aprovar a alteracéo do jornal de publicagédo dos documentos da Companhia, nos termos do artigo
289 da Lei da n® 6.404/76, passando, a partir desta data, a ser utilizado o jornal Data Mercantil.
5.2 Autorizar a lavratura da ata Unica desta Assembleia em forma de sumaério, bem como sua
publicacdo com omissao das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do artigo 130 e
seus paragrafos, da Lei n® 6.404/76. 6 Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente
da Mesa deu por encerrada a Assembleia Geral Ordinaria e foi lavrada a presente ata, redigida
na forma sumaéria e que, lida e aprovada, foi assinada pelos presentes. Presidente: Sr. Nilton Leo-
nardo Fernandes de Oliveira e Secretaria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado; Acionistas: Brookfield
Brazil Motorways Holdings S.R.L. e Abertis Infraestructuras S.A.. Sao Paulo, 30 de abril de 2025.
“Confere com a original lavrada em livro prdprio” Sabrina Indelicato Penteado — Secretaria da
Mesa. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro sob o n® 171.439/25-9 em

PDC Participacoes S.A.

CNPJ/ME n° 15.569.107/0001-22 — NIRE 35.300.438.019
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos trinta dias do més de abril de 2025, as 16:00h, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 510, 122 andar, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 2. Convocagéo e Presenca:
Dispensada a convocacgéo, nos termos do artigo 124, § 4°, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
tendo em vista a presenca de acionistas titulares da totalidade das agdes de emiss@o da Companhia. 3.
Mesa: Presidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira; Secretaria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado.
4.0rdem do dia: 4.1 Em Assembleia Geral Ordinaria: 4.1.1 Exame, discuss&o e aprovagéo do relatério de
Administragao, das contas da Diretoria, bem como das demonstragdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as quais se encontram acompanhadas do
parecer dos auditores independentes; 4.1.2 Deliberar sobre a destinag&o do lucro liquido da Companhia
referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e 4.1.3 Deliberar sobre a alteragdo do
jornal de publicagao dos documentos da Companhia, nos termos do artigo 289 da Lei da n° 6.404/76.4.2
Em Assembleia Geral Extraordinaria: 4.2.1 Deliberar sobre a nomeag&o dos auditores independentes da
Companhia. 5. Deliberagdes: Os acionistas, por unanimidade, deliberaram o que segue: 5.1 Em Assem-
bleia Geral Ordinaria: 5.1.1 Aprovar sem reservas, o Relatério da Administragéo, as contas da Diretoria, e
as Demonstracdes Financeiras e respectivas Notas Explicativas, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024;5.1.2 Tendo em vista a ndo apuragéo de resultado positivo no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme consta nas Demonstragdes Financeiras e respectivas
notas explicativas anteriormente aprovadas, a Companhia nao constituiré reserva legal, nos termos do
artigo 193 da Lei n® 6.404/76, e tampouco distribuira dividendos aos seus acionistas; e 5.1.3 Aprovar a
alteracao do jornal de publicagao dos documentos da Companhia, nos termos do artigo 289 da Lei da n®
6.404/76, passando, a partir desta data, a ser utilizado o jornal Data Mercantil. 5.2 Em Assembleia Geral
Extraordinaria: 5.2.1 Aprovar a nomeagéao da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.
como novos auditores independentes da Companhia, na forma do inciso XI, do Artigo 8° do Estatuto
Social da Companhia. 5.3 Autorizar a lavratura da ata unica desta Assembleia em forma de sumaério,
bem como sua publicacdo com omissao das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do artigo
130 e seus paragrafos, da Lei n® 6.404/76. 6 Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente
da Mesa deu por encerrada a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria e foi lavrada a presente ata,
redigida na forma sumaria e que, lida e aprovada, foi assinada pelos presentes. Presidente: Sr. Nilton
Leonardo Fernandes de Oliveira e Secretaria: Sra. Sabrina Indelicato Penteado; Acionista: Participes
en Brasil S.A. Sao Paulo, 30 de abril de 2025. “Confere com a original lavrada em livro proprio” Sabrina
Indelicato Penteado — Secretéria da Mesa. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro

\21/05/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )

\sob o n® 167.065/25-7 em 14/05/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.
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Concessionaria de Rodovias
do Interior Paulista S.A.

CNPJ/ME n° 03.207.703/0001-83 — NIRE 35.300.171.870 — Companhia Aberta
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 30 de abril de 2025
1. Data, Hora e Local: Aos trinta dias do més de abril de 2025, as 11:30 horas, na sede social da Conces-
siondria de Rodovias do Interior Paulista S.A. (“Companhia”) localizada no Municipio de Araras, Estado
de S&o Paulo, na Via Anhanguera, Km 168, Pista Sul, Jardim Sobradinho. 2. Convocagéo e Presenca:
Dispensada a convocagao, nos termos do § 4° do artigo 124 da Lei n®6.404 de 15 de dezembro de 1976
(“Lei n® 6.404/76"), tendo em vista a presenca dos acionistas representantes da totalidade das agdes
de emissd@o da Companhia. 3. Publicacao: Dispensada a publicacdo dos antincios a que se refere o
caputdo artigo 133 da Lei n® 6.404/76, tendo em vista a publicacao do Relatério da Administragao, das
Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 (acompanhadas das respectivas Notas Explicativas), do parecer dos auditores independentes e dos
demais documentos pertinentes as matérias constantes da Ordem do Dia, no jornal Tribuna de Ribeirao
Preto na edi¢ao do dia 28 de fevereiro de 2025, em conformidade com o disposto no artigo 133, § 42, da
Lein®6.404/76. 4. Mesa: Presidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira; Secretéria: Sra. Sabrina
Indelicato Penteado. 5. Ordem do Dia: 5.1 Em Assembleia Geral Ordinaria: 5.1.1 Exame, discuss@o
e aprovacao do relatério de Administracédo, das contas da Diretoria, bem como das demonstracoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as
quais se encontram acompanhadas do parecer dos auditores independentes; 5.1.2 Deliberar sobre a
destinag&o do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024;5.1.3 Eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia; e 5.1.4 Deliberar sobre
a alteragdo do jornal de publicagdo dos documentos da Companhia, nos termos do artigo 289 da Lei da
n% 6.404/76. 5.2 Em Assembleia Geral Extraordindria: 5.2.1 Deliberar sobre a fixagdo da remuneracao
global dos administradores da Companbhia. 6. Deliberagoes: O acionista delibera o que segue: 6.1 Em
Assembleia Geral Ordinaria: 6.1.1 Aprovar, sem reservas, o Relatério da Administracdo, as contas da
Diretoria, e as Demonstragdes Financeiras e respectivas Notas Explicativas, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do Parecer dos auditores independentes
emitido pela KPMG Auditores Independentes; 6.1.2 Aprovar a destinagao do lucro liquido do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024, no valor de R$ 476.614.419,69 (quatrocentos e setenta e seis
milhdes, seiscentos e catorze mil, quatrocentos e dezenove reais e sessenta e nove centavos), sendo
(i) R$ 119.153.604,92 (cento e dezenove milhdes, cento e cinquenta e trés mil, seiscentos e quatro
reais e noventa e dois centavos), equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, para distribuicdo de
dividendos obrigatérios referentes a 2024, conforme artigo 26 do estatuto social da Companhia, dos
quais R$ 25.181.549,05 (vinte e cinco milhdes, cento e oitenta e um mil, quinhentos e quarenta e nove
reais e cinco centavos) foram distribuidos sob a forma de juros sobre capital préprio conforme delibe-
ragcdes das Assembleias Geral de acionistas da Companhia realizadas em 28 de margo de 2024, 28
de junho de 2024, 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2024; R$ 93.972.055,86 (noventa e
trés milhdes, novecentos e setenta e dois mil, cinquenta e cinco reais e oitenta e seis centavos) foram
distribuidos sob forma de dividendos intermediarios, conforme deliberagdo da Reunido do Conselho
de Administragao realizada em 27 de agosto de 2024; e (ii) R$ 105.738.007,56 (cento e cinco milhdes
e setecentos e trinta e oito mil e sete reais e cinquenta e seis centavos) seréo destinados a reserva de
lucros, nos termos do art. 202, § 32, inciso |, da Lei 6.404/76; 6.1.3 Aprovar a reeleicao dos seguintes
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, para um mandato de 2 (dois) anos, iniciado
na data constante de seu termo de posse, lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdo: (i) Sr. Sérgio Moniz Barretto Garcia, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG n® 05.417.161-6 RJ, inscrito no CPF/ME sob o n® 924.810.277-87; (ii) Sr. Roberto
Paolini, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n® 15.822.691-4 SSP/
SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 128.897.328-43; e (iii) Sra. Flavia Lucia Mattioli Tamega, brasileira,
casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG n® 24.757.624-4, inscrita no CPF/ME sob o
n?252.120.228-27, todos residentes e domiciliados no municipio e estado de Sdo Paulo, com endereco
comercial na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 12¢
andar, Vila Nova Conceigao; Os Conselheiros ora reeleitos tomam posse no Livro de Registro de Atas
do Conselho de Administracao, declarando no termo de posse, que se encontra devidamente arquivado
na sede da Companhia, tendo em vista o disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76, para os devidos
fins de direito, sob as penas da lei, que (i) ndo estao impedidos de assumir os cargos para os quais
foram eleitos, nos termos do § 12 do art. 147 da Lei n® 6.404/76 e art. 37, inciso |l, da Lei n® 8.934/94;
(i) nao estdo condenados a pena de suspensao ou inabilitagdo temporaria, aplicada pela Comissédo
de Valores Mobiliarios; (iii) atendem ao requisito de reputagéo ilibada estabelecido pelo § 3° do art. 147
da Lei n® 6.404/76; e (iv) ndo ocupam cargos em sociedade que possa ser considerada concorrente da
companbhia, e ndo tém, nem representam, interesse conflitante com o da Companhia; e 6.1.4. Aprovar a
alteracédo do jornal de publicagao dos documentos da Companhia, nos termos do artigo 289 da Lei da
n® 6.404/76, passando, a partir desta data, a ser utilizado o jornal Data Mercantil. 6.1 Em Assembleia
Geral Extraordinaria: 6.1.1 Aprovar a remuneracao global anual dos administradores da Companhia, em
até R$ 1.571.345,00 (um milhao e quinhentos e setenta e um mil e trezentos e quarenta e cinco reais).
6.2 Aprovar a lavratura da presente Ata sob a forma de sumario, nos termos do disposto no artigo 130,
§ 19, da Lei n® 6.404/76. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia
Geral Ordindria e Extraordindria, lavrada a presente Ata que, apds lida, discutida e achada conforme,
foi assinada por: Presidente: Sr. Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira e Secretaria: Sra. Sabrina
Indelicato Penteado; Acionistas: Arteris S.A. (por Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira e Flavia Lucia
Mattioli Tamega) e Arteris Participag6es S.A. (por Nilton Leonardo Fernandes de Oliveira e Flavia Lucia
Mattioli Tamega). Araras, 30 de abril de 2025. “Confere com a original lavrada em livro préprio”Sabrina
Indelicato Penteado — Secretaria da Mesa. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Certifico o registro
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= HMC Consultoria e Participacoes S.A. =

Em Liquidacao
CNPJ n° 23.680.782/0001-52 - NIRE 35300484789
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22/04,/2025
Aos vinte e dois dias do més de abril do ano de dois mil e vinte cinco, as nove horas, em sua sede situada em
ltaquaquecetuba - SP, a Estrada dos Indios, 1060, reuniram-se em Assembleia Geral Extraordinaria os senhores|
acionistas da HMC Consultoria e Participacées S.A. — Em Liquidacao: Presidente da Mesa Diretora: Lilian
Fussami Inoue, brasileira, nascida em 29 de dezembro de 1968, empresaria, portadora do RG 17.478.220-2
e do CPF 115.089.52841, residente e domiciliada na Rua Pitangueiras, 323, apartamento 74, Miranddpolis,
Séo Paulo — SP, CEP 04052-020; e Secretaria: Maria Celeste Granado Bastos de Sousa Kamiyama,
portuguesa, nascida em 30 de junho de 1959, funcionaria publica estadual, portadora do RG 11.906.594-0 SSP/
SP e do CPF 038.563.128-62, residente e domiciliada na Rua Afonso de Freitas, 143, apartamento 42, Paraiso,
Séo Paulo - SP, CEP 04006-050 representando 50,50% do Capital Social e do Total de Votos Conferidos pelas
Acdes com Direito a Voto (art. 136, caput da Lei 6.404,/76) a fim de deliberar sobre a Ordem do Dia constante|
dos editais de convocacéo publicados dentro dos termos legais no jornal Data Mercantil, edicoes impressa e
digital, de 12/04/2025, 15/04/2025 e 16/04/2025. Abertos os trabalhos, foram votadas e aprovadas as
seguintes deliberacdes, conforme a Ordem do Dia, e em atencao ao quérum de instalacao previsto no art. 125
da Lei 6.404/76 e ao quérum qualificado deliberativo exigido pelo art. 136, X, da referida Lei: |. Dissolver a
Sociedade por nao mais interessar aos acionistas a sua continuidade (art. 206, |, ¢, da Lei 6.404/76); Il. Nomear|
como liquidante Marcel Ichiro Bastos Kamiyama, brasileiro, nascido em 15 de novembro de 1992, advogado,
portador do RG 36.298.910-2 SSP/SP e do CPF 410.326.288-55, residente e domiciliado na Rua Afonso de
Freitas, 143, apartamento 42, Paraiso, Sao Paulo — SP, CEP 04006-050, conferindo-he os mais amplos poderes
para a liquidacao da sociedade (art. 211 da Lei 6.404,/76), empregando o nome empresarial acrescentado da
expressao “Em Liquidacao” (art. 212 da Lei 6.404/76) e de sua assinatura individual, com a declaracao de sua
qualidade (liquidante). Terminados os trabalhos, e inexistindo qualquer outra manifestacao, lavrou-se a presente
ata que, lida, foi aprovada e assinada por todos os acionistas presentes. Iltaquaquecetuba, 22 de abril de 2025.
Lilian Fussami Inoue - Diretora Vice-Presidente e Presidente da Mesa Diretora; Maria Celeste Granado

\sob o n° 167.072/25-0 em 14/05/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. J

Companhia de Concessoes Rodoviarias

do Novo Litoral de Sao Paulo
CNPJ/MF n° 55.198.181,/0001-02 - NIRE 35.300.647.807
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 14 de marco de 2025

1. Data, Hora e Local: Em 14 de marco de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, loca-
Ilzada na Rua Barao de Paranapiacaba, n° 233, 20° andar, Encru2|lhada Santos/SP, CEP 11050-251. 2.

ao e Pr C Dispensada a convocacao, nos termos do Artigo 17, do Estatuto Social da
Companh|a em razao do comparecimento da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo. 3.
Mesa: Presidente: Nei Moreira Junior; e Secretario: José Roberto de Jesus Pinheiro. 4. Ordem do dia:
Deliberar sobre a contratacao da Companhia com a Parte Relacionada, MGM Locacéo de Veiculos, para
locacao de equipamentos (retroescavadeira e minicarregadeira). 5. Deliberacées: Iniciada a reuniao,
diante do impedimento do Presidente do Conselho quanto a ordem do dia, os demais membros elegeram
o Sr. Nei Moreira Junior como substituto, para presidir a presente reuniao. O Presidente substituto deu
sequéncia a reunido, dando a palavra ao Sr. Roberto Pinheiro, que fez a apresentacao acerca do pro-
cesso de contratacao de equipamentos para atendimento as demandas de conserva e suas condicoes,
tendo iniciado relembrando as regras da Politica de Transacdes entre Partes Relacionadas adotada pela
Companhia e que estas foram observadas ao longo do processo de cotacdo e negociacao; em seguida,
procedeu a breve explanacao sobre o convite feito ao mercado, as condicoes exigidas para a contratacao
e demonstracao de que as condicoes ofertadas pela MGM foram equanimes e equivalentes as ofertadas
pelos demais fornecedores cotados, porém com menor preco, razao pela qual a Companhia tem interesse
em contratar com referida empresa. Esclareceu que a MGM é Parte Relacionada por se tratar de sociedade
controlada da acionista indireta da Companhia, a Turita Participaces Ltda. Por essa razao, o Sr. Marco
Antonio Salvoni, representante de referida acionista indireta, declarou-se impedido, nao tendo feito uso da
palavra durante as discussoes e abstendo-se de participar da deliberacdo. Os membros do Conselho de
Administracao debateram o tema, além de esclarecerem suas dividas. Ao final, os Conselheiros aptos a
votar, por unanimidade e sem ressalvas, aprovaram a contratacao da MGM Locacdo de equipamentos,
sendo 02 (duas) retroescavadeiras e 01 (uma) minicarregadeira, pelo prazo de 3 (trés) meses, além dos
custos de mobilizacao e desmobilizacdo), pelo valor global de RS 148.500,00 (cento e quarenta e oito mil
e quinhentos reais), para atendimento ao Programa Inicial previsto no Contrato de Concessao firmado pela
Companhia com o Governo do Estado de Sao Paulo. Por fim, reiteraram que a aprovacao é condicionada
a celebracao de contrato formal e escrito, seguindo os critérios previstos na Politica de Transacdes entre
Partes Relacionadas da Companhia, e a publicacao das condicGes gerais da respectiva contratacao nos
termos da mesma Politica e do Contrato de Concesséo Patrocinada. 6. Encerramento: Nada mais havendo
a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Nei
Moreira Junior — Presidente substituto. José Roberto de Jesus Pinheiro — Secretario. Membros do Conselho
de Administracao: Marco Antonio Salvoni, Claudio Roberto Daud, Lucas Gianella, Thiago Barbosa Leone,
Nei Moreira Junior, Labib Faour Auad, Jorge Marques Moura, Bruno Ferreira Caramez e Joao Garcia Couri
Neto. Santos, 14 de marco de 2025. Mesa: Nei Moreira Junior — Presidente; José Roberto de Jesus
Pinheiro — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 131.926/25-1

Bastos de Sousa Kamiyama - Secretéria. Visto do advogado: Marcel Ichiro Bastos Kamiyama — OAB/SP)
526.051. JUCESP n° 165.243/259 em 12/05/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

Companhia de Concessoes Rodoviarias

do Novo Litoral de Sao Paulo
CNPJ/MF n° 55.198.181,/0001-02 - NIRE 35.300.647.807
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 17 de abril de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 17 de abril de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, localizada na
Rua Barao de Paranapiacaba, n° 233, 20° andar, Encruzilhada, Santos/SP, CEP 11050-251. 2. Convocacéo
e Presencas: Dispensada a convocacao, nos termos do Artigo 17, do Estatuto Social da Companhia, em
razao do compareumento da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo. 3. Mesa: Presidente:
Marco Antonio Salvoni; e Secretario: Nei Moreira Junior. 4. Ordem do dia: Deliberar sobre a contratacio
da Companhia com a Parte Relacionada, CLD - Construtora, Lacos Detetores e Eletronica Ltda., para
fornecimento de 05 (cinco) PMV Fixos, incluindo semipérticos e licenca de software. 5. Deliberacées:
Iniciada a reunido, foi dada a palavra ao Sr. Roberto Pinheiro que fez a apresentacéo acerca do processo de
contratacao para fornecimento de PMV Fixo, semipdrticos e licencas de software, para o Programa Inicial (Pl)
e suas condicoes, tendo iniciado relembrando as regras da Politica de Transacdes entre Partes Relacionadas
adotada pela Companhia e que estas foram observadas ao longo do processo de cotacdo e negociacao;
em seguida, procedeu a breve explanac@o sobre o convite feito ao mercado, as condicdes exigidas para a
contratacao e demonstracao de que as condicdes ofertadas pela CLD foram equanimes e equivalentes as
ofertadas pelos demais fornecedores cotados, porém com menor preco, razao pela qual a Companhia tem
interesse em contratar com referida empresa. Esclareceu que a CLD é Parte Relacionada por se tratar de
sociedade acionista direta da Companhia. Por essa razao, os Srs. Labib Faour Auad, Jorge Marques Moura e
Bruno Ferreira Caramez, representantes de referida acionista, declararam-se impedidos, nao tendo feito uso
da palavra durante as discussoes e abstendo-se de participar da deliberacdo. Os membros do Conselho de
Administracao debateram o tema, além de esclarecerem suas duvidas. Ao final, os Conselheiros aptos a votar,
por unanimidade e sem ressalvas, aprovaram a contratacao da CLD — Construtora, Lacos Detetores e Eletronica
Ltda., em regime de preco unitério, para a prestacao de servicos de Engenharia relativos ao Fornecimento,
Transporte e Implantacao de 05 (cinco) PMV Fixos, Semipdrticos e Licenca de Softwares, pelo valor global de
R$1.727.320,21 (um milhdo, setecentos e vinte e sete mil, trezentos e vinte reais e vinte e um centavos), para
atendimento ao Programa Inicial-Pl previsto no Contrato de Concessao firmado pela Companhia com o Governo
do Estado de Sao Paulo. Por fim, reiteraram que a aprovacao é condicionada a celebracao de contrato formal
e escrito, seguindo os critérios previstos na Politica de Transacdes entre Partes Relacionadas da Companhia,
e a publicacao das condicdes gerais da respectiva contratacao nos termos da mesma Politica e do Contrato
de Concessao Patrocinada. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que,
lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Marco Antonio Salvoni — Presidente. Nei Moreira
Junior — Secretério. Membros do Conselho de Administracdo: Marco Antonio Salvoni, Claudio Roberto Daud,
Lucas Gianella, Thiago Barbosa Leone, Nei Moreira Junior, Labib Faour Auad, Jorge Marques Moura, Bruno
Ferreira Caramez e Jodo Garcia Couri Neto. Santos, 24 de abril de 2025. Mesa: Marco Antonio Salvoni —
Presidente; Nei Moreira Junior — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro

\sob o n° 162.951/25-5 em 09/05,/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretério Geral em Exercicio.

Companhia de Concessoes Rodoviarias

do Novo Litoral de Sao Paulo

CNPJ/ME n° 55.198.181,/0001-02 - NIRE 35.300.647.807
Ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 22 de abril de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 22 de abril de 2025, as 11:00 horas, na sede social da Companhia, locali-
zada na Rua Barao de Paranapiacaba, n° 233, 20° andar, Encruzilhada, Santos/SP, CEP 11050-251. 2.
Convocacao e Presencas: Dispensada a convocacéo, nos termos do Artigo 17, do Estatuto Social da
Companhia, em razao do comparecimento da totalidade dos membros do Conselho de Administracao. 3.
Mesa: Presidente: Marco Antonio Salvoni; e Secretdrio: Nei Moreira Junior. 4. Ordem do dia: Deliberar
sobre autorizacao especifica para a contratacao de operacao de crédito junto ao Banco Mercedes-Benz do
Brasil S.A., CNPJ/MF n° 60.814.191/0001-57, no valor total de R$ 6.017.166,55 (seis milhdes dezessete
mil cento e sessenta e seis reais e cinquenta e cinco centavos) para a compra de veiculos e implementos, 0s
quais serao utilizados na operacao viaria das rodovias sob concessao da Companhia, em cumprimento ao
contrato de concessao. 5. Deliberacdes: Os membros do Conselho de Administracao, por unanimidade e
sem qualquer ressalva, aprovaram a contratacao, pela Companhia, de operacao de crédito junto ao Banco
Mercedes-Benz do Brasil S.A., CNPJ/MF n° 60.814.191/0001-57, no valor total de RS 6.017.166,55
(seis milhdes dezessete mil cento e sessenta e seis reais e cinquenta e cinco centavos) para a compra
de veiculos e implementos, os quais serao utilizados na operacao vidria das rodovias sob concessao da
Companhia, em cumprimento ao contrato de concessao, ficando ratificados todos os ato porventura ja
praticados por estes, incluindo as assinaturas das Cédulas de Crédito Bancario CDC — N° 1190528568 e
CDC - N° 1190532310. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que,
lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Marco Antonio Salvoni - Presidente. Nei Moreira
Junior — Secretario. Membros do Conselho de Administracdo: Marco Antdnio Salvoni, Claudio Roberto Daud,
Lucas Gianella, Thiago Barbosa Leone, Nei Moreira Junior, Labib Faour Auad, Jorge Marques Moura, Bruno
Ferreira Caramez e Joao Garcia Couri Neto. A presente confere com a original lavrada em livro proprio. Sao
Paulo, 22 de abril de 2025. Mesa: Marco Antonio Salvoni — Presidente; Nei Moreira Junior — Secretario.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 154.033/25-0 em 30/04/2025.

\em 14/04,/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )

\Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio. )
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Pluxee Beneficios Brasil S.A.
CNPJ/MF n° 69.034.668/0001-56 — NIRE 35.300.368.169
Ata de Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2025
1. Data, Hora e Local: 30 de abril de 2025, as 10h00, na sede social da Pluxee Beneficios Brasil S.A.
(“Companhia”), no municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Doutora Ruth Cardoso, n°
7.221, conjuntos 801, 901 e 1.201, Bloco A, andares 8, 9 e 12, Edificio Birmann 21, Pinheiros, CEP:
05425-902. 2. Convocacao: Dispensada a convocacao face a presenca de todos os acionistas, nos
termos do artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976. 3. Mesa: Presidente: Sr. Thierry
Noel Michel Guihard; Secretario: Sr. Guilherme Rocha Vieira. 4. Presenca: Acionistas representando 100%
(cem por cento) do capital da Companhia, a saber: (a) Pluxee International, sociedade simples por acdes,
constituida de acordo com as leis da Franca, com sede na Franca, no endereco 16 Rue du Passeur de
Boulogne 92130, Issy-les-Moulineaux, inscrita no CNPJ sob o n® 05.678.801/0001-24, (b) Pluxee Pay
Brasil Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na
Alameda Araguaia, n° 1,142, Bloco 1, 3° andar, sala B1, Alphaville, CEP 06455-000, inscrita no CNPJ sob
on°10.744.404/0001-43, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo (“JUCESP") sob o NIRE 35.223.134.235, (c) Banco Santander (brasil) S.A., instituicao financeira,
com sede na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041, sala 281, Vila Olimpia, Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 90.400.888/0001-42; bem como o Diretor Presidente Sr.
Thierry Noel Michel Guihard, francés, casado, administrador, portador do RNM n° F334688G, inscrito no
CPF/MF sob 0 n°073.756.121-10 e o Diretor Financeiro Sr. Guilherme Rocha Vieira, brasileiro, casado,
portador da carteira de identidade RG 282522, inscrito no CPF/MF sob o n° 077.762.427-30. Os acionistas
dispensaram a presenca de um membro da Auditoria Independente, tendo sido lido pela Administracao o
parecer assinado e arquivado na sede da Companhia, nos termos do § 2°, do artigo 134, da Lein® 6.404/76,
estando, portanto, devidamente instalada a Assembleia. 5. Publicacao dos tos: O Relatdrio da
Administracao, as Demonstracdes Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes foram publicados
no Jornal grande circulacao Gazeta SP, no dia 18 de abril de 2025, nas paginas B7 e B8, nos termos do
§ 3° do artigo 133, da Lei n° 6.404/76, conforme os respectivos jornais que fazem parte integrante da
presente ata. A publicacao do antncio de disponibilidade dos documentos para conferéncia dos acionistas,
bem como a inobservancia dos prazos prévios de publicacdo, considerando-se sanadas pela presenca
da totalidade dos acionistas na presente Assembleia Geral, nos termos do § 4°, do artigo 133, da Lei n°
6.404/76. 6. Ordem do Dia- Examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes matérias de interesse da
Companhia conforme previamente aprovado pelos membros do Conselho de Administracao, sem objecdes
para submissao a deliberacao dos acionistas. (i) Contas da Diretora, referentes ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024 (ii) Relatorio da Administracéo, as Demonstracdes Financeiras e o Parecer dos
Auditores independentes, referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) Destinacéo
do saldo do lucro apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, para a conta de lucro a
destinar, sem aplicacao em reserva legal, em razéo do valor constante da reserva legal somado a reserva
de capital exceder em 30% (trinta por cento) o valor do capital social, nos termos do artigo 193, § 1° da Lei
6.404/76 e ratificacao das distribuicoes antecipadas de dividendos realizada em deliberacées realizadas
em 28 de janeiro de 2025 e em 31 de marco de 2025; e (iv) Publicacao desta ata na forma de extrato, nos
termos do § 3° do artigo 130 da Lei 6.404/76. 7. Deliberacées Tomadas: Nos termos da Ordem do Dia
foram as matérias foram colocadas em discussao e posterior votacao, restando, aprovadas por unanimidade
dos acionistas votantes, sem qualquer ressalva: (i) As contas apresentadas pela Diretoria e, referendada pelo
Conselho de Administracao, referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; (i) Relatério
da Administracao, as Demonstracdes Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) Destinacao do saldo do lucro apurado no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024, para a conta de lucro a destinar, sem aplicacdo em reserva legal,
em razao do valor constante da reserva legal somado a reserva de capital exceder em 30% (trinta por cento)
o valor do capital social, nos termos do artigo 193, § 1° da Lei 6.404/76, e ratificacao das distribuicoes
antecipadas de dividendos realizada em deliberacdes realizadas em 28 de janeiro de 2025 e em 31 de
marco de 2025; e (iv) Publicacao desta ata na forma de extrato, nos termos do § 3° do artigo 130 da Lei
no 6.404/76. 8. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata, que foi lida,
conferida, aprovada e assinada. Assinaturas: Presidente: Thierry Noel Michel Guihard; Secretario: Guilherme
Rocha Vieira; Acionistas: Pluxee International (p.p Bernarda Bricefio Ramirez), Pluxee Pay Brasil Ltda. (Thierry
Noel Michel Guihard) e Banco Santander (Brasil) S.A. (p.p Carolina Silvia Alves Nogueira Trindade); Diretores:
Thierry Noel Michel Guihard e Guilherme Rocha Vieira. A presente ata confere com o original lancado em
livro préprio. Mesa: Thierry Noel Michel Guihard - Presidente; Guilherme Rocha Vieira - Secretario.
Acionistas: Pluxee Pay Brasil Ltda., Thierry Noel Michel Guihard; Pluxee International, p.p. Bernarda
Bricefio Ramirez; Banco Santader (Brasil) S.A. p. p. Carolina Silvia Alves Nogueira Trindade. Diretoria:
Thierry Noel Michel Guihard - Diretor Presidente; Guilherme Rocha Vieira - Diretor Financeiro. Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob 0 n° 195.559/25-3 em 30/05/2025. Aloizio
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pmmmmmmms Soilmec do Brasil S.A. s—

CNPJ (MF) n° 11.481.704,/0001-40
Demonstracdes Financeiras em 31/12/23 e 31/12/22 (Valores expressos em Reais)

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO 2023

ano 2023 ano 2022

Ativo / Circulante 4.521.439,46 4.880.206,25
Disponivel 373.341,94 929.232,21
Clientes 2.856.945,46 2.300.576,91
Direitos tributéarios 525.920,71 553.041,50
Adiantamentos 587.106,26 442.485,76
Estoque 178.125,09 654.869,87
Permanente 2.825,13 -
Imobilizado 2.825,13 -
Total do ativo 4.524.264,59 4.880.206,25
Passive irculan 12.422.451,84 12.434.558,60
Contas a pagar 10.479.017,85 9.959.832,13
Obrigacoes tributarias 25.296,91 5.313,18
Adiantamentos 988.777,49 1.169.046,32
Provisoes de despesas 929.359,59 1.300.366,97
Passivo nao circulante 2.458.167,00 2.646.355,00
Financiamentos 2.458.167,00 2.646.355,00
Patrimonio social (10.356.354,25) (10.200.707,35)
Patrimonio social 5.500.000,00 5.500.000,00
Lucro/prejuizo anterior (15.700.707,35) (16.452.238,02)
Lucro/prejuizo ano (155.646,90) 751.530,67
Total do passivo 4.524.264,59 4.880.206,25
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO ano 2023

Receita de servico 112.886,00
Vendas de mercadoria 1.997.858,27
Receita operacional bruta 2.110.744,27
ICMS s/ venda (330.493,12)
IPI s/venda de mercadoria (61.687,05)
ISS s/servicos (5.644,30)
PIS s/faturamento (26.979,84)
Cofins s/faturamento (124.108,62)
Total dos impostos (548.912,93)
Receita operacional liquida 1.561.831,34
Custo das entrada de mercadoria (1.145.389,02)
Custos servicos (228.222,00)
Custo das vendas (1.373.611,02)
Lucro bruto 188.220,32
Comercial (109.179,47)
Administracéo geral (334.837,47)
Qutras despesas (117.480,31)
Despesa operacional (561.497,25)
Receita financeiras 39.701,51
Variacao monetaria ativa 453.938,09
Receita financeira 493.639,60
Custos financeiros (193.041,18)
Variacao monetaria passiva (95.392,17)
Despesa financeira (288.433,35)
Resultado operacional (168.070,68)
Entrada nao operacional 144,62
Recita nao operacional 144,62
Resultado liquido do periodo-base ante da IRPJ (167.926,06)
Provisao p/ IRPJ e CSLL (12.279,16)
Resultado liquido do periodo (155.646,90)

A DIRETORIA:

\_ Uelson Gomes Monteirto - Diretor | Paolo Cardone — Contabilista - CRC: 162.105/0-0 )

Brasil Cash Instituicao de Pagamento S.A.

CNPJ/MF n° 30.507.541/0001-71 - NIRE 35.300.574.095

Edital de Convocacao

_ Ano2024 = Ano 2023

Pelo presente Edital de Convocacao, o Sr. Mauricio Caviglia, Diretor Presidente da Brasil Cash Instituicao
de Pagamento S.A., sociedade por acdes, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 30.507.541/0001-71, com
seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.300.574.095 (“Companhia”), nos termos
do Artigo 124, da lei 6.404 de 15/12/1976 (“Lei das S.A."), convoca todos os Acionistas da Companhia
a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada na sede da Companhia, localizada na
Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Alameda Rio Negro, n°® 500, sala 402, Torre 2, Condominio
West Towers, Alphaville, CEP 06454-000, no proximo dia 13/06,/2025, as 10:00, em 1° chamada, e as
11:00, em 2° chamada, no mesmo dia e endereco, para deliberarem acerca da seguinte ordem do dia: (i)
alteracao do endereco social da sede da Companhia; (i) em se aprovando o item “i", alteracao do Artigo 2°
do Capitulo | do Estatuto Social da Companhia; (iii) alteracdo na forma de administracao da Companhia; (iv)
em se aprovando o item “iii” anterior, a eleicdo do Sr. Julio Cesar da Rocha Germano de Azevedo ao
cargo de Diretor Juridico; (v) em se aprovando o item “jii” e “iv" acima, alteracdo do Artigo 11 do Capitulo
IV do Estatuto Social da Companhia; e (vi) aprovacao e consolidacao do Estatuto Social da Companhia.

Ativo circulante 5.514.934,27 4.521.439,46
Disponivel 872.044,99 373.341,94
Clientes 2.809.063,66 2.856.945,46
Direitos tributarios 604.357,64 525.920,71
Adiantamentos 573.781,47 587.106,26
Estoque 647.695,54 178.125,09
Provisdes e rateios de despesas 7.990,97 -
Permanente 660.665,50 2.825,13
Imobilizado 660.665,50 2.825,13
Total do ativo 6.175.599,77 4.524.264,59
Passivo circulante 13.602.717,43 12.422.451,84
Contas a pagar 9.814.613,15 10.479.017,85
Obrigacoes tributarias 457.008,28 25.296,91
Adiantamentos 1.732.667,27 988.777,49
Provisoes de despesas 1.598.428,73 929.359,59
Passivo nao circulante 2.458.167,00 2.458.167,00
Financiamentos 2.458.167,00 2.458.167,00
Patrimonio social (9.885.284,66) (10.356.354,25)
Patrimonio social 5.500.000,00 5.500.000,00
Lucro/prejuizo anterior (15.856.354,25) (15.700.707,35)
Lucro/prejuizo ano 471.069,59 (155.646,90)
Total do passivo 6.175.599,77 4.524.264,59
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Ano 2024
Receita de servico 1.450.022,36
Vendas de mercadoria 1.529.290,67
Receita operacional bruta 2.979.313,03
ICMS s/ venda (269.756,47)
IPI's/venda de mercadoria ISS (42.876,70)
S/servicos (72.501,11)
Pis s/faturamento (46.028,44)
Cofins s/faturamento (212.910,65)
Total dos impostos (644.073,37)
Receita operacional liquida 2.335.239,66
Custo das entradas de mercadoria (1.461.057,37)
Outros custos (424.097,40)
Custo das vendas (1.885.154,77)
Lucro bruto 450.084,89
Comercial (55.336,91)
Administracdo geral (836.500,40)
Despesa operacional (912.852,99)
Receita financeiras 23.716,49
Variacao monetaria ativa 2.183.512,57
Outras entradas 2.467.946,58
Receita financeira 4.675.175,64
Custos financeiros (310.431,15)
Variacdo monetaria passiva (2.967.405,83)
Despesa financeira (3.277.836,98)
Resultado liquido do periodo-base ante da imposto de renda 934.570,56
Provisao para contribuicao social (125.867,90)
Provisao para imposto de renda (337.633,07)
Resultado liquido do periodo 471.069,59

A DIRETORIA:

\_ Davide Panzavolta - Diretor Presidente | Paolo Cardone — Contabilista - CRC: 1621050-0 )

\Barueri-SP, 03/06/2025. Mauricio Caviglia - Diretor Presidente. (04, 05 e 06/06/2025))

Companhia de Concessoes Rodoviarias

do Novo Litoral de Sao Paulo
CNPJ/MF n° 55.198.181/0001-02 - NIRE 35.300.647.807
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 10 de marco de 2025
1. Data, Hora e Local: Em 10 de marco de 2025, as 10:00 horas, na sede social da Companhia, localizada
na Rua Baréo de Paranapiacaba, n° 233, 20° andar, Encruzilhada, Santos/SP, CEP 11050-251. 2. Convocacao
e Presencas: Dispensada a convocacao, nos termos do Artigo 17, do Estatuto Social da Companhia, em
razao do comparecimento da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo. 3. Mesa: Presidente:
Marco Antonio Salvoni; e Secretério: Nei Moreira Junior. 4. Ordem do dia: Deliberar sobre a contratacao da
Companhia com a Parte Relacionada, CLD — Construtora, Lacos Detetores e Eletronica Ltda., paraimplantacao
de sinalizacao vertical, no ambito do Pl (Programa Inicial) da concessao. 5. Deliberacées: Iniciada a reuniao,
foi dada a palavra ao Sr. Roberto Pinheiro que fez a apresentacao acerca do processo de contratacao de
equipamentos para atendimento as demandas de implantacao de sinalizacao vertical, para o Programa Inicial
(Pl) e suas condicdes, tendo iniciado relembrando as regras da Politica de Transacdes entre Partes Relacionadas
adotada pela Companhia e que estas foram observadas ao longo do processo de cotacao e negociacéo;
em seguida, procedeu a breve explanacao sobre o convite feito ao mercado, as condicdes exigidas para a
contratacao e demonstracdo de que as condicdes ofertadas pela CLD foram equénimes e equivalentes as
ofertadas pelos demais fornecedores cotados, porém com menor preco, razao pela qual a Companhia tem
interesse em contratar com referida empresa. Esclareceu que a CLD é Parte Relacionada por se tratar de
sociedade acionista direta da Companhia. Por essa razéo, os Srs. Labib Faour Auad, Jorge Marques Moura
e Bruno Ferreira Caramez, representantes de referida acionista, declararam-se impedidos, nao tendo feito
uso da palavra durante as discussoes e abstendo-se de participar da deliberacao. Os membros do Conselho
de Administracao debateram o tema, além de esclarecerem suas duvidas. Ao final, os Conselheiros aptos a
votar, por unanimidade e sem ressalvas, aprovaram a contratacao da CLD — Construtora, Lacos Detetores
e Eletronica Ltda., em regime de preco unitério, para a prestacao de servicos de Engenharia relativos ao
Fornecimento, Transporte e Implantacao de Sinalizacao Vertical, pelo valor global de RS 3.812.283,89 (trés
milhoes, oitocentos e doze mil, duzentos e oitenta e trés reais e oitenta e nove centavos), para atendimento
ao Programa Inicial-PI previsto no Contrato de Concessao firmado pela Companhia com o Governo do Estado
de Sao Paulo. Por fim, reiteraram que a aprovacao é condicionada a celebracao de contrato formal e escrito,
seguindo os critérios previstos na Politica de Transacdes entre Partes Relacionadas da Companhia, e a
publicacdo das condicoes gerais da respectiva contratacao nos termos da mesma Politica e do Contrato
de Concessao Patrocinada. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que,
lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Marco Antonio Salvoni — Presidente. Nei Moreira
Junior — Secretério. Membros do Conselho de Administracdo: Marco Antonio Salvoni, Claudio Roberto Daud,
Lucas Gianella, Thiago Barbosa Leone, Nei Moreira Junior, Labib Faour Auad, Jorge Marques Moura, Bruno
Ferreira Caramez e Joao Garcia Couri Neto. Santos, 10 de marco de 2025. Mesa: Marco Antonio Salvoni —
Presidente; Nei Moreira Junior — Secretario. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro

\sob o n° 131.697/25-0 em 14/04/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretério Geral em Exercicio.
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Facchini S.A.
CNPJ n° 03.509.978/0001-71 - NIRE 35 3 00174020
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 17 de abril de 2025

1. Data, Hora e Local da Assembleia: Realizada aos 17 (dezessete) dias do més de abril de 2025, as 10:00 (dez horas), na sede da sociedade, na Avenida Julia
Gaiolli, n° 618, Bairro Agua Chata, na cidade de Guarulhos, Estado de Sao Paulo. 2. Convocacao e Presencas: Reuniu em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinéria
a Acionista Facchini Participacdes S.A., representada por seu Diretor Presidente o Sr. Rubens Facchini, perfazendo assim a totalidade das acdes ordinarias que compde|
o capital social, conforme assinatura constante do “Livro de Presenca”, dispensadas, assim, as convocacoes pela imprensa, nos termos do paragrafo 4°. do Artigo 124,
da Lei 6.404/76. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Rubens Facchini, que convidou a mim Euclides Facchini Filho para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia:
(i) Em Regime de Assembleia Ordinaria: (a) Aprovacao das demonstracdes financeiras contabeis encerradas em 31/12/2024; b) Eleicao da Nova Diretoria para|
o triénio 2025/2027; c) Destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos; (ii) Em Regime de Assembleia Extraordinaria: (a) Ratificacéo dos
honorarios pagos a Diretoria em 2024; b) Proceder a incorporacao ao Capital Social do valor total da conta de “Reserva de incentivos fiscais” referente a Incentivos Fiscais|
de subvencao para investimentos concernentes aos beneficios concedidos pelos Governos dos Estados do Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Bahia e Pernambuco nal
importancia de R$16.206.825,43 (dezesseis milhdes, duzentos e seis mil , oitocentos e vinte e cinco reais e quarenta e trés centavos) no ano de 2024; ¢) Consolidaco
do Estatuto Social; 5. Deliberacdes: Foram aprovadas, por unanimidade de votos dos presentes as seguintes deliberacdes: (i) Em Assembleia Geral Ordinaria:
Foram aprovadas integralmente e sem quaisquer restricdes, as demonstraces financeiras, o relatério da administracao e o balanco patrimonial sem quaisquer reservas|
ou ressalvas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, destinando 5% (cinco por cento) do resultado para “Reserva Legal”, nos termos do
artigo 133, paragrafo 2°. da Lei 6.404/76; (ii) Deliberaram, com aprovacao unanime dos acionistas presentes, na forma do Estatuto, a eleicao da nova Diretoria para o
triénio 2025/2027, com mandato até 30 de junho de 2028, que ficou assim constituida: Diretor Presidente, o Sr. Rubens Facchini, brasileiro, casado, portador da Cédula
de Identidade RG n 4.557.530-7 (SSP-SP), inscrito no CPF/MF sob n 439.159.578-87; Diretor Superintendente, o Sr. Euclides Facchini Filho, brasileiro, casado, empresério,
portador da Cédula de Identidade RG n 7.843.132 (SSP-SP), inscrito no CPF/MF sob n 736.050.778-20, todos com escritdrio na Rua José Guide, n° 85 — sala 85, Distrito|
Industrial Waldemar de Oliveira Verdi, na cidade de Sao José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo, os quais tomam posse nesse ato. Os Diretores ora eleitos declaram nao
estarem incursos em nenhum dos crimes previstos em lei que os impeca de exercer as atividades empresarias ou administracao de sociedades empresarias, sendo certo|
que a eles foi dado amplo conhecimento da legislacao aplicavel; (iii) Por unanimidade dos votos, deliberaram também a aprovacao da distribuicao de dividendos referente
ao exercicio de 2024, no valor de RS 130.200.000,00 (cento e trinta milhGes e duzentos mil reais) baixando parte do saldo da “Reserva de Retencéo de Lucros”; (iv)
Em Assembeia Geral Extraordinaria: Os acionistas ratificaram, por unanimidade de votos dos presentes, os honorarios pagos a Diretoria, no valor total global de
RS 10.215.000,00 (dez milhdes, duzentos e quinze mil reais), no exercicio de 2024; (v) Por unanimidade de votos, os acionistas, aprovaram a incorporaco ao Capital
Social do valor total da conta “Reserva de Incentivos Fiscais” referente a Incentivos Fiscais de Subvencao para Investimentos concernentes aos beneficios concedidos|
pelos Governos dos Estados do Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Bahia e Pernambuco, na importancia de R$16.206.825,43 (dezesseis milhdes, duzentos e seis mil,
oitocentos e vinte e cinco reais e quarenta e trés centavos) no ano de 2024; (vi) Os acionistas presentes, cumprindo a representacao, aprovaram por unanimidade de
votos, a consequente alteraco estatutaria, pelo exame da nova redacao da clausula 5% do Estatuto Social, relativo ao valor do Capital Social que era de 1.068.522.142,86
(um bilhdo, sessenta e oito milhdes, quinhentos e vinte e dois mil, cento e quarenta e dois reais e oitenta e seis centavos), passara a ser de RS 1.084.728.968,29 (um
bilho, oitenta e quatro milhdes, setecentos e vinte e oito mil, novecentos e sessenta e oito reais e vinte e nove centavos), sem modificacdo do niimero de acoes, como
permite o disposto no artigo 169, paragrafo 1° da Lei 6.404/76. Clausula quinta O capital social ¢ de RS 1.084.728.968,29 (um bilhdo, oitenta e quatro milhdes,
setecentos e vinte e oito mil, novecentos e sessenta e oito reais e vinte e nove centavos), dividido em 2.192.600 (dois milhdes, cento e noventa e duas mil e seiscentas)
acoes ordinarias nominativas, escriturais, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas; § 1° - Os acionistas tém preferéncia para a subscricao das acdes do
capital na proporcao das acoes ja possuidas anteriormente. § 2° - A subscricao de acdes do capital para integralizacao a prazo, fica sujeita ao pagamento inicial previsto|
na forma da lei, devendo o saldo ser pago nas condicoes fixadas pela Diretoria. § 3° - A cada acao ordinaria nominativa correspondera um voto nas deliberacoes das
assembleias gerais. (vii) Aprovaram, ainda, por unanimidade de votos, a consolidacdo do Estatuto Social com redacao constante do Anexo que integra a presente ata.
6. Encerramento e Assinaturas: Esgotada a ordem do dia, a ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes, ficando ciente o acionista da sua lavratura na forma
do Sumario, conforme faculta o Art. 130, paragrafo 1 da Lei das Sociedades Andnimas. Guarulhos (SP), 17 de Abril de 2025. a) Rubens Facchini, presidente da mesa
e Euclides Facchini Filho, secretario; acionista: b) Facchini Participacoes S.A, representada por seu Diretor Presidente Sr. Rubens Facchini. A presente é copia fiel da ata
lavrada em livro préprio. JUCESP n° 168.304/25-9 em 15/05/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretario Geral em Exercicio.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo | - Da Denominacao, Sede, Prazo de duracao e Objeto social. Clausula 1: Sob denominacao Facchini S.A. sociedade por acoes, que se
regera pelo presente Estatuto, pela Lei n° 6.404/1976 e suas alteracoes, para os casos omissos, pela legislacéo brasileira societaria aplicavel. Clausula 2*: A sociedade
tem sede na Avenida Julia Gaiolli, n® 618, Bairro Agua Chata, CEP 07.251-500, na cidade de Guarulhos, Estado de Sao Paulo, que é seu foro. Paragrafo Unico: A
sociedade podera abrir e encerrar filiais ou outras dependéncias no pais ou no exterior, mediante resolucao da diretoria. Clausula 3?: O prazo de duracao da sociedade
sera por tempo indeterminado. Clausula 4°: A sociedade tem por objeto social as seguintes atividades: 4.1. IndUstria e o comércio de implementos rodoviérios e agricolas;
4.2. Prestacao de servicos de reparacao de veiculos e implementos; 4.3. Locacdo de bens; 4.4. Importacao e exportacao de bens e servicos; 4.5. Participacoes e
Investimentos; 4.6. Representacao de outras sociedades, inclusive no exterior; 4.7. Transformacao de veiculos e implementos rodoviarios; 4.8. Comissoes e intermediacao
sobre vendas; 4.9. Servicos Combinados de Escritério e Apoio Administrativo; Podendo, ainda, praticar todos os atos que se relacionarem com tais objetivos e, inclusive,
participar como sécia ou acionista em quaisquer outras sociedades. Capitulo Il - Do Capital Social. Clausula 5% O capital social é de RS 1.084.728.968,29 (um bilhzo,
oitenta e quatro milhdes, setecentos e vinte e oito mil, novecentos e sessenta e oito reais e vinte e nove centavos), dividido em 2.192.600 (dois milhdes, cento e noventa
e duas mil e seiscentas) acdes ordinarias nominativas, escriturais, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas. § 1° - Os acionistas tém preferéncia para a
subscricao das acdes do capital na proporcao das acoes ja possuidas anteriormente. § 2° - A subscricao de acoes do capital para integralizacao a prazo, fica sujeita ao
pagamento inicial previsto na forma da lei, devendo o saldo ser pago nas condicoes fixadas pela Diretoria. § 3° - A cada acao ordinaria nominativa correspondera um voto
nas deliberacdes das Assembleias gerais. Capitulo Il - Da Assembleia Geral e Deliberacoes Sociais. Clausula 6°: A Assembleia Geral é o érgao soberano da sociedade
e tem os poderes e atribuicdes que a lei Ihe confere. A sua convocacao, instalac@o e deliberacoes obedecerao ao disposto na lei. Capitulo IV - Da Administracao da
Sociedade. Clausula 7% A Sociedade sera administrada por uma Diretoria, que tera as atribuicbes conferidas por Lei e pelo presente Estatuto Social, estando os Diretores
dispensados de oferecer garantia para o exercicio de suas funcoes. Paragrafo Unico: Os membros da Diretoria tomardo posse mediante a assinatura dos respectivos
termos no livro préprio, permanecendo em seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores. Clausula 8% A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) e
no maximo 5 (cinco) Diretores, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, e por esta destituiveis a qualquer tempo, para um|
mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao, sendo designados Diretor Presidente e Diretor Superintendente, e os demais, simplesmente Diretores. § 1° - No caso de
vacancia de cargo da Diretoria, a respectiva substituicao sera deliberada pela Assembleia Geral de Acionistas, a ser convocada no prazo de 10 (dez) dias, contados da
vacancia. § 2° - A Diretoria fara jus a um pro labore mensal a ser definido, por ocasido da realizacao da Assembleia Geral Ordinéria. Clausula 9* Compete a Diretoria a
representacao da Sociedade, ativa e passivamente, bem como a prética de todos os atos necessarios ou convenientes a administracao dos negécios sociais, respeitados|
os limites previstos em Lei ou no presente Estatuto Social. § 1° - Observadas as disposicoes contidas neste estatuto, a Sociedade apenas sera validamente representada
se 0 ato contar com a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores ou de 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador. § 2° - As Procuracdes outorgadas em nome da Sociedade serao
sempre assinadas conjuntamente por 2 (dois) Diretores ou por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador representando cada Diretor, devendo especificar os|
poderes conferidos e, com excecdo daquelas para fins judiciais, deverao ter um periodo méximo de validade de 2 (dois) anos. Clausula 10% O Diretor Presidente da
Sociedade tera poderes especificos para: 10.1 dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos demais diretores; 10.2 coordenar os trabalhos de preparacao das|
demonstracdes financeiras e o relatério anual da administracao da Sociedade, bem como a sua apresentacao aos Acionistas; 10.3 supervisionar os trabalhos de auditorial
interna e assessoria legal; e 10.4 convocar a Assembleia Geral de Acionistas. Clausula 11* Séo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacéo a
Sociedade, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario que a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou operacdes estranhas aos objetivos sociais,
ou em desacordo com as disposicoes da Clausula Nona e Décima acima. Clausula 12* As reunides da Diretoria serdo convocadas por 2 (dois) Diretores, sempre que
o interesse social assim exigir, sendo as deliberacdes tomadas por maioria de voto dos presentes. Capitulo V - Do Conselho Fiscal. Clausula 13* A sociedade tera um
Conselho Fiscal de carater ndo permanente, composto de trés membros efetivos e igual nimero de suplentes. Uma vez instalado, o Conselho Fiscal tera atribuicdes que
a lei lhe confere e a Assembleia Geral que determinar a sua instalacéo elegera seus membros e fixara sua remuneracéo. Capitulo VI - Do Exercicio Social, Balanco,
Resultados e sua aplicacao. Clausula 14% O exercicio social terminard em 31 de dezembro de cada ano, quando serao elaboradas as demonstracdes financeiras, na
forma da lei. Clausula 15°: Os resultados apurados nas Demonstracoes Financeiras a que se refere o artigo anterior terdo o destino que for deliberado pela Assembleia
Geral e da legislacao em vigor. Clausula 16 A sociedade distribuira, como dividendo obrigatério, o0 minimo de 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, apurado|
na forma da lei, facultando-se a Diretoria levantar balancos e distribuir dividendos mesmo em periodos intermediarios, observadas as prescricoes legais. Capitulo VIl - Do
Direito de Preferéncia. Clausula 17°. Nenhum acionista podera alienar transferir, ceder, permutar, emitir, doar, conferir ao capital, mutuar ou praticar qualquer outro
ato (incluindo a promessa de pratica de tais atos) que resulte na transferéncia ou disposicao das acdes de emissdes da Companhia (“Transferir”) a terceiros, direta ou
indiretamente, sem que ofereca tais acoes primeiramente aos demais acionistas, de acordo com os termos e condicdes previstos neste Capitulo. Clausula 182. O acionista
que receber de terceiro de boa fé uma proposta (“Proposta”) e desejar Transferir a totalidade, e nao menos do que a totalidade das acdes de sua titularidade a este terceiro
(“Acionista Alienante”) devera comunicar tal fato, por escrito e contra recibo, ao outro acionista (“Acionista Notificado”) especificando em detalhes os termos e condicdes
de pagamento e outras obrigacoes e condicoes de oferta, tais como tas as garantias e responsabilidades por passivos e ativos correspondentes, como também o nome
do terceiro interessado em adquirir as acdes (“Notificacao de Proposta”). Clausula 192, O Acionista Notificado tera o direito de preferéncia para adquirir as acdes ofertadas,
sob as mesmas condicoes constantes da Proposta. Clausula 20 No prazo de cinco dias apos o recebimento de uma Notificacao de Proposta valida, o Acionista Notificado
devera notificar o Acionista Alienante, por escrito e contra recibo, de sua intencao de exercer o direito de preferéncia para a aquisicao das acoes ofertadas. Clausula
21%. Tendo o Acionista Notificado declarado tempestivamente a sua intencao de adquirir as acoes nos termos da Proposta, o Acionista Notificado e o Acionista Alienante
terdo um prazo de 30 dias para efetivar a transferéncia de acdes, nos mesmos termos e condicdes constantes da Proposta. Caso o referido prazo de 30 dias expire sem
que o Acionista Notificado tenha adquirido as acodes referidas na Proposta, exceto se por culpa ou dolo do Acionista Alienante, o Acionista Alienante estara livre paral
transferir as acoes ao terceiro indicado na Notificacao de Proposta, nos mesmos termos e condicdes estipulados na Proposta. Clausula 222, Em caso de omissao ou
de manifestacao negativa do Acionista Notificado no prazo referido na clausula Vigésima Primeira, acima, o Acionista Alienante podera transferir suas acoes ao terceiro
interessado indicado na Notificacao de Proposta, nos mesmos termos e condicdes estipulados na Proposta. Clausula 23?. O terceiro adquirente sera sucessor de todos
os direitos e obrigacdes do Acionista Alienante no que se refere as Acdes adquiridas. Clausula 24. O Direito de Preferéncia previsto neste Capitulo VIl sera averbado no
Livro de Registro de Acdes Nominativas da Companhia e ndo se aplica a transferéncia das acdes ordinérias, desde que tal transferéncia seja realizada a parentes de até
3° grau dos seus titulares, como também as suas sociedades controladas ou controladoras ou sobre controle em comum. Capitulo VIII - Da dissolucao da sociedade.
Clausula 25 Para todos os casos de dissolucéo da sociedade € competente a Assembleia Geral, que decidira sobre as condicoes de liquidacao. Capitulo IX - Das
disposicoes gerais. Clausula 262 Os casos omissos serao regulados pelas disposicoes da Lei n° 10.406/02, Lei n° 6.404, de 15/12/76, e legislacdo complementar.

\Guarulhos, SP, 17 de abril de 2025. Rubens Facchini, Presidente da mesa; Euclides Facchini Filho, Secretério. Acionistas: Facchini Participacdes S.A., Rubens Facchini. )
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CNPJ n° 96.178.546,/0001-06 - NIRE 35 3 00172205
Ata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2024

1. Data, Hora e Local da Assembleia: Realizada aos 30(trinta) dias do més de abril de 2024, as 10:00 (dez
horas), na sede da sociedade, na Rua José Guide, n® 85, Sala 85-A, Distrito Industrial Waldemar de Oliveira
Verdi, CEP: 15.035-500, na cidade de Sao José do Rio Preto(SP). 2. Convocacao e Presencas: Reuniram-se
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, os acionistas: Unibens Participacoes S.A, representada por|
seu Diretor Presidente, Sr. Rubens Facchini; Kid Participacoes S.A, representada por seu Diretor Presidente,
Sr. Euclides Facchini Neto; Rovigo Participacoes S.A, representada por seu Diretor Presidente, Sr. Rui Manoel
Facchini, representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas constantes do “Livro de Presenca
de Acionistas”, dispensadas, assim, as convocacdes pelaimprensa, nos termos do paragrafo 4°., do artigo 124,
da Lei 6.404/76. 3. Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Rubens Facchini, que convidou a mim|
Euclides Facchini Filho para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: (i) Em Assembleia Geral Ordinaria: a) Aprovacao
das demonstracdes financeiras encerradas em 31/12/2023; b)Destinacéo do lucro liquido do exercicio e
a distribuicao de dividendos; (ii) Em Assembleia Geral Extraordinaria: a) Ratificacao da distribuicao de
dividendos e honorarios pagos em 2023; b) Provisao dos honorarios a serem pagos a Diretoria em 2024; c)
Consolidacdo do Estatuto Social; 5. Deliberacées: Os acionistas presentes deliberaram, por unanimidade
dos votos, o quanto segue: (i) Em Assembleia Geral Ordinaria: A Assembleia, aprovou integralmente e
sem quaisquer restricoes, as demonstracdes financeiras, o relatério da administraco e o balanco patrimonial
sem quaisquer reservas ou ressalvas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
destinando 5% (cinco por cento) do resultado para “ Reserva Legal”, nos termos do artigo 133, paragrafo 2°. da
Lei 6.404/76; (i) Deliberaram com aprovacao unanime dos acionistas presentes, a distribuicao de dividendos|
referente ao exercicio de 2023, no valor de R$ 30.000.000,00 (Trinta Milhdes de Reais), permanecendo o saldo
em “Reserva de Retencao de Lucros”; (iii) Em Assembleia Geral Extraordinaria: Os acionistas, ratificaram
os honorarios pagos a Diretoria em 2023, no valor total global de RS 1.416.000,00 (Um milhdo, Quatrocentos
e Dezesseis Mil Reais) e o pagamento de dividendos no valor de RS 13.265.022,81 (Treze Milhdes, Duzentos
e Sessenta e Cinco Mil, Vinte e Dois Reais e Oitenta e Um Centavos); (iv) Deliberaram também, o valor dos
honorarios a serem pagos a diretoria no exercicio de 2024, no valor total global de RS 1.416.000,00 (Um Milhdo,
Quatrocentos e Dezesseis Mil Reais). (v) Aprovaram ainda, a Consolidacao do Estatuto Social com redacéo
constante do Anexo que integra a presente ata. 6. Encerramento e Assinaturas: Esgotada a ordem do dia,
a ata foi lida, aprovada e assinada pelos presentes, ficando cientes os acionistas da sua lavratura na forma do|
Sumario, conforme faculta o Art. 130, paragrafo 1°. da Lei das Sociedades Anonimas. Sao José do Rio Preto(SP),
30 de abril de 2.024. a) Rubens Facchini, presidente da mesa e Euclides Facchini Filho, secretario; acionistas:
Unibens Participacoes S.A, representada por seu Diretor Presidente Sr. Rubens Facchini, Kid Participacoes S.A,
representada por seu Diretor Presidente Sr. Euclides Facchini Neto e Rovigo Participacdes S.A, representada por
seu Diretor Presidente Sr. Rui Manoel Facchini. A presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. JUCESP!
n° 284.346/24-0 em 24,/07/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

ESTATUTO SOCIAL. Capitulo I - Da Denominacao, Sede, Prazo de duracao e Objeto social. Clausula 1% Sob
denominacéo Rer Participacdes S.A. sociedade por acdes, que se regerd pelo presente Estatuto, pela Lei n°
6.404/1976 e suas alteracoes, para os casos omissos, pela legislacao brasileira societaria aplicavel. Clausula
2% A sociedade tem sede na Rua José Guide, n® 85, Sala 85-A, Distrito Industrial Waldemar de Oliveira Verdi,
CEP: 15.035-500, na cidade e comarca de Sao José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo, que € seu foro.
Paragrafo Unico: A sociedade podera abrir e encerrar filiais ou outras dependéncias no pais ou no exterior,
mediante resolucao da diretoria. Clausula 3% O prazo de duracao da sociedade sera por tempo indeterminado.
Clausula 4% A sociedade tem por objeto social as seguintes atividades: 4.1. Administracao de outras
sociedades; 4.2. Participacao e investimentos; 4.3. Compra e Venda de Imoveis; 4.4. Loteamento e Incorporacao
Imobiliaria; 4.5. Locacao de bens moveis e imoveis; 4.6. Pecudria, agropecuéria e agricultura; Podendo, ainda,
praticar todos os atos que se relacionarem com tais objetivos e, inclusive, participar como sdcia ou acionista
em quaisquer outras sociedades. Capitulo Il - Do capital Social. Clausula 5% O Capital Social é de RS
120.000.000,00 (Cento e Vinte milhdes de reais), dividido em 7.000.000 (sete milhdes) de acdes ordinérias
nominativas, escriturais, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas. § 1° - Os acionistas tém
preferéncia para a subscricao das acdes do capital na proporcao das acoes ja possuidas anteriormente. § 2°
- A subscricao de acdes do capital para integralizacao a prazo, fica sujeita a0 pagamento inicial previsto na
forma da lei, devendo o saldo ser pago nas condicdes fixadas pela Diretoria. § 3° - A cada acéo ordinaria
nominativa correspondera um voto nas deliberacées das assembleias gerais. Capitulo lll - Da Assembleia Geral
e Deliberacoes Sociais. Clausula 6 A Assembleia Geral € 0 6rgao soberano da sociedade e tem os poderes
e atribuicdes que a lei Ihe confere. A sua convocacao, instalacdo e deliberacoes obedecerao ao disposto na lei.
Capitulo IV - Da Administracao da Sociedade. Clausula 7% A Sociedade sera administrada por uma Diretoria,
que tera as atribuicdes conferidas por Lei e pelo presente Estatuto Social, estando os Diretores dispensados
de oferecer garantia para o exercicio de suas funcoes. Paragrafo Unico: Os membros da Diretoria tomarao|
posse mediante a assinatura dos respectivos termos no livro proprio, permanecendo em seus respectivos cargos
até a posse de seus sucessores. Clausula 82 A Diretoria sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo
5 (cinco) Diretores, acionistas ou nao, residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, e por esta
destituiveis a qualquer tempo, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao, sendo designado Diretor
Presidente e Diretor Superintendente, e os demais, simplesmente Diretores. § 1° - No caso de vacancia de
cargo da Diretoria, a respectiva substituicdo sera deliberada pela Assembleia Geral de Acionistas, a ser
convocada no prazo de 10 (dez) dias, contados da vacancia. § 2° - A Diretoria fara jus a um pro labore mensal
a ser definido, por ocasiao da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria. Clausula 9% Compete a Diretoria a
representacao da Sociedade, ativa e passivamente, bem como a pratica de todos os atos necessarios ou
convenientes a administracao dos negécios sociais, respeitados os limites previstos em Lei ou no presente,
Estatuto Social. § 1° - Observadas as disposicoes contidas neste estatuto, a Sociedade apenas sera validamente|
representada se o ato contar com a assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores ou de 1 (um) Diretor e 1 (um)
procurador. § 2° - As Procuracdes outorgadas em nome da Sociedade serao sempre assinadas conjuntamente
por 2 (dois) Diretores ou por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador representando cada Diretor,
devendo especificar os poderes conferidos e, com excecao daquelas para fins judiciais, deverao ter um periodo
méaximo de validade de 2 (dois) anos. Clausula 10°: O Diretor Presidente da Sociedade teré poderes especificos
para: 10.1 dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos demais diretores; 10.2 coordenar os trabalhos
de preparacao das demonstracdes financeiras e o relatorio anual da administracao da Sociedade, bem como a
sua apresentacao aos Acionistas; 10.3 supervisionar os trabalhos de auditoria interna e assessoria legal; € 10.4
convocar a Assembleia Geral de Acionistas. Clausula 11* Sao expressamente vedados, sendo nulos e
inoperantes com relacao a Sociedade, os atos de qualquer Diretor, procurador ou funcionario que a envolverem
em obrigacdes relativas a negdcios ou operacoes estranhos aos objetivos sociais, ou em desacordo com as|
disposicdes da Clausula Nona e Décima acima. Clausula 12* As reunides da Diretoria serao convocadas por
2 (dois) Diretores, sempre que o interesse social assim exigir, sendo as deliberacoes tomadas por maioria de
voto dos presentes. Capitulo V - Do Conselho Fiscal Clausula 132 A sociedade tera um Conselho Fiscal de
carater nao permanente, composto de trés membros efetivos e igual nimero de suplentes. Uma vez instalado,
o Conselho Fiscal tera atribuicoes que a lei Ihe confere e a Assembleia Geral que determinar a sua instalacao|
elegera seus membros e fixara sua remuneracao. Capitulo VI - Do Exercicio Social, Balanco, Resultados e sua
aplicacdo Clausula 14 O exercicio social terminara em 31 de dezembro de cada ano, quando serao elaboradas
as demonstracdes financeiras, na forma da lei. Clausula 15% Os resultados apurados nas Demonstracoes,
Financeiras a que se refere o artigo anterior terao o destino que for deliberado pela Assembleia Geral e da
legislacao em vigor. Clausula 162 A sociedade distribuira, como dividendo obrigatério, o minimo de 1% (um
por cento) do lucro liquido do exercicio, apurado na forma da lei, facultando-se a Diretoria levantar balancos e
distribuir dividendos mesmo em periodos intermediarios, observadas as prescricoes legais. Capitulo VIl - Do
Direito de Preferéncia. Clausula 17 Nenhum acionista podera alienar, transferir, ceder, permutar, emitir, doar,
conferir ao capital, mutuar ou praticar qualquer ato (incluindo a promessa de prética de tais atos) que resulte na
transferéncia ou disposicao das acoes de emissoes da Companhia (“Transferir”) a terceiros, direta ou
indiretamente, sem que ofereca tais acoes primeiramente aos demais acionistas, de acordo com os termos e
condicoes previstas neste Capitulo. Clausula 182 O acionista que receber de terceiro de boa fé uma propostal
(“Proposta”)e desejar Transferir a totalidade, e nao menos do que a totalidade das acdes de sua titularidade a
este terceiro (“Acionista Alienante”) devera comunicar tal fato, por escrito e contra recibo, ao outro acionista
(“Acionista Notificado”) especificando em detalhes os termos e condicdes de pagamento e outras obrigacdes
e condicoes de oferta, tais como tas a garantias e responsabilidades por passivos e ativos correspondentes,
como também o nome do terceiro interessado em adquirir as acdes (“Notificacdo de Proposta”). Clausula 19%
0 Acionista Notificado tera o direito de preferéncia para adquirir as acdes ofertadas, sob as mesmas condicoes
constantes da Proposta. Clausula 20 No prazo de cinco dias apds o recebimento de uma Notificacao de|
Proposta valida, o Acionista Notificado devera notificar o Acionista Alienante, por escrito e contra recibo, de sua
intenc@o de exercer o direito de preferéncia para a aquisicio das acdes ofertadas. Clausula 212 Tendo o
Acionista Notificado, declarado tempestivamente a sua intencao de adquirir as acdes nos termos da Proposta,
o Acionista Notificado e o Acionista Alienante, terao um prazo de 30 dias para efetivar a transferéncia de acdes,
nos mesmos termos e condicoes constantes da Proposta. Caso o referido prazo de 30 dias expire sem que o
Acionista Notificado tenha adquirido as acdes referidas na Proposta, exceto se por culpa ou dolo do Acionista
Alienante, o Acionista Alienante estara livre para Transferir as acdes ao terceiro indicado na Notificacao de
Proposta, nos mesmos termos e condicdes estipulados na Proposta. Clausula 22* Em caso de omissao ou
de manifestacao negativa do Acionista Notificado no prazo referido na Clausula Vigésima Primeira, acima, o
Acionista Alienante podera Transferir suas acoes ao terceiro interessado indicado na Notificacéo de Proposta,
nos termos e condicdes estipulados na Proposta. Clausula 23% O terceiro adquirente sera sucessor de todos|
os direitos e obrigacdes do Acionista Alienante no que se refere as Acoes Adquiridas. Clausula 24%: O Direito
de Preferéncia previsto neste Capitulo VIl sera averbado no Livro de Registro de Acdes Nominativas da Companhia
e nao se aplica a transferéncia das acoes ordindrias, desde que tal transferéncia seja realizada a parentes de
até 3°. Grau dos seus titulares, como também as suas sociedades controladas ou controladoras ou sobre
controle em comum. Capitulo VIIl - Da Dissolucao da Sociedade. Clausula 25% Para todos os casos de
dissolucdo da sociedade é competente a Assembleia Geral, que decidira sobre as condicoes de liquidacao.
Capitulo IX - Das disposicoes gerais Clausula 26* Os casos omissos serao regulados pelas disposicoes da
Lei n° 10.406/02, Lei n° 6.404, de 15/12/76, e legislacao complementar. Sao José do Rio Preto(SP), 30 de|
abril de 2024. A presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Rubens Facchini, Presidente da mesa;
Euclides Facchini Filho, Secretario. Acionistas: Unibens Participacdes S.A., Rubens Facchini. Kid Participacdes
S.A., Euclides Facchini Neto. Rovigo Participacoes S.A., Rui Manoel Facchini.
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DMCard Participacoes S.A.
CNPJ/ME n° 45.586.447,/0001-22
Edital de 2* (segunda) C cao da A bleia Geral de Debenturistas da 2*

( la) Emissdo de Debéntures Simples, nao Conversiveis em Acdes, da Espécie
Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuicao Publica, sob o rito de Registro
Automatico, da DMCard Participacdes S.A.

Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulacao (“Debenturistas”) da 2° (Segunda)
Emisséao de Debéntures Simples, nao Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para
Distribuicao Publica sob o rito de Registro Automatico de Distribuicao, da DMCard Participacoes S.A. (“Emissao”,
“Debéntures” e “Emissora”, respectivamente), emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da
2?(segunda) Emissao de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em Duas
Séries, para Distribuicao Publica sob o rito de Registro Automético de Distribuicao, da DMCard Participacées
S.A. “, originalmente celebrado em 03 de abril de 2024, entre a Emissora e a Oliveira Trust Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Agente Fiduciério”) (conforme aditado de tempos em tempos, “Escritura de
Emissao”) para se reunirem, em segunda convocacao, no dia 13 de junho de 2025 as 14:00 horas em
Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD"), a ser realizada de modo exclusivamente digital, por meio da pla-
taforma “Google Meet” (“Plataforma Digital”), nos termos do artigo 71 da Resoluc@o da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CYM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81"), para analisar e
deliberar sobre as seguintes Ordens do Dia: a) Concessao de anuéncia (waiver) para nao cumprimento do
disposto na Clausula 9.1, (i) e Clausula 9.1, (ii), alinea “a”, ambas da Escritura de Emissao, aditada em 08 de
abril de 2024, autorizando a Emissora a nao disponibilizar em sua pagina na rede mundial de computadores e
na pagina da CYM na rede mundial de computadores, bem como a nao realizar o envio ao Agente Fiduciario,
das Informacdes Financeiras Trimestrais Consolidadas Revisadas da Emissora, bem como das Demonstracoes
Financeiras Consolidadas Auditadas da Emissora, de modo que nao seja caracterizado Evento de Vencimento
Nao Automatico das Debéntures, conforme disposto na Clausula 7.1.2 da referida escritura. dos seguintes
periodos: (i) referente ao primeiro trimestre findo em 31/03/2024, segundo trimestre findo em 30/06/2024
e terceiro trimestre findo em 30/09,/2024; (ii) referente ao exercicio social findo em 31,/12/2024; {iii) referente
ao primeiro trimestre findo em 31,/03/2025. b) Autorizacéo a Emissora e ao Agente Fiduciario para pratica
de todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a formalizacao, implementacao e/ou aperfeicoamento
das deliberacdes referentes as matérias indicadas nesta ordem do dia. Informacdes Gerais: Nos termos da
Clausula 11.6 da Escritura de Emiss@o, a AGD instalar-se-a, em primeira convocacao, com a presenca de
Debenturistas que representem, no minimo, metade das Debéntures em Circulacao (conforme definido na
Escritura de Emissao). No entanto, caso ndo haja quérum de deliberacao suficiente a aprovacao da totalidade
das matérias objeto da ordem do dia, a AGD nao sera instalada, sendo facultado a Emissora realizar a segunda
convocacao. Nos termos da Clausula 7.3 da Escritura da Emissao, a aprovacao da matéria constante do item
(a) da a ordem do dia dependera da aprovacéo de 55% (cinquenta e cinco por cento) das Debéntures em Cir-
culacao (conforme definido na Escritura de Emissao) e dos itens (b) e (c) de 50%(cinquenta por cento) das
Debéntures em Circulacao em primeira convocacao. Os Debenturistas interessados em participar da AGD por
meio da Plataforma Digital deverao solicitar o cadastro para o Departamento de Relacdes com Investidores da
Emissora por meio do endereco eletrdnico ri@vocedm.com.br, com copia para o Agente Fiduciario através do
endereco eletronico af.assembleias@oliveiratrust.com.br, impreterivelmente, com antecedéncia de até 2 (dois)
Dias Uteis antes da data designada para a realizacao da AGD, manifestando seu interesse em participar da
AGD e solicitando o link de acesso ao sistema (“Cadastro”). A solicitacdo de Cadastro devera (i) conter a
identificacao do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a AGD,
incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF ou CNPJ, conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco
de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para participacao na AGD, conforme
detalhado abaixo. Nos termos do artigo 126 e 71 da Lei das Sociedades por Acdes, para participar da AGD
os Debenturistas deverao encaminhar a Emissora e ao Agente Fiduciario: (i) quando pessoa fisica: copia do
documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Carteira de Identidade Registro
Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacao (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos con-
selhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos orgaos da Administracéo Publica, desde que
contenham foto de seu titular) ou, caso seja representado por procurador nos termos do item (i) abaixo,
declaracao emitida por instituicao financeira que ateste a autoria da outorga da procuracéo pelo Debenturista;
e (ii) caso o Debenturista seja representado por um procurador, copia da procuracao assinada com poderes
especificos para sua representacao na AGD, observados os termos e condicoes estabelecidos neste Edital. O
representante do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, cdpia dos seguintes documentos,
devidamente registrados no érgéo competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial com-
petente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleicao do administrador
que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracao para que terceiro
represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital; e (¢) se instituicao financeira,
declaracao que ateste a autoria da outorga da procuracao pelo Debenturista. Caso qualquer dos Debenturistas
seja parte em operacdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel, sera
necessario o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderecos acima contendo (b.1) a indi-
cacao do ativo; e (b.2) a declaracao, em texto corrido do e-mail, de que realizou a operacao compromissada
e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo. Com relacdo aos fundos de investimento,
a representacao destes na AGD cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos docu-
mentos societarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia
do regulamento do fundo. Para participacéo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao
devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1° da Lei das Sociedades por
Acdes e deve ser enviada em sua versao digital assinado de forma eletronica, com ou sem certificado digital,
ou copia simples assinada fisicamente com o reconhecimento de firma ou abono bancario do signatario. A
Emissora e o Agente Fiduciario dispensarao a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de
representacao dos Debenturistas para o escritdrio da Emissora, bastando o envio da versao digital ou da copia
simples das vias originais de tais documentos. Em cumprimento ao disposto no art. 654, § 1° e § 2° do Cédigo
Civil, a procuracéao devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificacado completa do outorgante e
do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos. As pessoas
naturais Debenturistas da Emissora somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja
acionista, administrador da Emissora, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no art. 126, § 1°
da Lei das Sociedades por Acoes. As pessoas juridicas Debenturistas da Emissora poderao ser representadas
por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cadigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Emissora, acionista ou advogado (Processo
CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014). Os Debenturistas que nao realizarem o Cadastro
e ndo enviarem os documentos na forma e prazo previstos acima nao estarao aptos a participar da AGD via
sistema eletronico de votacao a distancia. Validada a sua condicao e a regularidade dos documentos pela
Emissora apds o Cadastro, o Debenturista receberd, até 1 (um) dia antes da AGD, as instrucdes para acesso
a Plataforma Digital. Caso determinado Debenturista ndo receba as instrucoes de acesso com até 1 (um) dia
de antecedéncia do horario de inicio da AGD, devera entrar em contato com o Departamento de Relacdes com
Investidores, por meio do e-mail ri@vocedm.com.br, com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horério de
inicio da AGD, para que seja prestado o suporte necessario. Qualquer divida, os Debenturistas poderao con-
tatar a Emissora diretamente pelo e-mail ri@vocedm.com.br, ou com o Agente Fiduciario, através do e-mail
af.assembleias@oliveiratrust.com.br. A administracao da Emissora reitera aos Senhores Debenturistas que nao
havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de
modo digital. Na data da AGD, o link de acesso a da Plataforma Digital estara disponivel a partir de 30 (trinta)
minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos ap6s o horério de inicio da AGD, sendo que o registro da
presenca somente se dara conforme instrucoes e nos horarios aqui indicados. Apds 10 (dez) minutos do inicio
da AGD, nao sera possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizacao do cadastro
prévio. Assim, a Emissora recomenda que os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participacao
da AGD com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a fim de evitar eventuais proble-
mas operacionais € que os Debenturistas credenciados se familiarizem previamente com a da Plataforma
Digital para evitar problemas com a sua utilizacao no dia da AGD. A Emissora ressalta que sera de responsa-
bilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacao da
Plataforma Digital e com o acesso a videoconferéncia. A Emissora nao se responsabilizara por quaisquer difi-
culdades de viabilizacdo e/ou de manutencao de conexao e de utilizacao da plataforma digital e outras situacoes
que nao estejam sob controle da Emissora (como, por exemplo, instabilidade na conexao do Debenturista com
ainternet ou a incompatibilidade do sistema eletrénico com o equipamento utilizado pelo Debenturista). Visando
a seguranca da AGD, o acesso ao sistema eletronico sera restrito aos Debenturistas da Emissora que se
credenciarem no prazo aqui previsto. Por fim, a Emissora esclarece, caso sejam editadas normas legais ou
regulamentares alterando as orientacdes acima até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacao da AGD, a
Emissora podera adotar os procedimentos previstos na referida autorizacao para que a AGD se adeque as
novas normas legais ou regulamentares editadas, sendo que, neste caso, a Emissora publicara um novo Edital
de Convocacédo com todas as novas instrucoes necessarias pelos mesmos meios de comunicacao adotados
para a publicacao deste Edital, sem que tal fato implique a reabertura do prazo de convocacao da AGD. Este
Edital se encontra disponivel nas respectivas paginas do Agente Fiduciario (https://www.oliveiratrust.com.br/
investidor/ativo?id=44221&busca=dm+c&typo=debentures). Todos os termos aqui iniciados em letras maits-
culas e nao expressamente aqui definidos terao os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de

DMCard Participacoes S.A.

CNPJ/ME n° 45.586.447/0001-22
Edital de 2* (segunda) C cdo da A bleia Geral de Deb istas da 1*
(primeira) Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie
Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuicao Publica, sob o rito de Registro
Automatico, da DMCard Participacoes S.A.
Ficam convocados os senhores titulares das debéntures em circulacao (“Debenturistas”) da 1* (Primeira)
Emisséo de Debéntures Simples, nao Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, em Série tnica, para
Distribuicao Publica sob o rito de Registro Automatico de Distribuicao, da DMCard Participacdes S.A. (“Emissao”,
“Debéntures” e “Emissora”, respectivamente), emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da
12 (primeira) Emissao de Debéntures Simples, nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirograféria, em Série
Unica, para Distribuicao Publica sob o rito de Registro Automatico de Distribuicao, da DMCard Participacoes
S.A. “, originalmente celebrado em 03 de abril de 2024, entre a Emissora e a Oliveira Trust Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Agente Fiduciario”) (conforme aditado de tempos em tempos, “Escritura de
Emisséo”) para se reunirem, em segunda convocacao, no dia 13 de junho de 2025 as 10:00 horas em
Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD"), a ser realizada de modo exclusivamente digital, por meio da pla-
taforma “Google Meet” (“Plataforma Digital”), nos termos do artigo 71 da Resolucdo da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CYM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81"), para analisar e
deliberar sobre as seguintes Ordens do Dia: a) Concessao de anuéncia (waiver) para nao cumprimento do
disposto na Clausula 9.1, (i) e Clausula 9.1, (ii), alinea “a”, ambas da Escritura de Emissao, aditada em 08 de
abril de 2024, autorizando a Emissora a nao disponibilizar em sua pagina na rede mundial de computadores e
na pagina da CVYM na rede mundial de computadores, bem como a nao realizar o envio ao Agente Fiduciario,
das Informacdes Financeiras Trimestrais Consolidadas Revisadas da Emissora, bem como das Demonstracoes
Financeiras Consolidadas Auditadas da Emissora, de modo que nao seja caracterizado Evento de Vencimento
Nao Automatico das Debéntures, conforme disposto na Clausula 7.1.2 da referida escritura. dos seguintes
periodos: (i) referente ao primeiro trimestre findo em 31/03/2024, segundo trimestre findo em 30/06/2024
e terceiro trimestre findo em 30/09/2024; (i) referente ao exercicio social findo em 31/12/2024; (iii) referente
ao primeiro trimestre findo em 31/03/2025. b) Autorizacdo a Emissora e ao Agente Fiduciario para pratica
de todos e quaisquer atos necessarios e/ou convenientes a formalizacéo, implementacéo e/ou aperfeicoamento
das deliberacdes referentes as matérias indicadas nesta ordem do dia. Informacdes Gerais: Nos termos da
Clausula 11.6 da Escritura de Emisséo, a AGD instalar-se-4, em primeira convocacao, com a presenca de
Debenturistas que representem, no minimo, metade das Debéntures em Circulacao (conforme definido na
Escritura de Emissao). No entanto, caso nao haja quérum de deliberacao suficiente a aprovacao da totalidade
das matérias objeto da ordem do dia, a AGD nao sera instalada, sendo facultado a Emissora realizar a segunda
convocacao. Nos termos da Clausula 7.3 da Escritura da Emissao, a aprovacao da matéria constante do item
(a) da a ordem do dia dependera da aprovacéo de 55% (cinquenta e cinco por cento) das Debéntures em Cir-
culacao (conforme definido na Escritura de Emissao) e dos itens (b) e (c) de 50%(cinquenta por cento) das
Debéntures em Circulacdo em primeira convocacao. Os Debenturistas interessados em participar da AGD por
meio da Plataforma Digital deverao solicitar o cadastro para o Departamento de Relacoes com Investidores da
Emissora por meio do endereco eletrdnico ri@vocedm.com.br, com copia para o Agente Fiduciario através do
endereco eletronico af.assembleias@oliveiratrust.com.br, impreterivelmente, com antecedéncia de até 2 (dois)
Dias Uteis antes da data designada para a realizacao da AGD, manifestando seu interesse em participar da
AGD e solicitando o link de acesso ao sistema (“Cadastro”). A solicitacdo de Cadastro devera (i) conter a
identificacdo do Debenturista e, se for o caso, de seu representante legal/procurador que comparecera a AGD,
incluindo seus (a) nomes completos, (b) nimeros do CPF ou CNPJ, conforme o caso, (c) telefone, (d) endereco
de e-mail do solicitante; e (i) ser acompanhada dos documentos necessarios para participacao na AGD, conforme
detalhado abaixo. Nos termos do artigo 126 e 71 da Lei das Sociedades por Acdes, para participar da AGD
os Debenturistas deverao encaminhar a Emissora e ao Agente Fiduciario: (i) quando pessoa fisica: cdpia do
documento de identidade do Debenturista, representante legal ou procurador (Carteira de Identidade Registro
Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacao (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos con-
selhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos drgaos da Administracdo Publica, desde que
contenham foto de seu titular) ou, caso seja representado por procurador nos termos do item (i) abaixo,
declarac@o emitida por instituic@o financeira que ateste a autoria da outorga da procuracao pelo Debenturista;
e (i) caso o Debenturista seja representado por um procurador, cdpia da procuracao assinada com poderes
especificos para sua representacao na AGD, observados os termos e condicdes estabelecidos neste Edital. O
representante do Debenturista pessoa juridica devera apresentar, ainda, cdpia dos seguintes documentos,
devidamente registrados no érgao competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial com-
petente, conforme o caso): (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato societario de eleicao do administrador
que (b.i) comparecer a AGD como representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuracao para que terceiro
represente o Debenturista pessoa juridica, sendo admitida a assinatura digital; e (¢) se instituicao financeira,
declaracao que ateste a autoria da outorga da procuracao pelo Debenturista. Caso qualquer dos Debenturistas
seja parte em operacdes compromissadas, além dos documentos listados acima, conforme aplicavel, sera
necessario o envio (a) da tela CETIP; e (b) e-mail do Debenturista aos enderecos acima contendo (b.1) a indi-
cacao do ativo; e (b.2) a declaracao, em texto corrido do e-mail, de que realizou a operacao compromissada
e que o Debenturista permanece com os direitos politicos do ativo. Com relacao aos fundos de investimento,
a representacao destes na AGD cabera a instituicao administradora ou gestora, observado o disposto no
regulamento do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos docu-
mentos societéarios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia
do regulamento do fundo. Para participacao por meio de procurador, a outorga de poderes de representacao
devera ter sido realizada hd menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, § 1° da Lei das Sociedades por
Acdes e deve ser enviada em sua versao digital assinado de forma eletronica, com ou sem certificado digital,
ou copia simples assinada fisicamente com o reconhecimento de firma ou abono bancario do signatario. A
Emissora e o Agente Fiduciario dispensarao a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de
representacao dos Debenturistas para o escritdrio da Emissora, bastando o envio da versao digital ou da copia
simples das vias originais de tais documentos. Em cumprimento ao disposto no art. 654, § 1° e § 2° do Codigo
Civil, a procuracao devera conter indicacao do lugar onde foi passada, qualificacdo completa do outorgante e
do outorgado, data e objetivo da outorga com a designacao e extensao dos poderes conferidos. As pessoas
naturais Debenturistas da Emissora somente poderao ser representadas na AGD por procurador que seja
acionista, administrador da Emissora, advogado ou instituicao financeira, consoante previsto no art. 126, § 1°
da Lei das Sociedades por Acdes. As pessoas juridicas Debenturistas da Emissora poderao ser representadas
por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Codigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da Emissora, acionista ou advogado (Processo
CVM RJ2014/3578, julgado em 04 de novembro de 2014). Os Debenturistas que nao realizarem o Cadastro
e nao enviarem os documentos na forma e prazo previstos acima nao estarao aptos a participar da AGD via
sistema eletronico de votacao a distancia. Validada a sua condicao e a regularidade dos documentos pela
Emissora apds o Cadastro, o Debenturista receberd, até 1 (um) dia antes da AGD, as instrucdes para acesso
a Plataforma Digital. Caso determinado Debenturista néo receba as instrucoes de acesso com até 1 (um) dia
de antecedéncia do horario de inicio da AGD, devera entrar em contato com o Departamento de Relacdes com
Investidores, por meio do e-mail ri@vocedm.com.br, com até 4 (quatro) horas de antecedéncia do horério de
inicio da AGD, para que seja prestado o suporte necessario. Qualquer divida, os Debenturistas poderao con-
tatar a Emissora diretamente pelo e-mail ri@vocedm.com.br, ou com o Agente Fiduciario, através do e-mail
af.assembleias@oliveiratrust.com.br. A administracao da Emissora reitera aos Senhores Debenturistas que nao
havera a possibilidade de comparecer fisicamente a AGD, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de
modo digital. Na data da AGD, o link de acesso a da Plataforma Digital estara disponivel a partir de 30 (trinta)
minutos de antecedéncia e até 10 (dez) minutos ap6s o horério de inicio da AGD, sendo que o registro da
presenca somente se dara conforme instrucoes e nos horarios aqui indicados. Apos 10 (dez) minutos do inicio
da AGD, nao serd possivel o ingresso do Debenturista na AGD, independentemente da realizacao do cadastro
prévio. Assim, a Emissora recomenda que os Debenturistas acessem a Plataforma Digital para participacao
da AGD com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia do inicio da AGD a fim de evitar eventuais proble-
mas operacionais € que os Debenturistas credenciados se familiarizem previamente com a da Plataforma
Digital para evitar problemas com a sua utilizacao no dia da AGD. A Emissora ressalta que seréa de responsa-
bilidade exclusiva do Debenturista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacao da
Plataforma Digital e com o acesso a videoconferéncia. A Emissora nao se responsabilizara por quaisquer difi-
culdades de viabilizacao e/ou de manutencao de conexao e de utilizacao da plataforma digital e outras situacoes
que nao estejam sob controle da Emissora (como, por exemplo, instabilidade na conexao do Debenturista com
ainternet ou a incompatibilidade do sistema eletrénico com o equipamento utilizado pelo Debenturista). Visando
a seguranca da AGD, o acesso ao sistema eletronico sera restrito aos Debenturistas da Emissora que se
credenciarem no prazo aqui previsto. Por fim, a Emissora esclarece, caso sejam editadas normas legais ou
regulamentares alterando as orientacoes acima até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacao da AGD, a
Emissora podera adotar os procedimentos previstos na referida autorizacao para que a AGD se adeque as
novas normas legais ou regulamentares editadas, sendo que, neste caso, a Emissora publicara um novo Edital
de Convocacao com todas as novas instrucoes necessarias pelos mesmos meios de comunicacao adotados
para a publicacao deste Edital, sem que tal fato implique a reabertura do prazo de convocacao da AGD. Este
Edital se encontra disponivel nas respectivas paginas do Agente Fiduciario (https://www.oliveiratrust.com.br/
investidor/ativo?id=442218&busca=dm+c&typo=debentures). Todos os termos aqui iniciados em letras maits-
culas e nao expressamente aqui definidos terdo os mesmos significados a eles atribuidos na Escritura de

\Emisséo. Sao José dos Campos, 03 de junho de 2025. (04, 05 e 06/06/2025)) \Emisséo. Sao José dos Campos, 03 de junho de 2025. (04, 05 e 06/06/2025))
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PUBLICACOES LEGAIS - 06
Edicao Digital « Ano 5 ¢ Sao Paulo, 06 de Junho de 2025

Companhia de Concessoes Rodoviarias

do Novo Litoral de Sao Paulo
CNPJ/FM n° 55.198.181/0001-02 — NIRE 35.300.647.807
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria

Data, Horario, Local: Aos 06 de janeiro de 2025, as 10:00 horas, na sede da Companhia, na rua General
Furtado Nascimento, 740, cj. 91, na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, CEP 05465-070 (a “Companhia”).
Convocacao e Presenca: dispensada conforme art. 124, § 4°, da Lei n° 6.404/76, em razéo da presenca da
totalidade dos subscritores do capital social da Companhia. Mesa: Presidente, Sr. Marco Antonio Salvoni;
Secretdrio, Sr. Nei Moreira Junior. Ordem do Dia: (i) deliberar sobre a mudanca de endereco da sede da
Companhia, com a consequente alteracao do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia; (ii) retificar o estatuto
social quanto a) a caracterizacao da sociedade como de capital fechado e b) prazo para integralizacao do
capital social; e (jii) deliberar sobre a consolidacao do Estatuto Social da Companhia. Deliberacées tomadas
por unanimidade: seguindo a ordem do dia, em relacao ao item (i), as Acionistas aprovaram, por unanimidade
e sem qualquer ressalva, a mudanca do endereco da sede da Companhia para a rua Barao de Paranapiacaba,
n°® 233, salas 2001, 2002, 2003, 2004 - duplex, bairro Encruzilhada, no municipio de Santos, Estado de Sao
Paulo, CEP 11050-251. Em razdo dessa aprovacao o artigo 3° do Estatuto Social, passa a vigorar com a seguinte
redacao: “Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro em Santos, SP, onde sua matriz se localiza na rua Barao de
Paranapiacaba, 233, salas 2001,2002, 2003, 2004 - duplex, bairro Encruzilhada, CEP 11050-251, e poderé,
mediante deliberacdo de Acionistas detentoras da maioria do capital social, abrir e encerrar filiais, escritdrios
e/ou outros estabelecimentos e dependéncias em todo o territério nacional”. Passando ao item (ii) da ordem
do dia, as Acionistas aprovaram, também por unanimidade e sem qualquer ressalva, a retificacdo dos artigos
1°e paragrafo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que passam a ter a redacao a seguir: “Artigo 1°.
AC de Ci ées Rodoviarias do Novo Litoral de Sdo Paulo (“Companhia”) é uma sociedade
por acoes de capital fechado, regida pelo presente Estatuto Social, pelos Acordos de Acionistas eventualmente
celebrados pelas Acionistas e pela Lei n°6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), conforme alterada.”
“Artigo 5°. (...) Paragrafo Primeiro. Do valor acima, a quantia de RS 221.361.501,00 (duzentos e vinte e um
milhdes, trezentos e sessenta e um mil e quinhentos e um reais) ja foi devidamente integralizada em moeda
corrente nacional, devendo o capital social remanescente ser integralizado pelas Acionistas em moeda corrente
nacional, de acordo com o Cronograma de Integralizacao do Capital Social previsto no Contrato de Concessao,
que deve ocorrer até o dia 30 de outubro de 2030.” Por fim, quanto ao item (iii) da ordem do dia, a consolida-
cao do Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo | a presente ata, com a modificacao do endereco da
sede e as retificacoes mencionadas no item (ii) acima, foram aprovadas pelos Acionistas, unanimemente e sem
ressalvas. Lavratura e Leitura da Ata: oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, sem que ninguém
se manifestasse, foi lavrada esta ata, a qual, apos lida, foi achada conforme, aprovada e assinada por todos os
presentes. Mesa: Presidente, Sr. Marco Antonio Salvoni; Secretéario, Sr. Nei Moreira Junior. Acionistas
Presentes: Companhia Brasileira de Infraestrutura — CBI, representada pelos Srs. Nei Moreira Junior e Michel
Matilde de Novaes; e CLD - Construtora, Lacos Detetores e Eletronica Ltda., representada pelo Sr. Labib Faour
Auad. A presente ata é copia fiel da Iavrada em livro préprio. Marco Antonlo Salvonl PreSIdente da Mesa Nei
Moreira Junior — Secretario da Mesa. Anexo | - Estatuto Social da C de C ias
do Novo Litoral de Sao Paulo. CNPJn° 55.198.181/0001-02 NIRE 35300647807 Artigo 1°. A Companhia
de Concessoes Rodoviarias do Novo Litoral de Sao Paulo (“Companhia”) é uma sociedade por acoes, de
capital fechado, regida pelo presente Estatuto Social, pelos Acordos de Acionistas eventualmente celebrados
pelas Acionistas e pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."), conforme alterada. Artigo
2°. A Companhia tem por objeto social especifica e exclusivamente, a realizacéo das atividades descritas no
Edital de Concorréncia Internacional n° 01/2023 (“Edital”) e do respectivo Contrato de Concesséo (“Contrato de
Concessao”) a ser celebrado entre a Companhia e o Estado de Sao Paulo (“Poder Concedente”), com a Interve-
niéncia Anuéncia da Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo
— ARTESP (“ARTESP"), que tem por objeto a concessao patrocinada dos servicos de ampliac@o, operacéo,
manutencao e realizacao dos investimentos necessarios para a exploracao do sistema rodoviério detalhado no
Anexo 2 do Contrato de Concessao, bem como a exploracdo de receitas acessdrias relacionadas ao objeto
social. Paragrafo Unico. Fica vedada a alteracao do objeto social da Companhia, salvo para incluir atividades
especificas que envolvam a exploraco de receitas acessorias, desde que relacionadas diretamente as ativida-
des objeto do Contrato de Concessao. Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro em Santos, SP, onde sua matriz
se localiza na rua Barao de Paranapiacaba, 233, salas 2001,2002, 2003, 2004 - duplex, bairro Encruzilhada,
CEP 11050-251, e podera, mediante deliberacao de Acionistas detentoras da maioria do capital social, abrir e
encerrar filiais, escritorios e/ou outros estabelecimentos e dependéncias em todo o territorio nacional. Artigo
4°, 0 prazo de duracdo da Companhia é o mesmo necessario a consecucao do seu objeto social. Capital
Social. Artigo 5°. O capital social subscrito sera de RS 442.723.001,00 (quatrocentos e quarenta e dois
milhdes, setecentos e vinte e trés mil e um reais), representado por 442.723.001 (quatrocentas e quarenta e
dois milhdes, setecentas e vinte e trés mil e uma) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo
Primeiro. Do valor acima, a quantia de RS 221.361.501,00 (duzentos e vinte e um milhdes, trezentos e sessenta
e um mil e quinhentos e um reais) ja foi devidamente integralizada em moeda corrente nacional, devendo o
capital social remanescente ser integralizado pelas Acionistas em moeda corrente nacional, de acordo com o
Cronograma de Integralizacao do Capital Social previsto no Contrato de Concessao, que deve ocorrer até o dia
30 de outubro de 2030. Paragrafo Segundo. A Companhia nao podera, durante todo o prazo de vigéncia do
Contrato de Concessao, reduzir seu capital social abaixo do valor minimo previsto no caput do Artigo 5°, tampouco
alterar a sua participacao societaria que implique transferéncia de controle acionario direto, sem a prévia
aprovacao da ARTESP. Paragrafo Terceiro. Nos termos do Edital, a composicao societaria da Companhia é
idéntica aquela apresentada no Termo de Compromisso de Constituicao de Consorcio, documento que integra
os documentos de habilitacao para participacao na Concorréncia. Paragrafo Quarto. A participacao de capitais
nao nacionais na Companhia obedecera a legislacao brasileira em vigor. Artigo 6°. Cada acao ordinaria dara
ao seu titular o direito a um voto na Assembleia Geral da Companhia. Assembleia Geral. Artigo 7°. A Assem-
bleia Geral, convocada na forma da lei, reunir-se-d na sede social da Companhia, ordinariamente dentro dos 4
(quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio e, extraordinariamente, sempre que for convocada.
Paragrafo Primeiro. As Assembleias Gerais serao instaladas e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracao, ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho de Administracao, ou, ainda, na falta
destes, por qualquer dos acionistas presentes eleito na Assembleia para presidir. Paragrafo Segundo. O
Presidente da Assembleia Geral convidara um dos presentes para atuar como Secretario. Artigo 8°. As Assem-
bleias Gerais Extraordinarias serao realizadas sempre que necessario, quando 0s interesses sociais assim o
exigirem, ou quando as disposicoes do presente Estatuto Social ou da legislacao aplicavel exigirem deliberacao
das Acionistas. Artigo 9° - A Assembleia Geral Ordinaria e/ou Extraordinaria sera convocada pelo Presidente
do Conselho de Administracdo ou por qualquer acionista, quando os administradores retardarem a convocacao
por mais de 60 (sessenta) dias nos casos previstos em lei ou neste estatuto. Artigo 10. Ressalvadas as
excecoes previstas em lei, as Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordindrias serao instaladas em primeira
convocacao, com a presenca de, no minimo, acionistas representando a maioria do capital votante da Compa-
nhia e, em segunda convocacao, com qualquer nimero, sempre observados, contudo, 0s quéruns superiores
exigidos neste Estatuto Social, eventual Acordo de Acionistas e/ou pela legislaco aplicavel. Artigo 11. Ressal-
vadas as disposicdes previstas neste Estatuto Social, em lei ou em Acordo de Acionistas, as deliberacdes da
Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos em Assembleia, ndo se computando votos em
branco. Artigo 12. Além das matérias previstas na Lei das S.A., conforme alterada, compete privativamente a
Assembleia Geral, pelo voto de 75% (setenta e cinco por cento) do capital social, a aprovacao das seguintes
matérias: (a) deliberacao sobre a distribuicao de dividendos de forma diversa da prevista neste Estatuto ou em
Acordo de Acionistas; (b) autorizacao de aumentos ou de reducdes de capital social, a emissao de debéntures,
notas promissdrias, certificados de recebiveis, ou quaisquer instrumentos de divida da Companhia que sejam
conversiveis em acdes; (c) criacao de novas classes e/ou espécies de acdes de emissao da Companhia, bem
como qualquer alteracao das caracteristicas das acdes ja existentes, ressalvado o direito de emissao e subs-
cricao de novas acdes da mesma classe das existentes; (d) fusao, incorporacéo e cisao da Companhia, sua
dissolucao e liquidacao; (e) autorizacdo aos administradores para confessar faléncia ou pedir a recuperacao
judicial ou extrajudicial da Companhia; (f) aprovacao da avaliacao de bens com que a acionista concorrer para
a formacao do capital social; (g) destinacao do lucro do exercicio e distribuicao de resultados intermediarios,
bem como a utilizacao da reserva de lucros para outro fim que nao a distribuicao de dividendos, constituicao
de reservas ou pagamentos de juros sobre capital proprio e, ainda, a utilizacdo das reservas de capital; (h)
nomeacao, destituicao e substituicao de membros do Conselho de Administracao, observado o quanto previsto
neste estatuto e no Acordo de Acionistas; e (i) aprovacao de qualquer alteracao deste Estatuto Social, inclusive,
mas sem se limitar a: (i) emissao de nova classe ou espécie de acoes; (ii) alteracao nos direitos conferidos as
acoes existentes; (iii) alteracao de percentual e/ou competéncias no quérum qualificado da Assembleia Geral;
e (iv) alteracao no nimero de membros, composicéo, forma de nomeacao, quérum e competéncias do Conse-
lho de Administracao. Artigo 13. O Presidente da Assembleia Geral devera abster-se de registrar qualquer
deliberacao tomada em desacordo com as disposicoes de acordo de acionistas. Artigo 14. Dependerd de
prévia anuéncia da ARTESP os atos eventualmente praticados pela Companhia relacionados na Clausula 38.1
do Contrato de Concessao, bem como os atos previstos expressamente neste Estatuto Social e Contrato de
Concessao, cuja eficacia estara condicionada a referida anuéncia. Administracao e Estrutura Organizacio-
nal. Artigo 15. A Administracdo da Companhia competira ao Conselho de Administracao e & Diretoria, que
deterao os poderes conferidos pelas disposicoes legais aplicaveis e pelo presente Estatuto Social. O Conselho
de Administracao é ¢érgao de decisao colegiada, sendo a representacao da Companhia privativa dos Diretores.
Artigo 16. A administracao da Companhia devera obedecer a padrdes e principios de governanca corporativa,
nos termos do Edital e do Contrato de Concesséo. Secéo | - Conselho de Administracao. Artigo 17. O
Conselho de Administracdo da Companhia sera constituido por 9 (nove) membros, eleitos pela Assembleia Geral,
\.abrangendo um cargo de Presidente e os demais cargos de Conselheiro sem designacéo especifica. Todos os

membros eleitos terao mandato de duracdo de até 2 (dois) anos, admitida a reeleicao. Paragrafo Primeiro. )
O Presidente, em caso de vacéancia, auséncia ou impedimento, sera substituido pelo Conselheiro eleito pela
maioria de votos dos membros do Conselho de Administracao. Paragrafo Segundo. Em caso de vacancia,
auséncia ou impedimento de qualquer membro no Conselho de Administracao, a Assembleia Geral nomeara um
substituto para preencher a vaga existente. Paragrafo Terceiro. O Conselho de Administracao se reunira
ordinariamente a cada 3 (trés) meses e, extraordinariamente, mediante convocacéo efetuada pelo Presidente
ou por dois de seus membros, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias da data de realizacao da respectiva
reunido. Paragrafo Quarto. As reunides do Conselho de Administracao somente se instalarao com a presenca
da maioria dos seus membros. Paragrafo Quinto. Independentemente das formalidades de convocacao, serao
consideradas regularmente convocadas as reunides em que todos os membros do Conselho de Administracao
em exercicio estiverem presentes. Artigo 18. Respeitados os quoruns previstos nos Paragrafos 1° e 2° deste
Artigo, compete ao Conselho de Administracdo, de uma maneira geral e mediante aprovacao pela maioria
absoluta dos votos dos seus membros: (i) fixar a orientac@o geral dos negécios da Companhia; (ii) fiscalizar a
gestao dos Diretores; (iii) examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da sociedade; solicitar informacoes
sobre contratos celebrados ou em via de celebracao e quaisquer outros atos; e (iv) manifestar-se sobre o rela-
torio da administracao e as contas da Diretoria. Paragrafo Primeiro. As seguintes deliberacdes do Conselho
de Administracao dependerao de aprovacao, por no minimo, 6 (seis) de seus membros: (i) aprovacao do Plano
de Negdcios e do orcamento anual da Companhia; (ii) aditamentos, revisdes e/ou renegociacdes do Contrato
de Concessao, inclusive eventual rescisdo do mesmo; (iii) aprovacao de contratacao ou aditamento de qualquer
transacao ou contrato entre a Companhia e suas Partes Relacionadas, assim entendidas como empresas con-
troladoras, coligadas ou controladas da Companhia ou de suas sécias, de modo a garantir que tais contratacées
serao em condicoes comutativas e a valores de mercado; (iv) adocao ou aprovacao de qualquer politica de
remuneracao variavel de administradores ou empregados, incluindo bonus, aprovacao da outorga de opcao de
acdes ou plano de incentivo ou distribuicao de lucros aos administradores e empregados da Companhia; (v)
nomeacao, destituicao e substituicdo de membros da Diretoria; e (vi) aprovacao para prestacao de fianca, aval
ou qualquer outra garantia a terceiros em geral, independentemente do respectivo valor desde que relacionados
a negocios da Companhia. Paragrafo Segundo. As seguintes deliberaces do Conselho de Administracao
dependerao de aprovacao, por no minimo 5 (cinco) de seus membros: (i) contratacao ou aditamento de contra-
tacdo de despesas, compras, investimentos, financiamentos, empréstimos, assuncao de obrigacoes que, a
qualquer titulo, onerem a Companhia, que, individualmente ou mediante operacoes sucessivas e da mesma
natureza, superem o montante de RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais), corrigido anualmente pela variagao
do IPCA/IBGE desde a data de constituicao da Companhia; (i) definicao da empresa de auditoria a ser contratada;
(iii) ajuizamento, pela Companhia, de medidas extrajudiciais, acdes judiciais, processo administrativo ou processo
arbitral cujo montante da causa seja superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais), corrigido anualmente
pela variacao do IPCA/IBGE desde a data de constituicao da Companhia; e (iv) aprovacdo da outorga de procu-
racoes. Secao Il - Diretoria. Artigo 19. A Diretoria da Companhia sera constituida por até 3 (trés) membros,
residentes e domiciliados no Brasil, acionistas ou nao, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo-
Financeiro e um Diretor de Engenharia e Operacoes. Todos os membros eleitos da Diretoria terdo mandato de
duracdo de até 2 (dois) anos, admitida a reeleicao, com remunerac@o compativel ao mercado em geral a ser
fixada pelo Conselho de Administracao. Paragrafo Primeiro. Os membros da Diretoria tomarao posse mediante
assinatura do respectivo termo nos livros das Atas das Reunides de Diretoria, permanecendo sujeitos aos
requisitos, impedimentos, deveres e responsabilidades previstos na Lei das S.A. Paragrafo Segundo. A Dire-
toria reunir-se-a ordinariamente, sempre que assim exigirem os negocios sociais, mediante convocacao de
qualquer de seus membros. As deliberacoes serdo aprovadas por maioria simples de votos dos Diretores.
Paragrafo Terceiro. A Diretoria contara com o apoio de uma estrutura organizacional, composta pelas gerén-
cias e equipes de cada area necessaria ao pleno funcionamento da Companhia, inclusive o funcionamento de
ouvidoria e do setor de atendimento aos usuarios do sistema rodoviario. Artigo 20. Observadas as alcadas
dispostas neste Estatuto Social, inclusive, mas sem se limitar a, as previstas no Artigo 18, acima, a represen-
tacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros e reparticoes
publicas federais, estaduais e municipais podera ser feita por um tnico Diretor ou por um procurador, respeitado
o disposto nos Paragrafos Primeiro ao Quarto deste Artigo, abaixo. Paragrafo Primeiro. A assinatura de
contratos de qualquer natureza, ou quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade
ou obrigacao para a Companhia ou que a exonerem de obrigacées para com terceiros, serao obrigatoriamente
praticados (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto ou (i) por qualquer dos Diretores em conjunto com um bastante
procurador, com poderes especificos para a préatica do ato. Paragrafo Segundo. A realizacéo de todos e
quaisquer pagamentos, em nome da Companhia, s6 podera ser realizada mediante a assinatura ou ordens de
pagamento, em conjunto, de 1 (um) dos membros da Diretoria e 1 (um) procurador com poderes especificos
para tanto. Paragrafo Terceiro. As procuracdes outorgadas em nome da Companhia serao firmadas por 2
(dois) Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecao daquelas outorgadas
para fins judiciais, terao periodo de, no maximo, 2 (dois) anos. As procuracdes ad negotia deverao ser aprova-
das pelo Conselho de Administracdo, nos termos do Paragrafo 2° do Artigo 18. Paragrafo Quarto. Para fins
de SPED e representacao por meio digital em drgaos publicos, por exemplo, a Receita Federal, a representacao
podera ser por profissional de contabilidade previamente autorizado por um tnico Diretor ou por um procurador.
Paragrafo Quinto. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacao a Companhia, os atos
de qualquer Diretor ou procurador que a envolverem em obrigacdes relativas a negocios ou operacoes estranhas
ao objeto social, salvo quando expressamente autorizados pela Assembleia Geral. Conselho Fiscal. Artigo
21. Os acionistas poderao deliberar, em Assembleia Geral e observados os quoruns previstos na Lei das S.A.,
ainstalacao do Conselho Fiscal da Companhia. O Conselho Fiscal sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, e suplentes em igual nimero, acionistas ou nao da Companhia, eleitos pela Assem-
bleia Geral. Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerao seus cargos até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria da Companhia que se realizar ap6s a sua eleicao, e poderéo ser reeleitos. Acordos de Acio-
nistas. Artigo 22 Respeitadas as disposicdes do Contrato de Concessao, os Acordos de Acionistas, devidamente
arquivados na sede da Companhia, deverao ser observados pela Companhia, pelos acionistas, pelos membros
do Conselho de Administracéo e da Diretoria, na forma estabelecida na lei. Exercicio Social, Demonstracoes
Financeiras, Lucros, Reservas e Dividendos. Artigo 23. O exercicio social da Companhia e o exercicio
financeiro do Contrato de Concess&o coincidirdo com o ano civil, devendo as demonstracdes financeiras ser
levantadas em 31 de dezembro de cada ano, observadas as prescricoes legais aplicaveis. Paragrafo Primeiro.
A Companhia adotara contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, baseadas na Lei das S.A. e nas Normas Contabeis emitidas pelo Conselho Fede-
ral de Contabilidade — CFC, utilizando-se, para tanto, de sistemas integrados de gestao empresarial. Paragrafo
Segundo. As informacdes e demonstracdes contabesis e financeiras da Companhia e todas as demais informa-
coes, que serao apresentadas a ARTESP, deverao ser auditadas anualmente por empresa especializada de
auditoria independente idonea, de notdria especializacao, nos termos dos Contratos de Concesséo. Artigo 24.
A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou em periodos inferiores com o objetivo de
declarar e distribuir as acionistas dividendos intermediarios. Paragrafo Unico. Por deliberacao das Acionistas,
a Companhia podera declarar e distribuir dividendos a conta dos lucros apurados nos balancos mencionados
no Artigo 24 deste Estatuto Social ou a conta dos Iucros acumulados ou de reservas de lucros. Artigo 25. A
distribuicao de dividendos, observadas as disposicoes do Contrato de Concessao, ficara condicionada aos
limites fixados pela Lei das S.A., quer quantitativamente, quer quanto a periodicidade de sua distribuicéo, sendo
que o dividendo obrigatdrio sera de no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, nos termos
do art. 202 da Lei das Sociedades por Acdes. Artigo 26. Dos resultados apurados ao final de cada exercicio
social: (i) serao feitas as deducdes, provisdes e reservas exigidas em lei; (i) sera constituida reserva legal de
5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, a qual nao excedera os limites estabelecidos em lei; e (i) o
lucro remanescente sera posto a disposicao da Assembleia Geral para deliberacdo sobre sua destinacao.
Liquidacao e Dissolucao. Artigo 27. A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei ou neste Estatuto
Social, sendo a Assembleia Geral o0 6rgao competente para determinar a forma de liquidacéo e nomear o liqui-
dante, observadas as disposicoes do Contrato de Concesséo. Disposicoes Gerais. Artigo 28. A Companhia
estara sempre vinculada ao disposto no Edital, no Contrato de Concessao, na documentacao e proposta apre-
sentadas e nos respectivos instrumentos contratuais, bem como a legislacdo e regulamentacao brasileira, em
tudo que disser respeito a implantacao do objeto do Contrato de Concesséo e a implantacao dos servicos
concedidos. Artigo 29. A Companhia podera emitir obrigacdes, debéntures ou titulos financeiros similares que
representem obrigacdes de sua responsabilidade, em favor de terceiros, observados os termos deste Estatuto
Social e do Contrato de Concessao. Artigo 30. A Companhia, ap6s a anuéncia prévia da ARTESP, podera ofe-
recer os direitos creditorios detidos perante o Poder Concedente e ARTESP em garantia dos financiamentos,
operacoes de crédito, captacao de recursos no mercado, operacoes de divida ou similares, mediante cessao,
inclusive fiduciaria, usufruto ou penhor ou alienacao fiduciaria de acdes, titulos, valores mobiliarios e seus res-
pectivos rendimentos, relacionados & Companhia, desde que a operacao de financiamento esteja diretamente
relacionada com o Contrato de Concessao, nos termos do referido instrumento. Paragrafo Unico. Fica
expressamente vedada a contratacao de obrigacoes garantidas por direitos emergentes das concessoes em
niveis que comprometam a operacionalizacdo e a continuidade das prestacdes dos servicos objeto do Contrato
de Concessao. Artigo 31. Caso haja Acordo de Acionistas, este sobrepor-se-a as disposicoes do presente
Estatuto Social, naquilo em que couber e desde que esteja em conformidade com as regras do Edital e do
Contrato de Concessao. Artigo 32. Aplicam-se aos casos omissos as disposicoes legais vigentes. Artigo 33.
Aplicam Este Estatuto Social sera interpretado e regido em conformidade com as Leis da Republica Federativa
do Brasil. Artigo 34. Aplicam Todas as controvérsias resultantes deste Estatuto Social e/ou a ele relativas,
incluindo, sem limitacao, quaisquer questdes relacionadas a existéncia, validade, eficacia ou adimplemento
contratual, serdo submetidas ao Foro da Capital da Comarca do Estado de Sao Paulo, com a exclusao de
quaisquer outros. Sao Paulo, 06 de janeiro de 2025. Marco Antonio Salvoni — Presidente da Mesa; Nei Moreira
Junior — Secretério da Mesa. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n° 46.020/25-1
em 29/01/2025. Aloizio Epifanio Soares Junior — Secretario Geral em Exercicio.
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BAT Participacoes S/A
CNPJ/ME n° 46.604.884/0001-94 — NIRE 35.300.593.260
Escritura Publica de Constituicao de Sociedade
por Acoes Sob a Forma de Subsidiaria Integral
Escritura Publica de Constituicao
de Subsidiaria Integral
oes S/A

Livro 2996 PG. 373/382
Outorgante Constituinte: \T Particip
Subsidiaria Integral BAT Marketing Direto S/A
Processo: 146624 - Nota: 72086. Aos Dez (10) dias do més de Maio (05) do ano de dois
mil e vinte e trés (2023), neste 5° Tabelionato da Capital-SP, em ato eletrdnico, em videocon-
feréncia realizada no ambiente digital do www.e-notariado.org.br, nos termos do Provimento
n°® 100/2020 do Egrégio Conselho Nacional de Justica, solicitando a lavratura da presente
Escritura, compareceram perante mim, Maria Passos Villar, Tabelia Substituta destas notas,
as partes abaixo qualificadas, entre sijustas e contratadas: A Outorgante Constituinte: BAT
Participacoes S/A, pessoa juridica de direito privado constituida sob a forma de Sociedade
An6nima Fechada, inscrita no CNPJ/ME sob n° 46.604.884/0001- 94, inscrita no NIRE
35300593260, com sede nesta Capital, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 2369 — 2355,
conjunto n° 1.102, bairro Jardim Paulistano, CEP 01452-922, com sua Consolidacdo contra-
tual datada de 05/05/2022, devidamente registrada na JUCESP em sessao de 31/05/2022,
neste ato representada, nos termos do artigo 14° do seu Estatuto Social, por seu Diretor
Presidente Jonathas Barbosa Moreira, brasileiro, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, engenheiro de producéo, nascido aos 04,/02/1991, filho de Waldir Rodrigues
Moreira e de Dinamarcia Faria Barbosa Moreira, portador da cédula de identidade RG n°
12.140.269, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob n° 100.692.536-84, residente
e domiciliado na Rua Manoel Venancio Martins, n° 314, apto. n° 202, bairro Palmares, em
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 31155-700, ora de passagem por esta Capital;
e-mail: jpmoreira30©gmail.com. A Advogada: Bruna Isabela Nonn her, brasileira,
solteira, nascida em 22/10/1997, advogada, inscrita no CPF n° 058.543.021-79, portadora
do RG n° 2.780.282, expedido pela SSP/DF, inscrita na OAB/MG n° 220.186, com endereco
profissional na Rua Andaluzita n® 131, 11° andar, bairro Carmo, em Belo Horizonte/MG, CEP
30310-030, ora de passagem por esta Capital; endereco eletronico: bruna.isabela@leonar-
donaves.com.br. O ato constitutivo da acionista BAT Participacoes S/A, bem como os docu-
mentos de identificacdo do seu representante legal, Jonathas Barbosa Moreira, e da advogada
Bruna Isabela Nonnenmacher, ficam arquivados em classificador eletronico préprio. Da
Identidade e da Capacidade das Partes: Reconheco a identidade dos comparecentes em
videoconferéncia, através do cartdo de assinatura e copia dos documentos de identidade
disponibilizados no CCN pelo Oficial Registro Civil e Tabeliao de Notas do 30° Subdistrito desta
Capital, em conformidade com o artigo 18° § 1° do Provimento n° 100/2020 do Egrégio
Conselho Nacional de Justica, bem como a regularidade da representacao da Outorgante,
assim como a identificacao do seu representante, feita em vistas aos documentos apresen-
tados e retro mencionados, estando o representante plenamente capaz e em gozo de perfeito
juizo e entendimento. De tudo dou fé. O referido representante declara, em relacao a Sociedade
que ora representa, que ndo existem outros atos societéarios mais atuais aos retros indicados
ou que de algum modo os alterem. Da Finalidade do Ato: Pela outorgante instituidora, na
forma do contrato social, foi-me dito que a finalidade do presente instrumento € a lavratura
da Escritura Publica de Constituicao de Sociedade por Acdes sob a Forma de Subsidiaria
Integral, datada de 10 de maio de 2023, deliberando acerca da constituicao da sociedade
por acdes de capital fechado, na modalidade Subsidiéria Integral, denominada BAT Marketing
Direto S/A (“Escritura”), bem como a aprovacao do seu estatuto social e eleicéo da diretoria.
Para tanto, se fizeram presentes a tnica acionista subscritora, BAT Participacées S/A, por
meio de seu representante legal, o diretor Jonathas Barbosa Moreira, e a advogada Bruna
Isabela Nonnenmacher, previamente qualificados. Da Constituicao da Companhia: Pela
presente escritura, nos termos do art. 251 ao 253 da Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezem-
bro de 1976, fica constituida a BAT Marketing Direto S/A, sociedade por acoes de capital
fechado, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima n® 2369 — 2355 - CJ 1102, bairro Jardim
Paulistano, na Cidade de Sao Paulo/SP, CEP 01452-922 (“Companhia”), tendo por Unica
acionista a BAT Participacées S/A, acima qualificada. Da Subscricao e Forma de Inte-
gralizacao de Seu Capital Social: Pela presente escritura, fica o capital social da compa-
nhia fixado, na data de sua constituicao, em R$10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000
(dez mil) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, cujo valor de emissao
por acéo ¢ de R$1,00 (um real), totalmente subscritas, dos quais a Constituinte procedeu a
integralizacao, em moeda corrente nacional, do valor de RS 1.000,00 (mil reais) mediante
depdsito bancario em dinheiro realizado aos 16,/12/2022, na agéncia 4238-2 e conta corrente
17.643-5 do Banco do Brasil S/A. O valor restante de RS 9.000,00 (nove mil reais) sera
integralizado em até 180 (cento e oitenta) dias a contar da data desta escritura, conforme
consta do Anexo lll, incorporado ao presente instrumento. Da Eleicao da Diretoria da
Companhia: Pela presente escritura, fica eleito como Diretor Presidente da BAT Marketing
Direto S/A o Sr. Jonathas Barbosa Moreira, brasileiro, nascido em 04/02/1991, enge-
nheiro de producao, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, inscrito no CPF sob
o n°100.692.536-84, portador do RG n° MG-12140269, expedido pela SSP/MG, residente
e domiciliado na Rua Manoel Venancio Martins n° 314, Apto. 202, bairro Palmares, em Belo
Horizonte/MG, CEP 31.155-700, para o mandato de 03 (trés) anos a partir da presente data,
permitida a reeleic@o por iguais periodos subsequentes. O diretor eleito desde ja declara, sob
as penas da lei e expressamente, que nao se acha incurso nas proibicoes de que trata a
legislacao de regéncia, pela prética de crimes nela previstos, impeditivas do livre exercicio
de atividades mercantis. Ficam fixados os honorarios da Diretoria em R$1.320,00 (mil trezen-
tos e vinte reais mensais, devendo ser debitados na conta das despesas administrativas. Do
Estatuto Social: O Estatuto da BAT Marketing Direto S/A, que fica desde ja aprovado,
tem a redacao constante do Anexo Il, desta escritura. Dos Anexos. Ficam incorporados ao
presente instrumento os seguintes anexos: Anexo |. Lista de presenca da assembleia de
constituicao da BAT Marketing Direto S/A; Anexo Il. Estatuto Social da BAT Marketing Direto
S/A, conforme redacdo aprovada; Anexo lll. Boletim de Subscricao de Acoes Ordinarias da
BAT Marketing Direto S/A; Anexo IV. Termo de Posse do Diretor Eleito. Anexo | - Lista de
Presenca: Estiveram presentes neste ato: Jonathas Barbosa Moreira, brasileiro, casado
sob o regime de comunhao parcial de bens, engenheiro de producao, nascido aos 04/02/1991,
portador da cédula de identidade RG n° 12.140.269, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/
ME sob n° 100.692.536-84, residente e domiciliado na Rua Manoel Venancio Martins, n® 314,
apto. n® 202, bairro Palmares, em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 31155-700,
na qualidade de Diretor Presidente eleito da BAT Marketing Direto S/A, e também na qualidade
de representante legal da BAT Participacdes S/A, pessoa juridica de direito privado cons-
tituida sob a forma de Sociedade Anonima Fechada, inscrita no CNPJ/ME sob n°
46.604.884/0001- 94, inscrita no NIRE 35300593260, com sede nesta Capital, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 2369 — 2355, conjunto n° 1.102, bairro Jardim Paulistano, CEP
01452-922, com sua Consolidacao contratual datada de 05/05/2022, devidamente registrada
na JUCESP em sessao de 31/05/2022; e Bruna Isabela Nonnenmacher, brasileira, solteira,
nascida em 22/10/1997, advogada, inscrita no CPF n® 058.543.021-79, portadora do RG
n° 2.780.282, expedido pela SSP/DF, inscrita na OAB/MG n® 220.186, com endereco profis-
sional na Rua Andaluzita n® 131, 11° andar, bairro Carmo, em Belo Horizonte/MG, CEP
30310-030, ora de passagem por esta Capital, na qualidade de advogada. Anexo Il - Esta-
tuto Social Aprovado da BAT Marketing Direto S/A: Capitulo | - Denominacao Social
e Sede: Artigo 1°. A denominacdo da Companhia sera BAT Marketing Direto S/A, e ela
sera regida pelas disposicoes deste Estatuto e da legislacao vigente aplicavel. Artigo 2°. A
Companhia tera sua sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 2369 — 2355 - CJ 1102, bairro
Jardim Paulistano, na Cidade de Sao Paulo/SP, CEP 01452-922. Paragrafo Unico. A Com-
panhia nao possui filiais, mas podera abrir, manter ou encerrar, quando julgar conveniente,
independente de autorizacao da Assembleia Geral, filiais e escritorios em qualquer parte do
territorio nacional, atribuindo-hes capital autbnomo, se necessario, observada a legislacao
vigente sobre a matéria. Artigo 3°. A BAT Marketing Direto S/A tem como objeto social:
1. Portais, provedores de contetido e outros servicos de informacao na internet (CNAE 6319-
4,/00); Il. Prestacao de servicos de treinamento em desenvolvimento profissional, gerencial
\e_educacional, com cursos e treinamentos para analise, aperfeicoamento de equipes e

similares, avaliacao de conhecimento de qualquer natureza e informacodes cadastrais, exceto
judiciais, com venda de contetdos digitais, obras literarias e info produtos (CNAE 8599-6/04);
Ill. Desenvolvimento, licenciamento e cessao de direitos de uso de programas de computador
customizaveis e nao customizaveis (CNAEs 6202-3/00 e 6203-1,/00); IV. Suporte técnico,
manutencao e outros servicos em tecnologia da informacao (CNAE 6209-1/00); V. Consulto-
ria em publicidade (CNAE 7319-0/04); V1. Edicao de livros, inclusive livros eletronicos (e-books)
por meio da internet (CNAE 5811-5/00); VII. Editoracao e comércio de livros, jornais, revistas,
apostilas e periddicos, inclusive livros eletronicos (e-books), no varejo (CNAE 4761-0/01); VIIL.
Marketing direto, marketing digital e divulgacao online de produtos e congéneres, promo¢ao
de vendas, apoio administrativo e promocao, administracao, exploracao e marketing, bem
como o licenciamento de marcas e direitos sobre a propriedade intelectual para fins publici-
tarios e de divulgacao, incluindo a prestacao de servicos decorrentes (copyright), necessarios
e conexos, com o desenvolvimento de suas atividades (CNAEs 7319-0/03, 7319-0/02 e
8219:9/99); IX. Atividades de andlise e consultoria estratégica, exceto consultoria técnica
especifica, compreendendo os servicos de assessoria em questoes financeiras, faturamento,
orientacao e assisténcia (CNAE 7020-4/00); X. Participacao em outras sociedades, exceto
holdings (CNAE 6463-8/00); XI. Criacao e distribuicao online de contetido eletronico, desen-
volvimento de sistemas, portais e provedores, disponibilizacao de infraestrutura para os
servicos de tratamento de dados, hospedagem de aplicacdes ou servicos de transferéncia
continua e a gestao de sites na internet (CNAE 6311-9/00); XII. Cursos preparatdrios para
concurso a distancia e/ou presencial para concursos em geral e seus seguimentos (CNAE
8599-6/05); XIII. Insercao de textos, desenhos e outros materiais de propaganda e publicidade,
atualizacao de arquivos, banco de dados, banners e links (CNAE 7311-4/00); XIV. Atividade
de pos-producao cinematografica, de videos e de programas de televisao nao especificadas
anteriormente (CNAE 5912-0/99); e XV. Agenciamento de espacos para publicidade, exceto
em veiculos de comunicacdo (CNAE 7312-2/00). Artigo 4°. O inicio das atividades da Com-
panhia se daré na data de registro do presente instrumento perante o érgédo competente, e
0 seu prazo de duracdo € por tempo indeterminado. Capitulo Il - Capital, Acdes e Acio-
nistas: Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito, ¢ de R$10.000,00
(dez mil reais), representado por 10.000 (dez mil) Acdes Ordinarias Nominativas e sem valor
nominal. O valor integralizado na data de constituicado, em moeda nacional corrente, é de
R$1.000,00 (mil reais), e o restante seré integralizado em até 180 (cento e oitenta) dias a
contar da data de realizacao da Assembleia Geral de Constituicao. § 1.° As acdes que vierem
a ser emitidas em decorréncia de elevacao do capital social, observadas as condicdes da lei
e do presente estatuto, serao integralizadas em moeda corrente nacional, conferéncia e/ou
incorporacao de bens moveis e imoveis. § 2.° Cada acao ordinaria corresponde a 01 (um)
voto nas deliberacdes da assembleia-geral. § 3.° A titularidade das acdes sera comprovada
pela inscricdo do nome do acionista no Livro de Registro de Acées da Companhia. Capitulo
Il - Assembleias Gerais: Artigo 6°. As Assembleias Gerais serao ordindrias e extraording-
rias e serao convocadas e realizadas na forma da lei e deste Estatuto. § 1.° A Assembleia
Geral tem poderes para decidir todos os negécios relativos ao objeto da Sociedade e tomar
as resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. § 2.° Compete priva-
tivamente a Assembleia Geral: I. Reformar o estatuto social; Il. Eleger ou destituir, a qualquer
tempo, os administradores e fiscais da Sociedade, ressalvado o disposto no inciso Il do art.
142 da Lei 6.404/76; lll. Tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre
as demonstracoes financeiras por eles apresentadas; IV. Autorizar a emissao de debéntures,
ressalvado o disposto no § 1° do art. 59 da Lei 6.404/76; V. Suspender o exercicio dos
direitos do acionista; VI. Deliberar sobre a avaliacéo de bens com que o acionista concorrer
para a formacédo do capital social; VII. Autorizar a emissao de partes beneficiarias; VIII.
Deliberar sobre transformacao, fusao, incorporacao e cisao da Sociedade, sua dissolucao e
liquidac@o, eleger e destituir liquidantes e julgar-hes as contas; IX. Autorizar os administra-
dores a confessar faléncia e pedir recuperacao judicial; e X. Fixar o montante da remuneracao
dos Diretores. § 3.° A Assembleia Geral Ordinaria reunir-se-4, anualmente, no prazo de até
04 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para: I. Tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras; Il. Deliberar sobre
a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos; Ill. Eleger os admi-
nistradores e os membros do conselho fiscal, quando for o caso; § 4.° A Assembleia Geral
Extraordinria realizar-se-a sempre que houver justificativa e conveniéncia para tratar exclusi-
vamente de assuntos objeto de sua convocacdo. § 5.° A Assembleia Geral Ordinaria e a
Assembleia Geral Extraordinaria poderao ser, cumulativamente, convocadas e realizadas no
mesmo dia, hora e local, e instrumentadas em ata Unica. Artigo 7°. As pessoas presentes
na Assembleia Geral deverao provar a qualidade de acionistas da Companhia. Os titulares das
acoes ou seus representantes legais deverao exibir documento habil de sua identidade ou
representacao. Artigo 8°. Antes de instalada a Assembleia Geral, os acionistas assinarao o
“Livro de Presenca de Acionistas”, indicando o seu nome, nacionalidade e residéncia, bem
como a quantidade, espécie e classe das acoes de que forem titulares. Artigo 9°. A Assem-
bleia-Geral sera convocada pela Diretoria ou, em sua falta, pelas pessoas indicadas de acordo
com os artigos 123 e 124 da Lei n° 6.404/76, sendo seus trabalhos instalados e dirigidos
por mesa composta por presidente e secretério escolhidos pelos acionistas presentes.
Paragrafo Unico. Sera considerada regular aquela Assembleia a qual comparecem todos
os acionistas, dispensando-se assim a convocacao prévia. Artigo 10°. Os trabalhos da
Assembleia serao dirigidos por mesa composta de presidente e secretario, escolhidos pelos
acionistas presentes. Artigo 11°. As deliberacdes da Assembleia Geral serao tomadas por
maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes, nao se computando os votos em branco
e ressalvadas as excecdes previstas em lei. Artigo 12°. E necessaria a aprovacao de acio-
nistas que representem metade, no minimo, das acoes com direito a voto, para deliberacao
sobre: |. Criacao de acoes preferenciais ou aumento de classe de acdes preferenciais exis-
tentes, sem guardar proporcao com as demais classes de acdes preferenciais, salvo se ja
previstos ou autorizados pelo estatuto; Il. Alteracdo nas preferéncias, vantagens e condicoes
de resgate ou amortizacao de uma ou mais classes de acdes preferenciais, ou criacao de
nova classe mais favorecida; lll. Reducao do dividendo obrigatdrio; IV. Fusao da Sociedade,
ou sua incorporacao em outra; V. Participacao em grupo de sociedades; VI. Mudanca do
objeto da Sociedade; VII. Cessacao do estado de liquidacao da Sociedade; VIII. Criacao de
partes beneficiérias; IX. Cisao da Sociedade; X. Dissolucao da Sociedade. Artigo 13°. Dos
trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral serd lavrada, em livro préprio, ata assinada
pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Para validade da ata é suficiente a
assinatura de quantos bastem para constituir a maioria necessaria para as deliberacoes
tomadas na Assembleia. Da ata tirar-se-ao certidoes ou cdpias auténticas para os fins legais.
Artigo 14°. Competira a Assembleia Geral autorizar ou ndo a alienacao de bens integrados
ao ativo permanente da Sociedade, qualquer que seja seu valor, bem como a assuncéo de
financiamentos internos e externos. Capitulo IV - Titulo | - Administracao da Sociedade:
Artigo 15°. A Sociedade sera administrada pela Diretoria, 6rgao executivo e administrativo
composto por 01 (um) Diretor, denominado Diretor Presidente, a ser eleito ou destituido, a
qualquer tempo, pela Assembleia Geral. § 1.° Para o cargo de Diretor Presidente serao
observados, pela Assembleia Geral, na eleicao, os seguintes requisitos: ser pessoa natural,
residente no pais. § 2.° O Diretor Presidente sera investido em seu cargo mediante assinatura
do Termo de Posse. Caso este ndo seja assinado pelo Diretor eleito no prazo de 30 (trinta)
dias seguintes a eleicao, esta tornar-se-a sem efeito, salvo justificativa aceita pela Assembleia
Geral. Artigo 16°. O prazo de gestao dos membros da Diretoria é de 03 (trés) anos, expiran-
do-se na data de Realizacao da Assembleia Geral Ordinaria, no terceiro ano subsequente ao
de sua eleicao, sendo admitida a reeleicdo. § 1.° O prazo de gestao estender-se-a até a
investidura dos novos Diretores eleitos. § 2.° Os membros da Diretoria estao dispensados
da prestacdo de garantia de gestdo. Artigo 17°. Compete a Diretoria: I. Assegurar o pleno
funcionamento da sociedade, o cumprimento do presente Estatuto e das deliberacoes da
Assembleia Geral, respeitada a legislacao vigente; Il. Preparar e apresentar a Assembleia
Geral, anualmente, os relatérios das atividades sociais; lll. Formular propostas que devam
ser levadas a apreciacao da Assembleia Geral; IV. Propor a criacéo, instalacao e encerramento
de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou depdsitos; V. Propor a alienacao de bens do ativo
permanente da sociedade, a constituicdo de 6nus reais e a assuncao de financiamentos
externos e internos, de qualquer natureza, observando o artigo 13; VI. Praticar todos os atos
necessarios ao normal funcionamento da sociedade, com os mais amplos poderes de gestéo,
representacao e administracao da Companhia, necessarios a que se realize integralmente o

objeto social, obedecidas, na ordem, as disposicGes deste Estatuto e, no que ndo o contra-)
riarem, as determinacoes do art. 144 da Lei 6404/76. Artigo 18°. Compete ao Diretor
Presidente, isoladamente: I. Representar oficialmente a sociedade, ativa e passivamente em
todas as suas relacoes, em Juizo ou fora dele podendo constituir procuradores; Il. Assinar
correspondéncia da sociedade, guias para recolhimento de impostos e contribuicdes, reque-
rimentos e peticoes dirigidas a reparticoes publicas federais, estaduais e municipais, bancos
e instituices financeiras, em expedientes para recolhimento de impostos, taxas e contribuicoes
sociais; ll. Assinar a emissao de acoes e cheques, ordens de pagamento, ordens de créditos,
titulos sacados contra a sociedade, endossos, caucoes, recibos e quitacoes; IV. Assinar a
emissao de acoes, cautelas e debéntures de responsabilidade da sociedade; V. Assinar o
Balanco, os Balancetes da sociedade e seus respectivos anexos; VI. Autorizar ou cancelar a
locacao de bens mdveis, imdveis, a constituicao de hipotecas, penhores, caucoes ou quaisquer
outras formas de garantia real; VII. Assinar os instrumentos de contrato em que a sociedade
for parte interessada; VIII. Convocar e presidir as reunioes da Diretoria; IX. Convocar as
Assembleias Gerais nos termos da lei e do presente instrumento; X. Ter sob sua guarda os
livros e valores da sociedade; XI. Aprovar e orientar a politica geral da sociedade. XII. Reali-
zar a administracao interna da sociedade, a politica de pessoal e a geréncia dos recursos,
voltada sempre para os custos de oportunidade. Artigo 19°. Em caso de impedimentos
ocasionais ou vacancia definitiva do cargo de Diretor Presidente, cabera a Assembleia Geral
indicar o substituto ou eleger o novo diretor, conforme a necessidade. Artigo 20°. Todos os
documentos, atos e contratos que obriguem a Companhia deverao conter a assinatura do
Diretor Presidente, isoladamente. § 1.° E vedado o uso da denominacao social em operacdes
estranhas aos interesses sociais, tais como avais, fiancas e endossos a favor de terceiros.
§ 2.° E vedada a pratica de atos que possam gerar perda para a Companhia em beneficio
pessoal dos acionistas. Artigo 21°. A sociedade, por meio do seu Diretor, podera nomear
procuradores para representala dentro dos limites dos poderes conferidos nos respectivos
mandatos, que terao sempre prazo determinado e nao superior a um ano, ressalvados apenas
os instrumentos de mandatos para fins judiciais ou especificos que terao duracao indetermi-
nada. Paragrafo Unico. Os procuradores da Companhia poderao agir isoladamente na
prética de atos de representacéo ordinaria da Companhia perante drgaos da administracao
publica, direta ou indireta, para realizar requerimentos, prestar e solicitar informacoes e criar,
manter e atualizar cadastros, desde que tal representacao nao possa resultar na assuncao
de obrigacoes para a Companhia. Titulo Il - Conselho Fiscal: Artigo 22°. O Conselho
Fiscal sera composto de 03 (trés) membros e igual nimero de suplentes, residentes no pais,
acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral. § 1.° O Conselho Fiscal serd instalado pela
Assembleia Geral a pedido de acionistas que representem, no minimo, 1/10 (um décimo) das
acoes com direito a voto, e cada periodo de funcionamento terminara na primeira Assembleia
Geral Ordinaria apds sua instalacao. § 2.° A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal
sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger. § 3.° O pedido de funcionamento do conse-
lho fiscal, ainda que a matéria nao conste do andncio de convocacao, podera ser formulado
em qualquer Assembleia Geral, que elegera os seus membros. Capitulo V — Do Exercicio
Social e Dividendos: Artigo 23°. O exercicio social tera seu término no dia 31 de dezembro
de cada ano, oportunidade em que serao elaboradas as demonstracoes financeiras, obede-
cidas as normas técnicas e legais aplicaveis. Artigo 24°. Juntamente com as demonstracoes
financeiras do exercicio, a Diretoria apresentara proposta sobre a destinacao a ser dada ao
lucro liquido do exercicio. Artigo 25°. O lucro liquido do exercicio é o resultado remanescente
apos apuradas as deducdes de que tratam os artigos 26 e 27 do presente Estatuto. Artigo
26°. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos
porventura acumulados e a provisao para Imposto de Renda e demais consectérios desta
exacdo. Artigo 27°. Do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer destinac&o, 05% (cinco
por cento) serao aplicados na constituicao da reserva legal, que nao excedera de 20% (vinte
por cento) do capital social, destinada a assegurar a integridade do mesmo e que somente
podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumento de capital. Artigo 28°. A Assem-
bleia Geral poderd, por proposta da Diretoria, destinar parte do lucro liquido & formacéo de
reservas para contingéncias com a finalidade de compensar, em exercicios futuros, a dimi-
nuicdo do lucro decorrente de perda julgada provavel, cujo valor possa ser estimado. Artigo
29°. Por Proposta da Diretoria, a Assembleia Geral podera destinar parte do lucro liquido para
constituicao de reservas de lucros a realizar, nas hipéteses e limites da lei. Artigo 30°. Os
acionistas tém direito a receber, como dividendos, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: | — cota destinada a
constituicao de reserva legal; Il - importancia destinada a formacao para Reserva de Contin-
géncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores e nao utilizadas;
Il - lucros a realizar, transferidos para a constituicao de Reserva de Lucros a realizar e Lucros
anteriormente registrados nessa Reserva que tenham sido realizados no exercicio. Artigo
31°. A Assembleia Geral deliberara sobre o destino a ser dado ao saldo que ficar, depois de
fixado o dividendo. Artigo 32°. O dividendo previsto neste Estatuto nao seréa obrigatorio no
exercicio social em que os 6rgaos da Administracao informarem a Assembleia Geral Ordinaria
ser ele incompativel com a situacao financeira da sociedade. Artigo 33°. Por deliberacao da
Assembleia Geral, mediante proposta da Diretoria, desde que nao haja oposicao de qualquer
acionista presente, podera haver a divisao de dividendos inferiores ao estabelecido no artigo
30 ou retencao de todo o lucro. Artigo 34°. A Diretoria podera determinar a distribuicao
antecipada de dividendos, com base em balanco intermediério, ad referendum da Assembleia
Geral, especialmente levantado para tal fim. Capitulo VI — Da Dissolucao, Liquidacéo e
Extincao: Artigo 35°. A sociedade entrard em dissoluc@o, liquidacao ou extincao nos casos
previstos em lei. § 1.° A Assembleia Geral nomearé o liquidante e determinard o modo de
liquidacao, elegendo um Conselho Fiscal que deve funcionar durante o periodo de liquidacao.
Capitulo VIl - Acordos de Acionistas: Artigo 36°. Os Acordos de Acionistas devidamente
registrados na sede da Sociedade que, dentre outras disposicdes, estabelecam clausulas e
condicdes para compra e venda de acoes de emissao da Sociedade, preferéncia para adqui-
rHas, exercicio do direito de voto, ou poder de controle, sero respeitados pela Sociedade,
por sua Administracdo e pelo Presidente das Assembleias Gerais. Paragrafo Unico. As
obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos seréo validas e obrigarao tercei-
ros tao logo tais acordos tenham sido devidamente averbados nos livros de registro da
Sociedade. Os administradores da Sociedade zelarao pela observancia desses acordos e o
Presidente da Assembleia Geral ou das reunides da Diretoria, conforme o caso, deverao agir
de acordo com o estabelecido em lei. Capitulo VIIl - Disposicdes Transitorias: Artigo 37°.
Os casos omissos no presente Estatuto Social serao regidos pela Legislacao atual vigente.
Artigo 38°. As partes elegem a CAMARB — Camara de Mediacao e Arbitragem Empresarial
- Brasil, como érgao institucional de solucao extrajudicial de litigios, para dirimir quaisquer
questoes divergentes e/ou conflitos oriundos do presente Estatuto Social. Encerramento:
Ante a aprovacao de todas as matérias, ndo havendo mais nada a ser tratado, ficando, assim,
constituida a BAT Marketing Direto S/A, uma Sociedade por Acoes, de capital fechado,
subsidiaria integral de BAT Participacdes S/A, nos termos dos artigos 251 ao 253 da Lei
Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Os participantes do ato da videoconferéncia
declaram que leram todo o seu contetdo e, apds leitura realizada por mim, Tabelia Substituta,
separadamente, declaram que o compreenderam em seu inteiro teor e nao restam duvidas
a serem esclarecidas, bem como que o teor do ato representa fielmente suas vontades.
Aceitam e outorgam, portanto, a escritura tal como redigida e lavrada, o que o fazem sem
reservas e sem incorrer em erro, dolo, coacao, fraude, ma-fé ou outro vicio do consentimento,
e assinam eletronicamente com certificado digital ICP-Brasil Jonathas Barbosa Moreira //
Bruna Isabela Nonnenmacher. De tudo dou fé. A presente servird como traslado. Eu (a-E)
Maria Passos Villar, Tabelid Substituta, a redigi, lavrei e subscrevi eletronicamente apds
assinatura dos participantes. Devidamente Assinada pelos Comparecentes de Forma Eletronica
Dou Fé. Nada mais se continha na escritura supra e retro lavrada neste 5° Tabelionato de
Notas da Capital-SP, trasladada em seguida por mim. O presente traslado foi confeccionado
assinado digitalmente por Maria Passos Villar, Substituta do Tabelido, sob forma de documento
eletrénico mediante processo de certificacao digital disponibilizado pela ICP-Brasil, nos termos
do artigo 7° do Provimento n® 100/2020 do Conselho Nacional de Justica, por intermédio da
plataforma Notariado (www.e-notariado.org.br), devendo, para sua validade, ser conservada
em meio eletronico, bem como comprovada autoria integridade. Junta Comercial do Estado
de Sao Paulo. Certifico o registro sob o NIRE 35.300.628.934 em 14/12/2023. Maria
Cristina Frei — Secretaria Geral.
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